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Selskabsmeddelelse 15 2018/19
Allergd den 7. februar 2019

Delarsrapport —9M 2018/19

(1. april - 31. december 2018)

Vaekst i julekvartalet og yderligere digital oprustning

Regnskabsarets 3. kvartal viste fortsat fremdrift i implementeringen af Matas nye strategi og leverede samtidig
fremgang i omsaetning og fortsat vaekst i det digitale salg, mens indtjeningen var lavere end samme periode aret fgr,
primaert pa grund af ggede digitale investeringer.

Administrerende direktgr i Matas A/S Gregers Wedell-Wedellsborg udtaler:

”Vi gleeder os over, at vores strategi om at forny Matas fortsat slar igennem. Salget steg samlet set i det vigtige
julekvartal, vores digitale omstilling fortsaetter i hgj fart med over 50% vaekst pd matas.dk. Hertil kommer at opkabet
af Firtal Group er gennemfart.

I kvartalet valgte vi at opruste yderligere inden for det digitale omrdde vel vidende, at det ville betyde en lavere
indtjening ift. samme periode dret fgr. Vi er derfor samlet set tilfredse med resultatet pa over 200 millioner, hvilket
ligger pd linje med vores forventninger”.

Omsztningen i Matas koncernen i regnskabsarets 3. kvartal (perioden fra 1. oktober 2018 til 31. december 2018) var
pa i alt DKK 1.092,6 mio. mod DKK 1.074,8 mio. i 3. kvartal 2017/18, svarende til en stigning pa 1,7% (inklusive
omsaetningen fra Firtal Group ApS indregnet fra den 13. november 2018).

Det underliggende salg (like for like) i Matas, det vil sige salget fra de butikker, som blev drevet af koncernen i savel 3.
kvartal 2018/19 som i 3. kvartal 2017/18, steg 0,5% i kvartalet. Matas digitale transformation fortsatte pa fuld kraft
med en vaekst pa 51% i omsaetningen pa matas.dk.

Driftsresultatet (EBITDA fgr saerlige poster) var pa DKK 206,0 mio. mod 227,0 kr. i 3. kvartal 2017/18. EBITDA marginen
for seerlige poster landede pa 18,8%, mod et niveau pa 21,1% for samme periode aret fgr. Faldet var drevet af
oprustningen pa det digitale omrade, kgbet af Firtal Group ApS samt investeringen i gget kampagneaktivitet.

Samlet for de fgrste 9 maneder af 2018/19 var det underliggende salg (like for like) i Matas uandret i forhold til
samme periode i 2017/18.

Matas afsluttede i kvartalet opkgbet af Firtal Group, som bl.a. ejer helsebixen.dk. Transaktionen blev godkendt af
Konkurrence- og Forbrugerstyrelsen den 5. november 2018 og transaktionen blev endeligt gennemfgrt den 13.
november 2018 (closing).

Hovedpunkter for 3. kvartal 2018/19

. Omsaetningen i 3. kvartal 2018/19 var DKK 1.092,6 mio., en stigning pa 1,7% i forhold til 3. kvartal 2017/18, hvor
omszaetningen var DKK 1.074,8 mio. (redefineret, se note 1). Det underliggende salg (like for like), det vil sige
salget fra de butikker, som blev drevet af koncernen i sadvel 3. kvartal 2018/19 som i 3. kvartal 2017/18, steg 0,5%
i kvartalet.

. Omsatningen i High-End Beauty og Vital viste fremgang, mens salget i de resterende shops viste en mindre
tilbagegang. Den gennemsnitlige transaktionsstgrrelse steg 2,5% til DKK 180 mens antallet af transaktioner faldt
med 1,3% til 5,9 mio. mod 6,0 mio. aret fgr.
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E-handelssalget via matas.dk steg med 51% i forhold til samme periode aret fgr. Mere end halvdelen af alle e-
handelsordrer blev i kvartalet afhentet i en Matas butik.

Bruttoresultat for 3. kvartal 2018/19 blev DKK 480,9 mio. med en bruttomargin pa 44,0%, en reduktion pa 1 %-
point i forhold til 45,0% i 3. kvartal 2017/18, som fglge af investeringer i konkurrencedygtige kampagner.

De samlede omkostninger var DKK 13,5 mio. hgjere end samme kvartal aret fgr. Andre eksterne omkostninger
steg med DKK 7,9 mio., mens personaleomkostningerne steg med DKK 5,6 mio. Stigningerne var primaert drevet
af oprustningen pa det digitale omrade, herunder omkostninger ved tilgang af Firtal Group.

EBITDA blev DKK 204,7 mio. mod DKK 221,5 mio. aret fgr. EBITDA marginen var 18,7% mod 20,6% i 3. kvartal
2017/18. Faldet kan primaert henfgres til den digitale oprustning samt gget kampagneaktivitet.

EBITDA fgr sarlige poster var DKK 206,0 mio. mod DKK 227,0 mio. i samme periode aret fgr. EBITDA marginen
for seerlige poster var 18,8% mod 21,1% aret for.

Periodens resultat efter skat udgjorde DKK 122,3 mio. og Justeret resultat efter skat blev 139,8 mio., mod DKK
154,8 mio. i 3. kvartal 2017/18.

Den effektive skatteprocent i 3. kvartal 2018/19 udgjorde 22,0% svarende til en skatteudgift pa DKK 34,5 mio.
Pengestrgm fra primaer drift steg DKK 7,7 mio. til DKK 337,1 mio. i 3. kvartal 2018/19.

De frie pengestrgmme udgjorde DKK 127,4 mio. i 3. kvartal 2018/19, mod DKK 237,4 mio. i 3. kvartal 2017/18.
Eksklusiv kgbet af Firtal Group ApS var de frie pengestrgmme pa niveau med samme periode aret fgr.

Bruttogeelden udgjorde DKK 1.575,8 mio. pr. 31. december 2018 og den rentebaerende nettogeeld udgjorde DKK
1.509,6 mio., svarende til 2,8 gange 12 maneders Igbende EBITDA fgr szrlige poster, mod 2,5 ved udgangen af 3.
kvartal 2017/18.

Hovedpunkter for 9M 2018/19

Omsatningen i de fgrste ni maneder af 2018/19 var DKK 2.713,6 mio., svarende til en mindre stigning pa 0,7%
fra samme periode i 2017/18, hvor omsatningen var DKK 2.695,5 mio. (redefineret, se note 1). Den
underliggende omsaetning var uzendret i perioden (like for like).

E-handelssalget via matas.dk steg med 54% i forhold til samme periode aret for.

Bruttoresultatet ndede DKK 1.211,6 mio. med en bruttomargin pa 44,6%, et marginalt fald pa 0,2%-point fra
samme periode aret fgr.

EBITDA var pa DKK 437,1 og EBITDA marginen var 16,1% mod 16,7% for samme periode aret fgr.

EBITDA for sarlige poster blev DKK 452,9 mio. med en tilhgrende EBITDA margin pa 16,7% mod 17,5% aret for.

Resultat efter skat for perioden blev DKK 229,8 mio. og Justeret resultat efter skat, korrigeret for amortiseringer,
der ikke er relateret til software og szerlige poster, blev DKK 290,5 mio., i forhold til henholdsvis DKK 248,6 mio.
og 309,1 mio. i samme periode aret fgr.

Pengestrgm fra primaer drift steg til DKK 489,1 mio. i de fgrste 9 maneder af 2018/19 fra DKK 460,3 mio. samme
periode aret fgr. De frie pengestrgmme var DKK 206,1 mio. mod DKK 296,0 mio. aret for.
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Finansielle forventninger

Koncernens finansielle forventninger til regnskabsaret 2018/19 er som fglger:

matas

Uzendret niveau for den underliggende omsaetning i forhold til 2017/18, dog med en pracisering af den
underliggende omsaetningsvaekst (like-for-like vaekst) pa mellem -0,5 og 0,5%. Tidligere mellem -1 og 1%.

EBITDA margin fgr saerlige poster pa mere end 15%.

Et niveau for CAPEX pa mellem DKK 110 og 130 mio.

Samlede investeringer (CAPEX og gvrige investeringer) pa mellem DKK 240 og 260 mio.

De finansielle forventninger til 2018/19 er baseret pa forventninger om et svagt stigende privatforbrug, et fortsat fald i
trafik til den fysiske detailhandel og fortsat intensiv konkurrence pa markedet for skgnhed, helse og personlig pleje.

Omkostninger til gennemfgrelse af Matas’ vaekststrategi er inkluderet i forventningerne.

Regnskabsaret 2018/19 indeholder én handelsdag mere end i 2017/18, hvilket forventes at ville pavirke omsatningen
marginalt positivt.

OVERBLIK OVER FINANSIELLE FORVENTNINGER 2018/19

Nr. 12018/19
Arsregnskab 2017/18

Selskabsmeddelelse

Nr.52018/19
Aftale om kgb af
Firtal Group ApS

Nr. 10 2018/19
Delarsrapport
2. kvartal 2018/19

Nr. 15 2018/19
Delarsrapport
3. kvartal 2018/19

Underliggende omsaetning Uaendret ift. 2017/18

LFL veekst -1til 1%

EBITDA margin Over 14,5%

CAPEX DKK 110 - 130 mio.

Samlede investeringer n.a.

Uzendret ift. 2017/18
-1til 1%

Over 14,5% for
seerlige poster

DKK 110 - 130 mio.

DKK 240 — 260 mio.

Uzendret ift. 2017/18
-1til 1%

Over 15% fgr
seerlige poster

DKK 110 - 130 mio.

DKK 240 — 260 mio.

Uzendret ift. 2017/18
-0,5 til 0,5%

Over 15% for
seerlige poster

DKK 110 — 130 mio.

DKK 240 — 260 mio.
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Telefonkonference

Matas afholder telefonkonference for investorer og analytikere torsdag den 7. februar 2019 kl. 11:00.
Telefonkonferencen og praesentation vil vaere tilgeengelig via Matas’ investor hjemmeside: www.investor.matas.dk.

Fglgende numre kan benyttes af investorer og analytikere:

DK +45 32728042

UK: +44 (0) 844 571 8892

Us: +1 631510 7495

Event kode: 5065465

Link til webcast: https://edge.media-server.com/m6/p/bz5axxnb
Kontaktpersoner

Gregers Wedell-Wedellsborg Anders T. Skole-Sgrensen
Administrerende direktgr, tlf. 48 16 55 55 Finansdirektgr, tlf. 48 16 55 55
Elisabeth Toftmann Klintholm Klaus Fridorf

Chef for Investor Relations & Corp. Affairs, tlf. 48 16 55 48 Kommunikationschef, tIf. 61 20 19 97

Udsagn om fremtiden

Denne rapport indeholder udtalelser om fremtiden, herunder udtalelser om Matas koncernens fremtidige driftsresultater,
gkonomiske stilling, pengestramme, forretningsstrategi og fremtidige mdlsaetninger. Udtalelserne er baseret pa forventninger eller
forudsigelser, som ledelsen anser for at vaere rimelige pa tidspunktet for offentligg@relsen af denne rapport. Udsagn om fremtiden
er forbundet med risici og usikkerhed samt en raekke faktorer, hvoraf mange vil vaere uden for Matas koncernens kontrol. Dette kan
medfgre, at den faktiske udvikling og det faktiske resultat afviger vaesentligt fra forventningerne i rapporten. Uden at vaere udtgm-
mende omfatter sadanne faktorer generelle gkonomiske og forretningsmaessige forhold, herunder markeds-, konkurrence- og
leverandgrforhold samt finansielle og lovgivningsmeessige forhold.
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matas
Hoved- og nggletal

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal 9 mdr. 9 mdr.

Resultatopggrelse

Nettoomsaetning 1.092,6 1.074,8 2.713,6 2.695,5
Bruttoresultat 480,9 484,2 1.211,6 1.207,5
EBITDA 204,7 221,5 437,1 452,8
Resultat af primaer drift (EBIT) 162,9 177,3 313,9 334,2
Finansielle poster, netto -6,1 -5,2 -15,3 -15,5
Resultat fgr skat 156,8 172,1 298,6 318,7
Periodens resultat efter skat 122,3 134,2 229,8 248,6
Seerlige poster 1,3 55 15,8 18,2
EBITDA fgr szerlige poster 206,0 227,0 452,9 471,0
Justeret resultat efter skat 139,8 154,8 290,5 309,1
Balance

Aktiver i alt 5.520,0 5.328,0
Egenkapital i alt 2.636,1 2.588,2
Nettoarbejdskapital -157,4 -166,7
Nettorentebzerende geeld 1.509,6 1.457,0

Pengestrgmsopggrelse

Pengestrgm fra driftsaktivitet 266,2 260,5 406,3 377,8
Pengestrgm til investeringsaktivitet -138,8 -23,1 -200,2 -81,8
Frie pengestrgmme 127,4 237,4 206,1 296,0
Nggletal

Omsaetningsvaekst 1,7% -0,5% 0,7% -0,9%

| Underliggende (like for like) omsaetningsvaekst 0,5% -0,8% 0,0% -1,0% |
Bruttomargin 44,0% 45,0% 44,6% 44,8%
EBITDA margin 18,7% 20,6% 16,1% 16,8%
| EBITDA margin fgr sarlige poster 18,8% 21,1% 16,7% 17,5% |

EBIT margin 14,9% 16,5% 11,6% 12,4%
Cash conversion 149,4% 142,2% 90,7% 85,4%
Resultat pr. aktie, DKK 3,23 3,57 6,10 6,61
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 3,21 3,55 6,06 6,59
Aktiekurs ultimo perioden, DKK 58,00 78,5
ROIC fgr skat 11,3% 12,8%
Nettoarbejdskapital i procent af LTM omszetningen -4,5% -4,8%
Investeringer i procent af omsaetningen 12,7% 2,1% 7,4% 3,0%
Nettorentebaerende gaeld / EBITDA fgr sarlige poster 2,8 2,5
Antal transaktioner (mio.) 5,9 6,0 16,2 16,3
Gennemsnitlig transaktionsstgrrelse (DKK) 179,7 175,3 164,6 160,9
Gennemsnitligt antal medarbejdere 2.188 2.235 2.123 2.170

For definitioner af hoved- og nggletal henvises til side 87-88 i 2017/18 Arsrapporten.

Matas har foretaget implementering af IFRS 15 omsaetning fra kontrakter fra kunder med virkning fra 1. april 2018. Implementeringen har medfart
klassifikationsaendring mellem omsaetning og vareforbrug. Begge poster er forgget med DKK 12,0 mio. i 3. kvartal 2017/18. Nettoomsaetningen for
Q3 2017/18 er sdledes aendret fra DKK 1.062,8 til DKK 1.074,8 mio. Der henvises til note 1 for yderligere information.

Firtal Group ApS er regnskabsmeaessigt indregnet fra closing, der fandt sted den 13. november 2018. Dog er tallene for antal transaktioner og
gennemsnitlig transaktionsstgrrelse alene for transaktioner gennemfgrt hos Matas, dvs. uden tal fra Firtal Group ApS og StyleBox.dk.
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Ledelsesberetning

Implementering af strategien "Et fornyet Matas”

Strategien "Et fornyet Matas” er bygget op om fem strategiske indsatsomrader; Matas’ formal og pejlemaerker, tre
vaekstomrader samt et omfattende fokus pa nye arbejdsmader. Strategien har tre centrale ambitioner frem mod
2023; at gge kundernes engagement, gge omsatningen samt at bevare indtjeningen.

STRATEGISKE AMBITIONER MOD 2022/23

Ambitioner for Forventninger til Realiseret

2022/23 2018/19 9M 2018/19

Pget omsatning Ca. DKK 4,0 mia. DKK 3,5 mia.* DKK 2,7 mia.
Bevar indtjening (EBITDA margin fgr szerlige poster) Over 14% Over 15% 16,7%

* Heevet fra DKK 3,4 mia. som fglge af kabet af Firtal Group og inkluderer omsaetning fra Firtal Group i perioden fra den 13. november 2018 til 31.
marts 2019.

| forhold til at sikre gget kundeengagement etableres der i Igbet af regnskabsaret 2018/19 et udgangspunkt for maling
af kundernes nuvaerende engagement i forhold til Matas. Dette udgangspunkt vil danne grundlag for det videre
arbejde med et gget kundeengagement frem mod 2023.

Arbejdet med at implementere strategien forlgber som planlagt og i regnskabsarets 3. kvartal blev der endvidere
igangsat en raekke initiativer for hver af de fem strategiske indsatser.

1. Udlev Matas formal

Matas’ formal ‘Skgnhed og velveere for livet’ og seks ngje udvalgte pejlemaerker szetter tilsammen retningen for
strategien og arbejdet med at gge kundernes engagement, blandt andet gennem bedre kundeoplevelser. De seks
pejlemaerker er at veere mere personlige; mere grgnne; mere danske; mere sanselige; mere enkle; og mere for alle.

| september praesenterede Matas det nye formal, pejlemaerkerne og den nye kampagne 'Skgnnere sammen’ for den
professionelle skgnhedsindustri og omverdenen. Den forbrugerrettede kampagne ‘Skgnnere sammen’, tager
udgangspunkt i, at skgnhed er en fglelse, som vi er feelles om og inviterer Matas’ kunder til at dele deres syn pa
skgnhed.

| regnskabsarets 3. kvartal indledte Matas og Rgde Kors et samarbejde, der gav Club Matas medlemmer mulighed for
at donere point til Julehjzelp for udsatte familier eller deltage som Julevenner og invitere en ufrivillig ensom med til jul.
Naesten 15.000 Club Matas medlemmer donerede over DKK 600.000, der blev konverteret til julehjzelp til 757 danske
familier.

Club Matas oplevede nettotilgang i antal medlemmer i 3. kvartal 2018/19 og er dermed fortsat en af Danmarks stgrste
kundeklubber med knap 1,6 mio. aktive medlemmer. Ved udgangen af december 2018 havde 690.000 medlemmer
downloadet Club Matas Appen.

2. Online markedsleder

Matas online ambition er at vaere den ubestridte danske markedsleder inden for skgnhed og velveere i 2023.

Den 29. august 2018 indgik Matas en aftale om kgb af Firtal Group ApS, som ejer Helsebixen.dk og en raekke andre
webbutikker og brands inden for sundhed og velvzere.

Regnskabsarets 3. kvartal var derudover praeget af forberedelse til og afvikling af Black Friday 2018, der blev den
stgrste handelsdag i Matas’ 70-arige historie. Onlinesalget oversteg ogsa alle tidligere handelsdage. Derudover
fortsatte arbejdet med en raekke tiltag for blandt andet at gge brugervenligheden af Matas.dk, gge relevansen af Club
Matas og forbedre Matas’ omnichannel service.
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Indsatsen med at gge den personlige dialog med kunderne pa Matas’ digitale kanaler fortsatte i regnskabsarets 3.
kvartal. Ved udgangen af december 2018 var det muligt for kunderne at fglge deres lokale butik pa Facebook 248
steder i landet. Arbejdet med at udvikle Matas nye social media univers, Beame, for unge fra 13 ar fortsatte i
kvartalet.

3. Positiv udvikling i butikkerne

Arbejdet med at udvikle et nyt butikskoncept fortsatte i kvartalet og de f@rste butikker i det nye koncept dbnes inden
afslutningen af regnskabsaret.

Det Igbende fokus pa at forny sortimentet resulterede i en raekke produktlanceringer i kvartalet. Eksempelvis blev det
populzaere mellempris kosmetikbrand Anastasia Beverly Hills introduceret i 9 butikker og pad matas.dk.

Arbejdet med butiksportefgljen fortsatte ligeledes og resulterede i abning af en butik i @lby og en udvidelse af
butikken i Vanlgse.

4. Veekstinitiativer

Som et led i strategien vil Matas styrke sin position pa det hastigt voksende grenne marked, der er centreret om
kundernes stigende efterspgrgsel efter grgnne produkter med omtanke for sundhed, miljg og den indre skgnhed. |
kvartalet blev kgbet af Helsebixen.dk og Jala-helsekost.dk endeligt gennemfgrt, og arbejdet med at udvikle Matas
Natur fortsatte.

Endvidere blev webshoppen madedmen.dk, der primaert fokuserer pa personlig pleje til maend, relanceret i et
samarbejde mellem Firtal og Matas.

5. Nye mader at arbejde pa

| forbindelse med implementeringen af strategien “Et fornyet Matas” er fornyelse og forenkling af koncernens
arbejdsmetoder et centralt element. Som et led i den proces tiltradte Lise Ryevad den 1. oktober en nyoprettet stilling
som Kommerciel direktgr og Brian Ggbel Poulsen er pr. 1. januar 2019 ansat som Supply Chain Director.

SALGSKANALER

Matas kaeden bestod pr 31. december 2018 af 279
fysiske butikker samt en associeret butik pa
Grgnland.

Desuden var Matas aktiv online via matas.dk og
stylebox.dk samt via en raekke webshops drevet af

Firtal Groups ApS, herunder Helsebixen.dk, Jala-
helsekost.dk og Made4Men.dk.

Koncernen har ikke fysiske aktiviteter uden for
Danmark, idet butikken pa Faergerne og den
associerede butik pa Grgnland i denne
sammenhang betragtes som danske butikker.

Matas A/S, Rermosevej 1, 3450 Allergd. CVR: 27 52 84 06 | Deldrsrapport 9M 2018/19 | side 7 af 22



Omseaetningen

Omsaetningen i 3. kvartal 2018/19

Matas realiserede i 3. kvartal af 2018/19 en samlet
omsaetning pa DKK 1.092,6 mio., mod DKK 1.074,8 mio. i
samme periode sidste ar. Den underliggende vaekst, det vil
sige salget fra de butikker, som blev drevet af koncernen i
savel 3. kvartal 2018/19 som 3. kvartal 2017/18, udgjorde
0,5%.

Firtal Group ApS er regnskabsmaessigt indregnet fra closing,
der fandt sted den 13. november 2018. Der henvises til note
4 for yderligere information.

Matas har desuden foretaget implementering af IFRS 15
omseetning fra kontrakter fra kunder med virkning fra 1. april
2018. Implementeringen har medfgrt klassifikationsaendring
mellem omsaetning og vareforbrug. Begge poster er forgget
med DKK 12,0 mio. i 3. kvartal 2017/18, hvorfor
nettoomsaetningen er gget fra det tidligere offentliggjorte
belpb pa DKK 1.062,8 mio. til DKK 1.074,8 mio. Der henvises
til note 1 for yderligere information.

Omsaetningen i kvartalet blev positivt pavirket af fremgang i
High End Beauty og Vital, mens salget af varer inden for Mass
Beauty, Material og MediCare gik tilbage sammenlignet med
samme periode aret for.

Antallet af transaktioner faldt med 1,3%. Justeres der for

matas

SHOP IN SHOPS

Matas er kendetegnet ved et stort
produktsortiment inden for skenhedspleje,
personlig pleje, sundhed og problemlgsende
husholdningsprodukter. Denne brede
produktsammensaetning skaber et unikt one-stop
butikskoncept for kunderne, i form af fire shop in
shops.

BEAUTY

Hverdags- og luksusskgnhedsprodukter samt
personlig pleje, herunder kosmetik, dufte, hudpleje-

og harplejeprodukter.

VITAL

Vitaminer, mineraler, kosttilskud, specialfgdevarer
og naturlaegemidler.

MATERIAL

Husholdningsprodukter og personlig pleje,
herunder produkter til renggring og
vedligeholdelse, babypleje, fodpleje og sport.

MEDICARE

Handkgbsmedicin og sygeplejeprodukter mv.

nyabnede og lukkede butikker faldt antallet af transaktioner med 2,1%. Den gennemsnitlige transaktionsstgrrelse steg
med 2,5% svarende til en stigning pa DKK 4,4. E-handelssalget via matas.dk steg med 51% i forhold til samme periode

aret for.

OMSATNING FORDELT PA SHOP IN SHOPS OG SALGSKANALER

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal Vaekst 9 mdr. 9mdr. Vaekst
Beauty 820,1 815,2 0,6% 1.945,4 1.929,6 0,8%
Vital 132,3 110,8 19,4% 335,4 308,0 8,9%
Material 81,9 85,6 -4,4% 256,3 253,8 1,0%
MediCare 46,6 47,6 -1,9% 139,9 142,1 -1,6%
@vrige 5,6 4,5 24,4% 11,7 19,3 -39,5%
| alt fra egne butikker 1.086,5 1.063,7 2,1% 2.688,6 2.652,8 1,3%
Engrossalg mv. 6,1 11,0 -44,7% 25,0 42,7 -41,4%
Nettoomsaetning i alt 1.092,6 1.074,8 1,7% 2.713,6 2.695,5 0,7%

Omsatningen inden for Beauty steg samlet set med 0,6% i forhold til 3. kvartal 2017/18. Salget af High-End Beauty

produkter steg, mens salget af Mass Beauty faldt. Tendensen

til, at kunderne veaelger High-End produkter fremfor Mass

Beauty, fortsatte. Det var szerligt inden for omsaetningen af hudpleje, at der var fremgang i salget. Mass Beauty
omradet var fortsat negativt pavirket af et fald i salget af farvet kosmetik.

Beauty omradets andel af den samlede omsaetning var 75,5%

mod 76,6% for 3. kvartal 2017/18.

Vitalomradet realiserede en stor fremgang pa 19,4%, primart pa grund af overtagelsen af Firtal.

Omsaetningen i Material realiserede en tilbagegang pa 4,4% blandt andet som fglge af kampagneforskydninger og

gget konkurrence.
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MediCare, der tilbyder handkgbsmedicin og sygeplejeprodukter, oplevede en tilbagegang i salget pa 1,9% drevet af
gget konkurrence, szerligt pa rygeafvaenning.

Salget af Matas egne brands var stabilt i perioden.
Engrossalg mv. faldt med DKK 4,9 mio. i forhold til samme periode aret fgr. Faldet skyldes hovedsageligt de sidste fem

associerede butikkers udtraeden af Matas kaeden ultimo januar 2018. Omsaetning fra Club Matas vedrgrende partnere
og vaerdiregulering af point samt B2B indgar tillige i denne post.

Udviklingen i omkostninger og primaer drift

Omkostninger og primeer drift i 3. kvartal 2018/19
Bruttoresultat for 3. kvartal 2018/19 udgjorde DKK 480,9 mio. mod DKK 484,2 mio. i samme periode aret fgr.

Bruttomarginen i 3. kvartal 2018/19 blev realiseret med 44,0% i forhold til 45,0% aret fgr. Faldet i bruttomarginen var
drevet at investeringer i konkurrencedygtige kampagner.

Andre eksterne omkostninger udgjorde DKK 95,8 mio. i 3. kvartal 2018/19 mod DKK 87,9 mio. aret fgr. Stigningen var
primaert drevet af oprustningen pa det digitale omrade, det vil sige tilgang af omkostninger fra Firtal Group og ggede
omkostninger i forbindelse med oprustning pa matas.dk.

Personaleomkostningerne udgjorde DKK 180,4 mio. i 3. kvartal 2018/19 mod DKK 174,8 aret fgr. | 3. kvartal 2017/18
blev der afholdt engangsomkostninger pa DKK 2,6 mio. Korrigeret herfor steg personaleomkostningerne med DKK 8,2
mio. Stigningen var primaert drevet af ggede gager i forbindelse med e-handel samt hensattelser vedrgrende

fritstillede medarbejdere i perioden.

Der indgik DKK 1,6 mio. i personaleomkostninger i 3. kvartal 2018/19 relateret til selskabets langsigtede
aktieaflgnningsprogram.

Personaleomkostningerne udgjorde 16,5% af omsaetningen i 3. kvartal 2018/19 mod 16,3% i samme periode aret for.

UDVIKLING | OMKOSTNINGER

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18
(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal Vaekst 9 mdr. 9 mdr. Vaekst
Andre eksterne omkostninger 95,8 87,9 9,0% 253,9 226,3 12,2%
- heraf szerlige poster 1,3 2,8 10,9 3,5
| procent af omsaetning 8,8% 8,2% 9,4% 8,4%
Personaleomkostninger 180,4 174,8 3,2% 520,6 528,4 -1,5%
- heraf szerlige poster 0,0 2,6 4,8 14,7
| procent af omsaetning 16,5% 16,3% 19,2% 19,6%

I andre eksterne omkostninger og personaleomkostninger indgdr Firtal Group med omkostninger for perioden 13. november 2018 til 31. december
2018.

EBITDA i 3. kvartal 2018/19 blev DKK 204,7 mio. mod DKK 221,5 mio. aret fgr. EBITDA fgr seerlige poster var DKK 206,0
mio. EBITDA marginen fgr szerlige poster var 18,8% mod 21,1% i 3. kvartal 2017/18. Faldet i marginen kan primaert
henfgres til en lavere deekningsgrad drevet af investeringer i konkurrencedygtige kampagner samt oprustningen pa
det digitale omrade, herunder tilgang af omkostninger afholdt af Firtal Group ApS.

Finansielle poster
De samlede netto finansielle omkostninger faldt med DKK 1,1 mio. til DKK 6,3 mio. i 3. kvartal 2018/19.

Den nettorentebaerende geeld har veeret rentesikret med en renteswap, der udlgb pr. 30. juni 2018. | 2. kvartal
2018/19 indgik Matas aftale om et nyt rentesikringsinstrument i form af en CAP som erstatning for den tidligere
renteswap. | den forbindelse anvendes de nye IFRS 9 regler for regnskabsmaessig sikring, hvilket betyder, at der
fremover ikke vil ske en regulering af markedsvaerdien af sikringsaftalen over resultatopggrelsen.
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UDVIKLINGEN | NETTO FINANSIELLE OMKOSTNINGER
2018/19  2017/18 2018/19 2017/18

(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal 9 mdr. 9 mdr.
Netto finansielle omkostninger 6,3 5,2 15,5 15,5
Dagsveerdiregulering af renteswap 0,0 2,6 2,9 7,4
Netto finansielle omkostninger, justeret for swap 6,3 7,8 18,4 22,9

Periodens resultat

Den effektive skatteprocent i 3. kvartal 2018/19 udgjorde 22,0% svarende til en skatteudgift pa DKK 34,5 mio.
Periodens resultat efter skat udgjorde DKK 122,3 mio. og Justeret resultat efter skat blev 139,8 mio. mod DKK 154,8
mio. i 3. kvartal 2017/18.

Balancen

Balancen udgjorde DKK 5.520,0 mio. pr. 31. december 2018 mod DKK 5.328,0 mio. pr. 31. december 2017. Kgbet af
Firtal Group ApS blev gennemfgrt den 13. november 2018, og Firtal Group er ved udgangen af 3. kvartal 2018/19
indarbejdet pa baggrund af en forelgbig fordeling af ksbesummen, jf. note 4.

| regnskabsarets 3. kvartal blev goodwill forgget med DKK 106,4 mio. i forbindelse med erhvervelsen af Firtal Group.

Omsatningsaktiverne udgjorde DKK 1.083,9 mio. svarende til en stigning pa DKK 107,7 mio. i forhold til aret fgr.
Stigningen skyldes dels stgrre varebeholdninger i forbindelse med afvikling af det vigtige julekvartal, dels tilgang af
lager fra Firtal Group. Varebeholdningerne |a ved udgangen af 3. kvartal 2018/19 DKK 112,1 mio. hgjere end ved
udgangen af 3. kvartal 2017/18 inkl. tilgang af lager fra Firtal Group.

| forhold til de seneste tolv maneders omsaetning udgjorde varelageret 25,9% ved udgangen af 3. kvartal 2018/19 i
forhold til 22,7% aret for. Korrigeret for Firtal Group udgjorde varelageret 25,2% af de seneste tolv maneders
omsaetning.

Tilgodehavender fra salg faldt DKK 1,2 mio. til DKK 12,9 mio. Leverandgrgaelden steg DKK 84,2 mio. i forhold til 31.
december 2017.

Den samlede netto arbejdskapital ekskl. deposita udgjorde pr. 31. december 2018 DKK -157,4 mio. mod DKK -166,7
mio. aret fgr. | forhold til omsatningen for de sidste 12 maneder udgjorde arbejdskapitalen -4,5% mod -4,8% aret fgr.

Den likvide beholdning udgjorde DKK 66,2 mio. sammenlignet med DKK 52,2 mio. aret fgr.

Egenkapitalen udgjorde DKK 2.636,1 mio. pr. 31. december 2018 sammenlignet med DKK 2.588,2 mio. pr. 31.
december 2017.

Den samlede rentebaerende bruttogzeld udgjorde pr. 31. december 2018 DKK 1.575,8 mio.

Den nettorentebaerende gzeld pr. 31. december 2018 udgjorde DKK 1.509,6 mio., svarende til en stigning pa DKK 52,6
mio. i forhold til samme dato aret fgr. Den nettorentebaerende geeld svarede til 2,8 gange 12 maneders Igbende
EBITDA fgr szerlige poster, og var dermed inden for malsaetningen om et niveau mellem 2,5 og 3. Det tilsvarende tal
ved udgangen af 3. kvartal 2017/18 var 2,5.

Selskabets kapital pr. 31. december 2018 bestar af 38.291.492 aktier 4 DKK 2,50, svarende til en aktiekapital pa DKK
95.728.730. Matas egen beholdning af aktier udggr 296.761 stk. pr. 31. december 2018, idet der i kvartalet er anvendt
360.425 stk. aktier i forbindelse med erhvervelse af Firtal Group ApS. Egne aktier ejes med henblik pa opfyldelse af
forpligtelserne i det langsigtede incitamentsprogram for ledelsen.
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Pengestrgmme

Pengestrgm fra primaer drift blev DKK 337,1 mio. i 3. kvartal 2018/19 i forhold til DKK 329,4 mio. samme kvartal aret
for. Pengestremme fra driftsaktiviteterne blev DKK 266,2 mio. i 3. kvartal 2018/19 i forhold til DKK 260,5 mio. i 3.
kvartal 2017/18.

De frie pengestrgmme udgjorde DKK 127,4 mio. i 3. kvartal 2018/19, mod DKK 237,4 mio. i 3. kvartal 2017/18.
Eksklusiv kgbet af Firtal Group ApS var de frie pengestrgmme pa niveau med samme periode aret fgr.

Afkast pa den investerede kapital
Afkast pa den investerede kapital fgr skat for de seneste 12 maneder udgjorde 11,3% i forhold til 12,8% aret for.

Begivenheder efter balancedagen for delarsrapporten

Der er ikke indtruffet nogen vaesentlige begivenheder efter balancedagen for delarsrapporten.

Vaesentlige risici

Som omtalt i arsrapporten for 2017/18 vurderes der ikke at veere vaesentlige driftsrisici, udover hvad der er normalt i
branchen. Matas er i nogen grad eksponeret overfor finansielle risici som rente-, likviditets- og kreditrisici. Der
henvises til note 29 i koncernregnskabet for 2017/18 for yderligere oplysninger om disse risici og omtale af indgaelse
af CAP, jeevnfgr side 9.
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Ledelsespategning

Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt delarsrapporten for perioden 1. april — 31. december
2018 for Matas A/S.

Delarsregnskabet, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor, afleegges i overensstemmelse med IAS 34
”Praesentation af delarsregnskaber” som er godkendt af EU, og yderligere krav i arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at delarsregnskabet giver et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle
stilling pr. 31. december 2018 samt af resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1. april —31.
december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en retvisende redeggrelse for udviklingen i
koncernens aktiviteter og gkonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle stilling som helhed og

en beskrivelse af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen star overfor.

Allergd, den 7. februar 2019

Direktion

Gregers Wedell-Wedellsborg Anders T. Skole-Sgrensen

Adm. direktgr Finansdirektgr

Bestyrelse

Lars Vinge Frederiksen Lars Frederiksen Signe Trock Hilstrgm
Formand Naestformand

Mette Maix Christian Mariager Birgitte Nielsen
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Yderligere information

Finanskalender

Regnskabsaret daekker perioden 1. april — 31. marts og fglgende datoer er fastsat for offentligggrelse m.v. for resten af
regnskabsaret 2018/19:

FINANSKALENDER
28. maj 2019 Arsrapport 2018/19
27.juni 2019 Ordinzer generalforsamling for 2018/19

Selskabsinformation
Matas A/S
Rgrmosevej 1

3450 Allergd

TIf.: 48 16 55 55
www.matas.dk
investor.matas.dk
CVR-nr: 27 52 84 06
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Totalindkomstopggrelse

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal 9 mdr. 9 mdr.
Nettoomsaetning 1.092,6 1.074,8 2.713,6 2.695,5
Vareforbrug -611,7 -590,6 -1.502,0 -1.488,0
Bruttoresultat 480,9 484,2 1.211,6 1.207,5
Andre eksterne omkostninger -95,8 -87,9 -253,9 -226,3
Personaleomkostninger -180,4 -174,8 -520,6 -528,4
Af- og nedskrivninger -41,8 -44,2 -123,2 -118,6
Resultat af primzer drift 162,9 177,3 313,9 334,2
Resultatandele efter skat i associeret virksomhed 0,2 0,0 0,2 0,0
Finansielle indtaegter 0,0 2,6 3,0 7,4
Finansielle omkostninger -6,3 -7,8 -18,5 -22,9
Resultat fgr skat 156,8 172,1 298,6 318,7
Skat af periodens resultat -34,5 -37,9 -68,8 -70,2
Periodens resultat 122,3 134,2 229,8 248,6

Anden totalindkomst
Anden totalindkomst efter skat 0,0 0,0 0,0 0,0
Totalindkomst i alt 122,3 134,2 229,8 248,6

Resultat pr. aktie
Resultat pr. aktie, DKK 3,23 3,57 6,10 6,61
Udvandet resultat pr. aktie, DKK 3,21 3,55 6,06 6,59
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Pengestromsopggrelse

2018/19 2017/18 2018/19 2017/18

(DKK mio.) 3. kvartal 3. kvartal 9 mdr. 9 mdr.
Resultat f@r skat 156,8 172,1 298,6 318,7
Regulering for ikke-likvide driftsposter m.v.:

Af- og nedskrivninger 41,8 44,2 123,2 118,6
Andre ikke-kontante driftsposter, netto 1,6 -9,2 4,3 4,1
Resultatandele efter skat i associeret virksomhed -0,2 0,0 -0,2 0,0
Finansielle indtaegter 0,0 -2,6 -2,9 -7,4
Finansielle omkostninger 6,3 7,8 18,5 22,9
Pengestrgm fra primeer drift fgr eendring i driftskapital 206,3 212,3 441,5 456,9
Zndring i driftskapital 130,8 1171 47,6 3,4
Pengestrgm fra primeer drift 337,1 329,4 489,1 460,3
Renteomkostninger, betalt -5,5 -8,0 -17,3 -21,6
Betalt selskabsskat -65,5 -60,9 -65,5 -60,9
Pengestrgm fra driftsaktivitet 266,2 260,5 406,3 377,8
Kgb af immaterielle aktiver -16,4 9,1 -43,9 -31,2
Kgb af materielle aktiver -11,7 -12,3 -45,6 -41,1
Kgb af dattervirksomheder og aktiviteter -110,7 -1,7 -110,7 -9,6
Pengestrgm til investeringsaktivitet -138,8 -23,1 -200,2 -81,8
Frie pengestromme 127,4 237,4 206,1 296,0
Optagelse og afvikling af geeld hos kreditinstitutter -116,0 -237,5 16,6 -40,0
Betalt udbytte 0,0 0,0 -237,1 -237,1
Kgb af sikringsinstrument 0,0 0,0 -5,8 0,0
Pengestrgm fra finansieringsaktivitet -116,0 -237,5 -226,3 -277,1
Periodens pengestrgm 11,4 -0,1 -20,2 18,9
Likvider primo perioden 54,9 52,3 86,4 33,3
Likvider ultimo perioden 66,2 52,2 66,2 52,2
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(DKK mio.) 31.122018 31.122017 31.03 2018
LANGFRISTEDE AKTIVER

Goodwill 3.838,1 3.741,8 3.736,4
Varemaerker og navnerettigheder 266,9 306,4 287,9
Andelsbeviser 3,9 3,9 3,9
Andre immaterielle aktiver 70,2 54,5 54,1
Immaterielle aktiver i alt 4.179,1 4.106,6 4.082,3
Materielle aktiver

Grunde og bygninger 85,8 89,4 88,3
Andre anlaeg, driftsmateriel og inventar 93,1 76,7 76,1
Indretning af lejede lokaler 14,8 12,3 11,6
Materielle aktiver i alt 193,7 178,4 176,0
Kapitalandele i associeret virksomhed 0,7 0,0 0,0
Udskudte skatteaktiver 21,0 25,6 19,8
Deposita 40,9 40,5 40,7
Andre veerdipapirer og kapitalandele 0,7 0,7 0,7
Andre langfristede aktiver i alt 63,3 66,8 61,2
Langfristede aktiver i alt 4.436,1 4.351,8 4.319,5
KORTFRISTEDE AKTIVER

Varebeholdninger 902,1 790,0 749,0
Tilgodehavender fra salg 12,9 14,1 7,1
Tilgodehavende selskabsskat 79,2 84,2 112,0
Andre tilgodehavender 11,1 9,3 6,7
Periodeafgraensningsposter 12,4 26,4 22,9
Likvide beholdninger 66,2 52,2 86,4
Kortfristede aktiver i alt 1.083,9 976,2 984,1
AKTIVER | ALT 5.520,0 5.328,0 5.303,6
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(DKK mio.) 31.122018 31.122017 31.032018
EGENKAPITAL

Aktiekapital 95,7 95,7 95,7
Reserve for sikringsinstrument -1,8 0,0 0,0
Reserve for valutakursregulering 0,3 0,3 0,3
Reserve for egne aktier -33,3 -73,7 -73,7
Overfgrt totalindkomst 2.575,2 2.565,9 2.357,4
Foreslaet udbytte for regnskabsaret 0,0 0,0 241,2
Egenkapital i alt 2.636,1 2.588,2 2.620,9
FORPLIGTELSER

Udskudt skat 197,5 224,1 211,4
Betinget kgbsvederlag 14,7 0,0 0,0
Kreditinstitutter 1.544,6 1.467,9 1.558,3
Langfristede forpligtelser i alt 1.756,8 1.692,0 1.769,7
Kreditinstitutter 31,2 41,3 0,0
Forudbetalinger fra kunder 192,1 193,3 160,2
Leverandgrgzeld 691,1 606,9 579,4
Anden geeld 212,7 206,3 173,4
Kortfristede forpligtelser i alt 1.127,1 1.047,8 913,0
Forpligtelser i alt 2.883,9 2.739,8 2.682,7
PASSIVER | ALT 5.520,0 5.328,0 5.303,6
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Egenkapitalopggrelse

Reserve

Reserve for valuta Reserve Overfgrt

Aktie  sikrings- kurs-  for egne Foreslaet total-
kapital transakt. regulering aktier udbytte indkomst lalt
Egenkapital 1. april 2018 95,7 0,0 0,3 -73,7 241,2 2.357,4 2.620,9
Verdiregulering af sikringsinstrument 0,0 -2,3 0,0 0,0 0,0 0,0 -2,3
Skat af veerdiregulering 0,0 0,5 0,0 0,0 0,0 0,0 0,5
Anden totalindkomst 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 0,0 -1,8
Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 229,8 229,8
Totalindkomst i alt 0,0 -1,8 0,0 0,0 0,0 229,8 228,0

Transaktioner med ejere
Udbytte udbetalt 0,0 0,0 0,0 0,0 -237,1 0,0 -237,1
Udbytte egne aktier 0,0 0,0 0,0 0,0 -4,1 4,1 0,0
Afgang egne aktier ved kgb af Firtal Group 0,0 0,0 0,0 40,4 0,0 -20,4 20,0
Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 4,3 4,3
Transaktioner med ejere i alt 0,0 0,0 0,0 40,4 -241,2 -12,0 -212,8
Egenkapital pr. 31. december 2018 95,7 -1,8 0,3 -33,3 0,0 2.575,2 2.636,1
Reserve
for valuta Reserve Overfgrt
Aktie kurs- for egne Foreslaet total-

kapital regulering aktier udbytte indkomst lalt

Egenkapital 1. april 2017 98,2 0,3 -185,3 247,5 2.411,8 2.572,5

Anden totalindkomst 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Periodens resultat 0,0 0,0 0,0 0,0 248,6 248,6

Totalindkomst i alt 0,0 0,0 0,0 0,0 248,6 248,6

Transaktioner med ejere

Udbytte overfgrt til forpligtelser 0,0 0,0 0,0 -237,1 0,0 -237,1

Udbytte egne aktier 0,0 0,0 0,0 -10,4 10,4 0,0

Kapitalnedsaettelse -2,5 0,0 111,6 0,0 -109,1 0,0

Aktiebaseret vederlaeggelse 0,0 0,0 0,0 0,0 4,2 4,2

Transaktioner med ejere i alt -2,5 0,0 111,6 -247,5 -94,6 -233,0

Egenkapital pr. 31. december 2017 95,7 0,3 -73,7 0,0 2.565,9 2.588,2
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Noter

Note 1 — Anvendt regnskabspraksis
Deldrsrapporten aflaegges i overensstemmelse med IAS 34 “Praesentation af delarsregnskaber” som godkendt af EU og
yderligere krav i arsregnskabsloven.

Anvendt regnskabspraksis, er bortset fra nedenstaende, uaendret i forhold til regnskabspraksis anvendt i
koncernregnskabet for 2017/18, hvortil der henvises.

Zndring af anvendt regnskabspraksis
Matas anvender for fgrste gang IFRS 9 Finansielle instrumenter og IFRS 15 Omsaetning fra kontrakter med kunder.
Virkningen af disse sendringer er beskrevet nedenfor.

/ndringer i gvrigt af standarder og fortolkningsbidrag gaelder ogsa for fgrste gang i 2018/19. Ingen af disse har
indvirkning pa indregning eller maling i delarsrapporten.

Virkning af IFRS 9 Finansielle instrumenter
IFRS 9 Finansielle instrumenter erstatter IAS 39 og andrer pa klassifikation, maling og nedskrivning af finansielle
aktiver, og introducerer nye regler for regnskabsmaessig sikring.

IFRS 9 kraever, at Matas registrerer forventede kredittab pa alle sine gaeldspapirer, Ian og tilgodehavender fra salg,
enten pa arsbasis eller i Igbetiden. Matas registrerer forventede tab i levetiden pa alle tilgodehavender fra salg.
Baseret pa portefgljen af finansielle aktiver og forpligtelser og de historiske lave realiserede tab pa lan og
tilgodehavender har implementeringen af den nye standard ikke haft nogen indvirkning pa Matas deladrsrapport og
derfor ingen indvirkning pa overfgrt resultat pr. 1. april 2018. Ingen elementer af implementering af standarden har
desuden haft indvirkning pa indregning og maling.

Virkning af IFRS 15 Omsaetning fra kontrakter med kunder

IFRS 15 erstatter de tidligere standarder om omsaetning (IAS 11 Entreprisekontrakter og IAS 18 Omsatning) og
tilhgrende fortolkningsbidrag, og standarden opstiller en femtrinsmodel for regnskabsmaessig behandling af
omsaetning fra kontrakter med kunder. I henhold til IFRS 15 indregnes omsaetningen med et belgb, som afspejler det
vederlag, Matas forventer at vaere berettiget til som modydelse for de varer eller tjenesteydelser, som bliver
overdraget til kunden.

Der er som beskrevet i arsrapporten 2017/18, side 73, foretaget sendring i den regnskabsmaessige klassifikation
primeert vedrgrende Matas’ kundeloyalitetsprogram “Club Matas”. Klassifikationsaendringen har medfgrt at
omsaetningen i regnskabsaret 2017/18 er gget med DKK 45,7 mio. og tilsvarende er vareforbruget gget med samme
belgb. For 3. kvartal 2017/18 er forggelsen DKK 12,0 mio. og for samlet 9 maneder 2017/18 er forggelsen DKK 33,8
mio.

Der er ikke opgjort nogen vaesentlige hensatte forpligtelser til returretter (kunders ret til at kunne levere produkter
tilbage til Matas) i tilknytning til udarbejdelse af delarsrapporten.

Matas har implementeret den nye standard uden tilpasning af sammenligningstal dog med reklassifikation af
ovenstdaende vedrgrende Matas kundeloyalitetsprogram “Club Matas”. Den nye standard har udover ovenstaende
klassifikationsaendring ingen vaesentlig indvirkning pa indregning og maling af omsaetning. Der er tilsvarende ingen
indvirkning pa pengestrgmsopggrelsen og resultat samt resultat pr. aktie.

Udstedte standarder, der endnu ikke er tradt i kraft

IFRS 16 “Leasing” traeder i kraft for regnskabsar, der begynder den 1. januar 2019, og Matas har ikke
fortidsimplementeret standarden. Projektet for IFRS 16 fortsatte i 2. kvartal 2018/19 og forlgber planmaessigt. Matas
vil fortsat evaluere indvirkningen af den nye standard pa koncernregnskabet i regnskabsaret 2018/19.
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Note 2 — Regnskabsmaessige sk@gn og vurderinger

Udarbejdelsen af delarsregnskaber krzever, at ledelsen foretager regnskabsmaessige skgn og estimater, som pavirker
anvendelsen af regnskabspraksis og indregnede aktiver, forpligtelser, indtaegter og omkostninger. Faktiske resultater
kan afvige fra disse skgn.

Vaesentlige regnskabsmaessige skgn og vurderinger er uendrede i forhold til koncernregnskabet for 2017/18.

Note 3 — Saeson

Koncernens aktiviteter i delarsperioden har vaeret pavirket af julehandlen, der er vaesentlig for koncernens samlede
resultat.

Note 4 — Virksomhedsovertagelse
Den 13. november 2018 kgbte Matas den fulde aktiekapital og stemmeret i det danske selskab Firtal Group ApS (Firtal
Group). Matas havde forinden kgbet ikke ejerandele i selskabet.

Der er afholdt transaktionsrelaterede omkostninger for DKK 9,0 mio., hvoraf DKK 0,3 mio. er indregnet i 3. kvartal
2018/19 og de resterende DKK 8,7 mio. blev indregnet i 2. kvartal 2018/19. Alle omkostninger er indregnet i
resultatopggrelsen under Andre eksterne omkostninger.

Den forelgbige overtagelsesbalance udviser aktiver med en dagsveerdi pa DKK 76,4 mio. heri indeholdt varemaerker
med DKK 34,9 mio., varebeholdninger med 32,1 mio. samt likvide beholdninger med DKK 1,3 mio. Gaeldsforpligtelser
indgar med DKK 36,4 mio. heri indeholdt betinget vederlag med DKK 14,5 mio. Dagsvaerdi af overtagne nettoaktiver
udggr DKK 40,0 mio.

Samlet vederlag udggr DKK 146,4 mio. hvorved goodwill ved overtagelsen af Firtal Group udggr DKK 106,4 mio.

Pengestrgm ved kgb af Firtal Group udggr DKK 110,7 mio. ekskl. dagveerdi af betinget vederlag (DKK 14,5 mio.) og
egne aktier (DKK 20,0 mio.) samt likvide beholdninger (DKK 1,3 mio).

Feerdigggrelse af overtagelsesbalance
Arbejdet med overtagelsesbalancen pagar fortsat, og som fglge heraf er de oplyste veerdier i afsnittet ovenfor
forelgbige.

Beskrivelse af de overtagne aktiviteter
Firtal Group er en fgrende aktgr inden for onlinesalg og -distribution af egne og tredjeparters brands. Firtal opererer
primeert inden for udvalgte niche vertikaler i ecommerce.

Firtal Group har udviklet en kultur, der er karakteriseret ved ivaerkszetterand og innovation, og hvor talentfulde
medarbejderne far mulighed for at udvikle sig til de bedste inden for e-handel. Firtal Group har hovedkontor i Lystrup
nord for Aarhus. Firtal Group fgres efter overtagelsen videre som selvstaendig virksomhed og vil fortsat have base i
Lystrup.

Firtal Group ApS driver ni forskellige nichewebshops. De primaere webshops er Helsebixen.dk og Jala-helsekost.dk, der
er kendt pa det danske e-handelsmarked for velvaere.

Firtal Group er med specielt Helsebixen.dk og Jala-helsekost.dk en vaesentlig aktgr indenfor markedet for grgnne og
naturlige produkter, herunder vitaminer, kosttilskud og naturlige skenhedsprodukter. Ledelsen ser kgbet som et godt
strategisk match i forhold til Matas strategiske malsaetninger:

e Enfg@rende position pa e-handelsmarkedet ved at gge e-handelssalgets andel af det samlede salg.

e Enstgrre andel af det hastigt voksende grgnne marked via en staerkere position pa markedet for grgnne og
naturlige produkter, herunder vitaminer, kosttilskud og naturlige skenhedsprodukter.

e  Skabe nye muligheder for vaekst og forretningsudvikling gennem overtagelse af en virksomhed med en steerk
IT platform og gode historiske resultater med hensyn til Isnsom vaekst og innovationsevne.
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Goodwill

Goodwill er indregnet med det belgb, som den opgjorte kgbesum overstiger dagsvaerdien af de identificerbare
nettoaktiver. Den opgjorte goodwill kan henfgres til potentielle synergier indenfor markedsfgring, indkgb og logistik
samt gevinster fra deling af best practice og fra tilfgrsel af kompetente ledere med solid erfaring indenfor ivaerksaetteri
og innovation. Den indregnede goodwill er ikke skattemaessigt fradragsberettiget.

Indregnet goodwill fra kgbet af Firtal Group udgjorde ved udgangen pr. 31. december 2018 DKK 106,4 mio.

Betinget vederlag

Den samlede kgbesum omfatter et betinget vederlag pa op til DKK 20,0 mio. som pr. overtagelsesdagen er indregnet
til en dagsveerdi pa DKK 14,5 mio. | ledelsens dagsveerdimaling er anvendt forudsaetninger, som ikke er observerbare i
markedet, hvilket udggr en niveau 3 maling i dagsvardihierarkiet. Det er ledelsens forventning, at de aftalte
betingelser vil blive opfyldt, hvorved alle DKK 20,0 mio. vil skulle betales til seelger. Safremt betingelser ikke er opfyldt
ved godkendelse af arsrapporten for 2020/21 bortfalder Matas forpligtelse til dele af den betingede betaling.

Det betingede vederlag relaterer sig til den kommercielle udvikling af de overtagne aktiviteter. Matas forpligtelse til at
afvikle de betingede betalinger behandles som en langfristet gaeldsforpligtelse. Forskellen mellem dagsveerdien og de

fremtidige betalinger af det betingede vederlag vil blive udgiftsfgrt under finansielle poster.

Nggleforudsaetningerne i vaerdiansaettelse af det betingede vederlag inkluderer fremtidig driftsudvikling i de
overtagne aktiviteter og den anvendte diskonteringsrente pa 13%.
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2018/19 2018/19 2018/19 2017/18 2017/18
(DKK mio.) 3. kvartal 2. kvartal 1. kvartal 4. kvartal 3. kvartal
Resultatopggrelse
Nettoomsaetning 1.092,6 777,2 843,8 769,3 1.074,8
Bruttoresultat 480,9 349,0 381,7 341,8 484,2
EBITDA 204,7 99,1 133,3 81,7 221,5
Resultat af primeer drift 162,9 55,9 95,1 34,7 177,3
Netto finansielle udgifter -6,1 -5,0 -4,3 -4,2 -5,2
Resultat f@r skat 156,8 50,9 90,8 30,5 172,1
Periodens resultat 122,3 36,6 70,8 31,7 134,2
Balance
Aktiver i alt 5.520,0 5.256,2 5.410,7 5.303,6 5.328,0
Egenkapital i alt 2.636,1 2.494,2 2.456,3 2.620,9 2.588,2
Nettoarbejdskapital -157,4 -29,7 -89,1 -127,3 -166,7
Nettorentebzerende geeld 1.509,6 1.636,5 1.399,4 1.471,9 1.457,0
Pengestrgmsopggrelse
Pengestrgm fra driftsaktivitet 266,2 42,0 98,1 5,8 260,5
Pengestrgm til investeringsaktivitet -138,8 -36,2 -25,2 -20,3 -23,1
Frie pengestrsmme 127,4 5,8 72,9 -14,5 237,4
Periodens pengestrgm 11,4 -139,5 107,9 34,2 -0,1
Key performance indicators
Antal transaktioner (mio.) 5,9 5,0 5,3 4,9 6,0
Gennemsnitlig transaktionsstgrrelse (DKK) 179,7 154,0 157,6 154,4 175,3
Samlet butiksareal (i tusinde m2) 53,9 53,5 53,3 53,3 53,4
Gennemsnitlig omsaetning pr. m2 (DKKt) - LTM 64,5 64,2 64,5 64,3 64,7
Like-for-like vaekst 0,5% -1,9% 1,1% -2,6% -0,8%
Justerede tal
EBITDA 204,7 99,1 133,3 81,7 221,5
Serlige poster 1,3 9,5 5,0 2,0 5,5
EBITDA fgr sarlige poster 206,0 108,6 138,3 83,7 227,0
Afskrivninger og software amortisering -21,0 -23,6 -19,0 -29,3 -23,2
Seerlige poster, afskrivninger 0,0 0,0 0,0 1,4 4,0
EBITA 185,0 85,0 119,3 55,7 207,7
Justeret resultat efter skat 139,8 61,0 89,7 47,0 154,8
Bruttomargin 44,0% 44,9% 45,2% 44,4% 45,0%
EBITDA margin 18,7% 12,8% 15,8% 10,6% 20,6%
EBITDA margin fgr serlige poster 18,8% 14,0% 16,4% 10,9% 21,1%
EBITA margin 16,9% 10,9% 14,1% 7,2% 19,3%
EBIT margin 14,9% 7,2% 11,3% 4,5% 16,5%
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