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Basisresultat og arets resultat (mio. kr.)

2018
Netto renteindtaegter 5.624
Netto gebyr- og provisionsindtsegter 1.854
Kursreguleringer -23
@vrige indteegter 463
Indteegter fra operationel leasing (netto) 81
Basisindtaegter 7.999
Basisomkostninger 4.896
Basisresultat f@r nedskrivninger 3.103
Nedskrivninger pa udlan mv.* 468
Basisresultat 2.635
Beholdningsresultat 505
Resultat fgr skat 3.140
Skat 640
Aretsresultat 2.500

Balance i ssmmendrag, ultimo (mia. kr.)

2017

5.674
1.957
577
207
-54
8.361
5.374
2.987
-453
3.440
562
4.002
859
3.143

Indeks
18/17
99

95

224
96
91

104

77
90
78
75

2016

5.748
1.531
781
257
44
8.361
5.108
3.253
-149
3.402
504
3.906
790
3.116

2015

5.886
1.834
381
239
93
8.433
5.322
3.111
347
2.764

3.204
728
2.476

2014

5.315
1.761
-42
3.074
78
10.186
5.231
4.955
1.953
3.002
101
3.103
14
3.089

447,7
306,8
101,3
12,2
27,4
79,1
597,4

160,0
139,9
20,1
302,6
38,9
4,3
2,6
32,0

103
106
103

52

95
105
100

93
97
65
107
90
100
96
99

422,4
277,0
94,1
17,4
339
89,9
586,7

154,6
134,2
20,4
2712
51,0
2,1
1,5
31,0

396,2
249,5
93,2
12,0
41,5
76,5
543,4

1449
129,0
15,9
231,2
48,2
1,4

30,0

3618
2189
102,3
18,1
22,5
92,3
541,7

152,7
1332
19,5
208,5
43,4
1.4

27,6

Udlan 462,8
- herafrealkreditudidn 326,3
- heraf bankudlan, traditionelle bankudlan 104,1
- heraf bankudla&n, nye boligudlan 6,3
- heraf repoudlan 26,1
Obligationer og aktier mv. 83,2
Aktiverialt 599,9
Indl&n 148,7
- heraf bankindl&n 135,7
- heraf repoindlan og tripartyindlan 13,0
Udstedete obligationer til dagsvaerdi 324,7
Udstedete obligationer til amortiseret kostpris 35,0
Efterstillede kapitalindskud 4,3
Indehavere af hybrid kernekapital 2,5
Aktionaerernes egenkapital 31,8
Nagletal

Arets resultat pr. aktie (kr.)** 28,2
Arets resultat pr. aktie (udvandet) (kr.)** 28,2
Resultat for skat i pct. af gns. egenkapital** 9,5
Aretsresultatipct. af gns. egenkapital** 7,6
Ombkostninger i pct. af indtaegter 61,2
Kapitalprocent 20,0
Egentlig kernekapitalprocent (CET1 %) 16,4
Individuelt solvensbehov (%) 10,8
Kapitalgrundlag (mia. kr.) 37,7
Vaegtet risikoeksponering (mia. kr.) 188,4
Ultimokurs pr. aktie (kr.) 235
Udbetalt udbytte pr. aktie (kr.) 11,7
Indre veerdi pr. aktie (kr.)** 390
Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.)** 0,6
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret*** 3.698

34,7
34,7
12,4

9,7
64,2

19,8
16,4
10,2
37,3
188,0

353
10,9
374

0,9

3.932

33,5
33,5
12,7
10,1
61,1

18,3
16,5
10,0
33,4
182,2

337
53
348
1,0

3.981

26,1
26,1
11,1

8,6
63,1

17,0
16,1
10,5
30,1
176,9

312
0
317
1,0

4.021

Sammenhaenge fra resultatposter i Jyske Bank-koncernen i hovedtal og til resultatopgerelsen side 37 fremgar af note 2.

* Nedskrivninger pa udlani2018 er 468 mio. kr., hvoraf 407 mio. kr. udger IFRS 9 afledte effekter pa realkreditudian.
** Nggletal er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT1) regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse, jf. note 69.

351
351
13,8
13,7
51,4

16,4
15,3
10,9
29,0
176,4

313

290
1,1

4.191

*** Medarbejderantallet ultimo 2018 og ultimo 2017 er fratrukket henholdsvis 25 og 40 medarbejdere, som er eksternt finansierede.
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Sammendrag

Egenkapitalforrentning

—

2015 2016 2017

Forretningsomfang

Realkreditudlan Bankudlan Kapitalforvaltning

Basisindtaegter og -omkostninger 2017

W 2018

Basisindtaegter Basisomkostninger

Nedskrivninger

Afledte effekter
af IFRS 9

2018

Kapitalprocenter

Kapitalprocent Egentlig
kernekapitalprocent

Resultat efter skat og for afledte
effekter af IFRS 9 pa 2,8 mia. kr.

Egenkapitalforrentning pa 8,6%
er i overensstemmelse med mal-
saetning om 8-12% efter skat

og for afledte effekter af IFRS 9.

Stigende udlansvolumen inden-
for realkredit til bade private og
erhvervskunder.

Stigning i bankudlan om end lavere
stigningstakt end foregaende ar.

Nettotilgang af midler under
kapitalforvaltning overskygget af
negative afkast.

Nedgang i basisindtaegter drevet
af den negative udvikling pa de
finansielle markeder.

Nedgangen opvejes af lavere
basisomkostninger.

Renset for forhold af engangs-
karakter udviser basisomkostnin-
ger et fald pa knap 2%.

Eksklusiv afledte effekter af IFRS

9 er nedskrivningerne meget be-
greensede, men udggr en stigning i
forhold til 2017, hvor der var netto-
tilbagefgrsel af nedskrivninger.

Andringen er primaert relateret til
erhverskunder, herunder landbrug.

Kapitalprocenter er stort set pa
plads i forhold til kendte regulatoske
krav og langsigtede kapitalmalsaet-
ninger.

Ambition om at opbygge S&Ps
risikojusterede kapitalprocent
(RAC) til 10,5%.




| edelsen udtaler

| forbindelse med offentligggrelsen af &rsrapporten for 2018 udtaler ordfgrende direktgr Anders Dam:

Arets resultat

" Jyske Bank opndede et resultat efter skat og for afledte effekter af IFRS 9 pa 2,8 mia. kr. Det giver en
egenkapitalforrentning pa 8,6%, hvilket er i overensstemmelse med malet om en egenkapitalforrentning
pa 8-12% efter skat og for afledte effekter af IFRS 9.

Kunde- og medarbejdertilfredshed

Jyske Bank kunne ogsai 2018 notere hgje kundetilfredshedsmalinger indenfor Privat, Erhverv og Private
Banking. Hertil kommer, at den seneste interne medarbejderundersggelse viste en ikke alene hgj, men
forhgjet arbejdsglaede og tilfredshed blandt bankens medarbejdere. Senest har en sektorundersggelse
karet Jyske Bank som "den mest populaere bank, set med finansansattes gjne"” baseret pa ansattes savel
som ikke ansattes svar.

Forretningsaktivitet

Aktivitetsniveauet indenfor boliglansprodukterne er fortsat hgjt, og siden slutningen af 1. halvar 2018 ud-
stedes boligldnene af Jyske Realkredit som led i udfasningen af navnet BRFkredit. Ogsa ejendomsfinan-
siering til Erhverv har vist vaekst i 2018, og realkreditudlan udger 326 mia. kr. ultimo 2018. Malet er fortsat
en samlet udlansbalance i Jyske Realkredit pa 350 mia. kr. ved udgangen af 2020.

Ved indgangen til 2018 var malsaetningen, at antallet af medarbejdere 5 ar efter fusionen med BRFkredit
alt andet lige er tilbage pa ultimo 2013-niveauet, hvor der var 3.774 medarbejdere. Denne malsaetning
blev realiseret medio 2018 — et ar tidligere end forventet. Ultimo 2018 har koncernen knap 3.700 medar-
bejdere svarende til en nedgang pa ca. 240 sammenholdt med ultimo 2017 og dermed 76 medarbejdere
under ultimo 2013-niveauet.

2018 har budt pa en raekke nye betalingslgsninger til vores kunder. Blandt andet har private kunder nu
ogsa mulighed for - udover MobilePay og Apple Pay, at bruge mobile betalingslgsninger pa android-tele-
foner med Google Pay, ligesom de kan anvende Garmin Pay og FitBit Pay. Kunderne har ogsa faet mulig-
hed for let selv at oprette et 100% elektronisk betalingskort — VISA Mobil, der i kombination med de mobile
betalingslgsninger giver kunderne foraget sikkerhed ved elektroniske betalinger.

Jyske Bank (Gibraltar) er sat til salgijanuar 2019.

Likviditets- og kapitalforhold

| 2018 har koncernen haft fokus pa den gradvise erstatning af koncernens gamle preferred senior obligati-
oner med nye non-preferred senior ("NPS") obligationer, der skal bruges til opfyldelse af koncernens
MREL krav efter 2021. Der er udstedt to NPS obligationer i Igbet af 2018. Jyske Bank forventer udstedelse
af NPS obligationer paialt 2,5 mia. EUR (19 mia. kr.) inden udgangen af 2021.

De langsigtede kapitalmalsaetninger for kapitalprocent og egentlig kernekapitalprocent pa henholdsvis
17,5 0g 14 er uzendrede. Ultimo 2018 udger de henholdsvis 20,0 og 16,4 og opfylder saledes stort set de
langsigtede kapitalmalsaetninger, ndr der tages hgjde for, at de nye lovkrav forventes at reducere kapital-
procenterne med op til maksimalt 3%-point. Standard & Poor's risikojusterede kapitalprocent (Risk Adju-
sted Capital) er beregnet til 10,3% ultimo 2018, og der tilstraebes fortsat en RAC i niveauet 10,5%.
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Bestyrelsen indstiller et ordinzert udbytte pa 6,12 kr. pr. aktie for regnskabsaret 2018 ved den ordinaere
generalforsamling i marts 2019. Ordinaert udbytte for 2017 var 5,85 kr. pr. aktie.

Til bankens ordineere generalforsamlingi marts 2019 vil bestyrelsen endvidere indstille, at egne aktier, der
er erhvervet gennem det senest afsluttede aktietilbagekabsprogram for 1 mia. kr., annulleres.

I lyset af de geeldende markedsvilkar i 2019 er det koncernens malsaetning at levere en forrentning af den
gennemsnitlige egenkapital pd 6-10% efter skat", slutter Anders Dam.
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Fundamentet i Jyske Bank

Mission At udvikle enkle, fremsynede og ansvarlige finansielle ydelser

Vision At ggre en forskel

Lefter Vivil veere pa forkant, vi vil skabe veerdi for vores kunder, og vi vil give en oplevelse
ud over det forventede

And Vivil veere havkatten i hyttefadet, der taenker anderledes og udfordrer det
eksisterende

Vaerdier Helhedssyn og sund fornuft, aben og haederlig, anderledes og uhgitidelig,
ligeveerd og engagement, handlekraftig og vedholdende

Balancen opnas, nar...

Kunderne far radgivning, produkter, service og
priser, der er blandt markedets bedste

Kunder Medarbejdere
Medarbejderne har en attraktiv arbejdsplads
med udviklingsmuligheder

Aktionaererne far et attraktivt langsigtet,
risikojusteret afkast

Aktionzerer

Laes mere om Jyske Banks maerkesager, strategier og successeri 2018
pa jyskebank.dk/2018
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Strategi

Jyske Bank-koncernens strategi blev udarbejdet i
2016, men eri2018 opdateret, sa den afspejler kon-
cernens udvikling. Koncernens veerdier, mission og
vision er de samme.

Kundelgfter skrevet ind i strategien

Vignsker som koncern at vaere kundecentrerede og
agere pa et udefra- og-ind perspektiv. P4 baggrund
af et stort studie af hvad koncernens forskellige
kundesegmenter gnsker sig og forventer af Jyske
Bank-koncernen, har vii 2018 udarbejdet tre kunde-
Izfter, som fremadrettet skal gennemsyre alle akti-
viteterikoncernen.

- Kunderne har en bank, der er pa forkant

- Kunderne oplever, at vi skaber vaerdi

- Kunderne far lgsninger ud over det
forventede

| fgrste omgang er kundelgfterne blevet integrereti
koncernstrategien. Det er ambitionen, at kundelaf-
terne kommer til at leve som en del af organisatio-
nens livsnerve pa linje med koncernens veerdier,
mission og vision.

Relationsbank i en digital verden

| 2018 har vi for alvor sat fart pa koncernens digitale
udvikling. Flere digitale tiltag er satisgen, ogflere er
pa vej. Digitaliseringen sker under overskriften Rela-
tionsbank i en digital verden.

Jyske Bank-koncernen differentierer sig ved at vaere
en radgivnings- og relationsbank. For vores kunder
er relationen og vores evne til at levere personlig og
kompetent radgivning afggrende for, at de har valgt
Jyske Bank som deres finansielle partner. Men be-
grebet relation er under forandring som fglge af den
teknologiske udvikling. De fleste kunder Igser i sta-
dig hgjere grad flere ting selv, hvilket er positivt set
fra et omkostningsperspektiv, men det kan potenti-
elt svaekke relationen, fordi der bliver mere fokus pa
den tekniske funktion i kundernes interaktion med
koncernen frem for opbygning af relationen.

Vores opgave er at sikre, at vores digitale Igsninger
understgtter vores strategi om at veere en relati-
ons- og radgivningsbank for koncernens forskellige
kundesegmenter. Vi skal skabe Igsninger, der un-
derstgtter den langvarige relationsskabelse, giver
radgivning i gjenhgjde og udfordrer kunderne til at

JYSKE BANK

P

se det, der kan skabe veerdi for dem, som de maske
ikke selv har faet gje pa endnu. Vignsker at skabe en
enkel sammenhaeng mellem vores digitale I@sninger
og den fysiske radgivning, sd mennesket og den
personlige kontakt gar hand i hdnd med det digitale.

Et konkret eksempel herpa er vores tiltag indenfor
investerings- og opsparingsradgivning, hvor vimed
Munnypot har udviklet en digital Igsning, hvor kun-
den altid kan komme i dialog med en medarbejder,
der kan hjeelpe med investeringerne.

Et afdelingsnet som er lokalt tilstede

Som en radgivnings- og relationsbank tror vi pa
veerdien af at vaere lokalt tilstede og teet pa vores
kunder. Derfor har vi valgt at bevare afdelingsnet-
tets 98 fysiske afdelinger, og er nu den bank med
flest afdelinger i Danmark. Omvendt er afdelings-
nettet helt kassefrit fra april 2019, og ogsa antallet
af pengeautomater har kunnet reduceres som kon-
sekvens af, at samfundet bliver mere digitalt og kon-
tantlgst. Vier sdledes godt i gang med at definere
fremtidens afdelingsnet til den eendrede kundead-
faerd, hvor feerre kommer fysisk i banken. Vikigger
bl.a. pa forhold som &bningstider, alternative mader
at veere tilgeengelige pa og nye samarbejdsmulighe-
der med lokalsamfundet.

Konkurrencekraften forbedres lsbende

Siden lancering af strategieni 2016 har vi haft szerlig
fokus pa effektivisering med henblik pa at forbedre
koncernens konkurrencekraft. Vi har lagt vaegt pa at
effektivisere ved at reducere kompleksiteten i vores
primaere forretningsmodel, Igsninger og produkter.
Dette kommer seerligt til udtryk ved, at vii 2018 har
valgt en ét-brandstrategi for koncernen, hvor "Jy-
ske" er koncernens brand inden for bank, leasing og
realkredit.

Som et af tiltagene har BRFKredit i 2018 skiftet navn
til Jyske Realkredit. Vihar samtidig lavet én produkt-
portefglje pa bolig til koncernens privatkundeseg-
menter, sa de kun behgver at henvende sig ét sted
for at fa radgivning om boligfinansiering. Dette un-
derstgttes af, at viinternt har skabt én faelles bolig-
l&nsproces pa tveers af bank og realkredit, og der-
igennem reduceret kompleksiteten og ikke mindst
omkostningerne til drift og udvikling af koncernens
systemer. Vier godtigang med at sikre den samme
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udvikling for ejendomsfinansiering pa Erhvervsom-
radet.

Fortsat vaekst iinvestering, handel og formue

Jyske Bank koncernen arbejder fokuseret pa at ud-
vikle forretningsomradet investering, handel og for-
muepleje.

2018 var et svaert ar pa de finansielle markeder, men
Jyske Bank arbejder intensivt pa at ggre omradet til
et vaekstomrade ved at udbygge vores fokus pa
kunderelationer og forstaerke vores samlede veerdi-
tilbud.

P& detailomradet er vi seerligt glade for, at vii 2018
igen er blevet karet til banken med de mest tilfredse
Private Banking kunder af CEM Voxmeter. Pa mar-
kedspladsen oplever vi, at vores specialiserede til-
gang til kunderne virker, og at vi generelt og saerligt i
topsegmenterne, har en positiv tilvaekst af kunder
og forretninger. Vi har @get vores fokus pa samfun-
dets forstaerkede behov for privat opsparing til pen-
sion, og bl.a. derfor gennemfgrt en raekke undervis-
ningsforlgb for vores kunder. | efterdret implemen-
terede Jyske Bank desuden et steaerkt portefglje-
veerktgj til radgivning af vores stgrre investerings-
kunder.

Pa udviklingssiden har det stgrste fokus veeret faer-
diggerelsen afimplementeringen af MiFID Il reglerne
parallelt med den fortsatte indsats omkring bankens
nye kapitalmarkedsplatform, hvor vi gradvist tager
nye omrader i brug. Kapitalmarkedsplatformen er en
moderne platform med forbedret funktionalitet in-
denfor bade front-, middle- og backoffice.

Baeredygtige forretningsmodeller for Jyske

Bank-koncernen

Med vedtagelse af Paris-aftalen om klimasendringer
og FN's 2030-dagsorden for baeredygtig udvikling
har verdens ledere sat globale mal for, hvordan man
sammen opnar en baeredygtig udvikling. De kom-
mende EU-regler for Sustainable Finance er et ud-
tryk for, at den finansielle sektors rolle i samfunds-
udviklingen kommer til at sendre sig for at under-
stgtte den globale baeredygtigheds dagsorden.
Som en finansiel institution vil Jyske Bank veere en
vaesentlig aktgr i forhold til at understatte og facili-
tere den gnskede og ngdvendige baeredygtige ud-
vikling. Denne udvikling kraever, at vi tilpasser og vi-
dereudvikler vores produkter og services. Derfor
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opstarter vinu et ESG-program, som over tid vil be-
rore alle dele af koncernens aktiviteter.

ESG-programmet vil til en start fokusere pa ban-
kens investeringsaktiviteter samt den eksterne
ESG-rapportering. Pa investeringssiden betyder
det, at vivilindarbejde ESG i vores radgivning og
produkthylde. | forhold til den eksterne ESG-rappor-
tering gnsker vi at arbejde med i hgjere grad at syn-
liggere ESG-forhold og vores ESG-indsatser og der-
ved forbedre vores ESG-rating.

Vihar en ambition om at ville ggre en forskel —ogsai
relation til den baeredygtige udvikling.
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Forventninger til fremtiden

| 2019 forventer koncernen, at vaeksten i Danmark
fortseetter pd et moderat niveau. Der forventes
fortsat hard konkurrence.

Det er koncernens mal at have en samlet udlansba-
lance pa 350 mia. kr. i Jyske Realkredit ultimo 2020.
Realkreditudlan udgegr 326 mia. kr. ultimo 2018. | de
kommende ar forventes veeksteni stigende grad at
komme fra finansiering af erhvervsejendomme ogi
mindre grad privatejendomme.

Koncernen har lgbende fokus pd omkostningsudvik-
lingen og realiserede medio 2018 — 1 ar tidligere end
forventet - et medarbejderantal pa niveau med ul-
timo 2013. Fokus pa omkostningsudviklingen fort-
seetteri20109.

| 2018 har koncernen haft fokus pa den gradvise er-
statning af koncernens gamle preferred senior obli-
gationer med nye non-preferred senior ("NPS") obli-
gationer, der skal bruges til opfyldelse af koncernens
MREL krav efter 2021. Der er udstedt to NPS obliga-
tionerilgbet af 2018. Jyske Bank forventer udste-
delse af NPS obligationer paialt 2,5 mia. EUR (19
mia. kr.) inden udgangen af 2021.

Basel IV-anbefalingerne forventes at reducere kapi-
talprocenten med op til maksimalt 3%-point. Jyske
Bank forventer fuldt ud at opfylde kravet ved begyn-
delsen af indfasningsperiodeni 2022.

Pa kortere sigt vil Standard & Poor's risikojusterede
kapitalprocent vaere mest styrende for udbytte og
aktietilbagekab.

| lyset af de geeldende markedsvilkari 2019 er det
koncernens malsaetning at levere en forrentning af
den gennemsnitlige egenkapital pd 6-10% efter
skat.

Baseret pa egenkapitalen ultimo 2018 svarer mal-
saetningen til et resultat efter skat pa 2,0-3,3 mia. kr.

JYSKE BANK
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Highlights fra 2018

Nye betalingslgsninger: VISA mobil,
Apple Pay og Google Pay

+ Enlgsning uanset, hvilken telefon eller

device kunderne gnsker at bruge Indsats mod hvidvask

«  Lgsningerne blevi2018 ogsa tilgeengelige
for ikke-kunder via en enkelt kontooprettel-
seon-line

« 12018 udlgste overvagningen 39.405
alarmer og afledt heraf 2.976 underret-
ninger til Hvidvasksekretariatet

« Jyske Bank anvender ca. 200 arsveerk til
forebyggelse og kontrol af hvidvask

« |tilsynsrapport om hvidvaskinspektion
modtog Jyske Bank 6 pabud om styrkelse af
processer og kontroller - alle 6 padbud for-
ventes Igst ved udgangen af 3. kvartal 2019

« Nye tiltagibekaempelsen af hvidvask indfgres
lzbende. F.eks. krav til nye erhvervskunder om
anvendelse af godkendt revisor

De bedste boligprodukter

BRFkredit blevi 2018 til Jyske Realkredit, og

det medfgrte én produktpalette sammensat

af det bedste fra realkreditten og Jyske Banks
populaere bankboligldn. Igen i 2018 blev vi tildelt
et "Anbefalet” af forbrugermagasinet TANK til
boligejere med stor frivaerdi

Tilfredse kunder og tilfredse medarbejdere

» Jyske Bank har siden 2014 arbejdet fokuse-
ret med kundeoplevelsen for at skabe loyale

kunderelationer

Den "kontantlgse” bank « Jyske Bank fiki 2018 topplaceringeri

« Malseetning om at vaere kontantlgs bank i tilfredshedsundersggelser indenfor alle
2025 (Anders Dam pa twitter 30. januar 2019) kundesegmenter

» Stop for udbetaling af 1.000 kr. sedler i « Deninterne medarbejderundersggelse viser
Jyske Banks pengeautomater ikke alene hgj, men forgget arbejdsglaede og

. Ingenkasser i Jyske Banks 98 afdelinger tilfredshed blandt bankens medarbejdere

—de to sidste lukkeriapril 2019 » |ensektorundersggelse blev Jyske Bank
vurderet som "den mest populzere bank set
med finansansattes gjne" baseret pa ansat-
tes savel som ikke-ansattes svar

« Antallet af udvendige pengeautomater
reduceres i takt med aendret kundeadfaerd
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Basisresultat og arets resultat (mio. kr.)

2018 2017  Indeks 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.

18/17 2018 2018 2018 2018 2017

Netto renteindtaegter 5.624 5.674 99 1.371 1.407 1.439 1.407 1.537
Netto gebyr- og provisionsindtsegter 1.854 1.957 95 506 443 399 506 654
Kursreguleringer -23 577 - -49 132 -38 -68 38
@vrige indteegter 463 207 224 32 127 239 65 -29
Indteegter fra operationel leasing (netto) 81 -54 - 8 26 21 26 -6
Basisindtaegter 7.999 8.361 96 1.868 2.135 2.060 1.936 2.194
Basisomkostninger 4.896 5.374 91 1.232 1.249 1.143 1.272 1.326
Basisresultat far nedskrivninger 3.103 2.987 104 636 886 917 664 868
Nedskrivninger pa udldn mv. 468 -453 - 29 104 27 308 -139
Basisresultat 2.635 3.440 77 607 782 890 356 1.007
Beholdningsresultat 505 562 90 -11 -20 129 407 -30
Resultat fgr skat 3.140 4.002 78 596 762 1.019 763 977
Skat 640 859 75 95 184 208 153 197
Aretsresultat 2.500 3.143 80 501 578 811 610 780

Arets resultat

Koncernen opnaede et resultat pa 3.140 mio. kr. for
skat. Beregnet skat udgjorde 640 mio. kr., og resul-
tat efter skat udgjorde herefter 2.500 mio. kr. Resul-
tat efter skat og fgr afledte effekter af IFRS 9 udger
2,8 mia. kr. og forrenter den gennemsnitlige egen-
kapital med 8,6%, hvilket eri overensstemmelse
med malsaetningen om en forrentning pa 8-12% ef-
ter skat og fgr afledte effekter af IFRS 9.

Basisresultat

Basisresultatet udgjorde 2.635 mio. kr. mod 3.440
mio. kr.i2017.

Basisresultat fer nedskrivninger pa udlan mv. udger
3.103 mio. kr. mod 2.987 mio. kr.i2017 svarende til
en stigning pa 4%.

Basisindtaegter

Netto renteindteegter under basisindteegter udggr
5.624 mio. kr., hvilket er pa niveau med netto rente-
indteegterne i 2017, nar der korrigeres for engangs-
forholdi2017, engangsindtaegt vedrgrende ophgr
aflempelige rentevilkar pa ca. 100 mio. kr. og en-
gangsudgift vedrgrende genberegning af periodise-
ring indenfor leasing aktiviteter pa 16 mio. kr., og den
positive pavirkning i 2018 som fglge af udlgb ultimo
januar af senior geeld udstedt af Jyske Realkredit.

Netto renteindtaegter fra den strategiske balance
og risikostyring udggr 325 mio. kr. mod 316 mio. kr. i
2017. Det stort set ueendrede niveau kan primaert
tilskrives, at afkastet af Jyske Realkredits fondsbe-
holdning fra primo 2018 medtages som basisind-
taegter. Renteudgifter pa Tier 2 kapital udger ca. 90
mio. kr., hvilket er 13 mio. kr. mere endi2017.

Samlet set er der indtjeningsmaessigt en underlig-
gende stabil udvikling for forretningssegmenterne,
hvor vaeksten i volumen eristand til at kompensere
for presset pa marginalerne.

Strategisk balance- og risikostyring (mio. kr.)

2018 2017
Netto renteindtaegter 242 316
Kursreguleringer -125 -46
| alt bankaktiviteter 117 270
Netto renteindtaegter 83 -
Kursreguleringer -97 -
| alt realkreditaktiviteter -14 -
| alt koncern 103 270

Netto gebyr- og provisionsindtaegter falder 5%
sammenholdt med 2017. Nedgangen kanii al vae-
sentlighed henfgres til "Vaerdipapirhandel og depo-
ter”. Den veesentligste arsag til nedgangen er den
negative udvikling pa de finansielle markeder, der har
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resulteretilavere afkast- og formueafhaengige ho-
norarer. Dertil kommer lavere provisionsindtaegter
fra investeringsforeninger som fglge af reducerede
provisionssatser.

@vrige typer af gebyr- og provisionsindtaegter er re-
aliseret pa niveau med 2017. Dog ses en stgrre stig-
ning pa @vrige gebyrindtaegter, hvoraf ca. 25 mio. kr.
vedrgrer market maker provision. Herudover er
stigningenrelateret til en raekke gebyrer, primaert
transaktionsbaserede, der var omfattet af gebyr-
aendringen pa Privatomradet medio 2017.

Gebyr- og provisionsindtaegter (mio. kr.)

2018 2017
Veerdipapirhandel og depoter 1.225 1.383
Betalingsformidling 213 199
Lanesagsgebyrer 371 389
Garantiprovisioner 108 116
@vrige gebyrer og provisioner 408 293
lalt 2.325 2.380

Kursreguleringer under basisresultatet udgjorde -23
mio. kr.mod 577 mio. kr.i2017.

2018 har veeret et udfordrende ar pa de finansielle
markeder, der har veeret praeget af hgj volatilitet sa-
vel som politisk og gkonomisk usikkerhed. Markeds-
forholdene lagde en deemper pa aktivitetsniveauet i
isaer 2. halvar 2018, og kombineret med negative af-
kast for aret i de fleste aktivklasser har det pavirket
indtjeningen pa handels- og investeringsaktiviteter
negativt.

Udvidelse af kreditspaend pa danske realkreditobli-
gationeri 2. halvar 2018 har medfart vaesentlige ne-
gative kursreguleringer af bade handelsbeholdnin-
gen af obligationer og likviditetsportefgljen.

Kursreguleringer pa den strategiske balance og risi-
kostyring udggr -222 mio. kr. mod -46 mio. kr. i
2017.

Forretninger vedrgrende kunders rentesikring pavir-
ker kursreguleringer med -6 mio. kr. Pavirkningen fra
disse forretninger var 134 mio. kr.i2017. Forbedret
kreditkvalitet har bevirket, at fglsomheden ved aen-
dringeride lange markedsrenter overfor denne type
af forretninger er vaesentlig reduceret.

Veerdiregulering af sektoraktier pavirker kursregule-
ringer positivt med 144 mio. kr. mod 143 mio. kr. i
2017.

Indteegter fra operationel leasing (netto) udger 81
mio. kr. mod en udgift pa 54 mio.kr.i2017. Forbed-
ringen skyldes, at der kun ibegraenset omfang har
veeret behov for at foretage ekstraordinaere ned-
skrivninger af restvaerdierne pa operationelle lea-
singaftaleri2018.

Basisomkostninger

Basisomkostninger udggr 4.896 mio. kr. mod 5.374
mio. kr.i2017. Basisomkostningerne i 2018 er posi-
tivt pavirket af tilbagefert hensaettelse pa 96 mio. kr.
til Marrache-retssagen pa Gibraltar samt en-
gangstilpasninger pa ca. 65 mio. kr. af medarbejder-
relaterede hensaettelser som fglge af den vaesent-
lige nedgang i medarbejderantallet. Korrigeret for
disse forhold samt engangsomkostninger pa 237
mio. kr. 2017 falder basisomkostningerne med
knap 2%.

Den underliggende udvikling i basisomkostninger af-
spejler udviklingen i medarbejderantallet og en ge-
nerel omkostningsmaessig tilbbageholdenhed pa ov-
rige driftsomkostninger. Det har gjort det muligt at
kompensere for stigende IT-omkostninger og det
opadgdende pres pa medarbejderomkostninger pa
ca. 2,5% som fglge af overenskomstmaessig lgn-
stigning og en stigning i satsen for Ignsumsafgift.

Basisomkostninger (mio. kr.)

2018 2017
Medarbejderomkostninger 2949 3122
IT-omkostninger 1.323 1.221
Husleje mv. 148 139
Af- og nedskrivninger 102 154
@vrige driftsomkostninger 374 738
lalt 4.896 5.374

Ultimo 2018 er der 3.698 heltidsmedarbejdere i kon-
cernen mod 3.932 heltidsmedarbejdere ultimo
2017. Ultimo 2018 er der 25 medarbejdere mod 40
ultimo 2017, som er omkostningsdaekket eksternt
og derfor ikke medregnet i ovennaevnte.

Nedskrivninger

Under basisresultatet er der udgiftsfert 468 mio. kr. i
nedskrivninger pa udlan mv., heraf vedrgrer 407 mio.
kr. afledte effekter af IFRS 9. Den underliggende ud-
vikling har sdledes resulteret i nedskrivninger pa 61
mio. kr. Til sammenligning blev der tilbagefart 453
mio. kr.i2017.
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Tilgangen af nye nedskrivningsengagementer har
generelt vaeret pa et lavt niveau for bade erhvervs-
og privatkunder. | 2. halvar af 2018 har behovet for
nedskrivninger pa erhvervskunder indenfor bankak-
tiviteter vaeret hgjere endi 1. halvar 2018.

Nedskrivninger baseret pa ledelsesmaessigt sken
udggr 511 mio. kr. ultimo 2018 mod 466 mio. kr. ul-
timo 2017.12018 er der konstateret tab pa 1.106
mio. kr.mod 1.005 mio. kr. i 2017.

Beholdningsresultat
Beholdningsresultat for 2018 udggr 505 mio. kr.
mod 562 mio. kr.i2017.

Beholdningsresultat (mio. kr.)

2018 2017  Indeks

18/17
Netto renteindtaegter 105 330 32
Netto gebyr- og provisionsindtsegter 0 -3 -
Kursreguleringer 377 219 172
@vrige indtaegter 55 47 117
Indtaegter 537 593 91
Omkostninger 32 31 103
Beholdningsresultat 505 562 90

Af det samlede beholdningsresultat pa 505 mio. kr.
udggr kursregulering og udbytte fra beholdningen af
Nordjyske Bank aktier 544 mio. kr.

Resultatet fra de gvrige egenbeholdningsaktiviteter
har sdledes veeret nogenlunde neutralt. Udvidelse af
kreditspaend samt drift to par effekter har pavirket
kursreguleringer negativt. Dette bliver stort set op-
vejet af netto renteindtaegter. De samlede netto
renteindtaegter er, sammenlignet med 2017, nega-
tivt pavirket af, at en stor del af obligationsbehold-
ningen nu medtages som en del af bankbeholdnin-
gen (basisindtaegter).

Koncernens egenbeholdning bestar af taktiske mar-
kedsrisici positioner (primaert rente- og valutarisici),
samt et mindre omfang af obligationsinvesteringer.

¢y JYSKE BANK

4. kvartal 2018 mod 3. kvartal 2018

| 4. kvartal 2018 er der realiseret et resultat ef-
ter skat pa 501 mio. kr. mod 578 mio. kr. i 3.
kvartal 2018.

Den underliggende udvikling i netto renteind-
teegterne er stabil. Nedgangeni 4. kvartal 2018
kanial veesentlighed henfgres til et fald i netto
renteindtaegter fra den strategiske balance- og
risikostyring fra 83 mio. kr. til 50 mio. kr.

Netto gebyr- og provisionsindtaegterne for 4.
kvartal udggr 506 mio. kr. svarende til en stig-
ning pa 14% sammenholdt med 3. kvartal. Stig-
ningeni 4. kvartal er drevet af arlige investe-
ringsrelaterede produkt- og depotgebyrer. Den
negative udvikling pa de finansielle markederi 4.
kvartal har reduceret de arlige gebyrer.

| 4. kvartal er kursreguleringer negativt pavirket
af udviklingen pa de finansielle markeder og ud-
g@r -49 mio. kr. mod 132 mio. kr. i 3. kvartal, der
var positivt pavirket af en engangsindtaegt pa
kursreguleringer pa 79 mio. kr. vedrgrende far-
tidsindfrielse af udstedte obligationer og effek-
ter afimplementeringen af Murex.

@vrige indteegter udger 32 mio. kr. i 4. kvartal
mod 127 mio. kr., hvor der var indregnet en ge-
vinst pa salg af ejendom pa ca. 100 mio. kr.

Indteegter fra operationel leasing (netto) udger
enindtaegt pa 8 mio. kr. i 4. kvartal 2018 mod 26
mio. kr. i 3. kvartal. Nedgangen skyldes, at deri
4. kvartal er foretaget en ekstraordineer ned-
skrivning af restveerdierne pa operationelle lea-
singaftaler.

Sammenholdt med 3. kvartal falder basisom-
kostningernei 4. kvartal med 17 mio. kr. De vee-
sentligste arsager hertil er engangstilpasning af
medarbejderrelaterede hensaettelser som
fglge af den vaesentlige nedgang i medarbej-
derantallet paialt 65 mio. kr.

Der er udgiftsfert nedskrivninger pa 29 mio. kr.
mod 104 mio. kr. i 3. kvartal. | 4. kvartal er ned-
skrivninger baseret pa ledelsesmaessigt skgn
forgget med 91 mio. kr., hvilket hovedsageligt
kan henfgres til landbrug, herunder pelsdyrav-
lere.
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Balance i ssmmendrag, ultimo (mia. kr.)

2018 2017  Indeks 4. kvt 3. kvt 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt
18/17 2018 2018 2018 2018 2017

Udlan 462,8 447,7 103 462,8 457,7 4554 447,7 4477
- heraf realkreditudlan 326,3 306,8 106 326,3 3188 314,4 309,4 306,8
- heraf bankudlan, traditionelle bankudian 104,1 101,3 103 104,1 104,5 104,4 102,5 101,3
- heraf bankudlan, nye boligudlan 6,3 12,2 52 6,3 9,4 12,2 13,3 12,2
- heraf repoudlan 26,1 27.4 95 26,1 25,0 24,4 22,5 27,4
Obligationer og aktier mv. 83,2 79,1 105 83,2 74,7 81,0 751 79,1
Aktiverialt 599,9 597,4 100 599,9 596,9 593,0 593,2 597,4
Indlan 1487 160,0 93 148,7 150,9 1551 1551 160,0
- heraf bankindlan 1357 139,9 97 1357 136,6 1353 136,4 139,9
- heraf repoindlan og tripartyindlan 13,0 20,1 65 13,0 14,3 19,8 18,7 20,1
Udstedte obligationer til dagsveerdi 324,7 302,6 107 324,7 316,7 308,9 307,9 302,6
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 35,0 38,9 90 35,0 333 31,2 30,1 38,9
Efterstillede kapitalindskud 4,3 4,3 100 4,3 4,3 4,3 4,3 4,3
Indehavere af hybrid kernekapital 2,5 2,6 96 2,5 2,5 2,5 2,5 2,6
Aktionzerernes egenkapital 31,8 32,0 99 31,8 31,9 32,3 31,5 32,0
Forretningsomfang Opsparingsoverskuddet i samfundet er fortsat hgjt

og viser sig ved, at bankindlan ultimo 2018 udger ca.

Koncernens samlede udlan vokser med 3% primaert ” .
25 mia. kr. mere end bankudlan.

som fglge af stigninger inden for realkreditudlan og

kundaert bankudlan.
serundeert banxudian Forretningsomfanget inden for kapitalforvaltning

udggr 141 mia. kr. ultimo 2018 sammenlignet med
145 mia. ultimo 2017. Arets fierde kvartal var kende-
tegnet ved negative finansielle markeder, hvor der
kun var positive afkast i fa aktivklasser. Det samlede
arsafkast til kunderne er derfor negativt for farste
gangimange ar. Der var ugendret tilgang af nye mid-
ler fra de fleste kundesegmenter om end pa et lidt
lavere niveau end 2017, daekkende over stabil til-
gang fra detailkunder og stgrre til- og afgange fra
professionelle kunder med samlet paen nettotil-

gang.

Ved udgangen af 2018 udger portefglien af realkre-
ditudlan 326,3 mia. kr. mod 306,8 mia. kr. ultimo
2017. Stgrstedelen af veeksten pa 19,5 mia. kr. ved-
rgrer Erhverv. Udviklingeni Privat understgttes af
overflytningen af de nye boligudlan, deri samme pe-
riode er faldet fra 12,2 mia. kr. til 6,3 mia. kr., somen
naturliglig konsekvens af, at forenklingen af bolig-
ldnsproduktpaletten betyder, at alle boligudlan bort-
set fra Q4 Plus og Renteloft CIBOR3 medtages som
realkreditudlan fra fgrste indregning.

| 2018 er traditionelle bankudlan steget med 3%.
Ekskl. repo udlan er stigningen pa 4%. Den positive
udvikling kan henfgres til erhvervskunder. Stgrste-
delen af stigningen skete i 1. halvar efterfulgt af en
stabil udvikling i 2. halvar. Omfanget af ikke-boligre-
laterede bankudlan til privatkunder viser et moderat
fald. Pa sektorniveau er efterspgrgslen efter bank-
udlan fortsat afdeempet, og realkreditudldn udger til
stadighed en stigende andel af de samlede udlan.
Ultimo 2018 udger realkreditudlan knap 71% af kon-
cernens samlede udlan.

Efter aktietilbagekab og rets konsolidering udgaer
aktionezerernes egenkapital 31,8 mia. kr. ved udgan-
gen af dret mod 32,0 mia. kr. ultimo 2017.

Bankindlan falder med 3% til 135,7 mia. kr. Faldet
kan primeert henfgres til aftaleindlan. Anfordrings-
indl&n ekskl. repo- og tripartyindlan udger 81% og
en fortsat stigende andel af de samlede bankindlan.
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Kreditkvalitet

Koncernens samlede saldo for nedskrivninger og
hensaettelser samt underkurssaldo udgjorde 5,9
mia. kr. svarende til 1,2% af den samlede saldo af
udlan og garantier, hvilket er et usendret niveau i for-
hold til ultimo 2017, hvor saldoen udgjorde 5,7 mia.
kr.

Ultimo 2018 udggr ledelsesmaessige skan 511 mio.
kr., hvoraf 275 mio. kr. vedrgrer landbrug mod hen-
holdsvis 466 mio. kr. og 75 mio. kr. ultimo 2017.

De samlede udlan og garantier er vokset med 3% i
2018. Erhverv udggr 51%, Private 47% og Offentlige
myndigheder 2% af samlede udlan og garantier.
Sammenholdt med 2017 er fordelingen pa kunde-
segmenter uaendret.

Ultimo 2018 fordeler udlan og garantier samt ned-

skrivninger pa udlan mv. sig som vistinedenstaende
tabel.

UdI&n og garantier — brancheopdelt (mia. kr.)

Udlanog  Nedskrivnings-
garantier saldo
2018 2017 2018 2017
Off. Myndigheder 91 9,8 0,0 0,0
Landbrug, jagt, skovbrug
og fiskeri 8,0 7,3 1,1 1,1
Fremstilling og réstofud-
vinding 8,5 8,1 0,3 0,2
Energiforsyning 5,0 51 0,1 0,0
Bygge- og anleeg 6,2 42 01 0,1
Handel 139 13,5 0,3 0,2
Transport, hoteller ogre-
stauranter 6,5 4,7 0,1 0,1
Information og kommuni-
kation 1,1 1,2 0,0 0,0
Finansiering og forsikring 33,4 40,1 0,6 0,7
Fast ejendom 145,7 1340 0,8 1,2
@vrige erhverv 184 18,6 0,2 0,3
Erhverv 246,7 236,8 3,6 39
Private 2258 2198 1,9 13
lalt 4816 466,4 55 5.2

Den samlede nedskrivningssaldo for Erhverv er fal-
dende. P4 brancheniveau er det kun Fremstilling og
rastofudvinding og Handel, der udviser mindre stig-
ninger.

Nedskrivningssaldoen for Private stiger fra 1,3 mia.
kr. til 1,9 mia. kr. Stigningen vedrgrer primeaert privat-
kunder indenfor realkreditaktiviteter og kanisaer

¢S JYSKE BANK

4

henfgres til afledte effekter af IFRS 9 pr. 1. januar
2018.

| nedenstaende tabel vises udlan og garantier og
nedskrivninger fordelt pa IFRS 9 stadier.

Udlan og garantier- fordelt efter IFRS 9 stadier (mia. kr.)

2018
Udldanog  Nedskriv-
garantier ningssaldo
Stadie 1 449,1 0,6
Stadie 2 26,0 1,3
Stadie 3 6,5 3,6
lalt 481,6 55

Vurderet ud fra fordeling efter interne ratings er
portefgliens kreditkvalitet fortsat god og ultimo
2018 ligger 44% sdledes i STY 1-5, hvilket er usen-
dretiforhold til ultimo 2017.

Udlan og garantier - fordelt efter intern rating (mia. kr.)

Udlan og garantier Nedskrivnings-

saldo

2018 2017 2018 2017

STY 1-5 2132 208,4 0,2 0,0
STY6e-11 2352 224,7 0,6 0,0
STY 12-14 20,3 15,8 1,0 0,0
@vrige 5,6 4,1 0,0 0,4
Non-performing 7.3 13,4 37 4,8
lalt 481,6 466,4 55 52

STY: Styrkeprofil hvor 1 udtrykker den staerkeste rating.
Non-performing: Definition fglger EBAs tekniske standarder.
@vrige omfatter kunder, hvorpa der endnu ikke var beregnet en
styrkeprofilkarakter.

Non-performing udlan omfatter kunder med indivi-
duel veerdiforringelse (nedskrivninger) og kunder
med hgj eller fuld risiko samt kunder med 90 dages
overtraek. Non-performing udlan udger 1,5% af
samlede udlan og garantier ultimo 2018 mod 2,9%
ultimo 2017. Faldet afspejler en generel bedringi
udldnsportefalien, men ogsa et niveauskifte drevet
af en aendret definition af non-performing som kon-
sekvens af implementeringen af IFRS 9. Opggrelsen
af non-performing fglger fortsat EBAs tekniske
standard.
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Non-performing udlan (mia.kr.)

2018 2017
Udlan og garantier 481,6 466,4
Non-performing udldn og garantier 11,2 18,7
Nedskrivninger og hensaettelser 3,7 4,7
Underkurs pa overtagne udlan 0,2 0,5
Udlan og garantier efter nedskrivninger 7,3 13,5
NPL ratio 1,5% 2,9%
NPL daekningsgrad 34,8% 28,0%

Koncernen havde ultimo aret registreret sikkerhe-
der for 396 mia. kr. mod 374 mia. kr. ultimo 2017.
Udviklingen afspejler den forretningsmaessige ud-
vikling med stigende udlan og garantier. Malt i for-
hold til udlan og garantier er den sikkerhedsmaes-
sige afdaekning marginalt forbedret i forhold til 2017.

Ultimo 2018 udger udlan mv. med kreditlempelser
2,5% mod 3,2% ultimo 2017.

Landbrug

2018 har veeret et udfordrende ar for landbruget.
Sommerens tgrke over Danmark gav store fald i
planteproduktionen. Tgrken ramte ogsa andre dele
af Europa, hvorfor stigende priser pa korn delvist har
kompenseret planteavlerne for det lavere udbytte.
Udover gkonomiske konsekvenser for planteavlerne
vil terken alt efter selvforsyningsgrad ogsa have
gkonomiske konsekvenser for svineproducenterne
og maelkebgnderne.

Svine- og maelkebgnder star fortsat overfor lave af-
regningspriser. Ultimo 2018 har afregningsprisen for
svin ndet et nyt lavpunkt og ligger 8% lavere end ul-
timo 2017. Afregningsprisen for maelk ligger 3% la-
vere end ultimo 2017, men 7% hgjere end det lave
niveau i foraret 2018. I tillaeg hertil er der indikationer
pa, at landbrugsejendomme omsaettes til lavere pri-
ser, sdledes at det er ngdvendigt at tage hensyn til
lavere vaerdi af sikkerheder.

Ved arets seneste auktioner er der endvidere kon-
stateret lavere afsaetningspriser for pelsdyravlere.
Udfordringerne er af sddan en karakter, at en del af
pelsdyravlerne ma forventes at veere afviklingstru-
ede. Ultimo 2018 udger udlan til pelsavlere knap 200
mio. kr., og nedskrivningsprocenten er 37%.

Udlan og garantier til landbrug ekskl. fiskeri udgaer
1,3% af koncernens samlede udlan og knap 20% af
de samlede nedskrivninger, hvilket gar “Landbrug,

jagt, skovbrug og fiskeri" til koncernens mest risiko-
fyldte branche malt pa nedskrivninger i procent af
udlan og garantier.

Landbrug ekskl. fiskeri (mio. kr./%)

Udlén og Nedskriv- Nedskriv-

garantier ningssaldo  ningsprocent

2018 2017 2018 2017 2018 2017

Maelk 848 917 437 529 34% 37%
Svin 1.616 1.161 264 329 14%  22%
Planteavl 2.050 1.758 122 122 6% 7%
Avl af pelsdyr 186 274 108 14 37% 5%
@vr.Landbrug  1.384 906 132 92 9% 9%
lalt 6.084 5016 1.063 1.086 15% 18%

Ultimo 2018 udggr den samlede nedskrivningspro-
cent vedrgrende maelkeproducenter 34% af udlan
og garantier, og 14% vedrgrende svineavl. Den
samlede nedskrivningsprocent pa landbrug ekskl. fi-
skeriudggr 15% mod 18% ultimo 2017.

Stigningen i udladn og garantier kan henfgres til Jyske
Erhvervslan. Ultimo 2018 udger Jyske Erhvervslan
2,2 mia. kr. af udlanet til landbrug mod 0,6 mia. kr. ul-
timo 2017.
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Kapital- og likviditetsstyring

Kapitalstyringen har til formal at optimere koncer-
nens kapitalstruktur i forhold til den fastlagte risiko-
profil.

Jyske Banks langsigtede kapitalmalsaetning efter
implementeringen af de nye Basel-anbefalinger er
en kapitalprocent pa 17,5 og en egentlig kernekapi-
talprocent pa 14. Ved disse niveauer er Jyske Bank i
betryggende afstand til kapitalkravene og har samti-
dig det gnskede strategiske raderum.

Indfasningen af Basel IV fra 2022 til 2027 vil betyde
et stigende kapitalkravisgjle 1, delvist opvejet af et
faldende kapitalkravisgjle 2. Fglgelig forventes kon-
cernens kapitalprocent at falde med op til maksimalt
3 procentpoint frem mod 2027. Ultimo 2018 opfyl-
der koncernen dog stort set allerede kravene med
en kapitalprocent pa 20,0 og en egentlig kernekapi-
talprocent pa 16,4.

Kapitalprocenter (pct.)

2018 2017  Andring

18/17

Kapitalprocent 20,0 19,8 0,2
Egentlig kernekapitalprocent 16,4 16,4 0,0

Det er desuden koncernens mal at sikre en risikoju-
steret kapitalprocent (RAC) fra S&P i niveauet 10,5%
for at opretholde scoren "staerk" i kategorien "kapi-
tal ogindtjening”. Ultimo 2018 er RAC beregnet til
10,3%.

Kapitalkrav

Det tilstraekkelige kapitalgrundlagskrav bestar af
sgjle 1-kravet om 8% af den risikovaegtede ekspo-
nering med tillaeg for overnormal risiko under sgijle 2.

Kapitalkrav (pct.)

Kapitalprocent Egentlig kerne-

kapitalprocent

2018 2019+ 2018 2019+

Sgjlel 8,0 8,0 4,5 4,5
Sajlell 2,8 2,8 1,6 1,6
SIFI 1,2 1,5 1,2 1,5
Kapitalbevaringsbuffer 19 2,5 19 2,5
Kontracyklisk buffer 0,0 10 0,0 10
Samlet kapitalkrav 13,9 15,8 9,2 111
20,0 17,5 16,4 14,0

Nuvaerende niveau/mal

¢S JYSKE BANK

4

Ultimo 2018 er det institutspecifikke sgjle 2 krav pa
2,8% mod 2,2% ultimo 2017. Stigningen stammer
hovedsageligt fra kapitaltillaeg relateret til ggede
krav til at adressere usikkerheden i koncernens kre-
ditmodeller. Denne usikkerhed adresseres i de kom-
mende ar. Jyske Bank vurderer, at sgjle 2 kravet vil
ligge relativt stabilti 2019, og den underliggende
trend i kravet ville vaere svagt nedadgaende pa lzen-
gere sigt.

Jyske Bank er et systemisk vigtigt finansielt institut
(SIF1). Koncernen var derfor underlagt et yderligere
kapitalkrav pd 1,2%i2018. Kravet stiger til 1,5% i
2019 og er dermed fuldt indfaset.

Erhvervsministeren har fastsat den kontracykliske
buffer til 0,5% med effekt fra 31. marts 2019 og
1,0% med effekt fra 30. september 2019. Jyske
Bank er desuden underlagt kontracykliske buffere i
de lande, hvor banken har eksponeringer. Som fglge
af begraenset udlaniudlandet er bidragene til den
kontracykliske buffer herfra dog uvaesentlige.

Interne stresstest er en vaesentlig del af Jyske Banks
tilgang til fremskrivning af det tilstrackkelige kapital-
grundlag og tilhgrende individuelle solvensbehov.
Desuden er stresstest velegnet til at vurdere kon-
cernens kapitalmalsaetning i et fremadskuende per-
spektiv.

Ligeledes bliver eksterne stresstest af finansielle in-
stitutter til stadighed et vigtigere redskab i nationale
oginternationale myndigheders forsgg pa at sikre
integritet og stabilitet pa de finansielle markeder.
Jyske Bank-koncernen deltagerieksterne stress-
testinitieret af bade Finanstilsynet og EBA. Finans-
tilsynet foretager arlige makrogkonomiske stress-
test, mens EBAs stresstest gennemfgres mindst
hvert andet ar. Resultaterne af EBA stresstest 2018
blev offentliggjort i november 2018 og resultaterne
var betryggende.

Kapitalkrav er yderligere specificeret i Jyske Bank
Risk and Capital Management 2018 pa www. jyske-
bank.dk/ir/kapitalforhold.

Kapitalbuffer

Kapitalbufferen angiver den kritiske graense for det
maksimale tab, der kan forekomme uden behov for
ekstra tilfgrsel af kapital. Kapitalbufferen udger 6,1
procentpoint svarende til 11,5 mia. kr.
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Kapitalbuffer (pct.)

2018 2017
Kapitalprocent 20,0 19,8
Samlet kapitalkrav 139 124
Kapitalbuffer 6,1 7.4

Kapitaludlodning

Jyske Bank gennemfgrte i perioden 1. marts 2017 -
28. marts 2018 et aktietilbagekgbsprogram, hvor
der blev tilbagekgbt 4.211.000 stk. egne aktier til en
veerdiaf 1,5 mia. kr. De tilbagekgbte aktier er efter-
felgende annulleret i forbindelse med en kapitalned-
seettelse.

[juli 2018 blev der udbetalt et ekstraordinaert ud-
bytte pa 5,89 kr. pr. aktie.

| perioden 22. august — 12. december 2018 blev der
gennemfgrt endnu et aktietilbagekgbsprogram,
hvor der blev tilbagekgbt 3.350.500 stk. egne aktier
tilen vaerdiaf 1 mia. kr. Til bankens ordinaere gene-
ralforsamling i marts 2019 indstiller bestyrelsen, at
de tilbagekgbte aktier annulleres.

Til bankens ordinaere generalforsamlingi marts
2019 indstiller bestyrelsen ogs3, at der udbetales et
ordinzert udbytte pa 6,12 kr. pr. aktie for regnskabs-
aret 2018 mod 5,85 kr. pr. aktie for regnskabsaret
2017.

Malene er at overholde de kommende Basel IV krav
allerede i2022 og at opbygge den risikojusterede
kapitalprocent (RAC) fra S&P til niveauet 10,5%.
Overskydende kapital inklusiv vaekst og potentielle
opkgb vil veere tilgeengelig til udbytte og aktietilba-
gekgbsprogrammer. Koncernen har intentioner om
at foretage stabile udbyttebetalinger.

Likviditetsstyring

Koncernens starste finansieringskilde er saerligt
deekkede obligationer (SDO) og realkreditobligatio-
ner, der udggr 325 mia. kr. og 54% af balancen ul-
timo 2018. Den naeststgrste fundingkilde (132 mia.
kr.) er kundeindlan, hvoraf en hgj andel er kundeind-
1&n fra sma og mellemstore virksomheder samt pri-
vatkunder.

Den steerke indldnsbase sikrer en langsigtet stabili-
tet ikoncernens finansiering af bankudlan, der un-
derstgtter opretholdelse af en staerk profil i savel
lovgivningsmaessige nggletal savel sominterne be-
fojelser ogretningslinjer.

Likviditetsberedskab

Ultimo 2018 udggr koncernens likviditetsberedskab
64 mia. kr. mod 73 mia. kr. ultimo 2017.

Likviditetsberedskab fordelt pa aktivklasser (mia. kr.)

80

60
40 63%
83%
20
26%
0 | 3% |
2017 2018

m Ultra likvide (intra-dag belanbare)
m Ikke belanbare

Meget likvide (belanbare)

Som vist i figuren bestar beredskabet hovedsageligt
af ultra likvide og meget likvide aktiver i form afinde-
stdendericentralbanker samt statsobligationer og
SDOer.

| et stress-scenarie, hvor det forudsaettes, at kon-
cernen afskaeres fra refinansiering pa de internatio-
nale finansielle lanemarkeder for usikret seniorgeeld,
vil reserven udggre 39 mia. kr. efter 12 maneder og
34 mia. kr. efter 24 maneder.

Likviditetsberedskab og—aflgb (mia. kr.)

2018 2017  Indeks 18/17
Ultimo perioden 63,9 72,8 88
3 mdr. 52,0 54,2 96
6 mdr. 46,1 49,6 93
9 mdr. 41,7 47,8 87
12 mdr. 39,4 42,8 92

Kapitalmarkeder og udstedelsesaktivitet

| 2018 har koncernen haft fokus pa at komme i gang
med den gradvise erstatning af koncernens gamle
preferred senior ("PS") obligationer med de nye
non-preferred senior ("NPS") obligationer, der skal
bruges til opfyldelse af koncernens MREL krav efter
2021, hvor de gamle PS obligationer ikke laengere
kan medregnes. Der er udstedt to NPS obligationer
ilgbet af 2018.

Koncernen er Igbende aktiv pa det franske CP mar-
ked. Udestdende volumen under CP programmet
udgjorde ultimo 2018 15,4 mia. kr. mod 16 mia. kr.
ultimo 2017.
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Refinansieringsprofil

Udestdende usikret seniorgaeld og supplerende Tier
2 kapital under koncernens EMTN program udgegr
ultimo 2018 henholdsvis 19,6 mia. kr. 0og 3,3 mia. kr.
mod henholdsvis 15,8 mia. kr. og 3,3 mia. kr. ultimo
2017.

Aflgbsprofilen for koncernens usikrede seniorgaeld
samt udsteder call profil for Basel lll compliante ka-
pitalinstrumenter, opgjort pr. ultimo 2018, erillu-
streretinedenstaende figur.

Aflgbs- og call-dato profil (mia. kr.)
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Opgjort pr. ultimo 2018 udger SDOer med refinan-
sieringsrisiko 215,8 mia. kr., og aflgbsprofilen for de
underliggende realkreditudlan er illustreret i neden-
staende figur.

Aflgbsprofil SDO (mia. kr.)
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Fundingplaner

Det er enintegreret del af koncernens strategiske li-
kviditetsstyring at opretholde enlgbende aktivitet
pa de internationale kapitalmarkeder til understgt-
telse af en staerk adgang til en diversificeret inves-
torbase.

Uy JYSKE BANK

Generelt vil koncernens fundingplan pa de internati-
onale kapitalmarkeder fremadrettet omfatte en arlig
NPS benchmark obligation (EUR 500 mio.) som en af
de vaesentligste elementer. 1 2019 forventes Jyske
Realkredit ligeledes at undersg@ge mulighederne for
at udstede endnu en SDO benchmark obligationi
EUR. Fremadrettet kan det forventes, at Jyske Re-
alkredit vil have en tilbagevendende aktivitet pa EUR
SDO markedet til sikring af kontinuerlig adgang til fi-
nansieringi EUR.

Liquidity Coverage Ratio (LCR)

Ultimo 2018 var koncernens LCR 219% sammenlig-
net med 189% ultimo 2017. Koncernens interne
retningslinje for LCR er en samlet koncern LCR pa
minimum 150%. Koncernens LCR beredskab efter
hair cuts ultimo 2018 er vist nedenfor:

Koncernens LCR beredskab

Mia. kr. %
Level 1a aktiver 31,3 43
Level 1b aktiver 38,0 53
Level 2a + 2b aktiver 2,7 4
lalt 72,0 100

Som dansk systemisk vigtigt institut er det et krav,
at Jyske Bank overholder et modificeret LCR-krav i
EUR. Ultimo 2018 overholder Jyske Bank kravet
fuldt ud med en vaesentlig buffer.

Kreditvurdering

Jyske Bank-koncernen er kreditvurderet af Stan-
dard & Poor's (S&P). Jyske Banks langsigtede rating
har vaeret A- med 'stable outlook' siden 2011. Jyske
Realkredit har den samme kreditvurdering som Jy-
ske Bank.

S&P kreditvurdering

Rating  Outlook
Jyske Bank udsteder rating
Stand Alone Credit Profile (SACP) A- Stable
Kort usikret senior gaeld
(preferred senior) A-2 Positive
Lang usikret senior geeld
(preferred senior) A- Positive
Lang non-preferred senior BBB+ Stable
Tier2 BBB Stable
Additional Tier 1 (AT1) BB+ Stable
Jyske Realkredit
obligationsudstedelser
Kapitalcenter E,
saerligt daekkede obligationer AAA
Kapitalcenter B,

AAA

realkreditobligationer

Jyske Bank / Arsrapport 2018 / Kapital- og likviditetsstyring / side 19



Jyske Banks udsteder rating A-/A-2 fikiapril 2018 et
"positivt outlook” af S&P. Det positive outlook er ba-
seret pa Jyske Banks forventede udstedelse afialt
2,5 mia. EUR af yderligere tabsabsorberende gaeld
eller kapital ("ALAC") i form af NPS obligationer in-
denudgangen af 2021.

Kreditvurderingen af NPS er BBB+, af Tier 2 BBB, og
af AT1 BB+ da NPS, Tier 2-vurderingen og AT1 kre-
ditvurderingen er hhv. et, to og fire trin under denin-
dividuelle kreditstyrkekarakter ("SACP") pa A-.

S&P bekreeftedeilgbet af 2018 deres "stable out-
look” for Jyske Banks SACP.

S&Ps rating afspejler en forventning om, at koncer-
nen kan opretholde en risikojusteret kapitalprocent
("RAC") pa over 10% de naeste to ar. Ratingen un-
derstgttes af S&Ps anerkendelse af fleksibiliteteni
koncernens kapitaltilpasningspolitik. S&P anser Jy-
ske Bank for at have stor fleksibilitet til at reducere
udbytte og aktietilbagekegb, safremt det matte blive
ngdvendigt for at understgtte koncernens rating.
Herudover afspejler ratingen, at S&P anerkender
koncernens bestraebelser pa at forbedre stabiliteten
iindtjeningen pa langt sigt gennem succesfuld
vaekst i bankens boliglansprodukter, som har resul-
teretien meget stgrre spredningilaneportefaljen,
og en generel reduktion af risikoprofilen.

Alle nye realkreditudlan i Jyske Realkredit og ster-
stedelen af Jyske Banks boligudlan finansieres via
realkreditobligationsudstedelser fra Jyske Realkre-
dit kapitalcenter E (SDO), som har en AAA-rating.
Det er en central malsaetning for koncernen at fast-
holde S&Ps AAA-rating af Jyske Realkredits kapital-
centre.

Kapitalgrundlagskravet til opretholdelse af AAA-ra-
tingen af Jyske Realkredits kapitalcentre vurderes
Izbende af S&P ud fra bl.a. Jyske Realkredits udste-
derrating samt vaeksten og sammensaetningen af
udldnsportefalien i kapitalcentrene.

Ultimo 2018 udgjorde kapitalgrundlagskravet fra
S&P samlet 10,8 mia. kr. mod 11,3 mia. kr. ultimo
2017.

Ny lovgivning

Jyske Bank er solidt rustet til at imgdega alle kom-
mende kendete lovgivningsmaessige krav. Jyske Bank
felger udviklingenidet internationale lovgivningsar-
bejde teet for at sikre, at koncernen gennem rettidig

omhu kan opfylde alle kommende krav, fgr de imple-
menteres.

Nedenfor fglger en kort beskrivelse af de vigtigste
lovmaessige forandringer, der forventes at fa stgrst
indflydelse pa Jyske Bank over de kommende ar.

Nedskrivningsegnede passiver (NEP)

[ 2018 modtog Jyske Bank fra det danske Finanstil-
syn det NEP-krav, der gaelder for banken. Som for-
ventet var kravet fastsat til det dobbelte af de nu-
vaerende kapitalkrav for bankaktiviteterne i koncer-
nen og med en seerlig behandling af realkreditakti-
verne i koncernen. Det dansk finanstilsyn har opstil-
let en overgangsordning, der betyder, at usikret se-
niorgeeld udstedtinden 1. januar 2018 vil kunne
medregnes i koncernens NEP krav fra det treeder i
kraft 1.juli 2019 til og med ultimo 2021. Jyske Bank
opfylder kravene allerede fgr de traeder i kraft. Indfg-
relsen af den kontracykliske buffer pa 1% i lgbet af
2019 vil skeerpe kravene, men bufferen vil ikke blive
indregnet ved fastlaeggelsen af det kraevede rekapi-
taliseringsbelab.

| perioden frem mod ultimo 2021 vil der ske en grad-
vis erstatning af koncernens nuvaerende udesta-
ende usikrede seniorgeseld med kontraktuelt subor-
dineret geeld (non-preferred senior, NPS) saledes, at
koncernen fraog med 2022 opfylder NEP-kravet
med den nye aktivklasse, NPS. De to fgrste NPS-ud-
stedelser blev foretaget ilgbet af 2018.

Realkreditinstitutter er undtaget fra NEP-kravet,
men skal i stedet holde kapital til en geeldsbuffer pa
2% af det samlede uveegtede udlan. Geeldsbufferen
vil blive fuldt indfaset ilgbet af sommeren 2020. Ul-
timo 2018 opfylder Jyske Realkredit fuldt ud gaelds-
bufferkravet pd grund af den hgje kapitalisering.

Nye kapitaldaekningsregler fra EU

CRR er et omfattende regelsaet, der implementerer
Basellll anbefalingerne i Europa, og det indeholder
en lang raekke praeciseringer og opstramninger af de
hidtidige kapitaldaekningsregler. Det overordnede
formal med CRR er at styrke de europaeiske kredit-
institutters kapitalforhold.

CRR erigjeblikket under revision, og den vigtigste
2endring vil veere introduktionen af fundamentalt re-
viderede krav til udregningen af kapitalkrav relateret
til handelsbeholdningen (FRTB).

Det reviderede CRR2 blev aftalt politisk i EU i efter-
aret 2018 og forventes offentliggjort for valget til
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Europa-Parlamenteti 2019. De nye FRTB-krav for-
ventes at veere geeldende fra begyndelsen af 2022.

Enanden vaesentlig aendring i CRR2 vil vaere indfers-
len af Net Stable Funding Ratio (NSFR), som har til
formal at sikre, at kreditinstitutter overholder visse
minimumskrav i relation til den langsigtede funding
aflan og andre aktiver. EU kommissionen har fore-
sldet at ggre NSFR til et bindende krav fra 2021. P4
koncernniveau opfyldte Jyske Bank overordnet
NSFR-kraveti2018 med de nuveerende strammere
Basel-retningslinjer. Ultimo 2018 var koncernens
NSFR 103,1%.

Gearingsgrad

EU har foreslaet, at et bindende gearingsgradskrav
(kernekapital i forhold til koncernens samlede uvaeg-
tede eksponeringer) pd mindst 3% indfgres fra 31.
december 2019. Ultimo 2018 var gearingsgraden
for koncernen 5,3% mod 5,4% ultimo 2017.

Nye anbefalinger fra Basel (BIS)

| december 2017 faerdiggjorde Bank for Internatio-
nal Settlements (BIS) det, der ofte kaldes de nye Ba-
sel IV-anbefalinger. Pa trods af, at anbefalingerne nu
er feerdiggjort af Basel-komiteen, udestar stadig en
reekke spgrgsmal, der er vigtige for Jyske Bank, isaer
omkring udregningen af "mortgage lending values”
(MLWV).

Jyske Bank vurderer, at kapitalprocenten skal vaere
op til maksimalt 3%-point hgjere end malsaetningen
for at opfylde koncernens langsigtede kapitalmal-
saetninger, nar de reviderede Basel-anbefalinger er
fuldt indfasede.

llgbet af 2018 har Jyske Bank deltaget i to kvantita-
tive gvelser, der tester bankerneiforhold til kom-
mende lovgivning (Quantitative Impact Studies).
@velserne har vaeret faciliteret af EBA og Finanstil-
synet.

Tilsynsdiamanten

Tilsynsdiamanten fastlaegger en raekke szerlige risi-
koomrader med angivne greensevaerdier, som insti-
tutterne som udgangspunkt bgr ligge inden for. Op-
gorelse af tilsynsdiamantens graensevaerdier for Jy-
ske Bank A/S og Jyske Realkredit A/S praesenteresii
de efterfglgende tabeller.

Uy JYSKE BANK

Tilsynsdiamanten for Jyske Bank A/S

2018 2017
Summen af store eksponeringer <175% af
den egentlige kapitalkapital * 76% 72%
Udlansvaekst <20% om aret -4% 2%
Ejendomseksponering <25% af de samlede
udlan 10% 9%
Stabil funding <1 0,55 0,56
Likviditetspejlemaerke >100% ** 171% -

* Pejlemaerket for summen af store eksponeringer er aendret i
2018. Sammenligningstal er tilpasset.

**Likviditetspejlemaerket er eendret i 2018 til LCR pa en 3 mane-
ders horisont. Det er ikke muligt at bringe tilpassede sammenlig-
ningstal.

Jyske Bank A/S opfylder alle tilsynsdiamantens pej-
lemaerker.

Tilsynsdiamanten for Jyske Realkredit A/S

2018 2017
Koncentrationsrisiko <100% 46,2% 47,5%
Udlansveekst <15% om &ret i segment:
Ejerboliger og fritidshuse 6,3% 13,3%
Boligudlejningsejendomme 2,6% 7,1%
Andet erhverv 4,0% 5,5%
Lantagers renterisiko <25%
Ejendomme med boligformal 19,7% 20,8%
Afdragsfrihed <10%
Ejerboliger og fritidshuse 7,3% 7,9%
L&n med kort rente:
Refinansiering (arlig) <25% 147% 19,.9%
Refinansiering (kvartal) <12,5% 3,1% 4,7%

Sammenligningstal er eendret i forbindelse med revidering af Til-
synsdiamanten

Ultimo 2018 opfylder Jyske Realkredit A/S alle pejle-
maerkerne i tilsynsdiamanten.

Risiko- og kapitalstyring 2018

Yderligere information om koncernens interne ri-
siko- og kapitalstyring samt regulatoriske forhold
fremgar af risikorapporten "Risk and Capital Mana-
gement 2018", som findes pa www.jyske-
bank.dk/ir/kapitalforhold.
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Sociale indsatser

Med "HUSET og det bebyggede omrade” som
omdrejningspunkt arbejder Jyske Bank bl.a. med:

«  MurMal—en kombination af at skaffe leerepladser
til kommende handveerkere og byfornyelse

«  NaboRum —faellesskab gennem borgerinddragelse

« FgdevareBanken —bekaempelse af madspild og
mindske fattigdom

« Genanvendelse af computere og mgbler —doneres
til sociale organisationer

«  Danmark Spiser Sammen — modvirke ensomhed
gennem feellesskaber

«  Mind Your Own Business — tilbud om fokuseret
iveerksaetterforlgb til 13-19 arige drenge fra
udsatte boligomrader

Hvidvaskpolitik
+ Indsats mod hvidvask og terrorfinansiering @
star fortsat hgjt pa dagsordenen

+ Risicianalyseres Igbende og kvaliteten i kunde- Skat
data —bade Igbende opdatering for eksisterende
kunder og indskrivning af nye kunder - forbedres

Jyske Bank er en vaesentlig selskabsskattebidrager
i Danmark

» Centraliseret kundeindskrivning sikrer en ensartet

validering af data Jyske Bank koncernens skattebetalinger (mio. kr.)
c 2014 2015 2016 2017 2018
+ Uddannelsesprogrammer malrettet den enkelte
: ' Udgiftsfart 0 342 745 833 640
medarbejders funktion selskabsskat
» Nye tiltag: Stop for udbetaling af 1.000 kr. sedler Lensumsafgift 244 263 296 312 297
samt 500 EUR og 200 EUR sedler samt krav til Moms 117 123 119 128 123
nye erhvervskunder om anvendelse af godkendt Ejendomsskat 17 16 17 16 15

revisor lalt 378 744 1.177 1.289 1.075




Samfundsansvar

Som en af de stgrste finansielle koncerneri Dan-
mark har Jyske Bank som virksomhed en forplig-
telse overfor samfundet. Jyske Bank tilstraeber i
alle forhold at drive en ansvarlig og ordentlig for-
retningioverensstemmelse med koncernens
vaerdier og med hensyntagen til kunder, medar-
bejdere og aktionaerer. Konkret vil vi skabe vaerdi
gennem det "at ggre en forskel” for bade Jyske
Bank og for samfundet ved at vurdere risici og
muligheder ilangsigtede perspektiver, der er
fremtidsrettede og beaeredygtige. Det betyder, at
der arbejdes for:

»  Atsikre en beeredygtig og ansvarlig
forretning gennem radgivning, investeringer
og kreditpolitik

»  Atreducere koncernens negative effekt pa
klima og milj@

+ Atskabe en arbejdsplads, der sikrer trivsel og
lige rettigheder for medarbejderne

» Attage et samfundsansvar gennem sociale
indsatser, seerligt med 'HUSET' og det
bebyggede omrade som indsatsomrade

Som medlemmer af FNs Global Compact vil Jyske
Bank ogsa gerne veere med til at spille en rolle her
ogiarbejdet med FNs Verdensmal for baeredyg-
tighed. Begge initiativer skal veere med til at skabe
et beeredygtigt globalt samfund for de naeste ge-
nerationer.

Nedenstdende afsnit giver en introduktion til Jy-
ske Banks politikker. For uddybende information
om bl.a. gennemfgrte aktiviteter og resultateri
2018 samt planlagte aktiviteteri 2019 henvises
der til Redeggrelse for samfundsansvar 2018, der
kan findes pa www.jyskebank.dk/ir/governance.

Bzeredygtig og ansvarlig forretning

Ansvarlig radgivning

Jyske Bank-koncernen gnsker at drive en ansvar-
lig bankvirksomhed med hgje etiske standarder.
Vores vaerdisaet hviler pd dbenhed og haederlig-
hed, og koncernens forretningsintegritet bygger
pa nationale og internationale regler og retnings-
linjer. Vores forretningsintegritet raekker ogsa ud
over os selvisamarbejdet med vores leverandg-
rer og gvrige interessenter. Vi opdaterer Igbende
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vores politik for antikorruption og bestikkelse,
skatte-, hvidvask- og whistleblowerpolitik samt
koncernens politik for IT-sikkerhed. For at over-
holde den lovgivning, som Jyske Bank er under-
lagt, skal samtlige medarbejdere i koncernen gen-
nemfgre en rackke obligatoriske uddannelser som
e-learning, herunder eksempelvis Finanssekto-
rens Uddannelsescenters hvidvaskuddannelse.

Ansvarlige investeringer

Jyske Bank tager ansvar for vores investeringer.
Det indebeerer, at overvejelser i forhold til miljgzet,
sociale forhold og god selskabsledelse (ESG) ind-
gariinvesteringsbeslutningerne. At veelge inve-
steringer ud fra et princip om ansvarlighed er en
kompliceret sag. Der er nemlig langt fra enighed
om, hvad der er ansvarlige investeringer. Investo-
rer, myndigheder, medier, politikere og interesse-
organisationer har forskellige opfattelser. Derfor
gnsker Jyske Bank selv at vurdere, hvilke selska-
ber og brancher det er samfundsmaessigt ansvar-
ligt atinvesterei.

Omdrejningspunktet for dette arbejde er Princi-
ples for Responsible Investment (PRI) samt
OECD's retningslinjer og Global Compact.

Ansvarlig kreditgivning

Jyske Bank har et ansvar, nar vi yder kredit. Vile-
ver af at ldne penge ud, men ogsa af at fa pen-
gene tilbage igen. Inden vi tilbyder produkter til
vores kunder, er viinde og afdaekke kundernes
behov, sdledes at kunderne far de produkter og
l@sninger, som passer dem. Er der tale om lan,
sker der en kreditvurdering af kundens gkonomi,
sa visikrer, at tilbagebetalingsevnen er tilstede. Vi
har en kreditpolitik, som ligger til grund for vores
vurderinger, og vores kreditpolitik indeholder
principper for, hvordan det sikres, at kreditbeslut-
ninger i tilstraekkeligt omfang baseres pa robust-
heden af kundens fremtidige indtjening og likvidi-
tet. Det betyder, at viikke bare gnsker at saelge
det stgrst mulige 1an. Det kan sadledes veere god
og ansvarlig radgivning at sige nej til kredit. Et nej,
som kan vaere besluttet ud fra en rigtig sam-
fundsmaessig holdning.

Klima og milje
| Jyske Bank-koncernen ved vi, at vores forretning
og virke pavirker klimaet og miljget, og at viselvi
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hgj grad kan vaere med til at bestemme, om vores
aftryk skal vaere negativt eller positivt. Vores mal
er derfor, at vi aktivt skal forsgge at blive mere
klima- og miljgbevidste i alle vores arbejdsgange —
savelinternt som eksternt.

Sociale forhold

De internationale menneskerettigheder, som
bade er grundfeestet i den danske arbejdsmar-
kedsmodel og fastlagt af internationale konventi-
oner, normer og veerdier, er et naturligt grundlag
for koncernens virke. Konkret betyder det, at vi
internt i koncernen lever op til menneskerettighe-
derne, fordide er grundlaeggende for et sikkert,
retfeerdigt og fair samfund, hvor ligestilling, inklu-
sion, arbejdstagerrettigheder, sikkerhed og sund-
hed er rodfeestede veerdier i vores politik.

| Jyske Bank-koncernen vil vi vaere en arbejds-
plads, der skaber varige relationer i et produktivt,
tillidsfuldt og uhgitideligt arbejdsmiljg praeget af
overskud og positiv energi.

'HUSET' og det bebyggede omrade er omdrej-
ningspunktet for vores sociale indsatser. | praksis
giver det sig udslag, at vi vil veere med til at skabe
bedre byrum og lokalmiliger og dermed forha-
bentlig ogsa forbedringer for den enkelte borger.
Pa den made kan vi bedst vaere med til at give
omraderne et lgft i partnerskaber med borgerne
ogandre aktgrer.

Jyske Bank deltager ogsa i projekter via Finansra-
det som f.eks. frivillig geeldsradgivning for socialt
udsatte og undervisning af bgrn og unge i gkono-
misk ansvarlighed.

Yderligere oplysninger om Jyske Bank-koncer-
nens baeredygtighedsindsats og redeggrelse for
samfundsansvar for 2018 kan findes pad www.jy-
skebank.dk/ir/governance.
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Corporate Governance

Organisation og ledelse

Bestyrelsen og direktionen er uafhaengige af hin-
anden, og ingen personer er medlem af bade be-
styrelsen og direktionen.

Generalforsamling

Aktionaerernes ret til at traeffe beslutning udgves
pa generalforsamlingen. Jyske Banks vedtaegter
indeholder oplysninger om indkaldelse til general-
forsamlingen, adgang til at stille forslag pa gene-
ralforsamlingen samt mgde- og stemmeret. Ved-
teegterne kan findes pa www.jyskebank.dk/ir/ge-
neralforsamlinger.

Forslag om aendring af vedtaegterne kan kun ved-
tages, ndr mindst 90 procent af aktiekapitalen er
repraesenteret pa generalforsamlingen med
stemmeret, og forslaget vedtages med savel 3/4
af de afgivne stemmer som 3/4 af den pa gene-
ralforsamlingen repraesenterede stemmeberetti-
gede aktiekapital. Hvis der pa generalforsamlin-
genikke er repraesenteret mindst 90 procent af
aktiekapitalen med stemmeret, men forslaget
dog har opnaet savel 3/4 af de afgivne stemmer
som 3/4 af den pa generalforsamlingen reprae-
senterede stemmeberettigede aktiekapital, og
forslaget er stillet af repraesentantskabet og/eller
bestyrelsen, kan forslaget vedtages pd enny ge-
neralforsamling med den naevnte kvalificerede
majoritet uden hensyn til, hvor stor en del af ak-
tiekapitalen der er repraesenteret. En saddan ny
generalforsamling skal indkaldes med ssedvanligt
varselinden 14 dage efter den fgrste generalfor-
samling. Forslag om Jyske Banks frivillige oplgs-
ning eller ssmmenslutning med andre pengeinsti-
tutter, nar Jyske Bank ikke er det fortsaettende
selskab, kan kun vedtages efter reglerne for ved-
tagelse af vedtaegtsaendringer.

Repraesentantskab

Repraesentantskabet vaelger koncernbestyrel-
sens medlemmer i henhold til vedtaegternes be-
stemmelser om antal, valgperiode og genvalg, og
pa grundlag af koncernbestyrelsens indstilling af
kandidater.

Repraesentantskabets og de enkelte repraesen-
tantskabsmedlemmers opgave er herudover i
overensstemmelse med Jyske Banks vaerdier og
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holdninger at virke for Jyske Bank, den enkelte af-
delings trivsel og positive udvikling.

Medlemmer til Jyske Banks repraesentantskab
veelges pa den ordinzere generalforsamling. Re-
praesentantskabets medlemmer vaelges for tre ar
ad gangen. Genvalg kan finde sted.

Bestyrelse

Jyske Banks bestyrelse varetager det overord-
nede ledelsesansvar for koncernen, og bestyrel-
sen fgrer tilsyn med direktionens beslutninger og
dispositioner.

Bestyrelsen fastleegger pa aktionaerernes vegne
den overordnede strategi og medvirker aktivt til
at fastholde og udvikle Jyske Banks positioniden
finansielle sektor.

Bestyrelsen bestar af:

- 6medlemmer, valgt af og blandt repraesen-
tantskabets medlemmer,

- optil 2 medlemmer til valg pa generalforsam-
lingen, som opfylder Finanstilsynets krav til
relevant viden og erfaring hos bestyrelses-
medlemmer i et pengeinstitut, og

- deyderligere medlemmer, som lovgivningen
bestemmer

De seks medlemmer, der veelges af og blandt re-
praesentantskabsmedlemmer, vaelges for en tre-
arig periode. Yderligere medlemmer valgt af ge-
neralforsamlingen for at tilgodese Finanstilsynets
krav til relevant viden og erfaring i bestyrelsen
vaelges for en etdrig periode. Genvalg kan finde
sted. Medarbejdervalgte medlemmer vaelges for
en firedrig periode.

Direktion

Direktionen bestar af fire medlemmer. Antallet
fastsaettes af bestyrelsen. Direktionen varetager
den daglige ledelse af koncernen.

Direktionen deltager uden stemmeretireprae-
sentantskabets og bestyrelsens mgder.
Yderligere information om koncernens organisa-
tion og ledelse findes pad www.jyskebank.dk/omjy-
skebank/organisation.
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God selskabsledelse

Koncernen opfatter god selskabsledelse som
veerende den made, koncernen ledes og kontrol-
leres pa, og de overordnede principper og politik-
ker, der skaber balance mellem aktionaerer, kun-
der og medarbejdere.

I henhold til Nasdag Copenhagen A/S "Regler for
udstedere af aktier” afsnit 4.1 er Jyske Bank for-
pligtet til at give en redeggrelse for, hvorledes Jy-
ske Bank og hermed koncernen forholder sig til
anbefalinger for god selskabsledelse udsendt af
Komitéen for god Selskabsledelse. Koncernens
bestyrelse har gennemgaet og folger udviklingeni
anbefalinger for god selskabsledelse. Yderligere
information om koncernens arbejde med god sel-
skabsledelse findes pa www.jyske-
bank.dk/ir/governance.

Redeggrelser

P& www.jyskebank.dk/ir/governance findes Jyske
Bank-koncernens redeggrelse for samfundsan-
svar samt andre redeggrelser inden for omrader
sa som ledelsesaflgnning og aflenningspolitik.
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Jyske Bank-aktien

Aktiekapitalen udggr ultimo 2018 nominelt 849 mio.
kr. fordelt pa 84,9 mio. stk. aktier a 10 kr. i én aktie-
klasse.

Alle aktier er optaget til notering pad Nasdag Copen-
hagen A/S. Aktierne er frit omseettelige, dog sdledes
at overdragelse af aktier til en erhverver, der har eller
ved overdragelsen opnar 10% eller mere af bankens
aktiekapital, kraever bankens samtykke, jf. Jyske
Banks vedteegter § 3.

Der er til hver aktie knyttet én stemme. En aktionaer
kan maksimalt afgive 4.000 stemmer pa egne
vegne.

Bestyrelsen er ved generalforsamlingsbeslutning
bemyndiget til at erhverve Jyske Bank-aktier inden
for en graense af 1/10 af aktiekapitalen.

Jyske Bank-aktien

2018 2017
Aktiekapital (mio. kr.) 849 892
Berskurs ultimo (kr. pr. aktie) 235 353
Markedsvaerdi ultimo (mia. kr.) 20,0 31,5
Aretsresultat pr. aktie (kr.) 28,2 34,7
Indre vaerdi pr. aktie (kr.) 390 374
Kurs/indre vaerdi pr. aktie (kr.) 0,6 0,9

Kursudvikling og afkast

| 2018 er Jyske Bank-aktien faldet fra 353 til 235,
svarende til et fald pd 33%. 1 2018 er der udbetalt or-
dineert og ekstraordineert udbytte pa henholdsvis
5,85 kr.0g 5,89 kr. pr. aktie.

Jyske Bank-aktien kursudvikling

400

200 T T T T
2014 2015 2016 2017 2018

Aktien er noteret pa Nasdag Copenhagen ogindgar i
C25 indekset. Jyske Bank-aktien blev ved udgangen
af 2018 daekket af 10 analytikere.
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Aktiekapitalens fordeling

Ultimo 2018 er antallet af aktionaerer knap 180.000.
Jyske Bank-aktien er kendetegnet ved at veere for-
delt blandt mange aktionaerer herunder mange Jy-
ske Bank kunder. Knap 2/3 af aktiekapitalen ejes af
danske investorer.

Aktionzerer fordelt efter antal stk.
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10%

0%

Aktionaerer med Aktionaerer med Aktionzerer med

<1.000 stk. 1.000-20.000 >20.000 stk.
stk.

Egne aktier

To aktionaerer har meddelt Jyske Bank, at de ejer
mere 5% af aktiekapitalen:

BRFholding a/s, Kgs. Lyngby, Danmark ejer 21,26%
af aktiekapitalen (BRFholding A/S er et 100% ejet
datterselskab af BRFfonden).

Pr.31. december 2018 ejede MFS Investment Ma-
nagement, USA mere end 5% af aktiekapitalen. Ef-
terfglgende har MFS Investment Management d. 15.
februar 2019 meddelt, at selskabet pr. 14. februar
2019 ikke lzengere ejer over 5% af aktiekapitalen.

Generalforsamling

Den ordinzere generalforsamling afholdes tirsdag
den 26. marts 2019 Silkkeborg.
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@vrige informationer

For yderligere information henvises til www.jyske-
bank.dk. Her findes interview med Anders Dam, de-
taljerede finansielle informationer samt koncernens
Arsrapport 2018 og Risk and Capital Management
2018, som indeholder yderligere informationer om
koncernens interne risiko- og kapitalstyring samt
regulatoriske forhold, herunder en beskrivelse af de
vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer som kon-
cernen kan pavirkes af.

Der henvises desuden til www.jyskerealkredit.dk.
Her findes Jyske Realkredits Arsrapport 2018 og de-
taljerede finansielle informationer om Jyske Real-
kredit.

Finanskalender 2019

Jyske Bank forventer at offentliggere regnskabs-
meddelelser pa felgende dage i 2019:

Finanskalender 2019
8.maj Delarsrapport 1. kvartal 2019

20. august Deldrsrapport 1. halvar 2019
30. oktober Deldrsrapport 1.-3. kvartal 2019
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Bankaktiviteter

"A
NEN
vab

JYSKE BANK

Resultatopggrelse i sa mmendrag (mio. kr.)

2018
Netto renteindtaegter 3.091
Netto gebyr- og provisionsindtsegter 1.706
Kursreguleringer 61
@vrige indteegter 223
Basisindtaegter 5.081
Basisomkostninger 3.983
Basisresultat f@r nedskrivninger 1.098
Nedskrivninger pa udldn mv. 32
Basisresultat 1.066
Beholdningsresultat 505
Resultat fgr skat 1.571

2017

3.357
1.768
534
170
5.829
4.350
1.479
-696
2.175
513
2.688

Indeks 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
18/17 2018 2018 2018 2018 2017
92 725 779 798 789 938
96 454 379 405 468 572

11 -23 145 -20 -41 13
131 10 122 34 57 -34
87 1.166 1.425 1.217 1.273 1.489
92 1.006 1.027 906 1.044 1.083

74 160 398 311 229 406

- 80 85 21 -154 -239

49 80 313 290 383 645

98 -11 -20 129 407 -16
58 69 293 419 790 629

Balance i ssammendrag, ultimo (mia. kr.)

Udlan 118,4
- heraf bankudlan, traditionelle bankudlan 86,0
- heraf bankudlan, nye boligudlan 6,3
- heraf repoud|an 26,1
Aktiverialt 225,8
Indlan 148,5
- heraf bankindlan 1355
- heraf repoindlan og tripartyindlan 13,0
Udstedte obligationer 350

124,6
85,0
12,2
27,4

240,4

159,8
139,7
20,1
37,0

95 118,4 121,3 1233 1215 124,6
101 86,0 86,9 86,7 85,7 85,0
52 6,3 9.4 12,2 13,3 12,2
95 26,1 25,0 24,4 22,5 27,4
94 225,8 2316 2329 238,1 240,4
93 148,5 150,7 1549 154,8 159,8
97 135,5 136,4 1351 136,1 139,7
65 13,0 14,3 19,8 18,7 20,1
95 35,0 33,3 31,2 30,1 37,0

Bankaktiviteter omfatter radgivning i forbindelse
med traditionelle finansielle Izsninger rettet mod
privat- og private banking kunder og erhvervskun-
der, samt handels- oginvesteringsaktiviteter rettet
mod store erhvervskunder og institutionelle kunder,
herunder handel med renteprodukter, valuta, aktier,
ravarer og derivater. Endelig omfatter Bankaktivite-
ter private banking aktiviteter rettet mod udenland-
ske kunder.

Den strategiske balance- og risikostyring samt be-
holdningsindtjening i Jyske Bank allokeres ogsa til
Bankaktiviteter.

Basisresultat

Basisresultatet for Bankaktiviteter udggr 1.066 mio.
kr.mod 2.175 mio. kr.i2017. Nedgangen skyldes, at
deri 2018 er udgiftsfart nedskrivninger pa 32 mio.
kr. mod tilbageforsel af nedskrivninger pa 696 mio.
kr.i2017 kombineret med en nedgang i basisind-
teegter, der kun delvist opvejes af lavere basisom-
kostninger.

Basisindtaegter

Netto renteindtaegterne er 8% lavere endi2017.
Korrigeret for engangsrenteindtaegt pa ca. 100 mio.

kr.i2017 er netto renteindtaegterne 5% lavere end
2017.Nedgangen kan primzert henfgres til et fald i
netto renteindtaegter fra den strategiske balance-
og risikostyring, herunder at rentebesparelse ved
indfrielse af senior gaeld hos Jyske Realkredit er del-
vist opvejet af gede renteudgifter under bankakti-
viteter. Dertil kommer ggede renteudgifter til Tier 2
kapital og lavere netto renteindtaegter fra handels-
aktiviteter.

Sammenholdt med 2017 er vaeksten i bankudlan til
erhvervskunderi 2018 mere afdeempet, hvilket alt
andet lige betyder, at det er svaerere at kompensere
for bade lavere bankudlan til privatkunder og pres pa
udlansmarginaler pa bankudlan til erhvervskunder.

Inden for privatkunder opleves der fortsat vaekst i de
nye boliglan. Siden august 2018 indgar de fleste nye

boligldan under realkreditaktiviteter fra forste indreg-
ning.

Indlansforretningen er fortsat preeget af de negative
renter. Bankindlan er faldet 3% sammenholdt med
ultimo 2017.

Netto gebyr- og provisionsindtaegterne udgar
1.706 mio. kr.mod 1.768 mio. kr.i2017 svarende til
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en nedgang pa 4%. Den veesentligste arsag til ned-
gangen er et fald i investeringsrelaterede gebyrer sa
som afkastafhaengige honorarer, produktgebyrer og
provision fra investeringsforeninger.

Kursreguleringer udggr 61 mio. kr. mod 534 mio. kr. i
2017.

Veerdiregulering af sektoraktier pavirker kursregule-
ringer positivt med 144 mio. kr. mod 143 mio. kr.
2017.

Forretninger vedrgrende kunders rentesikring pavir-
ker kursreguleringer negativt med 6 mio. kr. 12017
var pavirkningen fra disse forretninger en positiv
kursregulering pa 134 mio. kr. Forbedret kreditkvali-
tet har bevirket, at felsomheden ved sendringer ide
lange markedsrenter overfor denne type af forret-
ninger er vaesentlig reduceret.

Den strategiske balance- og risikostyring pavirker
netto renteindtaegter positivt med 242 mio. kr. og
kursreguleringer negativt med 125 mio. kr. 12017

var den positive pavirkning af netto renteindtaeg-

terne 316 mio. kr., hvorimod kursreguleringer var

pavirket negativt med 46 mio. kr.

Den strategiske balance- og risikostyring omfatter
en portefglie, som overvejende bestar af rentebae-
rende instrumenter, hvoraf likviditetsportefgljen ud-
gor langt den stgrste andel. Likviditetsportefglien er
hovedsageligt placeretikortere danske realkredit-
obligationer. | tillaeg til likviditetsportefgljen anven-
des afledte finansielle instrumenter til risikoafdask-
ning. Portefgljen har samlet set en begraenset ren-
tefglsomhed. Ultimo 2018 udggr likviditetsportefal-
jen 31 mia. kr.

@vrige indteegter udger 223 mio. kr. og erilighed
med 2017 pavirket positivt af gevinst pa salg af ejen-
dom.

Basisomkostninger

Basisomkostningerne falder med 8% til 3.983 mio.
kr. Enraekke forhold af engangskarakter har medvir-
ket til nedgangen: tilbagefgrsel af hensaettelse ved-
rgrende Marrache-retssagen 96 mio. kr. og en-
gangstilpasning af medarbejderrelaterede hensaet-
telser som fglge af den vaesentlige nedgangimed-
arbejderantallet 65 mio. kr. Korrigeret for disse for-
hold og engangsomkostninger pa 215 mio. kr.i2017
er basisomkostningerne pa niveau med 2017. Den
underliggende udvikling afspejler dermed, at faldet i

antallet af medarbejdere har opvejet stigende IT-
udgifter og det opadgaende pres pa medarbejder-
omkostninger som fglge af overenskomstmaessig
Iznstigning og en forhgjet Iznsumsafgift.

Nedskrivninger

Nedskrivninger pa udlan mv. udger 32 mio. kr. mod
en tilbagefarsel af nedskrivninger pa 696 mio. kr. i
2017. Tilgangen af nye nedskrivningsengagementer
har generelt vaeret pa et lavt niveau for bade er-
hvervs- og privatkunder. | 2. halvar af 2018 har be-
hovet for nedskrivninger pa erhvervskunder inden-
for bankaktiviteter vaeret hgjere end i 1. halvar 2018.

Forretningsomfang

Volumen i traditionelle bankudlan er steget 1% i for-
hold til 2017. Stigningen kan primaert henfgres til
store erhvervskunder og offentlige myndigheder.
Traditionelle bankudlan til privatkunder har vist et
moderat fald.

Bankindl&n falder 3% sammenholdt med 2017.

Trods tilgang af nye midler fra de fleste kundeseg-
menter er forretningsomfanget i kapitalforvaltning
faldet fra 145 mia. kr. til 141 mia. kr. som fglge af den
negative udvikling pa de finansielle markeder.
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4. kvartal 2018 mod 3. kvartal 2018

Resultat fgr skat for 4. kvartal 2018 udggr 69
mio. kr.mod 293 mio. kr. i 3. kvartal 2018, hvor
der var indeholdt 100 mio. kr. i gevinst ved salg
af ejendom og en engangsindtaegt pa kursregu-
leringer pa 79 mio. kr. vedrgrende fartidsindfri-
else af udstedte obligationer og effekter af im-
plementeringen af Murex.

Netto renteindtsegter udggr 725 mio. kr. mod
779 mio. kr.i 3. kvartal. Nedgangen er drevet af
et fald i netto renteindteegter fra den strategi-
ske balance- og risikostyring fra 63 mio. kr. til 32
mio. kr., lavere netto renteindtaegter fra han-
delsaktiviteter og kunimindre grad udviklingeni
udldnsvolumen og—marginaler.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter stiger til
454 mio. kr. mod 379 mio. kr. i 3. kvartal. Stignin-
gen kan primaert henfgres til investeringsrelate-
rede gebyrer, primaert depot- og produktgeby-
rer. Der er ikke modtaget afkastafhaengige ho-
norareri3. og 4. kvartal. Lanesagsgebyrer falder
som konsekvens af, at de fleste nye Jyske bolig-
ldn nu udstedes af Jyske Realkredit og medta-
ges under realkreditaktiviteter fra fgrste indreg-
ning.

@vrige indteegter udggr 10 mio. kr. mod 122
mio. kr. i 3. kvartal. | 3. kvartal blev der indtsegts-
fort gevinst pa salg af ejendom pa 100 mio. kr.

Basisomkostningerne udggr 1.006 mio. kr. mod
1.027 mio. kr.i 3. kvartal. | 4. kvartal er basisom-
kostningerne reduceret med 65 mio. kr. som
felge af engangstilpasninger af medarbejderre-
laterede hensaettelseriforlaengelse af den vae-
sentlige nedgangi medarbejderantallet. Modsat
udviser IT-relaterede omkostninger en stigning
pa ca. 40 mio. kr.

Nedskrivninger udger en udgift pa 80 mio. kr.
mod 85 mio. kr. i 3. kvartal. | 4. kvartal har der har
veeret behov for at gge det ledelsesmaessige
skgn pa landbrug med ca. 90 mio. kr. blandt an-
det som fglge af den negative udvikling i mar-
kedsvilkarene for pelsdyravlere.
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Realkreditaktiviteter

2018 2017 Indeks  4.kvt. 3.kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.

18/17 2018 2018 2018 2018 2017

Bidragsindtaegter mv.? 1.896 1.881 101 483 476 472 465 481
@vrige netto renteindteegter 77 -61 - 16 13 29 19 4
Netto gebyr- og provisionsindtsegter 256 262 98 74 91 25 66 77
Kursreguleringer -94 29 - -23 -12 -32 -27 24
@vrige indtaegter 229 26 881 21 2 202 4 4
Basisindtsegter 2.364 2.137 111 571 570 696 527 590
Basisomkostninger 730 848 86 178 178 192 182 199
Basisresultat far nedskrivninger pa udlan mv. 1.634 1.289 127 393 392 504 345 391
Nedskrivninger pa udldn mv. 369 202 183 -82 -18 41 428 102
Basisresultat 1.265 1.087 116 475 410 463 -83 289
Beholdningsresultat 0 49 - 0 0 0 0 -14
Resultat fgr skat 1.265 1.136 116 475 410 463 -83 275

1 Bidragsindtaegter mv. bestér af bidragsindtaegter samt rentemarginal pa feelles fundede lan

Balance i ssammendrag (mia. kr.)

Realkreditudlan 326,3 3068 106 326,3 318,8 3144 309,5 306,8
Aktiverialt 353,3 3378 105 3533 3449 339,7 335,6 337.,8
Udstedte obligationer 324,7 3045 107 3247 316,7 308,9 3079 304,5

Realkreditaktiviteter omfatter finansielle Igsninger til
finansiering af fast ejendom, som foretages af Jyske
Realkredit. Realkreditaktiviteter er primaert rettet
mod danske privatkunder, erhvervskunder og al-
ment byggeri. Afkastet af Jyske Realkredits fonds-
beholdning (beholdningsresultatet) medtages fra
2018 som basisindtaegter, henholdsvis under '@v-
rige netto renteindtaegter’ og 'Kursreguleringer mv.’,
da formalet med fondsbeholdningen nu primaert er
at understgtte realkreditdriften, herunder overhol-
delse af LCR regler mv.

Resultat

Resultat fogr skat for realkreditaktiviteterne udggr
1.265 mio. kr.mod 1.136 mio. kr.i2017. Resultatet
er pavirket afimplementeringen af de nye IFRS 9
nedskrivningsregler, som har resulteretien en-
gangsregulering pa nedskrivningerne med 407 mio.
kr. samt salg af domicilejendommen Klampenborg-
vej 205, som har medfgrt en gevinst pa 185 mio. kr.
under @vrige indteegter. Resultat for skat eksklusiv
ovennaevnte seerlige poster udggr 1.487 mio. kr.

Basisindtaegter

Bidragsindtaegter mv. udggr 1.896 mio. kr. mod
1.881 mio. kr. for 2017. Bidragsindtaegterne er posi-
tivt pavirket af stigende portefgljer, bade inden for
Privat og Erhverv, men negativt pavirket af faldende
gennemsnitlige bidragssatser.

Portefgljevaeksten indenfor Privatomradet hari
2018 udgjort 7,5 mia. kr. Kundernes skift mod pro-
dukter med fast rente og/eller med afdrag, hvor bi-
draget/risikoen er lavere er fortsati 2018 og fgrer til
et mindre fald i den gennemsnitlige bidragssats.

Indenfor Erhvervsomrédet er portefglieni 2018 ste-
get med 12,0 mia. kr. og er vaesentligst sket indenfor
ejendomskategorien Private beboelsesejendomme
til udlejning. Pa Erhvervsomradet er portefalien af
svage udlan med hgje bidragssatser faldet som
felge af indfrielser og genforhandlinger pa engage-
menter, hvis kreditbonitet er forbedret, hvilket er en
medvirkende arsag til et mindre fald i den gennem-
snitlige bidragssats.

@vrige nettorenteindtaegter bestar blandt andet af
renter af fondsbeholdningen (fra 2018) og renteud-
gifter til seniorgeeld i forbindelse med opfyldelse af
SDO- ogratingkrav samt diverse renteindtaegter.
Posten udger enindteegt pa 77 mio. kr. mod en ud-
gift pa 61 mio. kr. for 2017. Forbedringen skyldes
dels reklassifikationen af fondsbeholdningen, dels
udlgb af seniorgaeld i januar 2018, hvilket har resul-
teretienrentebesparelse pd 97 mio. kr.i2018.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter mv. udggr 256
mio. kr. for 2018 mod 262 mio. kr.i2017. Lanesags-
gebyrerne eri 2018 steget med 17 mio. kr., idet bo-
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liglan hovedsageligt saelges direkte fra Jyske Real-
kredit fra august 2018. Gebyrindtaegten fra refinan-
sieringen er modsat faldet med 12 mio. kr.i2018
primaert som fglge af, at volumen af udlan, der er
blevet refinansiereti 2018, har vaeret lavere. Herud-
over har der veeret stigende gebyrudgifter til market
maker ordning vedrgrende salg af Jyske Realkredits
obligationer og garantiprovision til staten vedrg-
rende 100% statsgaranterede udlan vedrgrende al-
mene ejendomme.

Kursreguleringer mv. udger en udgift pa 94 mio. kr.
mod en indtaegt pa 29 mio. kr. for 2017. Forskellen
vedrgrer hovedsageligt negative kursreguleringer
pa fondsbeholdningen, som tidligere blev medtaget
under Beholdningsresultatet. Jyske Realkredits
fondsbeholdning placeres typisk i obligationer med
kort Igbetid, som ofte opkgbes til over kurs 100 og
holdes til udlgb. Dette medfgrer et positivt renteaf-
kast og en negativ kursregulering.

@vrige indteegter udggr 229 mio. kr. mod 26 mio. kr.
for 2017. Stigningen skyldes primaert en gevinst pa
185 mio. kr. ved salg af Jyske Realkredits domicil-
ejendom.

Basisomkostninger

Basisomkostninger udggr 730 mio. kr. mod 848 mio.
kr.for 2017. Faldet p& 118 mio. kr. skyldes dels en lg-
bende tilpasning i medarbejderantallet, dels at en
raekke arbejdsfunktioner er blevet outsourcet til Jy-
ske Bank. Jyske Realkredit betaler Jyske Bank for
udfgrelsen af disse opgaver i henhold til koncernin-
terne serviceaftaler.

Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. udger
herefter 1.634 mio. kr. mod 1.289 mio. kr. for 2017.

Nedskrivninger

De samlede nedskrivninger pa udlan mv. udggr en
udgift pa 369 mio. kr. Arets nedskrivninger er nega-
tivt pavirket af afledte effekter af IFRS 9, der har re-
sulteretien engangsregulering pa nedskrivninger pa
udldn mv. pa 407 mio. kr. primo 2018. Nedskrivnin-
ger pa udlan mv. eksklusiv denne regulering udgar
en indteegt pa 38 mio. kr. mod en udgift pa 202 mio.
kr.for 2017.

¢S JYSKE BANK

4

| forhold til det samlede udlan udger driftsvirkningen
af nedskrivningerne eksklusiv IFRS 9 afledt regule-
ring -1 bp for 2018 og 11 bp inklusiv IFRS 9 afledt re-
guleringmod 7 bpi2017.

Den samlede nedskrivningssaldo udggrialt 1.380
mio. kr. ultimo mod 1.219 mio. kr. ultimo 2017, sva-
rende til 0,4% af det samlede udlan, hvilket er usen-
dretiforhold til ultimo 2017.

Forretningsomfang

Den positive udvikling i forretningsomfangetireal-
kreditaktiviteter fortsaetteri 2018 dog med en min-
dre hastighed og udviser en vaekst fra 306,8 mia. kr.
ultimo 2017 til 326,3 mia. kr. ultimo 2018 svarende til
6,4%.

Af stigningen i udldnet vedrgrer 7,5 mia. kr. Privat-
omradet og 12,0 mia. kr. Erhvervsomradet. Af stig-
ningen i Erhvervsomradet vedrgrer 7,0 mia. kr. ejen-
domskategorien Private beboelsesejendomme til
udlejning og 2,9 mia. kr. Aiment byggeri til beboelse.

For yderligere oplysninger vedrgrende Jyske Real-
kredit henvises til Jyske Realkredits arsrapport for
2018, der kan findes pd www.jyskerealkredit.dk.

Jyske Bank / Arsrapport 2018 / Forretningssegmenter / side 33



4. kvartal 2018 mod 3. kvartal 2018

Resultat fgr skat for 4. kvartal 2018 udggr 475
mio. kr. mod 410 mio. kr. for 3. kvartal 2018. Den
primeaere arsag til stigningen er tilbagefersel af
nedskrivningeri 4. kvartal med 82 mio. kr. mod
tilbagefarsel pa 18 mio. kr. i 3. kvartal.

Bidragsindtaegterne mv. er steget fra 476 mio.
kr.i 3. kvartal til 483 mio. kr. i 4. kvartal, hvilket
skyldes udlansportefgliens positive udvikling.
Endvidere har nedgangen i den gennemsnitlige
bidragssats veeret begraenseti 4. kvartal.

@vrige renteindtaegter stiger med 3 mio. kr. i
forhold til 3. kvartal til 16 mio. kr. i 4. kvartal.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter falder fra
91 mio. kr. i 3. kvartal til 74 mio. kr. i 4. kvartal. Fal-
det skyldes, at deri 3. kvartal var ggede gebyr-
indtaegter i forbindelse med overflytning af en
del af den almene laneportefglje til et nyt stats-
garanteret kapitalcenter.

Kursreguleringer udggr -23 mio. kr. i 4. kvartal
mod -12 mio. kr. i 3. kvartal, hvilket skyldes nega-
tive kursreguleringer for Jyske Realkredits
fondsbeholdning.

@vrige indteegter mv. stiger fra 2 mio. kr. i 3.
kvartal til 21 mio. kr. i 4. kvartal, hvilket kan hen-
fores til et ekstraordinzert aktieudbytte. Jyske
Realkredit har en begraenset maengde unote-
rede aktier med en veerdi pa 212 mio. kr. ultimo
2018.

Basisomkostninger udggr usendret 178 mio. kr. i
4. kvartaliforhold til 3. kvartal.

Tab og nedskrivninger udger en indtaegt pa 82
mio. kr. i 4. kvartal mod en indtaegt pa 18 mio. kr. i
3. kvartal. Indtaegten i 4. kvartal vedrgrer pri-
meert tilbagefgrsel af nedskrivninger indenfor
erhvervskundesegmentet.
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L easingaktiviteter

Resultatopggrelse i sammendrag (mio.kr.)

2018 2017  Indeks 4. kvt. 3. kvt. 2. kvt. 1. kvt. 4. kvt.
18/17 2018 2018 2018 2018 2017
Netto renteindtaegter 560 497 113 147 139 140 134 114
Netto gebyr- og provisionsindtsegter -108 -73 148 -22 -27 -31 -28 5
Kursreguleringer 10 14 71 -3 -1 14 0 1
@vrige indtaegter 11 11 100 1 3 3 4 1
Indteegter fra operationel leasing (netto) 81 -54 - 8 26 21 26 -6
Basisindteegter 554 395 140 131 140 147 136 115
Basisomkostninger 183 176 104 48 44 45 46 44
Basisresultat f@r nedskrivninger 371 219 169 83 96 102 90 71
Nedskrivninger pa udldn mv. 67 41 163 31 37 -35 34 -2
Resultat fgr skat 304 178 171 52 59 137 56 73
Balance i ssmmendrag, ultimo (mia. kr.)
Udlan 18,1 16,2 112 18,1 17,6 17,6 16,8 16,2
Aktiverialt 20,8 19,3 108 20,8 20,4 20,4 19,5 19,3
Indlan 0,2 0,2 100 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
Leasingaktiviteter omfatter finansielle Igsningeri Forretningsomfang

form afleasing og finansiering inden for bilfinansie-
ring samt leasing og finansiering af materiel til er-
hvervslivet. Aktiviteterne er primaert rettet mod
danske privat- og erhvervskunder samt forhandler-
samarbejder og partnerskaber. Sekundaert er aktivi-
teterne rettet mod finansiering via privatleasingaf-
taler af personbiler pa det svenske marked.

Udlanet udvikler sig fortsat positivt med en vaekst pa
12%i2018. Der forventes en fortsat positiv udvik-
lingiudldneti2019.

4. kvartal 2018 mod 3. kvartal 2018

Resultat for skat 4. kvartal 2018 er pavirket af enkelte positive

Basisindtaegterne i 2018 udggr 554 mio. kr. sva-
rende til en stigning pa 40% i forhold til 2017.

Netto renteindtaegter stiger 13% i forhold til 2017.
Nettorenterne er drevet af en starre udldnsporte-
folje, som har udviklet sig gunstigt hen over aret.

Nettogebyr- og provisionsindteegter eri 2018 pavir-
ket af et hgjt aktivitetsniveau.

Indtjeningen fra operationel leasing er forbedret i
2018 som fglge af, at restvaerdiproblematikken har
veeret begraenset i forhold til 2017, og at objektned-
skrivninger overvejende kan tilbageferes efterhan-
densomtab realiseresi2018.

arsafslutningseffekter pa posten Netto gebyr-
og provisionsindtaegter.

Indtaegter fra operationel leasing (netto) udger
enindtaegt pa 8 mio. kr. i 4. kvartal 2018 mod 26
mio. kr.i 3. kvartal. Arsagen er, at den skgnnede
forventede salgspris ved kontraktudlgb pa en-
kelte bilmodeller er justeret, hvilket har medfgrt
et stigende nedskrivningsbehov i 4. kvartal.
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2018 2017

Resultatopggrelse

6,7  Renteindtaegter opgjort efter den effektive rentemetode 3.630 4.001
6,7  Andrerenteindtaegter 6.764 7.218
6,8 Renteudgifter 4.678 4931
Netto renteindtaegter 5.716 6.288
9 Gebyrer og provisionsindtaegter 2.325 2.380
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 471 426
Netto rente- og gebyrindtaegter 7.570 8.242
10 Kursreguleringer 367 786
11 @vrige indteegter 1.086 822
12 Udagifter til personale og administration 4.858 5.285
30,31 Af-ognedskrivninger paimmaterielle og materielle aktiver 557 742
14 Nedskrivninger pd udlan mv. 468 -179
Resultat fgr skat 3.140 4.002
15  Skat 640 859
Arets resultat 2.500 3.143
Fordeles saledes:

Aktionaerer i Jyske Bank A/S 2.373 3.051
Indehavere af hybrid kernekapital (AT1) 127 92
| alt 2.500 3.143

Arets resultat pr. aktie
16 Arets resultat pr. aktie, kr. 28,15 34,66
16 Arets resultat pr. aktie, kr. udvandet 28,15 34,66

Foreslaet udbytte pr. aktie, kr. 6,12 5,85

Opggrelse af totalindkomst

Arets resultat 2.500 3.143
Anden totalindkomst:
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen:

Ejendomsopskrivninger 148 131
Skat af arets ejendomsopskrivninger -29 -12
Aktuarmaessige tab og gevinster -7 -10
Skat af aktuarmaessige tab og gevinster 2 2
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen:

Valutakursregulering af udenlandske enheder -9 -21
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 9 21
Skat af regnskabsmaessig sikring -2 -5
Anden totalindkomst efter skat 112 106
Arets totalindkomst 2,612 3.249

Fordeles saledes:

Aktioneerer i Jyske Bank A/S 2.485 3.157
Indehavere af hybrid kernekapital (AT1) 127 92
lalt 2.612 3.249
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Jyske Bank-koncernen
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Mio. kr. 2018 2017
BALANCE

AKTIVER

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 6.081 19.347
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 13.181 13.046
Udlan til dagsveerdi 330.975 316.998
Udlan tilamortiseret kostpris 131.822 130.675
Obligationer til dagsvaerdi 72.267 69.846
Obligationer til amortiseret kostpris 7.517 4.280
Aktier mv. 3.426 4972
Immaterielle aktiver 5 13
Materielle aktiver 4218 5.114
Skatteaktiver 285 212
Aktiver i midlertidig besiddelse 580 577
Andre aktiver 29.590 32.360
Aktiveri alt 599.947 597.440
PASSIVER

Forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 16.309 17.959
Indlan 148.701 160.023
Udstedte obligationer til dagsveerdi 324.724 302.601
Udstedete obligationer tilamortiseret kostpris 35.039 38.920
Andre forpligtelser 34.842 37.238
Hensatte forpligtelser 1.681 1.772
Efterstillede kapitalindskud 4.319 4.323
Forpligtelserialt 565.615 562.836
Egenkapital

Aktiekapital 849 892
Opskrivningshenlaeggelser 316 516
Valutaomregningsreserve 0 0
Overfgrt overskud 30.101 30.093
Foreslaet udbytte 520 522
Aktionaerer i Jyske Bank A/S 31.786 32.023
Indehavere af hybrid kernekapital (AT1) 2.546 2.581
Egenkapital i alt 34.332 34.604
Passiver i alt 599.947 597.440
IKKE BALANCEF@RTE POSTER

Garantier mv. 18.787 18.729
Andre eventualforpligtelser mv. 18.258 22.256
Garantier og andre eventualforpligtelserialt 37.045 40.985




¢y JYSKE BANK

Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
Egenkapitalopggrelse
Valuta-
Opskriv-  omreg- Fore- | Aktionae- Hybrid Total

Aktie-  ningshen- nings- Overfert sldet | reriJyske kerne- | egen-

kapital  lzeggelser reserve overskud udbytte | BankA/S  kapital* | kapital
Egenkapital 1. januar 2018 892 516 0 30.093 522 32.023 2.581 | 34.604
Andring af regnskabspraksis, IFRS 9 0 0 0 -628 0 -628 0 -628
Skatteeffekt, IFRS 9 0 0 0 137 0 137 0 137
Tilpasset egenkapital 1. januar 2018 892 516 0 29.602 522 31.532 2.581 | 34.113
Arets resultat 0 0 0 2.373 0 2.373 127 2.500
Anden totalindkomst:
Omregning af udenlandske enheder 0 0 -9 0 0 -9 0 -9
Hedge af udenlandske enheder 0 0 9 0 0 9 0 9
Ejendomsopskrivninger 0 148 0 0 0 148 0 148
Andre bevaegelser 0 -319 0 319 0 0 0 0
Aktuarmaessige tab og gevinster 0 0 0 -7 0 -7 0 -7
Skat af anden totalindkomst 0 -29 0 0 0 -29 0 -29
Anden totalindkomst efter skat 0 -200 0 312 0 112 0 112
Arets totalindkomst 0 -200 0 2.685 0 2.485 127 2.612
Betalte renter af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 -128 -128
Valutakursregulering 0 0 0 34 0 34 -34 0
Skat 0 0 0 20 0 20 0 20
Udbetalt udbytte 0 0 0 -525 -522 -1.047 0| -1.047
Udbytte, egne aktier 0 0 0 49 0 49 0 49
Foresldet udbytte 0 0 0 -520 520 0 0 0
Nedsaettelse af aktiekapital -43 0 0 43 0 0 0 0
Kgb af egne aktier 0 0 0 -2.637 0 -2.637 0| -2.637
Salg af egne aktier 0 0 0 1.350 0 1.350 0 1.350
Transaktioner med ejere -43 0 0 -2.186 -2 -2.231 -162 | -2.393
Egenkapital 31. december 2018 849 316 0 30.101 520] 31.786 2.546 | 34.332

* Hybrid kernekapital (AT1) er uden forfald. Betaling af renter og tilbagebetaling af hovedstol er frivillig. Derfor behandles hybrid ker-
nekapital regnskabsmaessigt som egenkapital. Jyske Bank udstedte i september 2016 SEK 1,25 mia. AT1 og 500 mio. kr. AT1 med
mulighed for banken til fgrtidsindfrielse tidligst september 2021. Udstedelserne forrentes med henholdsvis STIBOR+5,80% og Cl-
BOR+5,30% frem til september 2021. Jyske Bank udstedte i september 2017 EUR 150 mio. AT1 med mulighed for banken til fgrtids-
indfrielse tidligst september 2027. Udstedelsen har en kuponrente pa 4,75% frem til september 2027. For alle AT1 udstedelser geel-
der, atldnene vil blive nedskrevet, safremt den egentlige kernekapital i Jyske Bank A/S eller Jyske Bank-koncernen falder under 7%.
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Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.
Egenkapitalopggrelse
Valuta-
Opskriv-  omreg- Fore- | Aktionae- Hybrid Total

Aktie-  ningshen- nings- Overfert sldet | reriJyske kerne- | egen-

kapital  lzeggelser reserve overskud udbytte | BankA/S  kapital* | kapital
Egenkapital 1. januar 2017 950 538 -2 29.053 499 31.038 1.476 | 32514
Arets resultat 0 0 2 3.049 0 3.051 92 3.143
Anden totalindkomst:
Omregning af udenlandske enheder 0 0 -21 0 0 -21 0 -21
Hedge af udenlandske enheder 0 0 21 0 0 21 0 21
Ejendomsopskrivninger 0 131 0 0 0 131 0 131
Andre bevaegelser 0 -141 0 141 0 0 0 0
Aktuarmaessige tab og gevinster 0 0 0 -10 0 -10 0 -10
Skat af anden totalindkomst 0 -12 0 -3 0 -15 0 -15
Anden totalindkomst efter skat 0 -22 0 128 0 106 0 106
Arets totalindkomst 0 -22 2 3.177 0 3.157 92 3.249
Udstedelse af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 1.117 1.117
Transaktionsomkostninger 0 0 0 -12 0 -12 0 -12
Betalte renter af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 =77 -77
Valutakursregulering 0 0 0 27 0 27 =27 0
Skat 0 0 0 17 0 17 0 17
Udbetalt udbytte 0 0 0 -532 -499 -1.031 0| -1.031
Udbytte, egne aktier 0 0 0 70 0 70 0 70
Foreslaet udbytte 0 0 0 -522 522 0 0 0
Nedsaettelse af aktiekapital -58 0 0 58 0 0 0 0
Kgb af egne aktier 0 0 0 -4.635 0 -4.635 0| -4.635
Salg af egne aktier 0 0 0 3.392 0 3.392 0 3.392
Transaktioner med ejere -58 0 0 -2.137 23 -2.172 1.013| -1.159
Egenkapital 31. december 2017 892 516 0 30.093 522 | 32.023 2.581 | 34.604
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Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2018 2017
Kapitalopggrelse

Aktionzerernes egenkapital 31.786 32.023
Aktietilbagekgbsprogram, ej udnyttet ramme 0 -281
Foreslaet udbytte -520 -522
Immaterielle aktiver -5 -13
Udskudte skatteforpligtelser vedr. immaterielle aktiver 1 3
Udskudte skatteaktiver 0 -10
Forsigtig veerdiansaettelse -296 -271
Forskel mellem forventet tab og regnskabsmaessige nedskrivninger 0 -174
@vrige fradrag -18 -14
Egentlig kernekapital 30.948 30.741
Hybrid kernekapital (AT1) efter reduktion 3.047 3.209
@vrige fradrag 0 -27
Kernekapital 33.995 33.923
Ansvarlig lanekapital efter reduktion 3.699 3.631
@vrige fradrag 0 -248
Kapitalgrundlag 37.694 37.306
Vaegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv. 158.390 149.906
Veegtet risikoeksponering med markedsrisiko 13.156 21.355
Vaegtet risikoeksponering med operationel risiko 16.887 16.737
Vaegtet risikoeksponeringii alt 188.433 187.998
Kapitalkrav fra Sgjle | 15.075 15.040
Kapitalkrav fra overgangsregler 0 4.204
Kapitalkravialt 15.075 19.244
Kapitalprocent 20,0 19,8
Kernekapitalprocent 18,0 18,0
Egentlig kernekapitalprocent 16,4 16,4

Kapitalkrav for overgangsregler efter Basel | ophgrte med udgangen af 2017.

For opggrelse af det individuelle solvensbehov henvises til risikorapporten, Risk and Capital Management 2018, eller
www.jyskebank.dk/ir/kapitalforhold og www jyskebank.dk/ir/gaeld.

Risk and Capital Management 2018 er ikke omfattet af revision.
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Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.

Pengestremsopggrelse 2018 2017
Aretsresultat 2.500 3.143
Reguleringer for ikke-likvide driftsposter mv.

Nedskrivninger pa udldn mv. 468 -179
Af- og nedskrivninger pd immaterielle og materielle aktiver 557 742
Urealiserede kursreguleringer af vaerdipapirer 89 -237
Urealiserede kursreguleringer af kapitalinteresser 15 -9
lkke betalte og modtagne renter -257 -45
@vrige ikke betalte driftsposter -516 -155
Udgiftsfart skat 640 859
Betalt skat -567 -1.000
lalt 2.929 3.119
Andring i driftskapitalen

Udlan -15.592 -25.049
Indlan -11.322 5.375
Udstedte obligationer 18.242 19.281
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 100 -40
Geeld til kreditinstitutter -1.650 -1.982
@vrige aktiver og forpligtelser -3.943 10.921
lalt -14.165 8.506
Pengestremme fra driftsaktivitet -11.236 11.625
Modtaget udbytte 134 76
Kgb af materielle aktiver -982 -1.410
Salg af materielle aktiver 1.477 937
Kgb af immaterielle aktiver 0 -8
Pengestremme fra investeringsaktivitet 629 -405
Optagelse af hybrid kernekapital 0 1.105
Betalte renter efter skat af hybrid kernekapital -128 =77
Udbetalt udbytte -1.047 -1.031
Udbytte, egne aktier 49 70
Kab af egne aktier -2.637 -4.635
Salg af egne aktier 1.350 3.392
Optagelse og indfrielse af efterstillede kapitalindskud -11 2.223
Pengestremme fra finansieringsaktivitet -2.424 1.047
Arets pengestrgm -13.031 12.267
Likvider primo 32.255 19.988
Likvider ultimo 19.224 32.255
Likvider ultimo omfatter:

Kassebeholdning mv. 6.081 19.347
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker under 3 mdr. forfald, jf. note 17 13.143 12.908
Likvider ultimo 19.224 32.255

Forpligtelser fra finansieringsaktivitet

Efterstillede kapitalindskud

Indregnet veerdi primo 4.323 2.131
Andring i valutakurser -20 -20
Andring i dagsveerdi af den sikrede renterisiko 27 -11
Pengestrem fra optagelser 0 2.234
Pengestrgm fra indfrielser -11 -11
Indregnet veerdi ultimo 4.319 4.323
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Noteoversigt

Nr.  Note Side Nr.  Note Side
1 Nggletal 44 39 Efterstillede kapitalindskud 79
2 Segmentregnskab 45 40  Aktiekapital 79
3 Segmentoplysninger, indtaegter fordelt pa produkter 48 41  Overdragne finansielle aktiver som fortsat 79

indregnes ibalancen
4 Segmentregnskab, geografisk 49 42  Eventualforpligtelser 81
5 Segmentoplysninger, omsaetning fordelt pa lande 50 43 Andre eventualforpligtelser 81
6 Netto renteindtaegter mv. og kursreguleringer 51 44 Modregning 82
7 Renteindtaegter 52 45  Noter vedrgrende dagsveerdi 83
8 Renteudgifter 52 46  Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser 85
9 Gebyrer og provisionsindtaegter 52 47  Dagsveerdihierarki 86

10  Kursreguleringer 53 48 Risikoeksponering 88

11  Q@vrige indteegter 53 49  Risikostyring og risikoorganisation 88

12 Udgifter til personale og administration 54 50 Kreditrisiko 89

13 Revisionshonorar 56 51 Maksimal krediteksponering 94

14 Nedskrivninger pa udldn og hensaettelser 57 52 Forfaldsmatrice uudnyttede 94

pa garantier inkl. underkurssaldo uigenkaldelige kredittilsagn, variabel rente

15  Skat 62 53  Udlan og garantidebitorer fordelt pa 95

lande og kundegrupper

16 Resultat pr. aktie 62 54 Markedsrisiko 96

17 Kontraktuel restigbetid 63 55  Renterisiko valuta- og varighedsopdelt 97

18  Tilgodehavender hos kreditinstitutter 64 56 Renterisiko produkt- og varighedsopdelt 98

og centralbanker

19 Udlan til dagsveerdi 65 57  Valutarisiko 99

20 Udlan til dagsveerdi fordelt pa ejendomskategorier 65 58 Aktierisici 99

21 Udlantilamortiseret kostpris og garantier 66 59 Regnskabsmaessig sikring 100

fordelt pa brancher

22  Veerdiafrealiserede sikkerheder ilgbet 67 60 Afledte finansielle instrumenter 101

af regnskabsaret

23 Dagsveerdi af sikkerheder for udlan og garantier 67 61 Likviditetsrisiko 103

24 Obligationerialt til dagsvaerdi 68 62 Operationelrisiko 106

25  Obligationer tilamortiseret kostpris 68 63 Transaktioner med neertstdende parter 107

26  Sikkerhedsstillelse 69 64  Operationelle leasingkontrakter 108

27  Aktier mv. 70 65 Finansielle leasingkontrakter fordelt 108

pa kontraktuel restlgbetid

28  Beholdning af egne aktier 71 66 Koncernoversigt 109

29  Efterstillede tilgodehavender 71 67 Kapitalandele i associerede og 110

faelleskontrollerede virksomheder

30  Immaterielle aktiver 71 68  Anvendtregnskabspraksis 111

31  Materielle aktiver 72 69 Nggletalsdefinitioner 121

32 Aktiverimidlertidig besiddelse 73

33 Andre aktiver 74

34 Geeldtil kreditinstitutter og centralbanker 75

35  Indlén 75

36  Udstedte obligationer til dagsveerdi 75

37  Andre forpligtelser 75

38  Hensatte forpligtelser 75
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2018 2017 2016 2015 2014

1 Nggletal
Resultat fer skat pr. aktie (kr.)* 35,74 44,42 42,04 33,74 35,25
Arets resultat pr. aktie (kr.)* 28,15 34,66 33,49 26,07 35,07
Arets resultat (udvandet) pr. aktie (kr.)* 28,15 34,66 33,49 26,07 35,07
Basisresultat pr. aktie (kr.)* 29,76 38,03 36,58 29,11 34,09
Ultimokurs pr. aktie (kr.) 235 353 337 312 313
Indre veerdi pr. aktie (kr.)* 390 374 348 317 290
Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.)* 0,60 0,95 0,97 0,98 1,08
Kurs/resultat pr. aktie* 8,4 10,2 10,1 12,0 8,9
Foreslaet udbytte pr. aktie (kr.) 6,12 5,85 5,25 5,25 0
Udbetalt udbytte pr. aktie (kr.) 11,74 10,85 5,25 0 0
Udestdende antal aktier i omigb (1.000 stk.) 81.536 85.705 89.200 94.669 94.988
Gennemsnitlig antal aktier i omlgb (1.000 stk.) 84.282 88010 92.388 94958 88.053
Kapitalprocent 20,0 19,8 18,3 17,0 16,4
Kernekapitalprocent 18,0 18,0 17,7 16,5 15,8
Egentlig kernekapitalprocent 16,4 16,4 16,5 16,1 15,3
Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital™* 9,5 12,4 12,7 111 13,8
Arets resultati pct. af gns. egenkapital* 7.6 9,7 10,1 8,6 13,7
Indtjening pr. omkostningskrone 1,5 1,7 1,7 1,5 1,4
Renterisiko (%) 1,0 0,8 1,0 1,4 -0,5
Valutaposition 8,2 4,6 4,0 54 8,9
Valutarisiko (%) 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Liquidity Coverage Ratio (LCR) (%) 219 189 193 149 -
Summen af store eksponeringer (%) 86,2 - - - -
Akkumuleret nedskrivningsprocent 1,1 1,1 1,3 1,6 1,7
Arets nedskrivningsprocent 0,1 0,0 0,0 0,3 0,7
Arets udldnsvaekst eksklusiv repoudIan (%) 39 8,1 9,6 4,5 2053
Udlaniforhold til indlan 3,1 2,8 2,8 2,8 2,4
Udlan i forhold til egenkapital 13,5 12,9 13,0 13,2 13,1
Afkastningsgrad 0,4 0,5 0,6 0,5 0,8
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret 3.723 3.971 3.981 4.021 4.191
Antal heltidsmedarbejdere gns. i dret 3.838 3.993 3.997 4.119 4.147

Der henvises til nggletalsdefinitioner jf. note 69.
*Nggletal er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT1) regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse.
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Mio. kr.

2 Segmentregnskab Jyske Bank-
Bank-  Realkredit- Leasing- koncernen
aktiviteter aktiviteter aktiviteter i hovedtal*

2018
Netto renteindtaegter 3.091 1.973 560 5.624
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.706 256 -108 1.854
Kursreguleringer 61 -94 10 -23
@vrige indtaegter 223 229 11 463
Indtaegter fra operationel leasing (netto) 0 0 81 81
Basisindteegter 5.081 2.364 554 7.999
Basisomkostninger 3.983 730 183 4.896
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udian mv. 1.098 1.634 371 3.103
Nedskrivninger pa udlan mv. 32 369 67 468
Basisresultat 1.066 1.265 304 2.635
Beholdningsresultat 505 0 0 505
Resultat fagr skat 1.571 1.265 304 3.140
Udlan 118.353 326.300 18.144 462.797
- heraf realkreditudlan 0 326.300 0 326.300
- heraf bankudlan 92.240 0 18.144 110.384
- heraf repoudlan 26.113 0 0 26.113
Aktiverialt 225.805 353.289 20.853 599.947
Indlan 148.484 0 217 148.701
- heraf bankindlan 135519 0 217 135.736
- heraf repoindlan og tripartyindlan 12.965 0 0 12.965
Udstedete obligationer 35.039 324.724 0 359.763

2017
Netto renteindtaegter 3.357 1.820 497 5.674
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.768 262 -73 1.957
Kursreguleringer 534 29 14 577
@vrige indtaegter 170 26 11 207
Indtaegter fra operationel leasing (netto) 0 0 -54 -54
Basisindteegter 5.829 2.137 395 8.361
Basisomkostninger 4.350 848 176 5.374
Basisresultat fgr nedskrivninger pa udian mv. 1.479 1.289 219 2.987
Nedskrivninger pa udlan mv. -696 202 41 -453
Basisresultat 2.175 1.087 178 3.440
Beholdningsresultat 513 49 0 562
Resultat fgr skat 2.688 1.136 178 4.002
Udlan 124.586 306.844 16.243 447673
- heraf realkreditudlan 0 306.844 0 306.844
- heraf bankudlan 97.167 0 16.243 113.410
- herafrepoudian 27.419 0 0 27.419
Aktiverialt 240.394 337.754 19.292 597.440
Indlan 159.800 0 223 160.023
- heraf bankindlan 139.749 0 223 139.972
- heraf repoindlan og tripartyindian 20.051 0 0 20.051
Udstedte obligationer 37.048 304.473 0 341.521

* Sammenhaengen fra resultatposter i Jyske Bank-koncernen i hovedtal og til resultatopgerelsen side 37 fremgar af naeste
side.
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Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr.

2 Segmentregnskab, fortsat

Bankaktiviteter

Bankaktiviteter omfatter radgivning i forbindelse med traditionelle finansielle lgsninger rettet mod privat- og private banking
kunder og erhvervskunder, og handels- og investeringsaktiviteter rettet mod store erhvervskunder og institutionelle kunder,
herunder handel med renteprodukter, valuta, aktier, rdvarer og derivater. Beholdningsresultat allokeres til Bankaktiviteter.

Realkreditaktiviteter

Realkreditaktiviteter omfatter finansielle Izsninger til finansiering af fast ejendom, som foretages af Jyske Realkredit. Real-
kreditaktiviteter er primaert rettet mod danske privatkunder, erhvervskunder og alment byggeri.

Leasingaktiviteter

Leasingaktiviteter omfatter finansielle Igsninger i form af leasing og finansiering inden for bilfinansiering samt leasing og fi-
nansiering af materiel til erhvervslivet. Aktiviteterne er primaert rettet mod danske privat- og erhvervskunder samt forhand-
lersamarbejder og partnerskaber.

Intern allokering

Interne transaktioner er baseret pa markedsvilkar og serviceydelser allokeres efter aftalt forbrug og i henhold til kalkulerede
enhedspriser i overensstemmelse med reglerne om Transfer Pricing. Likviditet afregnes via intern mellemregning, falger
pengemarkedsrenten og korrigeres Igbende.

Aktiver og forpligtelser preesenteres i de segmenter, som modtager gkonomiske fordele, eller hvor gkonomiske fordele vil
fraga segmentet.

Basis- og beholdningsresultat
Resultat fgr skat for 2018 fordelt pa basis- og beholdningsresultat fremgar nedenfor.

Fordeling af &rets resultat

Mio. kr. 2018 2017
Behold- Re- Behold- Re-
Basis- nings- klassi- Basis- nings- klassi-
resultat resultat fikation lalt resultat resultat fikation lalt
Netto renteindtaegter 5.624 105 -13 5.716 5.674 330 284 6.288
Netto gebyr- og provisionsindtaeg-
ter 1.854 0 0 1.854 1.957 -3 0 1.954
Kursreguleringer -23 377 13 367 577 219 -10 786
@vrige indtaegter 463 55 32 550 207 47 34 288
Indteegter fra operationel leasing
(netto) 81 0 455 536 -54 0 588 534
Indtaegter 7.999 537 487 9.023 8.361 593 896 9.850
Ombkostninger 4.896 32 487 5.415 5.374 31 622 6.027
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan
mv. 3.103 505 0 3.608 2.987 562 274 3.823
Nedskrivninger pa udlan mv. 468 0 0 468 -453 0 274 -179
Resultat fgr skat 2.635 505 0 3.140 3.440 562 0 4.002

Alternative resultatmal
De iledelsesberetningen anvendte alternative resultatmal udger vaerdifuld information for en regnskabslaeser, da de giver et
mere ensartet grundlag for at sammenligne regnskabsperioder.
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Note Jyske Bank-koncernen

2

Segmentregnskab, fortsat

Der foretages ingen korrigerende posteringer, hvilket betyder, at arets resultat er det samme i ledelsesberetningens alter-
native resultatmal og i IFRS-regnskabet.

Basisresultat er defineret som resultat for skat eksklusiv beholdningsresultat. Hermed opnas et bedre udtryk for kundeind-
tjeningen endi IFRS-regnskabet.

Beholdningsresultat er defineret som afkastet af koncernens beholdning af aktier, obligationer, afledte finansielle instrumen-
ter og kapitalandele, dog ekskl. likviditetsberedskab og visse strategiske kapitalandele. Beholdningsresultatet er opgjort efter
udgifter til funding og henfgrbare omkostninger.

Tabellen ovenfor viser sammenhaenge fra resultatposter i Jyske Bank-koncernen i hovedtal side 2 og til resultatposter i
IFRS-regnskabet side 37.

Reklassifikation omfatter fglgende forhold
- Indtaegter pa 13 mio. kr. (2017: udgifter pa 10 mio. kr.) fra kursreguleringer vedrgrende balanceprincippet i Jyske
Realkredit reklassificeres fra kursreguleringer til renteindtaegter.
- Indteegter pa 32 mio. kr. (2017: 34 mio. kr.) fra ekstern omsaetning reklassificeres fra indtaegter til modregning i
omkostninger
- Driftsafskrivninger p& 455 mio. kr. (2017: 588 mio. kr.) reklassificeres fra omkostninger til indtaegter fra operationel
leasing (netto).

Nedenfor defineres de yderligere nggletal, der anfgres i Jyske Bank-koncernen side 2:

"Arets resultat pr. aktie”, "Arets resultat pr. aktie (udvandet)”, "Resultat for skat i pct. af gns. egenkapital” og "Arets resultat i
pct. af gns. egenkapital” er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT 1) regnskabsmaessigt behandles som en forplig-
telse. | teelleren er resultatet fratrukket renteudgifter til hybrid kernekapital (AT1) pa 127 mio. kr. (2017:92 mio. kr.), og naev-
neren beregnes som egenkapitalen eksklusiv hybrid kernekapital (AT1) pa 2.546 mio. kr. (2017: 2.581 mio. kr.)

"Omkostninger i pct. afindtaegter” er beregnet som Basisomkostninger divideret med Basisindtaegter.
"Indre veerdi pr. aktie” og "Kurs/indre veerdi pr. aktie" er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT1) regnskabsmaessigt

behandles som en forpligtelse. Indre vaerdi er beregnet eksklusiv hybrid kernekapital (AT1) pa 2.546 mio. kr. (2017: 2.581 mio.
kr.)
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Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2018 2017
3 Segmentoplysninger, indteegter fordelt pa produkter
Erhverv 3.030 3.080
Privat 2.183 2.628
Handelsindtaegter 2.036 2.901
Dvrige 1.774 1.241
lalt 9.023 9.850

Erhvervsprodukter omfatter rente- og gebyrindtjening fra aktiviteter med erhvervskunder. Privatprodukter omfatter rente-
og gebyrindtjening fra aktiviteter med privatkunder. Handelsindtaegter omfatter indtjening fra rente- og valutaprodukter

samt kurtage.

Koncernen har ingen kunder, som bidrager med 10% eller mere af de samlede indtaegter.
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr.

4 Segment regnskab, geografisk’

Inter- Jyske Bank-

2018 Danmark? national koncernen
Netto renteindtaegter 5.628 88 5.716
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.807 47 1.854
Kursreguleringer 350 17 367
@vrige indtaegter 1.085 1 1.086
Indteegter 8.870 153 9.023
Omkostninger 5.405 10 5.415
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 3.465 143 3.608
Nedskrivninger pa udlan mv. 467 1 468
Resultat fgr skat 2.998 142 3.140
Udlan 460.545 2.252 462.797
Obligationer og aktier 82.643 567 83.210
Aktiverialt 588.719 11.228 599.947
Indlan ekskl. indldn i puljeordninger 139.612 5.283 144.895
Garantier 18.592 195 18.787
2017

Netto renteindtaegter 6.205 83 6.288
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 1.901 53 1.954
Kursreguleringer 761 25 786
@vrige indtaegter 821 1 822
Indteegter 9.688 162 9.850
Omkostninger 5.782 245 6.027
Resultat fgr nedskrivninger pa udlan mv. 3.906 -83 3.823
Nedskrivninger pa udlan mv. -193 14 -179
Resultat fgr skat 4.099 -97 4.002
Udlan 445.473 2.200 447.673
Obligationer og aktier 78.690 408 79.098
Aktiverialt 571.093 26.347 597.440
Indlan ekskl. indldn i puljeordninger 149.746 5.909 155.655
Garantier 18.369 360 18.729

1) Fordeling pa geografiske segmenter foretages pa grundlag af bogferingssted for transaktioner.
2) Koncerninterne resultatposter, aktiver og forpligtelser er elimineret under de respektive segmenter.
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Mio. kr.

5 Segment oplysninger, omsaetning fordelt pa lande

Heltids-
medar-
Omsaet- Resultat Arets Offentlige bejdere,
2018 ning for skat Skat resultat tilskud ultimo
Danmark 13.533 2.993 625 2.368 0 3.621
Gibraltar 148 145 15 130 0 94
Tyskland 5 2 0 2 0 8
Spanien 0 0 0 0 0 0
lalt 13.686 3.140 640 2.500 0 3.723
2017
Danmark 14.197 4.098 872 3.226 0 3.868
Gibraltar 136 -94 -13 -81 0 94
Tyskland 4 2 0 2 0 9
Spanien 0 -4 0 -4 0 0
| alt 14.337 4.002 859 3.143 0 3971

Omsaetning er defineret som renteindtaegter, gebyr- og provisionsindtaegter samt andre driftsindtaegter.

Jyske Bank udgver sin aktivitet i nedenstdende lande ved en dattervirksomhed eller en filial. Navne pa dattervirksomheder
fremgar af koncernoversigten.

Aktiviteter i de enkelte lande:

Danmark: Jyske Bank-koncernen har aktiviteter indenfor bank - og realkreditvirksomhed, handel og formueradgivning samt
leasing.

Gibraltar: Jyske Bank-koncernen har aktiviteter indenfor bankvirksomhed samt handel og formueradgivning.

Tyskland: Jyske Bank-koncernen har aktiviteter indenfor bankvirksomhed.

Spanien: Jyske Bank-koncernen har aktiviteter indenfor ejendomme.
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Mio. kr.
6 Netto renteindtaegter mv. og Netto
kursreguleringer Rente- rente- Kurs-
ind-  Rente- ind- Udbytte regule-

teegter udgifter teegter afaktier ringer lalt
2018
Finansielle portefgljer til amortiseret kostpris
Tilgodehavender og gaeld til kreditinstitutter
og centralbanker 18 95 -77 0 504 427
Udlan ogindlan 3.212 -61 3.273 0 -361 2912
Obligationer 84 0 84 0 -117 -33
Udstedte obligationer 0 118 -118 0 -79 -197
Efterstillede kapitalindskud 0 101 -101 0 22 -79
Andre finansielle instrumenter 1 0 1 0 0 1
lalt 3.315 253 3.062 0 -31 3.031
Finansielle portefaljer til dagsvaerdi
Udlan 5.999 0 5.999 0 -378 5.621
Obligationer 449 0 449 0 -251 198
Investeringsejendomme 0 0 0 0 0 0
Aktier mv. 0 0 0 134 1.044 1.178
Udstedte obligationer 0 4.023 -4.023 0 251 -3.772
Afledte finansielle instrumenter 316 87 229 0 -268 -39
| alt 6.764 4.110 2.654 134 398 3.186
Netto renteindtaegter mv. og kursreguleringer i alt 10.079 4.363 5.716 134 367 6.217
2017
Finansielle portefgljer til amortiseret kostpris
Tilgodehavender og geeld til kreditinstitutter
og centralbanker -6 81 -87 0 209 122
Udlan ogindlan 3.583 -54 3.637 0 147 3.784
Obligationer 101 0 101 0 -150 -49
Udstedte obligationer 0 149 -149 0 199 50
Efterstillede kapitalindskud 0 87 -87 0 11 -76
Andre finansielle instrumenter 3 0 3 0 0 3
| alt 3.681 263 3.418 0 416 3.834
Finansielle portefaljer til dagsvaerdi
Udlan 6.322 0 6.322 0 3.103 9.425
Obligationer 544 0 544 0 -33 511
Investeringsejendomme 0 0 0 0 21 21
Aktier mv. 0 0 0 76 910 986
Udstedte obligationer 0 4.281 -4.281 0 -2.906 -7.187
Afledte finansielle instrumenter 352 67 285 0 -725 -440
lalt 7.218 4.348 2.870 76 370 3.316
Netto renteindtaegter mv. og kursreguleringeri alt 10.899 4611 6.288 76 786 7.150

Renteindtaegter og renteudgifter er opgjort fgr regulering af negative renter, jf. note 7 og 8.
Under kursreguleringer er valutakursregulering fordelt pa aktiv- og forpligtelsesklasser. Alle aktiv- og forpligtelsesklasser
indgar i den daglige valutarisikostyring. | 2018 var valutakursregulering inkl. handelsindtjening 162 mio. kr. (2017: 132 mio. kr.).
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Mio. kr. 2018 2017

7 Renteindtaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 18 -6
Udlan 7.556 8.235
Bidrag 1.655 1.670
Obligationer 786 966
Afledte finansielle instrumenter i alt 316 352

Heraf valutakontrakter 229 164

Heraf Rentekontrakter 87 188
Dvrige 1 3
lalt 10.332 11.220
Renter af egne realkreditobligationer modregnet irenter af udstedte obligationer 253 321
| alt efter modregning af negative renteindtasgter 10.079 10.899
Negative renteindteegter modregnet i renteindtaegter 164 165
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter 151 155
| alt fer modregning af negative renter 10.394 11.219

Negative renteindtaegter udger 164 mio. kr. (2017: 165 mio. kr.), og vedrgrer primaert repofor-
retninger. | ovenstaende tabel er negative renteindtaegter modregnet i renteindtaegter. | resul-
tatopggrelsen er negative renteindtaegter praesenteret som renteudgifter, og negative rente-
udgifter er praesenteret som renteindtaegter.

8 Renteudgifter

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 95 81
Indlan -61 -54
Udstedte obligationer 4.394 4.751
Efterstillede kapitalindskud 101 87
Andet 87 67
lalt 4.616 4.932
Renter af egne realkreditobligationer modregnet i renter af udstedte obligationer 253 321
| alt efter modregning af negative renteudgifter 4.363 4.611
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter 151 155
Negative renteindteegter modregnet i renteindtsegter 164 165
| alt fer modregning af negative renter 4.678 4.931

Negative renteudgifter udger 151 mio. kr. (2017: 155 mio. kr.), og vedrgrer primaert repo- og tri-
partyforretninger. | ovenstdende tabel er negative renteudgifter modregnet i renteudgifter. | re-
sultatopggrelsen er negative renteudgifter praesenteret som renteindtaegter, og negative ren-
teindteegter er praesenteret som renteudagifter.

9 Gebyrer og provisionsindtaegter

Veerdipapirhandel og depoter 1.225 1.383
Betalingsformidling 213 199
Lanesagsgebyrer 371 389
Garantiprovision 108 116
@vrige gebyrer og provisioner 408 293
lalt 2.325 2.380

Jyske Banks gebyrer- og provisionsindtaegter er endelig opgjort ved arets udgang, hvor bade

bankens leveringsforpligtelse og kundens betaling har fundet sted. Der henstar sdledes ikke vae-
sentlige saldi for kontraktlige aktiver og forpligtelser.

Arets gebyrindtaegter p& 2.325 mio. kr. med fradrag af &rets afgivne gebyrer og provisionsudgifter

pa 471 mio. kr. udger arets netto gebyrer og provisionsindtaegter pa 1.854 mio. kr. (2017: 1.954 mio. kr.).
Disse indregnes i segmentregnskabet for bankens tre forretningsomrader, jf. note 2.

Lanesagsgebyrer tilknyttet finansielle instrumenter, der males til amortiseret kostpris, udger 266 mio. kr.
(2017:301 mio. kr.)
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Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2018 2017
Kursreguleringer

Udlan til dagsveerdi -378 3.103
Obligationer -646 -126
@vrige finansielle investeringsaktiver 559 473
Investeringsejendomme 0 21
Valuta 162 132
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre kontrakter samt andre afledte finansielle instrumenter 436 4
Udstedte obligationer 260 -2.838
@vrige aktiver og forpligtelser -26 17
lalt 367 786
@vrige indtaegter

Drift af fast ejendom 64 66
Fortjeneste ved salg af efendomme og driftsmidler 299 63
Indtaegter fra operationel leasing® 536 534
Udbytte af aktier mv. 134 76
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder -15 9
@vrige indtaegter 68 74
lalt 1.086 822

') Omkostninger vedrgrende operationel leasing pavirker regnskabsposten af- og nedskrivninger pa immaterielle og materi-

elle aktiver med 455 mio. kr.i 2018 mod 588 mio. kr.i2017.
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12 Udgifter til personale og administration

Personaleudgifter
Lgnninger mv. 2.353 2.440
Pensioner 280 326
Udagifter til social sikring 313 316
lalt 2.946 3.082
Lenninger og vederlag til direktion, bestyrelse og repraesentantskab
Direktion * 37 47
Bestyrelse 6
Repraesentantskab 3 3
|alt 46 54

*Direktionens lgn og vederlag inkluderer veerdi af fri bil og andre frie goder samt drets optjente seniorgodtgerelse pa 1,4 mio.

kr.(2017: 6,6 mio. kr.), jf. senere oplysning i noten. Variabel Ign til direktionen udger i alt 0,4 mio. kr. (2017: 0,6 mio. kr.).

Honorar til bestyrelsen

Sven Buhrkall 1,5 0,9
Kurt Bligaard Pedersen 0,9 0,5
Rina Asmussen 0,6 0,4
Philip Baruch 0,6 0,5
Jens A. Borup 0,8 0,5
Keld Norup 0,6 0,5
Peter Schleidt (udtradt 30.05.2017) 0,0 0,2
Marianne Lillevang 0,5 0,3
Christina Lykke Munk 04 0,3
Johnny Christensen (indtradt 20.03.2018) 0,3 0,0
Haggai Kunisch (udtradt 20.03.2018) 0,1 0,4
lalt 6,3 4,5

Ud over det faste honorar ydes et udvalgshonorar tilmedlemmer af bestyrelsens udvalg. Ud af bestyrelsens aflenning udger

udvalgs- og repraesentantskabshonorarerialt 2,6 mio. kr.12018 mod 1,8 mio. kr.i12017, der indgar i ovennaevnte belgb.

Bestyrelsen modtager ikke variabel Ign.

Direktionens udbetalte vederlag

Anders Dam 9,8 8,1
Niels Erik Jakobsen 7,7 6,6
Peter Schleidt (tiltradt 1.9.2017) 7,7 2,6
Per Skovhus 7,9 6,7
Leif F. Larsen (fratradt 30.04.2018) 31 6,2
Sven A. Blomberg (fratradt 31.7.2017) 0,0 10,6
lalt 36,2 40,8

Direktionens vederlag inkluderer veerdi af fri bil og andre frie goder.

Direktionen har i 2018 optjent yderligere seniorgodtggrelse i Jyske Banks Pensionstilskudsfond, som udbetales ved pensio-

nering.
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Mio. kr.
Udgifter til personale og administration, fortsat

Direktionens samlede vederlag

Anders Niels Erik Peter Per Leif F. SvenA.

2018 Dam Jakobsen Schleidt  Skovhus Larsen Blomberg lalt
Udbetalte vederlag 9,8 7,7 7,7 7,9 3,1 0,0 36,2
Arets optjening af seniorgodtgarelse 0,1 0,1 0,6 0,6 0,0 0,0 1,4
lalt 9,9 7.8 8,3 8,5 3,1 0,0 37,6
2017

Udbetalte vederlag 8,1 6,6 2,6 6,7 6,2 10,6 40,8
Arets optjening af seniorgodtgarelse 2,2 1,4 0,2 2,5 0,3 0,0 6,6
lalt 10,3 8,0 2,8 9,2 6,5 10,6 47,4

Bestyrelsen og direktionen er ikke tildelt nogle former for incitamentsprogrammer. Ingen medlemmer af bestyrelsen eller
direktionen modtager saerskilt honorar som medlem af bestyrelseni tilknyttede virksomheder. Medlemmer af direktionen
modtager ikke saerskilt honorar som medlem af bestyrelser uden for koncernen (for eksempel sektorselskaber). Alternativt
modregnes eventuel honorar i den enkelte direktgrs Ign.

Direktionens medlemmer og Jyske Bank har et gensidigt opsigelsesvarsel pd 6 maneder. Ved opsigelse pa bankens foran-
ledning ydes derudover en fratraedelsesgodtgerelse svarende til de seneste 24 maneders Ign inkl. eventuel seniorgodtge-
relse fra Jyske Banks Pensionstilskudsfond.

Koncernen betaler ikke saerskilt pensionsbidrag for bestyrelsens og direktionens medlemmer ud over det i rsregnskabet
oplyste vederlag.

Jyske Banks Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuvaerende og tidligere medlemmer af direktionen og deres even-
tuelle efterladte. Udbetalingen pabegyndes, nar det enkelte direktionsmedlem fratraeder sin stilling. Siden 1.januar 2011
optjener medlemmer af direktionen ikke yderligere ret til pensionstilskud fra Jyske Banks Pensionstilskudsfond, bortset fra
en engangsydelse i form af en anciennitetsbestemt seniorgodtgerelse pd maksimalt 83,33% af arslgnnen pa fratraedelses-
tidspunktet, jf. ovenstaende tabel med direktionens samlede vederlag. Seniorgodtggrelsen maksimeres ved opnaelse af 25
ars anciennitet, for sé vidt angar Peter Schleidt og Per Skovhus dog ved opnaelse af 10 ars anciennitet. Ved lavere ancienni-
tet pa fratreedelsestidspunktet reduceres seniorgodtgerelsen forholdsmaessigt for den manglende anciennitet. Pensions-
forpligtelserne fra Jyske Banks Pensionstilskudsfond er aktuarmaessigt opgjort og baseres pa en raekke forudsaetninger. |
det omfang vaerdien af Jyske Banks Pensionstilskudsfonds aktiver ikke deekker nutidsvaerdien af forpligtelserne er det reste-
rende belgb indregnet som forpligtelse i Jyske Banks arsregnskab. Der henvises til note 38 og 63 for yderligere oplysninger.
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2018 2017

12 Udgifter til personale og administration, fortsat
@vrige administrationsudgifter
IT-udgifter 1.323 1.221
Andre driftsudgifter 125 358
Andre administrationsudagifter 418 576
lalt 1.866 2.155
Udgifter til personale og administrationi alt 4.858 5.285
Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabsaret omregnet til heltidsbeskaeftigede 3.838 3.993
Det gennemsnitlige antal medlemmer af direktionen 43 4,9
Det gennemsnitlige antal medlemmer af bestyrelsen 9,0 9,4
Specifikation aflgnninger mv.
Lgnninger og andre kortfristede personaleydelser 2.349 2.436
Andre langsigtede personaleydelser 4 4
lalt 2.353 2.440
Aflgnning til risikotagere
Antal medlemmer 113 123
Kontraktligt vederlag 142 141
Variabelt vederlag 2 1
Pension 15 15
Pensionsforpligtigelse 3 5
Gruppen omfatter ansatte (ekskl. direktion) med szerlig indflydelse pa koncernens risikoprofil.
Gruppen deltager ikke i incitamentsprogrammer. Aflegnning er medtaget i den periode, hvor
medarbejderen er vaesentlig risikotager.
13 Revisionshonorar

Samlet honorar til Jyske Bank A/S generalforsamlingsvalgte revisorer samt til valgte revisoreri
ind- og udenlandske datterselskaber 5 5
Honoraret specificeres i:
Honorar for lovpligtig revision af drsregnskabet 3 3
Honorar for andre erkleeringsopgaver med sikkerhed 1 1
Honorar for skatteradgivning 0 1
Honorar for andre ydelser 1 0

Udover honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer er der afholdt udgifter til Jyske Banks in-
terne revisionsafdeling.

Honorar for ikke-revisionsydelser leveret af Deloitte Statsautoriseret Revisionspartnerselskab

tilkoncernen bestar af review i forbindelse med lgbende indregning af overskud, afgivelse af di-
verse lovpligtige erklaeringer samt erkleering i forbindelse med EMTN udstedelse.
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14 Nedskrivninger pé udlén og henseettelser pa garantier inkl. underkurssaldo

Nedskrivninger pa udlan mv. indregnet i resultatopgerelsen

Nedskrivninger og hensaettelser pa udldn og garantier i aret 374 -160
Nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter i aret 2 -15
Hensaettelser pa tilsagn og uudnyttede kreditrammer i aret -10 -
Tabsbodfert ej daekket af nedskrivninger og hensaettelser 480 318
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -239 -322
Nedskrivninger pa udlan mv. indregnet i resultatopgerelsen 607 -179
Indtaegtsfert underkurs pa overtagne udlan 139 274
Nettopavirkning indregnet i resultatopgarelsen 468 -453
Resultateffekt ekskl. udlan til dagsvaerdi og underkurssaldo 238 -381

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo inkl. underkurssaldo

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo inkl. underkurssaldo primo 5.656 6.816
Implementering af IFRS 9 og tilpasninger hertil 628 -
Nedskrivninger og hensaettelser i aret 366 -160
Tabsbogfert daekket af nedskrivninger og hensaettelser -626 -687
Konstaterede tab daekket af underkurs pa overtagne udian -53 -106
Indtaegtsfert underkurs pa overtagne udlan -139 -274
Andre bevaegelser 78 67
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 5.910 5.656
Nedskrivninger pa udldn mv. til amortiseret kostpris 4.078 3.892
Nedskrivninger pa udian til dagsveerdi 1.166 923
Hensaettelser pa garantier 216 342
Hensaettelser pa tilsagn og uudnyttede kreditrammer 147 -
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 5.607 5.157
Underkurs pa overtagne udlan 303 499
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo inkl. underkurssaldo ultimo 5.910 5.656

Den regulatoriske nedskrivnings- og henszettelsessaldo er ekskl. underkurs-
saldo p& overtagne udlan.

Nedskrivninger pa udlan til amortiseret kostpris og dagsveerdi samt hensaet-
telser pa garantier og tilsagn mv.

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo primo 5.157 5.937
Implementering af IFRS 9 og tilpasninger hertil 628 -
Nedskrivninger og hensaettelser i aret 366 -160
Tabsbogfert daekket af nedskrivninger og hensaettelser -626 -687
Andre bevaegelser 82 67
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 5.607 5.157

De kontraktuelle udestdender for finansielle aktiver, der blev tabsafskrevet i
2018, og som fortsat sgges inddrevet, udggr 1.106 mio. kr.
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14 Nedskrivninger pé udlén og henseettelser pa garantier inkl. underkurssaldo, fortsat

Fordeling af nedskrivnings- og hensaettelsessaldo i stadier —i alt Stadie 1 Stadie2 Stadie 3 lalt
Saldo primo i henhold til IAS 39 5.157
Overgangseffekt IFRS 9 628
Afledt effekt pa udlan til dagsveerdi 407
| alt primo 645 1.352 4.195 6.192
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 270 -163 -107 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -39 163 -124 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -6 -140 146 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 271 264 569 1.104
Nedskrivninger pa udgaede udlan mv. -221 -307 -837  -1.365
Effekt af genberegninger -259 159 402 302
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 21 22 -583 -626
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 640 1.306 2.661 5.607

Udover effekten fraimplementering af IFRS 9 har der generelt vaeret en min-
dre tilbagefgrsel af nedskrivninger som fglge af forbedring i kreditrisikoen i
portefglien, primaert i realkreditportefgljen. Posterne nye udldn mv. og udga-
ede udlan mv. er pavirket af naturlige konverteringer og omlaegninger af udlan.
Sterrelsen af posten genberegninger pavirkes af den aendrede kreditrisiko i
det enkelte stadie. Der har alene vaeret mindre modeltilpasninger i perioden.

Bruttoudldnet eri 2018 ggetirealkreditportefglien, hvilket har veeret gael-
dende siden fusionen med Jyske Realkredit. Det faldende bruttoudlan i stadie
3 er arsagen til, at nedskrivningerne falder i stadie 31 2018. Udviklingen skyldes
primaert tabsafskrivninger og i mindre grad, at bruttoudlanene er flyttet til sta-
die 1 eller 2. Stigningen i bruttoudianet i stadie 2 har ikke medfert tilsvarende
stigning i nedskrivningerne i stadie 2, da sendringen primeert hidrgrer fra real-
kreditportefglien, hvor den sikkerhedsmaessige afdaekning er hgj, hvorfor det
forventede tab er lavere i forhold til bruttoudlanet.

Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier - udlan tilamortiseret kost Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 lalt
Saldo primo i henhold til IAS 39 3.892
Overgangseffekt IFRS 9 539
| alt primo 323 641 3.467 4431
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 149 -80 -69 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -32 90 -58 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -5 -98 103 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 110 85 440 635
Nedskrivninger pa udgaede udlan mv. -63 -140 -601 -804
Effekt af genberegninger -140 102 411 373
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -20 -10 _527 -557
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 322 590 2.166 4.078
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14 Nedskrivninger pé udlén og henseettelser pa garantier inkl. underkurssaldo, fortsat

Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier — udlan til dagsvaerdi Stadie 1 Stadie2 Stadie 3 lalt
Saldo primo i henhold til IAS 39 923
Overgangseffekt IFRS 9 inkl. afledt effekt pa udlan til dagsveerdi 407
| alt primo 253 651 426 1.330
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 109 -73 -36 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -5 67 -62 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -1 -39 40 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 129 150 101 380
Nedskrivninger pd udgdede udlan mv. -122 -152 -156 -430
Effekt af genberegninger -113 41 17 -55
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -1 -11 -47 -59
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 249 634 283 1.166
Fordeling af hensaettelsessaldo i stadier — garantier og kredittilsagn Stadie 1 Stadie2 Stadie3 lalt
Saldo primo i henhold til IAS 39 342
Overgangseffekt IFRS 9 89
| alt primo 69 60 302 431
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 12 -10 -2 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -2 6 -4 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 0 -3 3 0
Nedskrivninger pa nye udldn mv. 32 29 28 89
Nedskrivninger pd udgdede udlan mv. -36 -15 -80 -131
Effekt af genberegninger -6 16 26 -16
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 -1 -9 -10
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 69 82 212 363
Bruttoudlan og garantier fordelt pa stadier Stadie 1 Stadie2 Stadie 3 lalt
Bruttoud|an og garantier 1. januar 2018 435.426 23290 12.843 471.559
Overfersel af udlan og garantier til stadie 1 9.113 -7.727  -1.386 0
Overfersel af udlan og garantier til stadie 2 -12.397 14060 -1.663 0
Overfgrsel af udlan og garantier til stadie 3 -1.326 -1.489 2.815 0
@vrige bevaegelser 18.874 -829  -2.560 15.485
Bruttoud|an og garantier 31. december 2018 449.690 27.305 10.049 487.044
Nedskrivninger og hensaettelserialt 590 1.270 3.600 5.460
Nettoudlan og garantier 31. december 2018 449.100 26.035 6.449 481.584
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14 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier
inkl. underkurssaldo, fortsat 2018 2017
Udl&n og garantier fordelt i stadier ogintern ratings —
brutto fgr nedskrivninger og hensaettelser Stadiel Stadie2 Stadie3 lalt lalt
Performing PD-bandi%
1 0,00-0,10 43.398 191 - 43589
2 0,10-0,15 16.075 2 - 16.077
3 0,15-0,22 27.753 6 - 27.759
4 0,22-0,33 34.638 46 - 34684
5 0,33-0,48 91.005 226 - 91231
STY1-5 212.869 471 - 213.340 208.381
6 0,48 -0,70 81.574 662 - 82236
7 0,70-1,02 62.312 1.278 - 63.590
8 1,02-1,48 37.159 945 - 38.104
9 1,48-2,15 29.206 2.332 - 31538
10 2,15-3,13 8.648 2.422 - 11.070
11 3,13-4,59 6.190 3.048 - 9.238
STY6-11 225.089 10.687 - 235.776 224.679
12 4,59-6,79 3.435 2.505 - 5.940
13 6,79-10,21 1.931 4.700 - 6.631
14 10,21-20,0 704 8.039 - 8.743
STY 12-14 6.070 15.244 - 21314 15869
@vrige 5.310 289 - 5.599 4.429
Non-performing 352 614 10.049 11015 18.201
Total 449.690 27.305 10.049 487.044 471.559

Uigenkaldelige kredittilsagn pa 18.175 mio. kr. er alle i stadie 1 og fordeles sdledes pa intern ratings: STY 1: 1.843 mio. kr.,
STY 2: 500 mio. kr., STY 3: 427 mio. kr., STY 8: 7.098 mio. kr., STY 10: 1.423 mio. kr.og STY 11: 6.884 mio. kr.

2018 2017
Stadiel Stadie2 Stadie3 lalt lalt
Performing PD-bandi%
1 0,00-0,10 3 6 - 9
2 0,10-0,15 6 0 - 6
3 0,15-0,22 15 0 - 15
4 0,22-0,33 28 2 - 30
5 0,33-0,48 81 11 - 92
STY1-5 133 19 - 152 1
6 0,48 -0,70 87 15 - 102
7 0,70-1,02 74 13 - 87
8 1,02-1,48 95 21 - 116
9 1,48 -2,15 63 41 - 104
10 2,15-3,13 31 55 - 86
11 3,13 -4,59 33 78 - 111
STY6-11 383 223 - 606 24
12 4,59-6,79 36 67 - 103
13 6,79 -10,21 16 150 - 166
14 10,21-20,0 8 692 - 700
STY 12-14 60 909 - 969 27
@vrige 10 39 - 49 358
Non-performing 4 80 3.600 3.684 4.747
Total 590 1.270 3.600 5.460 5.157
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14 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier inkl. underkurssaldo, fortsat

Sikkerheder stillet for aktiver, der er kreditforringet pa balancedagen

Kontanter, indestaende 144
Let realisable vaerdipapirer 85
Bankgarantier 4
Fast ejendom, privat 2.844
Fast ejendom, erhverv 3.347
Lasgre, biler, rullende materiel 61
Andet Igsgre 333
Andre sikkerheder 0
Kautioner 84
lalt 6.902
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Mio. kr. 2018 2017
15  Skat

Aktuel skat 623 838
AEndring i udskudt skat -5 25
Efterregulering af tidligere ars skat 22 -4
lalt 640 859
Effektiv skatteprocent
Skatteprocent i Danmark 22,0 22,0
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 0,6 0,0
Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter mv. -2,7 -1,4
Andet 0,5 0,9
Effektiv skatteprocent 20,4 21,5

16 Resultat pr. aktie
Aretsresultat 2.500 3.143
Indehavere af hybrid kernekapital 127 92
Aktionaererne i Jyske Bank A/S andel 2.373 3.051
Gennemsnitligt antal aktier, 1.000 stk. 87.930 93.324
Gennemsnitligt antal egne aktier, 1.000 stk. -3.648 -5.314
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb, 1.000 stk. 84.282 88.010
Antal udestaende aktier i omlgb ultimo, 1.000 stk. 81.536 85.705
Resultat pr. aktie (EPS) kr. 28,15 34,66
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) kr. 28,15 34,66

Basisresultat pr. aktie

Basisresultat 2.635 3.440
Indehavere af hybrid kernekapital 127 92
Basisresultat ekskl. indehavere af hybrid kernekapital 2.508 3.348
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb, 1.000 stk. 84.282 88.010
Basisresultatikr. pr. aktie 29,76 38,03
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17  Kontraktuel restlgbetid, 2018 Anfor- Optil3 3mdr.-

dring mdr. 1ar 1-5ar over5ar lalt
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker 2916 10.227 1 0 37 13.181
Udlan til dagsveerdi 0 2.104 6.655 37.010 285.206 330.975
Udlan til amortiseret kostpris 236 71.723 30.116 16.317 13430 131822
Obligationer til dagsvaerdi 0 2.208 20.087 41.784 8.188 72.267
Obligationer til amortiseret kostpris 0 209 1.756 4.148 1.404 7.517
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 6.583 8.661 965 75 25 16.309
Indlan ekskl. indlan i puljeordninger 108.839 12.990 17.032 1.268 4766  144.895
Udstedete obligationer til dagsvaerdi 0 5.060 44685 146.232 128.747 324.724
Udstedete obligationer tilamortiseret kostpris 0 2.595 12.842 19.108 494 35.039
Efterstillede kapitalindskud 0 0 11 559 3.749 4.319
Ikke balancefgrte poster
Garantier mv. 10.403 2.570 2.723 2.227 864 18.787
Uigenkaldelige kredittilsagn 0 4.265 7.981 5.929 0 18.175
Kontraktuel restlgbetid, 2017 Anfor- Optil 3 3 mdr.-

dring mdr. 1ar 1-5ar over5ar lalt
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker 794 12.114 103 0 35 132.046
Udlan til dagsveerdi 0 2.030 6.592 35737 272.639 316.998
Udlan til amortiseret kostpris 114 64.131 27.481 23.258 15691 130.675
Obligationer til dagsvaerdi 0 4.519 14.836 40.685 9.806 69.846
Obligationer til amortiseret kostpris 0 101 1.950 318 1911 4.280
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 4.898 10.079 942 1.269 771 17.959
Indlén ekskl. indlan i puljeordninger 96.363 19.841 32.588 2.479 4.384  155.655
Udstedete obligationer til dagsvaerdi 0 8.488 23217 151908 118988 302.601
Udstedete obligationer til amortiseret kostpris 0 12.682 10.234 15.385 619 38.920
Efterstillede kapitalindskud 0 0 11 347 3.965 4.323
Ikke balancefgrte poster
Garantier mv. 8.377 3.527 3.148 2.476 1.201 18.729
Uigenkaldelige kredittilsagn 0 5.440 10.520 6.191 0 22.151

Belgb ovenfor er ekskl. renter.
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17 Kontraktuel restlgbetid, fortsat
Standardvilkar

Privatkunder

Jyske Bank kan opsige variabelt forrentede lan og kreditter med rimeligt og saedvanligt varsel efter reglerne om god skik.
Fastforrentede lan er uopsigelige. Fra kundens side kan samarbejdet bringes til ophgr uden varsel eller med to bankdages
varsel ved fastforrentede kreditter. Ved misligholdelse kan Jyske Bank ophaeve aftalen udenvarsel.

Som hovedregel indgas aftale om afgivelse af oplysninger om gkonomiske forhold, hvilket kan frafaldes i de tilfeelde, hvor
gvrige oplysninger om engagement, adfaerd og sikkerheder er tilstraekkelige til at vurdere kreditrisikoen.

Mindre og mellemstore erhvervskunder

Jyske Bank kan opsige variabelt forrentede 1an og kreditter uden varsel. For gamle aftaler kan gaelde et opsigelsesvarsel fra
Jyske Banks side pa fire uger. Fastforrentede lan er uopsigelige. Samarbejdet kan bringes til ophegr uden varsel ved mislig-
holdelse.

Medmindre der er stillet fuld sikkerhed er det et krav, at kunden afgiver gkonomiske oplysninger.

Det er Jyske Banks politik, at hovedaktionzer eller -anpartshaver afgiver personlig kaution for hele eller en del af engage-
mentet.

Storkunder

Opsigelsesvilkar aftales individuelt eventuelt svarende til det, der i gvrigt geelder for erhvervskunder. Ved faciliteter, der ikke
er opsigelige med kort varsel, er covenants vedrgrende finansielle nggletal og veesentlige sendringer i virksomhedens for-
hold et standardvilkar.

Regnskabsoplysninger modtages som hovedregel kvartalsvis.

Der indgas typisk aftale om ISDA eller serviceaftale, ikke-pantsaetningsaftale (negative pledge) eller ligestillingsaftale (pari
passu).

Note Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2018 2017

18  Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 300 3.683
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 12.881 9.363
lalt 13.181 13.046
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19  Udlantildagsveerdi

Realkreditudlan, nominel vaerdi 318.351 298.239
Regulering for renterisiko m.v. 8.762 9.189
Regulering for kreditrisiko" -1.317 -1.139
Realkreditudlan til dagsvaerdiialt 325.796 306.289
Restancer og udleegi alt 97 101
@vrige udlan 5.082 10.608
Udlan til dagsvaerdiialt 330.975 316.998

"Regulering for kreditrisiko opgeres ud fra, om der er objektiv indikation p3, at udlan er veer-
diforringet i forhold til ldnets etablering.

20  Udlan til dagsveerdi fordelt pa ejendomskategorier

Ejerboliger 168.947 167.351
Fritidshuse 8.136 7.699
Alment byggeri til beboelse 53.116 50.167
Andelsboliger 16.300 15.893
Private beboelsesejendomme til udlejning 44.219 37.225
Industri- og handvaerksejendomme 1.783 1.156
Kontor- og forretningsejendomme 33.780 33.356
Landbrugsejendomme mv. 83 56
Ejendomme til sociale, kulturelle og undervisningsmaessige formal 4.508 4.041
Andre ejendomme 103 54
lalt 330.975 316.998
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21 Udlantilamortiseret kostpris og garantier fordelt pa brancher

Offentlige myndigheder 8.571 9.275
Landbrug, jagt, skovbrug, fiskeri 8.947 7.203
Industri og rastofudvinding 8.348 7.649
Energiforsyning 4.509 4.980
Bygge og anleeg 4.051 3.494
Handel 12.499 11.984
Transport, hoteller og restaurant 6.369 3.832
Information og kommunikation 1.093 1.114
Finansiering og forsikring 28.568 35.714
Fast ejendom 15.472 14.244
@vrige erhverv 7.526 7.464
Erhvervialt 97.382 97.678
Privateialt 44,656 42.451
lalt 150.609 149.404
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22 Veerdiafrealiserede sikkerheder i labet af regnskabséret

Fast ejendom, privat 80 98
Fast ejendom, erhverv 93 244
Lasgre, biler og rullende materiel 42 67
Andet Igsgre 111 127
Andre sikkerheder 111 104
Indgaet pa kautioner og garantier 59 99
lalt 496 739

Betingelser for fyldestgarelse gennem anvendelse af pant

Séafremt en aftale om realisation ikke kan opnas, gives kunden ved misligholdelse et pas-
sende varsel —typisk mindst otte dage, medmindre der er risiko for uoprettelige vaerdiforrin-
gelser. Ved veerdipapirbaserede udlan og kreditter aftales individuelle graenser for yderligere
sikkerhedsstillelse eller tvangsrealisation. Den typiske greense for tvangsrealisation er, at
sikkerhedernes kursvaerdiudggr 105-110% af kreditrisikoen. Det er koncernens strategi
hurtigst muligt at konvertere overtagne aktiver til likvide beholdninger.

23 Dagsveerdi af sikkerheder for udldn og garantier

Kontanter, indestadender 2.606 2.598
Veerdipapirer 7.376 6.694
Garantier stillet direkte over for koncernen 37.882 31.727
Fast ejendom, privat 191.924 187.803
Fast ejendom, erhverv 131.324 123.609
Lgsgre, biler og rullende materiel 9.695 8.647
Andet Igsgre 7.833 7.618
Andre sikkerheder 1.579 897
Selvskyldnerkautioner 2.501 1.776
lalt 392.720 371.369

Stillet sikkerhed for udlan fordelt pa gvrige kautionstyper, herunder tabs-, efter- og samkautio-
ner. 3.032 2.382

Sikkerhedstyperne er rangeret med de mest likvide typer gverst. Sikkerhedsveerdierne er
reduceret i prioriteret reekkefelge efter likviditet, hvis sikkerhedsvaerdierne overstiger udian
og garantiforpligtelser pa kundeniveau. Vaerdien af sikkerhederne opggres efter fglgende
overordnede principper:

Private ejendomme

Beldningsveerdien af et pant i en ejendom beregnes med udgangspunkt i eiendommens for-
ventede dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger og foranstaende pant. P& ejendomme fo-
retages en lgbende vaerdiregulering baseret blandt andet pa prisudvikling for sammenligne-
lige ejendomme. Belaningsvaerdien er individuelt fastsat ud fra de enkelte ejendommes ka-
rakteristika, blandt andet ejendomstype, beliggenhed og sterrelse fratrukket omkostninger
til realisation. Belaningsvaerdien har flere forskellige anvendelsesformal og er derfor tilpasset
specifikke krav afhaengig af anvendelsen.

Erhvervsejendomme

Beldningsvaerdien af et pant i en ejendom beregnes med udgangspunkt i eiendommens for-
ventede dagsveerdi fratrukket salgsomkostninger og foranstaende pant. P& ejendomme fo-
retages en lgbende vaerdiregulering baseret blandt andet pa prisudvikling for sammenligne-
lige ejendomme. Belaningsvaerdien er individuelt fastsat ud fra de enkelte ejendommes ka-
rakteristika, herunder ejendomstype, eller en uafhaengig vurdering alternativt en offentlig
ejendomsvurdering. Beldningsveerdien har flere forskellige anvendelsesformal og er derfor
tilpasset specifikke krav afhaengig af anvendelsen.
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Note Jyske Bank-koncernen

Mio. kr. 2018 2017

23 Dagsveerdi af sikkerheder for udlan og garantier, fortsat

Lasare

Jyske Banks model er baseret pa egne historiske tabserfaringer afhaengig af aktivtype.
Veerdien afskrives efter saldometoden, hvilket indebaerer en straksafskrivning, typisk pa 10-
50%, og en lgbende arlig nedskrivning af aktivernes veerdihen over levetiden, typisk pa 10-
50%.

Let realisable veerdipapirer
Jyske Bank anvender som udgangspunkt den officielle kurs korrigeret i det omfang, det vur-
deres ngdvendigt for omsaettelighed, valuta, udligbstidspunkt mv.

Kautioner og garantier

Veerdien af kautioner og garantier beregnes vha. en sakaldt "double-default" model, hvor
der tages hensyn til, at Jyske Bank fgrst har en tabsrisiko, hvis debitor og kautionisten/ga-
ranten defaulter samtidigt. Effekten af dette indregnes via beregning af en aekvivalent bela-
ningsvaerdi.

24 Obligationerialt til dagsvaerdi

Egne realkreditobligationer 26.068 37.884
Andre realkreditobligationer 67.267 61.482
Statsobligationer 2.371 1.628
@vrige obligationer 10.205 11.071
| alt far modregning af egne realkreditobligationer 105.911 112.065
Egne realkreditobligationer modregnet i udstedte obligationer 26.068 37.884
Obligationer i alt til dagsvaerdi 79.843 74.181

25 Obligationer til amortiseret kostpris

Den regnskabsmeaessige veerdi af obligationer til amortiseret kostpris 7.517 4.280
Dagsveerdi af obligationer i hold-til-udlgb portefglien 7.576 4.335
Dagsveerdi af obligationer til amortiseret kostpris i forhold til regnskabsmaessig vaerdi 59 55

Dagsveerdien af hold-til-udigb portefglien er hgjere end den bogfgrte vaerdimed 59 mio. kr.
mod 55 mio. kr. hgjere end den bogfgrte vaerdi ultimo 2017.
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26

Mio. kr.

Sikkerhedsstillelse

Jyske Bank-koncernen modtager og stiller sikkerheder i forbindelse med penge- og veerdi-
papirclearing, mellemvaerender med nationalbanker, repo- og reverse-forretninger, tripar-
tyaftaler samt dagsveerdier pa afledte finansielle instrumenter omfattet af CSA-aftaler.

Sikkerhedsstillelser er et almindeligt led i forretningsmellemveerender og foretages pa mar-
kedskonforme vilkar. Sikkerhedsstillelser gges og reduceres lgbende i takt med aendringer i
forpligtelserne.

Afheaengig af indgaede aftaler stilles og modtages sikkerheder med en ejers rettigheder, sa-
ledes at modtagere af sikkerheder kan szelge denne eller anvende denne til sikkerhedsstil-
lelse for 1&n og andre mellemvaerender.

Jyske Bank-koncernen har deponeret obligationer hos nationalbanker og clearingscentraler
mv. i forbindelse med clearing og afvikling af fonds- og valutaforretninger samt triparty re-
poforretninger med en samlet kursveerdi ultimo 2018 pa 11.533 mio. kr. (2017: 17.012 mio.
kr.).

Herudover har Jyske Bank-koncernen afgivet kontant sikkerhedsstillelse i forbindelse med
CSA-aftaler pa 7.290 mio. kr. (2017: 5.224 mio. kr.) samt obligationer for 359 mio. kr. (2017:
1.470 mio. kr.).

Indgaelse af repoforretninger, dvs. salg af veerdipapirer med samtidig aftale om tilbagekab
pa et senere tidspunkt, indebaerer, at der er stillet obligationer ultimo 2018 for 11.006 mio.
kr.(2017:11.725 mio. kr.) til sikkerhed for det belgb, der Ianes. Der henvises til note 41 for
yderligere oplysninger.

Realkreditudlan pa 325.796 mio. kr. (2017: 306.289 mio. kr.) og andre aktiver pa 20.842 mio.
kr.(2017:22.176 mio. kr.) er ultimo 2018 registreret som sikkerhed for udstedte realkredit-
obligationer, herunder szerligt deekkede obligationer.  henhold til realkreditlovgivningen har
de udstedte realkreditobligationer, herunder seerligt deekkede obligationer sikkerhed i de
bagvedliggende realkreditudlan.

Indgaelse af reverse repoudlan, dvs. keb af veerdipapirer med samtidig aftale om tilbagesalg
pa et senere tidspunkt, indebaerer, at Jyske Bank-koncernen har modtaget de solgte obliga-
tioner som sikkerhed det belgb, der udlanes. Reverse repoudlan udger ultimo 2018 30.175
mio. kr. (2017:28.674 mio. kr.).

Herudover har Jyske Bank-koncernen modtaget kontant sikkerhedsstillelse i forbindelse
med CSA-aftaler pa 1.143 mio. kr. (2017: 1.510 mio. kr.) samt obligationer for 1.432 mio. kr.
(2017:1.571 mio.kr.).

Der henvises til note 23 vedregrende modtagne sikkerheder for udlan og garantier.
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27 Aktiermv.

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa Nasdag Copenhagen A/S 610 1.736

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pa andre barser 121 409

Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 2.695 2.827

lalt 3.426 4.972
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28  Beholdning af egne aktier

Antal egne aktier i 1.000 stk. 3.409 3.454
Palydende veerdi af egne aktier 34.091 34.539
Den procentdel, som beholdning af egne aktier udger af aktiekapitalen 4,01 3,87
Kgb af egne aktier

Antal egne aktier i 1.000 stk. 8.311 13.052
Palydende veerdi af egne aktier 83.106 130.514
Den procentdel, som kgbte egne aktier udger af aktiekapitalen 9,78 14,64
Salg af egne aktier

Antal egne aktier i 1.000 stk. 4.142 9.857
Palydende veerdi af egne aktier 41.414 98.566
Den procentdel, som solgte egne aktier udger af aktiekapitalen 4,87 11,06

Annullation af egne aktier

Antal egne aktier i 1.000 stk. 4214 5.581
Palydende veerdi af egne aktier 42.140 55.810
Samlede kgbssum 2.637 4.635
Samlede salgssum 1.350 3.392

Kb af egne aktier har primaert baggrund i aktietilbbagekgbsprogrammer samt omsaetning
med kunder og andre investorer, der gnsker at handle aktier i Jyske Bank.

29  Efterstillede tilgodehavender

Udlan 39 35
Obligationer 1.031 981
lalt 1.070 1.016

30 Immaterielle aktiver

Samlet kostpris primo 305 297
Tilgang 0 8
Afgang 230 0
Samlet kostpris ultimo 75 305
Af- og nedskrivninger primo 292 226
Arets afskrivninger 8 66
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 230 0
Af- og nedskrivninger ultimo 70 292
Indregnet veerdi ultimo 5 13
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31 Materielle aktiver

Samlet kostpris primo 6.726 6.437
Valutakursregulering -22 -13
Tilgang 982 1.410
Afgang 1.425 1.108
Samlet kostpris ultimo 6.261 6.726
Opskrivninger primo 573 616
Valutakursregulering 0 -1
Arets opskrivninger 125 105
Arets tilbagefgrte opskrivninger 409 147
Opskrivninger ultimo 289 573
Af- og nedskrivninger primo 2.185 1.867
Valutakursregulering 0 -1
Arets afskrivninger 569 570
Arets nedskrivninger 21 104
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 443 355
Af- og nedskrivninger ultimo 2.332 2.185
Indregnet veerdi ultimo 4218 5.114

Specifikation til materielle aktiver, domicilejendomme

Omvurderet vaerdi primo 2.657 2.816
Valutakursregulering -1 -3
Tilgangiarets lgb, herunder forbedringer 13 55
Afgangiaretslgb 878 308
Afskrivninger 10 14
Positive vaerdizendringer, somi lgbet af dret er indregnet i anden totalindkomst 125 84
Negative veerdisendringer, somilgbet af aret er indregnet i anden totalindkomst 4 1
Positive vaerdizendringer, som i drets lgb er indregnet i resultatopggrelsen 2 28
Negative veerdigendringer, somi arets Igb er indregnet i resultatopgerelsen 3 0
Omvurderet vaerdi ultimo 1.901 2.657
Kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger 1.640 2.114
Til sikkerhed for realkreditinstitutter er der stillet sikkerhed i grunde og ejen-

domme med en regnskabsmaessig veerdi pa 0 0
Anvendt afkastkrav 4,0%-10% 3,5%-10%
Anvendt veegtet gennemsnitligt afkastkrav 6,32% 5,96%

Specifikation til materielle aktiver, @vrige materielle aktiver

Samlet kostpris primo 4.347 3.928
Valutakursregulering -21 -10
Tilgang 969 1.356
Afgang 921 927
Samlet kostpris ultimo 4.374 4.347
Af- og nedskrivninger primo 1.890 1.558
Arets afskrivninger 559 557
Arets nedskrivninger 19 104
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 411 329
Af- og nedskrivninger ultimo 2.057 1.890
Indregnet veerdi ultimo 2.317 2.457
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31 Materielle aktiver, fortsat
Specifikation til materielle aktiver, @vrige materielle aktiver
@vrige materielle aktiver bestar af driftsmidler og indretning af lejede lokaler.

Leasingaktiviteterne fra operationelleasing er indregnet med 2.216 2.324
Labetidsfordelingen af minimumleasingydelserne

0-1ar 907 789
1-53ar 1.308 1.533
Over 5 ar 1 2
lalt 2.216 2.324

Leasingaftalerne, hvor koncernen er leasinggiver, bestar i aftale om driftsmidler, omfattende person-, vare- og lastbiler.

32 Aktiver i midlertidig besiddelse

Midlertidigt overtagne ejendomme 268 336
Midlertidig overtaget datterselskab 195 231
Ejendomme bestemt for salg 106 0
Midlertidigt overtagne leasingaktiver 11 10
lalt 580 577

Aktiver i midlertidig besiddelse s@ges solgt bedst muligt og indenfor 12 maneder.
Aktiverne er medtaget i forretningssegmenterne med 184 mio. kr. (2017: 121 mio. kr.) under Bankaktiviteter, 385 mio. kr.
(2017: 446 mio. kr.) under Realkreditaktiviteter og med 11 mio. kr. (2017: 10 mio. kr.) under Leasingaktiviteter.
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33 Andre aktiver
Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 23.101 25.632
Aktiver tilknyttede puljeordninger 3.655 4.208
Tilgodehavende renter og provision 405 464
Kapitalandele i associerede virksomheder 293 417
Periodeafgraensningsposter 607 328
Investeringsejendomme 28 29
@vrige aktiver 1.501 1.282
| alt 29.590 32.360
Netting
Positiv dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 30.046 31.941
Netting af positiv og negativ dagsveerdi 6.945 6.309
lalt 23.101 25.632
Netting af dagsvaerdi kan henfgres til clearing af derivater gennem et centralt clearingshus (CCP-clearing).
Specifikation til andre aktiver, aktiver tilknyttede pulijeordninger
Kontantindestdende 163 161
Obligationer 0 902
Aktier 1.363 1.583
Investeringsforeningsandele 2.292 1.715
Andre aktiver 0 8
Aktiver 3.818 4.369
Eliminering af kontantindestadende -163 -161
Aktiverialt 3.655 4.208
Specifikation til andre aktiver, kapitalandele i associerede virksomheder
Samlet kostpris primo 368 314
Tilgang 0 73
Afgang 95 19
Samlet kostpris ultimo 273 368
Op- og nedskrivninger primo 49 30
Udbytte 17 0
Arets op- og nedskrivninger -15 9
Tilbagefgrt op- og nedskrivninger 3 -10
Op- og nedskrivninger ultimo 20 49
Indregnet veerdi ultimo 293 417

Se koncernoversigt note 66.
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34 Geeldtil kreditinstitutter og centralbanker

Gaeld til centralbanker 1.956 172
Geeld til kreditinstitutter 14.353 17.787
lalt 16.309 17.959
35 Indlan
Pa anfordring 109.740 109.334
Med opsigelsesvarsel 3.003 2.950
Tidsindskud 25.299 36.333
Seerlige indlansformer 6.853 7.038
Indlan i puljeordninger 3.806 4.368
lalt 148.701 160.023

36 Udstedte obligationer til dagsvaerdi

Udstedte obligationer til dagsveerdi, nominel vaerdi 341.859 332.462
Regulering til dagsveerdi 8.933 9.300
Egne realkreditobligationer, dagsveerdi -26.068 -39.161
lalt 324.724 302.601
Preeemitteret 11.700 20.944
Udtrukket til farstkommende kreditortermin 17.264 22.383

37 Andre forpligtelser

Modpost til negative obligationsbeholdninger ifm. repo-/reverseforretninger 3.294 3.695
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 24.340 25.776
Skyldige renter og provision 1.905 2.221
Periodeafgraensningsposter 121 135
@vrige passiver 5.182 5.411
lalt 34.842 37.238
Netting

Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 31.285 32.085
Netting af positiv og negativ dagsveerdi 6.945 6.309
lalt 24.340 25.776

Netting af dagsvaerdikan henfgres til clearing af derivater gennem et centralt
clearingshus (CCP-clearing).

38  Hensatte forpligtelser

Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser 588 602
Hensaettelser til tab pa garantier 216 342
Hensaettelser til tab pa kredittilsagn og uudnyttede kreditrammer 147 0
Andre hensatte forpligtelser 149 252
Hensaettelser til udskudt skat 581 576
|alt 1.681 1.772
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38 Hensatte forpligtelser, fortsat
Specifikation af hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger 537 552
Hensaettelser til langsigtede personaleydelser 51 50
Indregnet i balancen ultimo 588 602

Hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 629 657
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 92 105
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 537 552

Forskydning i hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Henseettelser primo 657 617
Omkostninger for det aktuelle regnskabsar -18 40
Beregnede renteudgifter 13 12
Aktuarmaessige tab/gevinster 0 11
Udbetalte pensioner -23 -23
Hensaettelser ultimo 629 657

Udvikling i dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver

Aktiver primo 105 106
Kalkuleret rente af aktiver 2 2
Afkast ekskl. kalkuleret rente af aktiver -7 2
Indbetalt mv. 3

Udbetalte pensioner -11 -5
Aktiver ultimo 92 105

Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen

Omkostninger for det aktuelle regnskabsar -18 40
Kalkulerede renter vedrgrende forpligtelser 13 12
Kalkuleret rente af aktiver -2 -2
Indregnet i alt for ydelsesbaserede ordninger -7 50
Indregnet i alt for bidragsbaserede ordninger 287 276
Resultatfgrt i alt 280 326

Omkostningen er indregnet under udgifter til personale og administration.

Pensionsaktiver sammensaetter sig saledes

Aktier 9 14
Obligationer 42 58
Likvider mv. 41 33
Pensionsaktiveri alt 92 105

| pensionsaktiver indgar 40.000 stk. aktier i Jyske Bank A/S (2017: 40.000 stk.)
Maling af alle pensionsaktiver er baseret pa noterede kurser pa et aktivt marked.
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Mio. kr. 2018 2017 2016 2015 2014

Hensatte forpligtelser, fortsat

Specifikation af hensaettelser til pensioner og lig-
nende forpligtelser, fortsat

Koncernens pensionsforpligtelser

Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 629 657 617 595 565
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 92 105 106 107 111
Over-/underdaekning 537 552 511 488 454

Aktuarmaessige forudsaetninger
Ydelsesbaserede pensionsordninger

Seniorgodtgarelse

Diskonteringsrente 2,00% 2,00% 2,25% 2,75% 3.25%
Fremtidig lgnstigningstakt 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Jyske Banks Pensionstilskudsfond

Diskonteringsrente 2,00% 2,00% 2,25% 2,75% 3.25%
Fremtidig lgnstigningstakt 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%
Kalkuleret rente pa ordningens aktiver 2,00% 2,00% 2,25% 2,75% 3,25%
Langsigtede personaleydelser

Diskonteringsrente 2,00% 2,00% 2,25% 2,75% 3.25%
Fremtidig Ignstigningstakt 2,00% 2,00% 2,00% 2,00% 2,00%

De veesentligste aktuarmaessige forudsaetninger i opggrelse af pensionsforpligtelserne er relateret til renteniveau og lgn-
stigning. Safremt diskonteringsrenten falder med 0,25% til 1,75% stiger pensionshensaettelsen med 10 mio. kr. Safremt
lznstigningstakten stiger med 0,25% til 2,25% stiger pensionshensesettelsen med 10 mio. kr.

For 2019 forventes indbetalingen til bidrags- og ydelsesbaserede pensionsordninger at udggre 286 mio. kr.

Bidragsbaserede pensionsordninger

En stor del af koncernens pensionsordninger er bidragsbaserede pensionsordninger, hvor der sker indbetaling til pensions-
selskaber, primaert PFA Pension. Disse indbetalinger udgiftsferes Ilgbende.

Ydelsesbaserede pensionsordninger

Seniorgodtggrelse pa maksimalt et ars Ign udbetales ved pensionering fra koncernen. Der er i balancen i 2018 hensat 492
mio. kr. (2017: 498 mio. kr.), opgjort som nutidsveerdien af den samlede forpligtelse, der vedrgrer de ar, medarbejderne har
veeret ansat i koncernen. Medarbejdere ansat senest 31. august 2005 tilbydes deltagelse i ordningen om seniorgodtggrelse.
Vilkar for seniorgodtgerelse til direktionen er beskrevetinote 12.

Jyske Bank A/S Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuvaerende og tidligere medlemmer af direktionen i Jyske Bank
A/S og deres efterladte. Hensaettelsen ultimo 2018 pa 45 mio. kr. (2017: 54 mio. kr.) er opgjort som nutidsveerdien af forplig-
telserne pa 137 mio. kr. (2017: 159 mio. kr.), med fradrag af dagveerdien af aktiverne pa 92 mio. kr. (2017: 105 mio. kr.)

Langsigtede personaleydelser

Jubileeumsgratiale pd en manedslgn udbetales ved henholdsvis 25 ars og 40 ars ansaettelse i koncernen. Hensaettelsen ul-
timo 2018 pa 48 mio. kr. (2017: 47 mio. kr.) er opgjort som nutidsvaerdien af de forventede fremtidige udbetalinger til jubilae-
umsgratiale.

@vrige langsigtede personaleydelser vedrgrer andre lgn- og pensionslignende ydelser, der udbetales ved pensionering fra
koncernen. Der erialt hensat 3 mio. kr. (2017: 3 mio. kr.)
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38  Hensatte forpligtelser, fortsat

For hensaettelser til tab pa garantier og kredittilsagn mv. henvises til note 14

Specifikation af andre hensatte forpligtelser

Henseettelser primo 252 200
Tilgang 27 108
Afgang med forbrug 20 12
Afgang uden forbrug 110 44
Hensaettelser ultimo 149 252

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer retssager.

De hensatte forpligtelser forventes i al vaesentlighed afviklet inden for et ar.

Specifikation af udskudt skat

Udskudt skat

Udskudte skatteaktiver, indregnet under skatteaktiver 0 10
Udskudte skatteforpligtelser 581 576
Udskudt skat, netto 581 566

Indregneti Indregnet i @vrige
drets  andentotal- regu-

Andringiudskudt skat 2018 Primo resultat indkomst leringer Ultimo
Obligationer til amortiseret kostpris -14 1 0 0 -13
Immaterielle aktiver 2 -2 0 0 0
Materielle aktiver 346 -57 23 -1 311
Udlan mv. 408 36 0 0 444
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 0 0 0 0 0
Henseettelser til pensioner o.l. -132 5 -2 0 -129
Skattemaessigt underskud -10 10 0 0 0
Andet -34 2 0 0 -32
lalt 566 -5 21 -1 581
Andring i udskudt skat 2017

Obligationer tilamortiseret kostpris -29 15 0 0 -14
Immaterielle aktiver 15 -15 0 2 2
Materielle aktiver 343 -9 12 0 346
Udlan mv. 351 57 0 0 408
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 12 -12 0 0 0
Hensaettelser til pensioner o.l. -130 0 -2 0 -132
Skattemaessigt underskud 0 -10 0 0 -10
Andet -33 -1 0 0 -34
lalt 529 25 10 2 566
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39 Efterstillede kapitalindskud

Supplerende kapital:

Var. % Obligationsldn EUR 300 mio. 05.04.2029 2.240 2.234

Var. % Obligationslan SEK 600 mio. 19.05.2026 436 454

3,25% Obligationslan SEK 400 mio. 19.05.2026 290 303

6,73% Obligationslan EUR 12 mio. 2019-2026 90 101

Var.% Obligationslan EUR 10 mio. 13.02.2023 75 74

5,65% Obligationslan EUR 10 mio. 27.03.2023 75 74

5,67% Obligationslan EUR 10 mio. 31.07.2023 75 74
3.281 3.314

Hybrid kernekapital:

Var.% Obligationslan EUR 72,8 mio. Uendelig 543 542

Var.% Obligationslan EUR 60,7 mio. Uendelig 453 452

996 994

Efterstillede kapitalindskud, nominelt 4.277 4.308

Sikring af renterisiko til dagsvaerdi 42 15

lalt 4.319 4.323

Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget 4.217 4.278

Ovennaevnte udstedelser af hybrid kernekapital opfylder ikke betingelserne for hybrid kerneka-

pital i kapitalkravsforordningen, CRR. Udstedelserne indregnes under gaeldsforpligtelserihen-

hold til IAS 32.

Ovennaevnte udstedelser af hybrid kernekapital har ikke nogen kontraktlig udigbsdato. Udste-

delserne kan med Finanstilsynets godkendelse opsiges af Jyske Bank, dog tidligst 10 ar efter ud-

stedelsesdatoen. Lanene kan ikke opsiges af kreditor. Endvidere bortfalder renteudbetalinger,

safremt lantager ikke kan opfylde solvensreglerne. Safremt en sadan situation indtreeffer, er der

restriktioner pa bl.a. dividendeudbetalinger og pa tilbagekgb af udstedte aktier. Renten er varia-

bel, men maksimeret til 9% p.a. for Idnet pa 72,8 mio. EUR 0g 8% p.a. for Ianet pa 60,7 mio. EUR.

Renten beregnes som EUR CMS10+0,15% p.a.

40 Aktiekapital

Aktiekapital primo, antal 1.000 stk. 89.159 95.040

Kapitalnedsaettelse ved annullation af egne aktier -4.214 -5.881

Aktiekapital ultimo, antal 1.000 stk. 84.945 89.159

41 Overdragne finansielle aktiver som fortsat indregnes i balancen

Regnskabsmaessig vaerdi af overdragne finansielle aktiver

Obligationer i repoforretninger 10.943 11.661

Overdragne finansielle aktiver i alt 10.943 11.661

Af nedenstaende forpligtelser udger repoforretninger:

Geeld til kreditinstitutter i repoforretninger 9.348 8.685

Indlan og anden gaeld i repoforretninger 1.658 3.040

lalt 11.006 11.725

Nettopositioner -63 -64
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41 Overdragne finansielle aktiver som fortsat indregnes i balancen, fortsat

Jyske Bank har ikke udlant obligationer, som fortsat indregnes i balancen. Jyske Bank har endvidere ikke Iant obligationer,
som ikke indregnes i balancen.

Jyske Bank indgar transaktioner, hvor ejerskabet til finansielle aktiver overfgres til modparten, men hvor Jyske Bank bibehol-
der den vaesentligste andel af risici pa de pagaeldende aktiver. Nar de vaesentligste risici bibeholdes, indregnes aktivet fortsat
i Jyske Banks balance. Sadan transaktioner omfatter repoforretninger. Repoforretninger er salg af obligationer, hvor der
samtidig med salget treeffes aftale om tilbagekeb pa et senere tidspunkt til en bestemt pris.

Jyske Bank har ikke indgaet aftaler om overdragelse af finansielle aktiver, hvor de solgte aktiver ophgrer med at vaere indreg-
netibalancen, men hvor der efter salget er vaesentlige risici og en fortsat involvering.
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42 Eventualforpligtelser

Generelt

Risikoen pa garantier indgar i kreditvurderingen af garantirekvirenten. Ca. 84% af Jyske Bank-koncernens garantier har kon-
traktlige restlgbetider pa under 1 ar, ca. 12% har kontraktlige restlgbetider pa mellem 1 og 5 &r og ca. 4% har kontraktlige
restlgbetider pad over 5 &r, mod henholdsvis 80%, 13% 0g 7%i2017.

Finansgarantier er primeert betalingsgarantier, og risikoen kan sidestilles med risikoen pa kreditter.

Tabsgarantier for realkreditlan er typisk ydet for den yderste risiko af et realkreditlan til private og i beskedent omfang til er-
hvervsejendomme. For private ejendomme ligger garantien inden for 80% og for erhvervsejendomme inden for 60-80% af
ejendommens veerdi fastsat ved en individuel vurdering af en sagkyndig.

Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med tinglysningsmaessige ekspeditioner ved hjemtagelse og
konverteringer af realkreditlan. Garantierne er kendetegnet ved minimal risiko.

@vrige eventualforpligtelser omfatter en raekke garantiformer med varierende risiko, herunder arbejdsgarantier. Risikoen
vurderes mindre end pa f.eks. kreditter med variabel udnyttelse.

Som fglge af de forretningsmaessige aktiviteter er koncernen herudover part i forskellige retssager og tvister. Koncernen
vurderer risikoen i hvert enkelt tilfselde, og nedvendige hensaettelser bogfares under hensaettelser til forpligtelser. Koncer-
nen forventer ikke, at sddanne forpligtelser far vaesentlig indvirkning pa koncernens finansielle stilling.

Den lovpligtige deltagelse i indskydergarantiordningen medferer, at sektoren har betalt et arligt bidrag pa 2,5%oaf de daek-
kede nettoindlan, indtil Pengeinstitutafdelingens formue overstiger 1% af de samlede deekkede nettoindlan, hvilket er op-
ndet. Pengeinstitutafdelingen baerer de umiddelbare tab ved afvikling af ngdlidende pengeinstitutter i medfer af Bankpakke 3
og Bankpakke 4, der kan henfgres til deekkede nettoindlan. Eventuelle tab ved den endelige afvikling deekkes af garantifonden
via Afviklings- og Restruktureringsafdelingen, hvor Jyske Bank aktuelt indestar for 9,33% af eventuelle tab.

Den lovpligtige deltagelse i afviklingsfinansieringsordningen (afviklingsformuen) fra juni 2015 medferer, at kreditinstitutter

betaler et arligt bidrag over en 10-arig periode til en malformue paialt 1% af de daekkede indskud. Kreditinstitutter skal bi-

drage i forhold til deres relative stgrrelse ogrisiko i Danmark, og de fgrste bidrag til afviklingsformuen er betalt ultimo 2015.
Jyske Bank-koncernen forventer at skulle betale samlet ca. 500 mio. kr. over en 10 arig periode fra 2015-2025.

Jyske Bank er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Jyske Bank haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom fra og med indkomstaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber, og fraog med 1. juli
2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter og udbytter for de sambeskattede selskaber.

2018 2017
Garantier
Finansgarantier 13.970 14.169
Tabsgarantier for realkreditudian 1.423 1.712
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 1.680 926
@vrige eventualforpligtelser 1.714 1.922
lalt 18.787 18.729

43 Andre eventualforpligtelser

Uigenkaldelige kredittilsagn 18.175 22.151
@vrige 83 105
|alt 18.258 22.256
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44 Modregning Yderligere
Regnskabs- Regnskabs- modregning,
maessig Finansielle maassig  master net-
veerdifgr instrumenter  veerdiefter  tingagree-  Sikkerheds-
2018 modregning  modregnet modregning ment stillelser  Nettovaerdi
Finansielle aktiver
Derivater med positiv dags-
vaerdi 30.046 6.945 23.101 16.415 1.909 4.777
Reverse repoforretninger 30.175 0 30.175 0 30.175 0
lalt 60.221 6.945 53.276 16.415 32.084 4.777
Finansielle forpligtelser
Derivater med negativ dags-
veerdi 31.285 6.945 24.340 16.415 6.339 1.586
Repoforretninger 11.006 0 11.006 0 11.006 0
| alt 42.291 6.945 35.346 16.415 17.345 1.586
2017
Finansielle aktiver
Derivater med positiv dags-
veerdi 31.941 6.309 25.632 18.580 2.417 4.635
Reverse repoforretninger 28.674 0 28.674 0 28.674 0
|alt 60.615 6.309 54.306 18.580 31.091 4.635
Finansielle forpligtelser
Derivater med negativ dags-
veerdi 32.085 6.309 25.776 18.580 4.505 2.691
Repoforretninger 11.725 0 11.725 0 11.725 0
lalt 43.810 6.309 37.501 18.580 16.230 2.691

Reverse repoforretninger er i balancen klassificeret som tilgodehavender hos kreditinstitutter eller udlan til amortiseret
kostpris. Repoforretninger er i balancen klassificeret som geeld til kreditinstitutter eller indlan.

Finansielle aktiver og forpligtelser modregnes i balancen, ndr koncernen og modparten har en juridisk ret til at modregne og
samtidig har aftalt at nettoafregne eller realisere aktivet og forpligtelsen samtidig. Positive og negative dagsveerdier af af-
ledte finansielle instrumenter med samme modpart modregnes, hvis det er aftalt, at der sker nettoafregning af de kontrak-
tuelle betalinger, og der sker daglig kontant betaling eller sikkerhedsstillelse for sendringer i dagsvaerdien. Koncernens net-
ting af positive og negative dagsveerdier af afledte finansielle instrumenter kan henfgres til clearing gennem et centralt clea-
ringhus (CCP-clearing).

Master netting agreements og lignende aftaler giver ret til yderligere modregning i forbindelse med en modpart i default,

hvilket nedbringer eksponeringen yderligere i forbindelse med et modpart i default men opfylder ikke betingelserne for regn-
skabsmaessig modregning i balancen.
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Noter vedrgrende dagsvaerdi

Generelt om metoder til méaling af dagsvaerdi

Dagsveerdi er den pris, der ville blive opnaet ved salg af et aktiv eller betalt for at overdrage en forpligtelse i en normal trans-
aktion mellem markedsdeltagerne pa malingstidspunktet. Dagsveerdi kan stemme overens med indre veerdi, s&fremt indre
veerdi beregnes pa baggrund af underliggende aktiver og forpligtelser malt til dagsveerdi.

Pa alle aktive markeder anvendes officielt noteret kurs som dagsveerdi (kategorien “Noterede priser”). Safremt kursen ikke
noteres, anvendes en anden offentlig kurs, der antages bedst at svare til dagsvaerdi (kategorien "Observerbare priser"). For
finansielle aktiver og forpligtelser, hvor noteret kurs eller anden offentlig kurs ikke er tilgeengelig eller ikke vurderes at afspejle
dagsveerdien, anvendes vurderingsteknikker og andre observerbare markedsoplysninger til at fastsaette dagsveerdien. | de
tilfeelde, hvor observerbare priser baseret pa markedsoplysninger ikke er tilgaengelige eller ikke skannes at vaere brugbare til
fastsaettelse af dagsveerdi, anvendes anerkendte teknikker, herunder diskonterede betalingsstremme, og egne forudsaet-
ninger til fastsaettelsen af dagsveerdi (kategorien "lkke observerbare priser”). Forudsaetningerne kan blandt andet vaere ny-
lige transaktioner i ssmmenlignelige aktiver eller forpligtelser, renter, valutakurser, volatilitet, kreditspaend mv. Generelt pla-
ceres koncernens unoterede aktier i denne kategori.

Genereltindhentes noterede priser og observerbar input i form af renter, aktie-, obligations- og valutakurser, terminstillaeg,
volatiliteter mm. fra anerkendte bgrser og udbydere.

Specifikke oplysninger om metoder til maling af dagsvaerdi
Obligationer til dagveerdi, aktier mv., aktiver tilknyttet puljeordninger og afledte finansielle instrumenter er i regnskabet malt
til dagsveerdi, sdledes at indregnede veerdier svarer til dagsvaerdier.

Obligationer er som udgangspunkt vaerdiansat til noterede kurser fra en anerkendt bgrs. Alternativt anvendes beregnede
kurser ud fra egne veerdiansaettelsesmodeller, som tager afszet i en rentekurve tillagt et kreditspaend. De beregnede kurser
tagerial vaesentlighed udgangspunkt i observerbare input.

Aktier mv. er som udgangspunkt veerdiansat til noterede kurser fra en anerkendt bars. Alternativt anvendes beregnede kur-
ser ud fra egne veaerdiansaettelsesmodeller, som tager afsaet i observerbare input, aktionseroverenskomster, gennemfgrte
transaktioner mv. Unoterede aktier vaerdiansaettes blandt andet via DCF-modeller, hvor forventede fremtidige betalings-
stremmes diskonteres.

Afledte finansielle instrumenter vaerdiansaettes ud fra fglgende veerdiansaettelsesteknikker:

. Valutaterminer veerdiansaettes ud fra indhentede valutaterminstillzeg samt valutakurser

. Renteswaps og valutaswaps veerdiansaettes ud fra indhentede valutakurser, rentepunkter, interpolering herimellem,
samt korrektion af kreditrisiko (CVA). Kundemarginaler amortiseres ud over restlgbetiden. Nutidsvaerdiberegning med
tilbbagediskontering anvendes

. Futures veerdiansaettes ud fra indhentede priser pa bgrsomsatte futures markeder

. Optioner vaerdianseettes ud fra indhentede volatiliteter, korrelationsmatricer, pris pa underliggende aktiv og exercise
kurs. Hertil benyttes optionsmodeller som eksempelvis Black-Scholes.

Aktiver tilknyttet puljeordninger vaerdianseettes i henhold til ovenstaende principper.

Oplysninger om forskelle mellem indregnet vaerdi og maling af dagsveerdi

UdlIan ekskl. realkreditldn og visse andre boliglan er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudsaettes
at veere modtagne gebyrer og provisioner, afholdte omkostninger ved udlansforretninger samt den renteniveauafhaengige
kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da udlanene blev etableret.
ZEndringer i kreditkvaliteten forudsaettes at indga i nedskrivninger pa udlan for savel indregnede veerdier som dagsveerdier.

Efterstillede kapitalindskud og udstedte obligationer ekskl. realkreditudstedelser males til amortiseret kostpris suppleret
med dagsveerdi af den sikrede renterisiko. Forskellen til dagsvaerdier er beregnet ud fra eksternt indhentede kurser pa egne
udstedelser.
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Indlan er indregnet til amortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudsaettes at vaere den renteniveauafhaengige kurs-
regulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter, da indlanene blev etableret.

Mellemveerender med kreditinstitutter er indregnet tilamortiseret kostpris. Forskellen til dagsveerdier forudsaettes at veere
den renteniveauafhaengige kursregulering, som udregnes ved at sammenholde aktuelle markedsrenter med markedsrenter,
da mellemvaerenderne blev etableret. £ndringerne i kreditkvaliteten af tigodehavender hos kreditinstitutter forudseettes at
indga i nedskrivninger pa udlan og tilgodehavender. £ndringer i dagsveerdien af gaeld til kreditinstitutter pa grund af sendring
i Jyske Banks egen kreditvaerdighed tages ikke i betragtning.

De opgjorte dagsveerdier af finansielle aktiver og forpligtelser indregnet til amortiseret kostpris er i al vaesentlighed ikke ob-
serverbare priser (niveau 3) i dagsveerdihierarkiet.

Oplysning om aendringer i kreditrisikoen vedrgrende derivater med positiv dagsvaerdi
For at tage hensyn til kreditrisikoen vedrgrende derivater for kunder uden vaerdiforringelse foretages en justering af dags-
veerdien (CVA). Kunder med veerdiforringelse justeres ogsa, men behandles individuelt.

For en given modparts samlede portefglje af derivater er CVA en funktion af sandsynligheden for modpartens konkurs (PD),
den forventede positive eksponering (EPE) samt tabsprocenten i tilfaelde af konkurs (LGD). Credit default swaps (CDS) spre-
ads burde anvendes som den primaere kilde for default sandsynligheder i CVA beregningen. Jyske Bank-koncernen indgar
imidlertid primaert derivatforretninger med unoterede danske modparter, for hvilke der kun i yderst begraenset omfang fin-
des CDS eller CDS proxy spreads. Da CDS spreads ikke er tilgaengelige for hovedparten af portefglien af derivatmodparter
anvendes i stedet risiko neutrale PDer. De risiko neutrale PDer beregnes pad baggrund af IRB PDer, der justeres for den ob-
serverbare pris pa risiko i markedet (Sharpe Ratio beregnet p& baggrund af OMX C20 indekset). Ved at anvende risiko neu-
trale PD'er opnds at CVAen tilnaermes til den veerdi, som den ville have haft, safremt den havde veeret beregnet ved hjeelp af
markedsobserverbare PDer. Der tages i beregningen af CVA ligeledes hensyn til, hvordan ratingen forventes at udvikle sig
over tid. Dette sker pd baggrund af historiske ratingmigrationer. Ved opggrelsen af EPE anvendes en model til at fastleegge
den forventede fremtidige positive eksponering for modpartens portefglie over derivaternes Igbetid. For LGD anvendes
interne estimater for den enkelte modpart justeret for eventuelt modtagne sikkerheder samt indgaede CSA aftaler.

Ud over CVA fortages der tillige en justering af dagsvaerdien for derivater, der har en forventet fremtidig negativ dagsvaerdi.
Dette sker for at tage hensyn til &ndringer i modparternes kreditrisiko mod Jyske Bank-koncernen (DVA). DVA justeringen
foregar efter samme principper som CVA justeringen, dog fastsaettes PD for Jyske Bank med udgangspunkt i Jyske Banks
eksterne rating fra Standard & Poor's. Ved udgangen af 2018 udggr CVA og DVA netto 63 mio. kr., som akkumuleret er ud-
giftsfert under kursreguleringer, mod akkumuleret 70 mio. kr. ved udgangen af 2017.
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Mio. kr.
Dagsveerdi af finansielle aktiver og forpligtelser

Indregnet veerdi og dagsvaerdi af aktiver, der er klassificeret som handel-for-gje, udggr 132,6 mia. kr. ultimo 2018 mod 134,1
mia. kr. ultimo 2017. Indregnet veerdi og dagsvaerdi for forpligtelser, der er klassificeret som handelsportefglje, udger 35,3
mia. kr. ultimo 2018 mod 38,6 mia. kr. ultimo 2017. Indregnet veerdi og dagsvaerdi af obligationer til amortiseret kostpris ud-
ger henholdsvis 7,5 mia. kr. og 7,6 mia. kr. ultimo 2018 mod 4,3 mia. kr. og 4,3 mia. kr. ultimo 2017. Koncernen har ikke aktiver
til dagsveerdi gennem anden totalindkomst. Tabellen viser dagsveerdien af finansielle aktiver og forpligtelser sammenholdt
med indregnede vaerdier.

Regulering til dagsveerdier for finansielle aktiver og forpligtelser viser en samlet ikke-indregnet urealiseret gevinst pd 278
mio. kr. ultimo 2018 mod et tab pa 319 mio. kr. ultimo 2017. Urealiserede gevinster og tab ved sendringer i dagsveerdien af
aktier i sektorejede selskaber indregnes i resultatopgerelsen. Den indregnede veerdi af disse aktier i balancen ultimo 2018
udger 1.694 mio. kr. (2017:1.936 mio. kr.), og den indregnede veerdiregulering i resultatopggrelsen udger 144 mio. kr. (2017:
143 mio. kr.).

2018 2017
Indregnet Dags- Indregnet Dags-
veerdi veerdi veerdi veerdi
FINANSIELLE AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralban-
ker 6.081 6.081 19.347 19.347
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 13.181 13.181 13.046 13.045
Udlan til dagsvaerdi 330.975 330.975 316.998 316.998
UdlIan tilamortiseret kostpris 131.822 132.026 130.675 130.831
Obligationer til dagsveerdi 72.267 72.267 69.846 69.846
Obligationer tilamortiseret kostpris 7.517 7.576 4.280 4.336
Aktier mv. 3.426 3.426 4.972 4.972
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.655 3.655 4.208 4.208
Afledte finansielle instrumenter 23.101 23.101 25.632 25.632
| alt 592.025 592.288 589.004 589.215
FINANSIELLE FORPLIGTELSER
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 16.309 16.329 17.959 17.963
Indlan 144.895 144907 155.655 155.674
Indl&n i puljeordninger 3.806 3.806 4.368 4.368
Udstedte obligationer til dagsvaerdi 324.724 324.724 302.601 302.601
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 35.039 35.227 38.920 39.376
Efterstillede kapitalindskud 4.319 4.084 4.323 4.374
Modpost til negative obligationsbeholdninger 3.294 3.294 3.695 3.695
Afledte finansielle instrumenter 24.340 24.340 25.776 25.776
lalt 556.726 556.711 553.297 553.827
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2018 Noterede  Observerbare Ikke observer- Dagsveerdi Indregnet
Finansielle aktiver priser priser bare priser jalt vaerdi
Udlan til dagsvaerdi 0 330975 0 330.975 330.975
Obligationer til dagsveerdi 55.020 17.247 0 72.267 72.267
Aktier mv. 543 831 2.052 3.426 3.426
Aktiver tilknyttet puljeordninger 1.358 2.297 0 3.655 3.655
Afledte finansielle instrumenter 410 22.691 0 23.101 23.101
lalt 57.331 374.041 2.052 433.424 433.424

Finansielle forpligtelser

Indlan i puljeordninger 0 3.806 0 3.806 3.806
Udstedte obligationer til dags-

veerdi 264.699 60.025 0 324.724 324.724
Modpost til negative obligations-

beholdninger 3.225 69 0 3.294 3.294
Afledte finansielle instrumenter 241 24.099 0 24.340 24.340
| alt 268.165 87.999 0 356.164 356.164
2017

Finansielle aktiver

Udlan til dagsveerdi 0 316.998 0 316.998 316.998
Obligationer til dagsveerdi 55.412 14.434 0 69.846 69.846
Aktier mv. 1.978 739 2.255 4972 4972
Aktiver tilknyttet puljeordninger 2.398 1.810 0 4.208 4.208
Afledte finansielle instrumenter 367 25.265 0 25.632 25.632
lalt 60.155 359.246 2.255 421.656 421.656

Finansielle forpligtelser

Indl&n i puljeordninger 0 4.368 0 4.368 4.368
Udstedte obligationer til dags-

veerdi 283.416 19.185 0 302.601 302.601
Modpost til negative obligations-

Beholdninger 3.547 148 0 3.695 3.695
Afledte finansielle instrumenter 303 25.473 0 25.776 25.776
lalt 287.266 49.174 0 336.440 336.440

Ovenstaende tabel angiver dagsvaerdihierarki for finansielle aktiver og forpligtelser indregnet til dagsvaerdi.
Koncernen har en praksis for, at safremt opdatering af kurser pa danske obligationer ikke forekommer i to dage, vil dette fere
til overfgrsler mellem kategorierne noterede priser og observerbare priser. Dette har ikke medfart vaesentlige overforsleri

2018 0g 2017.

IKKE OBSERVERBARE PRISER 2018 2017
Dagsveerdi primo 2.255 2.024
Arets overfarsler 36 -73
Arets kursgevinst og -tab i resultatopgarelse under kursreguleringer 149 149
Arets salg 389 30
Arets kgb 1 185
Dagsveerdiultimo 2.052 2.255
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Ikke observerbare priser

lkke observerbare priser omfatter ultimo 2018 unoterede aktier for 2.052 mio. kr. mod unoterede aktier for 2.255 mio. kr. i
2017. Der er primaert tale om sektoraktier. Veerdiansaettelsen, som er behaeftet med nogen usikkerhed, sker ud fra aktier-
nes indre veerdi, markedshandler, aktionaeroverenskomster samt egne antagelser og ekstrapolationer mv. | de tilfselde, hvor
Jyske Bank beregner dagsvaerdien ud fra selskabets forventede fremtidige indtjening, anvendes et afkastkrav pa 15% p.a. for
skat. En aendring af afkastkravet med 1 procent point medfgrer en sendring af dagsvaerdien med ca. 35 mio. kr. Arets kurs-
gevinst og -tab i resultatopggrelse fra unoterede aktier kan henfgres til aktiver, som besiddes ultimo 2018. Jyske Bank finder
det mindre sandsynligt, at alternative priser til anvendelsen af dagsvaerdimaling vil medfgre en veesentlig anderledes dags-
veerdi.

Ikke-finansielle aktiver indregnet til dagsveerdi
Investeringsejendomme er indregnet til dagsveerdi med 28 mio. kr. (2017: 29 mio. kr.). Dagsvaerdien tilhgrer kategorien lkke
observerbare priser beregnet ud fra et afkastkrav pa 7% (2017: 7%).

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter midlertidig overtagne ejendomme, kapitalandele og biler mv. samt tilsvarende akti-
ver bestemt for salg. Aktiver i midlertidig besiddelse indregnes til det laveste belgb af kostpris og dagsveerdi med fradrag af
omkostninger ved salg. Aktiver i midlertidig besiddelse er indregnet med 580 mio. kr. (2017: 577 mio. kr.). Dagsvaerdien tilhg-
rer kategorien Ikke observerbare priser.

Domicilejendomme er indregnet til omvurderet veerdi svarende til dagsveerdien pa omvurderingsdagen med fradrag af efter-
felgende af- og nedskrivninger. Eksterne eksperter er involveret i malingen af udvalgte grunde og bygninger. Malingen sker
pa basis af afkastmetoden efter almindeligt anerkendte principper og med et vaegtet gennemsnitlig afkastkrav pa 6,32%
(2017: 5,96%). Domicilejendomme er indregnet til 1.901 mio. kr. (2017: 2.657 mio. kr.). Der henvises til yderligere oplysninger
inote 31. Den omvurderede veerdi tilhgrer kategorien Ikke observerbar priser.
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Jyske Bank patager sig finansielle risici inden for fastlagte rammer og i det omfang, det risikojusterede afkast herved bidrager
til koncernens gkonomiske malsaetning. Operationelle risici sgges derimod i videst mulig omfang minimeret under hensynta-
gen til de hermed forbundne omkostninger.

Jyske Banks finansielle risici bestar overvejende af kreditrisici. Koncernen patager sig kreditrisici, hvis det gennem individuel
kreditbehandling kan dokumenteres, at debitor har den ngdvendige geeldsserviceringsevne, og det kan sandsynliggares, at
debitor har viljen og evnen til at tilbagebetale den ydede kredit. Subsidisert skal pantet have en tilstraekkelig veerdi og veerdi-
fasthed, og det skal sandsynliggares, at pantet vil kunne realiseres og indfri den tilbagevaerende kredit. Endelig er det et krav,
at koncernens forventede indtjening herved star mal med den tilknyttede kreditrisiko og kapitalbelastning.

Jyske Bank patager sig derudover markedsrisici, nar der kan sandsynliggeres et afkast, der star mal med risikoen herved.
Koncernens markedsrisici bestar overvejende af renterisici. Markedsrisici styres ud fra en portefgljetiigang pa tveers af in-
strumenter og risikotyper og dermed under hensyntagen til de samvariationer eller mangel pa samme, der empirisk er belaeg
for, og som kommer til udtryk ved risikomalet value-at-risk (VaR). Koncernen patager sig i mindre omfang finansielle opti-
onsrisici. | tider med hgj markedsvolatilitet reduceres som udgangspunkt positioner med markedsrisici, s den opgjorte VaR
fortsat er pa et acceptabelt niveau.

Som konsekvens af koncernens aktiviteter opstar likviditetsrisici, nar der er finansieringsmismatch i balancen, fordi udlans-
portefglien har en leengere varighed end dens gennemsnitlige finansieringskilder. En aktiv likviditetsstyring sikrer, at der er
tilstreekkelig likviditet til pa kort og lang sigt at opfylde koncernens betalingsforpligtelser.

De samlede risici er til enhver tid afstemt med koncernens risikoprofil og kapitalforholdene i overensstemmelse med kon-
cernens kapitalmalsaetning.

49 Risikostyring og risikoorganisation

Risikostyringen udggr et centralt element i koncernens daglige drift og er forankret i koncernbestyrelsen og koncerndirekti-
onen.

Koncernbestyrelsen fastlaegger de overordnede principper for risiko- og kapitalstyringen samt koncernens risikoprofil og
udmenter disse i koncernen ved at vedtage en raekke risikopolitikker samt instrukser. Sammen med koncerndirektionen er
koncernbestyrelsen ansvarlig for, at koncernen har en organisatorisk struktur, der sikrer en klar ansvarsfordeling ogindehol-
der en passende funktionsadskillelse mellem udviklingsenheder, driftsenheder og kontrolenheder i den daglige overvagning
og styring af koncernens risici.

Koncerndirektionen er ansvarlig for den daglige risikostyring og ledelse af koncernen og sikrer, at politikker og instrukser
operationaliseres og overholdes. Koncerndirektionen har udnaevnt en koncernrisikoansvarlig, som samtidig er direktar for
enheden @konomi og Risikostyring. Enhedens ansvarsomrade omfatter risikobehaeftede aktiviteter pa tveers af risikoomra-
der og organisatoriske enheder, herunder;

. foreleegge risikopolitikker og risikostyringsprincipper for koncerndirektion og koncernbestyrelse.

. implementere risikostyringsprincipper og -politikker for Isbende at forbedre risikostyringen.

. kvantificere koncernens risici samt overvage og rapportere om, hvorvidt koncernens risici holder sig inden for de
rammer, der er etableret af koncernbestyrelsen.

. indregne, male og rapportere regnskab og intern gkonomii koncernen samt implementere radgivervendte gkonomi-
og risikoveerktgjer.

For at opna en effektiv risikostyring teet pa realkreditforretningen, har koncernen ogsa udpeget enrisikoansvarlig i Jyske Re-
alkredit. Den risikoansvarlige og dennes medarbejdere er en integreret del af enheden @konomi og Risikostyring, sa det sik-

res, at den koncernrisikoansvarlige har et fuldstaendigt billede af hele koncernens risici.

Den daglige styring af kreditrisici foretages af kunderadgivere og Kreditomradet under hensyntagen til kreditpolitik og kredit-
instruks.
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Jyske Bank har tre forretningsomrader, der disponerer og styrer markedsrisici. De strategiske markedsrisici styres af Kon-
cernFinans, hvor investering generelt er baseret pa et langsigtet perspektiv pa de finansielle markeder. Jyske Markets og
Jyske Realkredit disponerer kortsigtede markedsrisici som led i henholdsvis serviceringen af kundernes handel med finan-
sielle instrumenter ogirealkreditvirksomheden.

De strategiske likviditetsrisici styres tilsvarende af KoncernFinans, og den korte operationelle likviditet styres i Jyske Mar-
kets.

Den daglige styring af operationelle risici foretages i de enkelte enheder ikoncernen.

Kreditrisiko

Styring af kreditrisikoen sker blandt andet p& baggrund af koncernens kreditrisikomodeller, som omfatter modellering af PD,
LGD og EAD. Modellerne anvendes til forskellige formal, herunder radgivning af Jyske Banks kunder og rapportering til ledel-
sen.

Krediitpolitik og forankring

Koncernbestyrelsen fastleegger de overordnede rammer for kreditgivningen i koncernen, ligesom de stgrste engagementer
lzbende forelaegges koncernbestyrelsen til bevilling. Koncernbestyrelsen videredelegerer tillige befgjelser til koncerndirekti-
onen.

Kreditrisikoen styres via kreditpolitikken, der er fastlagt med det mal, at koncernens risiko skal vaere pa et acceptabelt niveau
i forhold til koncernens kapitalgrundlag og forretningsomfang samt udviklingen i det omgivende samfund. Kundernes forret-
ninger med koncernen skal langsigtet give et tilfredsstillende afkast opgjort efter RAROC-principper.

Der er udfzerdiget specifikke kreditpolitikker pa alle omrader, hvor koncernen patager sig kreditrisiko, med fastlaeggelse af
niveauet for kreditrisikoen samt beskrivelse af ugnskede forretningstyper. Politikkerne tilpasses labende udviklingen pa for-
retningsomraderne og de styringsvaerktgjer, der er til rddighed for kunderddgivere og overvagningsfunktioner.

Befgjelser og bevilling

Koncernen laegger vaegt p3, at beslutninger om at yde kreditter treeffes taet pa kunden. Befgjelsesstrukturen angiver hvilke
belgb, tilfeelde og segmenter befgjelsen omfatter. Hovedprincippet er, at almindeligt forekommende kreditsager kan bevil-
ges decentralt, og kreditbeslutninger pa starre eller mere komplicerede sager bevilges centralt — bade pa bankudlan og pa
realkreditlan.

Befgjelser til den enkelte kunderadgiver er tildelt ud fra en vurdering af kompetence og behov. Kreditbeslutninger over kun-
deradgivernes befgjelser foretages i enheden Kredit. Kreditbeslutninger over Kredits befgjelser tages af koncerndirektionen
for kreditsager i Jyske Bank, mens bestyrelsen for de enkelte datterselskaber bevilger til kunder i datterselskaberne, herun-
der primaert Jyske Realkredit og Jyske Finans. Koncerndirektionen er repraesenteret i bestyrelserne for de enkelte dattersel-
skaber.

Kreditprocessen og overvégning
Kreditprocesserne er sammen med politikker og forretningsgange udgangspunktet for, at kreditgivningen baseres paen
forsvarlig risikotagning og med stgrst mulig tabsminimering.

Udgangspunktet for enhver bevilling er kundens evne til at tilbagebetale lanet. Et baerende element ved bedgmmelse af er-
hvervskundernes kreditveerdighed er deres evne til at servicere gaelden med likviditet fra driften sammenholdt med deres
finansielle styrke. For privatkunder er gaeldsserviceringsevnen udmentet i budget og radighedsbelgb (fer og efter laneopta-
gelse) afggrende.

Omfanget af oplysninger og analyser afhaenger af kundens gkonomiske forhold og kompleksiteten af sagen og kan derfor
variere fra sag til sag.

Sikkerhedsstillelse er et vaesentligt element i kreditgivningen for at minimere koncernens fremtidige tab. For realkreditudian
geelder, at der altid er pant i fast ejendom.
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Overvagningen af koncernens kreditrisiko foretages af de to afdelinger Risikostyring og Kreditovervagning. Ingen af afdelin-
gerne har forretningsansvar. Risikostyring er ansvarlig for lgbende at overvage og analysere fordelingen af koncernens enga-
gementer pa stgrrelse, brancher og geografiske omrader med hovedveegt pa at begraense risikoen og for at sikre en tilfreds-
stillende spredningi portefelien i overensstemmelse med koncernens risikomal. Overvagningen sker via kvantitative model-
ler pa portefaljeniveau.

Kreditovervagning er ansvarlige for at overvage kreditkvaliteten i portefglien, hvilket sker pa flere niveauer (kundegrupper,
brancher, produktgrupper etc.). Overvagningen omfatter herudover bade kvalitativ og kvantitativ kontrol af eksempelvis
data og risikokategorier.

Kreditvurdering og PD

Kreditprocesserne afpasses efter denrisiko, der knytter sig til det enkelte engagement. Det centrale element er kundens
kreditbonitet, kaldet styrkeprofilkarakter i Jyske Bank og rating i Jyske Realkredit, der udtrykker sandsynligheden for, at kun-
den gér default det kommende &r (PD). En defaultkunde er en kunde, som ikke forventes at honorere sine forpligtelser fuldt
ud over for koncernen. Langt de fleste kunder tildeles en PD pa baggrund af statistiske kreditscoremodeller, som er udviklet
internt i koncernen. Meget store virksomheder og virksomheder inden for specielle brancher tildeles dog en PD pa baggrund
af en uafhaengig ekspertvurdering. Som eksempler kan naevnes finansieringsselskaber, finansielle institutter og stater. Her
tages primaert udgangspunkt i eventuelle eksterne ratings i den interne kreditvurdering af kunden.

Der er en lang raekke forhold, som er relevante for beregningen af en kundes PD. Der tages hgjde for specifikke forhold ved-
rerende kunden, men samtidig medtages ogsa forhold omkring den situation, som kunden befinder sigi. | beregningen af PD
indgar derfor regnskabstal, kontobevaegelser, ledelses- og markedsforhold, branchevurderinger mv. Der indgar ogsa speci-
elle faresignaler omkring kundens kreditmaessige udvikling, betalingsprofil og tabshistorik i beregningen.

For at skabe bedst muligt overblik over kundernes kreditkvalitet oversaettes PD til interne ratings kaldet styrkeprofilkarakte-
rer (STY) i Jyske Bank ogi Jyske Finans. Styrkeprofilkarakterer males pa en skala fra 1 til 14, hvor 1 er den hgjeste kreditkvali-
tet (laveste PD), og 14 er den laveste kreditkvalitet (hgjeste PD). Skalaen er fast over tid, sdledes at kunderne migrerer op og
ned afhaengig af deres aktuelle PD.

PD-niveauet overvages kvartalsmaessigt i forhold til den faktiske udvikling i defaultandelen. De n@dvendige justeringer fore-
tages halvtiforhold til det langsigtede gennemsnit.

I Jyske Realkredit oversaettes PD'en til 9 ratingklasser, hvor ratingklasse 9 er til kunder i default. Der arbejdes pa at ensrette
antallet af ratingklasser i koncernen.
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Nedenfor vises sammenhaengen mellem styrkeprofilkaraktererne, Jyske Realkredit rating, PD samt eksterne ratings ved
udgangen af 2018.

Koncernens interne STY-karakterer og de mappede Jyske Realkredit ratings har et ét-arigt sigte, mens eksterne ratings
(Aaa—C) sigter pa at vurdere kreditrisikoen set i et laengere perspektiv. Oversaettelsen mellem STY, Jyske Realkredit rating
og eksterne ratings er baseret pa den aktuelt observerede defaultfrekvens hos henholdsvis Jyske Realkredit og Moody's
ratede selskaber. Mapningen mellem STY, Jyske Realkredit rating og eksterne ratings er derfor dynamisk. Det overvages
minimum kvartalsvist, om der skal ske aendringer i overseaettelsen.

Safremt den modelberegnede styrkeprofilkarakter ikke vurderes at vaere retvisende, har uafthaengige krediteksperter mulig-
hed for efter indstilling fra den kundeansvarlige at revurdere styrkeprofilkarakteren for erhvervskunder.

INTERNE RATINGS OG PD-BAND

Jyske Realkredit rating PD-band i % Ekstern rating aekvivalens
1 0,00-0,10 Aaa-A3
2 1 0,10-0,15 Baal
3 0,15-0,22 Baa2
4 0,22-0,33 Baa3
5 2 0,33-0,48 Bal
6 0,48-0,70 Ba2
7 3 0,70-1,02 Ba3
8 1,02-1,48 B1
9 1,48-2,15 B1-B2
10 5 2,15-3,13 B2
11 3,13-4,59 B3
12 6 4,59 -6,79 Caal
13 6,79 - 10,21 Caa2
14 7098’ 10,21-20,0 Caa3/Ca/C

1) Jyske Realkredit rating 8 indeholder PD'er over 20%.
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Krediiteksponeringer

Krediteksponeringernes starrelse opggres ved beregning af EAD. EAD er den forventede stgrrelse af engagementet pa de-
faulttidspunktet, safremt kunden defaulter i Igbet af det kommende ar. Kundens samlede EAD afhaenger af specifikke for-
hold ved kunden og de produkter, kunden er i besiddelse af. Ved de fleste produkttyper er EAD-beregningen baseret pa sta-
tistiske modeller, mens enkelte produkttyper baseres pa ekspertmodeller.

Ved 1&n med fast hovedstol er eneste usikkerhedsmoment, hvor lang tid der gar, far kunden eventuelt misligholder lanet.
Usikkerheden er derimod st@rre ved kreditter, hvor kunden selv kan disponere inden for kreditrammen. Her er det afga-
rende, hvor meget kunden udnytter den givne kreditramme op til tabstidspunktet. Dette kan modelleres ved hjzelp af kunde-
specifikke forhold samt forhold omkring engagementet.

Garantier og tilsagn er specielle produkter i den henseende, at der skal ske en bestemt begivenhed, for at produktet bliver
udnyttet. Det er sdledes vaesentligt at vurdere sandsynligheden for, at produktet udnyttes, samtihvilkken grad det udnyttes,
givet kunden defaulter inden for det naeste ar. For tilsagn baseres EAD-parametrene primaert pa ekspertvurderinger, da det
er et omrade, hvor koncernen historisk har haft meget fa default-haendelser, hvorfor datagrundlaget er for spinkelt til egent-
lig statistisk modellering. For garantier eksisterer der tilstraekkelige data til statistisk modellering.

Pa afledte finansielle instrumenter opgeres EAD efter markedsvaerdi-metoden til regulatoriske opggrelser, mens der til in-
tern styring benyttes den mere avancerede EPE-metode.

Sikkerheder

Med henblik pa at begraense kreditrisikoen vurderes ngdvendigheden af sikkerheder i det enkelte kunde-forhold. Det er som
hovedregel et krav, at kunden stiller hel eller delvis sikkerhed for engagementet. Koncernens realkreditudlan er altid sikret
ved pant i fast ejendom, ligesom der i en raekke tilfaelde stilles garantier fra tredjepart, nar der er tale om samarbejde med
andre pengeinstitutter. Ved almennyttige boligudlan stilles garantier fra kommuner og stat.

Begraensning af risikoen via sikkerheder indgar som en vaesentlig deli vurderingen af tabets stgrrelse i tilfaelde af default hos
kunden (LGD). LGD er den andel af koncernens samlede engagement med kunden, som koncernen forventer at tabe, sa-
fremt kunden defaulter i lgbet af det kommende ar. Kundens LGD afhaenger af specifikke forhold ved kunden, men ogsa af
kundens engagement og de tilhgrende sikkerheder. Helt overordnet afhaenger LGD saledes ogsa af Jyske Banks evne til at
inddrive betalinger og realisere sikkerheder.

Modellerne for fast ejendom og kagretgjer indeholder en Izbende ajourfering af den vaerdi, sikkerhederne tillaegges, hvor der
blandt andet tages hgjde for markedsmaessige vaerdizendringer, prioritetsstilling samt forringelse som fglge af alder. Den
Igbende ajourfering af veerdierne pa fast ejendom sikrer ligeledes opfyldelse af kravene til overvagning af SDO-lanenes LTV-
graenser i henhold til reglerne om eventuel yderligere supplerende kapital.

I beregningen af kapitalkravet anvendes LGD-estimater, som afspejler koncernens forventede tabsandele i en lavkonjunktur.
Tabsniveauerne er kalibreret til perioden i slutningen af 1980'erne og starten af 1990'erne.
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50

Kreditrisiko, fortsat

Risikokiasser

| Jyske Bank-koncernen opdeles engagementer med objektiv indikation for kreditforringelse i tre kategorier: engagementer
med lav, hgj og fuld risiko. De to sidstnaevnte risikokategorier bestar af defaultede kunder. Engagementer med lav risiko er
engagementer, hvor det vurderes mest sandsynligt, at engagementet igen bliver sundt, mens engagementer med hgj og
fuld risiko er engagementer, hvor det vurderes mest sandsynligt, at engagementet ender med tab og/eller tvangsrealisering
af sikkerheder.

Nedsskrivninger pa udian mv.
Koncernen foretager nedskrivninger pa udlan mv. allerede fra ferste indregning. Alle udlan segmenteres i 3 stadier, der af-
haenger af det enkelte udlans kreditforringelse i forhold til ferste indregning:

1. Udldn med fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen
2. Udlan med betydelig stigning i kreditrisikoen
3. Udlan, der er kreditforringede

Kunderadgiverne sikrer Igbende, at kreditvurderingen og kreditrating er retvisende og vurderer lzbende - og minimum hvert
kvartal - risikoklassifikationen, herunder hvorvidt der er indtradt objektiv indikation for kreditforringelse pa koncernens kun-
der. Hvis der ydes lempeligere vilkar for kunder med gkonomiske vanskeligheder opfattes dette som individuel objektiv indi-
kation pa kreditforringelse.

I koncernen vurderes alle udlan for, om der er objektiv indikation for kreditforringelse. Der foreligger objektiv indikation for

kreditforringelse, hvis en eller flere af falgende begivenheder er indtruffet:

. Lantager er i betydelige skonomiske vanskeligheder

. Lantager begar vaesentlige kontraktbrud, eksempelvis i form af manglende overholdelse af betalingspligt for afdrag og
renter

. Der ydes Iantager lempelser i vilkarene, som ikke ville vaere overvejet, hvis det ikke var pa grund af lantagers gkonomi-
ske vanskeligheder

. Det er sandsynligt, at lantager vil ga konkurs eller bliver omfattet af anden gkonomisk rekonstruktion.
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51 Maksimal krediteksponering

Udlan til dagsveerdi 330.975 316.998
Udlan til amortiseret kostpris 131.822 130.675
Garantier 18.787 18.729
Uigenkaldelige kredittilsagn 18.175 22.151
Udlan og garantier mv. 499.759 488.553
Anfordringstilgodehavender hos centralbanker 5.530 18.801
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 13.181 13.046
Obligationer til dagsveerdi 72.267 69.846
Obligationer til amortiseret kostpris 7.517 4.280
Positive dagsvaerdier af afledte finansielle instrumenter 23.101 25.632
lalt 621.355 620.158

52  Forfaldsmatrice uudnyttede uigenkaldelige kredit-

tilsagn, variabel rente Optil3mdr. 3mdr.-13r 1-53r over 5 ar lalt
2018

Udlan til dagsveerdi 4.265 7.981 3.159 0 15.405
Udlan til amortiseret kostpris 0 0 2.770 0 2.770
lalt 4.265 7.981 5.929 0 18.175
2017

Udlan til dagsveerdi 5.440 10.520 3.142 0 19.102
Udlan til amortiseret kostpris 0 0 3.049 0 3.049
lalt 5.440 10.520 6.191 0 22.151
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53 Udlan og garantidebitorer fordelt pa lande og kundegrupper Kunder Banker Stater m.fl. Total
2018
Danmark 91 33 100 87
EU 7 48 0 10
@vrige Europa 2 2 0 2
USA + Canada 0 16 0 1
@vrige zone A-lande 0 0 0 0
Sydamerika 0 0 0 0
Resten af verden 0 1 0 0
lalt 100 100 100 100
2017
Danmark 92 22 100 88
EU 7 71 0 10
@vrige Europa 1 2 0 1
USA + Canada 0 3 0 0
@vrige zone A-lande 0 1 0 0
Sydamerika 0 0 0 0
Resten af verden 0 1 0 1
lalt 100 100 100 100
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54 Markedsrisiko

Jyske Bank patager sig markedsrisiko som fglge af dispositioner foretaget pa de finansielle markeder samt almindelige bank-
og realkreditforretninger. | opggrelsen af markedsrisiko indgar alle produkter, som indeholder renterisiko, valutakursrisiko,
aktierisiko, révarerisiko eller volatilitetsrisiko. Visse finansielle instrumenter indeholder elementer af kreditrisiko, ogsa kaldet
veerdipapirbaserede kreditrisici. Denne type kreditrisiko styres og overvages parallelt med markedsrisikoen. Hver risikotype
har seerlige karakteristika og styres og overvages ved savel individuelle risikomal som samlet gennem koncernens Value-at-
Risk (VaR) model. Value-at-Risk udtrykker den maksimale tabsrisiko over en periode, baseret pa den historiske udvikling i de
enkelte forretningstypers kurs og samvariation.

Folsomhedsanalyser

Jyske Bank har ividt omfang modsatrettede positioner pa tvaers af markeder. Det veerst teenkelige scenarie er, at alle lange
(positive) positioner falder i kurs, mens korte (negative) positioner stiger i kurs. En falsomhedsanalyse pa koncernens ultimo
balance er vist i den nedenstaende tabel, hvor resultateffekten af de angivne negative kursudviklinger for koncernen frem-
gar. Fglsomhedsanalyserne er udtryk for en "alt andet lige"-betragtning og medtager ikke aendringer i balancen som felge af
gendringerne i markedsudviklingen.

Eksponeringenide handelsrelaterede aktiviteter er reduceret en smule i 2018 — primaert som fglge af markedsusikkerhed
relateret til makropolitiske forhold s& som Brexit, risikoen for handelskrig og forhandlinger om det italienske statsbudget.

Lav-rente miljget har veeret styrende for risikostyringen i bankbeholdningen. Der er fastholdt en moderat men fortsat positiv
renterisiko profil, der fungerer som delvis afdeekning af den negative renterisiko fra indlan. Primo 2018 foretog Jyske Bank en
strategisk reklassifikation af aktiviteter fra handelsbeholdningen til bankbeholdningen. Reklassifikationen blev gennemfgrt
for at sikre konsistens til den fremtidige regulering pa omradet.

Folsomhedsanalyser - resultatpavirkning 2018 2017
Renteniveauet stiger med 1 procentpoint -342 =277
Negativ renteaendring 0,5 procentpoint -430 -416
Generelt aktiefald pa 10% -81 -90
Negativ aktiesendring 2% -38 -56
Negativ rdvareaendring 5% 0 0
Negativ valutazendring 5%* -110 -101

Note: Der er tale om et mildt stress-scenarie. Med "negativ” forstas, at lange positioner falder i kurs, og korte positioner sti-
gerikurs. Alle er opgjort pr. valuta. Aktierisiko er beregnet for handelsbeholdningen. Pavirkningen af egenkapital er lig oven-
stdende, dog fratrukket skat.

*Der ses bort fra EUR ved beregningen.
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55 Renterisiko valuta- og varighedsopdelt >=10 Herafrenterisiko uden
<=1lar 2ar 5ar ar lalt  for handelsbeholdning
2018
CHF 5 -3 3 0 5 3
DKK 58 181 394 -85 548 462
EUR -103 13 -157 10 -237 -192
GBP -1 7 -6 -12 -12 2
SEK 0 3 -14 9 -2 1
usb -16 -6 49 -2 25 8
@vrige 3 1 2 9 15 0
lalt -54 196 271 -71 342 284
2017
CHF 4 3 -8 6 5 1
DKK 43 156 248 14 461 312
EUR -135 66 -64 -54 -187 -195
GBP -1 0 4 -43 -40 5
SEK -2 -2 16 0 12 10
usb 3 -10 15 4 12 -1
Dvrige 5 -2 2 9 14 -1
lalt -83 211 213 -64 277 131
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56 Renterisiko produkt- og varighedsopdelt
Heraf renterisiko

<=1 uden for handelsbe-
ar 2ar 5ar >=103r lalt holdning
2018
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinst. og centralbanker -29 -87 120 7 11 11
Udlan 203 236 507 1.065 2.011 2.011
Obligationer 226 140 456 431  1.253 755
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -9 -18 -18 0 -45 -45
Indlan -91 0 0 -30 -121 -121
Udstedte obligationer -19 -5 -398 -147 -569 -569
Efterstillede kapitalindskud -4 0 -24 -57 -85 -85
Feelles Funding -93 -65 -429 -937 -1.524 -1.524
Afledte finansielle instrumenter
Rente- og valutaswaps -260 -8 57 -250 -461 -105
@vrige afledte finansielle instrumenter 18 0 29 -70 -23 -8
Futures 4 3 -29 -83 -105 -36
| alt -54 196 271 -71 342 284
2017
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinst. og centralbanker =27 -67 97 10 13 13
Udlan 134 205 490 634 1.463 1.463
Obligationer 223 231 446 304 1.204 12
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -18 -1 0 0 -19 -19
Indlan -32 -6 32 -19 -25 -25
Udstedte obligationer -52 0 -246 -417 -715 -715
Efterstillede kapitalindskud -4 0 0 0 -4 -4
Faelles Funding -70 -60 -412 -491 -1.033 -1.033
Afledte finansielle instrumenter
Rente- og valutaswaps -291 -60 -158 -9 -518 439
@vrige afledte finansielle instrumenter 26 1 5 -58 -26 0
Futures 28 -32 -41 -18 -63 0
lalt -83 211 213 -64 277 131

Jyske Bank / Arsrapport 2018 / Noter / side 98



A

Note

57

58

Jyske Bank-koncernen
Mio. kr. 2018 2017
Valutarisiko
Aktiver i fremmed valutaialt 44.127 63.626
Forpligtelserifremmed valutaialt 86.040 92.119
Valutakursindikator 1 2.784 1.567
Valutakursindikator 1 i pct. af kernekapital 8,2 4,6
Valutakursindikatorer opggres i overensstemmelse
med Finanstilsynets retningslinier.
Valutaeksponering fordelt pa valutaer
EUR -4.177 -835
SEK 516 559
CAD 52 25
GBP 109 -85
JPY -64 -58
CHF -44 -28
NOK 636 611
usb -197 3
@vrige, lang 446 481
@vrige, kort -18 -34
lalt -2.741 639
Aktierisici
Aktierisiko A
Noterede aktier og instrumenter 12 96
Unoterede aktier 227 259
lalt 239 355
Aktierisiko B
Noterede aktier og instrumenter 117 285
Unoterede aktier 227 259
| alt 344 544

¢S JYSKE BANK

Aktierisiko A opggres som 10% af nettoeksponeringeni aktier, hvor nettoeksponeringen er opgjort som positive ekspone-
ringer fratrukket negative eksponeringer. Aktierisiko A udtrykker saledes stgrrelsen af det tab/den gevinst, der vil veere resul-

tatet af en global kursaendring pa 10%.

Aktierisiko B opggres som 10% af den numeriske eksponering i aktier. Dette risikomal udtrykker saledes bruttoeksponerin-
gen, idet risikomalet viser starrelsen af det tab, der vil vaere resultat af et 10% kursfald pa alle positive eksponeringer samtidig

med en 10% kursstigning pa alle negative eksponeringer.

Foruden aktierisiko A og B har koncernen limitering af enkelteksponeringer i aktier med henblik pa at begraense koncentrati-

onsrisikoen, herunder er andelen af Jyske Bank-aktier ogsa limiteret.
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59  Regnskabsmaessig sikring

Udstedte obligationer
Amortiseret / Nominel vaerdi 10.836 7.020
Regnskabsmaessig veerdi 10.985 7.179

Efterstillede kapitalindskud
Amortiseret/Nominel veerdi 2.680 2.685

Regnskabsmaessig veerdi 2.722 2.700

Risikoafdeekkende finansielle instrumenter - renteswaps

Nominel veerdi 13.516 9.705
Regnskabsmaessig veerdi 190 176
Arets gevinst/tab pa sikringsinstrumenter 14 -108
Arets gevinst/tab p& de sikrede poster -17 80
Renterisiko

Jyske Bank anvender reglerne for regnskabsmaessig sikring af dagsveerdier for udvalgte fastforrentede udstedte obligationer
og efterstillede kapitalindskud. Formalet er at undga asymmetriske udsving i det eksterne regnskab, idet sdvel sikringsinstru-
menterne som de sikrede poster herefter kursreguleres i resultatopggrelsen ved aendring i renteniveauet. De anvendte sik-
ringsinstrumenter bestar typisk af renteswaps, der anvendes til at sikre mod aendringer i renteniveauet. Det er alene renten,
der sikres, og dermed ikke kreditmarginaler eller lignende. Ovenstaende regnskabsposter er omfattet af sikringen.

Valutarisiko afinvestering i dattervirksomheder

Jyske Bank sikrer valutakursrisikoen pa nettoinvesteringen i udenlandske dattervirksomheder. Risikoen afdeekkes med valu-
taterminskontrakter. Justering af afdaekningen foretages kvartalsvist og sker, ndr dattervirksomhedens resultat er kendt.
Bruttoveerdien af valutaterminskontrakterne ultimo 2018 udger 626 mio. kr. (2017: 498 mio. kr.) | 2018 udger valutakursre-
gulering af kontrakterne 9 mio. kr. (2017: 21 mio. kr.), som er indregnet i anden totalindkomst. Afdaekningen har i 2018 veeret
100% effektiv. Ultimo 2018 udger dagsveerdien af de dbne valutaterminskontrakter -11 mio. kr. (2017: -5 mio. kr.)
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60  Afledte finansielle instrumenter
Afledte finansielle instrumenter bruges af savel kunder som koncernen til afdeekning og styring af markedsrisici. Markedsri-
sici pa afledte finansielle instrumenter indgar i koncernens markedsrisikoopggrelser. Kreditrisikoen pa afledte finansielle in-
strumenter opgeres pr. modpart og indgar i kreditrisikostyringen. Nar der er indgaet aftale herom, foretages netting pr.
modpart af den kreditrisiko, der er forbundet med afledte finansielle instrumenter.

Hoved-
stole
2018 Netto dagsveerdi Dagsveaerdi jalt
Over3
Tilog mdr. til Over1
med3  ogmed artilog Forplig- Nominel
mdr. 1ar med5ar Over5ar| Aktiver telser Netto veerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, kgb -81 239 0 943 3.102 2.001 1.101 487.033
Terminer/futures, salg -283 -425 -44 -889 1.207 2.848 -1.641 312.969
Swaps -312 -43 66 246 1.001 1.044 -43 159.551
Optioner, erhvervede 3 155 0 6 164 0 164 5.935
Optioner, udstedte -1 -86 0 -9 0 96 -96 3.774
lalt -674 -160 22 297 5.474 5.989 -515 969.262
Rentekontrakter
Terminer/futures, kgb 11 0 11 19 63 22 41 27.800
Terminer/futures, salg -1 -4 0 10 21 16 5 30.758
Forward Rate Agreements,
kab 0 0 0 0 0 0 0 0
Forward Rate Agreements,
salg 0 0 0 0 0 0 0 0
Swaps -44 -34 -380 -439 23.853 24.750 -897 | 1.158.218
Optioner, erhvervede 154 0 0 2 160 4 156 18.268
Optioner, udstedte -149 0 23 -30 2 158 -156 10.268
lalt -29 -38 -346 -438 24.099 24950 -851| 1.245.312
Aktiekontrakter
Terminer/futures, kgb 0 0 0 -11 0 11 -11 565
Terminer/futures, salg 0 0 0 27 27 0 27 1.082
Optioner, erhvervede 0 13 0 2 15 0 15 83
Optioner, udstedte 0 -13 0 -2 0 15 -15 83
lalt 0 0 0 16 42 26 16 1.813
Révarekontrakter
Terminer/futures, kab 15 -22 0 -53 59 119 -60 2.808
Terminer/futures, salg -14 24 0 65 124 49 75 2.823
Optioner, erhvervede -18 -44 0 -9 29 100 -71 990
Optioner, udstedte 19 46 0 10 103 28 75 994
lalt 2 4 0 13 315 296 19 7.615
lalt -701 -194 -324 -112 29.930 31.261 -1.331 | 2.224.002
Uafviklede spotforretninger 116 24 92 33.538
CCP netting -6.945 -6.945 0 0
| alt med CCP netting 23.101 24.340 -1.239 | 2.257.540
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60  Afledte finansielle Hovedstole
instrumenter, fortsat Netto dagsveerdi Dagsveerdi ialt
Over 3
2017 Tilog mdr.til Over1ar
med3 ogmed1 tilog Forplig- Nominel
mdr. ar med5ar Over5ar| Aktiver telser Netto veerdi
Valutakontrakter
Terminer/futures, kgb -571 -539 -139 -40 2.263 3.552 -1.289 492.563
Terminer/futures, salg 641 617 46 0 2.763 1.459 1.304 318.058
Swaps -124 333 470 29 1.997 1.289 708 168.301
Optioner, erhvervede 29 19 3 0 51 0 51 4.107
Optioner, udstedte -7 -17 -1 0 0 25 -25 3.384
lalt -32 413 379 -11 7.074 6.325 749 986.413
Rentekontrakter
Terminer/futures, kgb 23 1 6 11 58 17 41 16.193
Terminer/futures, salg 2 0 0 0 6 4 2 20.058
Forward Rate Agreements,
kab 0 0 0 0 0 0 0 0
Forward Rate Agreements,
salg 0 -1 0 0 0 1 -1 800
Swaps -186 20 -96 -597 | 24.208  25.067 -859 | 1.260.265
Optioner, erhvervede 1 148 91 0 246 6 240 11.032
Optioner, udstedte -96 -148 -97 2 3 342 -339 10.298
lalt -256 20 -96 -584 | 24.521  25.437 -916 | 1.318.646
Aktiekontrakter
Terminer/futures, keb -41 0 0 0 7 48 -41 3.110
Terminer/futures, salg 41 0 0 53 12 41 4.047
Optioner, erhvervede 4 2 0 0 6 6 93
Optioner, udstedte -4 -2 0 0 0 6 -6 93
lalt 0 0 0 0 66 66 0 7.343
R&varekontrakter
Terminer/futures, keb 19 53 4 0 121 45 76 2.451
Terminer/futures, salg -16 -50 -2 0 51 119 -68 2.463
Optioner, erhvervede 9 23 5 0 37 0 37 244
Optioner, udstedte -8 -22 -5 0 0 35 -35 244
lalt 4 4 2 0 209 199 10 5.402
lalt -284 437 285 -595 | 31.870 32.027 -157 2.317.804
Uafviklede spotforretninger 71 58 13 47.443
CCP netting -6.309 -6.309 0 0
| alt med CCP netting 25.632 25776 -144 | 2.365.247
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Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko opstar som fglge af finansierings mismatch i balancen. Koncernens likviditetsrisici kan primaert henfgres til
bankudldnsaktiviteterne, idet koncernens bankudlansportefglje har en leengere kontraktlig varighed end dens gennemsnit-
lige finansieringskilder. Likviditetsrisici i Jyske Realkredit er begraensede som fglge af efterlevelse af realkreditlovgivningens
balanceprincipper for SDO-udstedelse. Note 17 angiver restigbetid for en reekke aktiver og forpligtelser.

Formal og overordnet setup

Koncernbestyrelsen fastlaegger likviditetsrisikoprofilen udtrykt som en afbalancering af risikoniveau og koncernens omkost-
ninger til styring af likviditetsrisiko. De valgte risikoniveauer revurderes Igbende under hensyntagen til de aktuelle markeds-
maessige og konjunkturelle forhold i Danmark og i den finansielle sektor.

Den samlede ud- og indlansudvikling i den danske banksektor, ratingbureauernes vurdering af koncernens likviditets- og
finansieringsrisici samt eendrede lovkrav vil naturligt give anledning til, at Jyske Bank revurderer hvilke risikoniveauer, der vur-
deres at vaere betryggende.

Jyske Banks likviditetsstyring skal sikre tilstraekkelig kort- og langsigtet likviditet til, at koncernen rettidigt kan honorere sine

betalingsforpligtelser ved afholdelse af rimelige finansieringsomkostninger. Dette sikres gennem nedenstdende malsaetnin-

ger og politikker:

1. Ensteerk og stabilindlansbase, som sikrer stabilitet i den langsigtede finansiering af koncernens udlansaktiviteter.

2. Fastholdelse af en hgjrating hos internationale ratingbureauer.

3. Aktivdeltagelse pa de internationale pengemarkeder samt vedvarende adgang til de internationale kapitalmarkeder
ved anvendelse af ldneprogrammer, hvorved adgang til en diversificeret og professionel finansieringsbase opnas.

4. Opretholdelse af en betydelig hgjlikvid likviditetsbuffer afstemt i forhold til aflebsprofilen pa kapitalmarkedsfinansierin-
gen. Likviditetsbufferen sikrer, at Jyske Bank kan modsta effekten af flere ugunstige likviditetsscenarier.

Organisering, styring og overvagning

Koncernbestyrelsen har vedtaget en likviditetspolitik, der fastsaetter en specifik kritisk tidshorisont for koncernens likvidi-
tetsposition under et ugunstigt stressscenarie. Koncerndirektionen har pa basis af disse overordnede limits udstukket spe-
cifikke operationelle befgjelser til Jyske Bank, Jyske Markets samt Jyske Bank, KoncernFinans, som pa daglig basis fglger og
styrer likviditeten i henhold til befgjelser og likviditetspolitikker. Koncernlikviditetsstyringen udfgres i KoncernFinans i Jyske
Bank.

Jyske Realkredit er palagt likviditetsmaessige begraensninger i relation til investeringsprofil i fondsbeholdningen, repo-bela-
ning samt pengemarkedsplaceringer uden for koncernen for at sikre, at dispositioner i Jyske Realkredit er i overensstem-
melse med lovkrav samt interne retningslinjer i Jyske Realkredit og pa koncernniveau.

Likviditetspositioner overvages dagligt af Markedsrisiko og Modeller i forhold til de fastlagte befgjelser. Befgjelsesoverskri-
delser rapporteres straks i henhold til forretningsgangene for markedsrisici.

Den kortsigtede likviditetsstyring

Den korte operationelle likviditet styres i Jyske Bank, Jyske Markets, som er aktiv pa de internationale pengemarkederialle
stgrre valutaer og relaterede derivater samt prisstiller i de nordiske interbank pengemarkeder. Jyske Markets er underlagt
befgjelser for den maksimale placering pa leengere lgbetider pa interbank- og engrosaftalemarkedet. Den korte finansiering
pa disse markeder indgar i den samlede koncernbefgjelse for kort finansiering i den strategiske likviditetsstyring.
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Den strategiske likviditetsstyring

Den strategiske likviditetsstyring styres i KoncernFinans baseret pa opgerelser af koncernens likviditetsposition i forskellige
stressscenarier. Betalinger fra aktivsidenilikviditetsbalancen grupperes efter deres likviditetsgrad, mens betalinger fra for-
pligtelsessiden grupperes efter deres forventede stabilitet i forskellige scenarier.

Analyserne bygger pa de kontraktligt fastsatte forfaldstidspunkter for de enkelte betalinger. Der tages dog hensyn til, at en
stor del af balancen reelt har en Igbetid, der afviger fra den kontraktligt fastsatte. | analyserne anvendes derfor scenariespe-
cifikke forventninger tilkunders adfaerd i de tilfeelde, hvor den kontraktlige Igbetid ikke anses for at veere retvisende for den
reelle Izbetid pd henholdsvis ind- og udlan. I relevante stressscenarier anvendes likviditetsreserven til at deekke negative be-
talings-gaps.

KoncernFinans har ansvaret for Ilgbende at sikre, at koncernen kan overholde de kritiske overlevelses-horisonteride 3 sce-
narier, der anvendes i den strategiske styring:

. Scenarie 1 er et hardt Jyske Bank-specifikt stress-scenarie, der overvages dagligt og indgar som det centrale nggletal i
befgjelsesstrukturen. Scenariet er et hardt stress-scenarie med kort kritisk overlevelseshorisont pa 90 dage, hvor kon-
cernen skal have reserver til at modstd, at en bredere del af koncernens pris- og kreditfglsomme finansiering ikke kan
refinansieres. Udover at koncernen ikke kan refinansiere sig pa kapitalmarkederne med interbanklan, CP- og EMTN-
udstedelser, antages ligeledes aflgb af alle sterre anfordrings- og aftaleindlan fra erhvervs- og privat-kundesegmen-
terne.

. Scenarie 2 er et bredt sektor stress-scenarie, der overvages lgbende som en del af den interne likviditetsstyring. | sce-
nariet indgar en bred generel kapital- og pengemarkedskrise, der indebaerer, at koncernen ikke kan refinansiere sig pa
kapitalmarkederne med interbanklan, CP- og EMTN-udstedelser. Krisen spreder siginogen grad til privat- og er-
hvervskunder og medfarer blandt andet traek pa uudnyttede lines og commitments til stgrre erhvervskunder. Jyske
Bank oplever samtidig en stagnationiindlansvaeksten. Malsaetningen er en horisont pd 6 maneder, hvor basisbankdrif-
ten skal opretholdes.

. Scenarie 3 er et kapitalmarkeds stress-scenarie, der overvages lgbende som en del af den interne likviditetsstyring. |
scenariet indgar en ikke Jyske Bank-specifik kapitalmarkedskrise med en overlevelseshorisont pa mindst et ar. Koncer-
nen skal kunne modsta aflgb af al penge- og kapitalmarkedsfinansiering i form af interbank finansiering samt CP- og
EMTN-udstedelser. | overensstemmelse med det gkonomiske lavveekstscenarie i Danmark med gget opsparing i den
private sektor, forudsaettes uaendret volumen pa ind- og udlan.

Formalet med at integrere stress-scenarie 1 ibefgjelsesstrukturen er at sikre, at koncernen til enhver tid kan opfylde sine
forpligtelser og opretholde driften over en specifik tidshorisont, hvis der opstar en krisesituation, hvor koncernen matte
veere afskaret fra en vaesentlig del af sine normale finansieringskilder.

Likviditetsnadplan

Likviditetsngdplanen traeder i kraft, hvis koncernen kun kan overholde interne befgjelser til staerkt foregede omkostninger
eller ultimativt ikke er i stand til at opretholde de kritiske tidshorisonter. N@dplanen fastlaegger et bredt katalog over mulige
handlinger, der kan styrke koncernens likviditetssituation.

Jyske Bank havde i 2018 en meget hgj overdsekning i de stressbaserede interne befgjelser og retningslinjer.
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Likviditetsrisiko, fortsat

Koncernens likviditetsberedskab

Jyske Banks samlede likviditetsberedskab bestar kun af aktiver, som ikke er bandlagt til sikkerhedsstillelse, eller som ikke an-
vendes i den daglige drift af koncernen. Sddanne aktiver kan enten szelges hurtigt eller pantsaettes som sikkerhed for 1&n og
kan sdledes anvendes til en hurtig og effektiv likviditetsfremskaffelse. Fremskaffelsen af sikret finansiering er ikke afhaengig
af Jyske Banks kreditvaerdighed, men afhaenger alene af kvaliteten af aktiverne, der stilles til sikkerhed. | beregningen af kon-
cernens samlede likviditetsberedskab tages hgjde for mulige veerdiforringelser af de respektive aktiver.

Jyske Banks veerdipapirbeholdning er i deninterne likviditetsstyring opdelt i tre grupper efter likviditetsgrad:
1. Belanbare aktiver i centralbanker:
a. Ultralikvide aktiver i DKK, der kan anvendes i repo-transaktioner med Nationalbanken: Indskudsbeviser i Na-
tionalbanken, danske stats- og realkreditobligationer samt saerligt deekkede obligationer.
b.  Meget likvide aktiver i EUR, der kan anvendes i repo-transaktioner med den europeeiske centralbank: Euro-
paeiske realkreditobligationer, statsobligationer samt finansielle seniorudstedelser.
2. Ikke centralbank beldnbare aktiver. @vrige omsaettelige vaerdipapirer med laengere realiseringshorisont end gruppe 1
og 2. Veerdipapirer under denne gruppe bestar primaert af aktiver i valuta forskellig fra DKK og EUR, samt Emerging
Market obligationer, erhvervs- og strukturerede obligationer og aktier.

Jyske Bank har en overordnet politik for stgrrelsen og kvaliteten af det samlede likviditetsberedskab, som justeres i takt med
koncernens balancesammensaetning og risikoprofil i gvrigt. Politikken for likviditetsberedskabet indebaerer i praksis, at be-
redskabet primaert bestar af aktiver ilikviditetsgruppe 1. Det er sdledes Jyske Banks politik, at minimumsbefgjelsen pa den
kritiske overlevelseshorisonti stressscenarie 1 skal kunne overholdes alene ved friggrelse af aktiver i likviditetsgruppe 1.

For yderligere oplysninger om likviditetsrisiko henvises til afsnittet "Likviditetsstyring” iledelsesberetningen.

Aktivbehaeftelse

Aktivbehaeftelse er en naturlig og en uundgaelig del af koncernens daglige aktiviteter. Stgrre aktivbehaeftelse af koncernens
aktiver indebaerer imidlertid en strukturel subordinering af koncernens usikrede kreditorer. For at sikre at koncernen til sta-
dighed har adgang til usikret finansiering, er der etableret en politik pd omradet, der sikrer, at aktivbehaeftelsen ikke udvides i
uhensigtsmaessigt omfang.

| Jyske Bank er fglgende typer af aktivbehaeftelse med vaesentligt omfang identificeret:
. Udstedelse af SDO'er

. Periodevis kortsigtet finansiering i Danmarks Nationalbank og ECB

. Repo-finansiering

. Derivat- og clearingsaktiviteter

Udstedelse af SDO'er udggr den veesentligste aktivbehaeftelse. Behaeftelsen finder aktuelt sted i koncernens datterselskab
Jyske Realkredit A/S, dels pa lan ydet direkte af Jyske Realkredit A/S, dels pa boligldn ydet af Jyske Bank A/S gennem senere
feelles funding. Udstedelse af SDO'er er et langsigtet og strategisk vigtigt instrument til at sikre stabil og attraktiv finansie-
ring.

Koncernen gnsker ikke at vaere strukturelt afhaengig af finansiering af sine aktiviteter i centralbanker og en passende likvidi-
tetsstyring sker for at undga sadan finansiering. Pa den anden side kan kortsigtede lan ikke udelukkes i tilfaelde af starre
uventede likviditetsforskydninger og ses naturligt at anvende som en af de sidste muligheder.

Deltagelse i repo-markedet for institutionelle kunder og andre finansielle institutter er en integreret del af forretningsmodel-
leniJyske Markets. Det er politikken, at sddanne repo-transaktioner skal vaere omfattet af kollateralaftaler (CSA), sa koncer-
nen ikke oppebaerer kreditrisiko ved disse transaktioner. Repo-forretninger foretages alene pa likvide aktiver, hvor markeds-
kursen er observerbar i markedet. Repo-forretninger indgar tillige som en naturlig del i styringen af koncernens likviditetsre-
serve. Selv om repo-forretninger er en vigtig del af Jyske Markets, kan disse relativt hurtigt skaleres op eller ned.

Derivat- og clearingsaktiviteter indebaerer aktivbehaeftelse via aftaler om finansiel sikkerhedsstillelse. Koncernen tilstreeber,
at kollateral primaert modtages og afgives via kontanter, men omfatter ogsa sikkerhedsstillelse i form af obligationer.
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Koncernen er eksponeret mod potentielle tab som fglge af operationelle risici, herunder uhensigtsmaessige processer,
menneskelige fejl, it-fejl samt svindel. Operationel risiko indgar i alle de interne processer og kan dermed ikke elimineres.

Koncernen overvager og styrer aktivt operationelle risici for at reducere risikoen for, at der sker operationelle haendelser
med vaesentlige tab til folge og skade pa omdgmme.

Formal og overordnet setup
Jyske Banks koncernbestyrelse fastlaegger en politik for operationel risiko, som angiver rammevaerket for identifikation, vur-
dering, overvagning og styring af den operationelle risiko samt koncernbestyrelsens risikomal pa omradet.

Formalet med politikken er at holde de operationelle risici pa et acceptabelt niveau i forhold til koncernens overordnede mal-
saetninger og de omkostninger, der er forbundet med at reducere risiciene. Koncernbestyrelsen har derfor fastlagt en raekke
principper for indretning og ledelse af koncernen, hvor blandt andet hensynet til tilstreekkelige ressourcer, it-understgttelse
af veesentlige arbejdsprocesser, behgrig funktionsadskillelse samt stabile udviklings- og driftsprocesser skal iagttages.

Koncernbestyrelsen har i politikken vedtaget en gvre greense for, hvor mange store risici, som koncernen ma patages sig.

Styring og overvagning

Udviklingen i den operationelle risiko overvages for at sikre det bedst mulige grundlag for styringen af risiciene. Overvagnin-
gen bygger pa enlgbende dialog med ledelsen for at sikre, at alle vaesentlige operationelle risicii koncernen er afspejlet i risi-
koscenariermne. Risikoscenarier, risikoeksponering og kontrolmiljg evalueres arligt i samarbejde med forretningsenhedermne.

Udover overvagning af de potentielle risici i form af risikoscenarierne, sker der i koncernen en registrering af alle operatio-
nelle fejl eller haendelser, der har givet anledning til tab eller gevinst pa over 5.000 kr. Hver enkelt registrering indeholder in-
formation om haendelsen, f.eks. om produkt, arbejdsproces og fejldrsag. Data anvendes til analyse og rapportering med hen-
blik pa at optimere processer og reducere fremtidige tab.

Koncerndirektionen og enhedsdirektgrerne har det overordnede ansvar for styringen af operationelle risici. Styringen er in-
tegreretiden daglige drift gennem politikker og kontrolforanstaltninger, der er udarbejdet med henblik pa et optimalt pro-
cesmilig. Pa baggrund af scenarieanalyser og regelmaessig rapportering om udviklingen i koncernens operationelle risici, vur-
derer ledelsen Igbende koncernens risiko-eksponering og traeffer beslutninger om eventuelle tiltag til reduktion af denne.

Koncerndirektionen og koncernbestyrelsen modtager kvartalsvist en rapport, der beskriver udviklingen i koncernens opera-
tionelle risici, ledsaget af fejlstatistikker fra fejlregistreringen. Overskridelser af fastsatte risikomal rapporteres ligeledes.
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63 Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med associerede virksomheder

Udlan 99 103
Indlan 7 7
Andre passiver 60 146
Renteindtaegter 2 2
Udgifter til personale og administration 655 606

Transaktioner med joint ventures

Indlan - 77
Renteindtaegter -1 1
Andre driftsindtaegter 20 23
Udgifter til personale og administration 148 124
Bestyrelse og Direktion og

neertstaende parter naertstdende parter

2018 2017 2018 2017

Kortfristede vederlag 6 4 36 41
Afgivne garantistillelser 14 2 0 0
Modtagne sikkerhedsstillelser 35 33 14 18
Jyske Bank koncernens geeld 44 45 16 18
Jyske Bank koncernens tilgodehavende, trukket belgb 26 37 14 18
Jyske Bank koncernens tilgodehavende, treekningsret 46 46 14 18
Jyske Bank koncernens renteindtaegter 0 0 0 0
Andring i nutidsveerdien af pensionsforpligtelsen - 2 11
Rentesatser for udlan, procent 0,3-3,9 0,4-3,9 0,3-1,0 0,5-1,0

Som neertstdende parter anses tilknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures. Der henvises til koncernover-
sigten.

Som neertstdende parter anses ligeledes Jyske Banks direktion og bestyrelse, samt naertstdende parter til disse.
Ingen udlan til nsertstaende parter er kreditforringet.

Transaktionerne mellem nzertstaende parter er kendetegnet ved almindelige finansielle forretninger og ydelser af drifts-
maessig karakter. Mellem Jyske Bank A/S og Jyske Realkredit A/S er der indgéet en aftale om feelles funding og en aftale om
outsourcing. Transaktioner relateret til disse aftaler er elimineret i koncernen.

Transaktioner mellem Jyske Bank og tilknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures sker pa markedsvilkar
eller afregnes pa basis af de faktiske omkostninger. Transaktionerne elimineres ved konsolidering. Transaktioner mellem
Jyske Bank og @vrige naertstaende parter foretages pa markedsmaessige vilkar herunder rente- og provisionssatser.

Jyske Bank A/S Pensionstilskudsfond yder pensionstilskud til nuveerende og tidligere medlemmer af direktionen i Jyske Bank
og deres efterladte. Pensionsforpligtelsen er aktuarmaessigt opgjort og baseres pa en raekke forudsaetninger, jf. ogsa note

38. Jyske Banks direktion har i 2018 optjent yderligere seniorgodtggrelse pa 1 mio. kr. (2017: 6 mio. kr.), jf. note 12.

For Jyske Bank A/S transaktioner med neertstaende parter henvises til note 34 i regnskabet for Jyske Bank A/S.
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64  Operationelle leasingkontrakter
Jyske Bank er leasingtager i en rackke operationelle leasingkontrakter.
Kontrakterne omfatter primzert leje af ejendomme, samt driftsmidler oginventar og er ikke
indregnet i Jyske Banks balance. Nedenstdende belgb omfatter alene leasingforpligtelserne i
uopsigelighedsperioden.

Operationelle leasingforpligtelser

0-1ar 72 33
1-5ar 228 40
>53r 0 0
lalt 300 73
Minimumsleasingydelsen indregnet i drets resultat 53 31

65 Finansielle leasingkontrakter fordelt pa kontraktuel restlgbetid
Bruttoinvesteringi finansiel leasing

Lobetidunder 1 ar 2.702 2.599
Lgbetid mellem 1 og 5 ar 5.273 4916
Lobetid over 5 ar 617 561
lalt 8.592 8.076
Heraf udger ikke indtjent, fremtidig finansiel indkomst 404 401
Nettoinvestering i finansiel leasing 8.188 7.675

Nettoinvestering i finansiel leasing

Lgbetid under 1 ar 2.549 2.444
Lebetid mellem 1 og 5 ar 5.032 4.680
Lgbetid over 5 ar 607 551
lalt 8.188 7.675

Finansiel leasing er indregnet under udlan.

Af nettoinvesteringen udggr den ikke garanterede restvaerdi, der tilfalder koncernen
(dbentstaende restveerdi) 0 0

Nedskrivning pa finansielle leasingkontrakter udger 157 73

Leasingaftalerne, hvor koncernen er leasinggiver, bestar primaert i aftaler om driftsmidler og i mindre omfang aftaler om er-
hvervsejendomme. Person- og lastbiler er de vaesentligste objekttyper, og de anfgrte ikke garanterede restvaerdier vedrgrer
disse aftaler. Aftaler indgas i en vis udstraekning i samarbejde med forhandlere, som garanterer restvaerdien.
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66 Koncernoversigt

Stem Ind-
Selskabs- me- Total taeg- Resul-
kapital ~ Ejer- andel Forplig- egen- ter tat
Va- 1.000en- andel i Aktiver telser  kapital ~ mio. mio.
31.december 2018 *  uta heder i % % mio. kr. mio. kr.  mio. kr. kr. kr.
Jyske Bank A/S a DKK 849.450 278,570 244238 34332 6.094 2.500
Dattervirksomheder
Jyske Realkredit, Kgs. Lyngby b DKK 4.306.480 100 100 353280 335536 17.744 2.361 999
Jyske Bank (Gibraltar) Ltd. a GBP 26.500 100 100 5.652 5.023 629 140 130
Jyske Bank (Gibraltar) Nominees Ltd. d GBP 0 100 100 0 0 0 0 0
Jyske Bank (Gibraltar) Management
Ltd. d GBP 0 100 100 0 0 0 0 0
Jyske Bank (Gibraltar) SecretariesLtd. d GBP 0 100 100 0 0 0 0 0
Trendsetter, S.L., Spanien e EUR 706 100 100 17 0 17 1 0
Jyske Bank Nominees Ltd., London d GBP 0] 100 100 0 0] 0 0 0
Inmobiliaria Saroesma S.L., Spanien e EUR 803 100 100 73 75 -2 0 -5
Jyske Finans A/S, Silkeborg c DKK 100.000 100 100 20.734 19.422 1.312 1.009 248
Ejendomsselskabet af01.11.2017 A/S,
Silkeborg e DKK 500 100 100 15 15 0 0 0
Gl. Skovridergaard A/S, Silkeborg DKK 500 100 100 31 27 4 21 -1
Sundbyvesterhus A/S, Silkkeborg DKK 518 100 100 109 23 86 6 3
Ejendomsselskabet af 01.10.2015 ApS,
Silkeborg c DKK 500 100 100 119 117 2 1 1
Jyske Invest Fund Management A/S,
Silkeborg d DKK 76.000 100 100 367 67 300 87 15
Bytorv Horsens ApS, Gentofte (midler-
tidig overtaget) e DKK 1.080 100 100 242 412 -170 14 -33

* Aktivitet:

a: Bank

b: Realkredit

c: Leasing, finansiering og factoring
d: Investering og finansiering

e: Ejendomme og kursusvirksomhed

Alle bank- og realkreditinstitutter undergivet nationale Finanstilsyn, er genstand for lovpligtige kapitalkrav. Disse kapitalkrav kan be-
graense koncerninterne faciliteter og udbyttebetalinger.

Associerede virksomheder**
Foreningen Bankdata, Fredericia
Sanistal A/S, Aalborg
CAPNOVAA/S, Aarhus

DKK
DKK
DKK

476.104
11.924
10.870

40
12
21

40
12
21

Jyske Bank-koncernen har fra associerede virksomheder samlet indregnet 99 mio. kr. (2017: 103 mio. kr.) under aktiver, 67 mio. kr.
(2017: 230 mio. kr.) under forpligtelser, 21 mio. kr. (2017: 26 mio. kr.) under indtaegter og 803 mio. kr. (2017: 730 mio. kr.) under om-

kostninger.

** Regnskabstal ifglge seneste offentliggjorte arsrapport.
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67  Kapitalandele i associerede og feelleskontrollerede virksomheder

Associerede
virksomheder
Foreningen Bankdata Sanistal A/S

2018 2017 2018 2017
Ejerandel 40 41 12 12
Modtaget udbytte 0 0 0 0
Resultatopggrelse og totalindkomst
Omsaetning 1.407 1.223 4.755 4.374
Omkostninger 1.365 1.185 4.606 4.190
Af- og nedskrivninger 45 69 57 65
Finansielle indteegter 0 2 5 5
Finansielle omkostninger 2 3 22 27
Skat af arets resultat 2 2 21 20
Aretsresultat -7 -34 54 77
Anden totalindkomst 0 0 2 -1
Totalindkomstialt -7 -34 56 76
Balance
Materielle aktiver 168 174 581 611
Immaterielle aktiver 359 160 328 264
Finansielle anleegsaktiver 182 182 33 55
Likvider 1 1 5 7
@vrige omsaetningsaktiver 216 198 1.449 1.273
Aktiverialt 926 715 2.396 2.210
Egenkapital 503 510 976 917
Langfristede forpligtelser 0 0 25 30
Kortfristede forpligtelser 423 205 1.395 1.263
Passiverialt 926 715 2.396 2.210

Finansielle oplysninger for Jyske Bank-koncernens individuelt veesentlige associerede virksomheder. De angivne belgb er de
enkelte associerede virksomheders seneste offentliggjorte samlede arsregnskabstal.

Koncernens strategi omfatter strategiske partnerskaber pa centrale omrader, herunder it-udvikling via Foreningen Bankdata
og it-drift via JN Data A/S. Jyske Banks ejerandel i JN Data A/S er i 2018 nedbragt fra 50% til 11% og er derfor ikke laengere en
associeret virksomhed.

Oplysninger om ikke vaesentlige associerede virksomheder Bogfart
veerdi
efterin- Resultat Resultat  Anden
dre fortseet- ophgr- total- Total-
veerdis tende ende ind- ind-
metode aktivitet aktivitet komst komst
I henhold til koncernens ejerandel af de enkelte selskaberi2018 21 1 0 0 1
| henhold til 100% af de enkelte selskaberi2018 93 5 0 0 5
I henhold til koncernens ejerandel af de enkelte selskaberi 2017 20 1 0 0 1
| henhold til 100% af de enkelte selskaberi2017 88 3 0 0 3

Regnskabstal ifglge seneste offentliggjorte arsrapport.
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68  Anvendtregnskabspraksis

Generelt

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse med Interna-
tional Financial Reporting Standards (IFRS) som godkendt af EU.
Arsregnskabet for moderselskabet aflaegges i overensstem-
melse med lov om finansiel virksomhed, herunder bekendtgg-
relse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeg-
lerselskaber m.fl. Arsrapporten aflaegges herudover i overens-
stemmelse med yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter
for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter er for koncer-
nen fastlagt i IFRS-bekendtggrelsen for finansielle virksomheder
udstedt i henhold til lov om finansiel virksomhed samt af Nasdaqg
Copenhagen A/S og for moderselskabet fastlagt i lov om finansiel
virksomhed samt af Nasdag Copenhagen A/S.

Reglerne for indregning og maling i moderselskabet er forenelig
med IFRS.

Arsrapporten aflaegges i danske kroner afrundet til naermeste
mio. kr.

Anvendt regnskabspraksis er, bortset fraimplementering af ne-
denstdende nye standarder IFRS 9 og IFRS 15, ueendret i forhold
til arsrapporten 2017.

IFRS 9, Finansielle instrumenter

IFRS 9 om Finansielle instrumenter omfatter nye bestemmelser
for klassifikation og maling af finansielle aktiver og forpligtelser,
nedskrivninger af finansielle aktiver samt regnskabsmaessig sik-
ring. IFRS 9 erstatter IAS 39 og er tradt i kraft 1. januar 2018.

Der erioverensstemmelse med overgangsbestemmelserne i
IFRS 9 ikke foretaget tilpasning af sammenligningstal, da det ikke
er muligt at anvende nedskrivningsbestemmelserne pa tidligere
regnskabsar uden at efterrationalisere.

Klassifikation og maling

Efter IFRS 9 foretages klassifikation og maling af finansielle akti-
ver pa baggrund af forretningsmodellen for de finansielle aktiver
og de kontraktsmaessige betalingsstrgmme, som knytter hertil.
Dette betyder, at finansielle aktiver skal klassificeres i en af fgl-
gende kategorier:

. Finansielle aktiver, som holdes for at generere de kontrakts-
maessige betalinger, og hvor de kontraktlige betalinger ude-
lukkende udgeres af rente og afdrag pa de udestaende be-
lgb, males efter tidspunktet for ferste indregning til amorti-
seret kostpris. Som typeeksempel omfatter den malingska-
tegoriudlan og obligationer i en anlaegsbeholdning, der som
udgangspunkt holdes til udigb.

. Finansielle aktiver, som holdes i en blandet forretningsmo-
del, hvor finansielle aktiver holdes for bade at generere de
kontraktsmaessige betalinger og opna afkast ved salg, og
hvor de kontraktlige betalinger pa de finansielle aktiver i den
blandede forretningsmodel udelukkende udggres af rente
og afdrag pa det udestaende belgb, males efter tidspunktet
for fgrste indregning til dagsveerdi gennem anden totalind-
komst. Ved efterfglgende salg, sker der recirkulation af

dagsveerdizendringen til resultatopggrelsen. Som typeek-
sempel omfatter denne malingskategori obligationer, der
indgér i den daglige likviditetsstyring, medmindre de indgari
et risikostyringssystem eller eninvesteringsstrategi, der ba-
serer sig pa dagsveerdier, jf. nedenfor.

. Finansielle aktiver, som ikke henhgrer under en af oven-
nzevnte forretningsmodeller, eller hvor de kontraktsmaes-
sige pengestremme ikke udelukkende udgeres af rente og
afdrag pa det udestdende belgb, males efter tidspunktet for
forste indregning til dagsvaerdi gennem resultatopggrelsen.
Som typeeksempel omfatter denne malingskategori, aktier,
afledte finansielle instrumenter og finansielle aktiver, der i
ovrigt enten indgar i en handelsbeholdning eller i et risiko-
styringssystem eller en investeringsstrategi, der baserer sig
pa dagsvaerdier og indgar pa dette grundlag i bankens in-
terne ledelsesrapportering. Derudover kan finansielle akti-
ver males til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen, hvis
maling i henhold til de to ovennaevnte forretningsmodeller
giver en indregnings- eller malingsinkonsistens.

Baseret pa Jyske Banks vurdering af forretningsmodellerne i IFRS
9 sker der ikke veesentlige aendringer i klassifikation og maling.
Realkreditudlan og visse andre boliglan méles fortsat til dags-
veerdi gennem resultatopgerelse, og andre udlan males fortsat til
amortiseret kostpris. Jyske Bank har ikke finansielle aktiver, der
falder ind under den nye malingskategori med indregning af finan-
sielle aktiver til dagsveerdi gennem anden totalindkomst. | stedet
males Jyske Banks beholdning af obligationer til dagsveerdi gen-
nem resultatopggrelsen, enten som fglge af, at de indgarien
handelsbeholdning eller fordi, de indgar i et risikostyringssystem
eller en investeringsstrategi, der baserer sig pa dagsveerdier og
indgar pa dette grundlag i bankens interne ledelsesrapportering,
bortset fra en mindre beholdning af obligationer, der holdes un-
der en forretningsmodel, hvor de skal males til amortiseret kost-
pris.

Nedskrivninger

IFRS 9 indebaerer en tidligere indregning af nedskrivninger pa fi-
nansielle aktiver til amortiseret kostpris og hensaettelser til tab pa
garantier samt lanetilsagn og uudnyttede kreditilsagn, idet den
geeldende nedskrivningsmodel, der er baseret pa indtrufne tab,
erstattes med en nedskrivningsmodel, der er baseret pa forven-
tede tab. Det betyder, at der allerede pa tidspunktet for fgrste
indregning skal foretages en nedskrivning svarende til 12 mane-
ders forventet kredittab. Sker der efterfglgende en vaesentlig
stigning i aktivets kreditrisiko, sker der indregning af det forven-
tede kredittab over udlanets restlgbetid.

De nye regler medfgrer, at de finansielle aktiver opdelesi 3 sta-
dier, der afhaenger af forringelse af debitors kreditvaerdighed i
forhold til fgrste indregning. Eksponeringer med fravaer af bety-
delig stigning i kreditrisikoen er placeret i stadie 1, mens stadie 2
indeholder aktiver med betydelig stigning i kreditrisikoen, og sta-
die 3 indeholder eksponeringer, der er kreditforringede.

For finansielle aktiver, der males til dagsveerdi, falger kreditekspo-
neringselementet i dagsvaerdiopggrelsen i hgj grad principperne
for nedskrivninger som beskrevet ovenfor for finansielle aktiver
indregnet til amortiseret kostpris.
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Implementering og effekt i Jyske Bank

Implementeringen af de nye nedskrivningsregler efter IFRS 9 be-
tyder, at Jyske Bank-koncernens nedskrivningssaldo er forgget
med 1.035 mio. kr. Belgbseffekten daekker savel udldn mv. til
amortiseret kostpris og udlan til dagsveerdi.

Belgbseffekten af udlan til amortiseret kostpris, garantier og uud-
nyttede kreditrammer er 628 mio. kr. Belgbet behandles regn-
skabsmaessigt som en praksisaendring og er efter skatteeffekt pa
137 mio. kr.indregnet med netto 491 mio. kr. i egenkapitalen
1.januar 2018.

Fglgende regnskabsposter er tilpasset 1. januar 2018: Udlan mv.
tilamortiseret kostpris er reduceret 544 mio. kr., aktuelle skatte-
aktiver er forgget 137 mio. kr., og hensatte forpligtelser er for-
oget 84 mio. kr. Nettoeffekten har reduceret egenkapitalen un-
der Overfgrt overskud med 491 mio. kr.

Belgbseffekten af udlan til dagsvaerdi er 407 mio. kr. Belgbet be-
handles regnskabsmaessigt som et sendret skgn og er med tilhg-
rende skatteeffekt pa 90 mio. kr. indregnet i resultatopgerelsen
for 1.kvartal 2018.

En negativ regnskabsmaessig pavirkning af de nye forventnings-
baserede IFRS 9 nedskrivningsregler vil i udgangspunktet have en
tilsvarende effekt pa kapitalgrundlaget. For at afbgde den poten-
tielle negative effekt pa og dermed kreditinstitutters muligheder
for at understgtte kreditgivningen, har EU vedtaget en 5-arig
overgangsordning sdledes, at en negativ effekt af de nye IFRS 9
nedskrivningsregler farst far fuld virkning efter 5 ar. Jyske Bank
har besluttet ikke at udnytte muligheden for den 5-arige over-
gangsordning.

Regnskabsmaessig sikring

De nye regler om regnskabsmaessig sikring udbreder anvendel-
sen af sikringsreglerne for herved i hgjere grad at bringe virksom-
hedernes regnskabsrapporteringi overensstemmelse med virk-
somhedernes faktiske risikostyring.

De a&ndrede regler om regnskabsmaessig sikring har ikke pavirket
Jyske Bank, da de eksisterende sikringsforhold ogsa kvalificerer
som effektive sikringsforhold efter de nye regler.

IFRS 15, Indtaegter fra kontrakter med kunder.

IFRS 15 eren ny standard, som er godkendt til brug i EU, og som
er tradtikraft 1. januar 2018. Standarden indeholder en femtrins-
model, der er en proces, der sikrer en systematisk vurdering af
alle elementer ikontrakter med kunder.

Standarden har ikke haft vaesentlig betydning for Jyske Banks
regnskab.

Kommende standarder og fortolkningsbidrag

Pa tidspunktet for offentliggerelsen af arsrapporten er en raekke
nye eller &ndrede standarder samt fortolkningsbidrag vedtaget
men endnu ikke tradt i kraft eller godkendt til brug i EU. Nedenfor
er der redegjort for den forventede effekt af den nye standard,
IFRS 16, Leasing. @vrige nye eller eendrede standarder samt for-
tolkningsbidrag forventes ikke at fa vaesentlig effekt pa Jyske
Banks regnskabsaflaeggelse.
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IFRS 16, Leasing.

IFRS 16 er enny standard, som er godkendt til brug i EU, og som
traederikraft 1. januar 2019. Standarden medfgrer, at stort set
alle leasingaftaler skal indregnes i balancen i leasingtagers regn-
skabiform af en leasingforpligtelse og et aktiv, som repraesente-
rer leasingtagers ret til at bruge det underliggende aktiv. Der skel-
nes ikke leengere mellem operationel og finansiel leasing. Den
regnskabsmaessige behandling af leasing i leasinggivers regnskab
er stort set usendret.

For Jyske Bank vil aktivering besta af huslejer og biler og samtidig
etablering af en tilsvarende geeldsforpligtelse. Aktiver og forplig-
telser forventes at stige ca. 0,4 mia. kr. | resultatopggrelsen ind-
regnes en afskrivning pa leasingaktivet og en rente pa leasing-
gaelden, Sammenlignet med den nuvaerende praksis vil effekten
pa resultatet veere ubetydelig.

IAS 12, Indkomstskatter

IAS 12 er eendret som led i arligt forbedringsprojekt med effekt
fra 1.januar 2019. £ndringen medferer, at skatteveerdien af fra-
drag for renter af hybrid kapital (AT 1) skal feres i resultatopggrel-
sen og ikke p& egenkapitalen.

Generelt om indregning og maling

Aktiver, der er under Jyske Bank-koncernens kontrol som et re-
sultat af tidligere begivenheder, indregnes i balancen, nar det er
sandsynligt, at fremtidige gkonomiske fordele vil tilflyde koncer-
nen, og aktivets vaerdi kan males palideligt. Forpligtelser, opstaet
som resultat af tidligere begivenheder, indregnes i balancen, nar
indfrielsen forventes at medfgre afstaelse af fremtidige skono-
miske fordele, og nar forpligtigelsen kan males palideligt.

Ved ferste indregning males aktiver og forpligtelser til dagsveerdi,
og for aktiver og forpligtelser, der efterfglgende males til amorti-
seret kostpris, tilleegges afholdte direkte henfgrbare transakti-
onsomkostninger og fradrages modtagne direkte henfgrbare
transaktionsomkostninger. Senere males aktiver og forpligtelser
som beskrevet for hver enkelt regnskabspost nedenfor.

Ved indregning og maling tages hensyn til gevinster, tab og risici,
der fremkommer inden arsrapporten aflaegges, og som be- eller
afkreefter forhold, der eksisterede pa balancedagen.

Indtaegter indregnes iresultatopggrelsen i takt med, at de indtje-
nes. Omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
indregnes i resultatopggrelsen. Vaerdireguleringer af finansielle
aktiver, finansielle forpligtelser og afledte finansielle instrumenter
indregnes i resultatopggrelsen, bortset fra vaerdireguleringer af
instrumenter, der er indgaet til valutakurssikring af nettoinveste-
ringer i udenlandske tilknyttede og associerede virksomheder.
Sidstnaevnte veerdireguleringer indregnes i anden totalindkomst.

Finansielle instrumenter indregnes pa afviklingstidspunktet, og
indregning opharer, nar retten til at modtage eller afgive penge-
strgmme fra det finansielle instrument er udigbet, eller hvis det fi-
nansielle instrument er overdraget, og koncernen ogsaial vae-
sentlighed har overfgrt alle risici og afkast tilknyttet ejendomsret-
ten.
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Regnskabsmaessige sken

Ved opggrelsen af den regnskabsmaessige veerdi af visse aktiver

og forpligtelser kraeves ledelsesmaessige skgn over, hvorledes

fremtidige begivenheder pavirker vaerdien af disse aktiver og for-

pligtelser pa balancedagen. Skgn, der er vaesentlige for regn-

skabsaflaeggelsen, foretages blandt andet ved maling af:

e udlan, herunder nedskrivninger pa udlan

U dagsveerdi af finansielle instrumenter

. hensatte forpligtigelser, herunder henseettelser til ydelses-
baserede pensionsforpligtigelser, tab pa garantier, retssa-
ger mv.

De anvendte skgn er baseret pa forudsaetninger, som ledelsen
vurderer forsvarlige, men somisagens natur er usikre. Endvidere
er koncernen underlagt risici og usikkerheder, som kan fgre til, at
de faktiske resultater vil afvige fra disse skgn. En reekke vaesent-
lige forudsaetninger og saerlige risici for koncernen er oplystile-
delsesberetningen oginoterne.

Ved opggrelsen af nedskrivninger pd udldn mv. er der vaesentlige
skan forbundet med kvantificeringen af risikoen for, at alle fremti-
dige betalinger ikke modtages. Safremt det kan fastslas, at ikke
alle fremtidige betalinger vil blive modtaget, er fastlaeggelsen af
stegrrelsen af de forventede betalinger, herunder opstilling af sce-
narier, risikoklassificering, realisationsveerdier af sikkerheder og
forventede dividendeudbetalinger fra konkursboer, ogsa under-
givet veesentlige skan.

Ved opggrelsen af dagsvaerdier af finansielle instrumenter er der
vaesentlige skgn forbundet med malingen til dagsveerdi ved et
ikke aktivt marked. Dagsvaerdierne opggres ved anvendelse af
observerbare markedsdata og anerkendte veerdiansaettelsestek-
nikker, som omfatter diskonterede pengestrgmsmodeller og
modeller til prisfastsaettelse af optioner. Inputvariabler omfatter
observerbare markedsdata, herunder ikke-noterede rentekurver,
valutakurser og volatilitetskurver. Unoterede aktier vaerdiansaet-
tes til en skennet dagsvaerdi pa baggrund af tilgaengelige budget-
og regnskabsdata for det pdgeeldende selskab eller efter ledel-
sens bedste skgn.

Ved opggrelsen af hensatte forpligtelser til ydelsesbaserede
pensionsordninger er der vaesentlige skgn forbundet med fast-
laeggelse af fremtidig medarbejderomsaetningshastighed, dis-
konteringsrente og Ignstigningstakt samt afkast af forbundne ak-
tiver. De hensatte forpligtelser er baseret pa eksterne aktuarbe-
regninger og deres anbefaling af anvendte skgn. For hensaettel-
ser til tab pa garantier er det tillige forbundet med usikkerhed at
fastsld, i hvilket omfang garantien vil blive effektiv ved et gkono-
misk sammenbrud hos garantirekvirenten. Ved opggrelsen af an-
dre hensatte forpligtigelser er der veesentlige skgn forbundet
med at fastsla, med hvilken sandsynlighed ogi hvilket omfang en
eventuel forpligtigende begivenhed kan og vil medfere et fremti-
dig traek pa Jyske Banks gkonomiske ressourcer.

Regnskabsmaessig sikring

Koncernen anvender regnskabsmaessig sikring af renterisikoen
pa en portefglje af forpligtelser samt sikring af valutaomregnings-
risiko pa dattervirksomheder.

Efterfglgende vaerdireguleringer af afledte finansielle instrumen-
ter, der er klassificeret som og opfylder kriterierne for sikring af

dagsveerdien af en indregnet fastforrentet forpligtelse, indregnes
i resultatopggrelsen sammen med renteniveauafthaengig veerdi-
regulering af den sikrede forpligtelse. S&fremt kriterierne for sik-
ring ikke laengere er opfyldt, amortiseres den akkumulerede vaer-
diregulering af den sikrede post over den resterende Igbetid.

Efterfglgende vaerdireguleringer af afledte finansielle instrumen-
ter, som anvendes til sikring af nettoinvesteringer i udenlandske
dattervirksomheder, og som effektivt sikrer mod valutakursaen-
dringeridisse virksomheder, indregnes i anden totalindkomst un-
der en separat valutaomregningsreserve. Den ineffektive del ind-
regnes straks i resultatopggrelsen. Afhaendes den pageeldende
udenlandske virksomhed, overfgres de akkumulerede veerdisen-
dringer til resultatopgegrelsen.

Koncernregnskabet

Koncernregnskabet omfatter arsregnskabet for Jyske Bank A/S

og de virksomheder, som den kontrollerer. Kontrol opnas, nar Jy-

ske Bank A/S

. har bestemmende indflydelse over en anden virksomhed,

. er eksponeret for eller har ret til variabelt afkast fra sin inve-
stering, og

. eristand til at anvende sin bestemmende indflydelse til at
opna dette afkast.

Koncernen revurderer, om den kontrollerer en virksomhed, hvis
forhold og omstaendigheder indikerer, at der er aendringer til et
eller flere af de tre ovennaevnte elementer.

Koncernregnskabet udarbejdes som en sammenlaegning af Jyske
Bank A/S og dattervirksomhedernes arsregnskaber, der er aflagt i
overensstemmelse med koncernens regnskabspraksis. Der fore-
tages eliminering af koncerninterne indtaegts- og udgiftsposter,
interne aktiebesiddelser, mellemvaerender og garantier.

Koncerninterne transaktioner
Transaktioner mellem koncernens virksomheder sker pad mar-
kedsvilkar eller afregnes pa basis af de faktiske omkostninger.

Virksomhedssammenslutninger

P& overtagelsestidspunktet males aktiver herunder identificer-
bare immaterielle aktiver, forpligtelser og eventualforpligtelser til
dagsveerdier efter overtagelsesmetoden. Positive forskelsbelgb
mellem kostprisen og dagsveerdien af de identificerbare nettoak-
tiver indregnes som gooduwill. Negative forskelsbelgb mellem
kostprisen og dagsveerdien af de identificerbare nettoaktiver ind-
regnes under andre driftsindteegter i resultatopggrelsen som
badwill.

Overtagne eller athaendede dattervirksomheders resultater
medtages i den konsoliderede resultatopggrelse fra tidspunktet,
hvor den bestemmende indflydelse overfgres til koncernen, og
konsolideres ikke laengere fra tidspunktet, hvor den bestem-
mende indflydelse ophgrer. Transaktionsomkostninger udgifts-
feresiresultatopgegrelsen.
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Omregning af fremmed valuta ved konsolidering

Regnskaber for udenlandske dattervirksomheder omregnes til
valutakursen ultimo regnskabsaret for balanceposter og til gen-
nemsnitlige valutakurser for resultatopggrelsens poster. £ndrin-
geniveerdien af primoegenkapitalerne som fglge af aendringer i
valutakurser i regnskabsaret medtages i anden totalindkomst un-
der valutaomregningsreserve. Forskellen ved omregning af dat-
tervirksomhedernes resultatopggrelse til valutakurser ultimo
regnskabsaret og til gennemsnitlige valutakurser medtages lige-
ledes ianden totalindkomst under valutaomregningsreserve.

Transaktioner i fremmed valuta

Transaktioner i andre valutaer end danske kroner omregnes til
transaktionsdagens kurs. Uafviklede monetaere transaktioner i
fremmed valuta pa balancedagen omregnes til balancedagens
kurs. For noterede valutaer anvendes offentliggjorte kabs- og

salgskurser fra eksterne leverandgrer.

lkke-monetaere aktiver og forpligtelser anskaffet i fremmed va-
luta og hvor der ikke sker omvurdering til dagsvaerdi, kursregule-
res ikke. For et ikke-monetaert aktiv med dagsveerdi over resul-
tatopggrelsen indregnes urealiserede valutakursreguleringer ire-
sultatopggrelsen.

Valutakursgevinster og -tab medtages i arets resultat, bortset fra
valutakursreguleringer fra ikke-monetaere aktiver og forpligtel-
ser, hvor aendringer i dagsvaerdien indregnes i anden totalind-
komst, samt ved valutakurssikring af nettoinvesteringen iuden-
landske dattervirksomheder, hvor valutakursreguleringen ligele-
des indregnesianden totalindkomst.

Modregning

Aktiver og forpligtelser modregnes, nar Jyske Bank-koncernen
har enjuridisk ret til at modregne de indregnede belgb og samti-
dig har til hensigt at nettoafregne eller realisere aktivet og indfri
forpligtigelsen samtidigt.

Leasing

Leasingkontrakter klassificeres som finansielle leasingkontrakter,
nar alle vaesentlige risici og afkast forbundet med ejendomsret-
ten til et aktiv overdrages til leasingtager. Alle andre leasingkon-
trakter klassificeres som operationelle leasingkontrakter.

Skyldige belgb fra leasingtagere af finansielle leasingkontrakter,
hvor koncernen er leasinggiver, indregnes som udlan svarende til
belgbet af koncernens nettoinvestering i leasingkontrakterne.
Indteegter fra finansielle leasingkontrakter periodiseres over kon-
traktens Igbetid, sdledes at der afspejles et konstant periodisk af-
kast af koncernens udestaende nettoinvestering i leasingkon-
trakterne.

Leasingaktiver fra operationel leasing, hvor koncernen er leasing-
giver, indregnes under driftsmidler og afskrives som koncernens
gvrige driftsmidler. Leasingindtaegter fra operationelle leasing-
kontrakter indregnes linesert over den aktuelle leasingperiode
under andre driftsindtaegter.

Skat

Jyske Bank A/S er sambeskattet med danske dattervirksomhe-
der. Den beregnede danske skat af arets indkomst fordeles mel-
lem de danske virksomheder efter fuldfordelingsmetoden. Den
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indenlandske selskabsskat betales i henhold til acontoskatteord-
ningen.

Skat udggr summen af beregnet aktuel skat og aendring i udskudt
skat samt efterregulering af tidligere ars beregnet skat. Beregnet
aktuel skat hviler pa arets skattepligtige indkomst. Udskudt skat
indregnes og males efter den balanceorienterede gaeldsmetode
af forskelle mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaer-
dier af aktiver og forpligtelser. Udskudte skatteforpligtelser ind-
regnes generelt af alle midlertidige forskelle, og udskudte skatte-
aktiver indregnes i det omfang, at det er sandsynligt, at skatte-
pligtige indkomster forefindes, hvori fradragsberettigede midler-
tidige forskelle kan modregnes. Sadanne aktiver og forpligtelser
indregnes ikke, hvis den midlertidige forskel skyldes goodwill. Den
skat, der vil fremkomme ved et eventuelt salg af kapitalandele i
dattervirksomheder og associerede virksomheder, henszettes
ikke i balancen, hvis kapitalandelene ikke forventes afhaendet in-
den for enkort periode, eller selskabets ledelse kan planleegge et
salg, saledes at der ikke udlgses skat.

Udskudt skat beregnes til geeldende skattesatser i regnskabs-
aret, hvori forpligtelsen afregnes, eller aktivet realiseres. Udskudt
skat fgres over resultatopgerelsen, bortset fra nar den udskudte
skat er tilknyttet poster, der er udgiftsfert eller indteegtsfort i an-
den totalindkomst, i hvilket tilfaelde den udskudte skat ligeledes
fgresianden totalindkomst. Udskudte skatteaktiver og skatte-
forpligtelser modregnes, nar de kan henfares til skat, der opkrae-
ves af samme skattemyndighed, og koncernen har til hensigt at
nettoafregne sine aktuelle skatteaktiver og skatteforpligtelser.

Finansielle garantier

Finansielle garantier er kontrakter, der kraever, at koncernen be-
taler bestemte belgb til garantiindehaveren som godtggrelse for
et tab, der er opstaet, fordi en bestemt debitor ikke foretager ret-
tidig betaling i henhold til vilkarene for gaeldsinstrumentet.

Finansielle garantiforpligtelser indregnes farste gang til dags-
veerdi, og den initiale dagsveerdi periodiseres over Igbetiden. Ga-
rantiforpligtelsen indregnes efterfglgende til det hgjeste belgb af
den periodiserede veerdi eller nutidsveerdien af forventede beta-
linger nar en betaling i henhold til garantien er blevet sandsynlig.

Der henvises til Ian til amortiseret kostpris vedrgrende metode
for hensaettelse til tab pa garantier. Hensaettelse til tab pa lanetil-
sagn og uudnyttede kredittilsagn sker efter samme metode.

Balance

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Fgrste gangindregnes tilgodehavender hos kreditinstitutter og
centralbanker til dagsveerdi med tillaeg af direkte henfgrbare
transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne gebyrer
og provisioner, som direkte er forbundet med at yde tilgodeha-
vendet. Efterfelgende males tilgodehavender hos kreditinstitut-
ter og centralbanker til amortiseret kostpris efter den effektive
rentes metode fratrukket nedskrivninger, jf. nedenfor.
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Udlan til dagsveerdi

Realkreditudlan indregnes efter dispositionsprincippet og klassifi-
ceres som "Udlan til dagsveerdi”. Realkreditudlan males ved savel
ferste som efterfglgende indregning til dagsvaerdi gennem resul-
tatopgerelsen. Dette sker for at undga regnskabsmaessig inkon-
sistens ved kgb og salg af egne udstedte obligationer. For indeks-
lan sker malinger ud fra den indekserede vaerdi ultimo aret. Dags-
veerdien er som udgangspunkt veerdiansat til noterede kurser fra
en anerkendt bers pa de bagved liggende udstedte obligationer.
Safremt der ikke foreligger en markedskurs inden for de sidste 7
dage, foretages veerdiansaettelse pa baggrund af en beregnet
kurs ud fra den officielle markedsrente. Safremt der indgar af-
ledte finansielle instrumenter i finansieringen af realkreditud|a-
nene, er veerdien af disse integreret i vaerdiansaettelsen.

Dagsvaerdien reduceres med den beregnede nedskrivning, der
for udlan til dagsveerdi méales efter samme principper, som for op-
gerelse af nedskrivninger for udlan til amortiseret kostpris. For
alle udlan uden betydelig stigning i kreditrisikoen foretages en be-
regning af det forventede tab for de kommende 12 méneder,
mens det for alle udlidan med betydelig stigning i kreditrisikoen fo-
retages nedskrivning svarende til forventet tab i restigbetiden.
Der henvises til beskrivelse af regnskabspraksis for nedskrivnin-
ger under udlan til amortiseret kostpris.

Udlan til amortiseret kostpris

Forste gangindregnes udlan til dagsvaerdi med tilleeg af direkte
henfgrbare transaktionsomkostninger og med fradrag af mod-
tagne gebyrer og provisioner, som direkte er forbundet med at
yde Ianet. Efterfglgende males udlan tilamortiseret kostpris efter
den effektive rentes metode.

Stadier for udviklingen i kreditrisiko

For alle udlan foretages nedskrivning efter IFRS 9. Nedskrivnings-
modellen er baseret pa en beregning af forventet tab, hvor udla-
nene inddeles i 3 stadier, der afhaenger af det enkelte udléns kre-
ditforringelse i forhold til fgrste indregning:

1. Udldn med fraveer af betydelig stigning i kreditrisikoen
2. Udlan med betydelig stigning i kreditrisikoen
3. Udlan, der er kreditforringede

For udlanistadie 1 foretages nedskrivning for forventet tab i de
kommende 12 maneder, mens der for udlan i stadie 2 og 3 fore-
tages nedskrivning for forventet tab i udlanenes forventede rest-
Izbetid. Ved farste indregning placeres de enkelte udlidn som ud-
gangspunkt i stadie 1, hvorved der foretages nedskrivning for 12
maneders forventet tab ved fgrste indregning.

Udlan med meget lav sandsynlighed for misligholdelse (PD under
0,2%), og hvor der ikke forekommer andre indikationer pa bety-
delig stigning i kreditrisikoen anses for at have lav kreditrisiko og
placeresistadie 1 uanset aendring i sandsynligheden for mislig-
holdelse siden fgrste indregning.

Indplaceringen i de forskellige stadier har betydning for den an-
vendte beregningsmetode og fastsaettes blandt andet ud fra
a@ndringen i sandsynligheden for misligholdelse (PD) over udla-
nets forventede restlgbetid. Udlan i stadie 3 betragtes som mis-
ligholdte og er defineret pd samme made, som anvendes i kon-
cernens avancerede IRB-setup. Definitionen for misligholdelse,

kreditforringelse og anvendte ratingklasser er neermere beskre-
vetinote 50.

Vurdering af, hvorvidt kreditrisikoen er gget for det enkelte udlan,
inddeling af udldnene i stadier og opgerelse af forventet tab, sker
kvartalsvist.

Vurdering af betydelig stigning i kreditrisiko
Vurderingen af, om der er sket en betydelig stigning i kreditrisi-
koen siden ferste indregning er baseret pa fglgende forhold:

a)  EnstigningiPD for den forventede restlgbetid for det
finansielle aktiv pa 100% og en stigningi 12-manderes
PD pa 0,5 procentpoint, nar 12-maneders PD ved for-
ste indregning var under 1,0%.

b)  EnstigningiPD for den forventede restlgbetid for det
finansielle aktiv pad 100% eller en stigning i 12-mane-
ders PD pa 2,0 procentpoint, nar 12-maneders PD ved
fgrste indregning var 1,0% eller derover.

c)  Udlaneteri30-dages restance eller mere

d)  Kunderadgivers risikovurdering (risikoklassifikation),
der blandt andet er baseret pa en vurdering af kundens
evne og vilje til at overholde sine betalingsforpligtelser,
evt. restancer og/eller eendringer i de initiale forud-
saetninger for kundeforholdet

Kunder med betydelig stigning i kreditrisikoen og sandsyn-
lighed for misligholdelse (PD over 5%) placeres i den svage-
ste del af stadie 2. Hvis koncernen forventer tab i det mest
sandsynlige scenarie, anses kunden for at veere kreditforrin-
get ogindplaceres i stadie 3.

Derved indgar koncernens vaesentligste kreditstyringsred-
skaber direkte i segmenteringen og opggrelsen af det for-
ventede fremtidige kredittab. Der henvises til note 50 om
risikoklassificering, kreditvurderingsproces —og overvag-
ning.

Opggarelse af forventet tab

Det forventede fremtidige tab beregnes pa baggrund af
sandsynligheden for misligholdelse (PD), eksponeringen pa
defaulttidspunktet (EaD) og tabet pa defaulttidspunktet
(LGD). Disse parametre bygger pa koncernens avancerede
IRB-setup, der er baseret pd bankens erfaringer af blandt
andet tabshistorik og fgrtidsindfrielser. Disse parametre er
tilpasset IFRS 9 pa en raekke konkrete omréder. Formalet
med tilpasningerne er at sikre, at parametrene udtrykker et
retvisende billede, der omfatter tilgeengelig information og
forventninger til fremtiden, herunder koncernens forvent-
ninger til den realgkonomiske udvikling i BNP, arbejdslgshed,
huspriser mv. Derved tilpasses parametrene til at deekke en
laengere tidshorisont. Fremskrivningen tager hgjde for kun-
despecifikke forhold sdsom kundesegment, kreditrating,
branchetilknytning mv. Avancerede kvantitative kreditmo-
deller anvendes for alle kunder i stadie 1 og 2, som ikke har
indikation for kreditforringelse.
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Den fremadskuende del af beregningen er baseret pa koncer-
nens forventninger til den makrogkonomiske udvikling, der er ind-
delti 4 scenarier (Godt, Base, Svagt og Hardt). Scenarierne er op-
stillet af en enhed i banken, der er uafthaengig af nedskrivnings-
processen. Det "Harde" scenarie svarer til det harde scenarie, der
anvendes i koncernens interne stresstests. Til hvert scenarie er
sandsynligheden for misligholdelse (PD) og veerdi af sikkerheder
genberegnet. Dermed sikres, at modellens resultater balanceres.
Nedskrivningseffekten af scenarierne beregnes ved at sammen-
vaegte resultaterne med den vurderede haendelsessandsynlig-
hed, der fastlaegges af ledelsen.

For de fleste udlan er den forventede restlgbetid afgraenset til
den kontraktuelle restlgbetid. For realkreditudlan tages der dog
hgjde for forventede fgrtidsindfrielser. For revolverende kreditfa-
ciliteter er den forventede restlgbetid baseret pa analyser af le-
vetiden for kreditforringede kunder. Er et udlan afdaekket fuldt ud
med sikkerheder i alle scenarier, er nedskrivningen nul.

Vurderingen af nedskrivningsbehovet pa de svageste stadie 2 og
stadie 3 udlan tager udgangspunkt i individuelle ekspertvurderin-
ger af det sandsynlighedsvaegtede forventede tab. Ekspertvur-
deringerne foretages i delportefglier opdelt pa henholdsvis kon-
cernenheder og relevante branchegrupper. For de vaesentligste
udlan foretages en individuel vurdering af scenarierne, herunder
fastlaeggelse af cashflows, sikkerhedsvaerdier og scenariesand-
synlighed. Ved denindividuelle vurdering anvendes op til 13 sce-
narier.

Der er ikke foretaget veesentlige eendringer i nedskrivningssetup-
petiregnskabsaret.

Supplerende til beregningerne foretages en ledelsesmaessig vur-
dering af modellerne og de ekspertvurderede nedskrivningsbe-
regningers evne til at tage hensyn til forventninger til den fremti-
dige udvikling. | det omfang det vurderes, at der er forhold og ri-
sici, der ikke er indeholdt i modellerne, foretages et ledelsesmaes-
sigt skennet tilleeg til nedskrivningsberegningerne. Dette skgn
bygger pa konkrete observationer og beregnes med udgangs-
punkt i de forventede risiciiudlansportefgljen.

Udlan tabsafskrives, nar der ikke er rimelig udsigt til, at tigodeha-
vendet kan inddrives. Indikatorer herfor er blandt andet konkurs
og geeldssanering. Koncernen sgger stadig at inddrive tilgodeha-
vendet, selv om det er tabsafskrevet.

Obligationer til dagsvaerdi

Obligationer indregnes til dagsveerdi, som er det belgb, som obli-
gationerne kan handles til mellem uafhaengige parter. | et aktivt
marked er dagsveerdien udtrykt i form af en noteret pris. | et min-
dre aktivt eller inaktivt marked fastseettes dagsvaerdien via en
modelberegnet veerdi baseret pa observerbare markedsdata og
anerkendte modeller, alternativt via et ledelsesmaessigt skan
svarende hertil.

Obligationer til amortiseret kostpris

Obligationer tilamortiseret kostpris omfatter investeringer med
en noteret pris pa et aktivt marked, og som er anskaffet med
henblik pa at indtjene et afkast over perioden frem til udlgb. De
males farste gang til dagsveerdi svarende til betalt vederlag med
tilleeg af direkte henfgrbare transaktionsomkostninger og males
efterfglgende til amortiseret kostpris.

Jyske Bank / Arsrapport 2018 / Noter / side 116

Nedskrivning for veerdiforringelse foretages pad samme made
som for udlan til amortiseret kostpris. Safremt nedskrivning for
veerdiforringelse ikke kan maéles palideligt, veelges dagsveerdii
form af en observeret markedskurs.

Salgs- og tilbagekgbsaftaler

Veerdipapirer, der er solgt i henhold til tilknyttede tilbagekgbsaf-
taler (repo-aftaler) forbliver i balancen under veerdipapirer samt

forrentes og kursreguleres. Modtagne belgb indregnes som ind-
1an eller geeld til kreditinstitutter.

Veerdipapirer, der er kgbt i henhold til tilknyttede tilbagesalgsafta-
ler (reverse repo-aftaler) indregnes som udlan eller tiigodehaven-
der hos kreditinstitutter til amortiseret kostpris, og afkastet ind-
regnes under renter.

Finansielle instrumenter, handelsportefalie

Finansielle instrumenter i handelsportefgljen er instrumenter, der
enten er anskaffet med henblik pa at skabe en gevinst gennem
kortsigtede udsving i kurser eller handelsmargin, eller instrumen-
terindeholdtien portefglie, som udviser et mgnster af kortsigtet
realisation af gevinster. Aktiver i handelsportefglien bestar af
pengemarkedspapirer, andre gaeldsbreve herunder handlede ud-
lan og egenkapitalinstrumenter, som ejes af koncernen. Forplig-
telserihandelsportefglien bestar af forpligtelser til at levere om-
saetningsbeholdninger s& som pengemarkedspapirer, andre
geeldsbreve og egenkapitalinstrumenter, som koncernen har
solgt til tredjemand uden at eje. Finansielle instrumenter males
ved fgrste indregning til dagsvaerdi og efterfglgende til dagsveerdi
med veerdiregulering over resultatopggrelsen.

Aktier i sektorejede selskaber males fgrste gang og efterfelgende
til dagsveerdi. Urealiserede gevinster og tab ved aendringer i
dagsveerdien indregnes i resultatopggrelsen.

Gevinster og tab ved afthaendelse eller indfrielse og urealiserede
gevinster og tab indregnes i resultatopggrelsen.

Afledte finansielle instrumenter indregnes fgrste gang og efter-
folgende til dagsveerdi. Positive og negative dagsveerdier af af-
ledte finansielle instrumenter indregnes under andre aktiver hen-
holdsvis andre passiver. Dagsveerdier af afledte finansielle instru-
menter opggres pa grundlag af markedsdata og anerkendte vaer-
diansaettelsesmetoder. Visse kontrakter indebaerer betingelser,
der svarer til afledte finansielle instrumenter. Sadanne indbyg-
gede afledte finansielle instrumenter indregnes under visse for-
udsaetninger saerskilt til dagsvaerdi.
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Aktier mv.

Aktier mv. indregnes ved fgrste indregning savel som efterfal-
gende til dagsveerdi, som er det belgb, som aktierne kan handles
til mellem uafhaengige parter.

| et aktivt marked er dagsveerdien udtrykt i form af en noteret pris.
| et mindre aktivt eller inaktivt marked fastseettes dagsveerdien
via en modelberegnet veerdi baseret pa observerbare markeds-
data og anerkendte modeller, alternativt via et ledelsesmaessigt
skgn, svarende hertil.

Dagsveerdien af unoterede aktier og andre kapitalandele bereg-
nes pa baggrund af tilgaengelige oplysninger om handler, forven-
tede betalingsstremme mv. Safremt en palidelig dagsveerdi ikke
kan fastsaettes, sker malingen til kostpris med fradrag af eventu-
elle nedskrivninger.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Enassocieret virksomhed er en virksomhed, over for hvilken kon-
cernen kan udgve betydelig indflydelse, men ikke bestemmende
indflydelse, gennem deltagelse i den investerede virksomheds fi-
nansielle og driftsmaessige beslutninger, og som ikke kvalificerer
som en dattervirksomhed. Virksomheder, hvori koncernen besid-
der mellem 20% og 50% af stemmerettighederne, betragtes
som associerede.

Kapitalandele i associerede virksomheder indregnes og méles i
koncernregnskabet og moderselskabsregnskabet efter denindre
veerdis metode (equity-metoden), hvilket indebaerer, at kapital-
andelene males til den forholdsmaessige andel af virksomheder-
nes opgjorte regnskabsmaessige indre vaerdi, opgjort efter kon-
cernens regnskabspraksis, med fradrag henholdsvis tillaeg af ure-
aliserede koncerninterne fortjenester og tab, og med tilleeg af
regnskabsmaessig veerdi af goodwill.

| resultatopgegrelsen indregnes den forholdsmaessige andel af
virksomhedernes resultat efter skat og eliminering af urealise-
rede koncerninterne fortjenester og tab og med fradrag af even-
tuel nedskrivning af goodwill. Pa koncernens og moderselskabets
anden totalindkomst indregnes den forholdsmaessige andel af
alle transaktioner og begivenheder, der er indregnet pa den asso-
cierede virksomheds egenkapital.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

En tilknyttet virksomhed er en virksomhed, over for hvilken kon-
cernen kan udgve bestemmende indflydelse, jf. afsnittet om kon-
cernregnskabet.

Kapitalandele i tilknyttede virksomheder males i moderselskabets
regnskab efter den indre veerdis metode. Positive forskelsbelgb
mellem kostpris og dagsveerdi af nettoaktiverne i den overtagne
virksomhed indregnes som goodwill under immaterielle aktiver.

Kapitalandele i joint ventures

Etjoint venture er et kontraktforhold, hvorved koncernen og an-
dre parter patager sig en erhvervsmaessig aktivitet, som er under
faelles bestemmende indflydelse.

Kapitalandele i joint ventures indregnes og males i koncernregn-
skabet og moderselskabsregnskabet efter den indre veerdis me-
tode, jf. afsnittet om kapitalandele i associerede virksomheder.

Immaterielle aktiver

IT-udviklingsomkostninger indregnes til kostpris med fradrag af
akkumulerede af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages li-
neaert over den forventede brugstid pa maks. 3 ar.

Identificerbare immaterielle aktiver erhvervet i forbindelse med
virksomhedsovertagelser indregnes til dagsvaerdien pa overta-
gelsestidspunktet og amortiseres efterfglgende over den for-
ventede levetid, typisk 3 til 10 ar.

@vrige internt oparbejdede immaterielle aktiver udgiftsferes i an-
skaffelsesaret, idet betingelserne for aktivering ikke anses for op-
fyldt.

Grunde og bygninger

Investeringsejendomme

Investeringsejendomme, der besiddes for at opna lejeindtaegter
og/eller kapitalgevinst, indregnes til dagsveerdi pa balancedagen.
Gevinster eller tab, der skyldes aendringer i investeringsejendom-
mens dagsveerdi, medtages i resultatet for den periode, hvori de
opstar. Dagsveerdien fastsaettes pa basis af afkastmetoden, hvor
eksterne eksperter er involveret i malingen af dagsveerdi.

Domicilejendomme

Grunde og bygninger til eget brug indregnes i balancen til deres
omvurderede vaerdi svarende til dagsveerdien pd omvurderings-
dagen med fradrag af efterfglgende af- og nedskrivninger. Om-
vurderinger gennemfgres med tilstraekkelig regelmaessighed, sa-
ledes at den regnskabsmaessige veerdiikke afviger vaesentligt fra
det, somville vaere blevet fastsat ved anvendelse af dagsveerdien
pa balancedagen. En nedgang i den regnskabsmaessige vaerdi,
der skyldes omvurdering af grunde og bygninger, udgiftsferes i
det omfang belgbet overstiger saldoen pa opskrivningshenlaeg-
gelser under egenkapitalen, der hidrgrer fra en tidligere omvurde-
ring af aktivet. Enhver stigning ved omvurdering af grunde og
bygninger indregnes i anden totalindkomst, bortset fraidet om-
fang stigningen tilbageferer et fald i omvurderingen pa det
samme aktiv, der tidligere er indregnet som en omkostning.

Eksterne eksperter er involveret i malingen af udvalgte grunde og
bygninger. Ved den Igbende veerdiansaettelse af grunde og byg-
ninger ansaettes den enkelte ejendoms vaerdi pa basis af afkast-
metoden efter almindeligt anerkendte principper, séledes at
ejendommen indregnes til kontantvaerdi fgr renter og afskrivnin-
ger. | opggrelse af ejendommens driftsafkast indgar lejeindtaegt
med fradrag af vedligeholdelsesomkostninger, administrations-
omkostninger og gvrige driftsomkostninger. Ejendommens for-
rentningskrav fastsaettes, sa det bedst afspejler de handler, der
har fundet sted op til vurderingstidspunktet, og der tages hgjde
for den enkelte ejendoms art, beliggenhed og vedligeholdelses-
stand samt salgsbestraebelser inden for en rimelig tidshorisont.
Ejendommens forrentningskrav drgftes med lokale eller lands-
daekkende ejendomsmaeglere.
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Ved hver arlig vurdering udtages et antal ejendomme, som kon-
trolberegnes ved indhentelse af ekstern vurdering af valuar.

Afskrivninger pa omvurderede bygninger indregnes i resultatop-
georelsen. Ved et efterfglgende salg af en omvurderet ejendom
overfgres tilhgrende reserver for opskrivninger, der er tilbage i
opskrivningshenlaeggelserne, til overfgrt overskud.

Domicilejendomme afskrives lineaert over forventede brugstider
til den forventede restvaerdi. Der afskrives ikke pa grunde. Der
anvendes fglgende afskrivningsperioder:

maks. 50 ar
maks. 75%

Bygninger
Restveerdier af bygninger

Afskrivningsmetoder, brugstider, restvaerdier og nedskrivnings-
behov vurderes arligt.

@vrige materielle aktiver

Driftsmidler, biler, inventar og indretning af lejede lokaler indreg-
nes til kostpris fratrukket akkumulerede af- og nedskrivninger.
Afskrivninger foretages lineaert over aktivernes forventede
brugstider typisk 3 ar. For indretning af lejede lokaler foretages
afskrivning over lejekontraktens lgbetid, dog maksimalt 5 ar.

Afskrivningsmetoder, brugstider, restvaerdier og nedskrivnings-
behov vurderes arligt. Hvis der er indikationer pa veerdiforrin-
gelse, nedskrives der til genindvindingsveerdien, som er den hgje-
ste veerdi af nettosalgsprisen og nyttevaerdien.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter overtagne ejendomme,
kapitalandele og biler mv., som afventer salg inden for kort tid, og
hvor et salg er meget sandsynligt. Posten omfatter endvidere do-
micilejendomme, som afventer salg indenfor kort tid, og hvor et
salg er meget sandsynligt.

Aktiver i midlertidig besiddelse indregnes til det laveste belgb af
kostpris og dagsveerdi med fradrag af omkostninger ved salg. Der
afskrives ikke pa aktiverne fra det tidspunkt, hvor de klassificeres
som aktiver i midlertidig besiddelse.

Andre aktiver

Andre aktiver omfatter aktiver, der ikke er placeret under gvrige
aktivposter herunder positive dagsveerdier af afledte finansielle
instrumenter samt tilgodehavende renter, provisioner mv.

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker indregnes til dagsveerdi
svarende til modtaget vederlag med fradrag af afholdte direkte
henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfalgende males til
amortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes me-
tode.

Indlan

Indlan omfatter modtagne belgb, herunder forpligtelser i forbin-
delse med aegte salgs- og tilbagekgbsforretninger, fra modpar-
ter, der ikke er kreditinstitutter eller centralbanker. Indlan indreg-
nes til dagsveerdi svarende til modtaget vederlag med fradrag af
afholdte direkte henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfgl-
gende males indlan til amortiseret kostpris ved anvendelse af den
effektive rentes metode.
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Udstedte obligationer til dagsvaerdi

Udstedte realkreditobligationer indregnes efter afviklingsprincip-
pet og males til dagsveerdi gennem resultatopgerelsen ved savel
fgrste som efterfglgende indregning. Dagsveerdien er som ud-
gangspunkt veerdiansat til noterede kurser fra en anerkendt bars
pa de bagvedliggende udstedte obligationer. Safremt der ikke fo-
religger en markedskurs indenfor de sidste 7 dage, foretages
veerdiansaettelse pa baggrund af en beregnet kurs ud fra den offi-
cielle markedsrente.

Udtrukne realkreditobligationer med forfald umiddelbart efter
regnskabsarets afslutning males til pari.

Beholdning af egne realkreditobligationer fradrages.

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud til
amortiseret kostpris

Udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud indregnes til
dagsveerdi svarende tilmodtaget vederlag med fradrag af af-
holdte direkte henfgrbare transaktionsomkostninger. Efterfgl-
gende males udstedte obligationer og efterstillede kapitalindskud
tilamortiseret kostpris ved anvendelse af den effektive rentes
metode. Nar renterisikoen pa fastforrentede udstedte obligatio-
ner og efterstillede kapitalindskud er effektivt sikret med afledte
finansielle instrumenter, suppleres amortiseret kostpris med
dagsveerdien af den sikrede renterisiko.

Andre passiver

Andre passiver omfatter passiver, der ikke er placeret under gv-
rige passivposter herunder forpligtelser hidrgrende fra finansielle
leasingkontrakter hos leasingtager, accept af lange remburser,
negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter samt skyl-
dige renter, provisioner mv.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser indregnes, ndr koncernen har en retlig eller
faktisk forpligtelse som resultat af tidligere begivenheder, og nar
det er sandsynligt, at en afgang af ressourcer indeholdende gko-
nomiske fordele vil blive kraevet for at betale forpligtelsen, og et
palideligt sken af forpligtelsen kan foretages.

Hensatte forpligtelser males som de bedste skgn over de om-
kostninger, der er ngdvendige for pa balancedagen at afvikle for-
pligtelserne. Hensatte forpligtelser med forventet forfaldstid ud
over et ar fra balancedagen males til nutidsvaerdi, hvis veesentligt,
ellers til kostpris.

Hensatte forpligtelser til pensioner o.l. baseres pa en ekstern ak-
tuarmaessig opgerelse af nutidsveerdien af de forventede pensi-
onsydelser. Nutidsveerdien beregnes pa grundlag af forventnin-
ger til blandt andet fremtidig medarbejderomsaetning, diskonte-
ringsrente og Ignstigningstakt samt afkast af forbundne aktiver.
Forskellen mellem den forventede udvikling i pensionsydelser og
den faktiske vil resultere i aktuarmaessige tab og gevinster, som
indregnes i anden totalindkomst.
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Egenkapital
Aktiekapital klassificeres som egenkapital, nar der ikke er nogen
forpligtelse til at overfgre kontanter eller andre aktiver.

Foresldet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa den ordinzere generalforsamling. Udbytte, som
forventes udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under
egenkapitalen.

Valutaomregningsreserve omfatter omregningsdifferencer op-
stdet ved omregning af resultat og nettoinvesteringen i uden-
landske enheder fra deres funktionelle valutaer til danske kroner.
Derudover indgar valutakursregulering af finansielle forpligtelser,
som afdaekker nettoinvesteringen i udenlandske enheder.

Opskrivningshenlaeggelser vedrgrer opskrivning af materielle ak-
tiver med fradrag af udskudt skat pa opskrivningen. Reserven op-
Ipses, ndr aktiverne saelges eller udgar.

Reserve efter indre veerdis metode omfatter veerdireguleringer af
kapitalandele i tilknyttede og associerede virksomheder.

Reserven reduceres med udbytteudlodninger til moderselskabet
og reguleres med andre egenkapitalbevaegelser i tilknyttede og
associerede virksomheder.

Overfert overskud omfatter ikke-udbetalt udbytte fra tidligere ar.

Hybrid kernekapital, som er uden forfald og med frivillig tilbagebe-
taling af renter og hovedstol, indregnes regnskabsmaessigt i
egenkapitalen. Tilsvarende betragtes de til udstedelsen knyttede
renteudgifter regnskabsmaessigt som udbytte. Renter fragari
egenkapitalen pa betalingstidspunktet.

Egne aktier

Anskaffelses- og afstdelsessummer samt udbytte for egne aktier
indregnes i overfgrt resultat under egenkapitalen. Kapitalned-
saettelse ved annullering af egne aktier reducerer aktiekapitalen
med et belgb svarende til kapitalandelenes nominelle veerdi pa
tidspunktet for registrering af kapitalnedsaettelsen.

Eventualaktiver og eventualforpligtelser

Eventualaktiver og eventualforpligtelser omfatter mulige aktiver
og forpligtelser, der hidrgrer fra tidligere begivenheder, og hvis
eksistens er afhaengig af, at der indtraeder fremtidige usikre begi-
venheder, som ikke er under Jyske Bank-koncernens fulde kon-
trol.

Der oplyses om eventualaktiver, hvor tilgangen af en gkonomisk
fordel er sandsynlig.

Der oplyses om eventualforpligtelser, som kan, men sandsynlig-
vis ikke vil, kraeve et traek pa Jyske Bank-koncernens ressourcer.
Desuden oplyses om aktuelle forpligtelser, der ikke er indregnet,
idet det ikke er sandsynligt, at forpligtelsen vil medfgre treek pa
Jyske Bank-koncernens ressourcer, eller forpligtelsens starrelse
ikke kan males palideligt.

Resultatopgerelse

Renteindtaegter og renteudgifter

Renteindtaegter og renteudgifter pa alle rentebaerende instru-
menter indregnes i resultatopgarelsen efter periodiseringsprin-
cippet og ved anvendelse af den effektive rente, der baseres pa
det finansielle instruments forventede levetid. Ved variabelt for-
rentede aktiver og forpligtelser anvendes renten til naeste rente-
fastseettelsestidspunkt.

Renter inkluderer amortisering af gebyrer, der er en integreret del
af et finansielt instruments effektive afkast, herunder stiftelses-
provisioner.

Renteindtaegter inkluderer administrationsbidrag fra realkredit-
udlan.

Modtagne og afgivne gebyrer

Indtaegter vedrgrende serviceydelser, som ydes over en periode,
periodiseres over serviceperioden. Herunder hgrer bl.a. garanti-
provisioner og honorarer for portefglieforvaltning. @vrige geby-
rer indregnes i resultatopgarelsen, nar transaktionen er gennem-
fgrt. Herunder hgrer bl.a. fonds- og depotgebyrer og betalings-
formidlingsgebyrer.

Kursreguleringer

Under kursreguleringer fgres alle realiserede og urealiserede
veerdireguleringer af aktiver, forpligtelser og afledte finansielle in-
strumenter der males til dagsveerdi. Undtaget herfra er veerdire-
guleringer for kreditrisici af udlan til dagsvaerdi, der indregnes un-
der nedskrivninger pa udldn mv. Herudover indregnes resultatef-
fekten af valutakursreguleringer og regnskabsmaessig sikring af
dagsveerdi.

Andre driftsindteegter

Under andre driftsindteegter fares gvrige indtaegter, der ikke hen-
hgrer under andre af resultatopggrelsens poster, herunder blandt
andet leasingindteegter vedrgrende operationelle leasingkon-
trakter, salgssum ved salg af leasingaktiver og badwill opstaet i
forbindelse med virksomhedssammenslutninger.

Udgifter til personale og administration

Under udgifter til personale og administration fgres Ignninger og
vederlag m.v. til personale og ledelse samt administrationsudgif-
ter, herunder husleje af lejede lokaler. Udgifterne omfatter blandt
andet Ignninger, ferie- og seniorgodtgerelse, jubileeumsgratialer,
pensionsordninger og gvrige langfristede personaleydelser.

Pensionsordninger og gvrige langfristede

personaleydelser

Koncernen har indgaet bidragsbaserede pensionsordninger med
hovedparten af koncernens medarbejdere.

| bidragsbaserede pensionsordninger indbetaler koncernen faste
bidrag til en uafhaengig pensionskasse mv. Koncernen haringen
forpligtelse til at betale yderligere bidrag. Indbetalingerne medta-
gesiresultatopggrelseniden periode, de optjenes.
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| ydelsesbaserede pensionsordninger er koncernen forpligtet til
at betale en bestemt ydelse i forbindelse med pensionering. For-
pligtelser vedrgrende ydelsesbaserede ordninger opggres syste-
matisk ved en aktuarmaessig tilbagediskontering af pensionsfor-
pligtelser til nutidsvaerdi. Nutidsvaerdi beregnes pa grundlag af
forudsaetninger om den fremtidige udvikling i blandt andet rente,
inflation, dgdelighed og invaliditet.

Jubilzeumsgratiale indregnes som nutidsvaerdien af den del af
den samlede forpligtelse, der vedrgrer de ar, medarbejderne har
vaeret ansatikoncernen. Der tages hensyn til medarbejderom-
saetning mv. Forpligtelsen indregnes under hensaettelser til pen-
sioner og lignende forpligtelser.

Andre driftsudgifter

Under andre driftsudgifter fares gvrige udgifter, der ikke henhg-
rer under andre af resultatopggrelsens poster, herunder Jyske
Banks forholdsmaessige andel af lovmaessige udgifter til Garanti-
fonden for Indskydere og Investorer samt til Afviklingsformuen.

Indtjening pr. aktie

Indtjening pr. aktie beregnes ved at dividere arets resultat ekskl.
minoritetsinteresser med det vejede gennemsnitlige antal aktier i
omlgb i regnskabsaret.

Udvandet indtjening pr. aktie beregnes ud fra samme metode
som indtjening pr. aktie, men de bestemmende faktorer regule-
res for at afspejle virkningen af al udvandet aktiekapital.

Totalindkomst

Totalindkomst omfatter periodens resultat tillagt anden totalind-
komst vedrgrende valutaomregning og regnskabsmaessige sik-
ring af udenlandske enheder, ejendomsopskrivninger, aktu-
armaessige tab og gevinster og skattemaessige reguleringer
heraf.

Segmentoplysninger

Oplysningerne gives pa forretningsomrader, som falger denin-
terne ledelsesrapportering og regnskabspraksis i henhold til IFRS
8. Informationen om segmenter er baseret pa den information,
koncernens gverste operationelle beslutningstager anvender til
vurdering af resultater og ressourceallokering. Den interne ledel-
sesrapportering omfatter segmenterne Bankaktiviteter, Realkre-
ditaktiviteter og Leasingaktiviteter. Jyske Bank driver virksomhed
i felgende geografiske omrader: Danmark, Tyskland, Spanien og
Gibraltar. De geografiske omrader inddeles i Danmark og Interna-
tional.

Basisresultat
Basisresultat er defineret som resultat fgr skat eksklusiv behold-
ningsindtjening.

Beholdningsresultat

Beholdningsresultatet er defineret som afkastet af koncernens
beholdning af aktier, obligationer, afledte finansielle instrumenter
og kapitalandele. Beholdningsresultatet er opgjort efter udgifter
til funding og direkte henfgrbare omkostninger.
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Pengestrgmsopgearelse

Pengestrgmsopggrelsen viser koncernens pengestrgmme fra
drifts-, investerings- og finansieringsaktivitet for aret, arets for-
skydning ilikvider samt likvider ved rets begyndelse og slutning.
Pengestrgmsopggrelsen praesenteres efter den indirekte me-
tode med udgangspunkt i drets resultat.

Pengestrgmme fra driftsaktivitet opggres som arets resultat re-
guleret for ikke-kontante driftsposter, eendring i driftskapital og
betalt selskabsskat. Pengestrgmme fra investeringsaktivitet om-
fatter kgb og salg af virksomheder og anlaegsaktiver. Penge-
stremme fra finansieringsaktivitet omfatter udlodninger samt
bevaegelser i egenkapital og efterstillede kapitalindskud.

Likvider omfatter kassebeholdning mv., og ubelante tilgodeha-
vender hos kreditinstitutter og centralbanker med oprindelig Iz~
betid under 3 maneder.
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Nggletalsdefinitioner

Nagletal

Definition

Resultat for skat pr. aktie (kr.)
Arets resultat pr. aktie (kr.)
Arets resultat pr. aktie (udvandet) (kr.)

Basisresultat pr. aktie (kr.)

Ultimokurs (kr.)
Indre veerdi pr. aktie (kr.)

Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.)
Kurs /resultat pr. aktie
Foresldet udbytte pr. aktie (kr.)

Udbetalt udbytte pr. aktie (kr.)
Kapitalprocent

Kernekapitalprocent
Egentlig kernekapitalprocent

Resultat fgr skat i pct. af gns. egenkapital
Arets resultat i pct. af gns. egenkapital
Indtjening pr. omkostningskrone

Renterisiko (%)
Valutaposition (%)

Valutarisiko (%)
Liquidity Coverage Ratio (LCR) (%)
Summen af store eksponeringer (%)

Akkumuleret nedskrivningsprocent (%)

Arets nedskrivningsprocent (%)
Arets udlansvaekst eksklusiv repoudI&n(%)

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital
Afkastningsgrad

Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret

Antal heltidsmedarbejdere gns. aret

Resultat for skat divideret med gennemsnitligt antal aktier iomlgb i aret
Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb i &ret
Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omigb i &ret inkl.
udvandingseffekt af aktieoptioner og betingede aktier under aktiebaseret
vederleeggelse

Resultat far skat ekskl. beholdningsresultat divideret med gennemsnitligt
antal aktieriomlgbiaret

Lukkekurs pa Jyske Bank aktien ultimo aret

Egenkapitalen ultimo aret ekskl. minoritetsinteresser divideret med antal
udestdende aktier ultimo aret

Lukkekurs pa Jyske Bank aktien ultimo aret divideret med indre veerdi pr.
aktie ultimo aret

Lukkekurs pa Jyske Bank aktien ultimo aret divideret med arets resultat
pr. aktie

Foresldet udbytte divideret med antal aktier ultimo aret

Udbetalt udbytte divideret med antal aktier ultimo aret

Kapitalgrundlag divideret med vaegtet risikoeksponering

Kernekapital inkl. hybrid kernekapital efter fradrag divideret med veegtet
risikoeksponering

Kernekapital ekskl. hybrid kernekapital efter fradrag divideret med vaegtet
risikoeksponering

Resultat fgr skat divideret med gennemsnitlig egenkapital i dret

Arets resultat divideret med gennemsnitlig egenkapital i dret

Arets indtaegter divideret med &rets udgifter inkl. nedskrivninger p& udian
mv.

Renterisiko ultimo aret divideret med kernekapital ultimo aret
Valutakursindikator 1 ultimo &ret divideret med kernekapital efter fradrag
ultimo aret

Valutakursindikator 2 ultimo &ret divideret med kernekapital efter fradrag
ultimo aret

Likvide aktiver i procent af nettovaerdien af ind- og udgaende penge-
strgmme set over 30 dage i en stresssituation

Summen af eksponeringer ultimo aret, der hver for sig overstiger 10% af
kapitalgrundlaget, divideret med kapitalgrundlag ultimo aret

Samlede nedskrivninger pa udlan og henseettelser pa garantier ultimo
aret divideret med summen af udlan, garantier og nedskrivninger/hen-
saettelser ultimo aret. Underkurs pa overtagne udlan indgar ikke

Arets nedskrivninger p& udldn mv. divideret med summen af udl&n, garan-
tier og nedskrivninger/hensaettelser ultimo aret

Arets udldnsvaekst divideret med udl&n primo &ret. Opgjort eksklusiv
repoudlan

Samlet udlan ultimo aret divideret med samlet indlan ultimo aret

Udlan ultimo aret divideret med egenkapital ultimo aret

Arets resultat divideret med gennemsnitlig aktiver i alt

Antal fuldtidsansatte (deltidsansatte omregnet til fuldtidsansatte) ultimo
aret.

Gennemsnitlig antal fuldtidsansatte (deltidsansatte omregnet til fuldtids-
ansatte) opgjort ud fra ultimo kvartalsopggrelserne

Nggletallene er baseret pa Finanstilsynets definitioner og vejledning.
Nggletal er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT 1) regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse.
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Mio. kr.
RESULTATOPG@RELSE | SAMMENDRAG Indeks

2018 2017 18/17 2016 2015 2014
Netto renteindtaegter 2.785 3.343 83 3.600 4.446 4.187
Udbytte af aktier mv. 107 72 149 71 69 77
Gebyr- og provisionsindtaegter (netto) 1.894 1.912 99 1.526 1.661 1.524
Netto rente- og gebyrindtaegter 4.786 5.327 90 5.197 6.176 5.788
Kursreguleringer 426 822 52 857 270 -242
Andre driftsindteegter 882 455 194 229 209 2.945
Driftsudgifter og driftsafskrivninger 4.639 4.391 106 4.068 4.069 4.218
Heraf udgifter til personale- og administration 4.532 4.227 107 3.937 3.809 3.881
Nedskrivninger pd udldn mv. 32 -536 - 26 703 2.095
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksom-
heder 1.374 976 141 1.377 1.048 732
Resultat far skat 2.797 3.725 75 3.566 2.931 2910
Skat 297 582 51 450 455 -178
Aretsresultat 2.500 3.143 80 3.116 2.476 3.088
BALANCE ULTIMO
Udlan 136.832 142.739 96 | 147.241 148.093 140.780
- bankudian 110.719 115.320 96| 113.390 106.567 118.268
- repoud|an 26.113 27.419 95 33.851 41.526 22.512
Indlan 143.579 154.303 93| 149.784 139.893 142.828
- bankindlan 126.808 129.884 98| 124.819 119.359 118.443
- repoindlan og tripartyindlan 12.965 20.051 65 20.454 15.925 19.495
- puljeindlan 3.806 4.368 87 4511 4.609 4.890
Udstedte obligationer 35.039 35.776 98 47.619 42.023 36.682
Efterstillede kapitalindskud 4.319 4.323 100 2.131 1.354 1.355
Indehavere af hybrid kernekapital 2.546 2.581 99 1.476 0 0
Aktionegerernes egenkapital 31.786 32.023 99 31.038 30.040 27.561
Aktiverialt 278.570 295.738 94| 318.452 309.928 316.258
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N@GLETAL 2018 2017 2016 2015 2014
Resultat for skat pr. aktie (kr.)* 31,67 41,64 38,36 30,87 33,04
Aretsresultat pr. aktie (kr.)* 28,15 34,66 33,49 26,07 35,07
Arets resultat (udvandet) pr. aktie (kr.)* 28,15 34,66 33,49 26,07 35,07
Basisresultat pr. aktie (kr.)* 29,76 38,03 36,58 29,11 34,09
Ultimokurs pr. aktie (kr.) 235 353 337 312 313
Indre veerdi pr. aktie (kr.)* 390 374 348 317 290
Kurs/indre veerdi pr. aktie (kr.)* 0,60 0,95 0,97 0,98 1,08
Kurs/resultat pr. aktie (kr.)* 8,4 10,2 10,1 12,0 8,9
Foresldet udbytte pr. aktie (kr.) 6,12 5,85 5,25 5,25 0
Udbetalt udbytte pr. aktie (kr.) 11,74 10,85 525 0 0
Kapitalprocent 29,2 28,6 25,0 22,2 21,5
Kernekapitalprocent 26,3 26,0 24,0 21,7 21,0
Egentlig kernekapitalprocent 24,0 23,5 22,4 21,1 20,3
Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital* 8,4 11,5 11,6 10,2 12,9
Arets resultati pct. af gns. egenkapital* 7,6 9,7 10,1 8,6 13,7
Indtjening pr. omkostningskrone 1,6 2,0 1,9 1,6 1,5
Renterisiko (%) 0,8 0,8 0,8 1,1 0,6
Valutaposition (%) 8,6 5,3 4,0 7,3 4,7
Valutarisiko (%) 0,1 0,1 0,0 0,1 0,0
Liquidity Coverage Ratio (LCR) (%) 171 - - - -
Summen af store eksponeringer (%) 76 72 - - -
Akkumuleret nedskrivningsprocent 2,5 2,5 3,0 3,5 3,6
Arets nedskrivningsprocent 0,0 -0,3 0,0 0,4 1,3
Arets udlansvaekst eksklusiv repoudI&n (%) -4,0 1,7 6,4 -9,9 8,9
Udlaniforhold til indlan 1,0 0,9 1,0 1,1 1,0
Udlaniforhold til egenkapital 4,0 4,1 4,5 4,9 51
Afkastningsgrad 0,9 1,1 1,0 0,8 1,0
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret 3.372 3.388 2.982 3.018 3.075
Antal heltidsmedarbejdere gns. i aret 3.444 3.167 3.003 3.056 3.141

Nggletallene er baseret pa Finanstilsynets definitioner og vejledning, jf. note 69 i koncernregnskabet.

* Nggletal er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT1) regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse.
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Mio. kr. 2018 2017

Resultatopgarelse

Renteindtaegter 3.352 3.947
Renteudagifter 567 604

Netto renteindtaegter 2.785 3.343
Udbytte af aktier mv. 107 72

4 Gebyrer og provisionsindtaegter 2.010 2.037
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 116 125
Netto rente- og gebyrindtaegter 4.786 5.327

5 Kursreguleringer 426 822
6 Andre driftsindteegter 882 455
7 Udgifter til personale og administration 4532 4.227
21-23 Af- ognedskrivninger pdimmaterielle og materielle aktiver 86 115
Andre driftsudgifter 21 49

9 Nedskrivninger pa udlan mv. 32 -536
11 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 1.374 976
Resultat far skat 2.797 3.725

12 Skat 297 582
Arets resultat 2.500 3.143

Forslag til resultatdisponering

Foreslaet udbytte 520 522
Henlagt til aktionserernes egenkapital 1.853 2.529
Indehavere af hybrid kernekapital (AT1) 127 92
| alt 2.500 3.143

Opggrelse af totalindkomst

Aretsresultat 2.500 3.143
Anden totalindkomst:
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen:

Ejendomsopskrivninger 148 131
Skat af arets ejendomsopskrivninger -29 -12
Aktuarmaessige tab og gevinster -7 -10
Skat af aktuarmaessige tab og gevinster 2 2
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgarelsen:

Valutakursregulering af udenlandske enheder -9 -21
Regnskabsmaessig sikring af udenlandske enheder 9 21
Skat af regnskabsmaessig sikring -2 -5
Anden totalindkomst efter skat 112 106
Arets totalindkomst 2,612 3.249
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Note

Mio. kr. 2018 2017
Balance pr. 31. december
AKTIVER
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 5.980 19.244
15 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 12.939 9.532
9 Udlan til dagsvaerdi 4.675 10.154
9,10 Udlan tilamortiseret kostpris 132.157 132.585
16 Obligationer til dagsveerdi 61.285 62.030
16 Obligationer til amortiseret kostpris 7.517 5.672
18  Aktier mv. 3.116 4.674
19 Kapitalandele i associerede virksomheder 293 407
20 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder 20.037 17.731
Aktiver tilknyttet puljeordninger 3.655 4.208
21 Immaterielle aktiver 0 1
Grunde og bygningerialt 1.771 2.020
22 Heraf domicilejendomme 1.771 2.020
23 @vrige materielle aktiver 97 126
Aktuelle skatteaktiver 538 436
Udskudte skatteaktiver 9 0
Aktiver i midlertidig besiddelse 24 48
24 Andre aktiver 24.134 26.782
Periodeafgraensningsposter 343 88
Aktiverialt 278.570 295.738
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Mio. kr. 2018 2017

Balance pr. 31. december

PASSIVER
Geeld
25 Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 27.847 31.379
26 Indldn 139.773 149.935
Indl&n i puljeordninger 3.806 4.368
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 35.039 35.776
27  Andre passiver 32.380 34251
Periodeafgraensningsposter 17 18
Geeldialt 238.862 255.727

Hensatte forpligtelser

28 Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser 555 568
Henseettelser til udskudt skat 0 25
9 Hensaettelser til tab pa garantier 213 338
9 Hensaettelser pd kredittilsagn og uudnyttede kreditrammer 142 0
29 Andre hensatte forpligtelser 147 153
Hensatte forpligtelseri alt 1.057 1.084
31 Efterstillede kapitalindskud 4.319 4.323
Egenkapital
Aktiekapital 849 892
Opskrivningshenlaeggelser 214 339
Valutaomregningsreserve 0 0
Reserve efter indre veerdis metode 5.612 4.406
Overfert overskud 24591 25.864
Foreslaet udbytte 520 522
Aktioneerer i Jyske Bank A/S 31.786 32.023
Indehavere af hybrid kernekapital (AT1) 2.546 2.581
Egenkapital i alt 34.332 34.604
Passiverialt 278.570 295.738

IKKE BALANCEF@RTE POSTER

9,32 Garantier mv. 19.248 19.226
33 Andre eventualforpligtelser 2.824 3.103
Garantier og andre eventualforpligtelser i alt 22.072 22.329

Jyske Bank / Arsrapport 2018 / Jyske Bank A/S / side 127



- Jyske Bank

Mio. kr.
Egenkapitalopggrelse Re-
serve
efter
Valuta- indre
Opskriv- omreg-  vaeerdis Fore- | Aktionae- Hybrid Total
Aktie- ningshen-  nings- me-  Overfart sldet | reriJyske  kerne- | egenka-
kapital lseggelser reserve tode overskud udbytte | BankA/S kapital* pital
Egenkapital 1. januar 2018 892 339 0 4.406 25.864 522 32.023 2.581 | 34.604
Andring af regnskabspraksis,
IFRS9 0 0 0 -117 -511 0 -628 0 -628
Skatteeffekt, IFRS 9 0 0 0 25 112 0 137 0 137
Tilpasset egenkapital 1. januar
2018 892 339 0 4.314 25.465 522 31.532 2.581 | 34.113
Arets resultat 0 0 0 1.262 1.111 0 2.373 127 2.500
Anden totalindkomst 0 -125 0 36 201 0 112 0 112
Arets totalindkomst 0 -125 0 1.298 1.312 0 2.485 127 2.612
Betalte renter af hybrid kerneka-
pital 0 0 0 0 0 0 0 -128 -128
Valutakursregulering 0 0 0 0 34 0 34 -34 0
Skat 0 0 0 0 20 0 20 0 20
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -525 -522 -1.047 0| -1.047
Udbytte, egne aktier 0 0 0 0 49 0 49 0 49
Foresldet udbytte 0 0 0 0 -520 520 0 0 0
Nedszettelse af aktiekapital -43 0 0 0 43 0 0 0 0
Kgb af egne aktier 0 0 0 0 -2.637 0 -2.637 0| -2.637
Salg af egne aktier 0 0 0 0 1.350 0 1.350 0 1.350
Transaktioner med ejere -43 0 0 0 -2.186 -2 -2.231 -162 -2.393
Egenkapital 31. december 2018 849 214 0 5.612 24.591 520 31.786 2.546 | 34.332

*Hybrid kernekapital (AT1) er uden forfald. Betaling af renter og tilbagebetaling af hovedstol er frivillig. Derfor behandles hybrid kerneka-
pital regnskabsmaessigt som egenkapital. Jyske Bank udstedte i september 2016 SEK 1,25 mia. AT1 og 500 mio. kr. AT1 med mulighed
for banken til fgrtidsindfrielse tidligst september 2021. Udstedelserne forrentes med henholdsvis STIBOR+5,80% og CIBOR+5,30%
frem til september 2021. Jyske Bank udstedte i september 2017 EUR 150 mio. AT1 med mulighed for banken til fgrtidsindfrielse tidligst
september 2027. Udstedelsen har en kuponrente pa 4,75% frem til september 2027. For alle AT1 udstedelser geelder, at lanene vil blive
nedskrevet, safremt den egentlige kernekapital i Jyske Bank A/S eller Jyske Bank-koncernen falder under 7%.

Jyske Bank / Arsrapport 2018 / Jyske Bank A/S / side 128



¢y JYSKE BANK

- Jyske Bank

Mio. kr.
Egenkapitalopggrelse Re-
serve
efter
Valuta- indre
Opskriv- omreg-  vaeerdis Fore- | Aktionae- Hybrid Total
Aktie- ningshen-  nings- me-  Overfgrt slaet | rerilyske  kerne- egen-
kapital lseggelser reserve tode overskud udbytte | BankA/S kapital* | kapital
Egenkapital 1. januar 2017 950 400 -2 2.964 26.227 499 31.038 1.476| 32514
Arets resultat 0 0 2 1.405 1.644 0 3.051 92 3.143
Anden totalindkomst 0 -61 0 37 130 0 106 0 106
Arets totalindkomst 0 -61 2 1.442 1.774 0 3.157 92 3.249
Udstedelse af hybrid kernekapital 0 0 0 0 0 0 0 1.117 1.117
Transaktionsomkostninger 0 0 0 0 -12 0 -12 0 -12
Betalte renter af hybrid kerneka-
pital 0 0 0 0 0 0 0 =77 =77
Valutakursregulering 0 0 0 0 27 0 27 =27 0
Skat 0 0 0 0 17 0 17 0 17
Udbetalt udbytte 0 0 0 0 -532 -499 -1.031 0| -1.031
Udbytte, egne aktier 0 0 0 0 70 0 70 0 70
Foreslaet udbytte 0 0 0 0 -522 522 0 0 0
Nedsaettelse af aktiekapital -58 0 0 0 58 0 0 0 0
Kgb af egne aktier 0 0 0 0 -4.635 0 -4.635 0| -4.635
Salg af egne aktier 0 0 0 0 3.392 0 3.392 0 3.392
Transaktioner med ejere -58 0 0 0 -2.137 23 -2.172 1.013 -1.159
Egenkapital 31. december 2017 892 339 0 4.406 25.864 522 32.023 2.581| 34.604
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Jyske Bank
Mio. kr. 2018 2017
Kapitalopggrelse
Aktionzerernes egenkapital 31.786 32.023
Aktietilbagekgbsprogram, ej udnyttet ramme 0 -281
Foreslaet udbytte -520 -522
Immaterielle aktiver 0 1
Udskudte skatteforpligtelser vedr. immaterielle aktiver 0 0
Udskudte skatteaktiver -9 0
Forsigtig veerdiansaettelse -272 251
@vrige fradrag -18 -14
Egentlig kernekapital 30.967 30.954
Hybrid kernekapital (AT1) efter reduktion 3.047 3.209
@vrige fradrag 0 -27
Kernekapital 34014 34.136
Ansvarlig lanekapital efter reduktion 3.699 3.631
Forskel mellem forventet tab og regnskabsmaessige nedskrivninger 0 77
@vrige fradrag 0 -248
Kapitalgrundlag 37.713 37.596
Vaegtet risikoeksponering med kreditrisiko mv. 103.306 99.523
Vaegtet risikoeksponering med markedsrisiko 13.940 20.553
Veegtet risikoeksponering med operationel risiko 11.936 11.400
Vaegtet risikoeksponeringii alt 129.182 131.476
Kapitalkrav fra Sgjle | 10.335 10.518
Kapitalkrav fra overgangsregler 0 276
Kapitalkrav i alt 10.335 10.794
Kapitalprocent 29,2 28,6
Kernekapitalprocent 26,3 26,0
Egentlig kernekapitalprocent 240 23,5

Kapitalkrav for overgangsregler efter Basel | ophgrte med udgangen af 2017.

For opggrelse af det individuelle solvensbehov henvises til risikorapporten, Risk and Capital Management 2018, eller www.jyske-

bank.dk/ir/kapitalforhold og www jyskebank.dk/ir/gaeld.

Risk and Capital Management 2018 er ikke omfattet af revision.
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Note Jyske Bank

Mio. kr. 2018 2017

1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Arsregnskabet for Jyske Bank A/S aflaegges i overensstemmelse med lov om finansiel virksomhed,
herunder bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber
m.fl.

Reglerne for indregning og maling i Jyske Bank A/S er foreneligmed IFRS.

Praesentationeni Jyske Bank A/S er forskellig fra praesentationen i koncernen for sa vidt angar
klassifikation og omfang. Der henvises til den fulde beskrivelse af koncernens anvendte regn-
skabspraksis i note 68.

Arsregnskabet aflaegges i danske kroner afrundet til naermeste mio. kr.
For femarsoversigt med hoved- og nggletal henvises til side 123-124.

A ndringer til anvendt regnskabspraksis
Bekendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl. er &endret med virkning for 1. ja-
nuar 2018, idet de afledte virkninger af IFRS 9 er indarbejdet i bekendtggrelsen.

Belgbseffekten af udlan til amortiseret kostpris, garantier og uudnyttede kreditrammer er 628 mio.
kr. som mer-nedskrivninger mv. Belgbet behandles som en praksisaendring og er efter skatteef-
fekt pd 137 mio. kr. indregnet med netto 491 mio. kr. som fradrag i egenkapitalen 1. januar 2018.

Fglgende regnskabsposter er tilpasset 1.januar 2018. Udlan mv. tilamortiseret kostpris er reduce-
ret 427 mio. kr., kapitalandele i tilknyttede virksomheder er reduceret 92 mio. kr., aktuelle skatteak-
tiver er forgget 112 mio. kr., og hensatte forpligtelser er forgget 84 mio. kr. Nettoeffekten har re-
duceret egenkapitalen med 491 mio. kr., idet reserve efter indre vaerdis metode er reduceret 92
mio. kr., og overfgrt overskud er reduceret 399 mio. kr.

Der erioverensstemmelse med overgangsbestemmelserne i IFRS 9 ikke foretaget tilpasning af
sammenligningstal, da det ikke er muligt at anvende nedskrivningsbestemmelserne pa tidligere
regnskabsar uden at efterrationalisere. For yderligere oplysning om aendringer til anvendes regn-
skabspraksis afledt af IFRS 9 henvises til koncernen note 68.

@konomiske forhold og risikooplysninger

Jyske Bank A/S pavirkes af de gkonomiske forhold og risikofaktorer, som er beskrevet i ledelses-
beretningen for koncernen, hvorfor der henvises hertil.

2 Renteindtaegter

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 21 10
Udlan 2.267 2.663
Obligationer 578 713
Afledte finansielle instrumenter i alt 170 238

Heraf valutakontrakter 229 164

Heraf rentekontrakter -59 74
Dvrige 1 3
| alt efter modregning af negative renteindtaegter 3.037 3.627
Negative renteindteegter modregnetirenteindtaegter 164 165
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter 151 155
| alt f@ar modregning af negative renter 3.352 3.947

Heraf udger indtaegter af segte kgbs- og tilbagesalgsforretninger fgrt under:

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker -22 -20
Udlan -99 -96
Negative renteindtaegter udger 164 mio. kr. (2017: 165 mio. kr.), og vedrgrer primaert repoforret-

ninger. | ovenstaende tabel er negative renteindtaegter modregnet i renteindtaegter. | resultatop-

gorelsen er negative renteindtaegter praesenteret som renteudgifter, og negative renteudgifter er

praesenteret som renteindtaegter.
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Note Jyske Bank

Mio. kr. 2018 2017

3 Renteudgifter

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 114 112
Indlan -81 -64
Udstedte obligationer 118 149
Efterstillede kapitalindskud 101 87
| alt efter modregning af negative renter 252 284
Negative renteudgifter modregnet i renteudgifter 151 155
Negative renteindtaegter modregnet i renteindtaegter 164 165
| alt fer modregning af negative renter 567 604

Heraf udger udgifter af segte kabs- og tilbagesalgsforretninger fgrt under:
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker -53 -41
Indlan -21 -17

Negative renteudgifter udger 151 mio. kr. (2017: 155 mio. kr.), og vedrgrer primaert repo- og tri-
partyforretninger. | ovenstdende tabel er negative renteudgifter modregnet i renteudgifter. | re-
sultatopggrelsen er negative renteudgifter praesenteret som renteindtaegter, og negative rente-
indtaegter er preesenteret som renteudgifter.

4 Gebyrer og provisionsindtaegter

Veerdipapirhandel og depoter 978 1.120
Betalingsformidling 200 183
Lanesagsgebyrer 134 167
Garantiprovision 107 115
@vrige gebyrer og provisioner 591 452
lalt 2.010 2.037

5 Kursreguleringer

Udlan til dagsveerdi 55 113
Obligationer -490 -97
Aktier mv. 547 443
Valuta 148 113
Valuta-, rente-, aktie-, rdvare- og andre kontrakter samt andre afledte finansielle instrumenter 182 166
Aktiver tilknyttet puljeordninger -308 200
Indlan i puljeordninger 308 -200
@vrige aktiver 3 1
Udstedte obligationer 10 68
@vrige forpligtelser -29 15
lalt 426 822

6 Andre driftsindtaegter

Drift af fast ejendom 60 61
Fortjeneste ved salg af efendomme og driftsmidler 103 62
@vrige ordineere indtaegter 719 332
lalt 882 455
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Note Jyske Bank

Mio. kr. 2018 2017
7 Udgifter til personale og administration

Personaleudgifter
Lgnninger mv. 2.142 1.944
Pensioner 256 274
Udagifter til social sikring 288 257
lalt 2.686 2.475
Lanninger og vederlag til bestyrelse, direktion og repraesentantskab
Direktion 37 47
Bestyrelse 6
Repraesentantskab 3 3
| alt 46 54

For yderligere oplysninger og vederlag mv. til bestyrelsen og direktionen henvises til note 12 i koncernregnskabet, herunder

omtale af arets optjente seniorgodtgerelse til direktionen.

@vrige administrationsudgifter

IT-udgifter 1.249 1.091
Andre driftsudgifter 161 142
@vrige administrationsudgifter 390 471
lalt 1.800 1.704
| alt 4.532 4.227
Lanninger mv.

Lgnninger og andre kortfristede personaleydelser 2.138 1.940
Andre langsigtede personaleydelser 4 4
lalt 2.142 1.944
Antal beskaeftigede

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede i regnskabsaret omregnet til heltidsbeskaeftigede 3.444 3.167
Aflgnning til risikotagere

Antal medlemmer 92 97
Kontraktligt vederlag 109 105
Variabelt vederlag 2 1
Pension 12 12
Pensionsforpligtigelse 3 4

Gruppen omfatter ansatte (ekskl. direktion) med saerlig indflydelse pa bankens risikoprofil. Gruppen deltager ikke iincita-

mentsprogrammer. Aflgnning er medtaget i den periode, hvor medarbejderen er veesentlig risikotager.

8 Revisionshonorar
Samlet honorar til Jyske Bank A/S generalforsamlingsvalgte revisorer

Honoraret specificeresii:

Honorar for lovpligtig revision af arsregnskabet
Honorar forandre erklzeringsopgaver med sikkerhed
Honorar for skatteradgivning

Honorar for andre ydelser

» O R, N

o O = N

Udover honorar til generalforsamlingsvalgte revisorer er der afholdt udgifter til Jyske Banks interne revisionsafdeling.
Honorar for ikke-revisionsydelser leveret af Deloitte bestar af review i forbindelse med lgbende indregning af overskud,

afgivelse af diverse lovpligtige erklzeringer samt erkleering i forbindelse med EMTN udstedelse.
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9 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier inkl. underkurssaldo

Nedskrivninger pa udlan mv. indregnet i resultatopgerelsen

Nedskrivninger og hensaettelser pa udldn og garantier i aret 2 -456
Nedskrivninger pa tilgodehavender hos kreditinstitutter i aret 2 -15
Hensaettelser pa tilsagn og uudnyttede kreditrammer i aret -10 -
Tabsbodfert ej daekket af nedskrivninger og hensaettelser 248 126
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer -163 -191
Nedskrivninger pa udlan mv. indregnet i resultatopgerelsen 79 -536
Indtaegtsfert underkurs pa overtagne udlan 47 173
Nettopavirkning indregnet i resultatopgarelsen 32 -709

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo inkl. underkurssaldo

Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo inkl. underkurssaldo primo 4.286 5514
Implementering af IFRS 9 og tilpasninger hertil 507 -
Nedskrivninger og hensaettelser i dret -8 -456
Tabsbogfgrt daekket af nedskrivninger og henseettelser -554 -580
Konstaterede tab deekket af underkurs pa overtagne udian -53 -88
Indtaegtsfert underkurs pa overtagne udlan -47 -173
Andre bevaegelser 75 69
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 4.206 4.286
Nedskrivninger pa udlan til amortiseret kostpris 3.761 3.758
Nedskrivninger pa udlan til dagsveerdi 2 0
Hensaettelser pa garantier 213 338
Hensaettelser pa tilsagn og uudnyttede kreditrammer 142 -
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 4.118 4.096
Underkurssaldo pa overtagne udlan 88 190
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo inkl. underkurssaldo ultimo 4.206 4.286

Den regulatoriske nedskrivnings- og hensaettelsessaldo er ekskl. underkurssaldo pa overtagne udlan.
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Note Jyske Bank
Mio. kr.

9 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier inkl. underkurssaldo, fortsat

Fordeling af nedskrivnings- og hensaettelsessaldo i stadier Stadiel Stadie2 Stadie3 lalt
Saldo primo i henhold til IAS 39 4.096
Overgangseffekt IFRS 9 507
| alt primo 325 637 3.641 4.603
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 147 -79 -68 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 =27 84 -57 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -4 -98 102 0
Nedskrivninger pa nye udldn mv. 93 84 424 601
Nedskrivninger pd udgdede udlan mv. -86 -126 -657  -869
Effekt af genberegninger -108 111 334 337
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -20 -10 -524  -554
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 320 603 3195 4.118

Udover effekten fraimplementering af IFRS 9 har der generelt vaeret et mindre fald i nedskrivningssaldoen, der er nettoresulta-
tet af en stigning i nedskrivningssaldoen som fglge af en mindre forringelse i kreditkvaliteten i portefglien og tabsafskrivninger i
stadie 3. Posterne nye udlan mv. og udgaede udlan mv. er pavirket af naturlige konverteringer og omlaegninger af udian. Ster-
relse af posten genberegninger pavirkes af den eendrede kreditrisiko i det enkelte stadie. Der har alene vaeret mindre modeltil-
pasninger i perioden.

Bruttoudlanet viser i 2018 et mindre fald. Denne tendens har veeret geeldende siden fusionen med Jyske Realkredit, hvor en del
af udviklingen skyldes omlaegning af bankudlan til realkreditudlan. Det faldende bruttoud|an i stadie 3 er arsagen til, at nedskriv-
ningerne falder i stadie 312018. Udviklingen skyldes primaert tabsafskrivninger og i mindre grad, at bruttoudlanene er flyttet til
stadie 1 eller 2.

Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier — udlan til amortiseret kost Stadiel Stadie2 Stadie3 lalt
Saldo primo i henhold til IAS 39 3.758
Overgangseffekt IFRS 9 421
| alt primo 257 578 3.344 4.179
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 135 -69 -66 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -25 78 -53 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 -4 -95 99 0
Nedskrivninger pa nye udldn mv. 63 57 397 517
Nedskrivninger pd udgdede udlan mv. -51 -112 -579  -742
Effekt af genberegninger -102 94 359 351
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt -20 -9 -515 -544
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 253 522 2986 3.761
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Note Jyske Bank
Mio. kr.

9 Nedskrivninger pa udlan og henszettelser pa garantier inkl. underkurssaldo, fortsat

Fordeling af nedskrivningssaldo i stadier — udlan til dagsvaerdi Stadiel Stadie2 Stadie3 lalt
Saldo primo i henhold til IAS 39 0
Overgangseffekt IFRS 9 inkl. afledt effekt pa udlan til dagsveerdi 2
| alt primo 2 0 0 2
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 0 0 0 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 0 0 0 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 0 0 0 0
Nedskrivninger pa nye udlan mv. 1 0 0 1
Nedskrivninger pd udgdede udlan mv. -2 0 0 -2
Effekt af genberegninger 0 1 0 1
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 0 0 0
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 1 0 2

Fordeling af hensaettelsessaldo i stadier — garantier og kredittilsagn Stadiel Stadie2 Stadie3 lalt
Saldo primo i henhold til IAS 39 338
Overgangseffekt IFRS 9 84
| alt primo 66 59 297 422
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 1 12 -10 -2 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 2 -2 6 -4 0
Overfgrsel af primo nedskrivninger til stadie 3 0 -3 3 0
Nedskrivninger pa nye udldn mv. 29 27 27 83
Nedskrivninger pd udgdede udlan mv. -33 -14 -78  -125
Effekt af genberegninger -6 16 -25 -15
Tidligere nedskrevet nu endeligt tabt 0 -1 -9 -10
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo 66 80 209 355
Bruttoudlan og garantier fordelt pa stadier Stadie 1 Stadie2 Stadie 3 lalt
Bruttoud|an og garantier 1.januar 2018 148.183 10.282 7.596 166.061
Overfersel af udlan og garantier til stadie 1 1.347 -910 -437 0
Overfgrsel af udlan og garantier til stadie 2 -5.594 5.832 -238 0
Overfersel af udlan og garantier til stadie 3 -605 -692 1.297 0
@vrige bevaegelser 394 -4.672 -1.727  -6.005
Bruttoud|an og garantier 31. december 2018 143.725 9.840 6.491 160.056
Nedskrivninger og hensaettelserialt 272 568 3.136 3.976
Nettoudlan og garantier 31. december 2018 143.453 9.272 3.355 156.080
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Note Jyske Bank
Mio. kr.
9 Nedskrivninger pé udlén og hensaettelser pa garantier inkl. underkurssaldo, fortsat
2018 2017
UdI3n og garantier fordelt i stadier og intern ratings Stadie1 Stadie? Stadie3 lalt | alt
Performing PD-bandi%
1 0,00-0,10 46.583 48 - 46.631
2 0,10-0,15 15.223 2 - 15225
3 0,15-0,22 10.495 5 - 10.500
4 0,22-0,33 9.173 10 - 9.183
5 0,33-0,48 13.042 97 - 13.139
STY1-5 94.516 162 - 94678 101.620
6 0,48 -0,70 16.102 496 - 16.598
7 0,70-1,02 11.868 537 - 12.405
8 1,02-1,48 7.791 660 - 8.451
9 1,48 -2,15 6.854 1.586 - 8.440
10 2,15-313 2.952 1.559 - 4.511
11 3,13-4,59 983 754 - 1.737
STY6-11 46.550 5.592 - 52142 49.167
12 4,59-6,79 990 729 - 1.719
13 6,79-10,21 148 413 - 561
14 10,21-20,0 65 2.709 - 2.774
STY 12-14 1.203 3.851 - 5.054 3.308
Qvrige 1.385 188 - 1.573 2.108
Non-performing 71 47 6.491 6.609 9.858
Total 143.725 9.840 6.491 160.056 166.061

Uigenkaldelige kredittilsagn pa 2.770 mio. kr. er alle i stadie 1 og fordeles saledes pa intern ratings: STY 1: 1.843 mio. kr.,

STY 2: 500 mio. kr.og STY 3:427 mio. kr.

2018 2017
Nedskrivninger fordelt i stadier og intern ratings Stadiel Stadie2 Stadie3 lalt | alt
Performing PD-bandi%
1 0,00-0,10 3 6 - 9
2 0,10-0,15 6 0 - 6
3 0,15-0,22 15 0 - 15
4 0,22-0,33 21 1 - 22
5 0,33-0,48 29 3 - 32
STY1-5 74 10 - 84 1
6 0,48-0,70 29 11 - 40
7 0,70-1,02 44 12 - 56
8 1,02-1,48 41 16 - 57
9 1,48-2,15 28 32 - 60
10 2,15-3,13 18 39 - 57
11 3,13-4,59 11 31 - 42
STY6-11 171 141 - 312 24
12 4,59-6,79 21 30 - 51
13 6,79-10,21 2 22 - 24
14 10,21 -20,0 1 337 - 338
STY 12-14 24 389 - 413 27
@vrige 3 27 - 30 26
Non-performing 0 1 3.136 3.137 4.018
Total 272 568 3.136 3.976 4.096
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10  Udlan og garantier samt nedskrivninger pa udlén mv. fordelt p& brancher

Arets
Nedskrivnings- | nedskrivninger
Branche Udlan og garantier | og henseettelsessaldo pa udlan mv. Aretstab
Pct.  Pct. Ultimo Ultimo Ultimo Ultimo
2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017 | 2018 2017
Offentlige myndigheder 6 6 8.560 9.265 0 0 0 0 0 0
Landbrug, jagt, skovbrug, fiskeri 4 4 7.027 6.248 1.046 1.085 7 -172| 210 194
Fiskeri 1 1 1.821 1.663 1 1 0 -4 0 0
Meelkeproducenter 0 0 781 838 435 528 -95 -110 92 124
Planteavl 1 1 1.808 1.498 120 122 26 23 14 21
Svineav! 1 1 1.536 1.069 261 329 -36 -100 68 29
@vrig landbrug 7 1 1.081 1.180 229 105 112 19 36 20
Industri og rastofudvinding 4 4 6.684 6.091 243 197 168 -16 | 175 11
Energiforsyning 3 3 4.217 4.776 64 36 15 5 0 0
Bygge og anleeg 2 1 2.930 2.262 64 93 -11 -6 15 22
Handel 6 6 9.837 9.987 230 160 34 29 30 30
Transport, hoteller ogrestau-
rant 3 1 4.345 2.065 104 82 15 0 0 14
Information og kommunikation 1 1 962 1.018 46 29 12 -40 4 0
Finansiering og forsikring 34 33 52254 52.748 613 716 -83 -74 59 44
Fast ejendom 9 9 14641 14399 391 555 -129 -229| 146 213
Udlejning af efendom 5 5 8310 8.469 329 484 -93 -189| 139 114
Kab og salg af ejendom 2 2 2.420 2.438 33 44 -11 -24 6 0
@vrig ejendom 2 2 3911 3.492 29 27 -25 -16 1 99
@vrige erhverv 3 3 4978 5.884 157 153 31 -32 57 15
Erhverv 69 65 107.875 105.478 2.958 3.106 59 -535| 696 543
Private 25 29  39.645 47.222 1.018 990 -17 -1| 106 163
Uudnyttet max og kredittilsagn - - - 142 - -10 - - -
lalt 100 100 156.080 161.965 4.118 4.096 32 -536| 802 706
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11 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder -15 9
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder 1.389 967
lalt 1.374 976
12 Skat

Aktuel skat 330 593
Andring i udskudt skat -50 -8
Efterregulering af tidligere ars skat 17 -3
lalt 297 582
Effektiv skatteprocent

Skatteprocent i Danmark 22,0 22,0
Reguleringer vedrgrende tidligere ar 0,6 0,0
Ikke-skattepligtige indtaegter og ikke-fradragsberettigede udgifter mv. -1,9 -1,3
Andet -10,1 -51
Effektiv skatteprocent 10,6 15,6

13 Resultat pr. aktie

Aretsresultat 2.500 3.143
Indehavere af hybrid kernekapital 127 92
Aktionaererne i Jyske Bank A/S andel 2.373 3.051
Gennemsnitligt antal aktier, 1.000 stk. 87.930 93.324
Gennemsnitligt antal egne aktier, 1.000 stk. -3.648 -5.314
Gennemsnitligt antal aktier i omligb, 1.000 stk. 84.282 88.010
Antal udestdende aktier i omlgb ultimo, 1.000 stk. 81.536 85.705
Resultat pr. aktie (EPS) kr. 28,15 34,66
Resultat pr. aktie udvandet (EPS-D) kr. 28,15 34,66

Basisresultat pr. aktie

Basisresultat 2.635 3.440
Indehavere af hybrid kernekapital 127 92
Basisresultat ekskl. indehavere af hybrid kernekapital 2.508 3.348
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb, 1.000 stk. 84.282 88.010
Basisresultatikr. pr. aktie 29,76 38,03
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14 Kontraktuel restlgbetid, 2018 3 mdr.- over

Anfordring  Op il 3 mdr. lar 1-5ar 5ar lalt
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker 0 12.901 1 0 37 12939
Udlan til dagsveerdi 0 22 65 373 4.215 4.675
Udlan tilamortiseret kostpris 236 71.723  30.455 16.313 13.430 132.157
Obligationer til dagsveerdi 0 757 14307 35646 10.575 61.285
Obligationer til amortiseret kostpris 0 209 1.756  4.148 1.404 7.517
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 0 24.796 1.252 1.027 772 27.847
Indlan 108.839 12395 12505 1.268 4.766 139.773
Udstedte obligationer 0 2.595 12.842 19.108 494 35.039
Efterstillede kapitalindskud 0 0 11 559  3.749 4.319
Kontraktuel restlgbetid, 2017 3 mdr.- over

Anfordring  Optil 3 mdr. léar 1-53ar 5ar lalt
Aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralban-
ker 0 9.475 22 0 35 9.532
Udlan til dagsveerdi 0 47 142 809 9.156 10.154
Udlan til amortiseret kostpris 53 73918 27.328 18.110 13.176 132.585
Obligationer til dagsveerdi 0 88 6.891 42.130 12.921 62.030
Obligationer til amortiseret kostpris 0 101 3.342 318 1911 5.672
Forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 6.042 20.718 2.160  1.689 770 31.379
Indlan 107.167 19.192 16.713 2479  4.384 149.935
Udstedte obligationer 0 10.811 10.234 14.112 619 35776
Efterstillede kapitalindskud 0 0 11 347  3.965 4.323

Belgb ovenfor er ekskl. renter.
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15 Tigodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker

Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 300 0
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 12.639 9.532
lalt 12.939 9.532

16 Obligationeri alt til dagsveerdi

Realkreditobligationer 57.178 55928
Statsobligationer 1.810 1.084
@vrige obligationer 9.873 10.752
lalt 68.861 67.764
Herafindregnet til amortiseret kostpris 7.517 5.672

17 Sikkerhedsstillelse
Jyske Bank modtager og stiller sikkerheder i forbindelse med penge- og veerdipapirclearing,
mellemvaerender med nationalbanker, repo- og reverse-forretninger, tripartyaftaler samt dags-
veerdier pa afledte finansielle instrumenter omfattet af CSA-aftaler.

Sikkerhedsstillelser er et aimindeligt led i forretningsmellemvaerender og foretages pa markeds-
konforme vilkar. Sikkerhedsstillelser ges og reduceres lgbende i takt med aendringer i forplig-
telserne.

Afhaengig af indgaede aftaler stilles og modtages sikkerheder med en ejers rettigheder, saledes
at modtagere af sikkerheder kan saelge denne eller anvende denne til sikkerhedsstillelse for 1&n
og andre mellemvaerender.

Jyske Bank har deponeret obligationer hos nationalbanker og clearingscentraler mv. i forbin-
delse med clearing og afvikling af fonds- og valutaforretninger samt triparty repoforretninger
med en samlet kursveerdi ultimo 2018 pa 11.533 mio. kr. (2017: 17.012 mio. kr.).

Herudover har Jyske Bank afgivet kontant sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler pa
7.183 mio. kr.(2017:5.118 mio. kr.) samt obligationer for 359 mio. kr. (2017: 1.470 mio. kr.).

Indgaelse af repoforretninger, dvs. salg af vaerdipapirer med samtidig aftale om tilbagekeb pa et
senere tidspunkt, indebaerer, at der er stillet obligationer ultimo 2018 med kursvaerdi pa 11.006
mio. kr. (2017:12.867 mio. kr.) til sikkerhed for det belgb, der lanes.

Jyske Bank foretager funding hos Jyske Realkredit af visse prioritetslan. Udlanene er stadig pa
Jyske Banks balance, men er reelt stillet til sikkerhed for fundingen, som fgres under geeld til kre-
ditinstitutter. De fundede prioritetslan udger ultimo 2018 1.332 mio. kr. (2017: 2.339 mio. kr.).

Til sikkerhed for realkreditlan i Jyske Realkredit er der stillet sikkerhed i Jyske Banks grunde og
ejendomme med en regnskabsmaessig veerdipa 1.499 mio. kr. (2017: 1.734 mio. kr.)

Indgaelse af reverse repoudlan, dvs. keb af veerdipapirer med samtidig aftale om tilbagesalg pa

et senere tidspunkt, indebeerer, at Jyske Bank har modtaget de solgte obligationer som sikker-
hed det belgb, der udldnes. Reverse repoudidn udger ultimo 2018 30.175 mio. kr. (2017: 29.409
mio. kr.).

Herudover har Jyske Bank modtaget kontant sikkerhedstillelse i forbindelse med CSA-aftaler pa
1.124 mio. kr.(2017: 1.510 mio. kr.) samt obligationer for 1.432 mio. kr. (2017: 1.571 mio. kr.)
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18

19

20

Mio. kr. 2018 2017
Aktier mv.

Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pad Nasdag Copenhagen A/S 610 1.736
Aktier/investeringsforeningsbeviser noteret pd andre bgrser 121 409
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 2.385 2.529
lalt 3.116 4.674
Kapitalandele i associerede virksomheder

Samlet kostpris primo 366 307
Tilgang 0 74
Afgang 93 15
Samlet kostpris ultimo 273 366
Op- og nedskrivninger primo 41 26
Udbytte 17 0
Arets op- og nedskrivninger -15 9
Tilbagefgrt op- og nedskrivninger 11 -6
Op- og nedskrivninger ultimo 20 41
Indregnet veerdi ultimo 293 407
Heraf kreditinstitutter 0 0
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder

Samlet kostpris primo 14.134 12.415
Valutakursregulering -10 -63
Tilgang 1.000 2.280
Afgang 0 498
Samlet kostpris ultimo 15.124 14.134
Op- og nedskrivninger primo 3.597 2.318
Valutakursregulering 1 42
Resultat 1.389 967
Udbytte 35 266
Andre kapitalbevaegelser -39 54
Tilbagefgrte op- og nedskrivninger 0 -482
Op- og nedskrivninger ultimo 4.913 3.597
Indregnet veerdi ultimo 20.037 17.731
Heraf kreditinstitutter 18.336 16.191
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21 Immaterielle aktiver
Samlet kostpris primo 228 228
Afgang 228 0
Samlet kostpris ultimo 0 228
Af- og nedskrivninger primo 227 188
Arets afskrivninger 1 39
Tilbagefgrte afskrivninger 228 0
Af- og nedskrivninger ultimo 0 227
Indregnet veerdi ultimo 0 1

22 Domicilejendomme

Omvurderet veerdi primo 2.020 2.122
Tilgangiarets lgb, herunder forbedringer 8 45
Afgangiarets Igb 353 188
Afskrivninger 9 10
Positive vaerdigendringer, som i lgbet af aret er indregnet i anden totalindkomst 110 44
Negative veerdieendringer, somilgbet af dret er indregnet i anden totalindkomst 4 1
Positive vaerdizendringer, som i drets lgb er indregnet i resultatopgerelsen 2 8
Negative veerdisendringer, somiarets Igb er indregnet i resultatopgerelsen 3 0
Omvurderet veerdi ultimo 1.771 2.020
Kostpris med fradrag af af- og nedskrivninger 1.511 1.600

Til sikkerhed for realkreditinstitutter er der stillet sikkerhed i grunde og ejen-

domme med en regnskabsmaessig vaerdi pa 1.499 1.734
Anvendt afkastkrav 4,0%-10% 3,5%-10%
Anvendt veegtet gennemsnitligt afkastkrav 6,32% 6,06%

23 @vrige materielle aktiver

Samlet kostpris primo 945 892
Tilgang 48 58
Afgang 3 5
Samlet kostpris ultimo 990 945
Af- og nedskrivninger primo 819 749
Arets afskrivninger 75 75
Tilbagefgrte af- og nedskrivninger 1 5
Af- og nedskrivninger ultimo 893 819
Indregnet vaerdi ultimo 97 126
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24 Andre aktiver

Positiv dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 23.230 25.896
Tilgodehavende renter og provision 354 369
@vrige aktiver 550 517
lalt 24.134 26.782
Netting

Positiv dagsvaerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 30.175 32.205
Netting af positiv og negativ dagsveerdi 6.945 6.309
lalt 23.230 25.896

Netting af dagsveerdikan henfgres til clearing af derivater gennem et centralt
clearingshus (CCP-clearing).

25  Geeldtil kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker 1.956 171
Geeld til kreditinstitutter 25.891 31.208
lalt 27.847 31.379
26 Indlan
Pa anfordring 105.344 104.521
Med opsigelsesvarsel 3.003 2.950
Tidsindskud 24.573 35.427
Seerlige indlansformer 6.853 7.037
lalt 139.773 149.935

27 Andre passiver

Modpost til negative obligationsbeholdninger ifm. repo-/reverseforretninger 3.294 3.696
Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter 24.383 25.745
@vrige passiver 4.703 4.810
lalt 32.380 34.251
Netting

Negativ dagsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv., brutto 31.328 32.054
Netting af positiv og negativ dagsveerdi 6.945 6.309
lalt 24.383 25.745

Netting af dagsvaerdikan henfgres til clearing af derivater gennem et centralt
clearingshus (CCP-clearing).
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28  Henseettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Hensaettelser til pensioner og lignende forpligtelser

Henszettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger 508 523
Henseettelser til langsigtede personaleydelser 47 45
Indregnet i balancen ultimo 555 568

Hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Nutidsveerdi af pensionsforpligtelser 600 628
Dagsveerdi af pensionsordningernes aktiver 92 105
Nettoforpligtelse indregnet i balancen 508 523

Forskydning i hensaettelser til ydelsesbaserede pensionsordninger

Henseettelser primo 628 594
Afgang 0 -4
Omkostninger for det aktuelle regnskabsar -17 38
Beregnede renteudgifter 12 12
Aktuarmaessige tab/gevinster 0 10
Udbetalte pensioner -23 -22
Henseettelser ultimo 600 628

Udvikling i dagsvaerdi af pensionsordningernes aktiver

Aktiver primo 105 106
Kalkuleret rente af aktiver 2 2
Afkast ekskl. kalkuleret rente af aktiver -7 2
Indbetalt mv. 3

Udbetalte pensioner -11 -5
Aktiver ultimo 92 105

Pensionsomkostninger indregnet i resultatopggrelsen

Omkostninger for det aktuelle regnskabsar -17 38
Kalkulerede renter vedrgrende forpligtelser 12 12
Kalkuleret rente af aktiver -2 -2
Indregnet i alt for ydelsesbaserede ordninger -7 48
Indregnet i alt for bidragsbaserede ordninger 263 226
Resultatfgrtialt 256 274

Omkostningen er indregnet under udgifter til personale og administration.

Pensionsaktiver sammensaetter sig séledes

Aktier 9 14
Obligationer 42 58
Likvider 41 33
Pensionsaktiver i alt 92 105

| pensionsaktiver indgar 40.000 stk. aktier i Jyske Bank (2017: 40.000 stk.)
Maling af alle pensionsaktiver er baseret pa noterede kurser pa et aktivt marked.

For yderligere oplysninger henvises til note 38 i koncernregnskabet.
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29 Andre hensatte forpligtelser

Henseettelser til retssager primo 153 149
Tilgang 27 12
Afgang med forbrug 20 6
Afgang uden forbrug 13 2
Henszettelser til retssager ultimo 147 153

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer retssager.

De hensatte forpligtelser forventes i al vaesentlighed afviklet indenfor et ar.

30 Henseettelser til udskudt skat

Udskudt skat

Udskudte skatteaktiver 9 0
Udskudte skatteforpligtelser 0 25
Udskudt skat, netto -9 25

Indregnet i
Indregneti anden Dvrige
arets totalind-  regulerin-

Andring i udskudt skat 2018 Primo Resultat komst ger Ultimo
Obligationer til amortiseret kostpris -14 1 0 0 -13
Immaterielle aktiver 0 0 0 0 0
Materielle aktiver 221 -65 23 0 179
Udlan mv. -23 2 0 0 -21
Henseettelser til pensioner o.l. -125 5 -2 0 -122
Andet -34 7 0 -5 -32
lalt 25 -50 21 -5 -9
Andring i udskudt skat 2017

Obligationer til amortiseret kostpris -29 15 0 0 -14
Immaterielle aktiver 9 -9 0 0 0
Materielle aktiver 230 -18 9 0 221
Udlan mv. -30 7 0 0 -23
Hensaettelser til pensioner o.l. -116 -7 -2 0 -125
Andet -33 4 0 -5 -34
lalt 31 -8 7 -5 25
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31 Efterstillede kapitalindskud

Supplerende kapital:
Var. % Obligationsldn EUR 300 mio. 05.04.2029 2.240 2234
Var. % Obligationslan SEK 600 mio. 19.05.2026 436 454
3,25% Obligationslan SEK 400 mio. 19.05.2026 290 303
6,73% Obligationslan EUR 12 mio. 2019-2026 90 101
Var.% Obligationslan EUR 10 mio. 13.02.2023 75 74
5,65% Obligationslan EUR 10 mio. 27.03.2023 75 74
5,67% Obligationslan EUR 10 mio. 31.07.2023 75 74
3.281 3.314

Hybrid kernekapital:
Var.% Obligationslan EUR 72,8 mio. Uendelig 543 542
Var.% Obligationslan EUR 60,7 mio. Uendelig 453 452
996 994
Efterstillede kapitalindskud, nominelt 4.277 4.308
Sikring af renterisiko til dagsvaerdi 42 15
lalt 4.319 4.323
Efterstillede kapitalindskud, som medregnes ved opggrelsen af kapitalgrundlaget 4.217 4.278

Ovennaevnte udstedelser af hybrid kernekapital opfylder ikke betingelserne for hybrid kerne-
kapital i kapitalkravsforordningen, CRR. Udstedelserne indregnes under gaeldsforpligtelser i
henhold til IAS 32.

Ovennzevnte udstedelser af hybrid kernekapital har ikke nogen kontraktlig udigbsdato. Udstedelserne kan med Finanstilsy-
nets godkendelse opsiges af Jyske Bank, dog tidligst 10 ar efter udstedelsesdatoen. Lanene kan ikke opsiges af kreditor.
Endvidere bortfalder renteudbetalinger, safremt Iantager ikke kan opfylde solvensreglerne. Safremt en sadan situation ind-
treeffer, er der restriktioner pa bl.a. dividendeudbetalinger og pa tilbagekeb af udstedte aktier. Renten er variabel, men maksi-
meret til 9% p.a. for lanet pd EUR 72,8 mio. og 8% p.a. for lanet pd EUR 60,7 mio. Renten beregnes som EUR CMS10 +0,15%
p.a.
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32 Eventualforpligtelser

Generelt

Risikoen pa garantier indgar i kreditvurderingen af garantirekvirenten. Ca. 82% af Jyske Banks garantier har kontraktlige rest-
lgbetider pd under 1 ar, ca. 12% har kontraktlige restlgbetider pa mellem 1 og 5 ar og ca. 6% har kontraktlige restlgbetider pa
over 5 ar, mod henholdsvis 80%, 13% og 7% 2017.

Finansgarantier er primeert betalingsgarantier, og risikoen kan sidestilles med risikoen pa kreditter.

Tabsgarantier for realkreditlan er typisk ydet for den yderste risiko af et realkreditlan til private og i beskedent omfang til er-
hvervsejendomme. For private ejendomme ligger garantien inden for 80% og for erhvervsejendomme inden for 60-80% af
ejendommens veerdi fastsat ved en individuel vurdering af en sagkyndig.

Tinglysnings- og konverteringsgarantier stilles i forbindelse med tinglysningsmaessige ekspeditioner ved hjemtagelse og
konverteringer af realkreditlan. Garantierne er kendetegnet ved minimal risiko.

@vrige eventualforpligtelser omfatter en raekke garantiformer med varierende risiko, herunder arbejdsgarantier. Risikoen
vurderes mindre end pa f.eks. kreditter med variabel udnyttelse.

Som fglge af de forretningsmaessige aktiviteter er Jyske Bank herudover part i forskellige retssager og tvister. Jyske Bank
vurderer risikoen i hvert enkelt tilfselde, og nedvendige hensaettelser bogfagres under hensaettelser til forpligtelser. Jyske
Bank forventer ikke, at sddanne forpligtelser far vaesentlig indvirkning pa Jyske Banks finansielle stilling.

Den lovpligtige deltagelse i indskydergarantiordningen medferer, at sektoren har betalt et arligt bidrag pa 2,5%oaf de daek-
kede nettoindlan, indtil Pengeinstitutafdelingens formue overstiger 1% af de samlede deekkede nettoindlan, hvilket er op-
naet. Pengeinstitutafdelingen baerer de umiddelbare tab ved afvikling af ngdlidende pengeinstitutter i medfer af Bankpakke 3
og Bankpakke 4, der kan henfgres til deekkede nettoindlan. Eventuelle tab ved den endelige afvikling deekkes af garantifonden
via Afviklings- og Restruktureringsafdelingen, hvor Jyske Bank aktuelt indestar for 9,33% af eventuelle tab.

Den lovpligtige deltagelse i afviklingsfinansieringsordningen (afviklingsformuen) fra juni 2015 medferer, at kreditinstitutter

betaler et arligt bidrag over en 10-arig periode til en malformue paialt 1% af de deekkede indskud. Kreditinstitutter skal bi-

drage i forhold til deres relative stgrrelse ogrisiko i Danmark, og de fgrste bidrag til afviklingsformuen er betalt ultimo 2015.
Jyske Bank forventer at skulle betale samlet ca. 300 mio. kr. over en 10 arig periode fra 2015-2025.

Jyske Bank er administrationsselskab i en dansk sambeskatning. Jyske Bank haefter derfor i henhold til selskabsskattelovens
regler herom fra og med indkomstaret 2013 for indkomstskatter mv. for de sambeskattede selskaber, og fraog med 1. juli
2012 for eventuelle forpligtelser til at indeholde kildeskat pa renter og udbytter for de sambeskattede selskaber.

2018 2017
Garantier
Finansgarantier 14.101 14.252
Tabsgarantier for realkreditudian 1.753 2.134
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 1.680 926
@vrige eventualforpligtelser 1.714 1914
lalt 19.248 19.226

33 Andre eventualforpligtelser

Uigenkaldelige kredittilsagn 2.770 3.049
@vrige 54 54
|alt 2.824 3.103
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Note Jyske Bank

Mio. kr. 2018 2017
34  Transaktioner med naertstaende parter

Transaktioner med tilknyttede og associerede virksomheder

Garantistillelse 467 515
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 80 993
Udlan 18.473 17.071
Obligationer 8.231 12.427
Geeld til kreditinstitutter 10.284 11.406
Indlan 33 100
Andre passiver 73 157
Derivater 607 781
Renteindtaegter -151 -22
Renteudgifter 49 49
Gebyrindtaegter 371 594
Gebyrudgifter 45 31
Andre driftsindtaegter 360 311
Udgifter til personale og administration 655 606

Transaktioner med joint ventures

Indlan - 77
Renteindtaegter -1 1
Andre driftsindtaegter 20 23
Udgifter til personale og administration 148 124

Som naertstdende parter anses tilknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures. Der henvises til koncernover-
sigten.

Som naertstdende parter anses ligeledes Jyske Banks direktion og bestyrelse, samt neertstaende parter til disse.
Jyske Bank er bankforbindelse for en raekke naertstadende parter, og Jyske Bank indgar i et feelles funding samarbejde med
Jyske Realkredit. @vrige transaktionerne mellem naertstdende parter er kendetegnet ved almindelige finansielle forretninger

og ydelser af driftsmaessig karakter.

Transaktioner mellem Jyske Bank og tilknyttede og associerede virksomheder samt joint ventures sker pa markedsvilkar
eller afregnes pa basis af de faktiske omkostninger.

Transaktioner mellem Jyske Bank og @vrige naertstaende parter foretages pa markedsmaessige vilkar herunder rente- og
provisionssatser.

For transaktioner med ledelsen henvises til note 63 i koncernregnskabet.
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Mio. kr. 2018 2017
Regnskabsmaessig sikring

Udstedte obligationer

Amortiseret / Nominel vaerdi 10.836 7.020
Regnskabsmaessig veerdi 10.985 7.179
Efterstillede kapitalindskud

Amortiseret/Nominel veerdi 2.680 2.685

Regnskabsmaessig veerdi 2.722 2.700

Risikoafdeekkende finansielle instrumenter - renteswaps

Nominel veerdi 13.516 9.705
Regnskabsmaessig veerdi 190 176
Arets gevinst/tab pa sikringsinstrumenter 14 -108
Arets gevinst/tab p& de sikrede poster -17 80
Renterisiko

Jyske Bank anvender reglerne for regnskabsmaessig sikring af dagsvaerdier for udvalgte fastforrentede udstedte obligatio-
ner og efterstillede kapitalindskud. Formalet er at undgéd asymmetriske udsving i det eksterne regnskab, idet savel sikringsin-
strumenterne som de sikrede poster herefter kursreguleres i resultatopggrelsen ved sendring i renteniveauet. De anvendte
sikringsinstrumenter bestar typisk af renteswaps, der anvendes til at sikre mod aendringer i renteniveauet. Det er alene ren-
ten, der sikres, og dermed ikke kreditmarginaler eller lignende. Ovenstdende regnskabsposter er omfattet af sikringen.

Valutarisiko afinvestering i dattervirksomheder

Jyske Bank sikrer valutakursrisikoen pa nettoinvesteringen i udenlandske dattervirksomheder. Risikoen afdaekkes med valu-
taterminskontrakter. Justering af afdeekningen foretages kvartalsvist og sker, nar dattervirksomhedens resultat er kendt.
Bruttoveerdien af valutaterminskontrakterne ultimo 2018 udger 626 mio. kr. (2017: 498 mio. kr.) | 2018 udger valutakursre-
gulering af kontrakterne 9 mio. kr. (2017: 21 mio. kr.), som er indregnet i anden totalindkomst. Afdaekningen har i 2018 vaeret
100% effektiv. Ultimo 2018 udger dagsvaerdien af de anvendte valutaterminskontrakter -11 mio. kr. (2017: -5 mio. kr.).
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Note Jyske Bank
Mio. kr.

36 Note vedrgrende afledte finansielle instrumenter

Afledte finansielle instrumenter bruges af sdvel kunder som Jyske Bank til afdaekning og styring af markedsrisici. Markedsri-
sici pa afledte finansielle instrumenter indgar i koncernens markedsrisikoopgerelser. Kreditrisikoen pa afledte finansielle in-
strumenter opgeres pr. modpart og indgar i kreditrisikostyringen. Nar der er indgaet aftale herom, foretages netting pr.
modpart af den kreditrisiko, der er forbundet med afledte finansielle instrumenter.

Afledte finansielle Hovedstole
instrumenter Netto dagsvaerdi Dagsveaerdi jalt
Over 3 Over1
Tilog  mdr.til  artilog

med3 ogmed med 5 Over5 Forplig- Nominel
mdr. 1ar ar ar | Aktiver telser Netto veerdi

2018
Valutakontrakter -674 -158 -35 252 5.476 6.091 -615 988.966
Rentekontrakter -28 3 -311 -318 24.225 24.879 -654 1.294.681
Aktiekontrakter 0 0 0 16 42 26 16 1.813
Ravarekontrakter 2 4 0 13 315 296 19 7.615
lalt -700 -151 -346 -37 30.058 31.292 -1.234 2.293.075
Uafviklede spotforretninger 117 36 81 26.127
CCP netting -6.945 -6.945 0 0
| alt med CCP netting 23.230 24.383 -1.153 2.319.202

2017
Valutakontrakter -21 412 360 -66 7.071 6.386 685 1.001.082
Rentekontrakter -266 23 -51 -260 24.789 25.343 -554 1.376.821
Aktiekontrakter 0 0 0 0 66 66 0 7.343
Révarekontrakter 4 4 2 0 209 199 10 5.402
lalt -283 439 311 -326 32.135 31.994 141 2.390.648
Uafviklede spotforretninger 70 60 10 47.247
CCP netting -6.309 -6.309 0 0
| alt med CCP netting 25.896 25.745 151 2.437.895
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Ledelsespategning

Vihar dags dato behandlet og godkendt &rsrappor-
ten for regnskabsaret 1. januar til 31. december
2018 for Jyske Bank A/S.

Koncernregnskabet aflaegges i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU, og arsregnskabet for moder-
selskabet aflaegges efter lov om finansiel virksom-
hed. Arsrapporten udarbejdes herudover i overens-
stemmelse med yderligere danske oplysningskrav
for bgrsnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderselskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resulta-
tetaf
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koncernens og moderselskabets aktiviteter og kon-
cernens pengestresmme for regnskabsaret 1. januar
til 31. december 2018.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberet-
ningen giver en retvisende redeggrelse for udviklin-
genikoncernens og moderselskabets aktiviteter og
gkonomiske forhold, arets resultat og koncernens
og moderselskabets finansielle stilling som helhed
samt en beskrivelse af de vaesentligste risici og usik-
kerhedsfaktorer, som koncernen og moderselska-
bet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens
godkendelse.

Silkeborg, den 26. februar 2019

DIREKTIONEN

ANDERS DAM
Ordfgrende direkter

NIELS ERIK JAKOBSEN PETERSCHLEIDT PER SKOVHUS
/JENS BORUM
Funktionsdirektgr
BESTYRELSEN

SVEN BUHRKALL
Formand

RINA ASMUSSEN PHILIP BARUCH

JOHNNY CHRISTENSEN
Medarbejderrepraesentant

MARIANNE LILLEVANG
Medarbejderrepraesentant

KURT BLIGAARD PEDERSEN
Naestformand

JENS A.BORUP KELD NORUP

CHRISTINA LYKKE MUNK
Medarbejderrepraesentant

Jyske Bank / Arsrapport 2018 / P&tegninger / side 153



Intern revisions pategning

Konklusion

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og
arsregnskabet giver et retvisende billede af koncer-
nens og moderselskabets aktiver, passiver og finan-
sielle stilling pr. 31. december 2018 samt af resulta-
tet af koncernens og moderselskabets aktiviteter
og koncernens pengestrgmme for regnskabsaret 1.
januar—31.december 2018 i overensstemmelse
med International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bgrsnoterede finansielle selskaber for sa vidt angar
koncernregnskabet samt i overensstemmelse med
lov om finansiel virksomhed for sa vidt angar ars-
regnskabet.

Den udfgrte revision

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnska-
bet for Jyske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar —
31.december 2018. Koncernregnskabet udarbejdes
efter International Financial Reporting Standards
som godkendt af EU og danske oplysningskrav for
bgrsnoterede finansielle selskaber. Arsregnskabet
udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Revisionen er udfert pa grundlag af Finanstilsynets
bekendtggrelse omrevisionens gennemfgrelse i fi-

nansielle virksomheder mv. samt finansielle koncer-
ner og efter internationale standarder om revision
vedrgrende planlaegning og udfgrelse af revisionsar-
bejdet.

Vihar planlagt og udfert revisionen for at opna hgj
grad af sikkerhed for, at koncernregnskabet og ars-
regnskabet ikke indeholder vaesentlig fejlinforma-
tion. Vihar deltaget i revisionen af alle vaesentlige og
risikofyldte omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisions-
bevis er tilstrackkeligt og egnet som grundlag for vo-
res konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vihar ihenhold til lov om finansiel virksomhed gen-
nemlaest ledelsesberetningen. Vi har ikke foretaget
yderligere handlinger i tillaeg til den udfarte revision
af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Det er pa denne baggrund vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er udarbejdet i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed, og at oplysnin-
gerneiledelsesberetningen erioverensstemmelse
med koncernregnskabet og arsregnskabet.

Silkeborg, den 26. februar 2019

Henning Sgrensen
Revisionschef
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Den uafhaengige revisors revisionsptegning

Til kapitalejerne i Jyske Bank A/S

Konklusion

Vihar revideret koncernregnskabet og arsregnska-
bet for Jyske Bank A/S for regnskabsaret 1. januar -
31.december 2018, der omfatter resultatopgg-
relse, totalindkomstopggrelse, balance, egenkapi-
talopggrelse, kapitalopggrelse og noter, herunder
anvendt regnskabspraksis, for savel koncernen som
moderselskabet samt pengestrgmsopggarelse for
koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter In-
ternational Financial Reporting Standards som god-
kendt af EU og yderligere danske oplysningskrav for
bgrsnoterede finansielle selskaber, og arsregnska-
bet udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver
et retvisende billede af koncernens aktiver, passiver
og finansielle stilling pr. 31. december 2018 samt af
resultatet af koncernens aktiviteter og penge-
strgmme for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2018 i overensstemmelse med International Fi-
nancial Reporting Standards som godkendt af EU og
yderligere danske oplysningskrav for bgrsnoterede
finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet
giver et retvisende billede af moderselskabets akti-
ver, passiver og finansielle stilling pr. 31. december
2018 samt af resultatet af selskabets aktiviteter for
regnskabsaret 1. januar - 31. december 2018 i over-
ensstemmelse med lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisi-
onsprotokollat til revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vihar udfert vores revision i overensstemmelse
med internationale standarder om revision og de
yderligere krav, der er geeldende i Danmark. Vores
ansvar ifglge disse standarder og krav er naermere
beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet". Vier uafhaengige af koncerneniover-
ensstemmelse med internationale etiske regler for
revisorer (IESBA's Etiske regler) og de yderligere
krav, der er geeldende i Danmark, ligesom vi har op-
fyldt vores etiske forpligtelser i henhold til disse reg-
ler og krav. Det er vores opfattelse, at det opnaede
revisionsbevis er tilstraekkeligt og egnet som grund-
lag for vores konklusion.
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Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfgrt
forbudte ikke-revisionsydelser som omhandletiarti-
kel 5, stk. 1, i forordning (EU) nr. 537/2014.

Viblev fgrste gang valgt som revisor for Jyske Bank
A/S for 1995. Vier genvalgt arligt ved generalfor-
samlingsbeslutning i en samlet sammenhaengende
opgaveperiode pa mere end 23 ar frem til og med
regnskabsaret 2018.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der
efter vores faglige vurdering var mest betydelige
ved vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet for regnskabsaret 1. januar - 31. decem-
ber 2018. Disse forhold blev behandlet somledivo-
res revision af koncernregnskabet og arsregnskabet
som helhed og udformningen af vores konklusion
herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklusion om
disse forhold.

Nedskrivninger pa udlién

Udlan udger for koncernen 462.797 mio.kr. pr. 31.
december 2018 (447.673 mio.kr. pr. 31. december
2017), og nedskrivninger herpa udger 5.244 mio.kr.
pr.31.december 2018 (4.815 mio.kr. pr. 31. decem-
ber 2017).

Fastleeggelsen af nedskrivningsbehovet pa udlan er
forbundet med betydelig usikkerhed ogi et vist om-
fang baseret pa ledelsesmaessige skgn. Som felge
af vaesentligheden af disse skgn og stgrrelsen af ud-
1&n til erhverv, herunder landbrug er revision af ned-
skrivninger pa udlan til erhverv, herunder landbrug et
centralt forhold ved revisionen.

Med virkning for 2018 er koncernens nedskrivninger
foretagetioverensstemmelse medreglerneilFRS
9, der bl.a.indebaerer, at der indfgres en nedskriv-
ningsmodel, der opdeler eksponeringerneitre sta-
dier, hvor eksponeringernes indplacering afhaenger
af, om disse er kreditforringede i forhold til fgrste
indregning.

Principperne for opggrelse af nedskrivningsbeho-
vet, herunder redeggrelse for den regnskabsmaes-
sige behandling af overgangseffekten, er naermere
beskrevetianvendt regnskabspraksis, ogledelsen
har beskrevet handteringen af kreditrisici samt vur-
dering af nedskrivningsbehovet i note 50-53 i kon-
cernregnskabet.
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De forhold vedrgrende udldn, som indeholder stgrst

skan, og som derfor kraever gget opmaerksomhed

ved revisionen er:

- Parametre ogledelsesmaessige skgniden
anvendte beregningsmodel for fastlaeggelsen
af de forventede tabistadie 1 0og 2

- ldentifikation af eksponeringer, somer
kreditforringet i forhold til fgrste indregning

- Veerdiansaettelse af sikkerheder og fremtidige
pengestrgmme, herunder ledelsesmaessige
skon knyttet til fastleeggelsen af forventede tab
i stadie tre

- ldentifikation og opggrelse af ledelsesmaessige
tillaeg til modellen

Forholdet er behandllet saledes i revisionen
Baseret pa vores risikovurdering har revisionen
omfattet en gennemgang af koncernens
relevante forretningsgange for nedskrivninger
pa udlan, test af relevante kontroller og analyse
af udviklingen i kreditkvaliteten pa udlan og
herunder stgrrelsen af nedskrivningsbehovet.

Vores revisionshandlinger har bestaet af test af
design ogimplementering og den operationelle
effektivitet af relevante kontroller vedrgrende:

- Lebende vurdering af kreditrisikoen

- Vurdering og validering afinput og
forudseetninger anvendt i beregning af
nedskrivningerne

- Fastlaeggelse af ledelsesmaessige skan i
modellens opggrelse af nedskrivning for udlani
stadie et ogto, samt de individuelle
veerdiansaettelser af udlani stadie tre

- Implementering afIFRS 9, som erindregnet i
primo egenkapitalen

Vores revisionshandlinger har desuden
omfattet:

- Stikprgvevis gennemgang af eksponeringer for
vurdering af kreditforringelse

- Udfordring af de vaesentligste forudsaetninger i
den anvendte beregningsmodel med saerligt
fokus pa objektivitet og det anvendte
datagrundlag

- Testafanvendte input til beregning af
nedskrivningerne med fokus pa
sikkerhedsvaerdier i stadie et og to

- Forudlanklassificeret i stadie tre, har vi
stikprgvevist testet, at det opgjorte
nedskrivningsbehov erioverensstemmelse
med lovgivningens og koncernens retningslinier

Jyske Bank / Arsrapport 2018 / P&tegninger / side 156

herom. Det har omfattet test af anvendte
sikkerhedsveerdier og scenariefastsaettelse

- Udfordring af de ledelsesmaessige tillaeg til
modellen, herunder gennemgang af
dokumentation herfor.

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og ars-
regnskabet omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi
udtrykker ingen form for konklusion med sikkerhed
om ledelsesberetningen.

[ tilknytning til vores revision af koncernregnskabet
og arsregnskabet er det vores ansvar at laese ledel-
sesberetningen ogiden forbindelse overveje, om
ledelsesberetningen er vaesentligt inkonsistent med
koncernregnskabet eller arsregnskabet eller vores
viden opnéaet ved revisionen eller pd anden made sy-
nes at indeholde vaesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelses-
beretningenindeholder kraevede oplysninger i hen-
hold til lov om finansiel virksomhed.

Baseret pa det udfgrte arbejde er det vores opfat-
telse, at ledelsesberetningen eri overensstem-
melse med koncernregnskabet og drsregnskabet og
er udarbejdet i overensstemmelse med kraveneilov
om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesent-
lig fejlinformation iledelsesberetningen.

Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og ars-
regnskabet

Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et kon-
cernregnskab, der giver et retvisende billede i over-
ensstemmelse med International Financial Report-
ing Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for bgrsnoterede finansielle
selskaber, samt for udarbejdelsen af et arsregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse
med lov om finansiel virksomhed. Ledelsen har end-
videre ansvaret for den interne kontrol, som ledel-
sen anser for ngdvendig for at udarbejde et kon-
cernregnskab og et arsregnskab uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigel-
ser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og ars-
regnskabet er ledelsen ansvarlig for at vurdere kon-
cernens og selskabets evne til at fortsaette driften,
at oplyse om forhold vedrgrende fortsat drift, hvor



dette errelevant, samt at udarbejde koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabs-
princippet om fortsat drift, medmindre ledelsen en-
ten har til hensigt at likvidere koncernen eller mo-
derselskabet, indstille driften eller ikke har andet re-
alistisk alternativ end at ggre dette.

Revisors ansvar for revisionen af koncernregnskabet
og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om
koncernregnskabet og arsregnskabet som helhed
er uden vaesentlig fejlinformation, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, og at afgive en revisi-
onspategning med en konklusion. Hgj grad af sikker-
hed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en ga-
ranti for, at enrevision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, altid
vil afdeekke veesentlig fejlinformation, nar sddan fin-
des. Fejlinformationer kan opsta som felge af besvi-
gelser eller fejl og kan betragtes som vaesentlige,
hvis det med rimelighed kan forventes, at de enkelt-
vis eller samlet har indflydelse pa de gkonomiske be-
slutninger, som regnskabsbrugerne treeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som ledienrevision, der udfgres i overensstem-
melse med internationale standarder om revision og
de yderligere krav, der er geeldende i Danmark, fore-
tager vifaglige vurderinger og opretholder professi-
onel skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer virisikoen for
vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet
og arsregnskabet, uanset om denne skyldes
besvigelser eller fejl, udformer og udfgrer
revisionshandlinger som reaktion pa disse risici
samt opnar revisionsbevis, der er tilstraekkeligt
og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion. Risikoen for ikke at opdage
vaesentlig fejlinformation forarsaget af
besvigelser er hgjere end ved vaesentlig
fejlinformation forarsaget af fejl, idet
besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser,
vildledning eller tilsidesaettelse af intern kontrol.

- Opnar viforstaelse af den interne kontrol med
relevans for revisionen for at kunne udforme
revisionshandlinger, der er passende efter
omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af
koncernens og selskabets interne kontrol.

- Tager vistilling til, om den regnskabspraksis,
som er anvendt af ledelsen, er passende, samt
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om de regnskabsmaessige skan og tilknyttede
oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

- Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af
koncernregnskabet og arsregnskabet pa
grundlag af regnskabsprincippet om fortsat drift
er passende, samt om der pa grundlag af det
opnéaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed
forbundet med begivenheder eller forhold, der
kan skabe betydelig tvivlom koncernens og
moderselskabets evne til at fortsaette driften.
Hvis vikonkluderer, at der er en vaesentlig
usikkerhed, skal viivores revisionspategning
gere opmaerksom pa oplysninger heromi
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis
sddanne oplysninger ikke er tilstraekkelige,
modificere vores konklusion. Vores
konklusioner er baseret pa det revisionsbevis,
der er opnaet frem til datoen for vores
revisionspategning. Fremtidige begivenheder
eller forhold kan dog medfgre, at koncernen og
moderselskabet ikke laengere kan fortsaette
driften.

- Tager vistilling til den samlede praesentation,
struktur og indhold af koncernregnskabet og
arsregnskabet, herunder noteoplysningerne,
samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og
begivenheder pa en sddan méade, at der gives et
retvisende billede heraf.

- Opnar vitilstreekkeligt og egnet revisionsbevis
for de finansielle oplysninger i virksomhederne
eller forretningsaktiviteterne i koncernen til
brug for at udtrykke en konklusion om
koncernregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede,
fore tilsyn med og udfgre koncernrevisionen. Vi
er eneansvarlige for vores revisionskonklusion.

Vikommunikerer med den gverste ledelse om bl.a.
det planlagte omfang og den tidsmaessige placering
af revisionen samt betydelige revisionsmaessige ob-
servationer, herunder eventuelle betydelige mang-
ler iintern kontrol, som viidentificerer under revisio-
nen.

Viafgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse
om, at vi har opfyldt relevante etiske krav vedrg-
rende uafhaengighed, og oplyser den om alle relatio-
ner og andre forhold, der med rimelighed kan taen-
kes at pavirke vores uafhaengighed og, hvor dette er
relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.
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Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunike- forholdet offentligggres, eller i de yderst sjaeldne til-

ret til den @verste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold feelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke skal kommu-
der var mest betydelige ved revisionen af koncern- nikeres i vores revisionspategning, fordi de negative
regnskabet og arsregnskabet for den aktuelle peri- konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne for-
ode ogdermed er centrale forhold ved revisionen. Vi ventes at veje tungere end de fordele, den offentlige
beskriver disse forhold i vores revisionspategning, interesse har af sddan kommunikation.

medmindre lov eller gvrig regulering udelukker, at

Silkeborg, den 26. februar 2019

Deloitte
Statsautoriseret Revisionspartnerselskab
CVRnr.3396 3556

Hans Traerup Kasper Bruhn Udam
statsautoriseret revisor statsautoriseret revisor
MNE-nr. 10648 MNE-nr. 29421
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¢y JYSKE BANK

Bestyrelsesmedlemmers ledelseshverviandre erhvervsdrivende virksomheder pr. 31. december 2018

Konsulent Sven Buhrkall, Fang, formand

. BestyrelsesmedlemiH.P. Therkelsen A/S, Padborg

. Bestyrelsesmedlem i Hirtshals Havn, (fond/selvejende institution)

. Bestyrelsesformand i Fonden for H.K. Samuelsen Shipping og International Spedition, Sgnderborg samt bestyrel-
sesmedlem i to helejede datterselskaber

o Bestyrelsesmedlem i Generalkonsulinde Anna Hedorf og generalkonsul Frode Hedorfs Fond, Vallensbaek samt
bestyrelsesformandi et helejet datterselskab

. Bestyrelsesmedlem i FDE Fonden

. Direktgr i Sven Buhrkall Consulting

Direktgr Kurt Bligaard Pedersen, London, naestformand
. Bestyrelsesmedlem i BRFfonden samt et helejet datterselskab
. Bestyrelsesmedlem i Noordgastransport B.V., Holland
o Direktgr og bestyrelsesmedlem i Gazprom Marketing & Trading Retail Ltd., Storbritannien

Konsulent Rina Asmussen, Klampenborg
. Bestyrelsesmedlem i PFA Invest
. Bestyrelsesmedlem og naestformand i BRFfonden samt et helejet datterselskab
. Bestyrelsesmedlem i HUMAN UNIVERZ Partner byHeart Aps
o Direktgri RA-Consulting

Advokat Philip Baruch, Charlottenlund
. Bestyrelsesformand i Zimmer Group A/S
. Bestyrelsesformand i Ottensten A/S
. Bestyrelsesformand i Seniorshop Aps
. Bestyrelsesmedlem i Melitek A/S

Fiskeskipper Jens A. Borup, Skagen
. Bestyrelsesmedlem/formand i FF Skagen-gruppen omfattende
0 Bestyrelsesmedlem i FF Skagen Fond
0 BestyrelsesformandiFF Skagen A/S samt to helejede datterselskaber
0 Bestyrelsesformandi Scandic Pelagic A/S
0 Bestyrelsesmedlem i Scandic Pelagic AB, Sverige samt to helejede datterselskaber
o DirektgriHirtshals Tanklager ApS, FF Handelsafdeling ApS og H.F. Industrifiskehandel Aps
. Direktgr i Starholm Holding ApS, Skagen

Advokat Keld Norup, Vejle
. Bestyrelsesformand/medlem i Holmskov-gruppen, Vejle omfattende
0 Bestyrelsesformand i Holmskov & Co. A/S
0 Bestyrelsesformand i Holmskov Finans A/S
0 Bestyrelsesformand i Holmskov Invest A/S
0 BestyrelsesmedlemiH &P Frugtimport A/S
. Bestyrelsesformand i Clausen-gruppen, Vejle omfattende
0 Bestyrelsesformandi GV-Holding A/S
0 BestyrelsesformandiVAC Holding ApS
0 BestyrelsesformandiVHF Holding ApS
. Bestyrelsesmedlemi Sole-gruppen, Vejle omfattende
0 Bestyrelsesmedlem i Sole Holding ApS, Vejle samt fem helejede datterselskaber
Bestyrelsesmedlemi Sole Invest Aps, Hedensted samt et helejet datterselskab
Bestyrelsesmedlem i TP Family Aps samt et helejet datterselskab
Bestyrelsesmedlem i Hglgaard Ejendomme ApS
Bestyrelsesmedlemi Solbjerg Ejendomme A/S
Bestyrelsesmedlem i JGP Family Aps samt et helejet datterselskab
BestyrelsesmedlemiVesterby Minkfarm A/S
0 Bestyrelsesmedlem i Solskov Minkfarm A/S
. Bestyrelsesformand i Skov Advokater Advokataktieselskab
o Direktgr i Keld Norup Holding Aps

Oo0o0oo0o0oOo
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Direktionsmedlemmers ledelseshverviandre erhvervsdrivende virksomheder pr. 31. december 2018

Anders Dam
. Bestyrelsesformand i Jyske Banks Almennyttige Fond samt det helejede datterselskab Jyske Banks Almennyttige
Fonds Holdingselskab

. Bestyrelsesmedlem (naestformand) i Foreningen Bankdata F.m.b.a.
. Bestyrelsesmedlem i FR | af 16. september 2015 A/S

Niels Erik Jakobsen
. Bestyrelsesmedlem (naestformand) i Letpension A/S

. Bestyrelsesmedlem i Bl Holding A/S samt det helejede datterselskab Bl Asset Management Fondsmaeglerselskab
A/S

Peter Schleidt
. Bestyrelsesmedlem (naestformand) i JN Data A/S
. Bestyrelsesmedlem i VP Securities A/S
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JYSKE BANK

Medlemmer af bestyrelsen pr. 31. december 2018

Digitalise-
Indvalgt  Udlgb af Revi- Nomine- ring & tek-
ibesty- valgperi- sions- rings- Lan- Risiko- nologiud-
Navn Alder relsen ode udvalg udvalg udvalg udvalg valg
Konsulent Sven Buhrkall,
formand 69 ar 1998 2019 Medlem Formand Formand Medlem Medlem
Direktgr Kurt Bligaard
Pedersen, naestformand 59 ar 2014 2020 Formand Medlem Medlem
Partner Rina Asmussen 59 ar 2014 2019 Formand Formand
Advokat Philip Baruch 65 ar 2006 2021 Medlem
Fiskeskipper Jens A. Borup 63 ar 2005 2020 Medlem Medlem Medlem
Advokat Keld Norup 65 ar 2007 2019 Medlem
Medarbejderrepraesentanter:
Kredsformand
Marianne Lillevang 53ar 2006 2022 Medlem Medlem
Forvaltningsradgiver
Christina Lykke Munk 40 ar 2016 2022 Medlem
Kredsnaestformand
Johnny Christensen 56 ar 2018 2022 Medlem
Antal Jyske Bank
aktier Mgdedeltagelse og mgdeafholdelse 2018
Digitalise-
Bestyrel- Revi- Nomine- ring & tek-
Ult. ult. ses- sions- rings- Lan- Risiko- nologiud-
Navn 2018 2017 mgde udvalg udvalg udvalg udvalg valg
Konsulent Sven Buhrkall,
formand 2.580 2.580  42/43 6/6 2/2 2/2 6/6 4/4
Direktgr Kurt Bligaard
Pedersen, naestformand 1.150 1.150  38/43 5/6 2/2 2/2
Partner Rina Asmussen 927 927  40/43 6/6 4/4
Advokat Philip Baruch 2.893 2.893  38/43 2/2
Fiskeskipper Jens A. Borup 3.970 3970 41/43 3/3 2/2 6/6
Advokat Keld Norup 1.100 1.100  43/43 6/6
Medarbejderrepraesentanter:
Kredsformand
Marianne Lillevang 2.456 2.348  40/43 2/3 2/2 4/4
Forvaltningsradgiver
Christina Lykke Munk 279 359  41/43 3/3
Kredsnaestformand
Johnny Christensen 327 773 27/32 3/3

Bestyrelsesmedlemmernes mgdedeltagelse fremgar ovenfor.
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