
Uppgjör 3F 2025

31. október 2025

Ásta S. Fjeldsted

Magnús Kr. Ingason



ÅStarfsemin á 3F

Uppgjör 3F 2025

ÅUppgjör 3F 2025
Staða og horfur

ÅStaða og horfur

2

N ōǊŜƴƴƛŘŜǇƭƛ ς [ȅŦƧŀ

ÅÍ brennidepli ï Lyfja



Helstu niðurstöður á 3F 2025

Helstu atriði uppgjörs

Å Rekstur félagsins gekk vel á 

þriðja ársfjórðungi og var 

niðurstaðan umfram áætlanir. 

Å Vörusala fjórðungsins jókst 

um 6,4% og framlegð af 

vörusölu um 11,3%.

Å EBITDA fjórðungsins hækkar 

um 12,2% milli ára.

Å Sjóðsstreymið mjög sterkt. 

Handbært fé frá rekstri 6,7 

ma.kr. 

Å Niðurstaðan 3F2025 

staðfestir stöðugan rekstur og 

áframhaldandi sókn félaga 

Festi, hvert á sínum markaði. 
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Fjöldi afgreiðslna Fjöldi seldra vara Fjöldi seldra lítra

Fjöldi viðskiptavina og sala á öðrum ársfjórðungi eykst milli ára

4
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Afgreiðslur stafrænna miðla



Innlend kortavelta Erlend kortavelta

Aukning í innlendri og erlendri kortaveltu
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+14,1%
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Sala á Malik, endurkaupaáætlun og kælivöruhús

6
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Å Um miðjan október var seldur 24% 

eignarhlutur félagsins í Malik Supply 

A/S í Danmörku fyrir um 1,1 ma. kr.

Å Söluhagnaður að fjárhæð um 0,2 

ma. kr. verður færður vegna þessa á 

4F 2025 meðal fjármagnsliða.

24% hlutur Festi í Malik Supply 

seldur fyrir 1,1 ma.kr.
Kaupum samkvæmt 

endurkaupaáætlunar lokið

Å Kaupum samkvæmt 

endurkaupaáætlunar sem hófst þann 

30. júní sl. er nú lokið. Festi keypti 

samtals 2.500.000 eigin hluti fyrir 

754.454.984 kr. og á í dag 2.746.226 

hluti sem samsvarar 0,88% af 

hlutafé félagsins.

Glæsilegt kælivöruhús opnar 

í Bakkanum Q1 2026

Å Bakkinn útvíkkar starfsemi sína með 

tilkomu nýs kælivöruhúss í núverandi 

húsnæði sem tekið verður í notkun á 

fyrsta ársfjórðungi 2026.

Å Þannig verður ferskvara Krónunnar 

hýst innan samstæðu sem skilar betri 

nýtingu á húsnæði Bakkans, aukinni 

skilvirkni, samlegð og gæðum.



ELKO: Hápunktar á 3F 2025
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Stafrænn ráðgjafi 

með spunagreind 

Vefverslun styrkist 

áfram

Å ELKO býður nú upp á 

nýja fjármögnunarleið: 

ELKO Snjallgreiðslur til 

viðskiptavina á elko.is

Å Boðið er upp á: 

Å30 daga greiðslufrest án 

kostnaðar. 

ÅVaxtalaus lán til 2-12 

mánaða. 

ÅNeytendalán til 13-36 

mánaða. 

Å ELKO mun brátt kynna 

stafrænan ráðgjafa til leiks á 

elko.is. 

Å Ráðgjafinn nýtir spunagreind 

(e. Generative AI) og 

vöruupplýsingar ELKO til að 

ráðleggja viðskiptavinum. 

Å Síar og býr til vörulista út frá 

þarfagreiningu og getur 

aðstoðað við uppsetningu 

tækja.

Áframhaldandi 

markaðssókn

Å Velta ELKO jókst um 8% 

m.v. sama tímabil í fyrra. 

Å Í fyrra voru Lindir með 

skerta þjónustu vegna 

framkvæmda. 

Å Skv. Meniga jókst hlutdeild 

ELKO um 4,9% á meðan  

raftækjamarkaður 

minnkaði um -4,6%.

Å Hlutfall  vefverslunar af 

sölu eykst enn og var 

25,4% á 3F á móti 25,0% í 

fyrra.

Å Nýir eiginleikar virkjaðir á 

tímabilinu og 

áframhaldandi þróun 

framundan. 

Nýjung! ELKO 

snjallgreiðslur



1 Val á vöru og greiðsluleið: 

ELKO Snjallgreiðslur
2

Greiðslufrestur eða 

greiðsludreifing
3

Samningur, heimild og 

áreiðanleikakönnun



Krónan: Hápunktar á 3F 2025
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Å Velta Snjallverslunar jókst 

um rúm 30%  á 3F milli 

ára.

Å Aukin sókn í 

fyrirtækjaviðskiptum með 

nýrri og vandaðri lausn 

sem er sérsniðin að 

þörfum fyrirtækja og 

stofnana.

Vöxtur 

Snjallverslunar

Vel heppnuð opnun nýrrar 

verslunar á Fitjabraut

Å Krónan Fitjabraut opnaði 

í nýju verslunarhúsnæði 

við Fitjabraut í 

Reykjanesbæ við frábærar 

móttökur viðskiptavina.

Å Verslunarrýmið við 

Fitjabraut er um 2.400 

fermetrar og stærsta 

matvöruverslun 

Suðurnesja.

Å Krónan mun opna 1.500 

fermetra verslun á Höfn í 

Hornafirði á næsta ári.

Å Þetta verður 27. verslun 

Krónunnar  og sú tíunda  

sem er staðsett á 

landsbyggðinni.

Krónan mun opna

nýja verslun á Höfn

Å Fjöldi afgreiðslna í 

verslunum jókst um 6,4 %

Å Fjöldi afgreiðslna í 

snjallverslun jókst um 

22%

Å Fjöldi seldra stykkja 

jókst um 8,4%

Fleiri afgreiðslur og 

seld stykki 



N1: Hápunktar á 3F 2025
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Å Aukin innleiðing á 

sjálfsafgreiðslu á 

þjónustustöðvum. 

Å Framkvæmdir við nýja fjölorku- 

og þjónustustöð á Akranesi 

hafnar. 

Å Uppfærsla á ytra útliti 

þjónustustöðva hófst í sumar og 

heldur áfram á nýju ári. 

Uppfærslur á 

þjónustustöðvum

Stöðin mín 

ï nú einnig hraðhleðsla

Å Hraðhleðsla nú í boði í Stöðinni 

minni ï  þjónusta þar sem 

viðskiptavinir geta valið N1 stöð 

sem veitir þeim alltaf lægsta 

verðið.

Å Jákvæð viðbrögð 

markaðarins og nýir 

viðskiptavinir stöðugt að bætast 

í hópinn. 

Å Mikil aukning notenda síðustu 

mánuði ï stöðugt á topp listum 

Apple/Android. 

Å Dældu í appinu hefur fengið 

frábærar móttökur  og 40% 

notenda dældu með appinu í 

október. 

Å Nú hægt að skrá kílómetrastöðu

rafmagnsbíla beint í N1 appinu. 

Aukin appnotkun



Å Meðmælaskor Lyfju hækkar 

um 28 punkta milli fjórðunga 

en í takt við síðasta ár.

Å Lyfja Reyðarfirði hefur lokið 

umbreytingu í takt við stefnu 

og vegferð Lyfju. 

Å Unnið að umbreytingu á 

Neskaupstað og 

Egilsstöðum í uppfært útlit.

Áfram hugað að 

ánægju viðskiptavina 

Lyfja: Hápunktar á 3F 2025

Å Fyrsti lyfjaróbotinn tekinn í 

notkun hjá Lyfju Smáratorgi.

Å Markmiðið að auka 

skilvirkni og efla þjónustu 

við viðskiptavini.

Lyfjaróbot á 

Smáratorgi

Ný þjónusta  í Lyfju 

appinu!

Å September var stærsti 

mánuður í veltu frá upphafi.

Å Stafræn sálfræðiþjónusta 

er nýjung í Lyfju appinu þar 

sem viðskiptavinir geta 

fengið frítt stöðumat strax, 

eða fjarsamtal við faglærða 

sálfræðinga innan tveggja 

vikna.
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Å Augnheilsan í áherslu, 

22% söluaukning  í vörum.

Å Sókn á stækkandi 

markhópa með ráðgjöf 

tengt þyngdarstjórnunar-

lyfjum og lyfjafræðilega 

ráðgjöf á pólsku, úkraínsku 

og spænsku.

Å Lyfja hefur sölu á Blue 

Lagoon vörum , fyrsti 

útsölustaður utan eigin 

verslana Blue Lagoon.

Áherslur sem skila 

árangri
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Á aðalfundi Festi í ágúst 

2023 þegar kaupin á Lyfju 

voru lögð til samþykktar 

gerðum við ráð fyrir 

200-400 millj.kr. árlegum 

samlegðaráhrifum. 

Raunin eftir fyrsta árið eru 

250 millj.kr. en enn á eftir 

að fullnýta tækifærin sem 

liggja fyrir næstu ár og 

gefa þá allt að 600 millj.kr. 

árlega samlegð. 
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Samlegð Lyfju farin að birtast í tölunum okkar
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20Samnýting dreifileiða

Árleg samlegð
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Áunnin samlegð

Óáunnin samlegðartækifæri
Árleg samlegð af rekstrarþáttum, millj.kr. 



Eitt og eitt félag í brennidepli á fjárfestakynningum Lyfja
ï Karen Ósk Gylfadóttir, framkvæmdastjóri Lyfju, kynnir

Hlutdeildarfélög

ebk ehf. 

Bakkinn rekur tvö 

vöruhús, í Skarfa-

görðum og Kletta-

görðum, sem sér-

hæfa sig í vöruhýs-

ingu, pökkun, vöru-

merkingu, afgreiðslu 

og dreifingu á vörum 

fyrir viðskiptavini.

ELKO er stærsta raf-

tækjaverslun lands-

ins með fimm versl-

anir ásamt einni 

stærstu vefverslun 

landsins.

N1 rekur 29 

þjónustustöðvar og 

68 eldsneytis-

afgreiðslur um land 

allt ásamt 

bílaþjónustu og 

verslunum. 

Krónan er 

lágvöruverðsverslun 

sem rekur 26 

verslanir um land allt 

auk Snjallverslunar.

Lyfja starfrækir 44 

apótek og útibú allan 

hringinn í kringum 

landið auk 

vefverslunar og 

apps. 

Yrkir er 

fasteignafélag Festi 

og rekur og þróar 

eignir og lóðir í 

eignasafninu. Tæpir 

100 þúsund 

fermetrar af 

atvinnuhúsnæði í 

eigu eða rekstri 

félagsins.
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N1 rekur 29 

þjónustustöðvar og 

68 eldsneytis-

afgreiðslur um land 

allt ásamt 

bílaþjónustu og 

verslunum. 





45 STAÐSETNINGAR UM ALLT LAND



ALDURSSAMSETNING ĊSLENDINGA

2017 2027 2037 2047 2057 2066

55 §ra og eldri

54§ra og yngri

51%50%48%46%39%39%

VIÐ LIFUM LENGUR

... EN VIÐ LIFUM VERR

55 §r

83§r

1922

2022

LĉFIĥ

SlÞm eĦa meĦalg·Ħ heilsa

McKinsey
Hagstofan

Å Vikulega deyja 15 Íslendingar af völdum hegðunartengdra áhættuþátta 

Å 45% Íslendinga , 18 ára og eldri, telja mataræði sitt hollt

Å 55% Íslendinga , 18 ára og eldri, sofa oftast eða alltaf nóg



2022 18



2022 19

Heilsuhúsið þitt

LYF EN LÍKA VELLÍÐAN

FYRIR LÍKAMA OG HUGA

HEILDRÆNAR LAUSNIR

ÞAR SEM ÞÚ ÞARFT ÞÆR

ÞINN FERÐAFÉLAGI

Í ÁTT AÐ BETRI HEILSU
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Í HVAÐA LYFJAVERSLUN EÐA APÓTEKI 
VERSLAR ÞÚ OFTAST?

Gallup tracking
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VIRÐISSKAPANDI VÖXTUR

Viðskiptavina og starfsfólks 

Eignarhald og dótturfélag 

Lyfju, staðsetningar

Styrkja stöðu á markaði og 

þróa nýrar tekjustoðir

FYRSTA VAL

MEIRA EN APÓTEK
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