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Helstu nidurstoour a 3F 2025

Vorusala

47,1 ma.kr.

+6,4% milli ara
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EBITDA

5,3 ma.kr.

+12,2% milli ara
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Framlegdarstig

25,6%

+1,1 p.p. milli ara
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EBITDA/Framlegd af vorusélu
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Laun/Framlegd af vorusélu

43,3%

-1,3 p.p. milli &ra
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Handbezert fé fra rekstri

6,7 ma.kr.

+43,5% milli ara
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Helstu atridi uppgjors

Rekstur félagsins gekk vel &
bridja arsfjéréungi og var
nidurstadan umfram aeetlanir.

Vorusala fjéroungsins jokst
um 6,4% og framlegd af
vOrusolu um 11,3%.

EBITDA fjoroungsins haekkar
um 12,2% milli ara.

Sj6dsstreymid mjog sterkt.
Handbeert fé fra rekstri 6,7
ERE

Nidurstadan 3F2025
stadfestir stédugan rekstur og
aframhaldandi sékn félaga
Festi, hvert & sinum markadi.




Fjoldi vidskiptavina og sala a 6orum arsfjoroungi eykst milli ara

® § 9 m
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Fjoldi afgreidsina Afgreidslur stafreenna midla Fjoldi seldra vara Fioldi seldra litra




Aukning i innlendri og erlendri kortaveltu

2024 M 2025

3F 2024 3F 2025 3F 2024 3F 2025

Innlend kortavelta Erlend kortavelta




24% hlutur Festi i Malik Supply
seldur fyrir 1,1 ma.kr.

A Um midjan oktéber var seldur 24%
eignarhlutur félagsins i Malik Supply
A/S i Danmorku fyrir um 1,1 ma. kr.

A Séluhagnadur ad fjarhaed um 0,2
ma. kr. verdur feerdur vegna pessa a
4F 2025 medal fjarmagnslida.

ln. -
Kaupum samkveemt
endurkaupaaeetlunar lokid

A Kaupum samkveemt
endurkaupadeetlunar sem hofst pann
30. juni sl. er nu lokid. Festi keypti
samtals 2.500.000 eigin hluti fyrir
754.454.984 kr. og & i dag 2.746.226
hluti sem samsvarar 0,88% af
hlutafée felagsins.

Glaesilegt keelivbruhus opnar
i Bakkanum Q1 2026

A Bakkinn Gtvikkar starfsemi sina med
tilkomu nys keelivbruhuss i naverandi
hisnaedi sem tekid verdur i notkun a
fyrsta arsfjéroungi 2026.

A bannig verdur ferskvara Krénunnar
hyst innan samstaedu sem skilar betri
nytingu a hdsnaedi Bakkans, aukinni

skilvirkni, samlegd og geedum.
. P



ELKO: Hapunktar a 3F 2025

Vefverslun styrkist
afram

A Hlutfall vefverslunar af
sOlu eykst enn og var
25,4% & 3F 4 mo6ti 25,0% i
fyrra.

A Nyir eiginleikar virkjadir &
timabilinu og
aframhaldandi préun
framundan.

Nyjung! ELKO
snjallgreidslur

A ELKO bydur nt upp &
nyja flarmognunarleio:
ELKO Snjallgreidslur til
vidskiptavina & elko.is

A Bodid er upp a:
A 30 daga greidslufrest &n

kostnadar.

A Vaxtalaus lan til 2-12
NENEGED

A Neytendalan til 13-36
manada.

== ﬂ # Spurdu mig um aukahluti

Stafreenn radgjafi
meod spunagreind

A ELKO mun bratt kynna

stafreenan radgjafa til leiks a
elko.is.

Radgjafinn nytir spunagreind
(e. Generative Al) og
voruupplysingar ELKO til ad
radleggja vidskiptavinum.

Siar og byr til vorulista ut fra
parfagreiningu og getur
adstodad vid uppsetningu
teekja.

A

A

L‘. i &V S
Aframhaldandi
markadssokn

Velta ELKO jokst um 8%
m.v. sama timabil i fyrra.

[ fyrra voru Lindir med
skerta pjonustu vegna
framkveemda.

Skv. Meniga jokst hlutdeild
ELKO um 4,9% a medan
rafteekjamarkadur
minnkadi um -4,6%.

P



Samningur, heimild og 3 Greidslufrestur eda

1 Val a voru og greidsluleid: 2

ELKO Snjallgreidslur

1T setja i korfu

Setja i samanburd Oskalisti

Vefverslun

Lindir

+ 12 afborganir > 7100 KR. /man.

eda frestadu greidslu i 30 daga. Skoda

112 manudi. 0,00 ir, 2.272 kr. lantokugjald
0g 599 kr./greidslu. Alls: 85.196 kr. AHK: 24,15%.

Veldu greidsluleid

Borga med greidslukorti

ELKo snjaligreidsiur

areidanleikakbnnun

Skilmalar

SIDA 1 AF 10

1. Almeant

1.1 Skidiar bessir gilga um én sem ELKO ehf, Kt 5510003280, Skartagordum 2, 104
Reyklavik (ELKO" 833 _linveitandl’) vaiti bl viskptavina sinna samiveemt
1ogum ni. 332013 um neytendaldn b kaupa 4 vorum r versiunum ELKO (ELKO
tén")

1.2 Me3 pi 32 bska et ELKO linL sambykiqa og kynna sér skimaia pessa og undimts
lanssamning vi3 ELKO feist kominn & samningur & mill idskiptavinar 0g ELKO.
Siimalar pessi dsamt aimennum skiimélum ELKO og l4nasamaingi ssila feia |
sér heddarsamning ELKO og vdskiptavinar, Stangist akvasdi pessara skimala &
Vid dkvaedi I4nssamnings SKuAU hin SI3amemdu dkvaedi ganga ramar Dessum
skimalum

1.3 Um veitingu ELKO ldna gikda 16g nr. 332013 um noytendatén

1.4 Linskjor eru bigreind i lénssamningi 09 & sto31u3u upplysngasydubladi sambvaemt
7. gr 1aga . 3372013 um neytendaién

1.5 Skilmdiar pessi eins og ber eru hverju sinai enu biric § s ol

2 Heildariantokukostnadur og drieg hiutfallstala kosthadar

2.1 Med neddariintokukostnad! er &t vid allan Kostnad, b m.t vexd 09 verSDEuT eins 0g
Vi3 getur &t pékoun, skatia 0g Gnnur gjold sem vidskiptaviour parf a3 greida
tengshum vi3 inssamning og ELKO er kunnugt um vid samningsgerd.

22 T4 vidbitar vid heddariéntokukostnad getur ELKO Kratd vidskiptavin um Kostnad
sem ELKO verdur 7 vegna bess a8 vidskiptavinur stendur ekid | skium, m 3,
Kosina3 vegna mnheimtuviSvarunar og annara inaheimtuasgerda

2.3 Heidarfaed sem visskiptavinur skal greita nemur samtoly heidarfamms s og
heikdartintokuknstnadar viSskiptavinar

24 Aveg hufallstala kostnadar er heddarntokukostmadur, Nst sem aregum

Sem vedt er og reikna3 Ut | samreEmi vis
i Arieg hutlalistala kostnadar

Areidanleikakénnun

850.000 KR.
SAMPYKKT

N getur bu gengd fra kaupunum.

Haetta vid

greidsludreifing

Veldu greidsluleid

Borga med greidslukorti
Veldu greidsluleid

Borga med greidslukorti

ELKo') snjallgreidsiur

Greidsludreifing Greidslufrestur

12 AFBORGANIR > 7100 KR. /.

Verd med lantokugjaldi
Voruverd
Lantokug

Annar kostnadur

Afborgunargjald

Fyrsti gjalddagi
AHK
Heildarverd

nUM skilrikjum - 5k

01/12/2025

24,15%

85.196 KR.




Kronan: Hapunktar a 3F 2025

- : Versladu heima
o med Krorpppinu.

Fleiri afgreidslur og
seld stykki

A Fjoldi afgreidsina i
verslunum jokstum 6,4 %

A Fjoldi afgreidsina i
snjallverslun jokst um
22%

A Fjoldi seldra stykkja
jokst um 8,4%

Voxtur
Snjallverslunar

A Velta Snjallverslunar jokst
um ram 30% & 3F milli
ara.

A Aukin sokn i
fyrirteekjavioskiptum  med
nyrri og vandadri lausn
sem er sérsnidin ad
porfum fyrirteekja og
stofnana.

Vel heppnud opnun nyrrar
verslunar a Fitjabraut

A Krénan Fitjabraut opnadi

KRONAN

KRZNAN o-21
| M 1HAE I

Krénan mun opna
nyja verslun a Hofn

A Krénan mun opna 1.500
fermetra verslun a Hofn i
Hornafirdi & naesta ari.

i nyju verslunarhdsnaedi
vio Fitjabraut i
Reykjanesbee vid frabaerar

ok e A betta verdur 27. verslun

Krénunnar og su tiunda
sem er stadsett a
landsbyggadinni.

Verslunarrymid vio
Fitjabraut er um 2.400
fermetrar og steersta
matvoruverslun
Sudurnesja.

s



N1: Hapunktar a 3F 2025

St6Ain min
I nu einnig hradhledsla

A Hradhledsla nu i bodi i Stodinni
minni T pjénusta par sem
vidskiptavinir geta valid N1 st6d
sem veitir peim alltaf laegsta
veroio.

A Jakvaed vidbrogd
markadarins og nyir
vidskiptavinir stédugt ad baetast
i hépinn.

Nytt i appinu!

Aukin appnotkun

A Mikil aukning notenda sidustu
manudi 1 stodugt & topp listum
Apple/Android.

A Deeldu i appinu hefur fengid
frabaerar mottokur og 40%
notenda daeldu med appinu i
oktober.

A NU haegt ad skra kilometrastédu
rafmagnsbila beint i N1 appinu.

Uppfeerslur a
bjonustustodvum

A Aukin innleiding &
sjalfsafgreidslu a
bjonustustoovum.

A Framkvaemdir vid nyja fjélorku-
0g pjonustustod a Akranesi
hafnar.

A Uppfeersla & ytra dtliti
pjonustustddva hofst i sumar og
heldur afram & nyju ari.
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Lyfja: Hapunktar a 3F 2025

A

A

Mivea (D

rF (N

SALFRZADI- @

PJONUSTA ' gl
[ LYFJU APPINU [/

Littu inn & vid, hugadu
ad pér, fyrir pig.

Ny pjonusta i Lyfju
appinu!

September var steersti
manudur i veltu fra upphafi.

Stafreen salfraedipjonusta

er nyjung i Lyfju appinu  par
sem vidskiptavinir geta
fengid fritt stbdumat strax,
eda flarsamtal vid fagleerdoa
sélfreedinga innan tveggja
vikna.

A Fyrsti lyfjarobotinn

Lyfjarébot a
Smaratorgi

tekinn i
notkun hja Lyfju Smaratorgi.

A Markmidid ad auka

skilvirkni og efla pjonustu
Vvid vidskiptavini.

Aherslur sem skila
arangri

A Augnheilsan i aherslu,

22% soluaukning i vorum.

A Sokn a staekkandi
markhdépa med radgjof
tengt pyngdarstjornunar-
lyfjlum og lyfjafreedilega
radgjof & polsku, ukrainsku
0g spaensku.

A Lyfja hefur solu & Blue
Lagoon vorum , fyrsti
atsélustadur utan eigin
verslana Blue Lagoon.

Afram hugad ad
anaegju vioskiptavina

A

Medmeelaskor Lyfju haekkar
um 28 punkta milli fjorounga
en i takt vid sidasta ar.

Lyfja Reydarfirdi hefur lokid
umbreytingu i takt vid stefnu
og vegferd Lyfju.

Unnid ad umbreytingu a
Neskaupstad og
Egilsstodoum i uppfeert atlit.

o






Samlegad Lyfju farin ad birtast i tolunum okkar

Arleg samlegd af rekstrarpattum, millj.kr.

sosponsta [ECC :s°

Sameiginleg innkaup 50 100 150

Fasteignanyting 25 105 130

Krosssala 25 65 K0
Stafraenar leidir m

Samnyting dreifileida @

&P FESTI

[Liyria

B Aunnin samlegd
B Gaunnin samlegdartaekifaeri

+ A adalfundi Festi i agust
2023 pegar kaupin a Lyfju
voru 16gad til sampykktar
geroum vid rad fyrir
200-400 millj.kr. arlegum
samlegdarahrifum.

+ Raunin eftir fyrsta ario eru
250 millj.kr. en enn & eftir
ad fullnyta teekifeerin sem
liggja fyrir naestu ar og
gefa pa allt ad 600 millj.kr.
arlega samlego.




Eitt og eitt felag i brennidepli a fjarfestakynningum Lyfja
I Karen Osk Gylfadottir, framkvaemdastjori Lyfju, kynnir

QP FESTI

[LLyEIA

Lyfja starfraekir 44

" HEILSA

B Heilsuhtisid
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LivFia

45 STADSETNINGAR UM ALLT LAND

LITTUVID i .
HJ l,J KRU NAR' B :::f;:;;:
PJONUSTU LYFJU 7

Engin timabokun LYFJA-

SKOMMTU
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ALDURSSAMSETNING GLENDINGA

39% 39% 46% 48% 50% 51% W 55 8raogeldri
54 8§ra og yngri

2017 2027 2037 2047 2057 2066

VIDb LIFUM LENGUR
... EN VID LIFUM VERR

55 &r
1922 I
SIb m eFa mefhlg- Hheilsa 83 8r
2022 E—

L&FIh

McKinsey

Y

Afengi

Matarvenjur ® Tobak
Litil likamleg &reynsla ® Afengi

Liyea

A Vikulega deyja 15 islendingar af véldum hegdunartengdra ahaettupatta

A 45% islendinga , 18 &ra og eldri, telja mataraedi sitt hollt

A 55% islendinga , 18 &ra og eldri, sofa oftast eda alltaf ndg

Hagstofan



LiyFia

FRAMTIDARSYN
AD LENGJA LIF
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LiyFA

LYF EN LIKA VELLIDAN
FYRIR LIKAMA OG HUGA
y 4
HEILDRZAENAR LAUSNIR
bAR SEM bU PARFT bAR
p I TT bINN FERDAFELAGI
| ATT AD BETRI HEILSU




LiyFIA

Nyskoépun

VEGFERDIN OKKAR




ER APP ARSINS

Lyfsedilsskyld lyf fritt heim
alla daga fra 10-22.
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Littu inn & vid, hugadu
ao pér, fyrir pig.
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~— | HVABPA LYFJAVERSLUN EDA APOTEKI
— VERSLAR bPU OFTAST?
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VIRPISSKAPANDI VOXTUR
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¥ FYRSTA VAL

Vidskiptavina og starfsfolks

Styrkja stodu a markadi og
bréa nyrar tekjustodir

Eignarhald og détturfélag
Lyfju, stadsetningar

[LivFia
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