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Selvitys hallinto- jo

ohjausjarjestelmasta
2025

Tama on Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n 1.1.2025 voimaan tulleen hallinnointi-
koodin mukainen selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmastd. Tdma ja muut hallinnoin-
tikoodin mukaan esitettavat tiedot on julkaistu Luotean verkkosivuilla osoitteessa
www.luotea.com/fi-fi/sijoittajat/hallinnointi. Hallinnointikoodi on luettavissa koko-
naisuudessaan osoitteessa www.cgfinland fi. Luotea ei ole poikennut koodin suosi-
tuksista.

Luotean hallituksen tarkastusvaliokunta on kdsitellyt selvityksen ja hallitus on sen
hyvaksynyt. Yhtion tilintarkastaja on tarkastanut, ettd tdman selvityksen sisaltdma
kuvaus taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien sisdisen valvonnan ja riskien-
hallinnan jarjestelmien padapiirteistd on yhdenmukainen tilinpddtoksen kanssa.
Tama selvitys julkaistaan erillisend, tilintarkastamattomana raporttina tilinpaa-
toksen ja hallituksen toimintakertomuksen yhteydessa.

Hallinnointia koskevat kuvaukset

Yhtiokokous

Yhtiokokous on Luotean ylin pdaattdva elin. Yhtiokokous pdadattda sille osakeyhtidlain
mukaan kuuluvista tehtavistd, kuten tilinpadtoksen vahvistamisesta ja osingon-
jaosta, vastuuvapauden myodntdmisestd hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle
sekd hallituksen ja tilintarkastajan valinnasta ja heille maksettavista palkkioista.
Varsinainen yhtiokokous pidetddn vuosittain hallituksen maarddmana ajankohtana
huhtikuun loppuun mennessd. Luotea Oyj:n kullakin osakkeella on yksi adni.

Kokouskutsu jo muut yhtiokokouksen asiakirjat mukaan lukien hallituksen ehdo-
tukset yhtiokokoukselle toimitetaan viimeistddn kolme viikkoa ennen yhtiokokousta
osakkeenomistajien saataville yhtion internetsivuille osoitteessa www.luotea.com/
fi-fi/sijoittajat/hallinnointi/yhtiokokous. Kokouskutsu julkistetaan myos porssitiedot-
teena. Hallituksen jasenet, toimitusjohtaja, padvastuullinen tilintarkastaja ja halli-
tuksen jGseneksi ehdolla olevat henkilot ovat [Gsnd yhtiokokouksessa, ellei poissa-
oloon ole patevdd syyta.

Yhtiokokouksen poytdkirja liitteineen on saatavilla yhtion internetsivuilla viimeis-
tddn kahden viikon kuluttua yhtidkokouksesta. Yhtiokokouksen pddatokset julkiste-
taan viipymattd yhtiokokouksen jalkeen porssitiedotteella.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta

Nimitystoimikunnan tehtavand on valmistella ja esitelld varsinaiselle yhtiokokouk-
selle ja tarvittaessa ylimadrdiselle yhtiokokoukselle endotukset hallituksen jdsenten
palkitsemisesta, hallituksen jasenten lukumadrasta ja hallituksen jasenistd sekd
hallituksen puheenjohtajasta ja varapuheenjohtajasta. Lisaksi nimitystoimikunnan
tehtavanad on etsid hallituksen jasenten seuraajaehdokkaita.

Nimitystoimikunta koostuu neljasté jasenestq, joista yhtion kolme suurinta osak-
keenomistajaa ovat kukin oikeutettuja nimedmdadn yhden jadsenen. Yhtion kulloi-
nenkin hallituksen puheenjohtaja toimii nimitystoimikunnan neljGntend jGsenend.

Nimitystoimikunta perustettiin toimimaan toistaiseksi. Nimitystoimikunnan
jasenet nimitetddn vuosittain ja jdsenten toimikausi padttyy, kun nimitystoimikun-
taan on nimitetty uudet jGsenet. Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan valinta-
prosessi, kokoonpano ja tehtavat on mdadritelty yksityiskohtaisesti tyojarjestyksessd
verkkosivuilla osoitteessa www.luotea.com/fi-fi/osakkeenomistajien-nimitystoimi-
kunta.

Vuoden 2025 yhtidkokousta valmistelleen nimitystoimikunnan
kokoonpano

Luotean osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimitettiin 27.9.2024 puheenjoh-
tajaksi Juhani Lassila (sukupuoli: mies), Evald ja Hilda Nissin Sddtio sekd jdseniksi
Miikka Maijala (sukupuoli: mies), osakkeenomistajaryhmd, Tanja Eronen (suku-
puoli: nainen) Nordea Nordic Small Cap Fund, ja Jukka Leinonen (sukupuoli: mies),
Lassila & Tikanoja Oyj:n hallituksen puheenjohtaija.

Nimitystoimikunta kokoontui viisi kertaa toimikautensa aikana. Se antoi ehdotuk-
sensa varsinaiselle yhtiokokoukselle 10.1.2025. Ehdotukset on julkistettu porssitie-
dotteella.

Luotean osakkeenomistajien nimitystoimikuntaan nimitettiin 23.9.2025 puheen-
johtajaksi Miikka Maijala (sukupuoli: mies), osakkeenomistajaryhma, sekd jéseniksi
Juhani Lassila (sukupuoli: mies), Evald ja Hilda Nissin Sddtio jo Dag Marius Nereng
(sukupuoli: mies), Protector Forsikring ASA, ja Jukka Leinonen (sukupuoli: mies), hal-
lituksen puheenjohtaja. Nimitystoimikunta kokoontui kolme kertaa ennen ylimaa-
raista yhtiokokousta ja se antoi suosituksensa yhtion hallitukselle yhtion hallituksen
jasenten lukumadrdastd, jGsenistd ja jGsenten palkkioista sekd puheenjohtajasta ja
varapuheenjohtajasta, joista paatti ylimaardinen yhtidokokous 4.12.2025.

Hallitus

Hallituksen kokoonpano ja valinta

Yhtigjarjestyksen mukaan Luotea Oyij:n hallitukseen kuuluu vahintadn kolme ja
enintddn kahdeksan jasentd. Hallituksen jGsenet valitsee yhtiokokous.
Hallituksen jasenten toimikausi padttyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtioko-
kouksen pdadttyessa.

Hallituksen jadsenet

Hallituksen jasenind toimivat 1.1.2025 - 27.3.2025 varsinaiseen yhtiokokoukseen asti
Jukka Leinonen puheenjohtajana ja jasenind Sakari Lassila, Teemu Kangas-Karki,
Juuso Maijala, Pasi Tolppanen, Anna-Maria Ronkainen ja Laura Lares.

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessa 27.3.2025 hallitukseen valittiin
kahdeksan (8) jasentd. Hallitukseen valittiin uudelleen seuraavan varsinaisen
yhtiokokouksen pdadttymiseen saakka nykyisistd hallituksen jasenistd Teemu Kan-
gas-Karki, Sakari Lassila, Jukka Leinonen, Juuso Maijala, Anna-Maria Ronkainen ja
Pasi Tolppanen sekd uusina jasenind Tuija Kalpala jo Anna-Maria Tuominen-Reini.
Jukka Leinonen valittiin hallituksen puheenjohtajaksi ja Sakari Lassila varapuheen-
johtajaksi.

Ylimadrdisessa yhtiokokouksessa 4.12.2025 hallitukseen valittiin jakautumisen
taytantodnpanopdivasta 31.12.2025 lukien hallituksen nykyisistd jGsenista Pasi Tolp-
panen, Anna-Maria Ronkainen ja Juuso Maijala sekd uusina jasenind Johan Mild,
Timo Karppinen ja Soile Kankaanpdd. Yhtion hallituksen puheenjohtajaksi jakautu-
misen taytdntodnpanopdivasta 31.12.2025 lukien valittiin Johan Mild ja varapuheen-
johtajaksi Pasi Tolppanen.

Puheenjohtaja (30.12.2025 asti) Jukka Leinonen (s.1962)

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Sukupuoli: mies

Hallituksen jasen: vuodesta 2021 pddttyen 30.12.2025

Hallituksen valiokunnat: henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja
30.12.2025 asti

Koulutus: DI

Keskeinen tyokokemus: Telenor ASA, EVP and Head of Nordics ja Telenor, konserni-
johtoryhman jasen 2019-2022; DNA Qyj, toimitusjohtaja 2013-2021 ja
yritysliiketoiminnan johtaja 2010-2013; TeliaSonera, yrityspalveluiden myynnin

ja markkinoinnin sekda tuotehallinnan johtotehtdvat 2002-2009; Sonera Oyj, johtoteh-
tavat 2000-2002; Sonera Solutions Oy (Yritysverkot Oy), toimitusjohtaja 1996-1999
Keskeisimmat luottamustehtavat: Pihlajalinna, hallituksen puheenjohtaja 2023-;
Posti Group Qyj, hallituksen varapuheenjohtaja 2022-; DNA Oyj, hallituksen puheen-
johtaja 2021-2022; Elinkeinoeldmdn Keskusliitto EK, edustajiston jadsen 2020-2021;
Altia Oyj, hallituksen jasen 2020-2021; Tietoliikenteen ja tietotekniikan keskusliitto
FiCom ry, hallituksen puheenjohtaja 2019-2021 ja hallituksen jasen 2013-2018; Palve-
lualojen tyonantajat PALTA ry, hallituksen jadsen 2013-2017

VVarapuheenjohtaja (30.12.2025 asti) Sakari Lassila (s. 1955)
Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Sukupuoli: mies
Hallituksen jasen: vuodesta 2011 padttyen 30.12.2025

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 27.3.2025 asti ja jésen
30.12.2025 asti

Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: Indcrea Oy, toimitusjohtaja 2008-2018; Cupori Group

Oy, johtoryhma 2008-2014 ja Cupori AB, toimitusjohtaja 2012-2014; Carnegie
Investment Bank AB, Finland Branch, johtotehtavat 2002-2005; Alfred Berg Finland
Oyj, investointipankkitoiminnan johtotehtdvat 1994-2002; Citibank Oy, yrityspankin
vastaava johtaja 1991-1994; Suomen Yhdyspankki Oy, esihenkild- ja johtotehtdvat
1983-1991

Keskeisimmat luottamustehtdvat: Aplagon Oy, hallituksen puheenjohtaja 2009-
: Evald ja Hilda Nissin Sadtio, hallituksen varapuheenjohtaja ja jésen vuodesta 1987 -
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Tuija Kalpala (s. 1980)

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Sukupuoli: nainen

Hallituksen jasen: vuodesta 2025 padttyen 30.12.2025

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jésen 30.12.2025 asti

Padtoimi: Betolar Oyj, toimitusjohtaja

Koulutus: KTM

Keskeinen tydkokemus: Betolar Oyj, toimitusjohtaja 2024-; Chief Operating Officer
2023-2024, Neste Qyj, Vice President, Marketing, Data & Insights 2023, Head of
Strategy, Renewable Polymers and Chemicals (Germany) 2021-2023; Commercial
Operations Manager, Americas (USA)2017-2021 ja muita rooleja liittyen liiketoi-
minnan kehitykseen, hankintaan ja tradingiin 2004-2017

Teemu Kangas-Kdrki (s. 1966)

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Sukupuoli: mies

Hallituksen jasen: vuodesta 2016 padttyen 30.12.2025

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jdsen 27.3.2025 asti jo puheenjoh-
taja 30.12.2025 asti

Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: Nokian Renkaat Oyj, talous- ja rahoitusjohtaja 2018-2023;
Fiskars Qyj, talousjohtaja, operatiivinen johtaja, toimitusjohtajan sijainen ja liiketoi-
minta-alueen johtaja 2008-2018; Alma Media Oyj, talousjohtaja 2003-2008; Kesko
Oyj, talousjohtaja 2002-2003, Corporate Business Controller 2000-2001; Suomen
Nestlé Oy, talousjohtaja 1999-2000; Smith & Nephew Oy, talouspdadllikkd 1996-1998;
Unilever Oy & Gmbh, Marketing Controller & Internal Auditor 1992-1996
Keskeisimmat luottamustehtavat: Marimekko Oyj, hallituksen varapuheenjohtaija,
tarkastus- ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 2022-

Soile Kankaanpdad (s. 1970)

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Sukupuoli: nainen

Hallituksen jasen alkaen: 31.12.2025

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen 31.12.2025 lukien

Koulutus: KTM

Padatoimi: GrowGo Oy, Company Owner 2025-

Keskeinen tyokokemus: Quuppa Oy, toimitusjohtaja 1/2024-12/2024, ISS Palvelut
Oy, kaupallinen johtaja 2018-2023, Uponor Infra Oy, myynnin ja markkinoinnin joh-
taja 2016-2018, Outotec Oyj, asiakkuuksien hallinnan ja myynnin kehityksen johtaja
2013-2016

Keskeisimmat luottamustehtavat:

Betolar Oyj, hallituksen jadsen 2021-; Destia Oy, hallituksen jasen 2019-2022

Timo Karppinen (s. 1964)

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Sukupuoli: mies

Hallituksen jasen alkaen: 31.12.2025 lukien

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 31.12.2025 lukien

Koulutus: VTM

Padtoimi: Posti Group Qyj, talous- ja rahoitusjohtaja ja toimitusjohtajan sijainen
2021-

Keskeinen tyokokemus: Posti Group Qyj, vt. toimitusjohtaja 2024, DNA Oyj, talous- ja
rahoitusjohtaja 2012-2020, Ponsse Oyj, kehitys- ja strategiajohtaja 2010-2012, Nokia
Pohjois-Amerikan talousjohtaja 2008-2010, Nokia Aasia-Tyynenmeren talousjohtaja
2006-2008, Nokia Kiina, talousjohtaja 2000-2006

Keskeisimmdat luottamustehtavat:

Lindex Group Qyj, hallituksen jasen ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja 2022-,
IPK Hockey Oy, hallituksen jGsen

Laura Lares (s. 1966)

Riippumaton yhtiostd ja merkittdvistd osakkeenomistajista

Sukupuoli: nainen

Hallituksen jasen: vuodesta 2014 p&attyen 27.3.2025

Hallituksen valiokunnat: henkildstd- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen 1.1.2025 -
padttyen 27.3.2025

Padatoimi: Ablers Oy toimitusjohtaja ja hallituksen jasen

Koulutus: Tekniikan tohtori

Keskeinen tyokokemus: Woimistamo Oy, toimitusjohtaja 2012-2018; Kalevala Koru
Oy & Lapponia Jewelry Oy, toimitusjohtaja 2007-2012; UPM Kymmene Qyj, Puutuo-
te-toimialan myyntijohtaja ja liiketoiminnan kehitys- ja henkildstdjohtaja 2004-2006
Keskeisimmdat luottamustehtdvat: Ablers Oy, hallituksen jadsen 2018-; Lappeen-
rannan teknillinen yliopisto, hallituksen jasen 2009-2017; Woikoski Oy, hallituksen
jasen 2012-2016

Puheenjohtaja (31.12.2025 lukien) Johan Mild (s. 1974)

Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Sukupuoli: mies

Hallituksen jasen alkaen: 31.12.2025

Hallituksen valiokunnat: henkildstd- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtaja
31.12.2025 lukien

Koulutus: M.Sc. (Accounting)

Padtoimi: Plugit Finland Oy, toimitusjohtaja 2024-

Keskeinen tyokokemus: Remeo Group Oy, toimitusjohtaja 2018-2024, Coor Service
Management Oy, toimitusjohtaja 2011-2018

Keskeisimmdat luottamustehtavat:

Martela, hallituksen puheenjohtaja 2021- ja hallituksen jdsen 2020-2021

Juuso Madijala (s. 1975)
Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Sukupuoli: mies
Hallituksen jasen: vuodesta 2024

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen
Padatoimi: Etlia Oy: hallituksen puheenjohtaja ja toimitusjohtaja 2016 -
Koulutus: DI

Keskeinen tyokokemus: Etlia Oy johtava pddkonsultti ja hallituksen puheenjohtaja
2013-2016; Accenture Oy, Manager, asiantuntija- ja projektinjohtotehtavat 2011-2013;

Affecto Finland Oy, Manager, asiantuntija- ja esihenkildtehtavat 2007-2011; Siemens
Oy, konsultti 2003-2006; Logisware Oy: konsultti 2002-2003

Anna-Maria Ronkainen (s. 1966)
Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Sukupuoli: nainen
Hallituksen jasen: vuodesta 2023

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen 27.3.2025 asti, henkilosto- ja
vastuullisuusvaliokunnan jasen alkaen 27.3.2025

Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: Kesko, Oyj, Executive Vice President, Chief Digital Officer
2015-2023; Google Finland, maajohtaja 2009-2015, toimialajohtaja 2008-2009;
McCann Helsinki Group, toimitusjohtaja 2006-2008; Satama Finland (Satama
Interactive), johtotehtdvat 1999-2006; Publicis-Tormd, Helsinki, Group Account
Director ja muita rooleja 1996-1999; Consumer Compass, Helsinki, tutkimusjohtaja
ja muita rooleja 1992-1996

Keskeisimmat luottamustehtavat: Sitowise Group Oyj, hallituksen jasen 2024-

2025; Teleste Oyj, hallituksen jasen 2024-; EWQ Zone Oy, hallituksen jadsen

2024-; Posti Group, hallituksen jadsen 2023-2025; Loihde Oyj, hallituksen jdsen
2023-; Kontiotuote Oy, hallituksen jasen 2022-2025; Aallon Group Oyj, hallituksen
jasen 2022-; Keskindinen vakuutusyhtio Fennia, hallituksen jasen 2019-; tyo-ja
elinkeinoministerion Tekodly 4.0 -ohjelman ohjausryhmdn jésen 2020-2023; Vaasan
yliopiston Digital Economy -tutkimusalustan ohjausryhman jasen 2019-2023;
Marketing Finland, hallituksen jadsen 2018-2022; DNA Qyj, hallituksen jasen 2019-
2021,

Pasi Tolppanen (s. 1967)
Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista
Sukupuoli: mies

Hallituksen jasen: vuodesta 2020
Hallituksen valiokunnat: henkilosto- ja vastuullisuusvaliokunnan jasen
Koulutus: tekniikan tohtori

Keskeinen tyokokemus: Moecon Oy, hallituksen puheenjohtaja 2025-; Terranor

Oy, maajohtaja, Terranor Suomi 2025-12/2025; YIT Oyj, Infrasegmentin johtaja ja
konsernin johtorynmadn jGsen 2021-2023; DEN Group Oy, toimitusjohtaja 2020-
2021; Maintpartner Group Oy, toimitusjohtaja 2017-2019; Poyry Oyj, pohjoismaisista
liiketoiminnoista vastaava johtaja ja Poyry Finland Oy:n toimitusjohtaja ja
johtoryhman jasen 2013-2016 ja eri johtotehtdvat 2007-2012

Keskeisimmat luottamustehtavat: VRP Rakennuspalvelut Oy, hallituksen jadsen
2024-; Vacuum Insulation Solutions Oy, hallituksen jasen 2023-2025; Forcit Oy,
hallituksen jasen 2019-; Terrawise Qy, hallituksen jadsen 2019-2021; Maintpartner Ab,
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hallituksen puheenjohtaja 2017-2022; mi Solutions & Consulting GmbH, hallituksen
jasen 2017-2019; Palvelualojen tydnantajat PALTA ry, hallituksen jadsen 2017-2019;
Suunnittelu- ja konsultointiyritykset SKOL ry, hallituksen jasen 2013-2016.

Anna-Maria Tuominen-Reini (s.1974)
Riippumaton yhtiostd ja merkittavistd osakkeenomistajista

Sukupuoli: nainen
Hallituksen jasen: vuodesta 2025 padttyen 30.12.2025

Hallituksen valiokunnat: tarkastusvaliokunnan jasen 27.3.2025 lukien ja padattyen
30.12.2025

Padtoimi: Scanfil Oyj, hankintaketjujohtaja ja Hanken, vaitoskirjatutkija,
kauppaoikeus

Koulutus: KTM

Keskeinen tydkokemus Billerud AB, Senior Vice President, Procurement and Wood
Supply 2024-2025; Executive Vice President, Procurement and Wood Supply
2021-2023; AB Marmaskog, Managing Director 2021-2024; Metso Outotec Qyj, Vice
President, Procurement, BA Services 2020-2021; Outotec, Senior Vice President,
Sourcing and Manufacturing 2019-2020; Stora Enso Qyj, Senior Vice President,
Supply Chain, Packaging Solutions ja muita rooleja 2011-2019; Unilever Plc, Supply
Chain Director ja muita rooleja 2007-2011; Huhtamaki Oyj, Demand Manager,
Foodservice Europe jo muita rooleja toimitusketjun hallintaan ja markkinointiin
liittyen 2003-2007; Cebal (Pechiney Group), useita markkinoinnin, myynnin ja
toimitusketjun hallinnan rooleja 1997-2003

Keskeisimmat luottamustoimet: Aisti Corporation Oy, hallituksen jasen 2025-;
Metsakuutio Oy, hallituksen jadsen 2025-; Varova Oy, hallituksen jasen 2025-;
Henkildstopalvelu Heimo, hallituksen jasen 2024-; Cinis Fertilizer, hallituksen jasen
2023-2026 ; Bergvik Skog Ost, hallituksen jéisen 2021-2024

Hallituksen monimuotoisuus

Yhtidssd monimuotoisuutta pidetddn yhtion strategisten tavoitteiden saavutto-
misen kannalta olennaisena asiana. Myos hallituksen kokoonpanoa suunnitel-
taessa monimuotoisuutta tarkastellaan monesta eri ndkokulmasta. Hallituksen
jasenten valinnassa tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus kokonaisuutena tukee
yhtion liikketoimintaa ja sen kehittamistd. Hallituksen tehokkaan toiminnan kannalta
on tarkedgq, ettd hallitus on riittédvén monimuotoinen ja koostuu riittéivain monesta
jGsenestd sekd ettd jasenilld on toisiaan tdydentava kokemus ja monipuolinen
osaaminen.

Hallituksen kokoonpanoa arvioitaessa harkitaan muun muassa, onko hallitus
ammatti- ja koulutustaustaltaan sekd sukupuoli- ja ikGjakaumaltaan riittavan
monimuotoinen ja edustaako se sopivassa suhteessa pddtoksentekokykyd, taitoja
ja kokemusta pystydkseen vastaamaan yhtion liiketoimintojen ja strategisten tavoit-
teiden asettamiin vaatimuksiin. Yhtion tavoitteena on, ettd hallituksessa on edus-
tettuna molempia sukupuolia. Hallituksen monimuotoisuutta koskevat periaatteet
otetaan huomioon yhtion hallituksen jasenten seuraajasuunnittelussa.
Hallituksessa ei ole henkildstdon edustajaa.

Molemmat sukupuolet ovat olleet pitkadn edustettuina yhtion hallituksessa.
Vuonna 2025 1.1.2025 lukien varsinaiseen yhtiokokoukseen 27.3.2025 asti halli-
tuksen jasenistd viisi oli miehid ja kaksi naisia, miehid oli 71,43 % ja naisia 28,57 %.

Varsinaisesta yhtiokokouksesta 27.3.2025 lukien 30.12.2025 asti hallituksen jése-
nistd viisi oli miehid ja kolme naisia, miehia oli 62,5 % jasenistd ja naisia oli 37,5 %.

Jakautumisen taytantoonpanosta 31.12.2025 lukien hallituksen jasenistd neljd oli
miehid ja kaksi naisia, miehid oli 66,7 % jasenistd ja naisia oli 33,3 %.

Hallituksen jadsenten riippumattomuus

Hallituksen jasenistd kukaan ei ole yhtion palveluksessa. Hallitus on arvioinut, ettd
kaikki hallituksen jésenet (100 %) ovat riippumattomia yhtiostd. Arvioinnissa on
huomioitu Sakari Lassilan toimiminen hallituksen jdsenend yhtdjaksoisesti yli kym-
menen vuotta. Hallitus ei ole havainnut sellaisia syitd, joiden perusteella Sakari Las-
sila tulisi katsoa riippuvaiseksi yhtiosta. Kaikki hallituksen jadsenet ovat lisdksi riippu-
mattomia yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
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Hallituksen monimuotoisuus ja osaaminen 1.1.2025 - 30.12.2025

Hallituksen osaamiset

Hallituksen
jasen Osaaminen Riippumaton yhtiosté Riippumaton omistajista Tarkastusvaliokunta
vuodesta

Henkildsto- ja vastuullisuus- Muut samanaikaiset

valiokunta porssiyhtiojdsenyydet

Asiakkuudet, ympdristovastuu, henkilostojohtaminen, ICT ja

Jukko 2021 data-analytiikka, operatiivinen johtaminen, o Puheenjohtaja 2
Leinonen . o em
strategia ja yritysjdrjestelyt
Sakari Hyva hallintotapa, sisdinen valvonta ja riskienhallinta, stra-
Lassila 20M tegia ja yritysjarjestelyt, talous ja rahoitus ja toimitusketjun o o Jasen
hallinta
Ympadristovastuu, asiakkuudet/asiakaskokemus, toimiala-
Tuija Kalpala 2025 tuntemus, strategia ja yrityskaupat ja operatiivinen johtami- ® o Jasen
nen
Teemu Hyva hallintotapa, ICT ja data-analytiikka, sisGinen
. 2016 valvonta ja riskienhallinta, strategia ja yritysjdrjestelyt ja ta- o o Puheenjohtaja 1
Kangas-Kdarki : .
lous ja rahoitus
Juuso Asiakkuudet, henkilostojohtaminen, ICT ja . .
Maijala 2024 data-analytiikka, teknologiat ja toimitusketjun hallinta ® ® Jasen Jasen
Anno—Morla 2023 Asmkkuudelt', heqkllostOJohtgmlnen, hyva hallintotapa, ICT ja ® ® J&sen 4
Ronkainen data-analytiikka ja teknologiat
Pasi 2020 Asmlkkuude.t, kqnsglnyallnen markk.mutuntemys, operatiivi- ® ® Jésen
Tolppanen nen johtaminen, toimialatuntemus ja teknologiat
Al’?nC]-MCH.’IC.I Tuo- 2025 Ympqustovastgu,lhyvo holllntotgpo,.ka.nsalnvgllnen markkl- ® ® Jé&sen
minen Reini natuntemus, toimialatuntemus ja toimitusketjun hallinta

Taulukossa on esitetty keskeisimmat osaamisalueet 30.12.2025 hallituksen jasenille. Se, ettd osaamisaluetta ei ole erikseen lueteltu hallituksen jGsenen kohdalla, ei tarkoita sitd, ettd kyseiselld hallituksen jasenelld ei olisi tatd osaamista.

Hallitusjdsenyys vuosina (henkildbmadrd) Sukupuolijakauma (henkildmaddré) Pddasiallinen osaaminen

12,5% asiakkuudet
hyva hallintotapa

operatiivinen johta minen

sisdinen valvonta ja riskienhallinta

B viehis, 5 henkilostéjohtaminen
kansainvalinen markkinatuntemus

Naisia, 3 ICT ja data-analytiikka
strategia ja yritysjarjestelyt

62,5% toimitusketjun hallinta
talous ja rahoitus

37,5% teknologiat
toimialatuntemus

ympdristovastuu

37,5% 37.5%

. 1-2 vuotta, 3
12,5 %

3-b vuotta, 3

6-9 vuotta, 1

. > 10 vuotta, 1
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Hallituksen monimuotoisuus ja osaaminen 31.12.2025

Hallituksen osaamiset

Hallituksen

Henkilosto- ja vastuullisuus- Muut samanaikaiset

jasen Osaaminen Riippumaton yhtiosta Riippumaton omistajista Tarkastusvaliokunta valiokunta porssiyhtidjdsenyydet

vuodesta

Soile Asiakkuudet, operatiivinen johtaminen, kansainvdalinen

Kankaanpéd 2025 markkinatuntemus, strategia ja yritysjarjestelyt ja toimiala- ® Jasen 1
tuntemus
Hyva hallintotapa, sisdinen valvonta ja riskienhallinta, stra-

Timo Karppinen 2025 tegia ja yritysjarjestelyt, talous ja rahoitus ja toimitusketjun ® o Puheenjohtaja 1
hallinta

Juuso Asiakkuudet, henkilostojohtaminen, ICT ja .

Maijala 2024 data-analytiikka ja teknologiat ® ® Jasen

Johan Asiakkuudet, henkilostojohtaminen, operatiivinen johtami-

Mild 2025 nen, strategia ja yritysjarjestelyt, talous ja rahoitus ja toimi- ® ® Puheenjohtaja 1
alatuntemus

Annu—Marla 2023 Asmkkuudelt., heljkllostOJohtgmmen, hyvé hallintotapa, ICT ja ® ® Jé&sen 3

Ronkainen data-analytiikka ja teknologiat

Pasi Asiakkuudet, hyva hallintotapa, kansainvdlinen markkina-

] 2020 tuntemus, operatiivinen johtaminen, toimialatuntemus ja o o Jasen

teknologiat

Taulukossa on esitetty keskeisimmat osaamisalueet 31.12.2025 hallituksen jasenille. Se, ettd osaamisaluetta ei ole erikseen lueteltu hallituksen jGdsenen kohdalla, ei tarkoita sitd, ettd kyseiselld hallituksen jasenelld ei olisi tatd osaamista.

Hallitusjdsenyys vuosina (henkilomadrad) Sukupuolijakauma (henkildbmadrd) Pdadasiallinen osaaminen

asiakkuudet

hyvé hallintotapa

operatiivinen johta minen
sisdinen valvonta ja riskienhallinta
henkildstdjohtaminen

Naisia, 2 kansainvalinen markkinatuntemus

ICT ja data-analytiikka

strategia ja yritysjarjestelyt

66,7% toimitusketjun hallinta
talous ja rahoitus

teknologiat

toimialatuntemus

33,3% 33,3%

B 1-2vuotta, 4 B viehis, 4

3-5 vuotta, 2

66,7%
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Hallituksen jadsenten osakeomistukset 31.12.2025

Osakeomistuksessa on huomioitu hallituksen jasenten ja heidéin mahdollisten
maadrdysvaltayhteisdjensd omistamat yhtion osakkeet. Hallituksen jadsenet eivat
omista osakkeita missddn muissa konserniyhtidissd kuin Luotea Oyj:ssd. Tietoa
hallituksen jasenten palkkioista on toimielinten palkitsemisraportissa, joka julkais-
taan osana vuosikertomuskokonaisuutta verkkosivujen osoitteessa www.luotea.
com/fi-fi/sijoittajat/luotea-sijoituskohteena

Hallituksen osakeomistukset 3112.2025

Johan Mild 0
Timo Karppinen 0
Juuso Maijala 62 447
Anna-Maria Ronkainen 4 241
Pasi Tolppanen "7 566
Soile Kankaanpdad 0
Yhteensa 14 254

Hallituksen tehtavat

Hallituksen tehtdvand on huolehtia yhtion hallinnosta ja sen toiminnan asian-
mukaisesta jarjestimisestd sekd kirjanpidon ja varainhoidon valvonnan asianmu-
kaisesta jarjestaomisestd. Hallitus pdattad asioista, joilla yhtidon toiminnan laajuus
huomioon ottaen on huomattava merkitys yhtion toiminnalle. Lisaksi hallitus vastaa
sille osakeyhtidlaissa, muualla sGddetyistd ja yhtidjarjestyksessd madadaritellyistd teh-
tavistd. Hallituksella on toimintaansa varten laadittu tyojdrjestys, jota noudatetaan
yhtiojarjestyksen, Suomen lainsddddnnon ja muiden sddnnosten ohella.

Tyojarjestyksen mukaisesti hallituksen tehtdvand on muun muassa:

- vastata omistaja-arvon kehittymisestd

- vahvistaa yhtion tavoitteet

- paattad yhtion strategiasta ja vahvistaa toimialastrategiat

« paattad konsernirakenteesta ja -organisaatiosta

- varmistaa johtamisjarjestelmdén toiminta

- kasitelld ja hyvaksyd osavuosikatsaukset ja puolivuosikatsaus, tilinpadtos ja
toimintakertomus sisaltten yhtion kestavyysraportin

« vahvistaa konsernin toimintasuunnitelma, budjetti ja investointisuunnitelma

- paattad strategisesti tai taloudellisesti merkittdvistd investoinneista, yritysos-
toista, -myynneistd tai -jarjestelyistd sekd vastuusitoumuksista ja rahoitusjdrjeste-
lyistd

- laatia osinkopolitiikka

- vahvistaa rahoitus-, investointi-, vero-, tiedonanto- sekd riskienhallinta- ja
vakuutuspolitiikat sekd sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet

« hyvaksyad yritysvastuuohjelma

« NimMittdd ja erottaa toimitusjohtaja seka valvoa ja arvioida hdnen toimintaansa

- padttad toimitusjohtajan valittdomien alaisten nimitysasiat seka palkkaus ja
muut taloudelliset etuudet.

Hallitus arvioi toimintaansa ja tydoskentelytapojaan tekemalld vuosittain itsearvi-
oinnin.

Hallituksen kokoukset

Hallituksen kokoukset pidetddn yhtion pddkonttorissa Helsingissd, konsernin
muissa toimipaikoissa tai muissa hallituksen padttamissa paikoissa. Hallitus voi
tarvittaessa pitdd kokouksia myos virtuaalisesti ja tehdd paatoksid kokoontumatta.
Hallitus kokoontuu niin usein, kuin sen tehtdvien hoitaminen vaatii.

Hallitus vahvistaa vuosittain sdanndlliset kokouksensa. Sadanndllisid kokouksia
ovat vuosittain ennen tilinpddtoksen ja kunkin osavuosikatsauksen julkistamista
pidettavat kokoukset, strategiakokous, budjettikokous sekd muut hallituksen vuo-
siohjelmaansa vahvistamat kokoukset. Sadnnallisten kokousten lisdksi hallitus voi
pitad ylimaardisia kokouksia. Yhtion toimitusjohtaja ja talousjohtaja osallistuvat
yleensd hallituksen kokouksiin.

Tarvittaessa, kuten strategian tai budjetin kasittelyn yhteydessd, kokouksiin osal-
listuvat myds muut Luotea Oyj:n johtoryhmdan jdésenet. Yhtion lakiasioista vastaava
johtaja toimii hallituksen sihteerind.

Hallituksen kokouksesta laaditaan poytdkirja, jonka allekirjoittavat kokoukseen
osallistuneet hallituksen jGsenet, yhtion toimitusjohtaja ja hallituksen sinhteeri.

Toimitusjohtaja vastaa siitd, ettd hallitus saa kayttoonsa riittavat tiedot yhtion
toiminnan ja taloudellisen tilanteen arvioimista varten. Toimitusjohtaja valvoo hal-
lituksen paatosten taytantddnpanoa ja raportoi hallitukselle niiden taytadntoonpa-
nosta.

Hallituksen toiminta vuonna 2025

Vuonna 2025 hallituksella oli 23 kokousta. Jasenten keskimdadrdinen osallistumis-
prosentti oli 99,5. Jasen Tuija Kalpala ei osallistunut 2.11.2025 kokoukseen. Muuten
hallistusten jasenten osallistuminen kokouksiin oli 100%.

Hallitustydskentelyn keskeisid aihepiirejd olivat yhtion jakautuminen, strategia
ja sen toteuttamisen ohjaaminen ja tukeminen, strategisten hankkeiden seuranta,
yhtiorakenteen ja liiketoimintaportfolion kehittiminen, riskienhallinnan ohjaaminen
sekd yhtion vastuullisuussuoriutuminen ja kestévyysraportointi.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella on tarkastusvaliokunta ja henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta. Tar-
kastusvaliokuntaan kuuluu neljd (4) ja henkildsto- ja vastuullisuusvaliokuntaan
neljd (4) hallituksen jasentd. Hallitus valitsee keskuudestaan varsinaisen yhtioko-
kouksen jdlkeisessa jarjestaytymiskokouksessa valiokuntien puheenjohtajat ja
jasenet vuodeksi kerrallaan. Valiokuntien jasenilld on oltava valiokunnan tehtdvien
edellyttdmad asiantuntemus ja kokemus. Hallitus vahvistaa vuosittain valiokun-

nille tyojarjestykset. Valiokunnilla ei ole itsendista pdatdsvaltaa, vaan hallitus tekee
padatdkset asioista valiokuntien valmistelun pohjalta. Valiokunnan puheenjohtaja
raportoi valiokunnan tydstd valiokunnan kokousta seuraavassa hallituksen kokouk-
sessa. Valiokuntien poytdkirjat toimitetaan hallituksen jdsenille tiedoksi.

Lisdksi vuonna 2025 hallituksella oli jakautumisvaliokunta, joka toimi vuonna 2025
hallituksen apuna jakautumisen valmistelussa.

Tarkastusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2025 jalkeen pitdmassadn jarjes-
taytymiskokouksessa tarkastusvaliokunnan jéseniksi Teemu Kangas-Kdrjen (pj),
Sakari Lassilan, Anna-Maria Tuominen-Reinin ja Tuija Kalpalan. KaikKi
tarkastusva-liokunnan jésenet ovat riippumattomia yhtidsté ja yhtion
merkittavistd osakkeen-omistajista. Tarkastusvaliokunta kokoontuu sadnndllisesti
vahintddn neljd kertaa vuodessa.

Tarkastusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaisia tehtavid ovat:

« konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilanteen seuranta

« yhtion tilinpd&tosraportoinnin prosessin seuranta

« yhtion taloudellisen raportointiprosessin valvonta

« yhtion sis@isen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallintajdrjestelmien
tehokkuuden seuranta

« yhtidn sisdisen valvonnan toimintaperiaatteiden kdsittely

« yhtion sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kdsittely

« yhtion hallinto- ja ohjausjdrjestelmastadn antaman selvityksen kdsittely

« |ahipiiriliiketoimien valvonta

- tilinpadtdksen ja konsernitilinpadtdksen lakisadteisen tilintarkastuksen seu-
ranta

« yhtion tilintarkastusyhteison riippumattomuuden arviointi

- yhtion tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen arviointi

« yhtion tilintarkastajan valintaa koskevan pddtdsehdotuksen ja/tai suosituksen
valmistelu sekd yhteydenpito tilintarkastajaan ja tilintarkastajan tarkastusvalio-
kunnalle laatimien raporttien kasittely

- lakien ja maardysten noudattamisen arviointi

- vastuullisuuden ja kestavyysraportoinnin kehittymisen seuranta ja arviointi.

Tarkastusvaliokunnalla oli 6 kokousta vuonna 2025. Jasenten osallistumisprosentti
oli 100.

Tarkastusvalikunnan puheenjohtajana toimii 31.12.2025 alkaen Timo Karppinen ja
jasenind Juuso Maijala sekd Soile Kankaanpda.

Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2025 jalkeen pitdmdassadn jarjes-
tdytymiskokouksessa valiokunnan jéseniksi Jukka Leinosen (pj), Pasi Tolppasen,
Juuso Maijalan ja Anna-Maria Ronkaisen. Kaikki valiokunnan jasenet ovat riippu-
mattomia yhtiostd ja yhtion merkittévistd osakkeenomistajista. Henkildstd- ja vas-
tuullisuusvaliokunta kokoontuu vahintddn neljd kertaa vuodessa.

Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan tyojarjestyksen mukaisia tehtavia olivat:

« kasitelld, arvioida ja tehdd esityksid konsernin johdon ja henkiloston palkkaus-
rakenteesta sekd palkitsemis- ja kannustinjarjestelmdéstd

« seurata palkitsemisjdrjestelmien toimivuutta sen varmistamiseksi, ettd johdon
palkitsemisjarjestelmat edistavat yhtion tavoitteiden saavuttamista ja perustuvat
henkilokohtaiseen suoritukseen

« kasitelld ja valmistella sellaisia toimivan johdon nimityskysymyksid, jotka
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tulevat hallituksen padtettdviksi

« kdasitelld ja valmistella organisaation rakenteeseen sekd johdon ja henkiloston
kehittmiseen liittyvid asioita

« kasitelld johdon seuraajasuunnittelu

- valmistella yhtion toimielinten palkitsemispolitiikka ja palkitsemisraportti

- esitella toimielinten palkitsemispolitiikka ja -raportti yhtiokokouksessa ja vas-
tata niihin liittyviin kysymyksiin

- seurata ja arvioida vastuullisuuden ja ESG-arviointien kehittymistd konser-
nissa

« seurata toimintaympdariston ja regulaation kehitystd

- seurata ja arvioida tydturvallisuus- ja tyokykyasioiden kehittymistd konser-
nissa

« seurata sidosryhmdtuen kehittymistd (henkilostokokemus ja asiokaskokemus
sekd muut ulkoiset sidosryhmdit)

- seurata ja arvioida tydyhteison monimuotoisuuden kehittymista.

Valiokunnalla oli neljd kokousta vuonna 2025. Jdsenten osallistumisprosentti oli
100.

Henkildsto- ja vastuullisuusvaliokunnan puheenjohtajana toimii 31.12.2025 alkaen
Johan Mild ja jasenind Pasi Tolppanen sekd Anna-Maria Ronkainen.

Jakautumisvaliokunta

Hallitus valitsi varsinaisen yhtidkokouksen 27.3.2025 jalkeen pitdmdassadn jarjes-
taytymiskokouksessa hallituksen ad hoc jokautumisvaliokunnan jaseniksi Jukka
Leinosen (pj), Sakari Lassilan, Anna-Maria Tuominen-Reinin ja Tuija Kalpalan. Kaikki
valiokunnan jasenet ovat rippumattomia yhtiosta ja yhtion merkittavistd osakkeen-
omistajista. Valiokunnalla oli kuusi kokousta vuonna 2025. Jdsenten osallistumis-
prosentti oli 100.

Toimitusjohtaja

Luotea Oyj:n toimitusjohtajan valitsee yhtion hallitus. Toimitusjohtaja hoitaa juok-
sevaa hallintoa hallituksen antamien ohjeiden ja madardysten mukaisesti ja vastaa
strategiaprosessista. Yhtion toimitusjohtajana on 1.1.2019 - 30.12.2025 toiminut KTM
Eero Hautaniemi ja 31.12.2025 lukien eMBA Antti Niitynpdd.

Toimitusjohtajan tarkemmat henkilo- ja omistustiedot on kuvattu jaliempdnd
konsernin johtoryhnmdn henkild- ja omistustietojen yhteydessa.

Konsernin johtoryhma

Toimitusjohtajaa avustaa yhtion johtamisessa johtoryhmda. Johtoryhmallé ei ole
lakiin tai yhtigjdrjestykseen perustuvaa toimivaltaa. Konsernin johtorynmadn kuu-
luvat toimitusjohtaja puheenjohtajana ja hallituksen vahvistamat konsernin johto-
henkilot. Konsernin johtoryhmdn jadsenet raportoivat toimitusjohtajalle. Konsernin
johtorynmad kokoontuu vahintddn kerran kuukaudessai.

Konsernin johtorynmadn kuuluivat tdman selvityksen pdivimadrdnd seuraavat
kahdeksan (8) henkilod:

Antti Niitynpdd (s. 1972)

Toimitusjohtaja

Sukupuoli: mies

Konsernin johtoryhmdssd alkaen: 30.7.2021

Koulutus: eMBA

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut
Suomi 2021-2024, liiketoimintajohtaja, siivous 2019-2021, liiketoimintajohtaja, kiin-
teistohuolto 2014-2018, aluejohtaja, pddkaupunkiseutu 2013-2016; ISS Suomi, alue-
johtaja, palvelujohtaja, asiakkuusjohtaja 2006-2013 ja projektijohtaja 1999-2006;
Purkat Oy, toimitusjohtaja 1995-1999

Keskeisimmdat luottamustehtdavat: Kiinteistotyonantajat ry, hallituksen jésen 2022-

Mika Stirkkinen (s. 1968)

Talousjohtaja

Sukupuoli: mies

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 31.12.2025

Koulutus: KTM

Keskeinen tydokokemus: Forenom Oy, Executive Interim Group CFO, 2024-2026, Fin-
nair Qyj, Group CFO 2019-2022, Interim Chief Commercial Officer 2019-2019, Vice
President, Revenue Management 2016-2019, Interim Group CFO 2015-2015, Vice
President, Group Treasurer 2004-2016

Heikki Eskola (s. 1987)

Lakiasiain- jo EHSQ-johtaja

Sukupuoli: mies

Konsernin johtoryhmdssa alkaen: 31.12.2025

Koulutus: OTM, KTM, VT

Keskeinen tyokokemus: Wartsild, Specialist Group Legal Counsel 2024-2025;
ISS Palvelut Oy Johtaja Lakiasiat 2021-2024; Lassila & Tikanoja Oyj Senior Legal
Counsel 2018-2021; Bird & Bird Attorneys, Senior Associate 2011-2018

Erja Heiskanen (s. 1972)

Siivous- ja Tukipalveluiden Johtaja

Sukupuoli: nainen

Konsernin johtoryhmassa alkaen: 31.12.2025

Koulutus: Diplomi-insinoori

Keskeinen tydkokemus: Lassila & Tikanoja, liiketoimintajohtaja, siivous- ja tukipal-
velut 2021-2025 ja aluejohtaja, siivous 2016-2021, Honkarakenne Oyj, Vice President
Operations, toimitusketjupadllikko ja tuotehallintapdallikkd 2013-2016, Kahrs/ Kare-
lia-Upofloor Oy, logistiikkajohtaja ja Group Logistics Manager 2008-2013, ABB Oy,
Motors, toimitusten ohjauksen padllikko, tuotannon kehityspddllikko ja hankinta-
vastaava 1995-2008

Jani Lindstroém (s. 1979)

Kiinteistohuollon ja -tekniikan johtaja
Sukupuoli: mies

Konsernin johtorynmdssa alkaen: 31.12.2025

Koulutus: Diplomi-insindori, tuotantotalous

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja, liiketoimintajohtaja, kiinteistohuolto- ja
tekniikka 2022-2025 Transval Goup, liiketoimintajohtaja, henkilostopalvelut 2020-
2022, Posti Group, liiketoimintajohtaja, hoivapalvelut 2019-2020, liiketoimintajoh-
taja, elintarvikelogistiikka 2018-2019 ja liiketoimintapdadllikkd, elintarvikelogistiikka
2016-2018, K-ryhmda, useita johtotehtavia logistiikassa 2002-2016

Jami Pohja (s. 1978)

Henkildstdjohtaja

Sukupuoli: mies

Konsernin johtorynmassa alkaen: 31.12.2025

Koulutus: OTM

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja Oyj, henkilostojohtaja, Kiinteistopalvelut
2020-2025

Alko Oy, Head of Employee Relations and HR Services 2019-2020

Lassila & Tikanoja Oyj, tydsuhdepdadllikko 2018-2019

Alko Oy, tyosuhdepddllikko 2014-2018

Toimihenkildliitto Erto, lakimies 2011-2014

Keskeisimmat luottamustehtdvat:

Sdhkotekniset tydnantajat STTA ry, hallituksen varapuheenjohtaja 2025-; Kiinteis-
totyonantajat ry, tydomarkkinavaliokunnan puheenjohtaja 2024-; Aiko Academy Oy,
hallituksen jasen 2022-

Mikko Taipale (s.1970)

Ruotsin toimialajohtaja

Sukupuoli: mies

Konsernin johtorynmdssa alkaen: 31.12.2025

Koulutus: OTK, VT

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja, toimialajohtaja, Kiinteistopalvelut Ruotsi
2023-2025 ja johtoryhmdn jasen 2023-2024

Partner International Sweden, Osakas, asiakkuusjohtaja, 2020-2023

Veoneer ja Autoliv, henkilostojohtaja 2015-2020

Telia Ab, useita johdon tehtévid 2000-2015

Tom Lindgren (s. 1969)

Strategia, vastuullisuus- ja kehitysjohtaja

Sukupuoli: mies

Konsernin johtorynmadssa alkaen: 31.12.2025

Koulutus: KTM

Keskeinen tyokokemus: Lassila & Tikanoja, strategiajohtaja, Kiinteistopalvelut 2025
Haltian Oy, johtaja, digitaaliset palvelut 2018-2024

Lindstrom Group, projektijohtaja, loT ratkaisut 2017-2018

Samsung Electronics Semiconductors, johtaja, Suomen toiminnot 2012-2017

Nokia Devices, johtaja, matkapuhelinten lisalaitteet 2010-2012 ja johtaja, Sourcing &
Procurement, matkapuhelinten hankintatiimit 2000-2010
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Johtoryhmdn osakeomistukset 31.12.2025
Antti Niitynpad 3 951
Mika Stirkkinen 0
Jami Pohja 0
Heikki Eskola 1452
Erja Heiskanen 0
Jani Lindstrom 95
Mikko Taipale 2844
Tom Lindgren 0]
Yhteensd 8342

Osakeomistuksessa on huomioitu konsernin johtoryhman jésenten ja heiddn mah-
dollisten mddrdysvaltayhteisdjensd omistamat yhtion osakkeet. Konsernin johto-
ryhman jasenet eivat omista osakkeita missdan muissa konserniyhtidissd kuin
Luotea Oyj:ssd. Tietoa toimitusjohtajan palkkioista 16ytyy palkitsemisraportista.
Palkitsemisraportti sekd tietoa johtoryhman palkkioista 16ytyy verkkosivuilta osoit-
teesta www.luotea.com/fi-fi/sijoittajat/luotea-sijoituskohteena.

Kuvaukset sisdisen valvonnan menettelytavoista ja
riskienhallinnan jarjestelmien pdadpiirteista
Konsernin taloudellinen raportointi

Talousraportointiin liittyvat periaatteet ovat keskeinen osa Luotean johtamisjar-
jestelmad. Konsernin ja sen toimialojen taloudelliset tiedot raportoidaan ja analy-
soidaan konsernissa sisdisesti kuukausittain ja julkistetaan osavuosikatsauksina,
puolivuosikatsauksena ja tilinpddtostiedotteena. Konsernin ja sen toimialojen bud-
jetit ja pitkan aikavalin taloussuunnitelmat pdivitetddn vuosittain.

Konsernin talousraportointiprosessiin kuuluvat sekd ulkoinen ettd sisdinen las-
kenta. Jaliempdna tarkemmin selostettavat talousraportointiprosessiin liittyvat
sisdisen valvonnan ja riskienhallinnan prosessit ja menettelytavat on suunniteltu
sen varmistamiseksi, ettd yhtion julkistamat taloudelliset raportit antavat olennai-
sesti oikeat tiedot yhtidn taloudesta.

Tarkastusvaliokunta

Luotea talousraportointiprosessia ja sisdisen valvonnan jarjestelmien tehokkuutta
seuraa ja valvoo hallituksen tarkastusvaliokunta. Tarkastusvaliokunta on kdsitellyt
Luotean sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet ja yhtion hallitus on ne hyvaksynyt.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintddn neljd kertaa vuodessa ennen osavuosi-
katsausten ja tilinpadtdstiedotteen julkistamista. Kokouksissa tarkastusvaliokunta
kasittelee konsernin talousjohtajan esitteleman talousinformaation sekd osavuosi-
ja puolivuosikatsaukset ja tilinpadtostiedotteet. Kokouksiin kutsutaan myos tilintar-
kastaja. Tarkastusvaliokunnasta kerrotaan tarkemmin kohdassa Valiokunnat.

Talousraportointiprosessi

Merkittdva osuus Luotean liikketoiminnasta tapahtuu Suomessa. Suomen talousra-
portointiprosessissa kirjanpitoon, reskontriin, maksatukseen, verotukseen ja rahoi-
tukseen liittyvat toiminnot on keskitetty. Toimintojen organisointi eri tiimeihin mah-
dollistaa talouteen liittyvien tehtdvien eriyttimisen. Suomessa yhtendistt prosessia
tukevat myos keskitetty kirjanpitojdrjestelma ja yhtendiset toimintatavat.

Luotean ulkomaisilla tytaryhtioilla on kullakin itsendinen taloushallinto, joka toimii
konsernin taloushallinnon antamien laskentaperiaatteiden ja raportointiohjeiden
mukaisesti. Luotean kotimaiset liiketoimintasegmentit ja ulkomaiset tytaryhtiot
raportoivat konserniin kuukausittain konsernin edellyttdmaén raportointipaketin.
Controllerit valvovat kotimaisten liikketoimintasegmenttien ja ulkomaisten tytdryh-
tididen taloudellisia raportteja. Luotean konsernin taloushallinto laatii konsernin
laskentaperiaatteet ja -ohjeet ja ylldpitdd niitd sekd tekee raportointiaikataulut.
Taloushallinto yhdistelee tytaryhtididen tilinpaatdkset konsernitilinpdatokseksi liite-
tietoineen sekd laatii osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen ja tilinpdatostie-
dotteen sekd vuositilinpddtoksen. Julkinen talousraportointi toteutetaan samoilla
periaatteilla ja siihen sovelletaan samoja kontrollimenetelmid kuin kuukausittaiseen
sisdiseen talousraportointiin. Tarkastusvaliokunta kdsittelee osavuosikatsauksen,
puolivuosikatsauksen ja tilinpadtoksen ja esittdd suosituksensa niiden kdsittelysta
hallitukselle. Hallitus hyvédksyy osavuosikatsauksen, puolivuosikatsauksen, tilinpad-
tostiedotteen ja tilinpdatoksen ennen niiden julkistamista.

Sisdinen valvonta

Sisdinen valvonta on olennainen osa konsernin hallinto- ja johtamisjdrjestelmad.
Sisdisen valvonnan tavoitteena on varmistua konsernin taloudellisen raportoinnin
luotettavuudesta, toimintojen tehokkuudesta ja tuloksellisuudesta sekd lainsdd-
ddnnon ja muiden sadnndsten noudattamisesta.

Sisdisen valvonnan véalineitd ovat muun muassa politiikat ja periaatteet, tydoh-
jeet, manuaaliset ja tietojarjestelmiin rakennetut automaattiset kontrollit, seuran-
taraportit sekd tarkastukset tai auditoinnit. Yhtion hallitus on vahvistanut Luotean
sisdisen valvonnan toimintaperiaatteet.

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestmisestd kuuluu hallitukselle ja toimitusjoh-
tajalle. Hallituksen tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen valvonnan tehokkuutta ja
tuloksellisuutta sekd taloudellisen raportoinnin oikeellisuutta. Yhtion taloudellista
kehitystd seurataan kuukausittain koko konsernin kattavan operatiivisen raportoin-
tijarjestelman avulla.

Jarjestelma kattaa toteutumatietojen lisdksi budjetit, ennusteet ja investointien
seurannan. Luotean toimintaa ja talousraportteja seurataan ja verrataan budjet-
teihin ja ennusteisiin eri organisaatiotasoilla. Konsernin johto, toimialojen ja alueiden
johto sekd tulosyksikkdjen johto analysoivat tulosta ja poikkeamia. Myds toimialojen
taloudesta vastaavat henkilét analysoivat talousraportteja ja laativat erillisselvi-
tyksid johdon kayttéon. Heiddn tehtéviinsd kuuluu myos tulosraporttien oikeelli-
suuden valvonta sekd tulosten analysointi.

Riskienhallinta
Luotealle on madritelty riskienhallintaprosessi, jossa kaydadn lapi talous- ja rahoi-

tusriskit, strategiset riskit ja operatiiviset riskit. Luotean riskienhallinnan tavoitteena
on merkittavien riskitekijdiden tunnistaminen, niihin varautuminen ja niiden opti-
maalinen hallinta siten, ettd yhtidn strategisten ja taloudellisten tavoitteiden saavut-
taminen ei vaarannu. Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritadn hallitsemaan
konsernin kokonaisriskid, ei ainoastaan yksittaisid riskitekijoitd.

Vastuut

Hallitus hyvaksyy riskienhallinnan periaatteet, valvoo riskienhallinnan toteutusta

ja arvioi kaytettyjen menetelmien tehokkuuden. Toimitusjohtaja vastaa riskienhal-
linnan organisoinnista ja toteuttamisesta. Luotea-konsernin riskienhallintaa ohjaa
Luotean hallituksen vahvistama riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikka. Politilkkassa
mdadritellddn konsernin riskienhallinnan pddmadrat ja periaatteet, organisointi ja
vastuut sekd toimintatavat. Rahoitusriskien hallinnassa noudatetaan Luotean hal-
lituksen vahvistamaa konsernin rahoituspolitiikkaa. Vakuutusriskien hallinnan peri-
aatteet madritellaan riskienhallinta- ja vakuutuspolitiikassa.

Riskien tunnistaminen, arviointi ja raportointi

Riskit kartoitetaan sddnnollisesti ja systemaattisesti sekd toimiala- ettd yhtidtasolla
ja kriittisiksi madaritellyissd toiminnoissa. Riskien merkittavyyttd arvioidaan riskimat-
riisin avulla seka riskeille laaditaan ja vastuutetaan toimenpiteet, joiden avulla esille
nousseita riskejd hallitaan ja pyritddn minimoimaan. MerkittGvimmista esille nous-
seista riskeistd ja niihin varautumisesta raportoidaan sddnndllisesti toimitusjohta-
jalle ja hallitukselle.

Muut CG-selvityksessd annettavat tiedot

Sisdinen tarkastus

Sisdinen tarkastus vastaa porssiyhtiolta edellytettvasta riippumattomasta
arviointi- ja varmistustoiminnosta, joka selvittdd ja todentaa jarjestelmallisesti ris-
kienhallinnan, valvonnan sekd johtamisen ja hallinnoinnin tehokkuutta. Hallitus
hyvaksyy tarkastusvaliokunnan esityksestd sisdisen tarkastuksen toimintaohjeen ja
vuosisuunnitelman. Luotean sisdinen tarkastus oli vuonna 2025 ulkoistettu tilintar-
kastusyhteiso6 KMPG Oy Ab:lle. Kaytdnnon tyon koordinointiin on nimetty Luotealta
talousjohtaja.

Sisdisen tarkastuksen toiminto raportoi Luotean hallituksen tarkastusvaliokun-
nalle. Lisaksi tarkastuksen tuloksista informoidaan toimitusjohtajaa, talousjohtajaa,
lakiasiainjohtajaa sekd kunkin tarkastettavan toimialan johtoa.

Sisdisen tarkastuksen antamien suositusten aiheuttamien toimenpiteiden toteu-
tumista seurataan ja seurannan tulokset raportoidaan tarkastusvaliokunnalle.

Sisdapiirihallinto

Yhti6é noudattaa toiminnassaan markkinoiden vadrinkdyttoasetusta (596/2014,
"MAR?”) ja arvopaperimarkkinalakia sekd niihin liittyvid Euroopan arvopaperimark-
kinaviranomaisen (European Securities Markets Authority), Finanssivalvonnan ja
Nasdaq Helsinki Oy:n antamia madrayksid ja ohjeita.

Lisdksi Luotean hallitus on vahvistanut yhtidlle oman sisépiiriohjeen, joka tay-
dentdd Nasdaqg Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta. Alla on kuvattu tiettyja sisGpiiriohjeen
keskeisit kohtia.
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Sisdpiiriohje mdadrittelee selkedsti tiettyjd kaytantoja ja padtdksentekomenettelyja
sen varmistamiseksi, ettd yhtion sisapiirinallinto on jarjestetty johdonmukaisella ja
luotettavalla tavalla. Yhtidn sis@piirivastaavana toimii lakiasiain- jo EHSQ-johtaja.
Luotea pitdd sisdistd, ei julkista luetteloa niistd johtohenkildistd ja ndiden Idhipiiristd,
jotka ovat MAR-asetuksen mukaisesti velvoitettuja julkistamaan Luotean rahoitus-
valineisiin liittyvat lilketoimensa.

Luotea on madritellyt markkinoiden vadarinkayttoasetuksen mukaisiksi johtohen-
kildiksi yhtion hallituksen ja toimitusjohtajan, ja kutakin johtohenkilod on ohjeistettu
informoimaan omaa lahipiiriddn lilkketoimien ilmoittamisvelvollisuudesta.

Johtohenkildiden ja heiddn IGhipiirinsa liiketoimet julkistetaan porssitiedotteina,
jotka ovat saatavilla yhtidon nettisivuilla.

MAR-asetuksen tarkoittamista merkittavistd hankkeista, joilla voi olla huomat-
tava vaikutus Luotean liikkeeseen laskemien rahoitusvdlineiden arvoon, pidetadn
erillisid hankekohtaisia sisdpiiriluetteloita, jotka perustetaan ja joita yllGpidetadn
sisdpiiritiedon julkistamisen lykkadmispdadtoksen seurauksena.

Hankekohtaiseen sisdpiiriluetteloon merkityt henkilot tai muut henkilot, joilla on
Luoteaa koskevaa sisdpiiritietoq, eivét saa kdydd kauppaa Luotean liikkkeeseen
laskemilla rahoitusvdlineilld. Lisaksi Luotean yllG mainitut johtohenkilot eivat saa
toteuttaa Luotean rahoitusvalineisiin liittyvid liiketoimia 30 kalenteripdivan pituisen
suljetun ajanjakson aikana ennen yhtidon osavuosikatsausten, puolivuosikatsauksen
ja tilinpadtostiedotteen julkistamista mukaan lukien julkistamispdivé.

Tulosjulkistuksia edeltdva suljettu ajanjakso ja sen aikainen liikketoimien toteut-
tamiskielto koskee myos niitd henkiloitd, jotka osallistuvat osavuosikatsausten ja
tilinpdatoksen valmisteluun tai joilla muutoin on sGdnnollinen pddsy Luotean julkis-
tamattomaan taloudelliseen tietoon.

Lahipiiritoimet

Yhti6 ja sen hallitus arvioi ja seuraa yhtion ja sen ldhipiirin valisia lilkketoimia ja
pyrkii varmistamaan, ettd mahdolliset eturistiriidat otetaan asianmukaisesti huo-
mioon pddatoksenteossa. Jos lahipiiriliiketoimet ovat yhtidn kannalta olennaisia ja ne
poikkeavat yhtion tavanomaisesta liiketoiminnasta tai on tehty muutoin kuin tavan-
omaisin markkinaehdoin, yhtion on selostettava tdllaisia [Ghipiiriliiketoimia koskeva
padtoksentekomenettely.

Luotean Iahipiiriliiketoimet on selostettu tilinpddtoksen liitteessd 5.4. Luotea ei
tehnyt IGhipiirinsd kanssa yhtion kannalta olennaisia ja yhtion tavanomaisesta lii-
ketoiminnosta poikkeavia tai muutoin kuin tavanomaisin markkinaehdoin toteutet-
tuja liiketoimia vuonna 2025.

Tilintarkastaja

Tilintarkastusta hoitaa yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja. Tilintarkastajan
toimikausi pddattyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen padattyessa.

Tilintarkastajana on tilikaudella 1.1. -31.12.2025 toiminut PricewaterhouseCoopers
Oy pdavastuullisena tilintarkastajanaan Samuli Perald, KHT. Yhtion tilintarkastaja
toimi myos yhtion kestdvyysraportoinnin varmentajana ja varmensi tilikauden 2025
kestdvyysraportin.

Hallituksen tarkastusvaliokunta kdsittelee vuosittain tilintarkastussuunnitelman
ja kay hallituksen kanssa lapi tilintarkastushavainnot. Vuonna 2025 tilintarkastajalle
maksetut palkkiot konsernin lakisadteisestd tilintarkastuksesta olivat (202 000)
euroa. Tilintarkastukseen liittymd&ttomistd palveluista tilintarkastusyhteisdlle ja sen

kanssa samaan ketjuun kuuluville yhtidille maksettiin (1007 783) euroa. Muut pal-
velut sisaltavat kestdvyysraportin varmentamisen.



