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Siili lvhyesti

Kansainvalisen liiketoiminnan
osuus liikevaihdosta vuonna 2023 oli

2/

EBITA vuonna 2023 Siilin toimipisteet

Suomi
Helsinki
Tampere
Turku

) Lappeenranta

Siili palvelee asiakkaitaan laaja-alaisesti vaativien digitaalisten
palveluiden suunnittelussa, kehittdmisessa ja vllapidossa. Asiakas-
hankkeemme eivat jaa piirustuspdydalle, vaan viemme ne loppuun
asti ideasta tekniseen toteutukseen.

Olemme kansainvalinen toimija, jonka palveluksessa tydskentelee
vli 1 000 asiantuntijaa, ja kaytdssamme on myds laaja alihankkija-
verkosto. Palvelemme joustavasti - voimme toimittaa kokonaisrat-
kaisuja tai tarjota Siilin asiantuntijatiimin tdydentdmaan asiakkaan

Oomaa organisaatiota. J\/VéSk\/|é
Siilin kilpailuetuja ovat toimitusvarmuus ja markkinoiden kokeneim- . I . Oulu
mat asiantuntijat, joiden ansiosta myods asiakassuhteemme ovat I I I I J - e u rO a KUOpiO
pitkia. Asiakkaamme arvostavat meissa erityisesti sita, ettd pidam- Seinajoki
me lupauksemme, ongelmanratkaisukykymme on hyva, tydémme on
. o . Joensuu
laadukasta ja yhteisty® kansamme on sujuvaa.
Siililla on toimistoja Suomessa, Saksassa, Puolassa, Unkarissa, Eurooppa
Hollannissa, Isossa-Britanniassa, Itavallassa ja USA:ssa. Asiak- Liik N I v 2023 tvllisti Lontoo
kaamme ovat padasiassa suuria yrityksia ja organisaatioita julkisella likevainto, milj. euroa Homnine tyollistimme
sekéa vksityisella sektorilla, erityisesti finanssi-, palvelu-, teollisuus- 122 7 Amsterdam
ja autoaloilla. Siili on kasvanut kannattavasti perustamisestaan, 118,3 ’ Berliini
vuodesta 2005, lahtien. Siilin osakkeet noteerataan Nasdaqg Helsinki 83.3 99,2 Stuttgart
Ov:n pdrssilistalla. :
Wien
MR Budapest
kotimaahan .
Szczecin
\Wroclaw
Myynti . . .
Ulkomaille | ; Pohjois-Amerikka
aslantuntijaa New York
2020 2021 2022 2023 Detroit
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Vuosi 2023 oli Siilille ja koko toimialalle
haastava. Markkinatilanteen nopea
heikkeneminen toisella neljanneksell3,
inflaation myota kasvanut kustannus-
taso ja lisdantynyt hintakilpailu vaikuttivat
seka kasvuun ettd kannattavuuteen.

Koko vuoden liikevaihtomme kasvoi

noin 123 miljoonaan euroon ja kasvua
kertyi 4 % edellisvuodesta.

Liikevaihdon kasvun hidastumisesta johtuen keskityimme turvaa-
maan kannattavuuttamme haastavassa markkinatilanteessa.
Kustannustehokkuutta parantavien toimenpiteiden ansiosta oikaistu
liikevoittomme (EBITA) paatyi noin 8,4 miljoonaan euroon ja 7 %:iin
liikevaihdosta. Liikevoitto on Siilin historian kolmanneksi paras ja
kohtuullinen tulos tassé tilanteessa. Kustannustehokkuuden paran-
taminen on yksi keskeinen tavoitteemme myos jatkossa.

Markkinatilanne heikkeni kaikilla Siilin pdamarkkinoilla. Kansain-
valisen liikevaihdon kasvuvauhti oli siten aiempaa hitaampi, mutta
voimme olla talla alueella saavutettuun 10 %:n kasvuun varsin tyy-
tyvaisia. Kansainvalisen liikevaihdon osuus kasvoi liki 27 %:iin vuotta
aiemmasta noin 25 %:n tasosta.

Etenemme strategiamme mukaisesti

Toimintaymparistdn haasteista huolimatta viime vuoteen mahtui
myds paljon onnistumisia. Vuoden 2023 alussa siirryimme stra-
tegiamme mukaisesti asiakastoimialojen mukaiseen organisaatio-
malliin. Muutoksella tavoittelimme ketterdmpéaé ja asiakaslahtoi-
sempdaa toimintatapaa, kasvua, osaamisen jatkuvaa kehittdmistd
seka vahvempaa vksikdiden valistd synergiaa. Nyt, noin vuosi muu-
toksen jalkeen, voimme todeta, ettd toimialafokuksen myota
ymmarryksemme asiakkaiden liikketoiminnasta on merkittavasti
syventynvt, ja siten lopputulos on ollut onnistunut.

Maanmittauslaitos valitsi meidat tietojarjestelmien kehittdmisen
ja yllapidon asiantuntijapalveluiden kumppaniksi. Menestyimme

Verohallinnon laajassa kilpailutuksessa ja tulimme valituksi yhdeksi
toimittajaksi kuuden vuoden mittaiselle sopimuskaudelle. Solmimme
myo6s merkittdvan sopimuksen Ruokaviraston kanssa ja yhteistydm-
me jatkuu seuraavat viisi vuotta.

Etenimme hyvin myo6s pankki- ja vakuutusalan osaamisen ja tarjo-
aman kehittdmisen osalta. Vahvistimme myyntitiimidmme useilla
uusilla nimityksilla ja solmimme lukuisia uusia kumppanuus-
sopimuksia alan teknologiatoimittajien kanssa. Kehitys nakyy
myOs kasvaneena arvostuksena asiakkaidemme keskuudessa.
Teettdméassamme asiakastutkimuksessa kerasimme kiitosta eri-
tyisesti pankkialan regulaatio- ja toimialaosaamisesta.

Design-osaamisemme sai tunnustusta, kun Service Design Awards
-gaalassa Berliinissd palvelumuotoilualan arvostetuin palkinto
mydnnettiin Fintrafficin kanssa tydstamallemme Nemo-hankkeelle.
Valmistuessaan Nemosta tulee kansallisesti keskitetty Single
Window -palvelu meriliikenteen ilmoitusten antamiseksi.

Vuoden ensimmaisen neljanneksen aikana henkildstdmme tyosti
Siilille oman, yrityskohtaisen tydehtosopimuksen. Suunnittelu-
prosessissa oli mukana kaiken kaikkiaan yli sata tyontekijgdmme.
Monimuotoisen ja laajan tekijajoukon ansiosta sopimus heijastaa
vahvasti Siilille tarkeita arvoja ja sen ihmiskeskeistad kulttuuria.

Viime vuonna jarjestimme useita arvotydpajoja, joissa tydnteki-
j6idemme kanssa yhteistydssa maarittelimme yrityksemme ydin-
arvot: kunnianhimo, ilo, inhimillisyys ja vastuullisuus. Nama arvot
ohjaavat jatkossa kaikkia Siileja paivittaisessa tydssamme ja
padtdksenteossamme.

Haastavammista ajoista huolimatta pidamme kiinni Siilin ihmiskes-
keisesta kulttuurista ja haluamme séilya jatkossakin yhtena toimi-
alan houkuttelevimmista tydpaikoista.

Tekoalyosaamisemme Siilin strategian keskiéon

Paattynyt vuosi nosti laajaan tietoisuuteen tekoalyn mahdollisuu-
det koko toimialallamme. Tekoalyavusteinen kehittaminen tarjoaa
valtavasti uusia mahdollisuuksia seka asiakkaillemme ettd tyonteki-
joillemme. Kuten aiemminkin teknologian kehittyessa, aiomme olla
etujoukoissa hyddyntdmassa tekoalya asiakkaidemme hyddyksi.

Tekoalyn hyddyntdminen Siilin asiakasprojekteissa tulee kasva-
maan merkittavasti ja muutos on ollut odotettuakin nopeampaa.
Siilin johtava asema tekodalyn soveltajana digitaalisessa kehittami-
sesséa on jatkossa keskeinen osa Siilin strategiaa.

Olemme lahteneet vuoteen 2024 optimistisina, vaikka markkina-
tilanne nayttaakin toistaiseksi jatkuvan haastavana. Pitkalla aika-
valilla digitaalisen kehityksen palveluiden kysynté jatkuu ndkemyk-
semme mukaan vahvana. Haluan kiittda kaikkia sidosryhmiamme,
erityisesti Siileja ja asiakkaitamme vuodesta 2023. Mukaan mahtui
haasteita, mutta selvisimme niistd yhdessa. Odotan innolla, mité
vuosi 2024 tuo tullessaan, erityisesti tekoalyn soveltamismahdolli-
suuksien saralla. Elamme keskelld hyvin mielenkiintoista teknologia-
murrosta, ja Siili on erinomaisessa asemassa hyddyntadakseen naita

kasvumahdollisuuksia.

Tomi Pienimaki
toimitusjohtaja
Siili Solutions Oy
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Siilin strategia

0

Keskitymme hakemaan kasvua palvelemalla asiakkaitamme laaja-alai-
sesti vaativien digitaalisten palveluiden suunnittelussa, kehittdmisessa ja
vllapidossa.

Asiakkaamme tavoittelevat edelleen toimintojensa digitalisointia, seka hake-
vat kasvua operatiivisen tehokkuuden ja paremman asiakas- ja kayttajako-
kemukseen kautta. Vuoden 2023 aikana digitaalisten palveluiden kehittami-

AN

/
\

seen on tullut uusi ulottuvuus - tekoalyn merkitys Siilin asiakasprojekteissa 1. Kannatta\laa, 3. Alan paras digitaaIiSten
kasvaa, ja muutos on ollut odotettua nopeampaa. Strategiamme on pysya as'akas|ahto|sta kas‘,ua pal\leluiden tOimitUS|aatu

teknologian kehityksen karjessa - siksi tekodlyn soveltaminen ja sen hyo6-
dyntaminen asiakkaidemme eduksi nousee toimintamme keskidon.

Syvenndmme asiakaskumppanuuksia, vllapidamme
erinomaista asiakaskokemusta ja keskitymme
kasvavien ja Siilin ydinliiketoimintaa tukevien
asiakassegmenttien ja palveluiden kehittdmiseen.

Kehitamme jatkuvasti toimitusmalleja ja
-prosesseja korkean asiakastyytyvaisyyden

d ig ita I varmistamiseksi ja pidéamme huolta toimitusten

VVahvistamme kasvutavoitteitamme myo6s jatkossa yritysostojen avulla, kannattavuudesta johtamiseen seka tydkaluihin ja

sekd kotimaassa ettd kansainvélisesti. Lisdksi panostamme osaamisaluei-
den kehittdmiseen ja valittujen toimialojen liiketoiminnan laajentamiseen.

menetelmiin panostamalla.

Keskitymme myds edelleen kansainvalisen toimituskykymme vahvistami- ’
seen ja keihdankarkiliiketoimintojen kasvattamiseen. - \IISIOnS
STRATEGISET TAVOITTEET: ~ y
— Kansainvélisen liiketoiminnan kasvun kiihdyttaminen /
— Asiakassuhteiden syventdminen ja korkean asiakasuskollisuuden @ I
villapitdminen / rea
— Parhaan tydyhteisdn rakentaminen huippuasiantuntijoiden osaamisen
kehittamiselle ja kasvulle
iy
PITKAN AIKAVALIN TALOUDELLISET TAVOITTEET: Julkistimme 11.5.2022
pitk&n aikavalin taloudelliset tavoitteet vuosille 2023-2026. Tavoitteenamme \/  —
on 20 %:n vuosittainen lilkkevaihdon kasvu, josta orgaanisen kasvun osuus on >
: : .. : s AYAS
noin puolet, ja EBITA on 12 % liikevaihdosta. Nettovelan ja kayttdkatteen H H 1Imi —

t ja EBITA on | _ 2. Erinomainen ARVOT 4. Toimituskyvyn Y |
suhde pyritdan pitdmaan alle kahdessa. Osinkoa pyrimme maksamaan - ] ] . et s mm . i —
30-70 % tilikauden tuloksesta. tyontekijakokemus Kunnianhimo ja keihaankarkiliike-

Panostamme asiantuntijoiden osaamisen llo toimintojen kasvattaminen
KASVUN LAHTEET: Siili hakee Suomessa kasvua syvempien asiakas- kehittamiseen oppimisyhteisojen kautta, Inhimillisyys Laajennamme keihaankarkiliketoimintaamme ja

tuemme kasvua skaalautuvien rekrytointimallien
avulla seké vahvistamme Siilin kulttuuria ja Vastuullisuus
tyontekijakokemusta henkildston sitouttamistapoja

suhteiden, toimialafokuksen ja laajemman palvelutarjonnan avulla. Teko-
alyavusteinen kehitys avaa laajoja mahdollisuuksia seka asiakkaillemme
etta tyontekijoillemme. Aiomme pysya teknologian kehityksen eturintamassa ja kansainvélisesti osaamisen ja lilkketoiminnan
ja hyodyntaa tekoalya aktiivisesti asiakkaidemme kanssa, kuten olemme laajentamiseksi, sekd haemme synergioita
tehneet aikaisemminkin. Samalla jatkamme kansainvalisen liiketoimintamme konsernin eri yhtididen valilta.

skaalaamista Euroopassa ja Yhdysvalloissa yhdessa tytaryhtiomme

Superchargen kanssa.

kasvatamme toimintakykyamme Puolassa ja muilla
l&hialueilla. Jatkamme yritysostoja Suomessa

kehittamalla.



Siilin ja tekoalyn vuosi

Tekoaly vavahdutti ja havahdutti vuonna
2023. Asiakkaillemme se merkitsi ennen
kaikkea liiketoiminnan transformaatiota,

ei pelkkia tyokaluja tai dataa. Uskomme,
ettd laajan toimialaosaamisen yhdistaminen
tekoalyn tuomiin mahdollisuuksiin on avain,
jolla voimme jatkossakin avata asiakkaillem-
me uusia ovia. Vuoteen 2023 mahtui kehi-
tysaskeleita, jotka ovat kuljettaneet meita
kohti tata syvempaa asiakasymmarrysta.
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Generatiivisen tekoalyn
sertifikaatti kaikille
tyontekijoille

Aloitimme tekodalytaitoja kartuttavan
koulutusohjelman, jonka tavoitteena
on kouluttaa kaikki Siilin tyontekijat
generatiivisen tekoélyn edistyneelle
tasolle vuoden 2024 ensimmaisen
neljanneksen loppuun mennessa.
Ohjelma jatkuu jatkokoulutuksilla
vuoden toisella neljanneksella.

Data & Al -johtajan nimitys
Kokonaan uusia liiketoimintakonsepteja ja
kilpailuetua muuttuvassa maailmantilanteessa
-tekoédlyn mahdollisuudet ovat rajattomat.
Tata vahvistaaksemme nimesimme Sami
Urpilan uuteen rooliin vastaamaan datasta

ja tekoalysta. Nimitys on osoitus sitoutumi-
sestamme tekoéalyavusteisiin projekteihin ja
niiden kehittdmiseen asiakkaidemme kanssa.

Testi: tekoaly vastaan traditio
Onko tekoalystd todella hydtya ohjelmisto-
kehittdmisessa? Testasimme, miten perin-
teinen ohjelmistokehitys péarjaa, kun sama
toimeksianto toteutetaan tekoélyn logiikalla,
toimintamalleilla ja ty©kaluilla. Testaamalla
saimme arvokasta ymmarrysta siitd, mita
tekoalylld voidaan saavuttaa ja mitd perintei-
sestd ohjelmistokehityksesta tulisi edelleen
sailyttaa.

Tutustu testiin ja sen tuloksiin taalla:
Ww\w.siil.com/stories/ai-assisted-software-
development-vs-the-traditional-way

Tekoaly lasna
kyvmmenissa projekteissa
Lukuisien perinteisen tekoalyn projek-
tien lisdksi keskityimme vuonna 2023
erityisesti tunnistamaan, mitd mahdolli-
suuksia generatiivinen tekoély tuo asiak-
kaittemme liiketoimintaan. Toteutimme
kymmenen erilaista generatiivisen teko-
alyn kayttdtapausta muun muassa
asiakaspalvelun, prosessikehityksen ja
viihteen saralla. Lisdksi hyddynsimme
tekodlyavusteista kehittdmistd 20 eri
ohjelmistokehitystoimeksiannossa.

ESL Shipping: aluskapasiteetin
optimointi tekoalyn avulla
Tekoalyn innovatiiviset tuulet puhalsivat
vuonna 2023 erityisesti meriliikenteessa.
Smart Fleet Optimizer -ratkaisun algortimin
ansiosta varustamo pystyy hydédyntadmaan
aluskapasiteettiaan mahdollisimman tehok-
kaasti ja saavuttaa ymparistohydtyja rahdin
suunnittelua optimoimalla. Tekoalypohjainen
algoritmi on taysin uudenlainen ratkaisu moni-
mutkaiseen ja merkittavaan haasteeseen rah-
din kuljettamisessa. Siili Maritime loi alykkaan
laivaston optimointijarjestelman muun muassa
ESL Shippingille.

"Etsimme kumppaneita, joihin voimme

luottaa ja joilla on alan asiantuntemusta.

Siili Maritimella on huippuluokan data-
analyytikoita, mutta ennen kaikkea ymmarrys
liiketoimintamme logiikasta - Siilin tiimi fasilitoi
muutosta ansiokkaasti.”

Kirsi Ylarinne
Operations & Environmental Director
ESL Shipping
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Hallituksen toimintakertomus

LIIKEVAIHTO

Liikevaihto kasvoi vertailukaudesta 3,7 % (19,2 %) ja oli 122 702
(118 334) tuhatta euroa. Orgaaninen liikevainhdon kasvu oli 0,1 %.
Toisella puolivuotiskaudella lilkevaihto pieneni 3,4 % ja oli 57 414
(59 459) tuhatta euroa. Orgaaninen liikevaihto pieneni heina-
joulukuussa vastaavasti 5,5 % edellisvuoteen verrattuna. Ulkomaan
liiketoimintojen osuus tilikauden liikevaihdosta oli 26,7 % (25,2 %)
ja toisella puolivuotiskaudella 27,7 % (26,5 %). Liikevaihdon kasvu
hidastui koko konsernissa tilikauden aikana kysynnan heikennyttyg
markkinatilanteen nopean muutoksen seurauksena.

KANNATTAVUUS

Oikaistu liikevoitto (EBITA) oli tilikaudella 8 409 (11 629) tuhatta
euroa ja laski 3 220 tuhatta euroa edellisvuodesta. Konsernin kan-
nattavuus heikkeni tilikauden aikana ja oikaistu liikevoitto oli 6,9 %
(9,8 %) liikevaihdosta. Toisella puolivuotiskaudella oikaistu liikevoitto
oli 5,9 % (8,7 %) liikevaihdosta. Kannattavuuden laskuun vaikutti-
vat merkittdvimmin liikkevaihdon kasvun hidastuminen markkinati-
lanteen muutoksen seurauksena, palkkainflaation my&ta nousseet
henkildstokulut ja hintakilpailun lisdantyminen. Yhtiéssa kaynnistet-
tiin useita toimenpitetd kannattavuustason turvaamiseksi vuoden
jalkipuoliskolla.

Ulkopuolisten palveluiden kaytdsta aiheutuneet alihankintakustan-
nukset olivat tilikaudella 26 215 (26 439) tuhatta euroa eli 21,4 %
(22,3 %) liikevaihdosta. Alihankinnan kéyttd supistui jonkin verran
vuoden jalkipuoliskolla vertailukaudesta. Henkildstdkulut nousivat
vuoden aikana 72 180 (66 094) tuhanteen euroon ja olivat 58,8 %
(55,8 %) liikevaihdosta. Henkildstokulujen kasvuun vaikutti palkka-
inflaation johdosta noussut kustannustaso seké keskimaéaraisen
tydntekijamaaran kasvu. Konsernin palveluksessa oli tilikauden
aikana keskimaarin 1 026 (965) tyontekijaa ja vuoden lopussa 1 007
(1 045) tyontekijaa.

Liiketoiminnan muut kulut olivat 12 645 (11 1/0) tuhatta euroa ja
10,3 % (9,4 %) liikevaihdosta. Liiketoiminnan muiden kulujen kasvu
vertailukaudesta aiheutui pdaosin IT-kulujen kasvusta ja kertaluon-
teisesta luottotappiosta.

Tilikauden oikaistu EBITA oli 8 742 tuhatta euroa ja 7,1 % liikevaih-
dosta. Oikaisuerat olivat yhteensa 333 tuhatta euroa ja ne muo-
dostuivat muutosneuvottelujen seurauksena syntyneistd kerta-
luonteisista kustannuksista seké luottotappiosta. Oikaistun EBITAN
laskentakaava on esitetty osiossa Tunnuslukujen laskentakaavat.

Konsernin tilikauden liikevoitto (EBIT) oli 6 909 (10 149) tuhatta
euroa eli 5,6 % liikevaihdosta. Nettorahoituskulut tilikaudella olivat
1 373 (4 636) tuhatta euroa. Tilikauden voitto ennen veroja oli b b36
(5 427) tuhatta euroa ja osakekohtainen tulos 0,61 (0,49) euroa.

RAHOITUS JA INVESTOINNIT

Konsernin taseen loppusumma oli tilikauden lopussa 100 170
(106 063) tuhatta euroa. Konsernin omavaraisuusaste oli 42,6 %
(38,7 %), sijoitetun padoman tuotto 10,7 % (15,5 %) ja nettovelan
suhde kayttokatteeseen (EBITDA) 0,30 (0,12).

Konsernin tilikauden liiketoiminnan rahavirta oli 7 489 (14 481)
tuhatta euroa ja laski 48,3 % suhteessa edelliseen tilikauteen.
Liiketoiminnan rahavirtaa laskivat vertailukautta heikompi kayttdkate
seka nettokayttopaddoman kasvu. Liikketoiminnan rahavirta vuoden
toisella puoliskolla oli my&ds vertailukautta heikompi ja laski 46,0 %.

Investointien rahavirta tilikaudella 2023 oli -5 409 (-b 342) tuhatta
euroa ja sisalsi Haallas Finland Oy:n hankinnasta maksetun lisa-
kauppahinnan 2 933 tuhatta euroa, seka VVala Group Oy:n maarays-
vallattomille omistajille lisdosuuden hankinnasta maksetun kaup-
pahinnan 1 093 tuhatta euroa. Investointien rahavirta sisalsi lisdksi
tavanomaisia kayttbomaisuusinvestointeja 1 279 tuhatta euroa.

Tilikauden rahoituksen rahavirta oli -9 2b4 (6 /52) tuhatta euroa.
Konserni lyhensi tilikaudella pankkilainoja 2 518 tuhatta euroa. Siili
Solutions Oyj:n osakkeeomistajille maksettiin osinkoa 1 622 tuhatta
euroa seké Vala Group Oy:n ja Supercharge Kft:n maaraysvallatto-
mille osakkeenomistajille 1 270 tuhatta euroa. Lisdksi Siili Solutions
Ovyj hankki tilikaudella omia osakkeita 495 tuhannella eurolla.

Konsernin likvidit rahavarat olivat tilikauden lopussa 29 022 (36 315)
tuhatta euroa, minka lisadksi konsernilla oli kayttamatdonta tililimiit-
tid 2 500 tuhatta euroa. Korollisten pankkilainojen maara tilikauden
lopussa oli 8 743 (11 256) tuhatta euroa.

YRITYSOSTOT JA KONSERNIRAKENTEEN MUUTOKSET

Siili Solutions Oyj hankki huhtikuussa 2023 kuopiolaisen Talentree
Ov:n ohjelmistoliiketoiminnan. Kaupan my&ta Siili teki uuden alue-
valtauksen Kuopioon ja vahvisti ohjelmistokehitysosaamistaan
11 uuden ammattilaisen voimin. Siilin tavoitteena on luoda Kuopion
toimipisteestad yksi kaupungin houkuttelevimmista it-alan tyépai-
koista. Liiketoimintakaupalla ei ollut olennaista vaikutusta Siili-
konsernin tilikauden lukuihin.

Siili Solutions Oyj perusti tekodlyavusteiseen ohjelmistokehitykseen
keskittyvan tytaryhtiéon Siili Spaiks Oy:n.

HENKILOSTO, JOHTO JA HALLINTO

Henkildstdn maara tilikauden lopussa oli 1 007 (1 045), jossa oli
laskua edellisvuoden vastaavan ajanjakson loppuun 38 (+160)
henkilda eli -3,6 % (18,1 %). Tilikauden aikana henkildstdn lukumaara
oli keskiméaarin 1 026 (965).

Yhtidn johtorynmaan kuuluivat tilikauden lopussa: Tomi Pienimé&ki
(toimitusjohtaja), Aleksi Kankainen (talousjohtaja), Kenneth Lindfors
(kaupallinen johtaja), Kari Pirttikangas (operatiivinen johtaja),
Taru Salo (henkiléstdjohtaja) ja Andras Tessenyi (toimitusjohtaja,
Supercharge Kft). Andras Tessenyi aloitti johtoryhman jasenena
1.3.2023.

Varsinainen yhtiokokous 30.3.2023 vahvisti hallituksen jasenten
lukumaaraksi viisi (D). Hallituksen jaseniksi valittiin uudelleen Harry
Brade, Anu Nissinen, Kati Hagros, Tero Ojanperé ja Jesse Maula.
Yhtiokokouksen jalkeen valittbmasti pidetysséa hallituksen jarjestay-
tymiskokouksessa puheenjohtajaksi valittiin Harry Brade ja varapu-
heenjohtajaksi Anu Nissinen. Hallituksen HR-valiokunnan jaseniksi
valittiin kolme jasentd, Harry Brade (puheenjohtaja), Anu Nissinen ja
Tero Ojanperé. Tarkastusvaliokunnan jaseniksi valittiin Anu Nissinen
(puheenjohtaja), Kati Hagros ja Jesse Maula.

Yhtion tilintarkastaja on tilintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab (Y-tunnus
1805485-9), jonka paavastuullisena tilintarkastajana toimii KHT
Leenakaisa Winberg.

TILIKAUDEN OLENNAISET TAPAHTUMAT

Tulosvaroitus ja uusi taloudellinen ohjeistus vuodelle 2023

Yhtio julkisti 13.7.2023 tulosvaroituksen ja alensi ohjeistustaan vuo-
den 2023 liikevaihdon ja oikaistun liikevoiton (EBITA) osalta.

Yhtid tehosti ja lisdsi toimenpiteitd myynnin kasvattamiseksi seka
kustannustehokkuuden parantamiseksi. Yhtidssa toteutettin muun
muassa muutosneuvottelut elo-syyskuussa seké lokakuussa 2023.
Muutosneuvotteluiden seurauksena yhteensa 10 henkildn tydsuhde
paatettiin ja osa henkildstdsta lomautettiin.

Omien osakkeiden takaisinosto-ohjelma

Yhti6¢ tiedotti 15.3.2023 toteuttaneensa onnistuneesti omien
osakkeiden osto-ohjelman, jossa yhti® hankki yhteensd 30 000
kappaletta omia osakkeita avainhenkildiden kannustinohjelmien
toteuttamiseksi.

Muutos johtoryhmassa

Andras Tessenyi (toimitusjohtaja, Supercharge Kft) aloitti konsernin
johtoryhméssé 1.3.2023 alkaen.



RISKIT JA EPAVARMUUSTEKIUAT

Siili on altis erilaisille riskitekijoille, jotka liittyvat yhtion operatiivi-
seen toimintaan ja liiketoimintaymparistdodn. Riskien toteutumisella
voi olla epdedullinen vaikutus Siilin liiketoimintaan, taloudelliseen
asemaan tai yhtion arvoon. Alla on kuvattuna Siilin toimintaan liit-
tyvat merkittdvimmat riskit, joiden ohella on olemassa myds muita
tunnettuja riskeja, jotka voivat tulevaisuudessa muuttua merkitta-

viksi. Lisdksi on olemassa riskeja, joista Siili ei valttamatta ole tietoi-
nen, ja jotka voivat muodostua merkittaviksi.

— Yhden tai useamman avainasiakkaan menettdminen, ostojen
huomattava vaheneminen, asiakkaiden taloudelliset ongelmat
tai asiakkaan strategian muutos IT-palveluiden hankinnan suh-
teen Siilille epaedullisella tavalla.

— Ep&onnistuminen rekrytointitavoitteiden saavuttamisessa niin
laadun kuin m&aran osalta, sekd epaonnistuminen tarjonnan
sovittamisessa oikea-aikaisesti asiakkaiden kysyntaan.

— Edelld mainittujen riskien toteutumistodennékodisyys ja riskin
toteutumisen haitalliset vaikutukset korostuvat taloudellisesti
epavarmassa toimintaymparistossa.

— Epé&onnistuminen asiakasprojektien hinnoittelussa, suunnitte-
lussa, toteutuksessa ja kustannustehokkuuden parantamisessa.

— Avainhenkildiden tydpanoksen menettdminen tai tydnantajamai-
neen heikentyminen.

— Tietoturvariskien toteutuminen esimerkiksi tydntekijan inhimilli-
sen virheen seurauksena.

— Yleinen negatiivinen tai heikentynyt talouskehitys ja sen tuoma
epavarmuus asiakkaiden toimintaymparistdssa. Yleisella talous-
suhdanteella ja asiakkaiden toimintaymparistdn muutoksilla
voi olla negatiivisia vaikutuksia IT-investointien paatdksenteon
hidastumisen, lykk&amisen tai perumisen kautta.
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VVenajan Ukrainassa kaynnistamalld hydkkayssodalla ei ollut, eika
sillda n&dhdé olevan suoraa vaikutusta Siilin liikketoimintaan jatkossa-
kaan. Lisdantynyt yleinen epavarmuus ja inflaatio vaikuttivat kui-
tenkin vuonna 2023 erityisesti asiakkaidemme investointipaatoksiin
ja siten myds Siilin liiketoimintaan heikentadvasti. Naiden tekijdiden
odotetaan vaikuttavan Siilin liiketoimintaan myos tilikaudella 2024,
Johdon seurannan ja arvioinnin perusteella markkinaympariston
muutoksen vaikutukset olivat tilikaudella 2023 kohtalaisia ja niiden
odotetaan pysyvan samalla tasolla my6s vuonna 2024. Naihin vai-
keasti ennakoitaviin vaikutuksiin varaudumme huolehtimalla asia-
kastyytyvaisyydests ja kustannustehokkuudesta.

NAKYMAT VUODELLE 2024 JA TALOUDELLISET TAVOITTEET
\VVUOSILLE 2025-2026

Vuoden 2024 liikevaihdon arvioidaan olevan 120-140 miljoonaa
euroa ja oikaistun EBITAN 7,5-10,5 miljoonaa euroa.

Yhtid on julkistanut 11.5.2022 taloudelliset tavoitteet vuosille 2023-
2026 seuraavasti:

— 20 % vuosittainen liikevaihdon kasvu, josta orgaanisen kasvun
osuus on noin puolet. Vuodesta 2023 alkaen liikevaihdon orgaa-
ninen kasvu lasketaan vertailukelpoisesta liikevaihdosta, jossa
yritysrakenteen muutokset on otettu huomioon.

— EBITA 12 % liikevaihdosta. Liikevoitto ennen hankittujen liiketoi-
mintojen k&yvan arvon kohdistusten poistoja.

— Nettovelan ja kayttokatteen suhde pyritdan pitdmaan alle
kahdessa.

— Osinkoa pyritadn maksamaan 30-/0 % tilikauden tuloksesta.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiokokous

Siili Solutions Ovyj:n varsinainen yhtiokokous pidettiin 30.3.2023
Helsingissa. Yhtiokokous vahuvisti tilikauden 2022 tilinpaatdksen ja
konsernitilinpaatdksen, myonsi hallituksen jasenille ja toimitusjoh-
tajalle vastuuvapauden ja paatti jakaa osinkoa 0,20 euroa/osake eli
noin 1 630 tuhatta euroa.

Hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistettiin viisi (9). Hallituksen
jaseniksi valittiin uudelleen Harry Brade, Anu Nissinen, Kati Hagros,
Tero Ojanpera seka Jesse Maula. Yhtibkokous péatti, ettd hallituk-
sen puheenjohtajalle maksetaan 3 850 euroa kuukaudessa, vara-
puheenjohtajalle 3 000 euroa kuukaudessa ja muille jasenille 2 000
euroa kuukaudessa. Valiokuntien puheenjohtajille maksetaan valio-
kuntatydsta 200 euroa kuukaudessa seké valiokuntatydsté kokous-
palkkiona kaikille valiokunnan jasenille 300 euroa/kokous. Lisaksi
hallituksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussdannon
mukaisesti.

Yhtion tilintarkastajaksi valittiin uudelleen KHT-yhteis6 KPMG Oy
Ab, joka on ilmoittanut yhtidn paavastuulliseksi tilintarkastajaksi KHT
Leenakaisa Winbergin. Tilintarkastajalle maksetaan palkkio kohtuul-
lisen laskun mukaan.

Yhtidkokous valtuutti hallituksen pdattdmaan yhtion omien osak-
keiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta. Osakkeita voi-
daan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintdan 813 100 kappaletta, mika
vastaa noin 10 % yhtidn kaikista osakkeista. Osakkeet hankitaan
Nasdaqg Helsinki Oy:n sdannellylla markkinapaikalla jarjestamassa
kaupankaynnissa hankintahetken markkinahintaan. Omia osak-
keita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomistajien omistusten
Mmukaisessa suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa yhtién jakokel-
poista vapaata omaa pddomaa. Hallitus paattda osakkeiden hank-
kimisen ja/tai pantiksi ottamisen muista ehdoista. VValtuutus on voi-
Mmassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattymiseen saakka,
kuitenkin enintdan 30.6.2024 asti.

Lisdksi hallitus valtuutettiin paattdmaan osakeannista seké osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 &:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityisten
oikeuksien antamisesta yhdessé tai useammassa erdssé, joko mak-
sua vastaan tai maksutta. Annettavien osakkeiden maara, mukaan
lukien erityisten oikeuksien perusteella saatavat osakkeet, voi olla
vhteenséa enintdan 813 100 osaketta, mika vastaa noin 10 % yhtidn
kaikista osakkeista. Hallitus voi p&aattaa antaa joko uusia osakkeita
tai yhtion hallussa olevia omia osakkeita. Valtuutus oikeuttaa halli-
tuksen paattamaan kaikista osakeannin sekd osakkeisiin oikeutta-
vien erityisten oikeuksien antamisen ehdoista, mukaan lukien oikeu-
den osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poikkeamiseen.
Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion taseen ja rahoitusaseman vah-
vistamiseen, yrityskauppojen kauppahintojen suorittamiseen, kan-
nustinjarjestelmissa tai muihin hallituksen paattamiin tarkoituksiin.
Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen paat-
tymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024 asti.

Yhtidkokous vahvisti toimielinten palkitsemisraportin.

OSAKE JA OSAKKEENOMISTAIJAT

Yhtiolla on yksi osakesarja ja kaikilla osakkeilla on yhdenmukai-
set oikeudet. Siili Solutions Oyj:n osakkeita oli 31.12.2023 kauppa-
rekisteriin merkittyna 8 138 080 kappaletta. Yhtidn omistuksessa
oli tilikauden paattyessd omia osakkeita yhteenséd 27 954 kappa-
letta. Yhtion hallituksen ja johtoryhman jdsenet omistivat 31.12.2023
vhteensd 31 810 yhtidn osaketta. Lisaksi yhden hallituksen jdsenen
vaikutusvaltayhteis® omistaa 1 301 267 osaketta.

Tilikauden aikana yhtion osakekurssi oli korkeimmillaan 17,45 euroa,
alimmillaan 8,24 euroa, keskikurssi 12,22 euroa ja paatdskurssi kat-
sauskauden lopussa 9,62 euroa. Yhtion osakkeen markkina-arvo
laski vuoden 2022 lopusta -40,2 % ja yhtion markkina-arvo oli
vhteensa 78,3 (130,9) miljoonaa euroa 31.12.2023.

Yhtidlla oli 31.12.2023 yhteensad 6 482 (6 14/) osakkeenomistajaa.
Osakkeenomistajien lukumaarad kasvoi vuoden 2022 lopusta 5,4 %.



Luettelo suurimmista omistajista on nahtavissa yhtion verkkosivuilla

osoitteessa https://sijoittajille.siili.com ja emoyhtion tilinpdatdksen
liitetiedoissa.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Osakkeenomistajien nimitystoimikunnan esitykset varsinaiselle
vhtiokokoukselle 2024

Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunta teki
ehdotuksensa varsinaiselle yhtiokokoukselle 25.1.2024.

Hallituksen jasenten lukumaarastd paattaminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, ettad hallitukseen
valitaan viisi (D) jdsenta.

Hallituksen jasenten valitseminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen
jaseniksi valitaan uudelleen seuraavalle toimikaudelle nykyisen hal-
lituksen jasenet Harry Brade, Tero Ojanpera ja Jesse Maula. Anu
Nissinen ja Kati Hagros ovat ilmoittaneet, etteivat he ole enda kay-
tettavissa hallituksen jasenen tehtavaan. Nain ollen nimitystoimi-
kunta ehdottaa, ettd uusina jdsenina hallitukseen valitaan Henna
Makinen ja Katarina Cantell.

Jasenten toimikausi jatkuu seuraavan varsinaisen yhtibkokouksen
loppuun. Kaikki ehdotetut henkildt ovat antaneet suostumuksensa
valintaan.

Kaikkien hallitukseen ehdolla olevien henkildiden taustatiedot
ovat nahtavissa Siili Solutions Oyj:n internetsivuilla osoitteessa
https://sijoittajille.siili.com.

Ehdotetuista hallituksen jasenistd Tero Ojanperd, Jesse Maula,
Henna Makinen ja Katarina Cantell ovat riippumattomia yhtidsta ja
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sen merkittavistd osakkeenomistajista. Harry Brade on riippuma-
ton yhtidstd, mutta ei sen merkittdvasta osakkeenomistajasta Lamy
Oy:sta.

Lisdksi osakkeenomistajien nimitystoimikunta suosittelee halli-
tukselle, ettd se valitsee keskuudestaan Harry Braden uudelleen
puheenjohtajaksi ja Jesse Maulan hallituksen varapuheenjohtajaksi.

Hallituksen jasenten palkkioista paattdminen

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta ehdottaa, etta hallituksen
jasenille maksettaisiin palkkioita seuraavasti:

Hallituksen puheenjohtajalle maksetaan 3 850 euroa kuukaudessa,
varapuheenjohtajalle ja tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle
2 500 euroa kuukaudessa ja muille jasenille 2 000 euroa kuukau-
dessa. Valiokuntien puheenjohtajille maksetaan valiokuntaty6sta
200 euroa kuukaudessa seké valiokuntatydstd kokouspalkkiona
kaikille valiokunnan jasenille 300 euroa per kokous. Lisaksi halli-
tuksen jasenten matkakulut korvataan yhtion matkustussdannon
mukaisesti.

Yhtiolla ei ole muita olennaisia tapahtumia tilikauden jalkeen.

OSINKOEHDOTUS

Yhtion hallituksen hyvaksyman voitonjakopolitiikan mukaisesti Siili

pyrkii jakamaan 30-70 % tilikauden tuloksesta osakkeenomistajille
voitonjakona. Taman lisdksi voidaan jakaa lisdvoitonjakoa.

Siili Solutions Oyj:n emoyhtidn voitonjakokelpoiset varat 31.12.2023
olivat 3b 913 025,44 euroa, josta tilikauden voittoa 3 443 594,91
euroa. Hallitus esittda varsinaiselle yhtiokokoukselle 2024, etté vuo-
delta 2023 maksettaisiin osinkoa 0,26 euroa osakkeelta. Osinkoina
maksettaisiin esityksen mukaan yhteensa 2 108 632,76 euroa. Ehdo-
tettu osingonjako vastaa noin 42 % konsernin tilikauden tuloksesta.

Tilikauden paattymisen jalkeen Siilin taloudellisessa asemassa ei
ole tapahtunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksuvalmius on hyva,
eikd ehdotettu voitonjako vaaranna hallituksen ndkemyksen mukaan
yvhtion maksukykya.

SELVITYS MUISTA KUIN TALOUDELLISISTA TIEDOISTA

Siili-konserni on sitoutunut vastuullisuuteen ja kestavaan kehityk-
seen kaikessa taloudellisessa, yhteiskunnallisessa, sosiaalisessa,
ymparistddn ja henkilokuntaan liittyvassa toiminnassaan. VVastuul-
lisen toiminnan perustana ovat tydntekijamme, joille pyrimme luo-
maan parhaan mahdollisen tydymparistdn, seka asiakasprojektimme,
joilla tehostamme asiakkaiden prosesseja, edistdmme digitalisaa-
tiota ja vdhennamme hukkaa.

Tieto- ja viestintdteknologian kehitys voi pienentds globaaleja
CO,-paastoja jopa 20 prosentilla vuoteen 2030 mennessé (World
Economic Forum 2022). Siili-konserni johtavana digitaalisten palve-
lujen ja tietojarjestelmien kehittajana edistdd aktiivisesti tata kehi-
tystd sekd omassa ettd asiakkaidensa liiketoiminnassa.

Tasséa selvityksessa kuvataan toimintatavat, joita Siili-konsernissa
noudatetaan ymparistdasioissa, sosiaalisissa ja henkildstdd koske-
vissa asioissa seké inmisoikeuksien kunnioittamisessa ja korruption
ja lahjonnan torjunnassa.

Tilikaudelta 2024 Siili-konserni tulee raportoimaan osana hallituksen
toimintakertomusta EU:n kestadvan raportoinnin direktiivin (CSRD)
mukaiset tiedot. Kestavyysraportointi tulee korvamaan tdman sel-
vityksen muista kuin taloudellisista tiedoista, ja se tulee kattamaan
seké yleiset tiedonantovaatimukset ettd Siilin kaksoisolennaisuusa-
nalyysin perusteella tunnistetut, sidosryhmien kannalta olennaiset
tiedot, muun muassa omaa tydvoimaa, hallintoa ja ilmastonmuu-
tosta koskien. Siili on tilikaudella 2023 valmistautunut kestavyysra-
portoinnin vaatimuksiin muun muassa kehittdmalla ja uudistamalla
kestavyysraportoinnin kohteena olevien tietojen kerdadmista ja pro-

sesseja seka kouluttamalla ja infromoimalla henkildstdaan kesta-
vyysraportointiin liittyvistd teemoista. Osana raportointiin valmis-
tautumista Siilissd toteutettiin vuonna 2023 ensimmaistad kertaa
koko konsernin hiilijalanjalkilaskenta kahdelta pilottivuodelta (vuo-
det 2019 seké 2022).

Olennaisuusanalyysi

Teimme vuonna 2022 ensimmaisen kerran olennaisuusanalyysin
saadaksemme vankan pohjan vastuullisuustydllemme. Halusimme
selvittds kestavaan kehitykseen liittyvat vaikutukset, mahdollisuu-
det ja riskit liiketoiminnallemme eri sidosryhmiemme nakdkulmasta.
Samalla valmistauduimme tulevaan, laajempaan vastuullisuusrapor-
tointiin ja kehittyvaan saantelyyn.

Mukaan osallistettiin sidosryhmid mahdollisimman laajasti: tydnteki-
jat, alihankkijat, asiakkaat ja suurimmat osakkeenomistajat seké hal-
lituksen jasenet. Heista valikoitu joukko joko haastateltiin tai kontak-
toitiin verkkokyselyn avulla.

Olennaisuusarviointi perustuu eurooppalaisiin kestavyysrapor-
tointistandardeihin (European Sustainability Reporting Standards,
ESRS), jonka pohjalle tuleva raportointi ja sdantely Euroopassa ja
my®ds Siilin tuleva kestavyysraportointi rakentuu. Tuleva raportointi
pohjautuu ns. kaksoisolennaisuuden (double materiality) periaattee-
seen: vastuullisuusaiheita arvioidaan sen mukaan, millainen talou-
dellinen vaikutus niilla voi olla Siilin toimintaan ja vastaavasti myos
sen mukaan, millainen vaikutus Siilin liiketoiminnalla voi olla naihin
aiheisiin esimerkiksi sidosryhmavaikutuksien myota.

Olennaisuusarvioinnissa tunnistettiin ja arvioitiin yhteensa 79 olen-
naista aihetta sidosryhmiemme kannalta. Tuloksissa korostuu erityi-
sesti sosiaalinen vastuu: 6/10 olennaisimmiksi nostetuista aiheista
liittyy tydntekijoiden hyvinvointiin, oikeudenmukaiseen kohteluun ja
tasa-arvoon. Lisdksi olennaiseksi koettiin hyvéa hallintotapa, kuten
yvhtion politiikat, prosessit ja kanavat, joilla hallinnointi tapahtuu.
Ymparistdvastuun osalta sidosryhmat kokivat olennaisimmaksi sen,
etta Siililla on tavoitteellinen suunnitelma ilmastonmuutoksen torjun-
taan ja vaikutuksiin oman toimintansa osalta.
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Seuraavat olennaisuusanalyysissa tunnistetut aihealueet toimivat
pohjana Siilin vastuullisuustydlle:

Aihe 1 Koulutus, osaaminen kehittdminen

Aihe 2 Politiikat, prosessit ja kanavat, joiden kautta yritysta
hallinnoidaan

Aihe 3 Riskienhallinta

Aihe 4 Tybhyvinvointi: tydn ja vapaa-ajan tasapaino

Aihe b Korruption ja lahjonnan ehkaiseminen ja havaitseminen

Lisdtietoa toimista vuonna 2023 on kohdassa Sosiaaliset asiat ja
henkildstd sekd Laajat mahdollisuudet oppimiseen.

Euroopan unionin kestavan rahoituksen taksonomia

Euroopan unioni hyvaksyi vuonna 2020 niin kutsutun kestavan
rahoituksen taksonomian, joka velvoittaa yrityksia raportoimaan
millé tavalla niiden harjoittama liiketoiminta vaikuttaa tiettyi-
hin, sdantelyssa tarkemmin maaritettyihin ympaéaristdtavoitteisiin,
Tilikaudelta 2023 raportoitavat tavoitteet ja kriteeristd on maari-
telty ilmastonmuutoksen hillinnan ja ilmastonmuutokseen sopeu-
tumisen osalta. Uusina, ensimmaisté kertaa raportoitavina kritee-
ristdind ovat vesivarojen ja merten luonnonvarojen kestava kayttd
ja suojelu, kiertotalouteen siirtyminen ja ymparistdn pilaantumisen
ehkaiseminen ja vahentaminen sekéa biologisen monimuotoisuuden
ja ekosysteemien suojelu ja ennallistaminen. Siili on arvioinut takso-
nomiakelpoisuutta ja taksonomianmukaisuutta kaikkien edelld mai-
nittujen kriteerien osalta.

Siilin laatima arvio taksonomiakelpoisesta liiketoiminnasta perus-
tuu EU:n komission delegoituun asetukseen, jossa on vahvistettu
tekniset arviointikriteerit sille, milloin taloudellista toimintaa pide-
taan kriteeristdissd maariteltyja tavoitteita edistdvana. Lisaksi arvi-
oidaan aiheuttaako kyseinen taloudellinen toiminta merkittdvaa hait-
taa muille ymparistotavoitteille.
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Asetuksen mukaan taksonomiakelpoista toimintaa on ilmastonmuu-
tokseen sopeutumiseen liittyen asiantuntemuksen tarjoaminen tieto-
tekniikan alalla, ohjelmistojen laatiminen, muuttaminen, testaus ja
tuki, tietokonelaitteistoja, ohjelmistoja ja viestintadteknologiaa yhdis-
tavien tietokonejarjestelmien suunnittelu, asiakkaiden tietokonejar-
jestelmien tai tietojenkasittelylaitteiden hallinnointi ja kayttd paikan
paalla sekd muu tietokoneisiin liittyva ammatillinen ja tekninen toi-
minta. Siili toimii IT-konsultoinnin alalla ja tarjoaa asiakkailleen asian-
tuntijapalveluilta tietotekniikan alalla.

Taksonomianmukaisuuden osalta Siilin liiketoimintaa arvioidaan
ensisijaisesti komission delegoidun asetuksen Informaatio ja
viestintd -toimialalle maariteltyjen kriteereiden osalta. lImaston-
muutoksen hillinndn osalta Siilin liiketoimintaan soveltuvat dele-
goidun asetuksen kriteeri 8.2 “Datavetoiset ratkaisut kasvihuo-
nekaasupaastdjen vahentamista varten” ja ilmastonmuutokseen
soputumisen osalta 8.2 "Ohjelmistot, konsultointi ja niihin liittyva
toiminta”. Lisaksi Siilin liiketoimintaan voisivat soveltua kiertotaloutta
koskevien kriteerien osalta "4.1 Datavetoisten IT/OT-ratkaisujen ja
-ohjelmistojen tarjoaminen” sekd "5.6 Kaytettyjen uudelleenkay-
tettavien tavaroiden kauppapaikka”, Siilin tarjotessa esimerkiksi
verkkokauppojen kehittdmistad koskevaa konsultointia. Siili on huo-
lellisesti arvioinut lilketoimintansa taksonomiakelpoisuutta ja tak-
sonomianmukaisuutta. Vuodelta 2023 Siili ei ole tunnistanut suo-
raan taksonomianmukaista lilkketoimintaa, mutta Siili on osallistunut
lukuisiin asiakashankkeisiin, jotka valillisesti tukevat Euroopan unio-
nin kestavan rahoituksen taksonomian mukaisia tavoitteita. Lisdksi
Siili katsoo, etta sen lilkketoiminta tayttad taksonomianmukaisuuden
kriteerit siltd osin, ettd yhtié toimii YK:n, OECD:n ja ILO:n eettisten
tyd- ja ihmisoikeusperiaatteiden mukaisesti, eika Siili toiminnassaan
aiheuta merkittdvaa haittaa asetuksessa maaritellyille ymparistdta-
voitteille. Siili pyrkii my&s jatkossa aktiivisesti tunnistamaan ja osal-
listumaan taksonomiakriteeristdn tayttaviin hankkeisiin.

Liiketoiminnan kuvaus

Siili-konserni on riippumaton tietojarjestelmien kehityspalveluita tar-
joava toimija, joka tuottaa palveluja seka vrityksille etta julkiselle

sektorille. Siili palvelee asiakkaitaan laaja-alaisesti vaativien digi-
taalisten palveluiden suunnittelussa, kehittdmisessa ja yllapidossa.

Siili-konserni muodostuu emoyhtidsta Siili Solutions Oyj:sté ja sen
tytaryhtidista. Tytaryhtiot sijaitsevat Suomessa, Puolassa, Saksassa,
Yhdysvalloissa, Unkarissa, Iso-Britanniassa ja Hollannissa. Siili
Solutions Ovyj:n kotipaikka on Helsinki, ja sen osakkeet on listattu
Nasdaq Helsinki Oy:ssa. Siili-konserniin kuuluvat yhtidt noudattavat
kaikessa toiminnassaan paikallisia lakeja ja vaatimuksia.

Sosiaaliset asiat ja henkil6st6

Siili-konsernin palveluksessa oli vuonna 2023 keskimaarin 1026
(965) henkil6a. Asiantuntijaorganisaationa Siilin toiminta perus-
tuu motivoituneeseen, kyvykkaaseen ja hyvinvoivaan henkilds-
todn. Osaamisemme kasvoi TalentTree -liiketoimintakaupan myota
Kuopiossa. Vuoden 2023 aikana panostimme osaamisen kehittdmi-
seen uuden organisaatiorakenteen, osaajayhteisdjen sekd heimotoi-
minnan kautta. Vuoden 2023 alkupuolella loimme Siilille ensimmai-
sen oman tydehtosopimuksen. Tydehtosopimuksen tydstadmiseen
osallistui yli sata tyontekijda ja se viestii vahvasti siitd, millainen tyo-
paikka Siili-konserni on.

Tuemme ja mittaamme henkildston henkista ja fyysistd hyvinvointia
ja osaamisen kehittdmistd monin tavoin. Kerddmme tietoa tyotyy-
tyvaisyydestd Officevibe-alustan avulla kahden viikon vélein, sek
seuraamme tydpaikan suositteluindeksia eNPS-mittarilla (Employee
Net Promoter Score), jossa kuukausittaisten tulosten keskiarvo
vuonna 2023 oli 8 (23). Markkinoiden epéavakaus ja siitd seuran-
neet muutosneuvottelut vaikuttivat henkildstdtyytyvaisyyteen alen-
tavasti. Officeviben lisaksi tutkimme henkildstokokemusta tydnteki-
jakokemustutkimuksella, jonka toteutuksesta vastasivat Siilin omat
palvelumuotoilijat.

Uusien tydntekijodiden sitouttaminen seké huolellinen perehdytys
muodostaa pohjan tydsuhteelle. Vuonna 2023 toteutimme uusien
tydntekijdiden kokemus -tutkimuksen, jonka pohjalta kehitimme
perehdytyskaytannetta. Jokaisella uudella tydntekijalla on mahdol-
lisuus vertaistukeen buddy-toiminnan muodossa.

Laajat mahdollisuudet oppimiseen ja panostus yhteiséllisyyteen

VVuonna 2023 veimme eteenpain osaamisen kehittdmiseen liit-
tyvaa strategiaamme ja panostimme yhteisdllisyyteen vahvojen
paikallis- ja osaajayhteisdjen kautta. Kaikilla tyontekijéillamme
on laajat mahdollisuudet osaamisen ja itsensad kehittdmiseen.
Oppimista tukeva uramalli ja sitd tukevat oppimispolut muodos-
tavat pohjan osaamisen kehittdmiselle. Keskeinen rooli tydnteki-
j6idemme osaamisen kehittdmisessd on kompetenssikohtaisilla
heimoilla ja niitd johtavilla heimopaallikailla. Vuonna 2023 kirkas-
timme heimopaallikdiden roolia ja kehitimme heidan tarkeaa tyo-
taan tukevia tydkaluja sekd menetelmia.

Lisdksi tarjoamme tydntekijoillemme Siili Akatemian kautta verkko-
opintoja, jotka sisdltdvat runsaan valikoiman valmennuksia ja
oppimispolkuja itsendiseen opiskeluun. Naiden lisdksi toteu-
timme myds uusien tyontekijdiden perehdytykset seka vuosittai-
set tietosuoja-, tietoturva ja Code of Conduct -koulutukset kaikille
tyontekijdillemme.

Hyvan tydkyvyn vllapitoa tukevat laadukas esihenkildtyo, tydter-
veyshuolto-, hyvinvointi-, liikkunta-, coaching- ja sairaan lapsen
hoitopalvelut sekéd aktiivinen varhaisen puuttumisen malli, jossa
seuraamme poissaoloja ja jaksamista. Vuonna 2023 kilpailu-
timme tyoterveyssopimuksen varmistaaksemme parhaan mahdol-
lisimman tuen henkildstdlle. Lisdksi otimme kayttddn Terveystalon
tydkyvyn johtamiseen tarkoitetun Sirius-jarjestelman. Sairaus-
poissaoloprosentti Siili-konsernissa vuonna 2023 oli 2,7 % (3,0 %).

Henkiloston ikdhaarukka oli vuoden 2023 lopussa 22-64 vuotta.
Naisten osuus tydntekijoistdmme oli vuoden lopussa 24 % (27 %).
Vuoden 2023 lopussa hallituksessamme oli naisia 40 % (kaksi vii-
destd) ja johtoryhméassa 16,6 % sen jasenistad (yksi kuudesta).

VVuonna 2023 Siili otti kayttdodn koko Suomen kattavan Golden
Spike -palkitsemisen, missa kvartaaleittain palkittiin aktiivisia ja
ansioituneita Siilildisia. Golden Spike -palkitseminen jatkuu myds
2024. Asiakasratkaisuissa huomioimme saavutettavuuden ja edis-
tdmme EU:n saavutettavuusdirektiivin mukaista muotoilua.
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Ymparistén huomioiminen

Siili on asiakkailleen, tydntekijoilleen ja Siili-yrittajille paras oppi-
misen, kasvun ja kestavan arvonluonnin yhteisd. Yksi yhteinen
arvomme on vastuunkanto. VVastuunkanto auttaa siileja saavutta-
Mmaan tavoitteensa, ja sen lahtbkohtana on yhtién Code of Conduct
-ohjeistuksen noudattaminen.

Siili on sitoutunut toimimaan kestavan kehityksen periaatteiden
mukaisesti sekd ehkdisemaan ja vahentadmaan ymparistdéon koh-
distuvia haittoja omassa toiminnassaan. Pyrimme minimoimaan
ympaéaristokuormitusta ja huomioimme ymparistdnakodkulmat myos
tilaratkaisuissa ja hankinnoissamme. Tuemme henkiléstdn kul-
kemista julkisella liikenteelld ja hyddynndmme virtuaalisia kes-
kustelu- ja kokousyhteyksid matkustamisen vahentamiseksi.
Autopolitikassamme suosimme vahapaastdisia automalleja.
Jatteiden kierratys ja sdhkonkulutuksen vahentdminen ovat osa
kaikkien toimipisteidemme arkikdytantoja. Lisdksi Siili kompensoi
IT-laitteidensa elinkaaren aikana muodostuvat hiilipaastdt, ja nama
maksut investoidaan sertifioituihin ja kansainvalisesti tunnustettui-
hin ilmastonmuutoksen hidastamishankkeisiin.

Tydssamme noudatamme Lean-periaatteita ja ketteria, hukkaa mini-
moivia kehitysmenetelmid. Vaikutuksemme ympéariston hyvinvoin-
tiin moninkertaistuu asiakkaille kehitettavien ratkaisujen kautta, kun
paperin kaytto ja paastdt vahenevat asioinnin ja toimitusketjujen digi-
talisoituessa. Kehitamme myds ennakoivan huollon ratkaisuja, jotka
pidentavat laitteiden elinikda ja vahentavat niiden ympéaristbkuormaa.

Olemme asiakastoimeksiantojen kautta aktiivisesti mukana useissa
ymparistbvastuuta ja kestavaa kehitystd edistdvissa hankkeissa.
Esimerkiksi Siili Auton kautta olemme osana autoteollisuuden mur-
rosta, jossa sdhko korvaa fossiiliset polttoaineet ja digitaaliset sen-
sorit kayttoliittyminen lisdavat tieliikenneturvallisuutta ja tehostavat
ajonaikaista ajankayttoa.
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Korruption ja lahjonnan torjunta seka ihmisoikeuksien
kunnioittaminen

Uudet tydntekijat valitaan osaamisen ja vyrityskulttuurin sopivuuden
perusteella, emmeka hyvaksy syrjintda rodun, uskonnon, ian, suku-
puolen tai seksuaalisen suuntautumisen perusteella. Puutumme
epéaasialliseen kaytdkseen ja kiusaamiseen. Siilin eettisten periaat-
teiden mukaisesti kunnioitamme inmisoikeuksia, emmeka hyvéaksy
lapsi-, pakko- tai orjaty6td missdan muodossa.

Siili-konserni irtisanoutuu korruptiosta ja lahjonnasta. Siilin henkil6-
kuntaan kuuluva ei saa antaa tai vastaanottajaa mitdan lahjaa, joka
vaikuttaisi Siilin liiketoimintaa koskeviin paatoksiin tai jolla on huo-
mattavaa henkilékohtaista nimellista tai rahallista arvoa.

Jos Siilin tydntekija tai yhteistydkumppani on toiminut vastuulli-
suuden periaatteidemme vastaisesti, tydntekijdilla ja ulkopuolisilla
on mahdollisuus ilmoittaa tdstd EU:.n whistleblowing-direktiivin
vaatimusten mukaisella kanavalla omalla nimellaan tai nimetto-
masti osoitteessa https://report.whistleb.com/fi/siilisolutions.
Vuonna 2023 saimme whistleblowing-kanavamme kautta kaksi (2)
iImoitusta. Kumpikaan ilmoituksista ei koskenut ilmoittajansuo-
jelulain (1171/2022) soveltamisalan piiriin kuuluvia rikkomuksia,
vaan henkiléstoon liittyvia seikkoja. lImoitukset on késitelty Siilin
whistleblowing-prosessien mukaisesti.
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavista (luokitusjarjestelman mukaisista) ) o
toiminnoista saatu liikevaihto (A.1.) 0
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ohjelmistot, konsultointi ja niihin liittyva toiminta CCA 8.2 2785 2% E/KEL KEL E/KEL E/KEL E/KEL E/KEL
Luokitusjarjestelmakelpoisista mutta ei ympariston kannalta kestavista 2785 29, 100 %
(muista kuin luokitusjirjestelmian mukaisista) toiminnoista saatu liikevaihto (A.2.) ° °
Yhteensa (A.1. + A.2) 2785 2% 100 %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista toiminnoista saatu liikevaihto (B) 119 917 98 %
Yhteensa (A+B) 122702 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) ) o
toimintojen padomamenot (A.1.) 0
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston kannalta kestavien ) o
(muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen paaomamenot (A.2.) 0
Yhteensa (A.1. + A.2) - %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen padomamenot (B) - %
Yhteensa (A+B) 100 %
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A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
A.1. Ympariston kannalta kestavat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavien (luokitusjarjestelman mukaisten) ) o
toimintojen toimintamenot (A.1.) 0
Josta mahdollistavat toiminnat
Josta siirtymatoiminnat
A.2. Luokitusjarjestelmakelpoiset mutta ei ympariston kannalta kestavat
(muut kuin luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Luokitusjarjestelmakelpoisten mutta ei ympariston kannalta kestavien ) o
(muiden kuin luokitusjarjestelman mukaisten) toimintojen toimintamenot (A.2.) 0
Yhteensa (A.1. + A.2) - %

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT
Ei-luokitusjarjestelmakelpoisten toimintojen toimintamenot (B) - %
Yhteensa (A+B) 100 %

Ydinvoimaan ja fossiilisiin kaasuihin liittyvat toiminnot

Yritys toteuttaa tai rahoittaa sellaisiin innovatiivisiin sahkontuotantolaitoksiin

liittyvaa tutkimusta, kehittamista, demonstrointia ja kayttdonottoa, jotka El
tuottavat energiaa ydinreaktion avulla siten, etta polttoainekierrosta aiheutuu
mahdollisimman vahan jatetta, tai silla on tallaiseen toimintaan liittyvia vastuita.
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Konsernin tunnusluvut
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Keskeiset tunnusluvut 2023 2022 2021 2020 2019
Liikevaihto, 1 000 EUR 122 702 118 334 99 282 83 307 80 544
Liikevaihdon kasvu, % 3,7 % 19,2 % 19,2 % 3,4 % 14,4 %
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 0,1 % 15,2 % 57 % 3,4 % -
Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % 26,7 % 25,2 % 19,5 % 8,2 % 14,1 %
EBITDA (Kayttokate), 1 000 EUR 12 107 14 928 12018 9123 7 096
EBITDA, % liikevaihdosta 9,9 % 12,6 % 12,1 % 11,0 % 8,8 %
EBITA (Oikaistu liikevoitto), 1 000 EUR 8 409 11 629 9279 6 741 5 156
EBITA, % liikevaihdosta 6,9 % 9,8 % 9,3 % 8,1 % 6,4 %
Oikaistu EBITA 8 742 11 868 - - -
Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta 7,1 % 10,0 % - - -
Liikevoitto (EBIT), 1 000 EUR 6 909 10 149 7 565 5317 3733
Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta 5,6 % 8,6 % 7,6 % 6,4 % 4,6 %
Tilikauden tulos, 1 000 EUR 4 986 3748 5136 4 401 2 553
Tilikauden tulos, % liikevaihdosta 4.1 % 3,2 % 5,2 % 5,3 % 3,2 %
Taseen loppusumma, 1 000 EUR 100 170 106 063 81 480 61 363 55 890
Omavaraisuusaste, % 42,6 % 38,7 % 31,1 % 35,5 % 37,3 %
Nettovelkaantumisaste, % 8,7 % 4,5 % 50,2 % - -
Nettovelka/EBITDA 0,30 0,12 - - -
Oman paaoman tuotto, % 12,1 % 11,5 % 22,1 % 21,0 % 12,7 %
Sijoitetun padoman tuotto, % 10,7 % 15,5 % 15,7 % 24,9 % 10,5 %
Osakekohtainen tulos (EPS), EUR 0,61 0,49 0,73 0,63 0,36
Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS), EUR 0,61 0,49 0,73 0,63 0,36
Osakekohtainen oma paaoma, EUR 5,19 4,96 3,54 3,08 2,94
Osakekohtainen osinko, EUR 0,26 0,20 0,18 0,28 0,36
Osakkeiden lukumaara keskimaarin 8 108 050 7 642 026 7 004 496 7 000 316 7 000 316
Osakkeiden lukumaara kauden lopussa 8110 126 8 131 446 7 020 459 7 000 316 7 000 316
Henkiloston lukumaara keskimaarin kaudella 1 026 965 781 707 717
Henkildston lukumaara kauden lopussa 1 007 1045 885 676 737
Kokoaikainen henkilosto (FTE) kauden lopussa 956 1 003 - - -
Kokoaikainen alihankinta (FTE) kauden lopussa 135 223 - - -
Kokoaikainen henkildsto ja alihankinta (FTE) kauden lopussa 1 091 1226 - - -

' Uudistettua laskentakaavaa sovellettu 1.1.2023 alkaen. Vertailukausien tietoja ei ole oikaistu.

\Vaihtoehtoiset tunnusluvut

Siili Solutions Oyj kayttda vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvaamaan konsernin kannattavuuden kehitysta. Tunnuslukuja tulee tarkastella
vhdessa IFRS:n mukaisten tunnuslukujen kanssa. EBITDA (Kayttokate) on laskettu lisddmalla liikevoittoon poistot ja arvonalentumiset.
EBITA (Oikaistu liikevoitto) on laskettu lisdadmalla liikevoittoon hankittujen liiketoimintojen kéyvan arvon oikaisuista kirjatut poistot ja arvon-
alentumiset. Oikaistu EBITA on laskettu lisdéamalla EBITAan vertailukepoisuuteen vaikuttavia erig, kuten yrityskaupoista aiheutuvia valit-
tobmié kuluja. Liikevaihdon orgaaninen kasvu lasketaan vertailukelpoisesta liikevaindosta, jossa yritysrakenteen muutokset on otettu huo-
mioon. Johto kayttda naitd tunnuslukuja liikketoiminnan kehityksen, kannattavuuden seké taloudellisen aseman seurantaan ja analysointiin.

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, %

1 000 EUR 2023 2022
Liikevaihto 122 702 118 334
Vertailukelpoinen pro forma -liikevaihto vertailukaudella 122 561 -
Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % 0,1 % -
Laskentakaavaa sovellettu 1.1.2023 alkaen.

EBITA, Oikaistu EBITA ja EBITDA

1 000 EUR 2023 2022
Liikevoitto (EBIT) 6 909 10 149
Hankittujen liiketoimintojen kayvan arvon oikaisujen poistot ja arvonalentumiset 1500 1480
EBITA (Oikaistu liikevoitto) 8 409 11 629
Yrityshankintoihin liittyvat valittomat kulut / tuotot (+/-) - 239
Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykulut 183 -
Muut vertailukelpoisuuten vaikuttavat erat 150 -
Oikaistu EBITA 8 742 11 868
Liikevoitto (EBIT) 6 909 10 149
Poistot ja arvonalentumiset 5198 4778
Kayttokate (EBITDA) 12 107 14 928
Nettovelkaantumisaste, %

1 000 EUR 2023 2022
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat 13 047 16 099
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostetut ehdolliset vastikkeet 19 658 22 011
Likvidit varat -29 022 -36 315
Nettovelka 3 682 1795
Oma paaoma 42 083 40 321
Nettovelkaantumisaste, % 8,7 % 4,5 %
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Omavaraisuusaste, % =

Nettovelkaantumisaste, % =

Oman paaoman tuottoprosentti (ROE), % =

Sijoitetun paaoman tuottoprosentti (ROI), % =

EBITDA (Kayttokate), % liikevaihdosta =

EBITA (Oikaistu liikevoitto), % liikevaihdosta =

Oikaistu EBITA, % liikevaihdosta =

Liikevoitto (EBIT), % liikevaihdosta =

Tilikauden tulos, % liikkevaihdosta =

Osakekohtainen tulos (EPS), EUR =

Laimennettu osakekohtainen tulos (EPS), EUR

Osakekohtainen oma paaoma, EUR =

Osakekohtainen osinko, EUR =

Ulkomaisen liikevaihdon osuus, % =

Liikevaihdon orgaaninen kasvu, % =

Oma paaoma

Taseen loppusumma - saadut ennakot

Korolliset velat - likvidit varat

Oma paaoma

Voitto/tappio

Oma paaoma keskimaarin + vahemmistoosuus

Voitto ennen veroja + rahoituskulut

Oma paaoma + korollinen vieras paaoma keskimaarin

Liikevoitto ennen poistoja ja arvonalentumisia

Liikevaihto

Liikevoitto ennen hankittujen liketoimintojen kayvan arvon kohdistusten poistoja ja arvonalentumisia

Liikevaihto

Oikaistu liikevoitto (EBITA) +/- Yrityshankintoihin liittyvat valittdmat kulut / tuotot + Liiketoiminnan uudelleenjarjestelykulut
+ Muut vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat

Liikevaihto

Liikevoitto

Liikevaihto

Tilikauden tulos

Liikevaihto

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto tai tappio

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo tilikauden aikana (oikaistuna laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden vaikutuksella)

Oma paaoma

Osakkeiden lukumaara tilinpaatdspaivana

Tilikaudelta jaettava osinko

Osakemaara tilikauden lopussa ilman yhtion hallussa olevia omia osakkeita

Muista maista kuin Suomesta kertyva liikkevaihto

Liikevaihto

Liikevaihto - Vertailukelpoinen pro forma -liikevaihto vertailukaudella

Vertailukelpoinen pro forma -liikevaihto vertailukaudella

*100

*100

*100

*100

*100

*100

*100

*100

*100

*100

*100
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

Konsernin tuloslaskelma ja laaja tuloslaskelma
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1.1.2023 1.1.2022
1 000 EUR Liitetieto —-31.12.2023 -31.12.2022
LIIKEVAIHTO 21 122 702 118 334
Liiketoiminnan muut tuotot 2.5 444 297
Materiaalit ja palvelut 2.2 -26 215 -26 439
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 23,24 -72 180 -66 094
Poistot 3.1,3.3 -5 198 -4 778
Liiketoiminnan muut kulut 2.5 -12 645 -11 170
LIIKEVOITTO 6 909 10 149
Rahoitustuotot 2.6 1250 418
Rahoituskulut 2.6 -2 623 -5 054
Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 6.2 - -86
TULOS ENNEN VEROJA 5 536 5427
Tuloverot 2.7 -551 -1 680
TILIKAUDEN TULOS 4 986 3748
Jakautuminen
Emoyhtion omistajille 100 % 4 986 3748
Maaraysvallattomille omistajille 0% - -
Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:
Laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto 2.8 0,61 0,49
Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos (euroa), tilikauden voitto 2.8 0,61 0,49

1.1.2023 1.1.2022

1000 EUR -31.12.2023 -31.12.2022
TILIKAUDEN TULOS 4 986 3748
Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan myohemmin siirtaa tulosvaikutteiseksi

Muuntoerot 300 -607
TILIKAUDEN LAAJA TULOS YHTEENSA 5 285 3140
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen

Emoyhtion omistajille 100 % 5 285 3 140

Maaraysvallattomille omistajille

0% -
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Konsernin tase
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1 000 EUR Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VARAT
Pitkaaikaiset varat
Liikearvo 3.1,3.2 32 490 31 866
Aineettomat hyodykkeet 3.1 8 404 9 251
Aineelliset hyddykkeet 3.3 1259 1231
Kayttooikeusomaisuuserat 3.4 4 220 4 781
Muut sijoitukset 54 1 1
Laskennalliset verosaamiset 2.7 17 91
Saamiset 5.4 159 162
Pitkaaikaiset varat yhteensa 46 549 47 383
Lyhytaikaiset varat
Myyntisaamiset 4.1 19 118 18 557
Muut saamiset 4.1 4 654 3 661
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 4.1 826 148
Likvidit varat 5.5 29 022 36 315
Lyhytaikaiset varat yhteensa 53 620 58 680
VARAT YHTEENSA 100 170 106 063

/

TILINPAATOS

/

HALLITUS JA JOHTORYHMA /

TIETOJA OSAKKEENOMISTAIJILLE

1 000 EUR Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
OMA PAAOMA JA VELAT
Oma paaoma
Osakepaaoma 5.1 100 100
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 5.1 26 748 26 695
Omat osakkeet -461 -
Muuntoerot 5.1 -524 -824
Kertyneet voittovarat 5.1 16 219 14 349
Oma paaoma yhteensa 42 083 40 321
Pitkaaikaiset velat
Rahoitusvelat 5.6 6 230 8743
Pitkaaikaiset vuokrasopimusvelat 3.4,5.6 1 841 2 597
Muut pitkaaikaiset korolliset velat 5.6 10177 18 262
Laskennalliset verovelat 2.7 1118 1315
Pitkaaikaiset velat yhteensa 19 366 30 918
Lyhytaikaiset velat
Rahoitusvelat 5.6 2513 2513
Lyhytaikaiset vuokrasopimusvelat 3.4,5.6 2 463 2 246
Ostovelat ja muut velat 4.2 33612 29 513
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 4.2 121 444
Varaukset 4.3 12 109
Lyhytaikaiset velat yhteensa 38 721 34 825
Velat yhteensa 58 087 65743
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 100 170 106 063
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Konsernin rahavirtalaskelma
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1.1.2023 1.1.2022

1000 EUR Liitetieto —-31.12.2023 -31.12.2022
Liiketoiminnan rahavirrat
Tilikauden voitto 4 986 3748
Oikaisut

Poistot 5198 4778

Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 269 244

Muut oikaisut 48 89

Korkokulut ja muut rahoituskulut 2.6 2 623 5054

Rahoitustuotot 2.6 -1 250 -418

Osuus osakkuusyrityksen tuloksesta 6.2 - 86

Verot 2.7 551 1680
Kayttopaaoman muutokset

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos -1 015 -1 331

Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos -1792 2 835
Maksetut korot -869 -337
Saadut korot 428 228
Maksetut verot -1 686 -2 175
Liiketoiminnan nettorahavirta 7 489 14 481
Investointien rahavirrat
Tytaryritysten ja liikketoimintojen hankinnat vahennettyna hankintahetken rahavaroilla 3.5 -4 172 -3 859
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 24 7
Investoinnit aineellisiin kayttdomaisuushyodykkeisiin 3.3 -756 -949
Investoinnit aineettomiin kayttbomaisuushyodykkeisiin 3.1 -523 -833
Investoinnit osakkuusyritykseen ja paaomanpalatukset osakkuusyrityksesta 2.7 19 294
Investointien nettorahavirta -5 409 -5 342

1.1.2023 1.1.2022
1000 EUR Liitetieto -31.12.2023 -31.12.2022
Rahoituksen rahavirrat
Lainojen takaisinmaksut 5.6 -2 518 -2 518
Vuokrasopimusvelkojen maksut 3.4 -2 965 -2 800
Osakeanti vahennettyna transaktiomenoilla 5.1 - 14 256
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 5.1 53 89
Omien osakkeiden hankinta 5.1 -495 -
Maksetut osingot 5.1 -1 622 -1 264
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille -1 270 -1 033
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa -437 22
Rahoituksen nettorahavirta -9 254 6 752
Likvidien varojen muutos -7 173 15 891
Likvidit varat tilikauden alussa 5.5 36 315 20 393
Valuuttakurssien vaikutus -119 31
Likvidit varat tilikauden lopussa 5.5 29 022 36 315
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Laskelma konsernin oman paaoman muutoksista

Emoyhtion omistajille kuuluva oma paaoma

Sijoitetun vapaan oman

1 000 EUR Liitetieto Osakepaaoma paaoman rahasto Omat osakkeet Muuntoerot Kertyneet voittovarat Oma paaoma yhteensa
Oma paiaoma 1.1.2022 100 12 590 - -217 12 393 24 866
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - 3748 3748
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot 5.1 - - - -607 - -607
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - -607 3748 3140

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 5.1 - - - - -1 264 -1 264
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 24 - - - - 244 244
Osakeanti vahennettyna transaktiomenoilla 5.1 - 14 256 - - - 14 256
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 5.1 - 89 - - - 89
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille - - - - -1 033 -1 033
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa - - - - 22 22
Siirrot erien valilla - -239 - - 239 -
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 14 105 - - -1 791 12 314
Oma paaoma 31.12.2022 100 26 695 - -824 14 349 40 321
Oma paaoma 1.1.2023 100 26 695 - -824 14 349 40 321
Laaja tulos
Tilikauden tulos - - - - 4 986 4 986
Muut laajan tuloksen erat (verovaikutuksella oikaistuna)
Muuntoerot 5.1 - - - 300 - 300
Tilikauden laaja tulos yhteensa - - - 300 4 986 5 285

Liiketoimet omistajien kanssa

Osingonjako 5.1 - - - - -1 622 -1 622
Osakeperusteinen palkitsemisjarjestelma 24 - - 33 - 214 247
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 5.1 - 53 - - - 53
Omien osakkeiden hankinta 5.1 - - -495 - - -495
Osingonjako maaraysvallattomille omistajille - - - - -1 270 -1270
Transaktiot maaraysvallattomien omistajien kanssa - - - - -437 -437
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa - 53 -461 - -3 115 -3 524
Oma paaoma 31.12.2023 100 26 748 -461 -524 16 219 42 083

20
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

Konsernitilinpdatdksen liitetiedot on ryhmiteltu asiakokonaisuuksiksi
niiden luonteen mukaan, jotta kokonaiskuvan muodostaminen on
helpompaa. Liitetiedoissa laadintaperiaatteet sekd johdon tekemat
harkintaan perustuvat ratkaisut ja arvioihin liittyvat epavarmuuste-
kijat on merkitty omilla symboleillaan.

% Laadintaperiaatteet

& Johdon harkinta ja arvioihin liittyvat epdvarmuustekijat

1. Konsernin perustiedot

Siili Solutions -konserni on riippumaton tietojarjestelmien kehitys-
palveluita tarjoava toimija, joka tuottaa palveluita yrityksille ja julki-
selle sektorille. Konsernin emoyhti6 Siili Solutions Oyj on suoma-
lainen ohjelmistojarjestelmien kehityspalveluita tarjoava julkinen
osakeyhtid (Oyj). Emovyhtidn kotipaikka on Helsinki ja rekisterodity
osoite on Ruoholahdenkatu 21, 00180 Helsinki, Suomi. Jaljennds
tilinpadatdksestd on saatavissa internet-osoitteesta www.siili.com/
fi tai yhtidn rekisterdidysta osoitteesta.

Yhtidn hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 26.2.2024 t&dman
konsernitilinpdatdoksen julkistettavaksi. Suomen osakeyhtidlain
mukaan osakkeenomistajilla on mahdollisuus hyvaksya tai hylata
tilinp&atds sen julkistamisen jalkeen pidettavassa yhtidkokouksessa.
Yhtidkokouksella on myds mahdollisuus tehdd paatds tilinpaatdk-
sen muuttamisesta.

YLEISET LAADINTAPERIAATTEET

Konsernitilinpdatdksen yleiset laadintaperiaatteet on kuvattu tasséa
osuudessa. Laadintaperiaatteet, jotka liittyvat tiettyyn liitetietoon
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sekéa kuvaukset johdon harkintaan perustuvista ratkaisuista ja arvoi-
den kaytdsta on esitetty jaljempéand osana kyseista liitetietoa.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA

Konsernitilinpdatds on laadittu kansainvalisten tilinpaatdsstan-
dardien (International Financial Reporting Standards, IFRS) mukai-
sesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2023 voimassaolleita
ja EU:ssa sovellettavaksi hyvaksyttyja IAS- ja IFRS-standardeja
sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvalisilla tilinpaatdsstandar-
deilla tarkoitetaan Suomen Kirjanpitolaissa ja sen nojalla anne-
tuissa sdanndksissa EU:n asetuksessa (EY) N:o 1606/2002 saa-
detyn menettelyn mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyvaksyttyja
standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatdksen
litetiedot ovat myos suomalaisten, IFRS-sdanndksia tdydentévien
Kirjanpito- ja yhteis6lainsdadanndn vaatimusten mukaiset.

Konsernitilinpdatds laaditaan kalenterivuodelta, joka on konsernin
emovyhtidn seka tytaryhtididen tilikausi.

Konsernitilinpdatds on laadittu alkuperaisten hankintamenojen
perusteella, jollei laadintaperiaatteissa ole toisin mainittu, ja tilin-
paatodstiedot esitetdan tuhansina euroina.

KONSOLIDOINTIPERIAATTEET

Tytaryhtiot
Konsernitilinpdatods sisaltdd emoyhtion Siili Solutions Oyj:n ja sen
tytaryhtididen tilinpdatdkset (yhdessa konserni).

Tytaryhtiot ovat vyrityksia, joissa konsernilla on maaraysvalta.
Maaraysvalta syntyy, kun konserni olemalla osallisena yhteisdssa
altistuu yhteisbn muuttuvalle tuotolle tai on oikeutettu sen muut-
tuvaan tuottoon, ja se pystyy vaikuttamaan tadhan tuottoon kaytta-
malla yhteis®a koskevaa valtaansa.

Konsernin keskindinen osakkeenomistus on eliminoitu hankinta-
menetelmalla. Luovutettu vastike ja hankitun yrityksen yksildita-
vissé olevat varat ja vastattavaksi otetut velat on arvostettu kdy-
paan arvoon hankintahetkelld. Hankintaan liittyvat menot, lukuun
ottamatta vieraan tai oman paddoman ehtoisten arvopapereiden liik-
keeseen laskusta aiheutuvia menoja, on kirjattu kuluksi. Luovutettu
vastike ei sisalla hankinnasta erillisena kasiteltavia liiketoimia, jotka
kirjataan tulosvaikutteisesti. Ehdollinen lisdkauppahinta tai véhem-
mistdosuuden kauppahinta on arvostettu kdypaan arvoon hankinta-
hetkella ja kirjattu velaksi. Velaksi kirjattu lisdkauppahinta tai vahem-
mistdosuuden kauppahinta arvostetaan kaypaan arvoon jokaisen
raportointikauden paattymispaivan, ja tasta syntyva voitto tai tap-
pio Kirjataan tulosvaikutteisesti.

Hankitut tytaryhtidt yhdistellddn konsernitilinpdatdkseen siitd het-
kesta lahtien, kun konserni on saanut maaraysvallan, ja luovutetut
tytaryhtioét siihen saakka, jolloin maaraysvalta lakkaa. Kaikki kon-
sernin siséiset liiketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumatto-
mat voitot seké sisainen voitonjako eliminoidaan konsernitilinpaa-
tOsté laadittaessa.

Vaiheittain toteutuvan hankinnan yhteydesséa aiempi omistusosuus
arvostetaan kaypaan arvoon, ja tadstd syntyva voitto tai tappio
kirjataan tulosvaikutteisesti. Konsernin menettdessd maarays-
vallan tytaryhtidsséa, arvostetaan mahdollinen jaljelle jdava sijoitus
maaraysvallan menettamispaivan kdypaan arvoon, ja tasta syntyva
erotus kirjataan tulosvaikutteisesti.

Konsernitilinpdatdkseen sisaltyvat tytaryhtidét ovat kokonaan omis-
tettuja, paitsi VVala Group Oy ja Supercharge Kft. Emoyhtié omistaa
tilinpdatdshetkelld 81,5 % Vala Group Ov:n ja 55 % Supercharge
Kft:n osakkeista. VVala Group Oy ja Supercharge Kft. on yhdistelty
konsernitilinpdatdkseen 100-prosenttisesti, koska yhtididen maa-
raysvallattomilla omistajilla on oikeus luopua omistuksistaan ja
emovyhtiolld on myds tiettyjen ehtojen tayttyessa osakkeita kos-
keva lunastusoikeus. Taman takia maaraysvallattomien omistajien
osuutta ei ole esitetty erilldadn emoyrityksen omistajille kuuluvasta
omasta padomasta eika tuloksesta.

Toiminta- ja esittamisvaluutta

Konsernin yksikdiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat
luvut maaritetdan siind valuutassa, joka on kunkin yhtién paaasial-
lisen toimintaympéaristdn valuutta (toimintavaluutta). Konserni-
tilinpaatds esitetdan euroina, joka on konsernin emoyhtién toiminta-
ja esittdmisvaluutta. Tilinpdatdksessa esitetyt luvut on pyoristetty
lAhimpaan tuhanteen euroon, mikali ei ole toisin mainittu. Taman
takia yksittaisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa
esitetystd summaluvusta.

Ulkomaan rahan méaaraiset liiketapahtumat

Ulkomaan rahan maaraiset liiketapahtumat on kirjattu konserni-
vhtididen toimintavaluutan maaraisind kayttamalla tapahtuma-
paivan valuuttakurssia. Ulkomaan rahan maéaraiset monetaariset
varat ja velat on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi raportointi-
kauden paattymispaivan kursseja kayttamalla.

Ulkomaan rahan maarédiset ei-monetaariset varat ja velat, jotka on
arvostettu kdypiin arvoihin, on muutettu toimintavaluutan maaraisiksi
kayttamalla kdyvan arvon maarittdmispaivan kursseja. Alkuperéiseen
hankintamenoon arvostettavat, ei-monetaariset valuuttamaaraiset
ergt on arvostettu tapahtumapaivan kurssiin.

Ulkomaan rahan maéaraisista liikketapahtumista ja monetaaristen
erien muuttamisesta syntyneet voitot ja tappiot on kasitelty tulos-
vaikutteisesti.

Ulkomaisten konserniyritysten tilinpaatésten muuntaminen

Ulkomaisten konserniyritysten varat ja velat, mukaan lukien liiketoi-
mintojen yhdistamisista syntynyt liikearvo ja kdyvan arvon kohdis-
tukset, on muunnettu euroiksi raportointikauden paattymispaivan
kursseja kayttaen. Ulkomaisten konserniyritysten laajojen tuloslas-
kelmien ja tuloslaskelmien tuotto- ja kuluerdt on muunnettu euroiksi
kayttamalla raportointikauden keskikurssia.
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Ulkomaisten tytaryhtididen hankintamenon eliminoinnista sekéa han-
kinnan jalkeen kertyneistd oman pddoman erista syntyvat muunto-
erot kirjataan oman padoman muuntoeroihin. Muuntoerojen muutos
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kun tytaryhtié myydaan koko-
naan tai osittain, kertyneet muuntoerot siirretdan tulosvaikutteisiksi
osaksi myyntivoittoa tai -tappiota.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpaatdksen esittdminen -standardi ei mééarittele liikevoi-
ton kasitetta. Yhtié on maaritellyt liikevoiton nettosummaksi, joka
muodostuu, kun liikevaihtoon lisdtaan liiketoiminnan muut tuotot ja
vahennetaan:

— materiaalit ja palvelut

— tybsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

— poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seka

— lilketoiminnan muut kulut.

Kaikki muut kuin edellda mainitut tuloslaskelmaerat esitetaan liike-
voiton alapuolella.

JOHDON HARKINTAA I_E_DELLYTTAVAT LAADINTAPERIAATTEET
JA ARVIOIHIN LITTYVAT KESKEISET EPAVARMUUSTEKUAT

Tilinpdatdksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyt-
td4 konsernin johdolta maarattyjen arvioiden tekemisté ja harkin-
taan perustuvia ratkaisuja. Taméa koskee erityisesti niitd tapauk-
Sia, joissa voimassa olevassa IFRS-normistossa on vaihtoehtoisia
kirjaamis-, arvostamis- tai esittdmistapoja. Johto on kayttanyt
harkintaa soveltaessaan konsernin noudattamia tilinpaatdksen
laadintaperiaatteita, joilla on eniten vaikutusta tilinpaatdksessa esi-
tettaviin lukuihin. Liséksi johto joutuu tekemaan tulevaisuutta kos-
kevia arvioita ja oletuksia, joiden lopputulemat voivat poiketa alku-
peraisista arvioista ja oletuksista.

k / SIILI LYHYESTI / TOIMINTAKERTOMUS / TUNNUSLUVUT / TILINPAATOS / HALLITUS JA JOHTORYHMA / TIETOJA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Tilinpaatdksen laadintaperiaatteiden valintaan

ja soveltamiseen liittyva johdon harkinta

Konsernin johto tekee harkintaan perustuvia ratkaisuja, jotka
koskevat tilinpdatdoksen laadintaperiaatteiden valintaa ja niiden
soveltamista.

Harkintaan perustuvat ratkaisut, jotka Siili Solutionsin johto on
tehnyt tiillinpdatdksen laatimisperiaatteita soveltaessaan, ja joilla
on eniten vaikutusta konsernitilinpaatdksessa esitettaviin lukuihin,
koskevat seuraavia osa-alueita:

Liitetieto Johdon harkinta

6.1 Tytaryhtiot Vala Group Oy:n ja Supercharge Kft:n

on yhdistelty konsernitilinpaatokseen
100 % maaraysvallattomien omistajien
osuuden erottamisen sijaan. Molemmilla
osapuolilla olevan lunastusoikeuden
johdosta on kirjattu kaypaan arvoon
tulosvaikutteisesti kirjattavat velat.

Arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat

Tilinpaatdksen laadinnan yhteydesséa tehdyt arviot pohjautuvat
johdon parhaaseen ndkemykseen tilikauden paattymispaivana.
Arvioiden taustalla ovat aiemmat kokemukset seké tulevaisuutta
koskevat, tilinpaatdshetkelld todennakdisimpiné pidetyt oletukset.
Konsernissa seurataan arvioiden ja oletusten toteutumista seké
naiden taustalla olevien tekijdiden muutoksia jatkuvasti. Muutokset
arvioissa ja oletuksissa huomioidaan raportoinnissa silla tilikaudella,
jonka aikana arviota tai oletusta korjataan ja kaikilla taman jalkeisilla
tilikausilla.

Ne oletuksiin ja arvioihin liittyvat keskeiset epavarmuustekijat, jotka
aiheuttavat merkittadvana riskin varojen ja velkojen kirjapitoarvojen
muuttumisesta olennaisesti seuraavan tilikauden aikana, ovat kon-
sernissa seuraavat:

Liitetieto Arvioiden ja oletusten luonne

5.6 Rahoitusvelat ja
muut korolliset velat

Liiketoimintojen yhdistamisista johtuvien
vahemmistoosuuksien ja ehdollisten lisa-
kauppahintojen kaypien arvojen arviointi

TILIKAUDELLA SOVELLETUT UUDET JA MUUTETUT
STANDARDIT

Siili Solutions on noudattanut 1.1.2023 lahtien seuraavia
voimaan tulleita muutettuja standardeja:

Tilinpdatoksen laatimisperiaatteiden esittdminen - Muutokset IAS
Leen Tilinpdatdksen esittdminen ja IFRS Practice Statement 2:een
Making Materiality Judgements (sovellettava 1.1.2023 tai sen jal-
keen alkavilla tilikausilla). Muutokset selventdvat olennaisuuden
periaatteen soveltamista tilinpdatdksen laatimisperiaatteita koske-
vaan informaatioon.

Kirjanpidollisten arvioiden maaritelma - Muutokset IAS 8:aan
Tilinpaatdksen laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muu-
tokset ja virheet (sovellettava 1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tili-
kausilla). Muutokset selventavat, kuinka yhtididen tulisi erottaa
tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden muutokset kirjanpidollisten
arvioiden muutoksista, ja keskittyvat kirjanpidollisen arvion maari-
telma&an ja sen selvennyksiin.

Yhdesté liiketoimesta aiheutuviin varoihin ja velkoihin liittyva las-
kennallinen vero - Muutokset |IAS 12:een Tuloverot (sovellettava
1.1.2023 tai sen jalkeen alkavilla tilikausilla). Muutokset kaventa-
vat alkuperaista kirjaamista koskevan poikkeuksen soveltamisalaa
ja selventavat, ettei poikkeus sovellu sellaisiin lilketoimiin, kuten
vuokrasopimukset ja kaytdsta poistamisesta johtuvat velvoitteet,
joista syntyy yhtéd suuret ja vastakkaiset valiaikaiset erot.

Standardimuutoksilla ei ole ollut olennaista vaikutusta Siili
Solutionsin konsernitilinpadatdokseen.

MYOHEMMIN SOVELLETTAVAT UUDET JA UUDISTETUT
STANDARDIT JA TULKINNAT

* = Kyseistd sdanndsta ei ole hyvaksytty sovellettavaksi EU:ssa
31.12.2023 mennessa.

Siili Solutions ei ole viela tilikaudella 2023 soveltanut seuraavia,
IASB:n jo julkistamia uusia tai uudistettuja standardeja ja tulkin-
toja. Konserni ottaa kayttéon kunkin standardin ja tulkinnan voi-
maantulopéaivasta lahtien, tai mikali voimaantulopaivd on muu
kuin tilikauden ensimmainen péaiva, voimaantulopaivéa seuraa-
van tilikauden alusta lukien. Uudistetuilla standardeilla ja tulkin-
noilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Siili Solutionsin
konsernitilinpaatokseen.

Muutokset |AS 1:een Tilinpadatdoksen esittdminen*: Classification
of Liabilities as Current or Non-current Date; Classification of
Liabilities as Current or Non-current - Deferral of Effective Date;
Non-current Liabilities with Covenants (sovellettava 1.1.2024 tai
sen jalkeen alkavilla tilikausilla, aikaisempi soveltaminen on sallit-
tua). Muutosten tavoitteena on yhdenmukaistaa soveltamiskaytan-
tOa seké selventadd vaatimuksia velkojen luokittelemisesta lyhyt- tai
pitkdaikaisiksi. Muutokset tdsmentavat, ettd sellaiset kovenantti-
ehdot, joiden on taytyttava raportointikauden paattymispaivan
jalkeen, eivat vaikuta velan luokitteluun Iyhyt- tai pitkdaikaiseksi
raportointikauden paattymispaivana. Tallaisista kovenanteista on
esitettava tietoja tilinpaatdksen liitetiedoissa. Muutoksilla selven-
netadn myads, ettd yhtion omien oman padoman ehtoisten instru-
menttien siirto katsotaan velan suorittamiseksi. Jos velkaan liittyy
vaihto-oikeus, tdma saattaa vaikuttaa velan luokittelemiseen lyhyt-
tai pitkdaikaiseksi, ellei naitéd vaihto-oikeuksia ole kirjattu IAS 32:n
mukaisesti omaan pddomaan.
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2. Taloudellinen tulos

2.1 Liikevaihto

% LAADINTAPERIAATTEET

Liikevaihdon kirjaamisessa sovelletaan IFRS 15 Myyntituotot
asiakassopimuksista -standardia. Konserni kirjaa liikevaihdoksi
myyntituotot, vdhennettyna valillisilla veroilla maaraan, johon se
odottaa olevansa oikeutettu luovuttamiaan palveluita vastaan.

Konsernin myyntituotot asiakassopimuksista muodostuvat tieto-
jarjestelmien kehityspalvelujen myymisestd saaduista maksuista.
Konsernin merkittavat tulovirrat asiakassopimuksista muodostuvat
tydmyynnista, projektitoimituksista, lisenssimyynnista, yllapidosta ja
muista palveluista, jotka muodostavat asiakassopimusten erotelta-
vissa olevat suoritevelvoitteet.

Konserni kirjaa myyntituotot tuntiperusteisesti laskutettavasta tyo-
myynnista, projektitoimituksista, yllapidosta ja muiden palvelujen
myynnistd ajan kuluessa sitd mukaa, kun palvelua tuotetaan ja maa-
raysvalta siirtyy asiakkaalle.

Tyomyynnissa sopimuksessa luvattuja palveluja kasitellaan yhtena
sarjana erotettavissa olevien palvelujen muodostamaa suoritevel-
voitetta silloin, kun myydaan olennaisilta osin samoja palveluja, joi-
den luovuttaminen tapahtuu saman luovutusmallin mukaan ajan
kuluessa.

Projektitoimitusten tulouttamisessa suoritevelvoitteen tayttymis-
asteen etenemistd seurataan koko projektitoimituksen ajan. Kun
projektitoimituksen tayttymisastetta maaritellaan, tarkasteluhet-
keen mennessa tehtyja tydtunteja verrataan hankkeen arvioituun
kokonaistydtuntimaaraan.

Projektitoimituksen alkuvaiheessa hankkeesta saatavia tuottoja kir-
jataan vain syntyneiden menojen maaraan asti, kunnes projektin
tayttymisaste voidaan luotettavasti maaritelld. Hankkeesta saatavia
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myyntituottoja kirjataan vain siihen maaraan asti, kuin toteutuneita
menoja vastaava rahamaara on todennakodisesti saatavissa. Mikali
projektitoimituksen sopimus sisaltdd muuttuvan vastikkeen, esimer-
kiksi tavoitepalkkion tai mydnnettavan alennuksen, muuttuva vas-
tike kirjataan myyntituotoksi vain siihen maaraan asti, kuin on erit-
tain todennakdista, ettei Kirjattujen myyntituottojen maaraan jouduta
mydhemmin tekemaan merkittadvaa peruutusta. Mikali on todenna-
kdistd, ettd hankkeen kokonaiskustannukset vlittavat hankkeesta
saatavat kokonaistuotot, odotettavissa oleva tappio kirjataan valit-
tomasti kuluksi.

Lisenssimyynnistéa kirjataan myyntituotot asiakassopimuksesta riip-
puen joko yhtend ajankohtana tai ajan kuluessa. Yhtena ajankohtana
kirjatut lisenssit kasitellaan erillisind suoritevelvoitteina.

Konserni soveltaa kdytanndn apukeinoa, joka koskee raportointipai-
vana jaljella oleville suoritevelvoitteille kohdistetun transaktiohinnan
esittamistd, eika esita raportointipdivana tayttamatta oleville suori-
tevelvoitteille kohdistettua maaraa sopimuksista, joiden alkuperai-
nen odotettavissa oleva kestoaika on enintdan yksi vuosi tai joista
kirjattavat myyntituotot vastaavat tarkasteluhetkeen mennessé kon-
sernin tuottaman suoritteen arvoa asiakkaalle.

Konserni laskuttaa myyntituotot asiakkailta tyypillisesti palvelun
suorittamiskuukauden lopussa lukuun ottamatta projektitoimituksia,
joissa laskutus tapahtuu asiakassopimuksessa maaritetyn maksu-
aikataulun mukaisesti. Laskut erdantyvat yleensa kuukauden sisalla
palvelun suorittamiskuukauden paattymisesta.

Jos konserni luovuttaa asiakkaalle palveluja ennen kuin asiakas
maksaa vastikkeen tai maksu erdantyy, sopimus esitetdan saami-
sena (sopimuksen perustuvana omaisuuserand) lukuun ottamatta
maaria, jotka esitetddn myyntisaamisena. Jos asiakas maksaa vas-
tikkeen tai konsernilla on vastikemaardan ehdoton oikeus ennen
kuin konserni luovuttaa palvelun asiakkaalle, sopimus esitetaan tilin-
paatdksessa sopimukseen perustuvana velkana.

Asiakassopimuksista saatavat tulovirrat eivat sisalla merkittavia
rahoituskomponentteja tai merkittavia muuttuvia vastikkeita.

Siili Solutionsilla ei ole olennaisia asiakassopimuksen saamisesta
aiheutuvia lisémenoja, jotka tayttaisivat aktivointikriteerit. Mahdol-
liset lisdmenot on kirjattu kuluksi, kun ne ovat toteutuneet, koska
niiden perusteella aktivoitava omaisuusera kirjattaisiin kuluksi vii-
meistdan vuoden kuluessa lisdmenon syntymisesta.

TOIMINTASEGMENTIT

Konsernilla on yksi raportoitava segmentti, joka tarjoaa asiakkailleen
tietojarjestelmien kehityspalveluja. Konsernin ylin operatiivinen
paatoksentekija on toimitusjohtaja. Siili Solutionsin liiketoiminta-
mallin, tuoteportfolion, toiminnan luonteen ja hallintorakenteen vuoksi
raportoitava toimintasegmentti on koko konserni. Konsernissa
tuloksellisuuden arviointia koskevat paatdokset perustuvat oikais-
tuun liikevoittoon (EBITA). Raportoitavan segmentin luvut ovat yhte-
nevaisia konsernin lukujen kanssa. Konsernilla oli tilikaudella 2023 2
(1) asiakasta, joiden osuus konsernin ulkoisesta liikevaihdosta ylitti
10 % rajan ja muodostivat 20,8 % (11,1 %) konsernin ulkoisesta
lilkevaihdosta.

Liikevaihto
1 000 EUR 2023 2022

89 885 88 555
32817 29779
122 702 118 334

Myynti kotimaahan
Myynti ulkomaille
Yhteensa

Pitkaaikaiset varat
1 000 EUR 2023 2022

Kotimaassa 29 301 30587
Ulkomailla 17 248 16 796
Yhteensa 46 549 47 383

Myyntituottojen jaottelu tulovirroittain

1 000 EUR 2023 2022
Tyomyynti 107 021 109 677
Projektitoimitukset 9323 3927
Lisenssimyynti 1740 795
Yllapito ja muut palvelut 4619 3935
Yhteensa 122 702 118 334

Asiakassopimuksiin perustuvat varat ja velat

1 000 EUR 2023 2022
Myyntisaamiset (liitetieto 4.1) 19 118 18 557
Sopimuksista johtuvat varat (liitetieto 4.1) 1419 970
Sopimuksista johtuvat velat (liitetieto 4.2) 1310 13888
Yhteensa 21847 21 415

Asiakassopimuksiin perustuvien varojen ja velkojen muutos
1 000 EUR 2023 2022
Varat Velat Varat Velat

Raportointikauden myynti-
tuotot jotka sisaltyivat 1.1.
sopimukseen perustuvaan
velkaan

Asiakkailta saatujen

vastikkeiden lisays _578
vahennettyna tilikaudella

kirjatuilla rahamaarilla

Myyntisaamisiin -970
siirretyt omaisuuserat

- 13888 - 1573

- 315

- -437 -

Lisaykset suorite-
velvotteen tayttymisen
johdosta

Yhteensa 1419 1310 970 1888

2 389 - 1408 -
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2.2 Materiaalit ja palvelut

Materiaalit ja palvelut koostuvat palvelutydvoiman kaytdsta aiheu-
tuneista alihankintakustannuksista seka lisenssiostoista.

1 000 EUR 2023 2022
Alihankintapalvelut 24 802 25812
Lisenssiostot 1413 628
Yhteensa 26 215 26 439
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2.3 Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

% LAADINTAPERIAATTEET

Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia eldkejarjestelyja.
Maksupohjaisissa jarjestelyissa konserni suorittaa kiinteitd maksuja
erilliselle yksikoélle, ja konsernilla ei ole oikeudellista eiké tosiasiallista
velvoitetta lisdmaksujen suorittamiseen. Maksupohjaisiin eldkejar-
jestelyihin tehdyt suoritukset kirjataan tulosvaikutteisesti tydsuhde-
etuuksista aiheutuviksi kuluiksi silla tilikaudella, jota veloitus koskee.

Palkat, palkkiot ja muut tyosuhde-etuuksista aiheutuneet kulut

1 000 EUR 2023 2022
Palkat ja palkkiot 60 414 55 268
Elakekulut 8321 7549
Osakeperusteiset maksut 269 244
Muut henkildsivukulut 3176 3033
Yhteensa 72180 66 094

Toimitusjohtajan ja muun johdon tyosuhde-etuudet

1 000 EUR 2023 2022
Toimitusjohtajan palkka ja muut lyhytaikaiset 1
tyosuhde-etuudet 283 463
Toimitusjohtajan osakeperusteiset maksut 62 52
Muun johdon palkat ja muut lyhytaikaiset

tyosuhde-etuudet 763 968
Muun johdon osakeperusteidet maksut 60 91
Yhteensa 1168 1574

' Pasi Ropposen osuus 94 tuhatta euroa (vt. toimitusjohtaja 31.1.2022 asti)
ja Tomi Pienimaen osuus 443 tuhatta euroa (toimitusjohtaja 1.2.2022
alkaen).

Toimitusjohtajan ja muun johdon tydsuhde-etuudet on esitetty suo-
riteperusteisesti. Toimitusjohtajan eldkeikd maaraytyy Suomen lain
mukaan. Toimitusjohtajan eldkemaksuja (TyEL) kirjattiin tilikauden
2023 kuluksi yhteensa 49 (/9) tuhatta euroa.

Hallituksen palkat ja palkkiot

1000 EUR 2023 2022
Harry Brade, hallituksen puheenjohtaja 49 46
Anu Nissinen, hallituksen varapuheenjohtaja 40 38
Kati Hagros, hallituksen jasen 25 23
Tero Ojanpera, hallituksen jasen 25 23
Jesse Maula, hallituksen jasen 25 23
Yhteensa 162 152
Konsernin henkilomaara 2023 2022
Henkilomaara vuoden lopussa 1007 1045
Henkilomaara keskimaarin 1 026 965
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2.4 Osakeperusteiset maksut

% LAADINTAPERIAATTEET

Konsernilla on osakepohjainen kannustinjarjestely, joissa maksut
suoritetaan oman pddoman ehtoisina instrumentteina. Optio-
ohjelma on IFRS 2 -standardin mukainen markkinaehtoinen kannus-
tinjarjestely. Jarjestelyissd mydnnettavat etuudet arvostetaan kéy-
paan arvoon niiden mydntamishetkella ja kirjataan kuluiksi tasaisesti
oikeuden syntymisajanjakson aikana. Jarjestelyjen tulosvaikutus esi-
tetdan tydsuhde-etuuksista aiheutuvissa kuluissa vastaeran ollessa
kertyneet voittovarat.

Optioiden myontamishetkelld méaaritetty kulu perustuu konsernin
arvioon niiden optioiden maarasta, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Konserni paivittaa
oletuksen lopullisesta optioiden maarasta jokaisena raportointi-
kauden paattymispaivana. Optiojarjestelyjen kdypéa arvo maéarite-
tdan Black-Scholes-optionhinnoittelumallin perusteella. Kun optio-
oikeuksia kaytetaan, osakemerkinndista saadut varat, mahdollisilla
transaktiomenoilla oikaistuna, kirjataan jarjestelyn ehtojen mukai-
sesti sijoitetun vapaan omaan padoman rahastoon.

OPTIO- JA OSAKEPALKKIO-OHJELMAT

Seuraavassa on esitetty yhtidon optio- ja osakepalkkio-ohjelmien
keskeiset ehdot.

Osakesaastdéohjelmat

Siili Solutions Ovyj:lla on vuonna 2018 perustettu henkildstdn osake-
saastdohjelma SiiliX Share ja siihen liittyvat optio-ohjelmat. Osake-
saastdohjelman tarkoituksena on tarjota Siili-konsernin tyontekijoille
mahdollisuus s&4stdd osa sdannollisesta palkastaan yhtidn osakkei-
den hankintaan. Kannustamalla tydntekijoitd hankkimaan ja omis-
tamaan yhtion osakkeita yhtid pyrkii vahvistamaan Siilin osakkeen-
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omistajien ja tyontekijodiden yhteyttd ja edistdmaan tyodntekijdiden
sitoutumista pitk&janteisesti yhtidn toimintaan.

Osakesaastdohjelma koostuu vuosittain alkavista sdastdkausista.
Jokaista sdéstOkaudella ostettua sdastdosaketta kohden osallis-
tuja saa palkkiona maksutta yhden Siili Solutions Ovyj:n optio-oikeu-
den. Poikkeuksena ovat ensimmaista kertaa ohjelman saastdkau-
delle osallistuvat tydntekijat, jotka saavat kaksi optio-oikeutta yhté
ostettua sdastbosaketta kohden. Optio-oikeuksille asetetun vapau-
tumiskriteerin tayttyessa jokainen optio-oikeus oikeuttaa merkitse-
maan yhden yhtidn uuden tai sen hallussa olevan osakkeen maksa-
malla sdastdkauden optio-oikeuksien ehtojen mukaisen osakkeen
merkintahinnan. Optio-oikeuksilla merkittdvan osakkeen merkinta-
hinta on sdastbkauden ehdoissa maaritetyn kuukauden osakkeen
vaihdolla painotettu keskikurssi Nasdaq Helsinki Oy:ssa.

Tilikaudella 2023 yhtidlla oli voimassa seuraavat osakesaastdohjel-
man optio-ohjelmat: 2019A, 2020A, 2021A, 2022A ja 2023A.

Osakepalkkio-ohjelmat

Siili-konsernilla vuonna 2020 perustettu pitkdn aikavalin osake-
palkkiojarjestelméa sen avainhenkildille. Jarjestelman tavoitteena on
yvhdenmukaistaa osakkeenomistajien ja avainhenkildiden tavoitteet
vhtidn arvon kasvattamiseksi pitkalla aikavalilla, sitouttaa avain-
henkildt yhtiddn ja tarjota heille kilpailukykyinen yhtion osakkeiden
ansaintaan ja arvonnousuun perustuva palkkiojarjestelma.

Osakepalkkiojarjestelmassa on kolmen vuoden mittaisia ansainta-
jaksoja: 2020-2022, 2021-2023, 2022-2024 ja 2023-2025b.
Jarjestelmaan osallistuminen edellyttdd johtoryhman jasenilta
osakeomistusta Siilissa. Jarjestelman mahdollinen palkkio makse-
taan ansaintajakson paattymisen jalkeen osittain yhtiéon osakkeina ja
osittain rahana. Rahaosuudella pyritdan kattamaan palkkiosta osal-
listujalle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja. Jos osallistujan
ty6- tai toimisuhde paattyy ennen palkkion maksamista, palkkiota
el padasaantdisesti makseta.

Osakepalkkio-ohjelman perusteella maksettava palkkio perustuu
konsernin liikkevoittoon, liikevaihtoon ja osakkeen kokonaistuottoon.

Osakepalkkio-ohjelman ansaintakausi 2020-2022 paattyi tilikau-
della 2023. Ansaintakaudelta ansaitut osakepalkkiot vastavasivat
3 345 brutto-osaketta. Osallistujille annettiin 2 046 netto-osaketta.
Palkkiot maksettiin yhtion omista osakkeista.

Jarjestelma

HALLITUS JA JOHTORYHMA / TIETOJA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Kaypaa arvoa maaritettaessa kaytetyt oletukset

Myontamispaivana maaritetty option kaypa arvo 14,55
Osakehinta raportointikauden lopussa 9,62
Odotettu volatiliteetti 31,2 %
Voimassaoloaika (vuotta) 3,2
Riskiton korko 2,8 %
Odotettu osinko 0,19

Osakeperusteisten maksujen vaikutus tilikauden tulokseen

1 000 EUR 2023 2022
Omana paaomana maksettavat ohjelmat 247 244
Rahana maksettavat ohjelmat 21 -
Yhteensa 269 244

Osakesaastoohjelmat Osakepalkkio-ohjelmat

Myonnetty enimmaismaara, kpl
Alkuperainen merkintahinta keskimaarin
Osinkovahennys

Nykyinen merkintahinta keskimaarin

Oikeuden syntymisehdot

Merkintaaika paattyy

Voimassaoloaika keskimaarin (vuotta)

Jaljella oleva voimassaoloaika keskimaarin (vuotta)
Osallistujamaara ohjelmissa yhteensa raportointikauden lopussa
Toteutus

250 000 637 000
12,49 -
Kylla -
11,97 -

Ty0- tai toimisuhde. Optio-ohjelmissa Tyo- tai toimisuhde
2019A, 2020A ja 2021A lisaksi osake- seka liikevoitto, liike-
kurssin kehitykseen perustuva vaihto ja osakkeen
vapautumiskriteeri. kokonaistuotto.

2023-2027 -

3,5 3,2

2,1 1,6

381 85

Osakkeina Rahana ja osakkeina

Osakesaastoohjelmat Osakepalkkio-ohjelmat

Optioiden ja osakepalkkioiden maarat, kpl 2023 2022 2023 2022
Tilikauden alussa 35 273 30 326 201 386 169 464
Myonnetyt uudet 34 608 22 493 106 800 122 724
Menetetyt -6 255 -6 559 -13 800 -90 802
Toteutuneet -6 634 -10 987 -3 345 -
Vanhentuneet -683 - -37 055 -
Tilikauden lopussa 56 309 35 273 253 986 201 386
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2.5 Liiketoiminnan muut tuotot ja kulut

Liiketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan muut kuin varsinaiseen
liiketoimintaan kuuluvat tuotot.

% LAADINTAPERIAATTEET

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset kirjataan, kun on kohtuullisen varmaa, etta ne
tullaan saamaan ja konserni tayttda avustuksen saamisen ehdot.
Julkiset avustukset kirjataan tulosvaikutteisesti silla kaudella, jonka
aikana oikeus avustuksen saamiseen syntyy. Konsernin julkiset
avustukset esitetdan liikketoiminnan muissa tuotoissa.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Tutkimusmenot kirjataan kuluksi tulosvaikutteisesti kaudelle, jolla ne
syntyvat.

Kehittdmismenot aktivoidaan taseeseen ainoastaan, mikali kon-
serni tayttad IAS 38 -standardissa esitetyt kriteerit kehittdmisme-
nojen aktivoinnille. Aktivoidut kehittdmismenot poistetaan taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa. Hyddykkeesta kirjataan poistoja siita
l&htien, kun se on valmis kaytettavaksi. Hyddyke, joka ei ole viela
valmis kaytettavaksi, testataan vuosittain arvonalentumisen varalta.
Aktivoidut kehittdmismenot arvostetaan alkuperaisen kirjaamisen
jalkeen hankintamenoon kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla
vahennettyind. Muut kehittdmismenot kirjataan kuluksi.

Aiemmin kuluiksi Kirjattuja kehittdmismenoja ei aktivoida endad myo-
hemmilld kausilla. Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittdmismenot sisal-
tyvat konsernin tuloslaskelmassa liikketoiminnan muihin kuluihin.
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Liiketoiminnan muut tuotot

1 000 EUR 2023 2022
Julkiset avustukset 344 226
Muut tuottoerat 101 71
Yhteensa 444 297

Liiketoiminnan muut kulut

1 000 EUR 2023 2022
Vapaaehtoiset henkilostokulut 2036 1930
Matkakulut 878 755
Vuokra- ja ajoneuvokulut 549 586
IT-kulut 4 534 3546
Markkinointi-, myynninedistamis- ja viestintakulut 1 024 950
Asiantuntijapalvelut 1507 1710
Liiketoiminnan muut kulut 2117 1694
Yhteensa 12 645 11 170

Tilintarkastuspalkkiot

1 000 EUR 2023 2022
Konsernin tilintarkastaja, KPMG

Tilintarkastus 221 184
Todistukset ja lausunnot 21 17
Veroneuvonta - 23
Muut palvelut - 4
Yhteensa 242 229

KPMG Oy Ab:n veloittamat palkkiot muodostuvat seuraavasti: tilin-
tarkastus 179 (142) tuhatta euroa seké todistukset ja lausunnot 21
(17) tuhatta euroa. (Muut kuin tilintarkastuspalvelut 2022: 27 tuhatta
euroa).

Muut tarkastajat
Tilintarkastus - 10
Yhteensa - 10

Tutkimus- ja kehittamismenot

1 000 EUR 2023 2022
Kuluksi kirjatut tutkimus- ja kehittamismenot 1404 1378
Aktivoidut kehittamismenot 519 407
Yhteensa 1923 1785

2.6 Rahoitustuotot ja -kulut

% LAADINTAPERIAATTEET

Korkotuotot ja -kulut kirjataan efektiivisen koron menetelmalla.
Korkoriskiltd suojatumiseksi tehdyt johdannaissopimukset seké
liiketoimintojen yhdistdmisesta kirjatut ehdolliset lisdkauppahinta
velat arvostetaan kdypaan arvoon tulosvaikutteisesti. Rahoitus-
varojen ja -velkojen laadinta- ja arvostusperiaatteista on kerrottu
tarkemmin liitetiedoissa 3.5 Hankitut liiketoiminnot, 5.3 Rahoitus-
varojen ja -velkojen kayvat arvot ja 5.6 Rahoitusvelat ja muut korol-
liset velat.

Rahoitustuotot

1 000 EUR 2023 2022
Korkotuotot 402 28
Muut rahoitustuotot 23 3
Korkojohdannaiset - 178
Ehdollisen lisakauppahinnan kayvan arvon muutos 825 -
Valuuttakurssivoitot - 208
Yhteensa 1250 418

Rahoituskulut

1 000 EUR 2023 2022
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 160  -193
arvostettavista rahoitusveloista

Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon 153 76
arvostettavista vuokrasopimusveloista

Korkojohdannaiset -33 -
Muut korkokulut -58 -26
Ehdollisen lisakauppahinnan diskonttauksen

vaikutus R 1009
Ehdollisen lisakauppahinnan kayvan arvon ) )
muutos 579 -3 590
Muut rahoituskulut -9 -15
Valuuttakurssitappiot -255 -146
Yhteensa -2 623 -5054
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -1373 -4636

Tilikauden 2023 rahoituserat sisalsivat Supercharge Kft:n, VVala
Group Ovy:n, Haallas Finland Oy:n ja Talentree Oy:n ehdollisten
lisdkauppahintavelkojen k&yvan arvon arvostuksesta johtuvia
nettotuottoja yhteensa 247/ (-3 590) tuhatta euroa. Kauppa-
hintavelkojen diskonttaamisesta aiheutunutta arvostuseroa Kkir-
jattiin korkokuluksi yhteensa 1 376 (1 009) tuhatta euroa. Tili-
kauden korkokulut pankkilainoista olivat yhteensa 160 (193) tuhatta
euroa.
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2.7 Tuloverot

% LAADINTAPERIAATTEET

Tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon
perustuvasta verosta ja laskennallisesta verosta. VVerot kirjataan
tulosvaikutteisesti paitsi silloin, kun ne liittyvat liiketoimintojen
vhdistdmiseen tai suoraan omaan paddomaan kirjattuihin eriin tai
muihin laajan tuloksen eriin.

Kauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotetta-
vasta tulosta kunkin maan voimassa olevan verokannan tai tilin-
paatdspaivadn mennessa kaytanndssa hyvaksytyn verokannan
perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liitty-
villd veroilla.

Laskennalliset verot kirjataan kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon
valiaikaisista eroista sekd kayttamattdmista verotuksellisista tappi-
oista. Laskennalliset verot lasketaan kayttamalla raportointikauden
paattymispaivadn mennessa sadanneltyja verokantoja tai verokan-
toja, joiden voimaantulo on siihen mennessa kaytanndssa hyvak-
sytty. Tytaryhtididen jakamattomista voittovaroista ei kirjata las-
kennallista veroa siltd osin kuin ero ei todenndkdisesti purkaudu
ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallinen verovelka kirjataan paasaantdisesti kaikista vali-
aikaisista eroista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon valilla.
Poikkeuksellisesti laskennallista verovelkaa ei kirjata tytaryhtidihin
tehdyista sijoituksista silloin, kun konserni pystyy maaradamaan vali-
aikaisen eron purkautumisajankohdan, eika valiaikainen ero toden-
nakoisesti purkaudu ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa.

Laskennallista verovelkaa ei kuitenkaan kirjata lilkkearvon alkuperai-
sesté kirjaamisesta. Merkittdvimmat valiaikaiset erot syntyvat lii-
ketoimintojen hankintojen yhteydessa tehdyista kaypiin arvoihin
perustuvista oikaisuista.
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Laskennallinen verosaaminen kirjataan vahennyskelpoisista vali-
aikaisista eroista ja verotuksessa vahennyskelpoisista tappioista.
Laskennallinen verosaaminen kirjataan siihen maardan asti kuin
on todennakdists, ettd tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa,
jota vastaan laskennallinen verosaaminen voidaan hyddyntaa.
Laskennallisen verosaamisen kirjaamisedellytykset arvioidaan aina
jokaisen raportointikauden paattymispaivana.

Verokulun osatekijat

1 000 EUR 2023 2022
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1 299 -2 015
Edellisten tilikausien verot 605 130
Laskennallisten verojen muutos 142 205
Yhteensa -551 -1 680

Tuloslaskelman verokulun ja konsernin kotimaan 20 %
verokannalla laskettujen verojen valinen tasmaytyslaskelma

1 000 EUR 2023 2022
Tulos ennen veroja 5536 5427
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -1 107 -1085
\L/Je”:(o)lggr‘:gta?[n tytaryritysten poikkeavat 313 564
Verovapaat tuotot 179 42
Vahennyskelvottomat kulut -466 -1 139
Tilikauden verotappiot, joista ei laskennallista 74 176
verosaamista

Aikaisempien tilikausien verot 605 130
Muut erat -1 -16
Yhteensa -551 -1 680

Efektiivinen veroaste -9,9 % -30,9 %

Tilikauden 2023 efektiivistd veroastetta laski konsernin Puolassa ja
Isossa-Britanniassa takautuvasti saamat tutkimus- ja kehitystoimi-
nan verovahennykset vuosilta 2021 ja 2022. liman aikaisempien tili-
kausien veroja konsernin tilikauden efektiivinen veroaste oli 20,9 %.

Laskennallisten verosaamisten muutos

Kirjattu tulos-

Hankitut

1 000 EUR 1.1.2023 vaikutteisesti liiketoiminnot Muuntoerot 31.12.2023
Vuokrasopimusvelka 995 -239 - 15 771
Muut valiaikaiset erot 31 -28 - 0 3
Laskennallinen verosaaminen yhteensa brutto 1026 -267 - 15 774
Netotus, laskennalliset verovelat -935 - - - -757
Laskennallinen verosaaminen yhteensa netto 91 - - - 17

Kirjattu tulos- Hankitut
1 000 EUR 1.1.2022 vaikutteisesti liiketoiminnot = Muuntoerot 31.12.2022
Vuokrasopimusvelka 971 27 - -3 995
Muut valiaikaiset erot 38 -7 - 0 31
Laskennallinen verosaaminen yhteensa brutto 1 009 20 - -3 1 026
Netotus, laskennalliset verovelat -903 - - - -935
Laskennallinen verosaaminen yhteensa netto 105 - - - 91
Laskennallisten verovelkojen muutos

Kirjattu tulos- Hankitut
1 000 EUR 1.1.2023 vaikutteisesti liiketoiminnot = Muuntoerot 31.12.2023
- 1
Kayttooikeusomaisuuserat 935 -193 - 15 757
Muut valiaikaiset erot 135 2 - 137
Laskennallinen verovelka yhteensa brutto 2250 -409 - 34 1875
Netotus, laskennalliset verosaamiset -935 - - - -757
Laskennallinen verovelka yhteensa netto 1315 - - - 1118

Kirjattu tulos- Hankitut
1 000 EUR 1.1.2022 vaikutteisesti liiketoiminnot Muuntoerot 31.12.2022
SRR
Kayttooikeusomaisuuserat 903 35 - -3 935
Muut valiaikaiset erot 114 21 - - 135
Laskennallinen verovelka yhteensa brutto 1768 -185 707 -40 2250
Netotus, laskennalliset verosaamiset -903 - - - -935
Laskennallinen verovelka yhteensa netto 865 - - - 1315

Konsernilla oli tilikauden 2023 lopussa 1 697 (1 221) tuhatta euroa verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista,
koska tappioiden hyddyntdminen on epédvarmaa ennakoitavissa olevassa tulevaisuudessa. VVerotukselliset tappio liittyvat konsernin toimin-

taan Hollannissa, Itdvallassa sekd USA:ssa.
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2.8 Osakekohtainen tulos

LAIMENTAMATON OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyh-

tidn osakkeenomistajille kuuluva tilikauden voitto tilikauden aikana
ulkona olevien osakkeiden lukumaaran painotetulla keskiarvolla.

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2023 2022

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto,
1000 EUR 4986 3748

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo

tiikauden aikana, 1 000 Kpl 6108 7642
Laimentamaton osakekohtainen tulos

(euroalosake) 0,61 0,49

LAIMENNETTU OSAKEKOHTAINEN TULOS

Laimennettu osakekohtainen tulos lasketaan samalla tavalla kuin
laimentamaton, mutta laimennettua osakekohtaista tulosta lasket-
taessa osakkeiden lukumaaran painotetussa keskiarvossa otetaan
huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten kantaosakkeiden
laimentava vaikutus.

Osakesaastbohjelmaan kuuluvat optiot ovat ehdollisesti liikkee-
seen laskettavia, ja ne huomioidaan laimennettua osakekohtaista
tulosta laskettaessa. Optioilla on laimentava vaikutus, kun niiden
merkintahinta on alempi kuin osakkeen keskimaarainen markkina-
hinta tilikaudella tai sitéd lynyempana liikkkeessdoloaikana. Laimennus-
vaikutukseksi tulee liikkeeseen laskettavien osakkeiden lukumaaran
ja niiden osakkeiden lukumaaran valinen erotus, jotka olisi laskettu
liikkeeseen osakkeiden tilikauden keskimaaraiseen markkinahintaan.
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Laimennettu osakekohtainen tulos 2023 2022

Emoyhtion omistajille kuuluva tilikauden voitto,
1000 EUR 4986 3748

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
tilikauden aikana, 1 000 kpl 6108 7642
Osakeoptioiden vaikutus, 1 000 kpl 2 8

Osakkeiden lukumaaran painotettu keskiarvo
laimennusvaikutuksella oikaistun osakekohtaisen 8 110 7 650
tuloksen laskemiseksi, 1 000 kpl

Laimennettu osakekohtainen tulos
(euroalosake) i 0,49

SUUNNATUT OSAKEANNIT

Siili Solutions Oyj toteutti kesdkuussa 2022 nk. nopeutetussa tar-
jousmenettelyssa (accelerated bookbuilding) suunnatun osake-
annin rajatulle joukolle kotimaisia ja kansainvalisid institutionaalisia
sijoittajia osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta poiketen.
Yhtid kerési osakeannilla yhteensd 14 256 tuhannen euron varat

transaktiomenoilla vdhennettyna.

Osakeannissa yhtid laski liikkeeseen yhteensad 1 100 000 uutta osa-
ketta, joka vastaa noin 15,66 % kaikista osakkeista ennen osakean-
tia ja noin 13,54 % kaikista osakkeista osakeannin jalkeen.

3. Investoinnit ja yritysostot

3.1 Liikearvo ja aineettomat hyodvykkeet

% LAADINTAPERIAATTEET

LIIKEARVO

Liiketoimintojen yhdistamisista kirjataan liikearvoa, jos luovutettu
vastike, maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteessa
ja aiemmin omistettu osuus yhteensa ylittdvat hankitun nettovaral-
lisuuden kayvan arvon.

Lilkearvosta ei kirjata poistoja. Liikearvo testataan mahdollisen
arvonalentumisen varalta vuosittain ja tdman lisédksi aina, kun esiin-
tyy jokin viite siitd, etta liikearvo saattaa olla alentunut. Liikearvo
arvostetaan alkuperédiseen hankintamenoon vahennettyna kerty-
neilld arvonalentumisilla.

Konsernin lilkkearvo on kohdistettu kolmelle rahavirtaa tuottavalle
yksikdlle, eli Siili Solutionsille, \Vala Groupille ja Superchargelle. Vala
Group ja Supercharge ovat muusta konsernista erillisid rahavirtaa
tuottavia yksikkdja, koska ne toimivat itsenaisesti omina tulosyk-
sikkdindan. Muuta konsernin liikketoimintaa harjoitetaan keskitetysti,
myos sopimuskannan hallinnointi ja tydvoiman allokointi asiakkuuk-
siin toteutetaan yhtenaisesti. Konsernin johdon arvion mukaan kon-
sernissa ei ole VVala Groupin ja Superchargen lisaksi muita itsendisia
ja erillisia liiketoimintoja, eika erillisia yksilditdvissa olevia omaisuus-
eraryhmia, joiden kerryttdmat rahavirrat olisivat pitkalti riippumat-
tomia muiden omaisuuserien tai omaisuuseraryhmien kerryttamista
rahavirroista.

ASIAKASSUHTEET JA MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET

Asiakassuhteet ja muut kdyvan arvon oikaisut

Olemassa olevat asiakassuhteet on arvostettu kdypéaan arvoon
hankinta-ajankohtana. Asiakassopimukset on hankittu osana liike-
toimintojen yhdistamisia vuosina 201/-2023.

Muut liiketoimintojen yhdistamisista kirjatut kdyvan arvon oikaisut
sisaltdvat Supercharge ja VVala Group brandit seké kilpailukielto-
sopimuksen.

Muut aineettomat hyédykkeet

Aineeton hyddyke merkitdan taseeseen alkuperdiseen hankintame-
noon siind tapauksessa, ettd hankintameno on maaritettavissa luo-
tettavasti ja on todennakoistd, ettd omaisuuserastd johtuva odo-
tettavissa oleva vastainen taloudellinen hyoty koituu konsernin
hyvaksi.

Aineeton hyddyke, joka syntyy kehittdmistoiminnasta, merkitdan
taseeseen jos:

— aineettoman hyoddykkeen valmiiksi saattaminen on toteutet-
tavissa niin, ettd hyddyke on konsernin kaytettavissa tai
myytavissa

— konserni aikoo saattaa aineettoman hyddykkeen valmiiksi tai
myyda sen

— konserni pystyy osoittamaan, kuinka aineeton hyddyke tulee
tuottamaan vastaista taloudellista hydtya

— konsernilla on kaytdssaan riittavasti teknisia, taloudellisia tai
Mmuita voimavaroja seka kehittdmistoiminnan loppuun saatta-
miseksi etta valmiin hyddykkeen myymiseksi tai kayttamiseen

— konserni pystyy maarittelemaan luotettavasti menot, jotka

johtuvat aineettomasta hyddykkeesta sen kehittdmisvaiheen
aikana.



29

Pilvipalvelujarjestelyjen kirjanpitokasittely riippuu siitd, luokitellaanko
pilvipohjainen ohjelmisto aineettomaksi hyddykkeeksi vai palvelu-
sopimukseksi. Ne jarjestelyt, joissa Yhtiolla ei ole maaraysvaltaa
kyseiseen ohjelmistoon, kasitellaan Kirjanpidossa palvelusopimuk-
sina, jotka antavat Yhtiolle oikeuden kayttaa pilvipalveluntarjoajan
sovellusohjelmistoa sopimuskauden aikana. Sovellusohjelmiston
jatkuvat kayttdoikeusmaksut sekd ohjelmistoon liittyvat konfigu-
rointi- tai rdataldintimenot kirjataan liiketoiminnan muihin kuluihin
silloin, kun palvelut vastaanotetaan. Pilvipalveluntarjoajalle makset-
tavat ennakkomaksut ohjelmiston raataldinnistd, jotka eivat ole ero-
tettavissa olevia, kirjataan kuluksi sopimuskauden aikana.

Aineettomat hyddykkeet, joilla on rajallinen taloudellinen vaikutus-
aika, kirjataan tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden tun-
netun tai arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa ja testa-
taan arvonalentumisen osalta, mikali iimenee viitteitd mahdollisesta
arvonalentumisesta.

Aineettomien hyoddykkeiden, pois lukien lilkearvo, poistot kirjataan
tasapoistoina kuluiksi tulosvaikutteisesti niiden arvioidun taloudel-
lisen vaikutusajan kuluessa siitd hetkestd lahtien, kun omaisuusera
on valmis kaytettavaksi.

Aineettomien hyddykkeiden poistoajat:

— Asiakassuhteet 5-10 vuotta
— Kilpailukielto 3-4 vuotta
— Brandi 3-10 vuotta
— Kehittdmismenot 5 vuotta

— Muut aineettomat hyddykkeet 5 vuotta

Aineettomien hyddykkeiden kaytdsta poistamisesta ja luovutuksista
syntyvat myyntivoitot ja -tappiot lasketaan luovutuksesta saatavan
vastikkeen ja jaljelld olevan hankintamenon valisena erotuksena ja
kirjataan tulosvaikutteisesti syntymiskaudella.

Liikearvo ja aineettomat hyodykkeet
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1 000 EUR Liikearvo  Asiakassuhteet = Muut kdyvan arvon oikaisut Kehittamismenot = Muut aineettomat hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 31 866 13 050 3 230 359 467 126 49 097
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta 220 60 - - - - 280
Lisaykset - - - 242 1 276 519
Vahennykset - - - - - - -
Kurssierot 404 175 80 - 0 - 659
Siirrot erien valilla - - 212 - -212 -
Hankintameno 31.12.2023 32 490 13 285 3310 813 468 190 50 555
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 - 6 109 1845 15 11 - 7 980
Poistot - 1239 178 126 93 - 1636
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta ’ - - - - - - -
Vahennykset - - - - - - -
Kurssierot - 31 14 - -1 - 44
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 - 7379 2 037 142 104 - 9 662
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 32 490 5906 1273 671 364 190 40 893
1 000 EUR Liikearvo  Asiakassuhteet = Muut kdyvan arvon oikaisut Kehittamismenot = Muut aineettomat hyodykkeet Ennakkomaksut Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 28 102 9832 3376 - 46 78 41 434
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta 2 4 498 3 535 - - - - 8 034
Lisaykset - - - 44 459 363 867
Vahennykset - - - - - -1 -1
Kurssierot -734 -318 -146 - 0 - -1197
Siirrot erien valilla - - - 314 -39 -314 -39
Hankintameno 31.12.2022 31 866 13 050 3230 359 467 126 49 097
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 - 4 838 1687 - 3 - 6 528
Poistot - 1 307 174 15 9 - 1 505
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta 2 - - - - - - -
Vahennykset - - - - - - -
Kurssierot - -36 -16 - -1 - -53
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 - 6 109 1845 15 11 - 7 980
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 31 866 6 941 1385 343 456 126 41 117

1 Konserni hankki tilikaudella 2023 Talentree Oy:n ohjelmistoliiketoiminnan.

2 Konserni hankki tilikaudella 2022 100 % omistusosuuden Haallas Finland Oy -yhtidsta.
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3.2 Arvonalentumistestaus

% LAADINTAPERIAATTEET

Konserni arvioi jokaisena raportointikauden paattymispaivana, onko
viitteita siitd, ettd jonkin omaisuuseran arvo on alentunut. Jos viitteita
iImenee, arvioidaan kyseisesta omaisuuserasta kerrytettdvissa oleva
rahamaara. Liikearvon ja keskeneraisten aineettomien hyddykkeiden
kerrytettavissa oleva rahamaara arvioidaan lisadksi vuosittain riippu-
matta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita. Liikearvon arvonalen-
tumistestaus tehdaan vuosittaisen testauksen lisdksi myds aina kun
esiintyy jokin viite siitd, ettd arvo saattaa olla alentunut. Konsernin
testaus suoritetaan vakiintuneen kdytanndn mukaisesti viimeisen
vuosineljanneksin aikana.

Arvonalentumisen kirjaamistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuot-
tavien vyksikkojen tasolla, ts. silla alimmalla yksikkdtasolla, joka on
padosin muista yksikoista riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat ero-
tettavissa ja pitkélle rippumattomia muiden vastaavien yksikdiden
rahavirroista. Rahavirtaa tuottava yksikkd on konsernin alin sellainen
taso, jolla liikkearvoa seurataan sisaista johtamista varten.

Kerrytettavissd oleva rahamaara on omaisuuseran kaypéa arvo
vahennettyna luovutuksesta johtuvilla menoilla tai kayttéarvo sen
mukaan, kumpi niistd on suurempi. Kayttdarvolla tarkoitetaan kysei-
sestd omaisuuserasta tai rahavirtaa tuottavasta yksikdsta saata-
vissa olevia arvioituja vastaisia nettorahavirtoja, jotka diskontataan
nykyarvoonsa. Konserni kayttaa kerrytettavissa olevan rahamaaran
maarittamiseen kayttdarvoon perustuvia laskelmia.

Jos kerrytettavissa oleva rahamaarad on alhaisempi kuin omaisuus-
eran kirjanpitoarvo, arvonalentuminen kirjataan kuluna tuloslas-
kelmaan ja kohdistetaan ensisijaisesti liikearvoon ja taman jalkeen
vahentdmaan muita omaisuuseria tasasuhteisesti.

k / SIILI LYHYESTI / TOIMINTAKERTOMUS /

Muusta omaisuuserdsta kuin lilkkearvosta kirjattu arvonalentumis-
tappio peruutetaan siind tapauksessa, ettéd on tapahtunut muutos
niissa arvioissa, joita on kaytetty maaritettdessd omaisuuserasta
kerrytettavissa olevaa rahamaaraa. Arvonalentumistappiota peru-
taan enintaddn se maara, jota omaisuuseran kirjanpitoarvo olisi vas-
tannut ilman arvonalentumistappion kirjaamista. Liikearvosta kirjat-
tua arvonalentumistappiota ei peruta missaan tilanteessa.

? ) JOHDON HARKINTA JA ARVIOIHIN LITTYVAT
EPAVARMUUSTEKIAT

Arvonalentumistestauksen suorittaminen edellyttaa yhtidn johdolta
oletuksien ja arvioiden tekemistd, joiden pohjalta laskelmat rahavir-
taa tuottavan yksikon kayttdarvosta on tehty. Vaikka yhtién johdon
nakemyksen mukaan tehdyt oletukset ovat asianmukaisia, saatta-
vat tulevaisuudessa toteutuvat rahavirrat erota olennaisesti arvioi-
duista rahavirroista.

VVendjan Ukrainassa kaynnistdmalla hydkkayssodalla ei ole, eika silld
nahda olevan suoraa vaikutusta Siilin liikketoimintaan. Lisdantynyt
yleinen epavarmuus ja inflaatio vaikuttivat kuitenkin vuonna 2023
erityisesti asiakkaidemme investointipdatoksiin ja siten myds Siilin
liiketoimintaan heikentédvasti. Johdon seurannan ja arvioinnin perus-
teella markkinaymparistdn muutoksen vaikutukset olivat tilikaudella
2023 kohtalaisia ja niiden odotetaan pysyvan samalla tasolla myos
vuonna 2024. Johto on huomioinut kyseisten muutosten vaikutuk-
set arvonalentumistestauksessa kaytetyissd ennusteissa.

Liikearvon kohdistaminen

Arvonalentumistestausta varten liikearvo on kohdistettu kolmelle
rahavirtaa tuottavalle yksikdlle (CGU), jotka ovat Siili Solutions, Vala
Group ja Supercharge. Tilikaudesta 2022 poiketen Haallas Finland
Oy on testattu osana Siili Solutions CGU:ta, koska sen kerrytetta-
visséd olevia rahavirtoja ei pysty enda luotettavasti erottamaan Siili
Solutions CGU:n rahavirroista. Rahavirtaa tuottaville yksikoille koh-
distetun lilkkearvon Kirjanpitoarvo 31.12.2023:

TUNNUSLUVUT / TILINPAATOS
1 000 EUR 2023 2022
Siili Solutions 16 311 11 593
Vala Group 7222 7222
Supercharge 8957 8553
Haallas Finland - 4498
Yhteensa 32490 31 866

Arvonalentumistestauksen suorittaminen ja kaytetyt oletukset

Arvonalentumistestauksessa kerrytettdvissa oleva rahamaardon
maaritetty kadyttdarvon perusteella. Arvonalentumistestaus on
suoritettu 31.10.2023 tilanteen perusteella. Arvonalentumistestaus
suoritetaan valittbmasti myos silloin, jos on havaittavissa viitteita
mahdollisesta arvonalentumisesta.

Kerrytettavissa olevien rahamaarien testauksessa kaytetyt raha-
virtaennusteet pohjautuvat konsernin johdon ennusteisiin, jotka
emoyhtidn hallitus on hyvaksynyt. Seuraavan vuoden ennusteet
perustuvat konsernin budjetoimiin lukuihin, minka jalkeen seuraa-
vien neljan vuoden ajanjakson ennusteet perustuvat konsernin pit-
kan aikavalin tavoitteisiin. Ennustekauden jalkeisten kassavirtojen
kasvuprosenttina on kaytetty 2 % kasvutekijaa. Yhtion historiallinen
kasvu ja toimialojen digitalisoituminen tukevat Iahivuosien kasvuta-
voitteiden toteutumista.

Konserni k&yttda arvonalentumistestauksen diskonttokorkona paa-
oman keskiméaaraista kustannusta (WACC). Muut rahavirtaennustei-
den keskeiset muuttujat sisdltavat oletuksia lilkkevaihdon kasvusta,
seka kayttdkate- ja lilkevoittoprosenteista.

HALLITUS JA JOHTORYHMA / TIETOJA OSAKKEENOMISTAIJILLE

Jaannoskauden WACC verojen
kasvuprosentti jalkeen

Rahavirtaennusteiden
oletukset 2023 2022 2023 2022
Siili Solutions 20% 20% 111% 10,9%
Vala Group 20% 20% 111% 10,9%
Supercharge 20% 20% 156% 13,3 %
Haallas Finland - 20% - 150 %

Suoritettu arvonalentumistestaus o0soitti, ettd rahavirtaa tuottavien
vksikoiden kerrytettavissa olevat rahamaarat ylittdvat vastaavat kir-
Janpitoarvot, eika lilkkearvon arvonalentumiskirjaukselle ole tarvetta.
Yhtidn suorittaman herkkyysanalyysin, jossa testattiin jdanndskau-
den kasvuprosentin, keskiméaaraisen paadoman kustannuksen ja
lilkevoittotason muutosten vaikutusta kerrytettdvissa olevaan raha-
maaraan, perusteella kayttdarvolaskelmat ovat herkimpia lilkkevoitto-
tason muutoksille. Siili Solutions CGU:n lilkevoittotason putoaminen
pysyvasti 4 prosenttiyksikolla, VVala Group CGU:n liikevoittotason
putoaminen pysyvasti 9,5 prosenttiyksikolla tai Supercharge CGU:n
liikevoittotason putoaminen pysyvasti b prosenttiyksikdlla johtaisi
siihen, ettd kassavirtojen nykyarvo vastaisi kirjanpitoarvoa. Muiden
keskeisten oletusten jokseenkin mahdollinen muutos ei johtaisi
arvonalentumistappion kirjaamiseen missdan CGU:ssa.
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3.3 Aineelliset hyodykkeet

% LAADINTAPERIAATTEET

Aineelliset hyddykkeet on arvostettu hankintamenoon vahennet-
tyna kertyneilld poistoilla ja arvonalentumistappioilla. Hankintameno
sisdltdd menot, jotka valittbmasti aiheutuvat aineellisen omaisuus-
erédn hankinnasta.

Myodhemmin syntyvét, kooltaan merkittdvat uudistus- ja peruspa-
rannushankkeiden menot sisallytetdan hyoddykkeen kirjanpitoarvoon
tai kirjataan erillisend hyddykkeena vain, mikali on todennakdista,
ettd hyddykkeeseen liittyva vastainen taloudellinen hydty koituu
konsernin hyvéaksi ja hyddykkeen hankintameno on luotettavasti
maaritettavissa. Uudistettuun omaisuuseraan liittyvd mahdollinen
jaljella oleva kirjanpitoarvo kirjataan pois taseesta. Tavanomaiset
huolto-, korjaus ja kunnossapitomenot kirjataan tulosvaikutteisesti
kaudella, jolla ne ovat toteutuneet.

Hyodykkeistd tehddan tasapoistoja arvioidun taloudellisen vaiku-
tusajan kuluessa.

Aineellisten hyddykkeiden poistoajat:

3-5 vuotta
3-b vuotta

— Koneet ja kalusto
— \Vuokrahuoneistojen perusparannusmenot

Omaisuuseran taloudellinen vaikutusaika ja poistomenetelma tarkis-
tetaan vahintaan jokaisen tilikauden lopussa ja tarvittaessa oikais-
taan kuvastamaan taloudellisen hydédyn odotuksissa tapahtuneita
muutoksia.

Aineellinen hyoddyke kirjataan pois taseesta, kun siitd luovutaan tai
kun sen kaytdsta tai luovutuksesta ei ole odotettavissa vastaista
taloudellista hyotya. Aineellisten hyddykkeiden kaytdstd poistami-
sesta ja luovutuksista syntyvat myyntivoitot ja -tappiot kirjataan
tulosvaikutteisesti ja ne esitetdan liikketoiminnan muissa tuotoissa
tai kuluissa syntymiskaudella.
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Aineelliset hyodykkeet

1 000 EUR Perusparannusmenot Koneet ja kalusto Keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 695 4 491 - 5 186
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta - - - -
Lisaykset 280 202 274 756
Vahennykset - -97 - -97
Kurssierot 32 84 - 116
Siirrot erien valilla 77 197 -274 -
Hankintameno 31.12.2023 1084 4 876 - 5960
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 453 3 502 - 3 955
Poistot 164 602 - 766
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta - - - -
Vahennykset - -97 - -97
Kurssierot 17 61 - 77
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 633 4 068 - 4701
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 451 808 - 1259
1 000 EUR Perusparannusmenot Koneet ja kalusto Keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 518 3 604 23 4144
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta 13 234 - 247
Lisaykset 181 686 77 944
Vahennykset - - -66 -66
Kurssierot -29 -53 -1 -83
Siirrot erien valilla 13 20 -32 -
Hankintameno 31.12.2022 695 4 491 - 5186
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 343 2 929 - 3272
Poistot 117 470 - 588
Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta 11 143 - 154
Vahennykset - - - -
Kurssierot -19 -40 - -59
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 453 3 502 - 3 955
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 243 989 - 1231

' Konserni hankki tilikaudella 2022 100 % omistusosuuden Haallas Finland Oy -yhtidsta.
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Vuokrasopimusvelka arvostetaan myohemmilla kausilla efektiivisen

Kayttooikeusomaisuuserat

koron menetelmalla jaksotettuun hankintamenoon ja uudelleen arvi- 1 000_ EUR Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensa
oidaan kun tulevaisuuden vuokramaksuissa on muutoksia uudelleen H.ar.\klntam"eno 1_'1_'20?3 - 11152 431 11583
neuvottelun, indeksimuutoksen tai hintatason tai optioiden uudel- L!S?ykset liketoimintojen yhdistamisen kautta ) ) )
% LAADINTAPERIAATTEET leenarvioinnin seurauksena. Lisaykset 3838 75 3913
Vahennykset -4 304 -188 -4 492
Konserni vuokralle ottajana Kayttdoikeusomaisuuserista tehdaan poistot tasaerind vuokra-ajan Kurss:ierot 114 2 116
Konserni kirjaa vuokrasopimuksen alkamisajankohtana vuokrasopi- kuluessa. Vuokra-aikaan lisatdan mahdollisen jatko- tai paattamis- Hankintameno 31.12.2023 10 800 320 11120
musvelan ja sita vastaavan kayttooikeusomaisuuseran. option sisaltéma ajanjakso, mikali on kohtuullisen varmaa, etta kon- Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2023 6 598 204 6 802
serni kayttaé jatko-option tai ei kayta paattamisoptiota. Poistot 2 687 109 2 796
Kéyttooikeusomaisuuserd arvostetaan hankintamenoon, josta Vihennykset -2 657 -119 2776
vahennetaan poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot. Siili Solutions soveltaa kaytanndn helpotuksia eika kirjaa enintaan Kurssierot 76 2 78
Hankintameno siséltédd vuokrasopimusvelan alkuperaisen maa- 12 kuukauden pituisia sopimuksia eiké vahaarvoisia sopimuksia Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2023 6 704 196 6 901
ran, alkuvaiheen valittdmat menot ja ennen sopimuksen alkamis- taseeseen, vaan naiden sopimusten vuokrat raportoidaan tuloslas- o _
ajankohtaa maksetut vuokrat vdhennettynd mahdollisilla saaduilla kelmassa vuokrakuluna. Lisdksi Siili Solutions ei erottele muita kuin Kirjanpitoarvo 31.12.2023 4 096 124 4220
kannustimilla. vuokrasopimuskomponentteja vuokrasopimuksista. 1000 EUR Rakennukset ja rakennelmat Koneet ja kalusto Yhteensi
L , L , . L , , , , Hankintameno 1.1.2022 9 041 318 9 359
Kayttboikeusomaisuuseran kirjanpitoarvoa oikaistaan vastaamaan Kayttdoikeusomaisuuserien poistoajat: . N . e
_ _ _ o Lisaykset liiketoimintojen yhdistamisen kautta 317 - 317
vuokrasopimusvelan muutosta, jos vuokrasopimusvelan arvo maa- — rakennukset 3-b vuotta .
o L , , Lisaykset 2 661 203 2 863
ritelladn uudelleen kesken vuokrakauden. VVuokrattu kayttbomai- — koneet ja kalusto 3 vuotta .
. . . o Vahennykset -823 -89 -912
suushyodyke testataan arvonalentumisen varalta, mikali on viitteita _
arvonalentumisesta Kurssierot 44 0 a4
' Hankintameno 31.12.2022 11 152 431 11 583
Vuokrasopimusvelka arvostetaan tulevien vuokramaksujen nyky- JOHDON HARKINTA JA ARVIOIHIN LITTYVAT Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1.2022 4 616 128 4744
arvoon. \Vuokrat sisaltavat kiintedt maksut vdhennettyind mahdol- EPAVARMUUSTEKUAT Poistot 2 562 124 2 686
lisilla saatavilla kannustimilla, muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat Vahennykset -551 -47 -598
indeksiin tai hintatasoon ja mé&arat, jotka konsernin odotetaan mak- Siili Solutionsilla on toimitiloihin liittyvia vuokrasopimuksia, jotka Kurssierot -29 0 -29
savan jddnnosarvotakuiden perusteella. Vuokriin siséltyvat myds ovat toistaiseksi voimassa olevia sekd vuokrasopimuksia, jotka Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 31.12.2022 6 598 204 6 802
osto.—o.|lot|ol|.cl1!erl1. tol’.teutuslhmtla, jos on. kohtuullisen varmaa, e.tta kon- s”|sa|tfdu\/at Jatko— ja F.)alattam|s.opt|orl[a. \/uokra—ajanrl maar.|ttarrl1|seen Kirjanpitoarvo 31.12.2022 4 554 296 4781
serni kayttaa tdman option, ja rangaistusmaksut vuokrasopimuksen littyvid tekijoitad arvioitaessa johto joutuu tekemaan arviota ja ole-
paattdmisests, jos vuokra-ajassa on otettu huomioon, ettd konserni tuksia. Toistaiseksi voimassa olevien vuokrasopimusten vuokra- o )
kayttaa taman option. ajaksi on johdon harkinnan mukaan méaaritetty 3 vuotta. Vuokrasopimuksista taseeseen kirjatut erat: Tuloslaskelmaan kirjatut erat: 1.1.-31.12. 1.1.-31.12.
1 000 EUR 31.12.2023 31.12.2022 1000 EUR 2023 2022
\uokrat diskontataan kayttden konsernin lisadluoton korkokantaa, Kayttdoikeusomaisuuserat 4 220 4 781 Kayttooikeusomaisuuserien poistot -2 796 -2 686
jota oikaistaan ottaen huomioon vuokra-ajan sekd kohdeomaisuus- Pitkaaikainen vuokrasopimusvelka 1 841 2 597 Vuokrasopimusvelan korkokulut -153 -76
eran ja konserniyhtididen taloudellisen ympariston erityispiirteet. Lyhytaikainen vuokrasopimusvelka 2 463 2 246 Kulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista -106 -23
Kulut vahaarvoisista vuokrasopimuksista -821 -637

Tilikauden 2023 vuokrasopimuksista johtuva l&dhteva rahavirta oli yhteensa 3 924 (3 460) tuhatta euroa. Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti-
jakauma on esitetty liitetiedossa 5.2 Rahoitusriskien hallinta.
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3.5 Hankitut liikketoiminnot

% LAADINTAPERIAATTEET

Lilkketoimintojen yhdistamiset kasitelladn hankintamenetelmaa kayt-
tden. Liiketoimintojen yhdistdmisessé luovutettu vastike, mahdol-
linen ehdollinen vastike sekd hankitun yhtién yksilditdvissa olevat
varat ja velat arvostetaan kdypaan arvoon hankinta-ajankohtana.
Hankintaan liittyvat kulut kirjataan tuloslaskelmaan tilikauden kuluksi.

Maaraysvallattomien omistajien osuus hankinnan kohteesta arvos-
tetaan kdypaan arvoon jokaisena raportointipaivana ja mahdollinen
kayvan arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti. Maaraysvallat-
tomien omistajien osuus on esitetty kdypaan arvoon tulosvaikuttei-
sesti arvostettavana velkana tilanteissa, joissa molemmilla osapuo-
lilla on samanaikaisesti osto-optio ja lunastusoikeus maaraysvallat-

tomien omistajien osuuteen.

Lilketoimintojen yhdistdmisessa liikearvoksi kirjataan se maara, jolla
luovutetun vastikeen ja maaraysvallattomien omistajien osuuden
kaypien arvojen yhteenlaskettu summa vlittda hankitut yhtion yksi-
|6itavissa olevan nettovarallisuuden k&yvan arvon.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOHIN LUTTYVAT
EPAVARMUUSTEKIJAT

Liiketoimintojen yhdistamisessa hankittujen omaisuuserien ja vas-
tattaviksi otettujen velkojen, ehdollisten vastikkeiden ja lisdkauppa-
hintojen yksildiminen, sekd naiden kaypien arvojen maarittaminen
edellyttda yhtidn johdolta harkintaa.

Johto uskoo kaytettyjen arvioiden ja oletusten olevan riittdvan tark-
koja kaypien arvojen maarityksen pohjaksi. Lisdksi konsernissa kay-
daan lapi vahintdan jokaisena raportointikauden paattymispaivana
mahdolliset viitteet liikearvon seka aineellisten ja aineettomien hyo-
dykkeiden arvonalentumisesta.
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TILIKAUDEN 2023 HANKINNAT

Siili Solutions Oyj hankki huhtikuussa 2023 kuopiolaisen Talentree
Ov:n ohjelmistoliiketoiminnan. Kaupan myo6ta Siili teki uuden
aluevaltauksen Kuopioon ja vahvisti ohjelmistokehitysosaamis-
taan 11 uuden ammattilaisen voimin. Siilin tavoitteena on luoda
Kuopion toimipisteestad yksi kaupungin houkuttelevimmista IT-alan
tyo6paikoista.

Talentree Ovy:n ohjelmistoliiketoiminnan hankintameno kasittaa
kiintedn kauppahinnan 14/ tuhatta euroa sekd mahdollisen lisa-
kauppahinnan. Lisdkauppahinta on enintdan /5 tuhatta euroa ja se
maksetaan tilikauden 2024 aikana. Kauppahinta maksetaan koko-
naisuudessaan kateisvastikkeella Siili Solutions Oyj:n kassavaroista.
Hankintamenolaskelmassa on huomioitu 50 tuhannen euron ehdol-
linen lisdkauppahinta, johon mydhemmin tehtadvat korjaukset kirja-
taan kaypaan arvoon perustuen tulosvaikutteisesti.

Liiketoimintakaupasta Kirjattiin, liikearvosta erikseen tunnistettuja
asiakassuhteita, 60 tuhatta euroa. Kaupasta kirjattu lilkkearvo 220
tuhatta euroa muodostuu Talentreen kyvykkaastad henkildstdsta
sekd maantieteellisestd lasndolosta Kuopiossa, mikd mahdollistaa
Siilille maantieteellisen laajentumisen. Liikearvo on verotuksessa
vahennyskelpoista. Yrityshankintaan liittyvid asiantuntijakuluja on
kirjattu tilikauden kuluksi 11 tuhatta euroa.

Liiketoimintakaupalla ei ole ollut olennaista vaikutusta Siili-konsernin
tilikauden 2023 liikevaihtoon tai oikaistuun liikevoittoon (EBITA).

Hankitut varat ja velat
1000 EUR

Talentree Oy

Aineettomat hyodykkeet 60
Lyhytaikaiset saamiset 6
Lyhytaikaiset velat -89
Hankittu nettovarallisuus -23
Hankintameno

1000 EUR

Kauppahinta 147
Ehdollinen lisakauppahinta 50
Hankintameno yhteensa 197
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo -23
Liikearvo 220
Hankinnasta suoritettu vastike rahavirtalaskelmassa

1000 EUR

Rahana maksettu kauppahinta 147
Nettovastike investointien rahavirrassa 147

TILIKAUDEN 2022 HANKINNAT

Siili Solutions Oyj hankki lokakuussa 2022 suomalaisen Haallas
Finland Ovy:n koko osakekannan (100 %) Valamis Group Ovy:lta.
Haallas on designiin, teknologiaan ja dataan erikoistunut yri-
tys, jolla on vahva jalansija julkisen sektorin digitalisaatiossa.
Haallaksen palveluksessa on vyli 50 henkilda Joensuussa, Oulussa,
Lappeenrannassa ja Helsingissd. Hankinta on osa Siilin kevaalla
2022 kommunikoitua kasvustrategiaa, jonka yhtena fokusalueena
on kasvattaa liiketoimintaa julkisella sektorilla. Haallas Finland Oy
on vhdistelty osaksi Siili-konsernia 4.10.2022 alkaen.

Haallas Finland Oy:n osakkeiden kauppahinta perustuu sen velatto-
maan arvoon (EV), ja kasittda 3,75 miljoonan euron kiintedn kauppa-
hinnan sekd mahdollisen lisdkauppahinnan, jonka lopullinen suuruus
maaraytyy vuoden 2022 tilintarkastetun tilinpaatdksen perusteella.
Lisdkauppahinta on enintdadn 5,25 miljoonaa euroa ja se maksetaan
tilikauden 2023 aikana. Kauppahinta maksetaan kokonaisuudes-
saan kateisvastikkeella, joka rahoitetaan Siili Solutionsin kassava-
roista. Hankintamenolaskelmassa huomioitu ehdollinen lisdkaup-
pahinta on 3 749 tuhatta euroa. Mahdolliset lisdkauppahintaan
mydhemmin tehtavat korjaukset kirjataan kaypaan arvoon perus-
tuen tulosvaikutteisesti.

Yrityskaupassa kirjattiin, liikearvosta erikseen tunnistettuja asiakas-
suhteita, 3 B3b tuhatta euroa. Kaupasta kirjattu liikearvo 4 498
tuhatta euroa muodostuu Haallaksen kyvykkaastd henkildstosta
ja vahvasta asemasta julkisen sektorin digitalisaatiohankkeissa.
Liikearvo ei ole verotuksessa vahennyskelpoista. Yrityshankintaan
liittyvia asiantuntijakuluja on Kirjattu tilikauden kuluksi 239 tuhatta
euroa.

Haallas Finland Ovy:n vaikutus Siili-konsernin tilikauden 2022 liike-
vaihtoon oli 1 461 tuhatta euroa ja oikaistuun liikevoittoon (EBITA)
307 tuhatta euroa. Mikali yrityshankinta olisi toteutettu 1.1.2022,
konsernin liikevaihto olisi ollut 122 561 tuhatta euroa ja oikaistu liike-
voitto (EBITA) 12 198 tuhatta euroa.
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Hankitut varat
1 000 EUR

Haallas Finland Oy

Aineettomat hyodykkeet 3 535
Aineelliset hyodykkeet 411
Lyhytaikaiset saamiset 1135
Rahavarat 95
Hankitut varat yhteensa 5176
Hankitut velat

1 000 EUR

Laskennalliset verovelat 707
Pitkaaikaiset velat 197
Lyhytaikaiset velat 1067
Hankitut velat yhteensa 1971
Hankittu nettovarallisuus 3 205
Hankintameno

1000 EUR

Kauppahinta 3 954
Ehdollinen lisakauppahinta 3749
Hankintameno yhteensa 7703
Hankitun nettovarallisuuden kaypa arvo 3 205
Liikearvo 4 498
Hankinnasta suoritettu vastike rahavirtalaskelmassa

1000 EUR

Rahana maksettu kauppahinta 3 954
Hankitut rahavarat -95
Nettovastike investointien rahavirrassa 3 859
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4. Kayttopaaoma

4.1 Myyntisaamiset ja muut saamiset

1 000 EUR 2023 2022
Myyntisaamiset 19 118 18 557
Asiakassopimuksiin liittyvat omaisuuserat 1419 970
Muut siirtosaamiset 2620 1924
;/rglri:)asua(;?nni Sveetrotettavaan tuloon perustuvat 826 148
Muut saamiset 615 767
Yhteensa 24 598 22 366

Myyntisaamisten ikajakauma

Brutto Netto Brutto Netto
1 000 EUR 2023 2023 2022 2022

Eraantymattomat 13 627 13627 16133 16 133
Eraantyneet

1-30 paivaa 5062 5062 1877 1877
31-60 paivaa 264 264 422 422
61-90 paivaa 17 17 48 48
yli 90 paivaa 150 149 82 77
Yhteensa 19119 19118 18 562 18 562

Konserni on kirjannut lopullisia luottotappioita tilikauden aikana
174 (0O) tuhatta euroa. Ylla esitetyista asiakassopimuksiin liittyvista
omaisuuseristd on kirjattu odotettavissa olevia luottotappioita tuhat
euroa (b).

Odotettavissa Luotto-
oleva luotto- tappio-
1 000 EUR Brutto tappio varaus
Eraantymattomat 15 045 0,0 % -
1-30 paivaa 5062 0,0 % -
31-60 paivaa 264 0,0 % -
61-90 paivaa 17 0,0 % -
yli 90 paivaa 150 0,6 %
Yhteensa 20 538 1
4.2 Ostovelat ja muut velat
1 000 EUR 2023 2022
Lyhytaikaiset
Ostovelat 7126 6 791
Asiakassopimuksiin liittyvat velat 1310 1888
Siirtovelat 9625 11291
Ilellrlge\lllécliaein verotettavaan tuloon perustuvat 121 444
Ehdollinen vastike 9481 3749
Muut velat 6071 5794
Takuuvaraukset ja varaukset tappiollisista 12 109

asiakassopimuksista

Ostovelat ja muut velat yhteensa 33746 30 066

4 3 \/araukset

% LAADINTAPERIAATTEET

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todenndkdista ja velvoitteen suuruus on arvioita-
vissa luotettavasti. Varauksena Kirjattava maara vastaa parasta arvi-
ota menoista, joita olemassa olevan velvoitteen tayttdminen edellyt-
ta4 tilinpaatdspaivana. Jos rahan aika-arvon vaikutus on olennainen,
varaukset arvostetaan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien meno-

jen nykyarvoon. Varausten muutokset kirjataan tuloslaskelman sii-
hen erdan, johon varaus on alun perin Kirjattu.

Tappiollisista sopimuksista kirjataan varaus, kun velvoitteiden tayt-
tdmisestd aiheutuvat menot ylittdvat sopimuksesta odotettavissa
olevan taloudellisen hyddyn.

Ehdollinen velka on aikaisempien tapahtumien seurauksena synty-
nyt mahdollinen velvoite, jonka olemassaolo varmistuu vasta kon-
sernin maaraysvallan ulkopuolella olevan epavarman tapahtuman
realisoituessa. Ehdolliseksi velaksi katsotaan myds sellainen ole-
massa oleva velvoite, joka ei todenndkdisesti edellytd maksuvel-
voitteen tayttdmista tai jonka suuruutta ei voida maarittaa luotetta-
vasti. Ehdolliset velat esitetdan liitetiedoissa.

Varaukset sisaltdvat asiakasprojekteihin liittyvat takuuvaraukset ja
tappiollisiin sopimuksiin liittyvat varaukset, jotka on esitetty lyhyt-
aikaisissa veloissa. Takuuvaraukset liittyvat tietyille asiakaspro-
jekteille mydnnettyyn takuuaikaan, jonka aikana projektitoimituk-
sessa havaitut viat korjataan konsernin kustannuksella. Tappiollisia
sopimuksia koskevat varaukset kattavat sopimuksien arvioidun
nettotappion.

Tappiolliset Takuu-
1 000 EUR sopimukset varaukset Yhteensa
31.12.2022 44 65 109
Lisaykset 76 12 88
Kaytetyt varaukset -116 -14 -130
gsﬂta}[umka;é?mat varausten _ .55 _55
Muuntoerot - 1 1
31.12.2023 3 8 12
Tappiolliset Takuu-
1 000 EUR sopimukset varaukset Yhteensa
31.12.2021 - 14 14
Lisaykset 78 81 160
Kaytetyt varaukset -34 -29 -63
Kayttamattomat varausten ) 1 1
peruutukset
Muuntoerot - 0 0
31.12.2022 44 65 109
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5. Paaomarakenne

5.1 Oma pdaoma

%’ LAADINTAPERIAATTEET

Konserni luokittelee liikkeeseen laskemansa instrumentit niiden
luonteen perusteella joko omaksi padomaksi tai vieraaksi paa-
omaksi. Oman pddoman ehtoinen instrumentti on mik& tahansa
sopimus, joka osoittaa oikeutta osuuteen yhteisdn varoista sen
kaikkien velkojen vahentdmisen jalkeen. Menot, jotka liittyvat omien
oman padoman ehtoisten instrumenttien liikkkeeseenlaskuun tai han-
kintaan, esitetddn oman padoman vahennyserana. Omien osak-
keiden hankinta ja luovutus esitetddn oman pddoman oikaisuina.
Osakepddoma koostuu kantaosakkeista.

Seuraavassa taulukossa on esitetty muutokset osakkeiden luku-
maarissa ja vastaavat muutokset omassa paddomassa.
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Osakkeiden kokonaismaara oli tilikauden 2023 lopussa 8 138 080
(8 131 446) kappaletta. Tilikaudella 2023 merkittiin optio-oikeuksilla
2019A ja 2020A 6 634 yhtidn uutta osaketta. Siili Solutions Oy:n
kaikki liikkeeseen lasketut osakkeet on maksettu tdysimaaraisesti.

\/altuutukset

Yhtiokokous 30.3.2023 valtuutti hallituksen paattdmaan yhtion
omien osakkeiden hankkimisesta ja/tai pantiksi ottamisesta seu-
raavin ehdoin:

Osakkeita voidaan hankkia ja/tai ottaa pantiksi enintddn 813 100
kappaletta, mikd vastaa noin 10% vyhtidn kaikista osakkeista.
Osakkeet hankitaan Nasdaqg Helsinki Oy:n sdannellylla markkinapai-
kalla jarjestamassa kaupankaynnissa hankintahetken markkinahin-
taan. Omia osakkeita voidaan hankkia muuten kuin osakkeenomista-
jien omistusten mukaisessa suhteessa. Osakkeiden hankinta alentaa
vhtion jakokelpoista vapaata omaa padomaa. Hallitus paattads osak-
keiden hankkimisen ja/tai pantiksi ottamisen muista ehdoista.

Osakkeiden Sijoitetun vapaan

1 000 EUR lukumaara (1 000) Osakepaaoma Omat osakkeet paaoman rahasto Yhteensa
1.1.2023 8 131 100 - 26 695 26 795
Osakeoptioiden kayttod 7 - - 53 53
Omien osakkeiden hankinta -30 - -495 - -495
Omien osakkeiden luovutus 2 - 33 - 33
31.12.2023 8110 100 -461 26 748 26 387
Yhtion hallussa olevat omat osakkeet 28

Osakkeiden kokonaismaara 8 138

1.1.2022 7 020 100 - 12 590 12 690
Osakeanti vahennettyna transaktiomenoilla 1100 - - 14 256 14 256
Osakeoptioiden kayttod 11 - - 89 89
Siirrot erien valilla - - - -239 -239
31.12.2022 8131 100 - 26 695 26 795

Siili Solutions Ovyij:lla on yksi osakelaji. Kaikilla osakkeilla on yhtalai-
nen danioikeus, oikeus osinkoon ja yhtion varoihin. Osakkeella ei ole
nimellisarvoa.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024 asti. Valtuutus
kumoaa aikaisemmat kayttamattomat hankintavaltuutukset.

Lisaksi hallitus valtuutettiin pdattdmaan osakeannista sekd osakeyh-
tidlain 10 luvun 1 §:n tarkoittamien osakkeisiin oikeuttavien erityis-
ten oikeuksien antamisesta yhdessa tai useammassa erédssa, joko
maksua vastaan tai maksutta.

Annettavien osakkeiden méaara, mukaan lukien erityisten oikeuk-
sien perusteella saatavat osakkeet, voi olla yhteensa enintaan
813 100 osaketta, mika vastaa noin 10 % yhtién kaikista osakkeista.
Hallitus voi pdattad antaa joko uusia osakkeita tai yhtion hallussa
olevia omia osakkeita.

Valtuutus oikeuttaa hallituksen paattamaan kaikista osakeannin
sekd osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisen
ehdoista, mukaan lukien oikeuden osakkeenomistajien merkinta-
etuoikeudesta poikkeamiseen. Valtuutusta voidaan kayttaa yhtion
taseen ja rahoitusaseman vahvistamiseen, yrityskauppojen kauppa-
hintojen suorittamiseen, kannustinjarjestelmisséa tai muihin hallituk-
sen paattamiin tarkoituksiin.

Valtuutus on voimassa seuraavan varsinaisen yhtidkokouksen
paattymiseen saakka, kuitenkin enintdan 30.6.2024 asti. Valtuutus
kumoaa aikaisemmat osakeantia ja optio-oikeuksien sekd muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamista koskevat
valtuutukset.

Tarkemmat tiedot voimassa olevista konsernin avainhenkildiden
kannustinjarjestelmista on esitetty liitetiedossa 2.4 Osakeperus-
teiset maksut.

Seuraavassa on esitetty kuvaukset oman pddoman rahastoista.

Osakepaaoma

Osakepdaomaan merkitddn osakeantien yhteydesséa saatu osakkei-
den merkintdhinta siltd osin kuin merkintdhintaa ei osakeantipdatok-
sessa ole paatetty kirjattavaksi sijoitetun vapaan oman padoman
rahastoon.

Omat osakkeet

Siili Solutions Oyj hankki tilikaudella 30 OO0 omaa osaketta ja luo-
vutti 2 046 omaa osaketta osana johdon ja avainhenkildiden osake-
palkkiojarjestelmaa. Yhtion hallussa oli tilikauden 2023 paattyessa
27 954 omaa osaketta.

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto

Sijoitetun vapaan oman padoman (SVVOP) rahasto sisaltdd muut
oman pdaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkintahin-
nan siltd osin kuin sitd ei nimenomaisen paatdksen mukaan merkité
osakepaddomaan. Osakeyhtidlain (21.7.2006/624) voimaantulon jal-
keen (1.9.2006) paatettyjen optio-ohjelmien perusteella tehdyista
osakemerkinndistd saadut maksut merkitddn kokonaisuudessaan
SVOP-rahastoon.

Tilikaudella osakesaastaohjelman 2019A ja 2020A optioilla teh-
dyista osakemerkinnoista saadut maksut 53 tuhatta euroa on mer-
Kitty sijoitetun vapaan oman pddoman rahastoon.

Muuntoerot

Muuntoerot-rahasto sisaltad ulkomaisten yksikkdjen tilinpaatdsten
muuntamisesta syntyneet muuntoerot.

Osingot

VVuonna 2023 osinkoa jaettiin 0,20 euroa osakkeelta eli yhteensa
1 622 tuhatta euroa (2022: 0,18 euroa osakkeelta, yhteensa 1 264
tuhatta euroa). Vuonna 2024 hallitus on ehdottanut jaettavaksi osin-
koa yhteenséa 0,26 euroa osakkeelta.
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5.2 Rahoitusriskien hallinta

Siili Solutions -konserni altistuu normaalissa lilkketoiminnassaan tie-
tyille rahoitusriskeille. Konsernin johto seuraa saannollisesti liiketoi-
mintaan liittyvia rahoitusriskeja. Konsernin riskienhallinnan tavoit-
teena on minimoida rahoitusriskien haitalliset vaikutukset konsernin
tulokseen ja taseeseen. Rahoitusriskit aiheutuvat p&&asiassa vasta-
puoliin liittyvasta luottoriskistd, maksuvalmiusriskistd sekd markki-
nakorkojen ja valuuttakurssien vaihteluista.

LUOTTORISKI

Luottoriskin hallinta ja luotonvalvonta on keskitetty konsernin
talousosastolle, joka toimii yhteistydsséa liikketoimintayksikdiden
kanssa luottoriskin minimoimiseksi. Lisdksi konserni on tilikaudella
2023 ottanut kayttdon luottovakuutuksen minimoidakseen mahdol-
listen luottotappioiden vaikutuksia. Konsernilla on tiettyja yksittaisia
merkittavia asiakkaita, joihin liittyy saamisten luottoriskikeskittymia.
Konsernin johdon arvion mukaan kyseisten vastapuolien taloudelli-
nen tilanne on vakaa, joten luottoriskin realisoitumisen ei nahdéa ole-
van todenndkdista. Myyntisaamisesta kirjataan luottotappio, jos on
olemassa objektiivista ndyttda, ettei myyntisaamisesta saada suo-
ritusta alkuperaisten sopimusehtojen mukaisesti. Tilikaudella 2023
konserni kirjasi 174 (O) tuhannen euron luottotappion.

Rahoitusvarojen tasearvot vastaavat parhaiten sitd rahamaaraa, joka
on konsernin luottoriskin enimmaismaara.

Myyntisaamisten ikdjakauma on esitetty liitetiedossa 4.1 Myynti-
saamiset ja muut saamiset.
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MAKSUVALMIUSRISKI

Maksuvalmiusriski liittyy konsernin kayttépadoman, lainojen takaisin-
maksun ja investointimenojen vaatiman rahoituksen riittadvyyden ja

Jatkuvuuden vyllapitdmiseen. Maksuvalmiusriskin hallinnan tavoitteena

on jatkuvasti yllapitaa riittava likviditeettitaso. Riskin hallitsemiseksi
konsernissa arvioidaan jatkuvasti liiketoiminnan vaatiman rahoituksen
maarad, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvideja varoja operatiivisen
toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen takaisinmaksuun.

Konsernin rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritadn takaamaan
lainojen tasapainoisen maturiteettijakauman, riittavan pitkien laina-
aikojen seka riittavan luottolimiittireservin avulla. Konsernin johto arvioi,
ettd konsernin maksuvalmius on hyvalla tasolla. Tilikauden 2023 paat-

tyessa konsernin likvidit varat olivat yhteensd 29 022 (36 315) tuhatta
euroa, minka lisaksi konsernilla on kdytettavissdan 31.12.2023 nos-
tamattomia tililimiitteja 2 500 (2 500) tuhatta euroa. Konsernilla
on kolme pitkdaikaista pankkilainaa, joiden laina-aika on 7 vuotta.
Lainasopimukset sisaltdvat tavanomaisia kovenantteja, jotka eivat
ole rikkoutuneet tilikaudella. Johto seuraa kovenanttiehtojen taytty-
mistd sdannollisesti.

Konsernin johto ei ole tunnistanut rahoitusvaroissa tai rahoituslah-
teissd merkittavia maksuvalmiusriskikeskittymia.

Seuraava taulukko kuvaa sopimuksiin perustuvaa rahoitusvelkojen
maturiteettianalyysia. Luvut ovat diskonttaamattomia ja sisaltavat
sekad korkomaksut ettd pddoman takaisinmaksut.

31.12.2023

1 000 EUR Tasearvo Rahavirta 2024 2025 2026 2027 2028 2029-
Pankkilainat 8 743 9 055 2 644 2 604 1540 1517 750 -
Ehdollinen vastike 19 658 20 326 8 655 5 833 5 838 - - -
Vuokrasopimusvelka 4 304 4 569 2619 1299 378 173 101 -
Ostovelat ja muut velat 13 196 13 196 13 196 - - - - -
Yhteensa 45 900 47 146 27 113 9736 7 756 1 690 851 -
31.12.2022

1 000 EUR Tasearvo Rahavirta 2023 2024 2025 2026 2027 2028-
Pankkilainat 11 256 11738 2 683 2 644 2604 1540 1517 750
Ehdollinen vastike 22 011 24 802 11 606 4 043 4 515 4 639 - -
Vuokrasopimusvelka 4 843 4 983 2 327 1 860 544 251 - -
Ostovelat ja muut velat ' 12 585 12 585 12 585 - - - - -
Yhteensa 50 695 54 108 29 201 8 547 7 663 6 430 1517 750

1 Sisaltaa ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat (ei siirtovelkoja).

\VALUUTTAKURSSIRISKI

Merkittava osa konsernin ostoista ja myynneista on euromaaraista
seké valtaosa konsernin monetaarisista eristd on euromaaraisia.
Taman takia konserni ei merkittavasti altistu valuuttakurssiriskille.

Olemassa oleva valuuttakurssiriski syntyy valuuttamaaraisista kau-
pallisista transaktioista, taseen monetaarisista eristd ja ulkomaisiin
tytaryhtidihin tehdyistéd nettosijoituksista. Konsernilla on tilinp&aa-
toshetkelld ulkomaiset tytaryhtiot Saksassa, Puolassa, Unkarissa,
Hollannissa, Isossa-Britanniassa, [tdvallassa ja USA:ssa.

Translaatioriski

Konsernilla on valuuttama&araisia nettosijoituksia, jonka takia se on
altistunut riskeille, jotka syntyvéat, kun sijoitukset muunnetaan emo-
vhtidn toimintavaluuttaan. Konsernille kertyy muuntoeroa Puolan
zlotysta, USA:n dollarista, Unkarin forintista seké Iso-Britannian pun-
nasta. Muuntoerot eivat ole toistaiseksi olleet merkittavia, eikd kon-
serni ole suojautunut kyseiselta riskilta.

Tilikauden 2023 muuntoero 300 (-607) tuhatta euroa on kirjattu laa-
jan tuloslaskelman eriin.

Transaktioriski

Transaktioriski syntyy rahavirroista, joiden valuutta eroaa yksi-
kén toimintavaluutasta. Konserni ei altistu toiminnoissaan mer-
kittavasti transaktioriskeille eikd ole suojautunut kyseiselt ris-
kiltad. Lilketoimintaan liittyvat transaktioriskit aiheutuvat p&daosin
Supercharge-alakonsernista.

Konsernin paaasiallinen myyntivaluutta on euro. Lisdksi kon-
sernilla oli vuonna 2023 USA:n dollarimaaraistd myyntia 8 406
(10 25b5) tuhatta USA:n dollaria, Unkarin forinttimaaraistd myyntia
652 131 (1 098 969) tuhatta forinttia, seka Iso-Britannian punta-
maaraistd myyntia 7 014 (b 257) tuhatta puntaa. Myyntiin liittyvaa
valuuttariskid pienentad merkittadvasti samassa valuutassa tapah-
tuvat ostot.
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Konsernin péaaasiallinen ostovaluutta on myés euro, jonka
lisdksi konsernilla oli vuonna 2023 USA:n dollarimééraisia ostoja
609 (1 006) tuhatta dollaria, Unkarin forinttimaaréaisia ostoja
1022 0/5 (1 256 430) tuhatta forinttia, seké Iso-Britannian punta-
maaraisia ostoja 2/8 (340) tuhatta puntaa. Muut tilikauden valuut-
tamaaraiset myynnit ja ostot eivat olleet merkittavia.

Sovelletut valuuttakurssit

Konserni on soveltanut seuraavia valuuttakursseja:

Vuoden keskikurssi’ Tilinpaatospaivan kurssi

Maa Valuutta 2023 2022 2023 2022
Puola PLN 4,5420 4,6861 4,3395 4,6808
USA USD 1,0813 1,0530 1,1050 1,0666
Unkari HUF 381,85 391,30 382,80 400,87
|so-Britannia GBP 0,8698 0,8528 0,8691 0,8869

" Vuoden keskikurssi on laskettu paivittaisten keskikurssien perusteella.

KORKORISKI

Konsernilla on vaihtuvakorkoinen pankkilaina, jonka seurauksena
konserni altistuu markkinakorkojen muutosten mydta korkoriskille.
Korkoriskiltd on suojauduttu koronvaihtosopimuksella, joka teh-
tiin tilikaudella 2019. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostet-
tava koronvaihtosopimus on kirjattu Siili Solutions Oyj:n taseeseen
saamiseksi, joka oli 31.12.2023 tilanteessa /8 (112) tuhatta euroa.
Koronvaihtosopimus erdantyy 1.8.2025.

Tilinpaatdshetkellda 2023 konsernilla oli pankkilainaa yhteenséa
8 743 (11 256) tuhatta euroa. Pankkilainasta 6 702 tuhatta euroa on
suojattu korkoputkisopimuksella, jossa lainoista maksettava viite-
korko on sovittu tasoon 0,14 %. Loppuosa pankkilainasta on suo-
jattu koronvaihtosopimuksella.

Muilta osin konsernin tulot sekd operatiiviset rahavirrat ovat paa-
osin riippumattomia markkinakorkojen vaihteluista. Tarkemmat tie-
dot korollisista veloista ja pankkilainojen ehdoista esitetdan liitetie-
dossa 5.6 Rahoitusvelat ja muut korolliset velat.

PAAOMAN HALLINTA

Padoman hallinnan tavoitteena on sailyttdd konsernin optimaalinen
padomarakenne, jolla yhtid varmistaa liiketoiminnan tavanomaiset
toimintaedellytykset ja kasvattaa omistaja-arvoa pitkalla aikavalilla.
Konsernin johto ja emoyhtidn hallitus seuraavat yhtidn paddoma-
rakennetta ja likviditeetin kehitystd. Seurannan tavoitteena on var-
mistaa yhtion maksuvalmius sekd padomarakenteen joustavuus
kasvustrategian ja osingonjakopolitiikan toteuttamiseksi. Padomana
hallinnoidaan konsernitaseen osoittamaa omaa paaomaa ja sen
rakenteeseen voidaan vaikuttaa mm. tulorahoituksen, osingonjaon
ja osakeantien kautta.

Konserni seuraa padomarakenteensa kehitystd oman paaoman
osuudella kokonaispddomasta (omavaraisuusaste). Tilikauden
2023 paattyessa konsernin omavaraisuusaste oli 42,6 % (38,7 %).
Konserni seuraa padomarakenteen muutosta myos nettovelan ja
kayttokatteen valisella suhteella.

1 000 EUR 2023 2022
Nettovelka 3682 1795
EBITDA 12 107 14 928
Nettovelka / EBITDA 0,30 0,12
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5.3 Rahoitusvarojen ja -velkojen kayvat arvot

% LAADINTAPERIAATTEET

Rahoitusvarat

Konsernin rahoitusvarat luokitellaan ryhmiin: jaksotettuun hankinta-
menoon Kirjattavat rahoitusvarat ja kdypaan arvoon tulosvaikut-
teisesti kirjattavat rahoitusvarat. Rahoitusvarat luokitellaan alku-
peraisen kirjaamisen yhteydessad niiden sopimusperusteisten
rahavirtaominaisuuksien mukaisesti.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat sisaltavat
myyntisaamiset ja muut saamiset, jotka ovat johdannaisvaroihin
kuulumattomia varoja. VVaroihin liittyvat maksut ovat kiinteat tai maa-
ritettavissa, ja joita ei noteerata toimivilla markkinoilla, eiké konserni
pida niitd kaupankayntitarkoituksessa. Ryhmaan sisaltyvat konser-
nin rahoitusvarat, jotka on aikaansaatu luovuttamalla rahaa, tavaroita
tai palveluja velalliselle. Ryhmaan luokitellut varat arvostetaan jak-
sotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmalla, vahen-
nettynd mahdollisilla arvonalentumisilla. Myynti- ja muut saamiset
sisaltyvat taseessa luonteensa mukaisesti lyhyt- tai pitk&aikaisiin
varoihin. Varat sisaltyvat pitkdaikaisiin eriin, mikali ne eradantyvat vli
12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta.

Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat Kirja-
taan taseeseen kaypaan arvoon ja kdyvan arvon muutoksesta johtu-
vat voitot tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Ryhmaan sisaltyy
korkoriskiltd suojautumiseksi tehty koronvaihtosopimus.

Taulukossa on esitetty kunkin rahoitusvarojen ja -velkojen eran kay-
vat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen arvoja.
Taulukossa on esitetty myds kaypien arvojen hierarkian tasot.
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2023 2022
Kayvan arvon
1 000 EUR Liitetieto Kirjanpitoarvo Kaypa arvo Kirjanpitoarvo = Kaypa arvo hierarkia
Rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat
Pitkaaikaiset
Saamiset 5.4 159 159 162 162 2
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 4.1 19 118 19 118 18 557 18 557 2
Muut saamiset 4.1 537 537 655 655 2
Likvidit varat 5.5 29 022 29 022 36 315 36 315 2
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Lyhytaikaiset
Koronvaihtosopimus 78 78 112 112 2
Rahoitusvarat yhteensa 48 915 48 915 55 800 55 800
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut rahoitusvelat
Pitkaaikaiset
Pankkilainat * 5.6 6 230 6 230 8 743 8 743 2
Muut korolliset velat 5.6 1 841 1 841 2 597 2 597
Lyhytaikaiset
Pankkilainat * 5.6 2513 2513 2513 2513 2
Muut korolliset velat 5.6 2 463 2 463 2 246 2 246
Ostovelat ja muut velat 4.2 13 196 13 196 12 585 12 585
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Pitkaaikaiset
Ehdollinen vastike 2 5.6 10177 10 177 18 262 18 262 3
Lyhytaikaiset
Ehdollinen vastike "2 5.6 9481 9 481 3749 3749 3
Rahoitusvelat yhteensa 45 900 45900 50 695 50 695

1 Sisaltyvat taseen eraan rahoitusvelat.

2Tasolle 3 luokiteltujen ehdollisten vastikkeiden kayvan arvon maarittdmisperiaatteet on esitetty liitetiedossa 3.5 Hankitut liiketoiminnot.
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Lainat, muut saamiset ja rahoitusvelat arvostetaan jaksotettuun han-
kintamenoon k&yttadmalld efektiivisen koron menetelmaa lukuun
ottamatta ehdollista vastiketta, joka arvostetaan kdypaan arvoon.
Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvojen ja kadypien arvojen
arvioidaan vastaavan toisiaan. Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma
on esitetty liitetiedossa 5.2 Rahoitusriskien hallinta.

Konsernin soveltamat kdyvan arvon méaarittamisperiaatteet
kaikista rahoitusinstrumenteista

Taulukossa esitettyjen rahoitusvarojen ja -velkojen kaypia arvoja
maaritettdessa on kaytetty seuraavia oletuksia.

Myvyntisaamiset ja muut saamiset

Saamisten alkuperédinen kirjanpitoarvo vastaa niiden kéypaa arvoa,
koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennainen saamisten maturi-
teetti huomioon ottaen.

Pankkilainat

VVelkojen kayvat arvot pohjautuvat diskontattuihin rahavirtoihin.
Kokonaiskorko muodostuu riskittdmastd korosta ja yrityskohtai-
sesta riskipreemiosta.

Ostovelat ja muut velat

Ostovelkojen ja muiden velkojen alkuperainen kirjanpitoarvo vastaa
niiden kaypaa arvoa, koska diskonttauksen vaikutus ei ole olennai-
nen velkojen maturiteetti huomioon ottaen.

Ehdollinen vastike

Ehdollisten vastikkeiden kirjanpitoarvo vastaa niiden kdypéa arvoa.

Kaypien arvojen hierarkian tasot

Paattyneen eikd edellisen tilikauden aikana ei tapahtunut siirtoja
kaypien arvojen hierarkian tasojen valilla.
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Taso 1

Hierarkian tason 1 kayvat arvot perustuvat taysin samanlaisten
omaisuuserien tai velkojen noteerattuihin (oikaisemattomiin) hin-
toihin toimivilla markkinoilla.

Taso 2

Tason 2 instrumenttien kdyvat arvot perustuvat merkittaviltd osin
muihin syottdtietoihin kuin noteerattuihin hintoihin, mutta kuitenkin
tietoihin, jotka kyseiselle omaisuuserélle tai velalle ovat havainnoi-
tavissa joko suoraan tai epasuorasti.

Taso 3

Tason 3 instrumenttien k&yvat arvot perustuvat omaisuuseraa tai
velkaa koskeviin sydttdtietoihin, jotka eivat perustu havainnoitavissa
olevaan markkinatietoon, vaan merkittaviltd osin johdon arvioihin ja
niiden kayttoon yleisesti hyvaksytyissad arvostusmalleissa. Se kay-
pien arvojen hierarkian taso, jolle tietty kdypaan arvoon arvostettu
erd on kokonaisuudessaan luokiteltu, on maaritetty koko kyseisen
kaypaan arvoon arvostetun eran kannalta merkittavan alimmalla
tasolla olevan sydttotiedon perusteella.

Tasmaytyslaskelma tason 3 mukaan kdypaan arvoon arvoste-
tuista pitk&aikaisista rahoitusveloista on esitetty liitetiedossa 5.6
Rahoitusvelat ja muut korolliset velat.

TILINPAATOS

9.4 Muut sijoitukset ja

pitkaaikaiset saamiset

1 000 EUR 2023 2022
Hankintameno 1.1. 1 1
Vahennykset - -
Hankintameno 31.12. 1 1
1 000 EUR 2023 2022
Muut pitkaaikaiset saamiset 159 162
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa 159 162

9.5 Likvidit varat

% LAADINTAPERIAATTEET

Likvidit varat koostuvat rahoista ja pankkisaamisista sekéd Iyhyt-
aikaisista sijoituksista. Rahat ja pankkisaamiset siséltavat kateisvarat,
vaadittaessa nostettavissa olevat pankkitalletukset ja muut lyhyt-
aikaiset, erittain likvidit sijoitukset, jotka ovat helposti vaihdettavissa
etukateen tiedossa olevaan maaraan kateisvaroja, ja joiden arvon-
muutosten riski on vahainen. Rahavaroihin luokitelluilla erilld on enin-
tadan kolmen kuukauden maturiteetti hankinta-ajankohdasta lukien.
Lyhytaikaiset sijoitukset koostuvat pankkitalletuksista ja muista likvi-
deistd sijoituksista, joiden maturiteetti on vli kolme kuukautta, mutta
enintdan 12 kuukauttaa hankinta-ajankohdasta lukien. Kaytossa ole-
vat luottolimiitit sisaltyvat lyhytaikaisiin rahoitusvelkoihin.

/

HALLITUS JA JOHTORYHMA / TIETOJA OSAKKEENOMISTAIJILLE

1 000 EUR 2023 2022
Kateinen raha ja pankkitilit 29022 33315
Rahat ja pankkisaamiset yhteensa 29 022 33315
Maaraaikaistalletukset, maturiteetti yli 3 kk ) 3000
mutta alle 12 kk

Likvidit varat yhteensa 29 022 36 315

Yhtiélla on luotollisia tileja, joiden limiitti on yhteensad 2 500 tuhatta
euroa. Limiittia ei ollut kaytdssa tilikauden 2023 paattyessa.

Taulukon mukaiset likvidit varat vastaavat rahavirtalaskelman
mukaisia likvideja varoja.
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D.6 Rahoitusvelat ja muut korolliset velat

% LAADINTAPERIAATTEET

Rahoitusvelat arvostetaan alun perin kirjanpidossa kaypaan arvoon.
Mybhemmin rahoitusvelat arvostetaan efektiivisen koron menetel-
malla jaksotettuun hankintamenoon, pois lukien lisdkauppahinta tai
vahemmistdosuuden ostohinta, jotka arvostetaan kdypaan arvoon
tulosvaikutteisesti. Transaktiomenot sisallytetdan jaksotettuun
hankintamenoon arvostettavien rahoitusvelkojen alkuperaiseen Kir-
janpitoarvoon. Rahoitusvelkoja sisaltyy pitka- ja lyhytaikaisiin vel-
koihin. Rahoitusvelat luokitellaan pitk&daikaisiksi veloiksi silloin, kun
ne erdantyvat yli 12 kuukauden kuluttua tilinpaatdspaivasta. Alle 12
kuukauden kuluessa tilinpdatdspaivasta erdantyvat velat luokitel-
laan lyhytaikaisiksi.

Pitkaaikaiset rahoitusvelat ja muut korolliset velat

1 000 EUR 2023 2022
Jaksotettuun hankintamenoon

arvostetut rahoitusvelat 8071 11340
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti 10177 18 262

arvostettu ehdollinen vastike

Yhteensa 18 248 29 602

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

1 000 EUR 2023 2022
Jaksotettuun hankintamenoon arvostetut

rahoitusvelat 4975 4759
Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti arvostettu

ehdollinen vastike 9 481 3749
Yhteensa 14456 8 508

Rahoitusvelkojen k&yvat arvot on esitetty liitetiedossa 5.3 Rahoitus-
varojen ja -velkojen kayvat arvot.

Rahoitusvelkojen maturiteettijakauma on esitetty liitetiedossa 5.2
Rahoitusriskien hallinta.
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Pankkilainat ja tililimiitit

Konsernilla on kaksi tilikaudella 2021 nostettua pankkilainaa, jotka
on suojattu seitseméan vuoden korkoputkisopimuksella lainan nosto-
paivastd. Korkoputkisopimuksella lainoille on sovittu kiintea viite-
korko 0,14 %. Lainoista maksettava korko muodostuu viitekorosta,
seka lainamarginaalista 1,35 %. Lainojen maturiteetti on seitseman
vuotta, ja niitd lyhennetdan tasalyhennyksin puolivuosittain.

Konsernilla on lisdksi on vuonna 2018 nostettu vaihtuvakorkoinen
pankkilaina. Konserni kayttaa lainan korkoriskin hallinnassa kuuden
vuoden mittaista koronvaihtosopimusta, joka on tullut voimaan elo-
kuussa 2019. Pankkilainan maturiteetti on seitseméan vuotta ja sité
lyhennetdan tasalyhennyksin puolivuosittain.

Siilin pankkilainoihin liittyy kovenantteja, joiden mukaan rahoitus-
laitoksella on oikeus irtisanoa luottosopimus, jos kovenantti-
ehdot eivat tadyty. Kovenanttiehtojen perusteena ovat korollisen
nettovelan suhde kayttdkatteeseen sekd omavaraisuusaste. Tunnus-
luvut tarkastetaan puolivuosittain, ja kovenanttiehdot tayttyivat
tilinpdatoshetkella.

Konsernilla on tilinpaatdshetkelld 31.12.2023 kaytettavissaadn nos-
tamattomia tililimiitteja 2 500 (2 500) tuhatta euroa.

Ehdolliset lisdkauppahintavelat

Tilikaudella 2023 Siili maksoi Valamis Group Ovy:lle 2 933 tuhan-
nen euron lisdkauppahinnan Haallas Finland Oy:n hankinnasta, seka
1 093 tuhatta euroa Vala Group Oy:n vahemmistdomistajille lisa-
osuuden hankinnasta. Hankintasopimusten mukaisten kauppa-
hintavelkojen kdyvan arvon muutoksista johtuvia nettorahoitus-
tuottoja kirjattiin tilikaudella yhteensa 247/ (-3 590) tuhatta euroa.
Kauppahintavelkojen diskonttaamisesta aiheutunutta arvostuseroa

kirjattin korkokuluksi yhteensa 1 376 (1 009) tuhatta euroa.

Ehdollisten vastikkeiden muutokset

TIETOJA OSAKKEENOMISTAIJILLE

1 000 EUR Supercharge Kft. Vala Group Oy Haallas Finland Oy Talentree Oy  Yhteensa
1.1.2023 10 514 7748 3749 - 22 011
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 1278 98 - - 1376
Sopimuksen mukainen lisakauppahinta - - - 50 50
Sopimuksen kayvan arvon muutos 210 368 -815 -10 -247
Hankinnasta maksettu lisakauppahinta - - -2 933 - -2 933
yahemmisionomistalie Jedosuuder : 1083 : S
lisakauppanmiavalkaan | oS 493 : : : 493
31.12.2023 12 495 7122 0 40 19 657
Josta tilikauden lopussa:

Pitkaaikaista 8 324 1853 - - 10 177
Lyhytaikaista 4171 5269 - 40 9 481
1000 EUR Supercharge Kft. Vala Group Oy Haallas Finland Oy Yhteensa
1.1.2022 8 220 6 165 - 14 385
Diskonttauksen purkautumisen vaikutus 908 101 - 1 009
Sopimuksen mukainen lisakauppahinta - - 3749 3749
Sopimuksen kayvan arvon muutos 2108 1482 - 3 590
Hankinnasta maksettu lisakauppahinta - - - -
Vahemmistonomistajille lisaosuuden

hankinnasta maksettu osuus ) ) ) )
Valuutakursal valhiohn vaikutus : -
31.12.2022 10 514 7748 3749 22 011
Josta tilikauden lopussa:

Pitkaaikaista 10 514 7748 - - 18 262
Lyhytaikaista - - 3749 - 3749
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6. Muut liitetiedot

6.1 Tytaryhtiot

? ) JOHDON HARKINTA JA ARVIOIHIN LITTYVAT
EPAVARMUUSTEKUAT

Konsernin johto on kayttanyt erityistd harkintaa Vala Group
Ov:n ja Supercharge Kft:n yhdistelyssa konsernitilinpdatdokseen.
Konserni omistaa tilinpdatdshetkella Vala Group Oy:stad 81,5 % ja
Supercharge Kft:std bb %. Maaraysvallattomien omistajien osuuden
erottamisen sijaan molemmilla osapuolilla olevan lunastusoikeuden
johdosta on kirjattu kadypéaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
velat.

Konsernin emo- ja tytaryhtidésuhteet 31.12.2023 ovat seuraavat:

Yhtion nimi
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Konsernirakenteen muutokset

Siili Solutions Ovyj perusti tilikaudella 2023 tekoéalyavusteiseen
ohjelmistokehitykseen keskittyvan tytaryhtion Siili Spaiks Oy:n.

Konsernin omistusosuus Kotipaikka

Siili Solutions Oyj

Siili One Oy

Siili Spaiks Oy

Haallas Finland Oy

Vala Group Oy '

Siili Auto Oy

Siili Auto Oy:n omistamat tytaryhtiot
Siili Solutions Sp. z 0.0.
Siili Solutions GmbH
Siili Solutions Inc.

Supercharge Kift. *

Supercharge Kft:n omistamat tytaryhtiot
Supercharge London Ltd.

Supercharge Netherlands B.V.
Supercharge GmbH
Supercharge Inc.

Emo
100 %
100 %
100 %
81,5 %
100 %

100 %
100 %
100 %
55 %

55 %
55 %
55 %
55 %

Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi
Joensuu, Suomi
Helsinki, Suomi
Helsinki, Suomi

Wroctaw, Puola
Berliini, Saksa
Delaware, USA
Budapest, Unkari

Lontoo, Iso-Britannia
Amsterdam, Alankomaat
Wien, ltavalta

Delaware, USA

"Vala Group Oy ja Supercharge Kft. yhdistelty 100 %: sesti konserniin.

6.2 Osakkuusyritys

% LAADINTAPERIAATTEET

Osakkuusyritykset ovat yrityksia, joissa konsernilla on huomat-
tava vaikutusvalta. Huomattava vaikutusvalta syntyy silloin, kun
konserni omistaa yli 20 % yhtidén danivallasta tai kun konser-
nilla on muutoin huomattava vaikutusvalta, mutta ei maaraysval-
taa. Osakkuusyritykset yhdistelladn konsernitilinpaatdokseen paa-
omaosuusmenetelmalld. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen
tappioista ylittdd osuuden osakkuusyrityksestd, sijoitus merkitaan
taseeseen nolla-arvoon eiké sen ylittdvia tappioita huomioida, ellei
konsernilla ole muita velvoitteita osakkuusyritykseen liittyen.

Osakkuusyritykset yhdistelladn konsernitilinpaatdokseen siitd het-
kesta lahtien, kun konserni on saanut huomattavan vaikutusvallan
ja luovutetut osakkuusyritykset siihen saakka, jolloin huomattava
vaikutusvalta lakkaa.

Konserni luopui tilikaudella 2022 49 % omistusosuudestaan osak-
kuusyritys Knome Oy:ssa. Yhtiota ei yhdistella enaa Siili-konserniin.

Osuus osakkuusyrityksesta

1 000 EUR 2023 2022
Hankintameno 1.1. - 10
Vahennykset - -10

Hankintameno 31.12. - -

1 000 EUR 2023 2022

Konsernin osuus osakkuusyrityksen -86
tilikauden tuloksesta

6.3 Lahipiiritapahtumat

Konsernin l&hipiiriin kuuluvat emoyhtid, tytaryhtiot ja osakkuusyritys
(31.12.2022 asti). Lahipiiriin kuuluvat myods emoyhtién hallituksen
jasenet, toimitusjohtaja ja konsernin muu johtoryhma seka naiden
l&heiset perheenjasenineen.

Tiedot konserniyhtidistd on esitetty liitetiedossa 6.1 Tytaryhtiot, ja
hallituksen, toimitusjohtajan ja muun johtoryhmaéa palkitsemista on
kasitelty liitetiedossa 2.3 Tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut.

Liiketapahtumat osakkuusyrityksen kanssa

1 000 EUR 2023 2022
Myynnit - 17
Ostot - 476
Paaomalainasaamiset - -
Saamiset - -
Velat - 12

Konsernissa ei ollut tilikaudella 2023 muita I&hipiiritapahtumia kuin
konserniyhtididen valisia lahipiiritapahtumia. Lahipiiritapahtumat on
toteutettu noudattaen markkinaehtoisia hintoja.
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6.4 Sitoumukset ja ehdolliset varat

Omasta puolesta annetut sitoumukset

1 000 EUR 2023 2022
Vuokravakuudet 353 368
Yrityskiinnitykset 23075 23075
Yrityskortit 83 83
Vuokratakaukset 324 327

Haltijavelkakirjat ovat Nordea Bank AB (publ), Suomen sivuliikkeen
hallussa.

Tarkemmat tiedot rahoitusveloista on esitetty liitetiedossa 5.6
Rahoitusvelat ja muut korolliset velat.

Riita-asiat ja oikeudenkaynnit

Konsernilla ei ole avoimia riita-asioita tai oikeudenkaynteja.
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6.5 Olennaiset tapahtumat
tilinpaatospaivan jalkeen

Yhti6lla ei ole olennaisia tapahtumia tilikauden jalkeen.
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EMOYHTION TILINPAATOS, FAS

Emovhtion tuloslaskelma
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1.1.2023 1.1.2022
EUR Liitetieto -31.12.2023 -31.12.2022
LIIKEVAIHTO 3.1 77 525 181,30 76 473 505,78
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 416 905,96 311 806,96
Materiaalit ja palvelut 3.3
Ulkopuoliset palvelut -32 346 271,98 -31 859 361,25
-32 346 271,98 -31 859 361,25
Henkildstokulut 3.4
Palkat ja palkkiot -27 112 745,01 -28 029 450,26
Henkilosivukulut
Elakekulut -4 815 406,73 -4 630 460,10
Muut henkilésivukulut -769 123,48 -1 094 269,86
-32 697 275,22 -33 754 180,22
Poistot ja arvonalentumiset 3.5
Suunnitelman mukaiset poistot -1 051 947,31 -1 694 054,34
-1 051 947,31 -1 694 054,34
Liiketoiminnan muut kulut 3.6 -8 399 862,57 -7 763 681,04
LIIKEVOITTO 3446 730,18 1714 035,89
Rahoitustuotot ja -kulut 3.7
Tuotot osuuksista saman konsernin yrityksissa 2 525 602,93 2 097 738,19
Muut korko- ja rahoitustuotot 398 571,25 206 493,74
Korkokulut ja muut rahoituskulut -215 940,16 -954 676,90
2 708 234,02 1 349 555,03
VOITTO ENNEN TILINPAATOSSIIRTOJA JA VEROJA 6 154 964,20 3 063 590,92
Tilinpaatossiirrot 3.8 -2 353 000,00 686 600,00
Tuloverot 3.9
Tilikauden verot -358 369,29 -623 748,83
-358 369,29 -623 748,83
TILIKAUDEN VOITTO 3 443 594,91 3126 442,09
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Emovhtion tase

44

EUR Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022 EUR Liitetieto 31.12.2023 31.12.2022
VASTAAVAA VASTATTAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT OMA PAAOMA 4.7,4.8
Aineettomat hyodykkeet 4.1 Osakepaaoma 100 000,00 100 000,00
Liikearvo 637 558,27 1070 703,88 Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 27 451 385,22 27 398 439,14
Aineettomat oikeudet 332 800,00 416 000,00 Omat osakkeet -461 413,59 -
Muut pitkavaikutteiset menot 65 218,11 79 307,12 Edellisten tilikausien voitto (tappio) 5879 169,13 4 407 838,61
Kehittamismenot 671 259,07 343 237,71 Tilikauden voitto (tappio) 3 443 594,91 3 126 442,09
Keskeneraiset hankinnat 189 864,75 125 842,42 L .
Aineettomat hybdykkeet yhteens 1896 700,20 2035 091,13 Oma padoma yhteensa 3641273567 35032719,84
Aineelliset hyodykkeet 4.2 VIERAS PAAOMA
Koneet ja kalusto 286 477,91 331 565,73 Pitkaaikainen 4.9,4.10
Keskeneraiset hankinnat - 0,00 Lainat rahoituslaitoksilta 6 230 357,96 8743 179,32
Aineelliset hyodykkeet yhteensa 286 477,91 331 565,73 Pitkaaikainen vieras paaoma yhteensa 6 230 357,96 8 743 179,32
Sijoitukset 4.3 Lyhytaikainen 4.11-4.14
Osuudet saman konsernin yrityksissa 32 488 998,74 28 445 994,51 Lainat rahoituslaitoksilta 2512 821,42 2512 821,42
Osuus osakkuusyrityksessa - 0,00 Saadut ennakot 1115 929,62 1 685 100,74
Sijoitukset yhteensa 32 488 998,74 28 445 994,51 Ostovelat 2 405 457,30 1426 644,05
Pysyvit vastaavat yhteens 34 672 176.85 30 812 651.37 Velat saman konsernin yrityksille 18 351 936,02 16 335 412,75
’ ’ Muut velat 2 224 898,23 2304 774,21
VAIHTUVAT VASTAAVAT Siirtovelat 5 361 423,89 6 937 004,34
Saamiset Lyhytaikainen vieras paaoma yhteensa 31972 466,48 31201 757,51
Pitkaaikaiset | ) 4.4 Vieras padoma yhteensi 38 202 824,44 39 944 936,83
Lainasaamiset osakkuusyritykselta - 0,00 VASTATTAVAA YHTEENSA 74 615 560,11 74 977 656,67
Pitkaaikaiset saamiset yhteensa - 0,00
Lyhytaikaiset 4.5,4.6

Myyntisaamiset

Saamiset saman konsernin yrityksilta
Muut saamiset

Siirtosaamiset

12 059 656,13
2 636 046,96
61 510,46

2 569 931,38

11 226 639,35
1180 218,96
86 501,55
2192 151,38

Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Likvidit varat
Vaihtuvat vastaavat yhteensa

17 327 144,93

22 616 238,33
39 943 383,26

17 685 511,24

29479 494,06
44 165 005,30

VASTAAVAA YHTEENSA

74 615 560,11

74 977 656,67
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Emovhtion rahoituslaskelma
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1.1.2023 1.1.2022
EUR Liitetieto -31.12.2023 -31.12.2022
Rahoitus
Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut 4.9 -2 517 857,16 -2 517 857,16
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella 4.7 52 946,08 88 549,15
Omien osakkeiden hankinta 4.7 -494 797,39 -
Osakeanti - 14 597 000,00
Maksetut osingot 4.7 -1 621 796,96 -1 264 022,82
Saatu konserniavustus - 360 000,00
Maksettu konserniavustus -67 000,00 -840 000,00
Konsernitilivelan muutos 410 228,65 2 512 624,45
Rahoituksen rahavirta -4 238 276,78 12 936 293,62
Likvidien varojen muutos, lisays (+), vahennys (-) -6 863 255,73 13 817 058,91
Likvidit varat tilikauden alussa 29 479 494,06 15 662 435,15

Likvidit varat tilikauden lopussa

22 616 238,33

29 479 494,06

1.1.2023 1.1.2022
EUR Liitetieto -31.12.2023 -31.12.2022
Liiketoiminta
Tulos ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 6 154 964,20 3 063 590,92
Oikaisut:
Suunnitelman mukaiset poistot 3.5 1051 947,31 1694 054,34
Rahoitustuotot ja -kulut 3.7 -2 708 234,02 -1 349 555,03
Muut tuotot ja kulut, joihin ei lity maksua 102 298,74 34 817,21
Rahavirta ennen kayttopaaoman muutosta 4 600 976,23 3442 907,44
Kayttopaaoman muutos
Lyhytaikaisten korottomien liikkesaamisten muutos -1 823 802,90 -326 589,20
Lyhytaikaisten korottomien velkojen muutos -2 245 247,24 1179 773,33
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituseria ja veroja 531 926,09 4 296 091,57
Saadut korot 410 216,25 12 594,74
Maksetut korot ja maksut muista liiketoiminnan rahoituskuluista -203 436,84 -696 875,93
Maksetut valittdmat verot -539 731,36 -932 050,23
Liiketoiminnan rahavirta 198 974,14 2679 760,15
Investoinnit
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyodykkeisiin 41,42 -631 169,76 -887 418,02
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 13 948,00 0,00
Tytaryhtidhankinnat 4.3 -4 201 225,26 -4 192 768,63
Saadut osingot tytaryhtidilta 3.7 1975 602,93 2 987 691,79
Investoinnit osakkuusyhtioihin ja paaomanpalautukset osakkuusyhtiosta 4.4 18 891,00 293 500,00
Investointien rahavirta -2 823 953,09 -1 798 994,86
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Emovhtion tilinpaatoksen liitetiedot

1. Yrityksen perustiedot

Siili Solutions Oyj on suomalainen ohjelmistojarjestelmien kehi-
tyspalveluita tarjoava julkinen osakeyhtid, jonka osake on listattu
NASDAQ Helsinki Oy:n péaalistalla 20.4.2016 alkaen. Yhtion koti-
paikka on Helsinki ja rekisterdity osoite on Ruoholahdenkatu 21,
Helsinki. Jaljennds tilinpdatdksestd on saatavissa internet-osoit-
teesta www.siili.com/fi tai yhtion rekisterdidysté osoitteesta.

Hallitus hyvaksyi tilinpaatdksen julkaistavaksi 26.2.2024. Suomen
osakeyhtidlain mukaan osakkeenomistajalla on mahdollisuus hyvak-
sva tai hylata tilinpaatods sen julkistamisen jalkeen. Yhtidokokouksella
on mahdollisuus tehda paatos tilinpdatdksen muuttamisesta.

2. Tilinpaatoksen
laadintaperiaatteet

Siili Solutions Ovyj:n tilinpaatds on laadittu Suomen kirjanpitolainsaa-
danndn mukaisesti (FAS).

VALUUTTAMAARAISET ERAT

Ulkomaanrahan maaraiset tapahtumat kirjataan tapahtumapaivan
kurssiin. Tilinpdatdshetkelld taseessa olevat ulkomaanrahan maa-
raiset saatavat ja velat on arvostettu tilinpaatdspaivan kurssiin.
Kurssierot on kirjattu tilinpaatdkseen tulosvaikutteisesti.

MYYNNIN TULOUTUS

Liikevaihto koostuu tydmyynnistéd, projektitoimitusten, yllapidon ja
lisenssimyynnin myyntituotoista. Liikevaihtoa laskettaessa myyn-
tituotoista on vahennetty valilliset verot, mydnnetyt alennukset ja
valuuttakurssierot.
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Palveluiden myyntituotto jaksotetaan sille tilikaudelle, jonka aikana
palvelu toimitetaan. Yllapidon ja lisenssimyynnin tuotot jaksotetaan
sopimusajalle.

Projektitoimitusten tulot ja menot kirjataan tuotoiksi ja kuluiksi val-
miusasteen perusteella, kun hankkeen lopputulos voidaan arvioida
luotettavasti. Valmiusasteen mukainen tuloutus perustuu aina arvi-
oihin hankkeen odotettavissa olevista tuotoista ja kuluista, samoin
kuin hankkeen etenemisen luotettavaan mittaukseen. Mikali arviot
hankkeen lopputulemasta muuttuvat, muutetaan tuloutettua myyntia
Ja voittoa silla tilikaudella, jolloin muutos on ensi kertaa tiedossa
ja arvioitavissa. Hankkeesta odotettavissa oleva tappio kirjataan
kuluksi valittbmasti.

LIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

Lilketoiminnan muihin tuottoihin kirjataan kéayttbomaisuuden myynti-
voitot, julkiset avustukset seké tytaryhtidille toimitettujen palveluiden
veloitukset. Julkiset avustukset kirjataan sille tilikaudelle, jonka aikana
avustuksen kohteena olevan hankkeen kustannukset ovat syntyneet
ja yhtid katsoo olevansa oikeutettu avustukseen.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT

Mahdolliset yhtion palveluiden kehittdmiseen liittyvat tutkimus-
menot kirjataan tuloslaskelmassa suoraan vuosikuluksi. Kehittdmis-
menot kirjataan tapauskohtaisesti joko tuloslaskelmaan kuluksi tai
aktivoidaan taseeseen.

ELAKKEET

Yhtion henkildston lakisdateinen eldketurva on jarjestetty lakisdatei-
silla eldkevakuutuksilla. Lakisaateiset elakemenot on kKirjattu kuluksi
kertymisvuonna.

\VVUOKRAT JA LEASINGMAKSUT

Tilinpaatdksesséa vuokrat ja leasingkulut on kirjattu Suomen Kirjan-
pitolainsdadanndn mukaisesti vuosikuluksi.

\VVEROT

Tuloslaskelman veroihin kirjataan tilikauden voittoon perustuvat
verot seké edellisten tilikausien verojen oikaisut.

AINEELLISET JA AINEETTOMAT HYODYKKEET

Aineelliset ja aineettomat hyddykkeet on arvostettu alkuperaiseen
hankintamenoon vahennettynad suunnitelman mukaisilla poistoilla.
Hyddykkeiden poistoajat ja -menetelméat ovat seuraavat:

— Aineettomat hyddykkeet
— Aineelliset hyddykkeet

3-10 vuotta tasapoisto
3-D5 vuotta tasapoisto

MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset on arvostettu nimellisarvoonsa.
Myyntisaamisista kirjataan luottotappiovaraus tapauskohtaisen
riskiarvion perusteella. Luottotappiovaraus kirjataan tulosvaikuttei-
sesti tilikauden kuluksi.

LIKVIDIT VARAT JA LAINAT RAHOITUSLAITOKSILTA

Likvideihin varoihin sisaltyvat kateisvarat, pankkitilit, konsernitili
sekd maaraaikaiset erittain likvidit pankkitalletukset. Luotollisten
tilien kaytdssa olevat limiitit esitetdan taseen lyhytaikaisissa
veloissa. Lainat rahoituslaitoksilta sisaltyvat taseen pitka- ja lyhytai-
kaisiin velkoihin. Korkokulut kirjataan kuluksi kaudella, jonka aikana
ne ovat syntyneet.

OMA PAAOMA JA OSINGOT

Hallituksen ehdotusta osingonjaosta ei kirjata tilinpaatdksen jako-
kelpoiseen omaan pdaomaan ennen yhtibkokouksen hyvaksyntaa.

OMAT OSAKKEET

Omien osakkeiden hankinta ja siihen liittyvat menot esitetdan
omien osakkeiden rahastossa. Omien osakkeiden luovutukset

esitetddn omien osakkeiden rahaston lisdyksena ja voittovarojen
vahennyksena.

\VARAUKSET

Varaus kirjataan, kun yhtiélla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen velvoite, maksuvelvoitteen
toteutuminen on todennakoista ja velvoitteen maaré on luotetta-
vasti arvioitavissa. Taseessa varaus esitetdan sen luonteen mukai-
sesti pitka- tai lyhytaikaisissa veloissa.

JOHDANNAISINSTRUMENTIT

Korkoriskiltd suojautumiseksi tehdyt johdannaissopimukset on
arvostettu kdypaan arvoon ja kdyvan arvon muutos Kirjataan tulos-
vaikutteisesti joko rahoitustuotoksi tai -kuluksi.

JOHDON HARKINTA JA ARVIOIDEN KAYTTO

Tilinpdatdksen laatiminen vaatii yrityksen johdolta arvioita ja oletuk-
sia, jotka vaikuttavat tilinpaatdksen sisaltdon. Vaikka arviot pohjau-
tuvat johdon parhaaseen tamanhetkiseen ndkemykseen, toteutu-
neet tulokset saattavat poiketa arvioiduista. Mahdolliset arvioiden
ja oletusten muutokset kirjataan silla tilikaudella, jonka aikana arvi-
ota tai oletusta korjataan, ja kaikilla taman jalkeisilla tilikausilla.
Tilinp&atdkseen liittyvat arviot liittyvat pddosin pitkdaikaishankkei-
den tuloutuksiin, liikkearvon poistoihin ja varauksiin.

VVendjan Ukrainassa kadynnistamalld hyodkkdyssodalla ei ole,
eikd silla nahda olevan suoraa vaikutusta Siilin liiketoimintaan.
Lisdantynyt yleinen epédvarmuus ja inflaatio vaikuttivat kuitenkin
vuonna 2023 erityisesti asiakkaidemme investointipdatdksiin ja
siten myds Siilin liiketoimintaan heikentdvésti. Johdon seurannan
ja arvioinnin perusteella markkinaympariston muutoksen vaikutuk-
set olivat tilikaudella 2023 kohtalaisia ja niiden odotetaan pysyvan
samalla tasolla myds vuonna 2024.
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3. Tuloslaskelman liitetiedot

3.1 Liikevaihdon jakautuminen
markkina-alueittain

EUR 2023 2022
Myynti kotimaahan 73247 952,75 73 130 138,44
Myynti ulkomaille 4 277 228,55 3 343 367,34
Yhteensa 77 525 181,30 76 473 505,78
EUR 2023 2022
Liikevaihto

osatuloutusprojekteista (19241098,448 1667 492,55
% liikevaihdosta 2,0 % 2,2 %
3.2 Liiketoiminnan muut tuotot

EUR 2023 2022
Saadut avustukset 162 323,00 109 130,00
Muut 28 635,00 6 707,43
Palvelut konserniyhtidille 211 999,96 195 969,53
Yhteensa 402 957,96 311 806,96
3.3 Materiaalit ja palvelut

EUR 2023 2022
Ulkopuoliset palvelut 32 346 271,98 31 859 361,25

Yhteensa 32 346 271,98

31 859 361,25
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3.4 Henkilost6a ja lahipiiria koskevat tiedot

EUR 2023 2022
jTaoggl'tk‘f(?gt’htaJa” palkat 28279800 462 976,00
Hallituksen palkat ja palkkiot 162 450,00 152 100,00
Muut palkat ja palkkiot 26 667 497,01 27 414 374,26
Elakevakuutusmaksut 4 815406,73 4630 460,10
Muut henkildsivukulut 769 123,48 1094 269,86

Yhteensa 32 697 275,22 33 754 180,22
Tarkemmat tiedot lahipiirista 10ytyvat konsernin liitetiedosta 6.3 Lahipiiri-
tapahtumat.
2023 2022

Yhtion henkilomaara keskimaarin 403 421
3.5 Poistot ja arvonalentumiset
EUR 2023 2022
Aineelliset hyodykkeet

Koneet ja kalusto 115 051,12 132 114,58
Aineettomat oikeudet

Liikearvo 674 427,53 1448 432,84

Muut aineettomat 262 468,66 113 506,92
Yhteensa 1051 947,31 1694 054,34

3.6 Liiketoiminnan muut kulut

EUR 2023 2022
Vapaaehtoiset henkilosivukulut 1144 294,16 1 181 090,42
Matkakulut 346 457,15 289 494,88
Vuokra- ja ajoneuvokulut 1765373,30 1678 405,63
I T-kulut 2632 102,58 2 288 833,27
Markkinointi-, myynninedistamis-

ja viestintakulut 609 235,31 561 207,98
Asiantuntijapalvelut 665 254,86 433 272,20
Palveluostot konserniyhtidilta 318 280,69 498 290,67
Liiketoiminnan muut kulut 918 864,52 833 085,99
Yhteensa 8 399 862,57 7 763 681,04
Tilintarkastuspalkkiot

EUR 2023 2022
Tilintarkastus 147 735,00 131 930,00
Veroneuvonta 0,00 1 515,00
Todistukset ja lausunnot 15 774,00 16 305,00
Muut palvelut 0,00 3 965,00
Yhteensa 163 509,00 1563 715,00
3.7 Rahoitustuotot ja -kulut

EUR 2023 2022
Osingot saman konsernin

yrityksilta 2525602,93 2097 738,19
Korkotuotot ja muut rahoitustuotot 398 571,25 206 050,91
Kurssivoitot - 442,83
Luovutustappio osakkuusyritys- ) )
sijoituksesta 200 899,00
Korkokulut rahoituslaitoslainoista -171 412,29 -204 499,27
Paaomalainasaamisen 18 891,00 -76 450,00
arvonalentuminen

Muut rahoituskulut -54 976,87 -446 093,03
Kurssitappiot -8 442,00 -26 735,60
Yhteensa 2708 234,02 1 349 555,03

3.8 Tilinpaatossiirrot

TIETOJA OSAKKEENOMISTAIJILLE

EUR 2023 2022
Saatu konserniavustus 300 000,00 753 600,00
Maksettu konserniavustus -2 653 000,00 -67 000,00
Yhteensa -2 353 000,00 686 600,00
3.9 Tuloverot

EUR 2023 2022
Tilikauden verot -371 866,04 -623 748,83
Aikaisempien tilikausien verot 13 496,75 -
Yhteensa -358 369,29 -623 748,83
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4. Taseen liitetiedot

4.1 Liikearvo ja aineettomat hydodykkeet

Ennakkomaksut

Aineettomat Muut pitka- Kehittamis- ja keskeneraiset
EUR Liikearvo oikeudet vaikutteiset menot menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 13 802 395,18 416 000,00 464 487,78 358 637,03 125 842,42 15 167 362,41
Lisaykset 241 281,92 0,00 38 689,40 242 433,99 276 099,95 798 505,26
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00 212 077,62 -212 077,62 0,00
Hankintameno 31.12.2023 14 043 677,10 416 000,00 503 177,18 813 148,64 189 864,75 15 965 867,67
Kertyneet poistot 1.1.2023 -12 731 691,30 0,00 -385 180,66 -15 399,32 0,00 -13 132 271,28
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kauden poisto -674 427,53 -83 200,00 -52 778,41 -126 490,25 0,00 -936 896,19
Kertyneet poistot 31.12.2023 -13 406 118,83 -83 200,00 -437 959,07 -141 889,57 0,00 -14 069 167,47
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 637 558,27 332 800,00 65 218,11 671 259,07 189 864,75 1 896 700,20

Ennakkomaksut

Aineettomat Muut pitka- Kehittamis- ja keskeneraiset
EUR Liikearvo oikeudet vaikutteiset menot menot hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 13 802 395,18 0,00 451 866,81 0,00 77 796,38 14 332 058,37
Lisaykset 0,00 416 000,00 0,00 44 467,08 362 935,99 823 403,07
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 -720,00 -720,00
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 12 620,97 314 169,95 -314 169,95 12 620,97
Hankintameno 31.12.2022 13 802 395,18 416 000,00 464 487,78 358 637,03 125 842,42 15 167 362,41
Kertyneet poistot 1.1.2022 -11 283 258,46 0,00 -287 073,06 0,00 0,00 -11 570 331,52
Vahennykset 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kauden poisto -1 448 432,84 0,00 -98 107,60 -15 399,32 0,00 -1 561 939,76
Kertyneet poistot 31.12.2022 -12 731 691,30 0,00 -385 180,66 -15 399,32 0,00 -13 132 271,28
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 1070 703,88 416 000,00 79 307,12 343 237,71 125 842,42 2035 091,13

4.2 Aineelliset hyodykkeet
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Ennakkomaksut ja
EUR Koneet ja kalusto  keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2023 2 357 398,42 0,00 2 357 398,42
Lisaykset 69 963,30 0,00 69 963,30
Vahennykset -97 390,09 0,00 -97 390,09
Siirrot erien valilla 0,00 0,00 0,00
Hankintameno 31.12.2023 2 329 971,63 0,00 2 329 971,63
Kertyneet poistot 1.1.2023 -2 025 832,69 0,00 -2 025 832,69
Vahennykset 97 390,09 0,00 97 390,09
Kauden poisto -115 051,12 0,00 -115 051,12
Kertyneet poistot 31.12.2023 -2 043 493,72 0,00 -2 043 493,72
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 286 477,91 0,00 286 477,91
Ennakkomaksut ja
EUR Koneet ja kalusto  keskeneraiset hankinnat Yhteensa
Hankintameno 1.1.2022 2277 876,10 0,00 2277 876,10
Lisaykset 60 022,46 19 499,86 79 522,32
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Siirrot erien valilla 19 499,86 -19 499,86 0,00
Hankintameno 31.12.2022 2 357 398,42 0,00 2 357 398,42
Kertyneet poistot 1.1.2022 -1 893 718,11 0,00 -1 893 718,11
Vahennykset 0,00 0,00 0,00
Kauden poisto -132 114,58 0,00 -132 114,58
Kertyneet poistot 31.12.2022 -2 025 832,69 0,00 -2 025 832,69
Kirjanpitoarvo 31.12.2022 331 565,73 0,00 331 565,73
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4.3 Sijoitukset

Osuudet saman konsernin yrityksissa

EUR 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. 28 445 994,51 24 253 225,88
Tilikauden lisaykset 4 043 004,23 4192 768,63
Kirjanpitoarvo 31.12. 32 488 998,74 28 445 994,51
Osuus osakkuusyrityksessa

EUR 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. - 200 900,00
Tilikauden vahennykset - -200 900,00
Kirjanpitoarvo 31.12. - 0,00

Siili Solutions Oyj myi tilikaudella 2022 49 % omistusosutensa osakkuus-

yritys Knome Oy:sta Rainmaker Group Oy:lle.

4 4 Pitkaaikaiset lainasaamiset

Osakkuusyritykselle myonnetyt lainat

EUR 2023 2022
Kirjanpitoarvo 1.1. - 369 950,00
Tilikaudella myonnetyt lainat - 122 500,00
Lainojen takaisinmaksut - -416 000,00
- 7845000
Kirjanpitoarvo 31.12. - 0,00
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4.5 Saamiset saman konsernin yrityksilta

EUR 2023 2022
Myyntisaamiset 1 032 446,96 421 540,69
Muut saamiset - 5 078,27
Osinkosaamiset 550 000,00 -
Konserniavustussaamiset 1 053 600,00 753 600,00

Yhteensa 2636 046,96 1180 218,96

4.6 Lyhytaikaiset saamiset

Siirtosaamiset

EUR 2023 2022
Osatuloutusprojekteihin liittyvat

saamiset 175 979,84 91 716,82
Muut tuottojen jaksotukset 204 581,47 492 219,81
Johdannaissaamiset 78 325,00 111 692,00
Muut siirtosaamiset 557 855,06 143 823,12

Menoennakot
Yhteensa

1553 190,01 1352 699,63
2569 931,38 2192 151,38

Myyntisaamiset ja muut lyhytaikaiset saamiset

EUR 2023 2022
Myyntisaamiset 12 059 728,14 11 227 263,53
Luottotappiovaraus -72,01 -624,18
Vuokravakuussaamiset 58 177,46 86 500,55
Maaraaikaistalletukset - 3000 000,00

Muut lyhytaikaiset saamiset 3 333,00 1,00
Yhteensa 12 121 166,59 14 313 140,90

4.7 Oman paaoman muutokset

TIETOJA OSAKKEENOMISTAIJILLE

EUR 2023 2022
Osakepaaoma 1.1. 100 000,00 100 000,00
Osakepaaoma 31.12. 100 000,00 100 000,00

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 1.1.
Osakkeiden merkinnat optio-oikeuksien perusteella
Osakeanti

Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 31.12.

Omien osakkeiden rahasto 1.1.
Omien osakkeiden hankinnat
Omien osakkeiden luovutukset
Omien osakkeiden rahasto 31.12.

Edellisten tilikausien voitto 1.1.
Osingonjako

Omien osakkeiden luovutukset
Edellisten tilikausien voitto 31.12.
Tilikauden voitto

Oma paaoma yhteensa

27 398 439,14
52 946,08

27 451 385,22

-494 797,39
33 383,80
-461 413,59

7 534 280,73
-1 621 727,80

-33 383,80
5879 169,13
3443 594,91

36 412 735,67

12 712 889,99

88 549,15
14 597 000,00
27 398 439,14

5671 861,43
-1 264 022,82

4 407 838,61
3126 442,09

35032 719,84

4.8 Laskelma jakokelpoisista varoista

EUR 2023 2022
Sijoitetun vapaan oman paaoman rahasto 27 451 385,22 27 398 439,14
Edellisten tilikausien voitto 5879 169,13 4 407 838,61
Tilikauden voitto 344359491 3 126 442,09
Vahennettyna aktivoiduilla kehittamismenoilla -861 123,82 -469 080,13
Voitonjakokelpoiset varat yhteensa 35913 025,44 34 463 639,71

Hallitus esittaa yhtiokokoukselle, etta tilikaudelta 2023 maksettaisiin osinkoa 0,26 (0,20) euroa osakkeelta.
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4.9 Korolliset velat

EUR 2023 2022
Seuraavan vuoden aikana

eraantyvat 251282142 2512821,42
Myohemmin eraantyvat 6 230 357,96 8743 179,32
Yhteensa 8743 179,38 11 256 000,74

Yrityskiinnitykset 23 000 tuhatta euroa ovat lainojen ja luottolimiitin (2 500
tuhatta euroa) vakuutena. Luottolimiitti ei ollut kaytdssa tilikausien 2023 ja

2022 paattyessa.

4.10 Velat, jotka eraantyvat myéhemmin
kuin viiden vuoden kuluttua

EUR 2023 2022
Lainat rahoituslaitoksilta - 744 641,00
Yhteensa - 744 641,00
4 .11 Saadut ennakot

EUR 2023 2022
Saadut ennakkomaksut,

osatuloutusprojektit 32 831,39 429 544,93
Saadut ennakkomaksut, muut 1 083 098,23 1 255 555,81
Yhteensa 1115929,62 1685 100,74
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4.12 \/elat saman konsernin vyrityksille

EUR 2023 2022
Ostovelat 2704 523,03 3680 560,03
Muut velat 3747,30 7 415,68
Konserniavustusvelka 2 653 000,00 67 000,00
Konsernitilivelka 12 990 665,69 12 580 437,04
Yhteensa 18 351 936,02 16 335 412,75
4.13 Ostovelat ja muut velat

EUR 2023 2022
Ostovelat 2405 457,30 1426 644,05
Ennakonpidatysvelat 610 745,80 644 206,45
Arvonlisaverovelat 1583 828,89 1629 635,42
Muut lyhytaikaiset velat 30 323,54 30 932,34
Yhteensa 4 630 355,53 3731418,26
4.14 Siirtovelat

EUR 2023 2022
Palkkamenot 72 181,70 84 305,29
Lomapalkat sosiaalikuluineen 4 019903,93 4 130811,66
Sosiaalikuluvelat 727 516,94 787 217,05
Muut siirtovelat 541 821,32 1934 670,31
Yhteensa 5361 423,89 6937 004,31

5. Muut liitetiedot

5.1 Annetut vakuudet, vastuusitoumukset ja muut vakuudet

Vuokravastuut

EUR 2023 2022
Seuraavan vuoden aikana eraantyvat 1676 905,87 1473 597,01
Myohemmin eraantyvat 648 438,50 1 329 051,97
Yhteensa 2325 344,37 2802 648,98
Annetut vastuusitoumukset

EUR 2023 2022
Vuokravakuudet 86 500,55 86 500,55
Vuokratakaukset 113 062,78 113 062,78
Yrityskortit 58 927,26 63 987,17
Yhteensa 258 490,59 263 550,50
Vakuudet

EUR 2023 2022
Yrityskiinnitykset 23 000 000,00 23 000 000,00
Yhteensa 23 000 000,00 23 000 000,00
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5.2 Osake

Suurimmat rekisteroidyt osakkeenomistajat 31.12.2023
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Osakeomistuksen jakauma 31.12.2023

Osakkeita %
Lamy Oy 1 301 267 15,99 %
Keskinainen Elakevakuutusyhtio limarinen 613 350 7,54 %
Erina Oy 589 819 7,25 %
Keskinainen Tyoelakevakuutusyhtio Elo 445 000 5,47 %
Danske Invest Suomi Osake 390 502 4,80 %
Keskinainen tyoelakevakuutusyhtido Varma 324 034 3,98 %
OP-Suomi Pienyhtiot 298 979 3,67 %
Saastopankki Pienyhtiot -sijoitusrahasto 128 150 1,57 %
Saastopankki Kotimaa -sijoitusrahasto 116 250 1,43 %
Narvanto Kirsi Annuli 115 700 1,42 %
Kurek Wojciech 74 123 0,91 %
Sijoitusrahasto Aktia Nordic Small Cap 58 250 0,72 %
Yli-Krekola Antti Veikko 49 200 0,60 %
Oy Famkro Ab 45 400 0,56 %
Jarviseudun Peruna Oy 40 000 0,49 %
Siljamaki Samuli Johannes 37 000 0,45 %
llmoniemi Mika Kalervo 32012 0,39 %
Savolainen Heikki Antero 32 000 0,39 %
Toiviainen Yrjo Tapio 30 094 0,34 %
Kabaja Konrad Daniel 25 588 0,31 %
20 suurinta yhteensa 4746 718 58,53 %
Hallintarekisterdityja yhteensa 1191725 14,69 %
Muut omistajat 2171683 26,78 %
Ulkona olevat osakkeet yhteensa 8110 126 99,66 %
Siili Solutions Oyj:n hallussa olevat omat osakkeet 27 954 0,34 %
Osakkeiden kokonaismaara 8 138 080 100,00 %

Omistajia kpl Omistajia %
1-100 3613 55,74 %
101-1 000 2 461 37,97 %
1 001-10 000 363 5,60 %
10 001-100 000 33 0,51 %
100 001-1 000 000 11 0,17 %
1 000 001— 1 0,02 %
Yhteensa 6 482 100 %
Omistajat sektoreittain 31.12.2023

Omistajia kpl Omistajia %
Yritykset 203 3,13 %
Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 14 0,22 %
Julkisyhteisot 3 0,05 %
Kotitaloudet 6 224 96,02 %
Kotita. palv. ei voit.tavoit. yhtsoét yhteensa 10 0,15 %
Ulkomaat 19 0,29 %
Hallintarekisteroidyt 9 0,14 %
Yhteensa 6 482 100 %
Yhtion osakkeet on noteerattu Nasdaq Helsinki Oy:n paalistalla 20.4.2016 alkaen.
Osakkeen kaupankayntitunnus SIILI
Osakkeen ISIN-tunnus F14000043435
Osakkeen ylin noteeraus tilikauden aikana (EUR) 17,45
Osakkeen alin noteeraus tilikauden aikana (EUR) 8,24
Osakkeen paatdskurssi tilikauden lopussa (EUR) 9,62
Markkina-arvo 31.12.2023 (EUR) 78 288 330,00
Osakevaihto 1.1.-31.12.2023 (kpl) 1324 810,00
Keskikurssi 1.1.-31.12.2023 (EUR) 12,22
Osakevaihto % osakemaarasta 16,3 %
Osakemaara 31.12.2023 (kpl) 8 138 080
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5.3 Léhipiiritapahtu mat Tilinpaatdksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Ha"'i(tuks?ntjésintlen, toimitusjohtajan ja johtoryhman Helsingissa, helmikuun 26. paivana 2024

osakeomistus, kp

2023 2022

Toimitusjohtaja 2 820 0

Hallitus 2 6 763 6 763

Johtoryhma 22 227 21 147

Yhteezsé 31 810 27 910 Harry Brade Anu Nissinen Kati Hagros
Hallituksen puheenjohtaja Hallituksen jasen Hallituksen jasen

' Tomi Pienimaen maaraysvaltayhteisé Greater Fool Oy omisti 31.12.2023

yhteensa 15 500 osaketta, mita ei ole huomioitu taulukon omistuksessa.

2 Harry Braden vaikutusvaltayhteis6 Lamy Oy omisti 31.12.2023 yhteensa

1 301 267 osaketta, mita ei ole huomioitu taulukon omistuksessa.
Tero Ojanpera Jesse Maula Tomi Pienimaki

Yhtiolla ei ollut muita olennaisia lahipiiritapahtumia kuin konserni- Hallituksen jasen Hallituksen jasen Toimitusjohtaja

vhtididen valisia |ahipiiritapahtumia. Lahipiiritapahtumat on toteu-
tettu noudattaen markkinaehtoisia hintoja.

Tilinpaatésmerkinta

Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdndaadn annettu kertomus.

Helsingissa, helmikuun 26. péivana 2024

KPMG Oy Ab
Tilintarkastusyhteis6

Leenakaisa Winberg, KHT



53

Tilintarkastuskertomus

Siili Solutions Oyj:n
vhtiokokoukselle

Tilinpaatoksen tilintarkastus

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Siili Solutions Oyj:n (y-tunnus 1979903-5)
tilinpaatoksen tilikaudelta 1.1.-31.12.2023. Tilinpadatds sisaltaa
konsernin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskelman, laskel-
man oman paaoman muutoksista, rahavirtalaskelman ja liitetiedot,
mukaan lukien olennainen tilinpdatdksen laatimisperiaatteita kos-
keva informaatio, sekd emoyhtidn taseen, tuloslaskelman, rahoitus-
laskelman ja liitetiedot.

Lausuntonamme esitamme, etta

— konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan konsernin
taloudellisesta asemasta seka sen toiminnan tuloksesta ja raha-
virroista EU:ssa kayttodn hyvaksyttyjen kansainvélisten IFRS-
tilinpaatdsstandardien mukaisesti,

— tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan emoyhtién toiminnan
tuloksesta ja taloudellisesta asemasta Suomessa voimassa ole-
vien tilinpdatdksen laatimista koskevien sdanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset.,

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvaliokunnalle annetun lisa-
raportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suomessa noudatetta-
van hyvan tilintarkastustavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastusta-
van mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkemmin kohdassa
Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatdksen tilintarkastuksessa.
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Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja konserniyrityksista niiden
Suomessa noudatettavien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja olemme tayttaneet
muut ndiden vaatimusten mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emovhtidlle ja konserniyrityksille suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut ovat parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palveluja koskevien sdannos-
ten mukaisia, emmeka ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja palveluja. Suorittamamme
muut kuin tilintarkastuspalvelut on esitetty konsernitilinpdatdksen
litetiedossa 2.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet lausuntomme perus-
taksi tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastus-
evidenssia.

Olennaisuus

Tarkastuksemme laajuuteen on vaikuttanut soveltamamme olen-
naisuus. Olennaisuus on maaritetty perustuen ammatilliseen har-
kintaamme ja se ohjaa tarkastustoimenpiteiden luonteen, ajoituksen
ja laajuuden maarittamisesséa, seka todettujen virheellisyyksien vai-
kutusten arvioimisessa suhteessa tilinpaadtdkseen kokonaisuutena.
Olennaisuuden taso perustuu arvioomme sellaisten virheellisyyk-
sien suuruudesta, joilla yksin tai yhdessé voisi kohtuudella odot-
taa olevan vaikutusta tilinpaatdksen kayttajien tekemiin taloudellisiin
paatoksiin. Olemme ottaneet huomioon myds sellaiset virheellisyy-
det, jotka laadullisten seikkojen vuoksi ovat mielestamme olennai-

sia tilinpaatoksen kayttajille.

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat ovat seikkoja, jotka
ammatillisen harkintamme mukaan ovat olleet merkittavimpia tar-
kastuksen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuksessa. Nama
seikat on otettu huomioon tilinpdatdkseen kokonaisuutena kohdis-
tuneessa tilintarkastuksessamme seka laatiessamme siitd annet-
tavaa lausuntoa, emmeké anna naistd seikoista erillista lausuntoa.

EU-asetuksen 537/2014 10 artiklan 2 kohdan ¢ -alakohdan mukai-
set merkittdvat olennaisen virheellisyyden riskit siséltyvat alla kuvat-
tuihin tilintarkastuksen kannalta keskeisiin seikkoihin.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme huomioon riskin siitd, etta
johto sivuuttaa kontrolleja. T&han on siséltynyt arviointi siita, onko
viitteitad sellaisesta johdon tarkoitushakuisesta suhtautumisesta,
josta aiheutuu vaarinkdytoksesta johtuvan olennaisen virheellisyy-
den riski.

TILINTARKASTUKSEN KANNALTA
KESKEISET SEIKAT

KUINKA KYSEISIA SEIKKOJA KASITELTIIN
TILINTARKASTUKSESSA

Liikearvon ja yrityshankintoihin liittyvdn aineettoman omaisuuden arvostus (konsernitilinpaatéksen liitetieto 3.1, 3.2 ja 3.9)

Konserni on laajentanut toimintaansa yrityshankintojen kautta,
mink& seurauksena konsernin taseeseen siséltyvien lilkkearvon ja
yrityshankintoihin liittyvien aineettomien hyddykkeiden maara on
merkittava. Konsernitaseen 31.12.2023 liikearvo oli 32,5 miljoonaa
euroa ja yrityshankintoihin liittyvat aineettomat hyddykkeet 7,2
miljoonaa euroa.

Lilkearvo ja aineettomat hyddykkeet ovat vuosittaisen arvonalentu-
mistestauksen kohteena.

Arvonalentumistestausten taustalla olevien rahavirtaennusteiden
laatiminen edellyttdd johdon harkintaa koskien mm. liikevaihdon
kasvua, kannattavuutta, pitkan aikavalin kasvutekijaa ja diskont-
tauskorkoa.

Testauksissa kaytettaviin ennusteisiin liittyvastd arvionvarai-
suudesta ja tasearvojen merkittdvyydestd johtuen liikearvon ja
yrityshankintoihin liittyvan aineettoman omaisuuden arvostaminen
on tilintarkastuksessa keskeinen seikka.

Arvonalentumistestaukseen liittyen olemme suorittaneet muun
Mmuassa seuraavat tarkastustoimenpiteet:

— Olemme arvioineet keskeisia laskelmissa kéytettyja oletuksia,
kuten kannattavuutta, diskonttauskorkoa ja pitkan aikavalin
kasvutekijaa.

— Olemme myds arvioineet testauksessa kaytettyjen menetelmien
ja keskeisten oletusten asianmukaisuutta ja johdonmukaisuutta
eri vuosien valilla.

— Tarkastukseen on osallistunut KPMG:n arvonméaarityksen asian-
tuntijoita, jotka ovat testanneet laskelmien teknistd oikeellisuutta
seka verranneet kaytettyja oletuksia markkina- ja toimialakohtai-
siin tietoihin,

Lisdksi olemme arvioineet kyseisia erid koskevien konsernitilin-
paatoksen liitetietojen asianmukaisuutta.
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Myyntituottojen kirjaaminen (konsernitilinpdatdoksen liitetieto 2.1)

Myyntituottojen kirjaaminen on tilintarkastuksen kannalta keskeinen
Osa-alue mm. seuraavista seikoista johtuen:

— Yhtion palvelut koostuvat padosin raataldidyista ohjelmistorat-
kaisuista ja valtaosa yhtion lilkkevaihdosta perustuu tydn tunti-
hintaiseen laskutukseen. Henkilotydn osalta myyntituotot jak-
sotetaan palvelun suorittamisen mukaisesti kaudelle, jolla
palvelu suoritetaan. Tydajanseurantajarjestelmaan syodtetty-
jen tuntien asianmukaisuus seka projektijohdon naihin suoritta-
mat kontrollitoimet korostuvat myyntituottojen oikeellisuuden
varmistamisessa.

— Yhtiolld on myds kiintedhintaisia projekteja, joiden tulouttami-
sessa tayttymisasteen etenemistd seurataan koko projektitoimi-
tuksen ajan. Tayttymisasteen mukainen tulouttaminen edellyttda
johdon harkintaa ja oletuksia, jotka koskevat erityisesti odotet-
tavissa olevia kustannuksia ja tydmaaraennusteita.

Tarkastustoimenpiteisiimme on sisaltynyt myyntiprosesseihin
liittyvan sisdisen valvontaympariston arviointia seka keskeisim-
pien kontrollien tehokkuuden testausta. Olemme lisaksi suorit-
taneet seka analyyttisia ettd aineistotarkastuksen toimenpiteita.

Olemme arvioineet yhtion myynnin tuloutus- ja laskentaperiaat-
teita suhteessa IFRS-standardien maarittelemiin periaatteisiin.

Olemme testanneet myyntitapahtumien rekisterdinti-, kirjaus-
sekd laskutusprosessien toimivuutta. Olemme liséksi arvioineet
myyntituottojen oikeellisuutta testaamalla myynnin jaksottumista
tilikausien valilla.

Olemme myo6s kayneet 1api yhtidon laatimien kiintedhintaisten
pitkdaikaishankkeiden projektilaskelmien asianmukaisuutta
seké arvioineet yhtion prosessia mahdollisen kuluvaraustarpeen
tunnistamiseksi.

Lisdksi olemme arvioineet myyntituottoja koskevien konsernin
tilinp&atdstietojen asianmukaisuutta.

Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja toimitusjohtajan
velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaatdksen laatimisesta siten,
ettd konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa kéyt-
to6Nn hyvaksyttyjen kansainvalisten IFRS-tilinpdatdsstandardien
mukaisesti ja siten, etta tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpdatdoksen laatimista koskevien
saannodsten mukaisesti ja tayttaa lakisdateiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myos sellaisesta sisaisestd valvon-
nasta, jonka ne katsovat tarpeelliseksi voidakseen laatia tilinpaa-
tOksen, jossa ei ole vaarinkdytdksesta tai virheestad johtuvaa olen-
naista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpdatosta laatiessaan velvollisia
arvioimaan emovyhtion ja konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja
soveltuvissa tapauksissa esittdmaan seikat, jotka liittyvat toimin-
nan jatkuvuuteen ja siihen, etta tilinpdatds on laadittu toiminnan
jatkuvuuteen perustuen. Tilinp&datds laaditaan toiminnan jatkuvuu-
teen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai konserni aiotaan purkaa tai
toiminta lakkauttaa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa kuin
tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet tilinpaatoksen tilintarkastuksessa

Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen varmuus siita, onko tilin-
paatdoksessa kokonaisuutena vaarinkaytdksesta tai virheesta joh-
tuvaa olennaista virheellisyytta, sekd antaa tilintarkastuskerto-
mus, joka sisaltaa lausuntomme. Kohtuullinen varmuus on korkea
varmuustaso, mutta se ei ole tae siitd, ettd olennainen virheellisyys
aina havaitaan hyvan tilintarkastustavan mukaisesti suoritettavassa
tilintarkastuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarinkaytdksesta
tai virheestd, ja niiden katsotaan olevan olennaisia, jos niiden yksin
tai yhdessa voisi kohtuudella odottaa vaikuttavan taloudellisiin
paatoksiin, joita kayttajat tekevat tilinpdatdoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintarkastukseen kuuluu, ettd
kaytdmme ammatillista harkintaa ja sailytdmme ammatillisen skep-
tisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

— Tunnistamme ja arvioimme vaarinkaytdksesta tai virheesta joh-
tuvat tilinpaatdksen olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme naihin riskeihin vastaavia tilintarkastustoi-
menpiteitd ja hankimme lausuntomme perustaksi tarpeellisen
maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia. Riski
siitg, ettd vaarinkdytdksesta johtuva olennainen virheellisyys jaa
havaitsematta, on suurempi kuin riski siita, ettad virheesta joh-
tuva olennainen virheellisyys jd4 havaitsematta, silla vaarinkay-
tokseen voi liittya yhteistoimintaa, vaarentamists, tietojen tahal-
lista esittamattd jattamista tai virheellisten tietojen esittadmista
taikka siséisen valvonnan sivuuttamista.

— Muodostamme késityksen tilintarkastuksen kannalta relevantista
sisdisestd valvonnasta pystyaksemme suunnittelemaan olosuh-
teisiin ndhden asianmukaiset tilintarkastustoimenpiteet mutta
emme siiné tarkoituksessa, etta pystyisimme antamaan lausun-
non emoyhtidn tai konsernin sisaisen valvonnan tehokkuudesta.

— Arvioimme sovellettujen tilinpaatdksen laatimisperiaatteiden
asianmukaisuutta seka johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niistd esitettdvien tietojen kohtuullisuutta.

— Teemme johtop&atdksen siitd, onko hallituksen ja toimitusjoh-
tajan ollut asianmukaista laatia tilinpaatds perustuen oletukseen
toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme hankkimamme tilintarkas-
tusevidenssin perusteella johtopaatdksen siitd, esiintyykd sel-
laista tapahtumiin tai olosuhteisiin liittyvaa olennaista epévar-
Mmuutta, joka voi antaa merkittavaa aihetta epailla emoyhtidn tai
konsernin kykya jatkaa toimintaansa. Jos johtopaatdksemme
on, ettd olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan taytyy kiin-
nittaa tilintarkastuskertomuksessamme lukijan huomiota epéa-
varmuutta koskeviin tilinpdatdksesséa esitettaviin tietoihin tai,
jos epavarmuutta koskevat tiedot eivat ole riittdvia, mukauttaa
lausuntomme. Johtopaatdksemme perustuvat tilintarkastusker-
tomuksen antamispaivdan mennessa hankittuun tilintarkastu-
sevidenssiin. VVastaiset tapahtumat tai olosuhteet voivat kuiten-
kin johtaa siihen, ettei emoyhtio tai konserni pysty jatkamaan
toimintaansa.
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— Arvioimme tilinpdatdksen, kaikki tilinpaatoksessa esitettavat tie-
dot mukaan lukien, yleistd esittdmistapaa, rakennetta ja sisaltéa
ja sitd, kuvastaako tilinpaatds sen perustana olevia liiketoimia ja
tapahtumia siten, ettd se antaa oikean ja riittavan kuvan.

— Hankimme tarpeellisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa tilintar-
kastusevidenssia konserniin kuuluvia yhteis®ja tai liiketoimintoja
koskevasta taloudellisesta informaatiosta pystydksemme anta-
maan lausunnon konsernitilinpdatdksesta. Vastaamme konser-
nin tilintarkastuksen ohjauksesta, valvonnasta ja suorittamisesta.
Vastaamme tilintarkastuslausunnosta yksin.

Kommunikoimme hallintoelinten kanssa muun muassa tilintarkas-
tuksen suunnitellusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd merkittavista
tilintarkastushavainnoista, mukaan lukien mahdolliset sisdisen val-
vonnan merkittavat puutteellisuudet, jotka tunnistamme tilintarkas-
tuksen aikana.

Lisdksi annamme hallintoelimille vahvistuksen siita, ettd olemme
noudattaneet riippumattomuutta koskevia relevantteja eettisia
vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden kanssa kaikista suhteista
ja muista seikoista, joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan riip-
pumattomuuteemme, ja soveltuvissa tapauksissa niihin liittyvista
varotoimista.

Paatdmme, mitkd hallintoelinten kanssa kommunikoiduista sei-
koista olivat merkittdvimpia tarkasteltavana olevan tilikauden tilin-
tarkastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuksen kannalta keskei-
sid. Kuvaamme kyseiset seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi
jos sdados tai maarays estaa kyseisen seikan julkistamisen tai kun
aarimmaisen harvinaisissa tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta
seikasta viestita tilintarkastuskertomuksessa, koska siitd aiheutuvien
epaedullisten vaikutusten voisi kohtuudella odottaa olevan suurem-
mat kuin tallaisesta viestinndsta koituva yleinen etu.
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Muut raportointivelvoitteet

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat tiedot

Olemme toimineet yhti6kokouksen valitsemana tilintarkastajana
12.3.2010 alkaen yhtéjaksoisesti 14 vuotta. Siili Solutions Oyj:sta tuli
vleisen edun kannalta merkittava yhteisd 20.4.2016 lahtien. Olemme
toimineet yhtion tilintarkastajana koko sen ajan, kun se on ollut ylei-
sen edun kannalta merkittava yhteiso.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta informaatiosta. Muu
informaatio kasittad toimintakertomuksen ja vuosikertomukseen
sisaltyvan informaation, mutta se ei sisalla tilinpdatdsta eika sita
koskevaa tilintarkastuskertomustamme. Olemme saaneet toiminta-
kertomuksen kayttdédbmme ennen tdman tilintarkastuskertomuksen
antamispaivas, ja odotamme saavamme vuosikertomuksen kayt-
t6Odmme kyseisen paivan jalkeen. Tilinpaatdostd koskeva lausun-
tomme ei kata muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksildity muu informaatio tilin-
paatoksen tilintarkastuksen yhteydessa ja tata tehdessdmme arvi-
oida, onko muu informaatio olennaisesti ristiriidassa tilinpdatok-
sen tai tilintarkastusta suoritettaessa hankkimamme tietdamyksen
kanssa tai vaikuttaako se muutoin olevan olennaisesti virheellista.
Toimintakertomuksen osalta velvollisuutenamme on liséksi arvioida,
onko toimintakertomus laadittu sen laatimiseen sovellettavien saan-
ndsten mukaisesti.

Lausuntonamme esitdmme, ettd toimintakertomuksen ja tilinpaa-
toksen tiedot ovat yhdenmukaisia ja ettd toimintakertomus on laa-
dittu toimintakertomuksen laatimiseen sovellettavien saddnndsten
mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskertomuksen antamispéaivaa kayt-
todMmme saamaamme muuhun informaatioon kohdistamamme tydn
perusteella johtopaatdksen, etta kyseisessa muussa informaatiossa
on olennainen virheellisyys, meidan on raportoitava tasta seikasta.
Meilla ei ole taman asian suhteen raportoitavaa.

Helsingissa 26. helmikuuta 2024

KPMG OY AB

Leenakaisa Winberg
KHT
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Hallitus

|

Harry Brade
s. 1969, DI, MBA, CEFA

Hallituksen puheenjohtaja
HR-valiokunnan puheenjohtaja

Lamy Oy, toimitusjohtaja
ja sijoitusjohtaja
Riippumaton yhtiosta
Osakkeita: O*

* Harry Braden vaikutusvaltayhteis®

Lamy Oy omisti 31.12.2023 yhteensé
1 301 267 osaketta.

Kati Hagros

s. 1970, DI, VTM
Hallituksen jasen,
Tarkastusvaliokunnan jasen
Aalto-yliopisto, CDO

Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Osakkeita: 2 000
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Jesse Maula

s. 1976, VTM

Hallituksen jasen
Tarkastusvaliokunnan jasen
Avidly Oyj, toimitusjohtaja

Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Osakkeita: O

Siili Solutions Oyj:n hallituksen kokoonpano ja heidan osakemaaranséa on esitetty 31.12.2023 tilanteen mukaisesti.

Anu Nissinen

s. 1963, KTM

Hallituksen jasen

Hallituksen varapuheenjohtaja
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja
HR-valiokunnan jasen

Viestimedia Oy, toimitusjohtaja

Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Osakkeita: 3 888

Tero Ojanpera
s. 1966, TKT

Hallituksen jasen
HR-valiokunnan jasen
Yrittaja, hallitusammattilainen

Riippumaton yhtidsta ja sen
merkittavistd osakkeenomistajista

Osakkeita: 875

TIETOJA OSAKKEENOMISTAJILLE
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Johtoryvhma

Tomi Pienimaki Andras Tessenyi

s. 1973, TKT, KTM s. 1986, LuK

Toimitusjohtaja Toimitusjohtaja, Supercharge (johtoryhman
jasen 1.3.2023 alkaen)

Osakkeita: 2 820*

* Tomi Pienimden mé&éaraysvaltayhteisd Osakkeita: 0

Greater Fool Oy omisti 31.12.2023
vhteensa 15 500 osaketta.
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Aleksi Kankainen
s. 1977, KTM
Talousjohtaja

Osakkeita: 3 036

Johtoryhman jasenten ja heiddn maaraysvaltayhteisdjensd omistamat Siili Solutions Oyj:n osakkeet 31.12.2023.

Siili Solutions Ovyj:n johtoryhma on esitetty 31.12.2023 tilanteen mukaisesti, ellei muuta erikseen todettu.

Johtoryhman osakemaarat on esitetty 31.12.2023 tilanteen mukaisesti.

Kari Pirttikangas
s. 1970, Dl
Operartiivinen johtaja

Osakkeita: 16 340

Taru Salo
s. 1980, KTM

Henkildstdjohtaja

Osakkeita: 1 748

Kenneth Lindfors
s. 1971, MBA
Kaupallinen johtaja

Osakkeita: 1 103
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Tietoja osakkeenomistajille

Taloudellinen kalenteri
vuonna 2024

Varsinainen yhtidkokous pidetaan 3.4.2024.

Liiketoimintakatsaus kaudelta 1.1.-31.3.2024 julkaistaan 24.4.2024.
Puolivuosikatsaus kaudelta 1.1.-30.6.2024 julkaistaan 13.8.2024.
Lilketoimintakatsaus kaudelta 1.1.-30.9.2024 julkaistaan 22.10.2024.

Hiljainen jakso

Siili noudattaa viestinnassaan hiljaista jaksoa, joka alkaa 30 péaivaa
ennen liiketoimintakatsauksen, puolivuotiskatsauksen ja tilinpdatds-
tiedotteen julkistamista. Hiljaisen jakson aikana Siili ei kommentoi
vhtion taloudellista tilannetta, markkinoita tai tulevaisuuden naky-
mia. Jakson aikana Siilin johto ei tapaa pddomamarkkinoiden tai
talousmedioiden edustajia eikd ota kantaa yhtidon taloudellista tilan-
netta tai tulevaisuudennakymia koskeviin asioihin. Hiljaiset jaksot on
nahtavilla Siilin verkkosivujen sijoittajakalenterissa.

Yhtiokokous

Siili Solutions Oyj:n osakkeenomistajat kutsutaan varsinaiseen
vhtiokokoukseen, joka pidetdan keskiviikkona 3.4.2024 klo 14.00
Helsingissd Sanomatalon tapahtumatila Elielissa, osoitteessa
Tooldnlahdenkatu 2, 00100 Helsinki.

Oikeus osallistua yhtiokokoukseen on osakkeenomistajalla, joka on
20.3.2024 (yhtibkokouksen tdsmaytyspaiva) rekisterdity Euroclear
Finland Oy:n pitdmaan yhtidn osakasluetteloon. Osakkeenomistaja,
jonka osakkeet on merkitty hdnen henkilokohtaiselle suomalai-
selle arvo-osuustililleen, on rekisterdity yhtion osakasluetteloon.
[Imoittautuminen ja ennakkodanestys alkavat 28.2.2024 klo 10.00.
Yhtidn osakasluetteloon merkityn osakkeenomistajan, joka haluaa
osallistua yhtiokokoukseen danestdmalla ennakkoon, tulee ilmoit-
tautua vyhtidkokoukseen ja dadnestda ennakkoon viimeistaan
25.3.2024 klo 10.00, mihin mennessé ilmoittautumisen ja danten on

oltava perilla. [Imoittautumisen yhteydessa tulee ilmoittaa pyydetyt
tiedot, kuten osakkeenomistajan nimi, syntymaaika, sahkdposti-
osoite ja puhelinnumero. Osakkeenomistajien Siili Solutions Ovyj:lle
tai Innovatics Oy:lle luovuttamia henkildtietoja kaytetaan vain yhtio-
kokouksen ja siihen liittyvien tarpeellisten rekisterdintien kasittelyn
vhteydessa.

Osakkeenomistajat, joilla on suomalainen arvo-osuustili, voivat
iImoittautua ja dadnestad ennakkoon tiettyjen yhtiokokouksen asia-
listalla olevien asiakohtien osalta 28.2.2024 klo 10.00-25.3.2024
klo 10.00 vélisena aikana seuraavilla tavoilla:

a) Yhtion internetsivujen kautta
https://sijoittajille.siili.com/yhtiokokous2024 saatavilla olevassa
palvelussa. Ennakkod&anestyspalveluun kirjautuminen tapahtuu
vastaavasti kuin kirjautuminen edelld ndiden ohjeiden kohdassa
C. 1. a) kasiteltyyn sdhkdiseen ilmoittautumispalveluun.

b) Sdhképostitse osoitteeseen agm@innovatics.fi.

Ennakkodénestyksen kohteena olevat pdatdsehdotukset katsotaan
esitetyn muuttamattomana yhti6kokouksessa ja ennakkoaéanet ote-
taan huomioon yhtidkokouspaikalla mahdollisesti jarjestettdvassa
aanestyksessad myads niissa tilanteissa, joissa asiaa koskien on tehty
vaihtoehtoinen paatdsehdotus. Adnten huomioiminen edellyttas,
ettd ennakkoon danestanyt osakkeenomistaja on yhtidkokouksen
tdsmaytyspaivana rekisterdity Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
vhtion osakasluetteloon. Ennakkoon danestdvan osakkeenomis-
tajan ei ole mahdollista kdyttad osakeyhtidlain mukaista kyselyoi-
keutta tai oikeutta vaatia danestysta, ellei han osallistu itse tai asia-
miehen valitykselld yhtibkokoukseen.

Ennakkodanestyksen ohjeet ovat saatavilla yhtion internetsivuilla

https://sijoittajille.siili.com/yhtiokokous2024.

Hallintarekisterdityjen osakkeiden omistajalla on oikeus osallis-
tua yhtidkokoukseen niiden osakkeiden nojalla, joiden perusteella

hanelld olisi oikeus olla merkittynd Euroclear Finland Oy:n pitdmaan
osakasluetteloon yhtibkokouksen tasmaytyspaivand 20.3.2024.
Osallistuminen edellyttda lisaksi, ettd osakkeenomistaja on nai-
den osakkeiden nojalla tilapaisesti merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon viimeistdan 27.3.2024, klo 10.00 men-
nessa. Hallintarekisteriin merkittyjen osakkeiden osalta tamé katso-
taan ilmoittautumiseksi yhtiokokoukseen. Osakkeenomistuksessa
vhtiokokouksen tdsmaytyspaivan jalkeen tapahtuneet muutokset
eivat vaikuta oikeuteen osallistua yhtiokokoukseen, eivatkd osak-
keenomistajan aanimaaraan.

Osingonmaksu

Hallitus ehdottaa yhtiokokoukselle, ettd tilikaudelta 2023 vahviste-
tun taseen perusteella yhtidon voitonjakokelpoisista varoista makse-
taan osinkoa 0,26 euroa osakkeelta, eli yhteensé noin 2,1 miljoonaa
euroa, ja loppuosa jakokelpoisista varoista jatetdan omaan paa-
omaan. Osinko maksetaan osakkeenomistajalle, joka on osingon-
maksun tdsmaytyspaivana 5.4.2024 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitdmaan osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa, ettd osinko makse-
taan 12.4.2024.

Sijoittajasuhteet

Toimitusjohtaja Tomi Pienimaki
Puhelin: 040 834 1399
Sahkoéposti: tomi.pienimaki@siili.com

Talousjohtaja Aleksi Kankainen
Puhelin: 040 534 2709
Sahkoposti: aleksi.kankainen@siili.com

Markkinointi- ja viestintajohtaja Valtteri Taube
Puhelin: 044 335 5990
Sahkoposti: valtteri.taube@siili.com

Lakiasiainjohtaja Taru Kovanen
Puhelin: 040 417 6221
Sahkoéposti: taru.kovanen@siili.com





