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ASPO LYHYESTI

Vastuullista
arvonluontia

Aspo on monialayhtid, joka luo arvoa kehittamalld

ja kansainvalistamalla liiketoimintoja Pohjois-Euroo-

passa ja kasvumarkkinoilla pitkajanteisesti ja kesta-
valla tavalla. Vahvojen yritysbrandien ESL Shipping,
Leipurin, Telko ja Kauko tavoitteena on olla toimi-
alojensa markkinajohtajia.

f ASPO

LIKEVAIHTO, ME
500,7

-15 %

LIKEVOITTO, ME
19,3

-9 %

HENKILOSTO

896

® ESL Shipping
Telko
® Leipurin

Aspo-konsernilla
on liikketoimintoja
18 eri maassa
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—v_ I
I _@ ESL Shipping

LEIPURIN.

® TELkO

KOUKO

ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia irtolasteja
kuljettava varustamo, jonka kilpailuetu perustuu kykyyn
varmistaa teollisuuden ja energiantuotannon tuote-

ja raaka-ainekuljetukset ymparivuotisesti vaikeissakin
sddolosuhteissa.

Leipurin on ainutlaatuinen kokonaisvaltaisten ratkaisujen
tarjoaja leipomo- ja konditoriatuotteiden seka kodin
ulkopuolisen syomisen (foodservice) markkinoilla.

Telko on Suomen ja lahialueiden johtava muoviraaka-
aineiden ja teollisuuskemikaalien asiantuntija ja jakelija.
Sen kilpailuetuja ovat tehokas logistiikka, alan tekninen
asiakaspalvelu seka suoraan asiakkaan tuotantoon
raataloidyt toimitukset.

Kauko on vaativien liikkuvien tietotydymparistojen
asiantuntija. Kaukon ratkaisuissa yhdistyvat raataloidyt
sovellus-, laite- ja palvelukokonaisuudet. Aspo raportoi
Kaukon taloudelliset tiedot osana Telko-segmenttia.

LIKEVAIHTO LIKEVOITTO
ME ME

1484 76

-15,2 % -479 %

1010 14

12,7 % -53,3%

251,3 149

-15,4 % +86,3 %

¥) Kaukon luvut raportoidaan osana Telko-segmenttid

HENKILOSTO

295

262

308

OSUUS LIIKEVAIHDOSTA
%

30%

20%

50 %
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JOHDON KATSAUS

Vahvasta asemasta
uuden johdon
aikakauteen

Aspon hallituksen puheenjohtaja Gustav
Nyberg ja konsernin toimitusjohtaja Aki
Ojanen ovat johtaneet Aspo-konsernia
nykyisissa rooleissaan jo hieman
toistakymmenta vuotta. Vuoden 2021
aikana molemmat jattdvat tehtdvansa
Aspon johdossa: Gustav Nyberg siirtyy
pois Aspon hallituksen puheenjohtajan
paikalta ja Aki Ojanen jaa eldkkeelle
toimitusjohtajan tehtavasta. Seuraavalle
vuosikymmenelle siirrytaan nadin ollen
uuden johdon luotsaamana.

Takana on poikkeuksellinen vuosi. Milta koronapande-
mian aiheuttama kriisi ndytti konsernijohdon silmin ja
kuinka Aspo on mielestanne onnistunut navigoimaan

markkinamyllerryksen keskella?

Gustav Nyberg:
Pandemiatilanne kehittyi todella nopeasti, ja tilanteen
ainutlaatuisuus seka poikkeuksellinen mittakaava valkeni-
vat meille nopeasti maaliskuun paivien ja viikkojen aikana.
Olimme ennenndkemattoman maailmanlaajuisen kriisin
aarella. Nopeasti meille kuitenkin muodostui kasitys siitsg,
mita asioita on priorisoitava ja sopeuduimme hyvin uuteen
kriisijohtamismalliin. Henkilostén ja sidosryhmien tervey-
den ja turvallisuuden varmistamisen ohella keskityimme
vahvasti yhtion kassavirran suojelemiseen.

Aki Ojanen:
Perusvalmiutemme kriisitilanteisiin oli hyva. Yhtion kyvyk-
kyyttd reagoida nopeasti muuttuviin markkinatilanteisiin
oli koeteltu erityisesti itdmarkkinoilla jo useampaan ottee-
seen. Olimme myos saaneet heti alkuvuodesta signaa-
leja tilanteen kehittymisesta varustamoliiketoiminnas-
tamme, kun Kiinan teollisuuden seisahtuminen alkoi myller-
tda kansainvalisia rahtimarkkinoita tammikuussa. Otimme
heti maaliskuun alkupuolella kayttoon tiukat rajoitukset kai-
kissa liiketoiminnoissamme ja toimintamaissamme, joilla
pyrimme suojaamaan sekd henkildstbamme etta sidosryh-
miagmme.

Pystyimme palvelemaan asiakkaitammme kaikissa liiketoi-
minnoissa keskeytyksettd. Kokonaisuudessaan selvisimme
kriisitilanteesta seka inhimillisesti ettd taloudellisesti var-

sin hyvin. Viimeisen neljanneksen liikevoitto oli Aspon his-
torian paras ja koko vuoden rahavirta oli myos enndtyk-
sellisen korkea. Vaikka koronapandemia yha vaikuttaa-
kin voimakkaasti osaan liiketoimintojamme, voimme olla
tyytyvaisia siitd, miten onnistuneesti olemme reagoineet
tilanteeseen.

Kuinka vertaisitte koronapandemian aiheuttamia vaiku-
tuksia esimerkiksi finanssikriisiin tai viime vuosien geo-
poliittisiin haasteisiin itamarkkinoilla?

Ojanen: Koronapandemian aiheuttama akillinen muutos
asiakaskayttdytymisessa muistutti pitkalti tilannetta, jossa
olimme itdmarkkinoilla vuonna 2014 alkaneen Krimin-kriisin
aikaan. Meilld oli osin my6s samat tyodkalut kaytdssa hen-
kilostomme ja liiketoimintamme suojaamisessa. Finanssi-
kriisiin koronapandemia taas peilautuu globaalin mittakaa-
van osalta.

Nyberg: Finanssikriisin juurisyyt olivat erilaiset ja etenkin
kriisin alkuvaiheessa epavarmuus tulevasta oli koko finans-
sisektorilla suuri. Koronapandemia taas on koskettanut
tavalla tai toisella kaikkia meita, ja myos pelko seka epavar-
muus on ollut laajemmalle levinnytta.

Ojanen: Kaikissa kriiseissa on korostunut molemminpuo-
lisen luottamuksen merkitys sekd yhteistydkumppaneihin
etta laajemmin rahoitusmarkkinaan. Aspo on koettu pitkan
historiansa ja vakaan liketoimintansa johdosta luotetta-
vana toimijana, ja erilaiset rahoitusjarjestelyt ovat onnistu-
neet myos kriisiaikojen keskella.
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Olette johtaneet Aspo-konsernia nykyisissa rooleissanne nyt
hieman toistakymmentad vuotta. Miten Aspo on kehittynyt ndiden

vuosien aikana?

Nyberg: Aspo on muuttunut valtavasti oman tyéurani aikana. Monialayh-
tion koko rakenne on muuttunut ja prosessit on tehostettu aivan uudelle
tasolle. Olemme luopuneet suuresta madrasta pienempia liketoimintoja ja
tehneet merkittavid investointeja nykyiseen lilkketoimintaportfolioomme.

Paljon on myos asioita, jotka ovat pysyneet pitkalti ennallaan. Aspolla
on vahva yrityskulttuuri, joka on rakentunut vuosikymmenien aikana ja
kantanut meita [api my6s haastavien aikojen. Pddaomistajien nakemys
yhtion ydinstrategiasta ja johtamisjarjestelmasta on sailynyt ennallaan.
Aspo sopeutuu aikaan ja luopuu liiketoiminnoista, jos kokee etta ei ole
niille paras mahdollinen omistaja seka vastaavasti toteuttaa yritysostoja,
jos niiden arvioidaan luovan osakkeenomistajille arvoa ja tarjoavan konser-
nille kasvumahdollisuuksia.

Ojanen: Vahvan kansainvalistymisen my6td Aspon on kasvanut kooltaan
yli kaksinkertaiseksi. Kasvu on kyetty hallitsemaan hyvin ja olemme onnis-
tuneet valttdmaan suurimpia riskeja. Mielestdni olemme myds onnistuneet
kirkastamaan ja selkiyttamaan Aspon strategiaa seka monialayhtion vah-
vuuksia sijoittajien silmissa. Aspo on aiempaa helpommin hahmotettava
sijoituskohde, ja osakkeenomistajien maara onkin kasvanut viime vuosina
ilahduttavalla tahdilla. Talla hetkelld meitd Aspon osakkeenomistajia on jo
yli 11 000, joista valtaosa on yksityissijoittajia. Osinkotuottomme on ollut
vakaa ja vahva.

Konsernin sisalla strategiatyd on edennyt mallikkaasti ja olen erittain
tyytyvainen liiketoimintojemme nykytilanteeseen ja operatiiviseen joh-
toon. Tytaryhtididen hallitusten tyéskentelymallia on hiottu ja talla kehi-
tykselld on ollut merkittéva vaikutus koko konsernin toimintaan. Itamarkki-
noilla kasvu on ollut vahvaa ja maaratietoista. Jokaisella liiketoiminnolla on
oma selked paikkansa Aspon portfoliossa. Pidéamme kuitenkin jatkossakin
silmamme auki ja kartoitamme potentiaalisia yrityskauppakohteita seka
muita rakennemuutoksia.

11

Aki Ojanen vasemmalla ja Gustav Nyberg oikealla
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GUSTAV NYBERG:

Mielestani Aspo
ON paremmassa
kunnossa kuin se
on koskaan ollut.

Aspon strategian ytimessa on valmius rakennemuutok-
siin. Aspon konsernirakenne on kuitenkin pysynyt jo
verrattain pitkaan varsin stabiilina. Miksi ndin?

Nyberg: Vuosien varrella olemme tutkineet lukuisia poten-
tiaalisia rakennejarjestelyja, mutta portfolioomme ei kui-
tenkaan olla tehty suuria muutoksia viime vuosina. Kulu-
neen vuosikymmenen aikana olemme investoineet huo-
mattavasti nykyisiin liiketoimintoihimme ja kasvattaneet
niitd myos yritysostojen avulla. AtoB@C on erinomainen
esimerkki onnistuneesta yritysostosta, joka tukee hienosti
ESL Shippingin strategiaa. Tehtyjen investointien lisaksi

tarkeita hetkid ovat olleet my6s ne kerrat, jolloin on uskal-
lettu vetdytya mahdollisesta yritysostosta tai -myynnists,
kun niiden ei uskottu kasvattavan omistaja-arvoa pitkalld
aikavalilla.

Ojanen: Strategiansa mukaisesti Aspo tekee yrityskauppoja
tai muita rakennejarjestelyja silloin, kun se luo omistajille
arvoa. Viime vuosien aikana suurimmat yksittadiset rakenne-
muutokset ovat koskeneet ESL Shippingia. Reilu vuosikym-
men sitten ESL Shipping oli hyvin eringkdinen ja -kokoi-

nen varustamo kuin mitd se on nyt. Kehitys toimialaa kehit-
tdvaksi markkinajohtajaksi on ollut jopa hammastyttdvan
nopeaa. Myos suurin liikketoimintamme Telko on kasvanut
voimakkaasti orgaanisesti seka vahvistanut markkina-ase-
maansa Pohjoismaissa yritysostoin. Leipurin on saavutta-
nut vahvan markkina-aseman Baltiassa yritysostojen avulla.
Naiden toimenpiteiden myota koko konsernin liiketoiminnan
maantieteellinen jakauma on tasapainottunut ilahduttavalla
tavalla. Olemme myds selkeyttaneet konsernin rakennetta
luopumalla yli kymmenesta eri liiketoimintojen osista, joissa
emme nahneet strategista arvoa, mika on tuonut kertaluon-
teisia voittoja ja kasvattanut kassavirtaamme.

Minkalaisesta taloudellisesta asemasta
Aspo suuntaa uudelle vuosikymmenelle?

Nyberg: Mielestani Aspo on paremmassa kunnossa kuin se
on koskaan ollut. Meilla on aina ollut vahva nakemys siita,
etta jos yrityksessa saadaan omalle padomalle tuottoa kak-
sinumeroisia lukuja ja vieraan padoman kustannus on alhai-
nen, niin on luonnollista toteuttaa strategisia investoin-
teja ja panostaa kasvuun myods velkarahalla. Vahva kassa-
virtamme mahdollistaa padomamarkkinoiden tehokkaan
hyoédyntamisen.

Viimeisen kymmenen vuoden aikana olemme toteutta-
neet merkittavid sisdisid rakennemuutoksia ja tehostaneet
toimintaamme [&pi konsernin. Nama toimet luovat Aspolle
vahvan pohjan, kun suuntaamme seuraavalle vuosikymme-
nelle.
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Ojanen: Toteutettujen kasvuhankkeiden seka tehosta-
mistoimenpiteidemme myodta meilld on nyt resurssit saa-
vuttaa tuottopotentiaalimme. Esisyklisissa liiketoimin-
noissamme naemme jo nyt, kuinka markkinat alkavat toi-
pua koronapandemian vaikutuksista. Kevat todisti, etta
monialayhtiomme rakenne ja johtamisjarjestelma toimivat
myds poikkeuksellisessa markkinatilanteessa. Liiketoimin-
noissamme keskityttiin haastavan markkinatilanteen kes-
kella juuri oikeisiin asioihin, ja Aspon tuloksesta muodos-
tui kaikesta myllerryksesta huolimatta kohtuullisen vahva.
Tasta on kiittdminen ennen kaikkea motivoitunutta henki-
l6stoamme.

Aspo ilmoitti nostavansa tavoitetasoaan vastuullisuus-
tyon edistamisessa ja liilketoimintojen tavoitteena on
olla vastaisuudessa alojensa edelldkavij6éita vastuullisuu-
dessa. Mitka olivat syyt taman paatdksen taustalla?

Nyberg: Vastuullisuus on asia, mista on aina kannettu
Aspossa huolta - riippumatta siita, kuinka paljon se on
ollut pinnalla yhteiskunnassa. Vastuullisuus nousi teemana
vahvasti esiin, kun hallituksessa pohdimme laagjemmin
Aspon strategiaa, ja halusimme tuoda aiempaa selkeam-
min esille vastuullisuustavoitteemme. Haluamme olla par-
haita toimijoita valitsemillamme aloilla, ja uskomme saa-
vamme vastuullisuudesta myos kilpailuetua tietyilla mark-
kinoilla.

Ojanen: Vastuullinen lilketoiminta on erittain oleellinen osa
Aspon identiteettid. Vahvasti suomalaisena yhtiéna Aspon
perusarvoihin kuuluu sosiaalinen vastuu ja toisista huoleh-
timinen, oli kyseessa sitten ihmisoikeudet, verojen maksa-
minen tai korruption vastaisuus.

Ymparistdasioissa olemme varustamoliiketoimintamme
kautta nakdalapaikalla, ja vuosien saatossa olemme omin
silmin nahneet ilmastonmuutoksen etenemisen. Tassakin
asiassa haluamme olla osa ratkaisua, ja hallituksemme
linjauksen myota liikketoimintojemme tulee olla omien alo-
jensa vastuullisimpia yrityksia. Nain oikeutamme myds
taloudellisen menestyksemme ja pystymme luomaan
arvoa osakkeenomistajillemme - vastuullisesti.

Pitka tyduranne Aspo-konsernissa on saavuttamassa
paadtepisteensd. Minkadlaisissa tunnelmissa jatatte
vetovastuun seuraajillenne?

Nyberg: Tama on loistava [8htdkohta jatkaa eteenpain,
ja jatankin hyvin levollisin mielin hallituksen puheenjoh-
tajan tehtavan. Eras erityispiirre Aspon johtamisessa on
ollut hallituksen puheenjohtajan ja toimitusjohtajan muo-
dostamat ldheiset tydparit. Itse olen padssyt nauttimaan

erinomaisesta yhteistyosta seka Akin etta aiemmin halli-

tuksen puheenjohtajana toimineen Kari Stadighin kanssa.
Nyt on seuraavan tydparin aika ohjata Aspoa eteenpain
luomalla uutta ja kyseenalaistaen tarvittaessa vanhoja

oppeja.

Ojanen: Minulla on ollut urallani useita pitkia tyosuh-
teita ja hyvia esimiehia, mutta aikani Aspossa on ollut eri-
tyisen hieno ja menestyksekas kokemus. Tydeldmassa
kaikki [8htee ihmisten valisestd luottamuksesta, ja yhteis-
ty6 Gustavin ja yhtion hallituksen kanssa on toiminut sau-
mattomasti kaikki nama vuodet. Asetetut tavoitteet on
nyt saavutettu ja koen, etta nyt on luonteva hetki siir-
tda vetovastuu uudelle toimitusjohtajalle. Jatkossa vietan
aikaani enemman perheen ja minulle rakkaiden harrastus-
ten parissa. Jatan Aspon tyytyvaiselld ja iloisella mielella
sekd luottavaisena yhtion menestymisestd myds tulevai-
suudessa.
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Pitkgjanteista
omistaja-arvon
kasvattamista

— haastavissakin
markkina-
olosuhteissa

Aspo on monialayhtio, joka omistas,
johtaa ja kehittaa liiketoimintojaan seka
konsernirakennettaan pitkajanteisesti
ilman ennalta maariteltya aikataulua

TASAPAINOINEN KOKONAISUUS

Monialayhtionad Aspo muodostaa tasapainoisen kokonai-
suuden. Yhtion kassavirrat on hajautettu seka liiketoimin-
noittain ettd maantieteellisesti, mika tasoittaa suhdanne-
vaihteluiden vaikutusta konsernin tulokseen. Rakenteensa
ansiosta Aspo on defensiivinen kokonaisuus, joka pys-

tyy tuottamaan hyvaa rahavirtaa myos poikkeuksellisissa
markkinatilanteissa. Kaiken toiminnan tavoitteena on kehit-
tad Aspon arvoa tasaisesti ja pitkalla aikavalilla.

KEHITTAVA JA VASTUULLINEN OMISTAJA
Tytaryhtioiden arvoa kasvatetaan seka orgaanisesti etta
yritysostoin. Aspo omistaa liiketoiminnat tyypillisesti koko-
naan, ja omistajana se vastaa padomien hankinnasta ja
allokoinnista seka tytaryritysten investoinneista. Viime vuo-
sina suurimmat investoinnit on tehty varustamoliiketoimin-
taan: Aspo on investoinut ESL Shippingin kasvuun yli 100
miljoonaa euroa viimeisten vuosien aikana. Monialayhtitn
rakenne mahdollistaa suuretkin investoinnit, joihin yksittai-
silla liiketoiminnoilla ei valttdmatta olisi omasta takaa edel-
lytyksia. Viime vuosien aikana my6s Telko on toteuttanut
pienempia yritysostoja Pohjoismaissa ja vahvistanut ase-
maansa markkina-alueella.

Liiketoimintojen kehittaminen |dhtee aina johtami-
sesta, ja avainasemassa on seka liiketoiminnan kulloiseen-
kin kehitysvaiheeseen sopivan tytaryhtiohallituksen etta
toimivan johdon valitseminen. Monialayhtiond Aspon yksi
keskeisia piirteita onkin konsernin ulkopuolisista asiantun-
tijajdsenistd koostuvat tytaryhtidhallitukset, joiden tar-
keimpia tehtdvia ovat yritysten strategian suunnittelu
ja hyvaksyminen seka operatiivisen johdon valinta. Kaik-
kien Aspon tytaryritysten hallitusten puheenjohtajana toi-
mii konsernin toimitusjohtaja, mika palvelee konsernitason
kokonaisuuden kehittamista.

Aspo Oyj:n hallitus linjasi syksyllda 2020 yhtién uuden
pitkan aikavalin vastuullisuustavoitteen, jonka mukaan
Aspon liiketoiminnot ovat alojensa edellakavijoitsd vastuul-
lisuudessa. Viime vuosien aikana on otettu merkittavia
askeleita vastuullisuustydssa konsernitasolla, ja nyt tavoi-
tetasoa nostetaan entisestaan liiketoiminnoissa.

VAHVA KASSAVIRTA MAHDOLLISTAA
TEHOKKAAN PAAOMAMARKKINOIDEN
HYODYNTAMISEN

Aspon strategian toteuttamiseen liittyy olennaisesti myds
konsernin pdaomatehokkuus. Monialayhtiond Aspo on
hajauttanut liiketoimintansa riskejd, ja vahvan kassavirran
tukema hyva velanhoitokyky mahdollistaa padomamark-
kinoiden tehokkaan hytédyntédmisen. Matalan korkotason
aikana Aspo onkin hyddyntanyt velkarahoitusta kasvunsa
vauhdittamiseen.

Strategiaan kuuluu myds paaomarakenteesta huoleh-
timinen niin, etta konserni voi kehittaa liiketoimintojaan
ilman ennalta maarattya aikataulua. Aspolla tulee aina olla
rittdvat resurssit liikketoimintojen arvoa lisdaviin operaati-
oihin tai rakennejarjestelyihin. Vahva paaomarakenne tar-
koittaa myos, etta Aspolla ei ole ulkopuolelta tulevaa pak-
koa myyda tai muuten jarjestelld liikketoimintojaan.

VALMIUS RAKENNEMUUTOKSIIN

Yli 90-vuotisen historiansa aikana Aspo on ostanut ja myy-
nyt useita liiketoimintoja, listannut porssiin yksittaisen lii-
ketoiminnan seka jakautunut kahdeksi itsendiseksi porssi-
yhtidksi. Uusia mahdollisuuksia omistaja-arvoa kasvatta-
viin rakennemuutoksiin tutkitaan konsernissa jatkuvasti.
Arvonluontiin td8ht&aviin rakennemuutoksiin voi kuulua esi-
merkiksi yritysten tai liiketoimintojen ostoja tai myynteja,
liketoimintojen listaamisia tai muita markkinaoperaatioita.
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Vuosien saatossa konserniin on kertynyt vahvaa osaamista
yritysostoista ja ostettujen yritysten menestyksekkaasta
integroinnista. Viimeisimpana esimerkking strategisesti tar-
kedn ruotsalaisen AtoB@C-varustamon osto ja integrointi
osaksi ESL Shippingin liiketoimintoja. Pohjoismaiden paino-
arvoa on kasvattanut liséksi Telkon toteuttamat yritys-
ostot Ruotsissa, Norjassa ja Tanskassa.

VAHVASTI SUOMALAINEN YHTIO

Kansainvaélisesta liiketoiminnastaan huolimatta Aspo

on hyvin suomalainen poérssiyhtio. Aspon osakkeista yli

99 prosenttia on suomalaisomistuksessa, ja suurimpien
omistajasukujen edustajat toimivat yhtion hallituksessa
yhdessa ulkopuolisten asiantuntijajasenien kanssa. Vakaan
osinkotuoton seka tehokkaasti hajautetun liiketoiminnan ja
keskimaaraistd pienemman liiketoimintariskin myodta Aspon
omistajiin lukeutuu myds huomattava maara suomalai-

sia piensijoittajia, ja osakkeenomistajien maara on kasva-
nut tasaisesti. Yhteensa Aspolla on noin 11 000 osakkeen-
omistajaa.

ASPON TALOUDELLISET TAVOITTEET

Aspo pyrkii saavuttamaan
asettamansa taloudelliset
tavoitteet vuonna 2023.

@ OSINKOPOLITIIKKA

Aspon tavoitteena on palata
koronapandemiaa edeltavalle
osingonmaksutasolle ja
pyrkid vuosittain kasvavaan
osingonmaksuun. Osinko
maksetaan vuosittain
kahdessa ergssa.

Liikevoitto
nykyrakenteella

6%
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tameren johtava
Kuivia irtolasteja
Kuljettava
varustamo

LIIKEVAIHTO

148,4 ve

-15,2%

LIIKEVOITTO

76Me

-479 %

HENKILOSTO

295

ESL Shippingin kilpailuetu perustuu kykyyn varmistaa teolli-
suuden ja energiantuotannon tuote-ja raaka-ainekuljetukset
ymparivuotisesti vaikeissakin sadolosuhteissa. Merkittavia
asiakasryhmia ovat muun muassa terds-, energia- ja met-
sateollisuus seka ruoantuotantoketju. Varustamo tarjoaa
myos erityispalveluina suurten valtamerialusten lastauksia
ja kevennyksia merella.

ESL Shippingin alukset operoivat pdaosin Itdmeren ja
Pohjois-Euroopan sopimusliikenteessa. Kuljetukset Itdme-
relld ja Pohjanmerelld perustuvat enimmakseen pitkakes-
toisiin asiakassopimuksiin ja vakiintuneisiin asiakassuhtei-
siin. ESL Shipping tutkii myos aktiivisesti mahdollisuuksia
osallistua nykyista laajemmin Venajan arktisen alueen kas-
vumarkkinoille.

MITTAVIA INVESTOINTEJA LAIVASTOON
Asiakkaiden joustava ja luotettava palvelu edellyttaa riitta-
van suurta ja keskendan vaihtokelpoista laivastoa. Vuoden
2020 lopussa ESL Shippingilld oli likenteessa 50 alusyksik-
kda, joiden kantavuus oli yli 465 000 tonnia kuollutta pai-
noa. Aluksista 24 oli kokonaan omistettuja, kaksi véhem-
mistéomistettua ja loput 24 aikarahdattuja.

Aspo on investoinut ESL Shippingin kasvuun ja alus-
ten energiatehokkuuden parantamiseen yli 100 miljoo-
naa euroa muutaman viime vuoden aikana. Varustamon
LNG-kayttoiset alukset Viikki ja Haaga tayttavat niille ase-
tetut korkeat vaatimukset niin pdastdjen vdhentamisen,
energiatehokkuuden kuin lastinkasittelyn tehostamisenkin
suhteen. Kesakuussa M/S Viikkiin tankattiin ensimmaisena
aluksena Suomessa nestemaista biokaasua, mika mahdol-
listaa asiakkaalle [8hes paastottomat kuljetukset. Ruotsa-
laisen AtoB@C-varustamon liiketoiminta on menestyksek-
kaasti integroitu osaksi ESL Shippingia.

RAHTIMARKKINA TOIPUI VUODEN LOPULLA

ESL Shipping karsi vuoden 2020 aikana voimakkaasti koro-
naviruspandemian aiheuttamista raskaan teollisuuden tuo-
tantokapasiteetin leikkauksista, joilla oli merkittava vaiku-
tus kuljetusvolyymeihin vuoden alussa kansainvélisessa
likenteessd, ja maaliskuusta alkaen aina kolmannelle nel-
jannekselle asti varustamon paamarkkina-alueella Euroo-
passa. Varustamon henkiléston terveydesta ja turvalli-
suudesta huolehtiminen on ollut poikkeuksellisissa olo-
suhteissa ensiarvoisen tarkeda. Maahenkilostd siirtyi heti
maaliskuussa etatdihin niin Suomessa kuin Ruotsissa, ja
padosa henkilostosta tydskenteli vuoden lopussa edelleen
etana. Merihenkiléstdn osalta miehisténvaihtojen onnistu-
miseen pandemiaolosuhteissa panostettiin erityisesti.

ESL Shipping onnistui sailyttdmaan normaalin palvelu-
kyvyn ja turvaamaan asiakkaidensa toimitusketjujen kes-
keytymattomyyden poikkeuksellisissa toimintaolosuh-
teissa, joissa alusten miehistsjen vaihtaminen, huollot tai
varaosatoimitukset eivat ole toimineet normaalisti lento-
yhteyksien puuttumisen ja matkustusrajoitusten vuoksi.
Merihenkilostdssa esiintyneet muutamat koronavirusta-
paukset on karanteenitoimien johdosta kyetty rajaamaan
siten, etta niilld ei ole ollut juurikaan vaikutusta alusliiken-
teeseen.

Aspon tavoitteena on entisestadn vahvistaa ESL Ship-
pingin asemaa Itameren johtavana, ymparistoystavallisim-
pana ja kannattavuuttaan jatkuvasti parantavana varusta-
mona. ESL Shipping on hyvin valmistautunut muutokseen
kohti fossiilittomia merikuljetuksia, ja kuljetusvolyymit ovat
toipumassa koronaviruspandemian aiheuttamasta histo-
riallisesta aallonpohjasta. Investoinnit ymparistoystavalli-
siin aluksiin ja AtoB@C-yrityskauppa luovat vakaan pohjan
tulevaisuuden kasvulle ja tuloksen parantumiselle.
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Biokaasulla kohti fossiilivapaata toimitusketjua

Vuonna 2019 ESL Shipping ja SSAB ottivat kayttoon uuden kuljetusketjun, joka lahes puolitti terds-
yhtion raaka-ainekuljetuksista aiheutuvat hiilidioksidipaastét Luulajan, Oxeldsundin ja Raahen sata-

mien valilld. Uudistetussa kuljetusketjussa perinteisia polttoaineita korvattiin nesteytetylla maakaa-
sulla (LNG), jota ESL Shippingin uudet alukset Viikki ja Haaga kayttavat. Nyt yhtiot testaavat bio-

kaasun kayttoa lisapolttoaineena korvaamaan fossiilisia polttoaineita edelleen.

Kesakuussa 2020 M/S Viikkiin tankattiin LNG:n lisdksi yksi rekkaera biokaasua, joka tuotiin SSAB:n
Raahen satamaan Gasumin terminaalista Porista. Kyseessa oli ensimmainen kerta, kun biokaasua kay-

tettiin laivan polttoaineena Suomessa.

“Biokaasussa oleva metaani on biogeenisestd materiaalista perdisin, joten se ei sisdlld lainkaan fossii-
lista hiiltd. Testissd kdytettdvdn biokaasun mdadrdlla voisimme védhentdd laivaketjun hiilidioksidipéds-

tojd edelleen 25-28 %", taustoittaa SSAB:n ymparisto- ja turvallisuusjohtaja Harri Leppanen.

"ESL Shippingin yksi keskeisistd ympdristétavoitteista vuonna 2020 oli biokaasun testaaminen
aluksissamme. Olemme tehneet SSAB:n kanssa pitkdjdnteistd yhteistydtd kuljetuspddstdjen
véhentdmisessd jo vuosien ajan ja nyt olemme ottaneet uuden, merkittévdn askeleen kohti

fossiilitonta merilikennettd”, sanoo ESL Shippingin toimitusjohtaja Mikki Koskinen.

SSAB haluaa tuoda fossiilivapaan teraksen markkinoille maailman ensimmaisena terds-
yhtionad jo vuonna 2026. Yhtion koko toiminnan on maara olla fossiilivapaata vuoteen
2045 mennessa. “Taysin fossiilivapaat toiminnot vaativat kuitenkin, ettd myods kulje-

tuksista on poistettu fossiiliset polttoaineet”, kiteyttda Harri Leppanen.

ESL Shipping
on fossiilittomien

merikuljetusten
eturintamassa
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LEIPURIN.
Leivasta ja
reseptista

kokonaisuuksien
tarjoomaan

LIKEVAIHTO

101,0me

-12,7%

LIIKEVOITTO

1,4me

-53,3 %

HENKILOSTO

262

Leipurin on tukkukauppa, joka on erikoistunut tarjoamaan
ratkaisuja leipomoasiakkaille, muulle elintarviketeollisuu-
delle seka kodin ulkopuolisen sydmisen (foodservice) ket-
juasiakkaille ja vahittaiskaupalle. Leipomoliiketoiminnan rat-
kaisut kdsittavat muun muassa raaka-aineet, reseptiikan,
tuotevalikoiman kehityksen ja koulutuksen leipomoille seka
muulle elintarviketeollisuudelle. Leipurin my6s suunnittelee,
toimittaa ja huoltaa leipomoteollisuuden valmistuslinjoja,
paistopisteitd seka muita elintarviketeollisuudessa tarvitta-
via koneita ja laitteita. Foodservice-liiketoiminnassa Leipu-
rin tarjooma sisaltad seka raaka-aineita ettd palvelukonsep-
teja kuten esimerkiksi hankinta- ja logistiikkapalveluita. Lei-
purin raaka-aineita ja koneita toimittavat kumppanit ovat
alansa johtavia kansainvalisia valmistajia. Leipurin toimii
Suomessa, Venajallg, Baltiassa, Ukrainassa, Kazakstanissa
ja Valko-Venagjalla.

PANDEMIAN VAIVAAMA VUOSI

Leipurin liikevaihto on ollut vakaa lapi vuosien ja erilaisten

suhdanteiden, mutta koronaviruspandemia heikensi kysyn-
tad ja kannattavuutta vuonna 2020. Leipomoille ja elintar-
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vikealalle asetetuilla rajoituksilla oli merkittédva negatiivinen
vaikutus Leipurin kaikkeen toimintaan. Markkinoiden myl-
lerryksestd huolimatta Leipurin pystyi yllapitémaan hyvaa
toimintakapasiteettia pandemian keskellg, eika toimitus-
ketjussa ollut merkittavia hairioita. Merkkeja markkinoiden
elpymisestd alkoi nakya vuoden loppua kohden, ja Leipurin
markkina-asema on edelleen vahva teollisten leipomoiden
markkinoilla Suomessa, Vengjalla ja Baltian alueella.

INVESTOINTEJA DIGITAALISIIN KANAVIIN
Haastava vuosi toi mukanaan myds paljon positiivista kehi-
tysta ja uusia aloitteita. Leipurin kehitti digitaalisia valmiuk-
siaan vuonna 2020, ja yhtion verkkokauppa kasvoi Suo-
messa 88 % edellisvuoteen verrattuna. Poikkeuksellisten
olosuhteiden vuoksi Leipurin jatkoi tuotekehitysyhteistyota
asiakkaiden kanssa verkkoseminaarien ja etdkokousten
avulla. Baltian maissa uuden toiminnanohjausjarjestelman
kayttoonotto saatiin paatdkseen matkustusrajoituksista
huolimatta. Kaiken kaikkiaan siirtyminen etdtydhdn onnistui
hyvin ja mahdollisti myos liiketoiminnan kehittamisen ope-
ratiivisten rutiinien lisaksi.

HYVISSA ASEMISSA HYOTYMAAN

ALAN TRENDEISTA

Elintarviketeollisuuden keskeiset keskipitkan aikavalin tren-
dit ovat pysyneet suurelta osin ennallaan. Makrotasolla
vastuullisuus ja digitalisaatio ovat alan avaintekijoitd. Elin-
tarvikkeiden arvoketjussa paikallinen tuotanto ja nouse-
vat raaka-aineet, kuten kaura ja lihankorvikkeet, kasvatta-
vat suosiotaan. Kuluttajille terveytts, hyvinvointia ja muka-
vuutta taydentavat kasityoldiset arvot ja kotileivonta.
Kattavan ratkaisuvalikoiman ja vuosien aikana kertyneen
asiantuntijuuden ansiosta Leipurilla on hyvat mahdollisuu-
det hyddyntaa elintarviketeollisuuden nousevia trendeja.
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Pielispakarin kasvutarina jatkuu

Leipurin tukemana

Pielispakari on Nurmeksessa toimiva leipomo

ja Leipurin asiakas yli 20 vuoden ajalta. Yhteis-
tyo alkoi, kun perheyritys halusi kehittaa liike-
toimintaansa ja tehostaa karjalanpiirakan tuo-
tantomadria. Tuotanto oli tuolloin manuaalista
ja tasalaatuisuudessa ilmeni gjoittain haasteita.
Leipurin tarjosi kokonaisvaltaisen ratkaisun, joka
huomioi tuotannon kaikki osa-alueet tuotantolin-
jasta raaka-aineisiin seka tuotantolinjan huoltoi-

hin ja varaosiin.

Leipurin toteutti Pielispakarille tuotantolinjan
raataldidyn suunnittelun, testauksen ja toteu-
tuksen. Tuotantolinjalle valittiin tuotteisiin par-
haiten sopivat laitteet ja ratkaisut Leipurin
yhteistyokumppaneilta. Vaikka karjalanpiirakka
on suomalainen tuote, tarvittiin raaka-aineisiin ja

koneisiin my6s ulkomaista osaamista.

“Leipurin kanssa [6ysimme kumppanit, joiden
avulla saimme kasattua hyvdn paketin tuo-

tannon automatisoimiseksi. Kun aikaisemmin
teimme noin 3 miljoonaa piirakkaa vuodessa,
automatisointi kymmenkertaisti tuotannon ja

seuraava vaihe vielé kaksinkertaisti tuotannon.

Nykydcin olemmekin maail-
man suurin karjalanpiirakan
valmistaja”, kertoo Pielispa-
karin toimitusjohtaja Erkki

Timonen.

Yhteisty6 Leipurin kanssa

jatkuu yha ja vuonna 2020
Pielispakarille asennettiin

muun muassa kokonaan uusi
tuotantolinjasto. Leipurin myds
huoltaa kaikki Pielispakarin koneet
vuosittain ja avustaa saannollisesti

uusien tuotteiden kehittdmisessa.

Pielispakarin tavoitteena on laajentaa kapasi-
teettia siten, etta tuotannossa ylitetadn jopa
100 miljoonan piirakan raja. Sitd varten toimi-
tiloihin tullaan tekem&an merkittava laajennus,
jotta maailman suurin karjalanpiirakan valmistaja
padsee viemaddn tuotteitaan myds maan rajojen

ulkopuolelle.

"Automatisointi

kymmenkertaisti
tuotannon.”
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"'TELKO

Johtava muovi-
raaka-aineiden,
teollisuus-
kemikaalien ja
voiteluaineiden
jakelija

LIIKEVAIHTO

251,3 me

-15,4%

LIIKEVOITTO

149 ve

+86,3 %

HENKILOSTO

308

Telko toimii linkking teollisuuden asiakkaiden ja kansainva-
listen raaka-ainevalmistajien valilla. Telko toimittaa muo-
veja, kemikaaleja ja voiteluaineita seka erilaisia laadukkai-
den tuotteiden valmistuksessa tarvittavia raaka-aineita
asiakkailleen. Telkon vahvuuksiin lukeutuvat laaja tuoteva-
likoima, kattava tekninen asiantuntemus ja monipuolinen
paikallisten markkinaolosuhteiden ymmarrys. Telkon raa-
ka-aineisiin ja tuotantoprosesseihin liittyva tekninen osaa-
minen auttaa asiakkaita suunnittelemaan entista parempia
ja kilpailukykyisempig tuotteita. Telkon 24 toimipistettd 16
maassa varmistavat sen, ettd palvelu hoituu joustavasti ja
tuotteet voidaan toimittaa asiakkaiden vaatimusten mukai-
sesti.

KANNATTAVUUS PARANI MERKITTAVASTI
VUONNA 2020
Telkon keskeiset paamiehet ovat tunnettuja muoviraaka-ai-
neiden, kemikaalien ja voiteluaineiden valmistajia kuten
ExxonMobil Chemical, Lotte Chemical, BASF, LG Chem,
Castrol ja Matrix. Muoveista Telko toimittaa seka teknisia
muoveja ettd valtamuoveja. Asiakkaita ovat muun muassa
pakkaus-, rakennus- seka sahko- ja elektroniikkateollisuu-
den yritykset ja kuluttajatuotteita valmistavat muovite-
ollisuuden yritykset. Kemikaaleista Telko toimittaa teolli-
suuskemikaaleja seka erikoiskemikaaleja. Asiakaskuntaan
kuuluvat muun muassa maali-, painovari-, pakkaus-, kosme-
tiikka-, rakennus- seka kemianteollisuuden yritykset. Voite-
luaineista Telko toimittaa voiteluaineita niin valmistavalle
teollisuudelle, merenkulkuun kuin ajoneuvojenkin tarpeisiin.
Myds autokemikaalit kuuluvat Telkon valikoimaan.

Vuonna 2020 Telko jatkoi strategiansa toteuttamista
ja kannattavuuden parantamista. Kannattavuuden kehitty-
misessa ovat avainasemassa olleet ostamisen tehostami-

nen, panostaminen korkeamman lisdarvon teknisiin tuot-
teisiin, logistiikan kehittaminen seka aktiivinen hinnoittelu.
Lisaksi varastojen kierto on nopeutunut huomattavasti ja
ndin paaoman kayttd on tehostunut merkittavasti. Tuo-
tekehitys vaihtoehtoisten muoviraaka-aineiden tuotetar-
jooman kehittamiseksi on kasvanut, ja Telko pyrkii kuitu-
ja kierratysmuovien lisadmiseen seka niiden suhteellisen
osuuden kasvattamiseen erityisesti l[dnsimarkkinoilla.

KOHDENNETTUJA INVESTOINTEJA KASVUUN
Syyskuussa Telko osti ruotsalaisen ILS Nordic AB:n ja sen
tytaryhtion Autolubes Nordic AB:n osakekannan. ILS Nor-
dic on BP Castrolin voiteluaineiden strateginen jakelija-
kumppani Ruotsissa ja Norjassa. Kaupalla Telko vahvisti
asemiaan Pohjoismaiden voiteluainemarkkinoilla. Yrityskau-
pan myo6ta Pohjoismaiden osuus Telkon likevaihdosta kas-
vaa noin 40 %:iin. Samalla kauppa nostaa voiteluaineet Tel-
kossa vahvaksi segmentiksi muovien ja kemikaalien rin-
nalle.

Telko noudattaa tarkasti kaikkia ymparisto- ja turvalli-
suussdadoksia seka panostaa vahvasti ymparistdoystaval-
lisiin, vaihtoehtoisiin muoviraaka-aineisiin. Muoviraaka-ai-
neita kayttava teollisuus hakee vaihtoehtoja perinteisille
raaka-aineille ja pyrkii [6ytamaan ymparistoystavallisempid
ratkaisuja. Suurimmat raaka-ainetuottajat taas panostavat
tuotekehityksessaan voimakkaasti korvaaviin biopohjaisiin
tai biohajoaviin materiaaleihin. Liiketoiminnan odotetaan
kasvavan erityisesti [ansimarkkinoilla, mutta myos itamark-
kinoilla asiakkaat ovat kiinnostuneita esimerkiksi bioha-
joavien muovipussien tai liuotinvapaiden maalien valmis-
tukseen sopivista raaka-aineista. Telkon tavoitteena onkin
olla jakelualalla vastuullisuuden edelldkavija sen kaikilla
osa-alueilla. Nain Telko auttaa osana arvoketjua myds par-
tnereitaan toteuttamaan vastuullisuustavoitteitaan.
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Kohti yha vahvempaa roolia arvoketjussa

Telko on télla hetkelld tehokkaampi ja kannattavampi yhtio kuin
koskaan pitkan historiansa aikana. Kehityksen taustalla on syksylla

2019 aloitettu strategiatyd ja sen menestyksekas jalkauttaminen.

Uudistettua strategiaa [8hdettiin Telkossa toteuttamaan kolmessa
vaiheessa. Ensimmaisessad vaiheessa keskityttiin perusasioiden
kuntoon laittamiseen ja vahvan perustan luomiseen kannattavalle
kasvulle. Pdaoma- ja kustannustehokkuuden parantaminen seka
entista aktiivisempi hinnoittelu ovat olleet avainasemassa. Haas-
tavasta markkinatilanteesta huolimatta tulokset ovat jo ndhta-

vissa.

“Vuoden 2020 aikana olemme saavuttaneet tdrkeimpien verrok-
kiyritysten tason sekd liikevoittoprosentin ettd pddoman kiertono-
peuden osalta. Tdmdn kehityksen on mahdollistanut oikeat stra-
tegiset valinnat sekd henkiléstémme sitoutuneisuus ja tinkimd-
ton tyoskentely tavoitteiden saavuttamiseksi. Olemme erittdin
hyvéssd asemassa siirtymddn strategiamme seuraavaan vaihee-

seen”, kertoo Telkon toimitusjohtaja Mikko Pasanen.

Toisessa toteutusvaiheessa fokus on likevaihdon kasvattami-
sessa kannattavuudesta tinkimatta. Kullekin markkinalle ja liike-
toiminnalle on tarkkaan maadritelty ne kilpailuedun [ahteet, joiden
varaan Telkon kasvu tulee rakentumaan. Telkon johtamismallia on
myo6s uudistettu tukemaan mahdollisimman hyvin yhtién paivitet-

tyd strategiaa.

“Olennaista on, ettd emme aio ldhivuosina kasvaa joka suuntaan,
mutta kullakin liiketoiminta-alueella olemme tunnistaneet kas-
vualueita, joihin tulemme panostamaan. Investoimme kasvuun
niillé alueilla, joissa meillé on todistetusti kykyd luoda liséarvoa
ja hyvdd tulosta. Myés yrityskaupat ovat yksi mahdollinen

tapa edesauttaa kasvua tdrkeiksi koetuilla markkinoilla”,

taustoittaa toimitusjohtaja Pasanen.

Tulevina vuosina Telko tavoittelee yha vahvempaa roolia
arvoketjussa syventden yhteistyota niin asiakkaiden kuin
paamiestenkin kanssa. Liiketoiminnan kasvu on jatkossa
aiempaa keskittyneempas, ja siind ohjaavana tekijana

on yha parantuva kannattavuus.

15




LIKETOIMINNOT

IKQUKO

Vaativien
tyOymparistojen
asiantuntija

HENKILOSTO

22

Kaukon luvut raportoidaan
osana Telko-segmenttia J—

Kauko toimii vaativien tydymparistdjen asiantuntijana
rakentaen alykkaita laite- ja palvelukokonaisuuksia, jotka
varmistavat tyontekijoiden arjen sujumisen tehokkaasti ja
saumattomasti haastavissakin tyoskentelyolosuhteissa.
Vuotta 2020 leimasi koko maailmaa ravistelleet poik-
keusolot, jotka vaikuttivat myos Kaukon toimintaan ja asi-
akkaisiin. Poikkeuksellisista olosuhteista huolimatta Kauko
teki vahvan tuloksen. Terveydenhuollossa yhtio pystyi
nopeasti reagoimaan ja muokkaamaan liikketoimintaansa
vastaamaan poikkeusolojen synnyttdmaa suojavarusteky-

syntda, ja keskittyi palvelemaan viranomaisia seka tervey-
denhuollon ammattilaisia heidan taistelussaan pandemiaa
vastaan.

KETTERIA RATKAISUJA
ASIAKKAIDEN HAASTEISIIN
Poikkeusoloista huolimatta yhtiossa
etsittiin kaukokatseisesti yhdessa
asiakkaiden ja partnerien kanssa
vastauksia uusista teknolo-
gioista asiakkaiden liiketoimin-
nan haasteisiin. Poikkeusolojen
ohjaamana teemoiksi nousivat
tdna vuonna ratkaisut, joilla
luotiin tehokkuutta ja naky-
vyytta tuotantoymparistaihin,
turvallisuutta tyéhon, tydkaluja
osaamisen siirtoon ja etdyhteis-
tyohon sekd konkreettisia vali-
neita turvallisen tyo- ja asiointiym-
paristdon luomiseen.

Liikkuvassa tietotydn liikketoiminnassa vuosi 2020 elet-
tiin asiakkaiden rinnalla pandemian eri vaiheissa. Teollisuu-
den asiakkaille toimitettiin apua osaamisen siirron ratkai-
suilla, jotka mahdollistivat ty6n jatkumisen etatyokalujen
avulla. Vuoden aikana puettavien alylasien kysynta kas-
voi poikkeusolojen tuomien matkustusrajoitusten myota.
Osaamisen siirtoon liittyen Kauko toimitti vuoden aikana
myos useita AV-ratkaisuja fyysisten tapahtumien siirryt-
tyd verkkoon.

Logistiikka-asiakkaiden osalta 2020 oli merkittavien
l[apimurtojen vuosi, jossa uudet ratkaisut toivat tehok-
kuutta ja parempaa nakyvyyttd asiakkaiden toimintoihin.
Vuoden aikana myos solmittiin edellisvuoden tapaan Han-
sel-puitesopimustoimittajana merkittavia uusia asiakasso-
pimuksia. Lisaksi yhteiskunnalle kriittisien asiakkaiden toi-
mintakykya pidettiin yll& usealla merkittavalla laitetoimi-
tuksella.

HUOLTOVARMUUTTA KRIISIN KESKELLA
Terveydenhuollolle vuosi 2020 oli erityisen haastava koko
asiakaskunnan siirtyessa taistelemaan koronapandemiaa
vastaan. Kaukon terveydenhuoltoliiketoiminnan tiimi vas-
tasi onnistuneesti tahan haasteeseen rakentaen luotetta-
van ja laadukkaan sillan Kiinan ja Suomen vélille. Nain Suo-
men terveysviranomaisille saatiin toimitettua PPE-tuot-
teita tilanteessa, jossa tuotteiden globaali kysynnan ja
tarjonnan tasapaino horjui pandemiakriisin myota. Lop-
puvuodesta myos medical-IT-liketoiminta alkoi toipus, ja
uusien kauppojen toimitukset tapahtuvat vuoden 2021
alkupuolella.
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Nopea sovelluskehitys ja helppo
kdyttéonotto ylittivat odotukset

Raskone Oy on raskaan kaluston autokorjaamo, jossa huolletaan ja korjataan
kuorma- ja pakettiautoja, peravaunuja, tyokoneita seka henkildautoja. Yritys
on Suomen suurin monimerkkikorjaamo, joka palvelee asiakkaitaan 19:ssa

toimipisteessa ympari Suomen.

Kun yrityksen varaosien kirjaukseen kaytettava sovellus ja kasipaate tuli-
vat tiensa padhan, Kaukolta [6ytyi apu sovelluksen nopeaan siirtoon
Android-kayttojarjestelmalle. “"Ohjelmistoprojektiksi aikataulu ylitti odotuk-
seni”, kiittelee Raskoneen IT Team Manager Maxim Demin, joka vastasi

uudistusprojektista ja sen tarvemadrittelysta.

Aikaisernmin varaosien viivakoodit luettiin Windows CE -pohjaisella kasipaatteella.

Seka laitteen etta sovelluksen elinaika ja tietoturva tulivat tiensa paahan kevaalla

2020. "Otin Kaukoon yhteyttd ja pidimme aiheesta palaveria jo samalla viikolla. He tar-
josivat vaihtoehtoa siirtéé vanhan sovelluksen toiminnallisuudet Android-pohjaiseen kéyt-
toliittymdacdn TOUGHBOOK Omnian avulla”, Demin kertoo. Omnia-kehitysympariston ketteryy-

den ansiosta sovelluksen tekoa aloitettiin jo ensimmadisessd palaverissa valmiiden toiminnallisuuksien

ja kayttoliittymaelementtien avulla.

Uusi sovellus on tuonut mukanaan |&pinakyvyytta ja tietoa laitekannasta, mutta myds parantanut huoltotoi-

minnan tuloksellisuutta. Myos asentajilta on tullut kiitosta uuden ratkaisun kaytettavyydesta.

“Olemme tehneet Kaukon kanssa yhteistydtd jo 15 vuoden ajan: hankkineet heiltd laitteita ja saaneet niille

tukea ja huoltoa. Kaikki on mennyt erittdin hyvin myds uuden projektin parissa: sovelluksen teon, sekd lait-

teiden kdyttéénoton suhteen. Olemme aina saaneet Kaukolta ensiluokkaista palvelua”, Demin kiteyttaa.



VASTUULLISUUS

Aspon
vastuullisuus-
raportti 2020

Sosiaalisesti, taloudellisesti ja ympariston nakokulmasta
kestava liiketoiminta on edellytys pitkan aikavalin arvon-
luontiin. Vastuullisesti johdettu, kasvava yritys luo tyota,
verotuloja ja hyvinvointia.

Monialayhtiénd Aspon eri liiketoiminnoilla on osin hyvin
erilaiset painopistealueet vastuullisuustydssaan. ESL Ship-
ping on aktiivisesti pienentanyt ymparistojalanjalkeaan
minimoimalla laivastonsa paastoja ja energiankulutusta.
Leipurin toiminnan keskitssa on tuoteturvallisuus ja jat-
teen seka havikin vahentaminen. Tuoteturvallisuus on ensi-
arvoisen tarkead myos linkking teollisuuden asiakkaiden ja
kansainvalisten raaka-ainevalmistajien valilld toimivan Tel-
kon liiketoiminnassa. Aspon eettiset ohjeet luovat kuiten-
kin yhteiset pelisadnnot vastuulliselle liketoiminnalle kon-
sernin kaikissa tytaryhtidissa.

VASTUULLISUUS

Loppuvuodesta 2020 Aspon hallitus linjasi konser-
nin uuden vastuullisuustavoitteen: Aspon liiketoimintojen
tavoitteena on olla vastuullisuuden edellakavijoitd omilla
aloillaan. Tiedostamme, etta tyotd on vield paljon tehta-
vana ja kehitysta on tapahduttava jokaisessa liiketoimin-
nassamme. Hallituksen linjauksen mukaisesti kaikki Aspon
liketoiminnot ovat alkaneet maaritelld uudelleen omia, toi-
mialoilleen relevantteja vastuullisuustavoitteita ja -mitta-
reita seka kehittda raportointiprosessejaan. Vastuullisuus-
tyon edistymista tullaan seuraamaan vastaisuudessa niin
liketoimintojen omissa kuin myds Aspon vuosittaisissa
vastuullisuusraporteissa. Liiketoimintokohtaiset vastuulli-
suustavoitteet tullaan julkaisemaan erikseen kuluvan vuo-
den aikana.

Aspo on vuodesta 2018 alkaen ollut YK:n Global Com-
pact -aloitteen jgsen, ja konsernin toimintaa ohjaavat
YK:n maarittelemat kymmenen ihmisoikeuksia, tydelaman
oikeuksia, ymparistoa ja korruption vastaisuutta koskevaa
periaatetta. Vuonna 2019 Aspo liittyi my6s yritysvastuu-
verkosto FIBSin jaseneksi.

Sidosryhmatutkimus ja sen pohjalta laadittu olennai-
suusanalyysi auttavat meitd ohjaamaan konsernitason yri-
tysvastuu- ja sidosryhmatydskentelyamme niihin asioihin,
jotka ovat sidosryhmillemme merkityksellisimpia ja samalla
liittyvat liiketoimintamme kannalta tarkeimpiin taloudelli-

WE SUPPORT

siin, sosiaalisiin ja ymparistdvaikutuksiin. Olennaisuusana-
lyysin perusteella Aspon merkittavimmiksi vastuullisuus-
ndkokohdiksi on maaritelty tyéntekijdiden sitoutuminen

ja tyéhyvinvoinnin edistdminen, avoimuus ja sadnnoston
sekd eettisten periaatteiden noudattaminen, ymparistoys-
tavalliset innovaatiot ja pdastdjen véhentaminen seka tuo-
teturvallisuus. Vuonna 2021 julkistettavien kunnianhimois-
ten liiketoimintakohtaisten tavoitteiden lisaksi myds naita
konsernitason prioriteetteja seurataan kaikissa liiketoimin-
noissa.

Aspon vastuullisuustyon johtamisesta vastaa konsernin
toimitusjohtaja, joka raportoi yhtién hallitukselle riskienhal-
lintapolitiikan mukaisesti. Aspo raportoi vuosittain edisty-
misestaan Global Compact -periaatteiden toteuttamisessa
0sana tatd Suomen Kirjanpitolain ja EU 2014/95EU-direk-
tiivin vaatimusten mukaista selvitysta muista kuin talou-
dellisista tiedoista. Aspon hallitus hyvaksyy ja allekirjoit-
taa nama tiedot vuosittain tilinpadtdksen hyvaksymisen
yhteydessa.

Helsingissd, 19. helmikuuta 2021

ASPO 0OYJ

Hallitus Toimitusjohtaja
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ASPON VASTUULLISUUSMATRIISI

Vuosien 2018 ja 2019 aikana toteutetussa sidos-
ryhmakyselyssa tutkittiin Aspon osakkeenomis-
tajien ja potentiaalisten sijoittajien nakemyksia
yhteensd noin 40:std vastuullisuuden eri aihealu-
eesta ja niiden merkityksesta Aspon liiketoimin-
taan. Aihealueet madriteltiin ulkopuolisen konsult-
titalon ja Aspon johtoryhman toimesta. Samaan
kyselyyn vastasi myos Aspo-konsernin ja sen lii-
ketoimintojen valittuja johtohenkiltitd seka hal-
lituksen jasenid. Oheinen kaavio kuvaa sidosryh-
matutkimuksessa olennaisimpina vastuullisuus-
aiheina esiin nousseiden teemojen sijoittumista
asteikolla.

. Sosiaalinen vastuu
. Hyva hallintotapa
. Ympadristovastuu

. Muut vastuullisuusaiheet

VASTUULLISUUS

erittain
suuri

MERKITYS SIJOITTAJILLE

vahainen

<

<%

Q0 0 O 00

Tyontekijoiden sitoutuminen ja tydtyytyvaisyys

Avoimuus (esim. taloudellisen ja ei-taloudellisen tiedon
julkistaminen, johdon palkitseminen ja hallintotoimet)

Ymparistdystavalliset innovaatiot
(esim. uusien vdhapaastoisten laivojen rakentaminen,
vihredt tuoteportfoliot)

Polttoaineen kaytdn tehostaminen ja vdhentdminen
(esim. reittien optimoinnilla)

Tyohyvinvoinnin edistaminen

Eettisten periaatteiden noudattaminen
(mm. korruption torjunta seka ihmisoikeudet omassa
toiminnassa ja toimitusketjussa)

VAIKUTUS ASPO-KONSERNIIN

006 0 0 ©

erittain
suuri

Kierratettavien, uusiutuvien tai biohajoavien tuotteiden
osuuden kasvattaminen

llmastonmuutoksen hillitseminen, CO,-paastéjen vahentaminen
ja hiilineutraalisuus

Hallinnointi (esim. Hallintorakenne, osakkeenomistajien
oikeudet, liiketoiminnan eettisyys, compliance-ohjelma)

Riskienhallinta
Tuoteturvallisuus

Henkilostopdaoman hallinta
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YMPARISTOVASTUU

Investointeja
ympariston
hyvaksi

Vuodelle 2021 suunniteltujen
ymparistdinvestointien arvo

3 Ve

VASTUULLISUUS
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Ymparistdvastuu tarkoittaa Aspolle valintoja ja konkreettisia tekoja

ympariston puolesta kaikissa liiketoiminnoissa. Monialayhtion luonteeseen

kuuluu, etta liiketoiminnan kannalta olennaiset ymparistondkdkulmat ja

-vaikutukset voivat vaihdella merkittavasti eri tytaryhtididen valilla.

Tekojen ja valintojen tukena ovat konsernin tytaryhtidille
yhteiset ymparistoohjeistukset ja -maaraykset, joiden kes-
keisend periaatteena on toimintojen jatkuva parantami-
nen. Ymparistonakodkulmien huomioon ottamiseksi toimi-
tusketjuissa Aspolla on eettiset ohjeet tavaran- ja palve-
luntoimittajille. Maine vastuullisena, ymparistovaikutukset
huomioon ottavana toimijana on Aspolle tarkea kilpailute-
kija, silla ymparistdasioilla on arvoa seka asiakkaille etta
muille sidosryhmille.

YMPARISTORISKIEN HALLINTAAN
PANEUDUTAAN HUOLELLA
Merkittaviksi ymparistdon liittyviksi riskeiksi konsernissa on
tunnistettu muun muassa oman toiminnan ymparistévahin-
got erityisesti polttoaineen kasittelyssa varustamoliiketoi-
minnassa ja kumppanien toiminta esimerkiksi kemikaalien
kuljetuksessa ja varastoinnissa. My®s muuttuva regulaatio,
esimerkiksi ymparistdlainsaadannon kiristyminen, energia-
poliittiset muutokset tai polttoaineverotuksen kehitys, voi
vaikuttaa merkittavasti toimintaedellytyksiin tai kustannuk-
siin. Aspo seuraa jatkuvasti sdantelyn kehittymista ja pyrkii
kehittdmaan liiketoimintaa oikea-aikaisesti ja kustannuste-
hokkaasti, jotta sadntelymuutosten mahdollisesti aiheutta-
mat investointitarpeet voidaan hallita.

Riskeihin varaudutaan ja niitd hallitaan hyvalld ymparis-
tdjohtamisella. Esimerkiksi Itameren herkdssa ekosystee-
missd operoivalla ESL Shippingilléd on oma ympaéristsjoh-

tamisjarjestelma, jolle on myonnetty ISO 14001 -ymparis-
tosertifikaatti. Vuoden 2020 aikana ESL Shipping kirjasi
kolme (vuonna 2019: 3) lievaa oljyvahinkoa. Yhteensa
vahinkojen seurauksena ymparist6on paasi alle viisi lit-
raa oljya tai nesteytettya maakaasua. Vahingot kasiteltiin
asianmukaisesti eika niistd aiheutunut viranomaisten jat-
kotoimia.

KOHTI FOSSIILIVAPAITA MERIKULJETUKSIA
Avainasemassa koko konsernin ymparistovaikutusten pie-
nentamisessa on energian ja raaka-aineiden kayton tehos-
taminen. ESL Shippingille merkittdvimmat ymparistonako-
kulmat liittyvat laivaston energiatehokkuuden parantami-
seen ja hiilijalanjaljen pienentamiseen. ESL Shippingin kaikki
alukset kayttavat polttoaineenaan joko ymparistoystaval-
lista vaharikkista oljya tai merkittdvasti hiilidioksidipads-
t6ja vahentavas, ldhes kokonaan rikitdntd nesteytettya
maakaasua. Aspo on investoinut vimeisten vuosien aikana
yli 100 miljoonaa euroa varustamoliiketoiminnan kehitta-
miseen, ja merkittava osa investoinneista on kohdistunut
nimenomaan kaluston energia- ja kustannustehokkuuden
parantamiseen. My6s vuodelle 2021 on suunniteltu noin
8 miljoonan euron ymparistdinvestoinnit ESL Shippingin
nykyisiin aluksiin.

Kansainvalinen merenkulkujarjesté IMO on asetta-
nut meriliikenteelle tiukat paastotavoitteet tuleville vuo-
sille: kasvihuonekaasujen paastoja pitds vahentsa 40 pro-
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senttia vuoteen 2030 mennessa ja 70 prosenttia vuoteen
2050 mennessd vuoden 2008 tasoon verrattuna. Tavoit-
teisiin pdaseminen tulee vaatimaan uutta teknologiaa ja
uusia, fossiilivapaita polttoaineita. ESL Shipping on erin-
omaisessa asemassa talle muutosmatkalle, ja varusta-
mon yksi keskeisista ymparistotavoitteista vuonna 2020
olikin biokaasun testaaminen varustamon aluksissa. Bio-
kaasussa oleva metaani on biogeenisesta materiaalista Vuonna 2020
peraisin, joten se ei sisalla lainkaan fossiilista hiilts. Kesa- A SR ' ESL Shippingin
kuussa 2020 M/S Viikkiin tankattiin LNG:n lisaksi yksi rek-
kaera biokaasua, joka tuotiin SSAB:n Raahen satamaan
Gasumin terminaalista Porista. Kyseessa oli ensimmainen [ Mk ; laskivat noin 7 %
kerta, kun biokaasua kaytettiin laivan polttoaineena Suo- ! : ;
messa.

ESL Shippingin alukset tuottavat valtaosan Aspo-kon-
sernin hiilidioksidipdastoista. Vuonna 2020 varustamon
hiilidioksidipaastot laskivat noin 7 %. Lisaksi polttoaineen
rikkipitoisuutta koskevien saadosten tiukentumisen myota
ESL Shippingin rikkipaastot laskivat noin kolmasosaan
edellisvuoteen verrattuna. Koronapandemian vaikutukset
nakyivat alentuneen kuljetuskysynnan lisaksi my6s alusten
gjoittain normaalia pidempind odotusaikoina ja painolasti-
matkoina, minkad takia ESL Shippingin hiilidioksidipaastot
tonnimailia kohden pysyivat vuoden 2019 tasolla.

Vuonna 2020 jatkettiin uusien ymparistémaarays-
ten edellyttamien painolastivesien puhdistusjarjestelmien
rakentamista ESL Shippingin aluksiin, ja tata tyota tullaan
yha jatkamaan vuoden 2021 aikana. Puhdistusjarjestel-
milla pyritadn estamaan painolastivesien mukana levidvien
vieraiden elain- ja kasvilajien kulkeutumista uusiin elinym-
paristaihin.

hiilidioksidipaastot
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TAVOITTEENA RUOKAHAVIKIN MINIMOIMINEN JA JATTEEN HYOTYKAYTTO
Leipurin tavoitteena on pienentaa ymparistdjalanjalkedan erityisesti ruokahavikin ja jat-
teiden minimoimisen kautta. Ruokahavikki johtuu alalla esimerkiksi varastossa vanhentu-
neiden tuote-erien havittamisesta, kasittelyvirheiden aiheuttamien pakkausten rikkoontu-
misista ja vaarien tuote-erien toimituksista asiakkaille. Leipurin on onnistunut pienenta-
maan merkittavasti havikkidan viimeisten vuosien aikana. Lisdksi jatteen hyodtykayttoa on
saatu kasvatettua lisaamalla rehuksi kdytettavan ja kierratettdvan jatteen osuutta. Leipu-
rin on onnistunut pienentdmaan havikkia muun muassa hankintaa tehostamalla ja hankin-
nan, myynnin ja laatutoiminnon yhteisilla kuukausittaisilla palavereilla, joiden avulla varas-
ton kiertonopeutta saatiin parannettua.

Oman liiketoiminnan ymparistévaikutusten vahentamisen lisaksi Aspo-konsernin yhtiét
tarjoavat asiakkailleen ratkaisuja, joiden avulla he pystyvat vahentamaan koko tuotanto-
ja jakeluketjun aiheuttamaa ymparistokuormitusta. Kaupan ja logistiikan alalla toimivien
Leipurin ja Telkon osalta suurimmat ymparistovaikutukset saadaan aikaan muualla toi-
mitusketjussa. Aspon hallituksen linjauksen mukaisesti yhtididen tavoitteena on olla alo-
jensa parhaita ja vastuullisimpia kumppaneita seka asiakkailleen etta padamiehilleen, ja
omalla asiantuntijuudellaan pienentdd koko toimitusketjun padstoja.

VASTUULLISIA MUOVIRAAKA-AINEITA KEHITTAMASSA
Telko uudistaa osaltaan muovien kiertotaloutta ja tarjoaa asiakkailleen ymparistdn kan-

nalta kestavia ratkaisuja. Tuotekehitysta vaihtoehtoisten muoviraaka-aineiden tuotetarjoo-
man kehittamiseksi on lisatty, ja Telko pyrkii liiketoiminnassaan kuitu- ja kierratysmuovien
lisdamiseen seka niiden suhteellisen osuuden kasvattamiseen. Telkolle on mydnnetty ISCC

Plus -sertifikaatti ensimmaisend suomalaisena jakelijana. ISCC Plus on biopohjaisten muo- JATTEET - LEIPURIN

vien sertifikaatti, jonka ansiosta Telko voi toimittaa asiakkailleen massatasemenetelman tonnia 2020 2019 2018 Muutos’, %
(mass balance) periaatteiden mukaisesti tuotettuja muoviraaka-aineita. Hyb6dynnetty jste 218,50 271,33 88,78 19,5

Telkon kestavyysnakdkulmat huomioon ottava Green Portfolio -liketoiminnan osuus osuus kokonaismyynnista' 2,16 2,34 0,73 -7,5
Telkon kokonaisliikevaihdosta oli vuonna 2020 yha varsin pieni. Green Portfolio -liiketoi- Kaatopaikkajate 118,47 152,27 298,36 22,2
minnan odotetaan kuitenkin kasvavan kaupallisesti merkittavaksi [8hivuosien kuluessa. osuus kokonaismyynnista’ 1,17 1,32 2,46 11,1
Erityisesti kysyntaa odotetaan lansimarkkinoilta, mutta my6s itdmarkkinoilla asiakkaat Energiakaytto 55,14 22,87 42,49 141,1
ovat kiinnostuneita esimerkiksi biohajoavien muovipussien tai liuotinvapaiden maalien val- osuus kokonaismyynnistéa' 0,55 0,20 0,35 173,1

mistukseen sopivista raaka-aineista.

' Osuus kokonaismyynnista esitetty jatetonni per miljoona EUR
2 Muutos 2019-2020



HENKILOSTO

Ammattitaitoinen
henkildstd on tarkein
volmavaramme

VASTUULLISUUS

Henkiléstdn sitoutuminen ja tyohyvinvointi on tunnistettu Aspo-konsernissa yhdeksi

tarkeimmistad vastuullisuuden osa-alueista. Tahan pyrimme vaikuttamaan muun muassa

edistamalld tyontekijdiden ammatillista kehittymista kaikilla organisaatiotasoilla, luomalla

kannustavaa tyoilmapiirid ja huolehtimalla tydhyvinvoinnista.

KORONAPANDEMIAN VAIKUTUKSET
KOSKETTIVAT KOKO HENKILOSTOA

Vuosi 2020 oli maailmanlaajuisesta koronapandemiasta
johtuen monin tavoin haastava, ja nosti erityisesti henkilos-
tdn ja muiden sidosryhmien terveyden suojaamisen aiem-
paakin suuremmaksi prioriteetiksi.

ESL Shippingin merihenkilost6d lukuun ottamatta koko
konsernin henkilosto siirtyi l8hes tdysimaaraisesti eta-
tyohon jo pandemian alkuvaiheessa. Kontaktien minimoi-
miseksi ja henkiléston terveyden suojaamiseksi etdtyo-
ohjeistus koski kaikkien yhtididen henkilostoa maasta ja
kyseisen alueen viranomaisohjeistuksista riippumatta. Siir-
tyminen etatydskentelyyn ja uusien tytkalujen seka tyota-
pojen omaksuminen sujui konsernissa kaiken kaikkiaan erit-
tain hyvin.

Positiiviset kokemukset nakyivat myods henkildstokyse-
lyssd, jossa tutkittiin myds pandemian aiheuttamien muu-
tosten vaikutusta henkilostotyytyvaisyyteen: yli 85 % kon-
sernin henkilostostad oli sita mielts, etta etdtyoskentely ol
sujunut kokonaisuudessaan hyvin. Lisaksi yli 92 % henkilos-
tdsta koki suoriutuneensa tehtavistdan hyvin pandemiara-
joituksista ja tydskentelytapojen muutoksista huolimatta.
Pandemian vaikutus kansainvéliseen talouteen on ollut
huomattava, ja myos Aspo-konsernissa jouduttiin vuonna
2020 toteuttamaan erilaisia sopeutustoimia, jotka kosket-
tivat myos henkildstoa.

EETTISET OHJEET LUOVAT

YHTEISET PELISAANNOT

Aspo kohtelee oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti tydn-
tekijoitaan kaikissa toimintamaissaan. Kaikissa tyésuh-
teissa noudatetaan soveltuvia paikallisia lakeja ja maara-
yksig, jotka koskevat muun muassa tydaikoja, korvauksia,
mahdollisuuksia kehittya, ihmisoikeuksia seka tydolosuh-
teita. Aspo on sitoutunut noudattamaan kansainvalisesti
tunnustettuja ihmisoikeuksia, sellaisina kuin ne on maa-
ritelty Yhdistyneiden Kansakuntien ihmisoikeuksien yleis-
maailmallisessa julistuksessa ja YK:n liike-elamaa ja ihmisoi-
keuksia ohjaavissa periaatteissa.

Aspon eettiset ohjeet luovat peliséannot koko konsernin
henkilostolle. Emme hyvaksy minkdanlaista syrjintda tyon-
tekijan koulutuksen, henkildkohtaisen osaamisen, aseman,
persoonallisuuden, elamantapojen, tyokokemuksen, etni-
sen alkuperan, uskonnon, sukupuolen, seksuaalisen suun-
tautumisen, ian, kansallisuuden, kykyjen tai muiden ominai-
suuksien perusteella.

Merkittavimmat sosiaaliset riskit liittyvat tydhyvinvoin-
nin ja tyodturvallisuuden toteutumiseen seka henkiléstdn
saatavuuteen ja sitoutuneisuuteen. Monialayhtitssa hen-
kiloston tydymparistot vaihtelevat lastialuksista kemikaa-
livarastoihin, ja turvallisuusohjeistuksiin seka -koulutuk-
siin panostetaan merkittavasti eri liiketoiminnoissa. Tavoit-
teena on, etta tydssa sattuvia tapaturmia ei tapahtuisi.
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TYOTYYTYVAISYYS YHA KIITETTAVALLA TASOLLA
Tyontekijoiden tyytyvaisyytta omiin tehtdviinsg, johtami-
sen laatuun ja Aspoon tydnantajana mitataan vuosittai-
sella ilmapiirikartoituksella. Poikkeuksellisesta toimintaym-
paristdsta ja koronapandemiaan liittyvista rajoituksista
huolimatta tyotyytyvaisyys sadilyi kokonaisuudessaan erit-
tdin hyvalla tasolla vuonna 2020, ja tulokset jopa paranivat
useissa henkilostokyselyn kategorioissa. Esimerkiksi tyon-
tekijdiden tyytyvaisyys omaan tydnkuvaansa kasvoi luke-
maan 4,27 asteikolla 1-5 (4,22). Etatydskentelyn merkit-
tdva lisadntyminen otettiin henkilostéssa hyvin vastaan

ja enemmisto koki sen tuovan lisad joustavuutta tyoteh-
tdvien suorittamiseen. Henkilostokyselyssa tyon jousta-
vuutta esimerkiksi ty6aikojen jarjestelemisen suhteen mit-
taava kysymys sai henkilostoltd arvosanan 4,26 (3,90),
jossa oli huomattavaa parannusta edellisvuoteen ver-
rattuna. Tydhyvinvoinnista ja sitoutuneisuudesta kerto-
vat myos pitkat tydurat: noin 30 % henkilostdstd on ollut
Aspo-konsernin palveluksessa yli 10 vuotta ja keskimaarai-
nen tydura vuonna 2020 Aspo-konsernissa oli 8,0 vuotta
(7,3).

Tyosuojelulla pyritdan henkiloston fyysiseen ja psyykki-
seen tyokykyyn ja sitd kautta hyvaan elamanlaatuun. Suo-
messa tyosuojeluasioita kasittelee konsernitasolla tyo-
suojelutoimikunta. Aspossa pidettiin vuonna 2020 kaksi
tydsuojelutoimikunnan kokousta (kaksi kokousta vuonna
2019). Lisaksi pidettiin toimipaikkakohtaisia kokouksia.
Jokaisella ESL Shippingin aluksella on laivan koko henkil&s-
tosta koostuva tydsuojelutoimikunta, joka kokoontuu nelja
kertaa vuodessa. Vuonna 2020 ilmeni yhdessa Aspon lii-
ketoiminnoista kiusaamistapaus, jota konsernin henkilds-

tohallinto selvitteli yhdessa sisaisen tarkastuksen kanssa.
Tapauksen seurauksena toimintatapoja ja prosesseja on
kehitetty, jotta tdmankaltaisilta tapauksilta valtytadan jat-
kossa.

KOULUTUS JA TYOTURVALLISUUS
KOROSTUVAT MERENKULUSSA

Liikenteen turvallisuusvirasto Traficom ja luokituslaitos
DNV GL ovat auditoineet ja sertifioineet ESL Shippingin
toiminnot ja alukset kansainvalisen merenkulkujarjesto
IMO:n turvallisuusjohtamissadnnoston mukaisesti. Laivo-
jen turvallisen operoinnin liséksi saannosto luo standardit
paastojen ehkaisemiseen.

Vuonna 2020 ESL Shippingissa ilmeni kaksi tapausta
(nelja tapausta vuonna 2019), joissa varustamon paihde-
politiikkaa oli rikottu. Meriturvallisuus ei vaarantunut kum-
mankaan tapauksen johdosta, ja rikkomuksiin reagoitiin
asianmukaisin toimenpitein yhtién turvallisuuspolitiikan ja
tybehtosopimusten edellyttdmalla tavalla. Turvallisuuden
varmistamiseksi henkiléston mahdollista pdihteiden kayt-
tda valvotaan ESL Shippingissa myds ennalta ilmoittamat-
tomilla kontrollitesteilld. N&issa testeissa ei vuonna 2020
tullut ilmi yhtakaan rikkomusta. Myos aluksilla tapahtuneita
erilaisia haavereita tai onnettomuuksia mittaava TIR-luku
(Total Incident Rate) pieneni edellisvuoteen verrattuna.

ESL Shippingilld on my6s tarkea rooli suomalaisessa
merenkulun koulutuksessa. Vuosittain varustamon aluksilla
harjoittelee kymmenia tulevia merimiehid. Vuonna 2020 lai-
voilla opintoihin kuuluvia harjoitteluja suoritti 89 opiskeli-
jaa (110) ja yhteensa he viettivat 3 206 harjoittelupaivas
aluksilla. Harjoittelijoiden maara ja harjoittelupaivat laskivat
koronaviruspandemian aiheuttamien rajoitusten vuoksi.
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Terveyden ja turvallisuuden varmistaminen
- seka maalla ettd merella

Vuonna 2020 koronaviruspandemia aiheutti hairidita tettuna Helsingissa. Tiiviissd yhteistydssa Suomen
tavanomaisiin tydskentelytapoihimme. ESL Shippingin toi- viranomaisten kanssa vahaiset positiiviset tar-
mihenkil6std Ruotsissa ja Suomessa aloitti etatyon mui- tuntatapaukset seulottiin ja eristettiin onnistu-
den Aspon tyontekijdiden ohella maaliskuun puolivalissa. neesti ennen kuin henkild astui alukselle. N&i-
Vaikka toimistot avattiin mydhemmin osittain, suurin osa den toimenpiteiden ansiosta miehisténvaih-
henkilostosta tydskenteli vuoden lopussa yha kotoa kasin. dot ovat onnistuneet toukokuusta alkaen.

Pandemialla oli kuitenkin vield merkittdvampi vaikutus ESL Jokainen merimies testataan yha miehiston-

Shippingin merihenkilostéon. vaihtojen yhteydessa, jotta kaikkien tydnte-
kijoiden hyvinvointi ja turvallisuus pystytaan

Kevaalld miehistdnvaihto ulkomailla oli [8hes mahdotonta takaamaan.

pandemian aiheuttamien erilaisten rajoitusten vuoksi.

Tama johti tavallista pidempiin tydjaksoihin aluksilla. Lisaksi

monissa satamissa merihenkildston ei sallittu poistua aluk-

selta, mika rajoitti huomattavasti heidan virkistysmahdolli-

suuksiaan. Useissa satamissa nama rajoitukset ovat edel-

leen voimassa.

Tilanne oli vield ongelmallisempi ESL Shippingin EU:n ulko-

puolisille miehistdn jasenille. Kovan tyodn ja huolellisen
suunnittelun jélkeen otettiin kayttdon uusia prosesseja,
joissa EU:n ulkopuoliset miehiston jasenet lensivat ensin
Suomeen testausta ja karanteenia varten. Majoitus jarjes-

tettiin ESL Shippingin Rautaruukki-aluksella, joka oli seiso-



HYVA HALLINTOTAPA

Vastuullinen
yhteistybkumppani
ja tyOnantaja

VASTUULLISUUS

Aspon toimintaa vastuullisena tyénantajana ohjaavat konsernin eettiset ohjeet

ja henkilostdhallinnon ja henkiloéston kehittdmisen periaatteet. Aspo kunnioittaa

tyontekijdiden yhdistymisvapautta ja noudattaa kunkin toimintamaan paikallista

tyblainsaadantdad. Erityisesti kehittyvilla markkinoilla Aspo haluaa olla edellakavija ja

edistaa vastuullisia toimintatapoja.

Laajemmin konsernin koko toimitusketjua tarkastelta-
essa Aspo on tunnistanut mahdollisia riskeja ihmisoikeus-
rikkomuksiin, joihin kuuluvat esimerkiksi konfliktimineraa-
leihin liittyvat ihmisoikeusloukkaukset raaka-ainekaupassa.
Uusien yhteistyokumppanien valinnassa painotetaan myods
ymparistdon, sosiaaliseen vastuuseen ja korruption seka
lahjonnan torjumiseen liittyvia nakokulmia.

TOIMITUSKETJUN VASTUULLISUUDEN
VARMENTAMISELLA TARKEA MERKITYS
Asianmukaisten toimintatapojen varmistamiseksi tava-
ran- ja palveluntoimittajille toimitetun eettisen ohjeiston
(Supplier Code of Conduct) noudattamista valvotaan liike-
toiminnoissa eri keinoin. Esimerkiksi erityisia vastuullisuu-
sauditointeja on Telkossa toteutettu jo alkuvuodesta 2019
alkaen. Auditointikdynneilld Telkon edustajat ja ulkopuoliset
konsultit haastattelevat tavarantoimittajan edustajia vas-
tuullisuusteemoista seka kayvat |&pi Telkon asettamia vaa-
timuksia esimerkiksi ihmisoikeuksiin, ymparistévastuuseen
ja turvallisuusohjeistuksiin liittyen. Lisaksi kohteessa tar-
kastetaan toimitilat ja tuotantolaitokset. My6s yhteistyo-
kumppaneiden tiloissa suoritetut varastoauditoinnit kuulu-
vat Telkon keinoihin varmentaa toimitusketjunsa saddos-
tenmukaisuutta. Paikan paallé suoritettavien auditointien
lisdksi laajempaa toimittajakuntaa seurataan itsearviointi-
menetelmallg, johon liittyva kysely [dhetettiin vuonna 2020

hieman yli 80:lle Telkon merkittdvimmalle tavarantoimitta-
jalle.

Merkittava osa ESL Shippingin, Leipurin, Telkon ja Kau-
kon kumppaneista on suuria kansainvalisia toimijoita, joi-
den kanssa yhteisty6ta on tehty pitkdan ja joilla on omat
vakiintuneet vastuullisen toimitusketjun hallintaan liitty-
vat prosessit. Leipurilla on lisdksi laaja verkosto pienempia
kumppaneita, jonka valvonnan tehostamiseen liittyvia pro-
sesseja yhtio viime vuosien aikana kehittényt.

TUOTETURVALLISUUTEEN JA LAADUN-
VARMISTUKSEEN PANOSTETAAN JATKUVASTI

Elintarvikealalla toimivan Leipurin kannalta ruokavéarennok-

set, heikkolaatuiset tuotteet ja kuluttajiin kohdistuvat ter-

veydelliset haitat kuten allergeenikontaminaatiot ovat mer-

kittavia riskejg, joiden hallintaan yhtiolla on vakiintuneet
prosessit ja toimintamallit. Vuonna 2019 Leipurin toteutti
laajan riskiarvioinnin tuotevaarennodsten osalta, ja taman
selvityksen tuloksia vietiin yhtién toimintajarjestelmiin ja
prosesseihin 2020 aikana. Leipurin seuraa myds tehoste-
tusti Business Social Compliance Initiativen (BSCI) maarit-
telemista riskimaista tulevien raaka-aine-erien puhtautta ja
aitoutta.

Leipurin arvioi tuoteturvallisuutta uhkaavia riskejéd myos
saannollisesti paivitettavan riskianalyysin avulla. Leipurin
toiminta auditoidaan asiakkaiden, elintarvikeviranomais-
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ten ja ulkoisten auditoijien toimesta useita kertoja vuo-
dessa. Suomessa Leipurilla on muutosten ja riskien hal-
lintaan, toiminnan jatkuvaan kehittamiseen painottuva
ISO 9001:2015 -sertifioitu laatujarjestelma. Tavoitteena
on tulevina vuosina sertifioida laatujarjestelmat kaikissa
maissa ja toimintayksikoissa. Nykyisen jarjestelmansa rin-
nalla Leipurin on myos kehittanyt ennakoivasti toimin-
taansa kohti BRC-elintarviketurvallisuusstandardin vaati-
maa tasoa. Tavoitteena on saada toiminta kyseisen stan-
dardin mukaiseksi l[ahivuosina.

Tuoteturvallisuus on ensiarvoisen tarkeaa myos link-
kina teollisuuden asiakkaiden ja kansainvalisten raaka-aine-
valmistajien valilla toimivan Telkon liiketoiminnassa. Laatu-
poikkeamilla tai vaaran tuotteen toimituksella asiakkaalle
voi olla vakaviakin seurauksia. Telko onkin systematisoi-
nut ja tehostanut laatupoikkeamien raportointiprosessiaan,
ja nykyaan kaikki lievimmatkin poikkeamat kirjataan ylos
yhtion kaikissa toimintamaissa. Vuoden 2020 aikana Tel-
kossa ilmeni seitseman tapausta, joissa asiakkaalle toimi-
tettiin vaara tuote. Yksikaan tapauksista ei johtanut onnet-
tomuuteen tai [8helta piti -tilanteeseen, vaan virheet huo-
mattiin ja korjaavat toimenpiteet tehtiin ajoissa. Vuonna
2020 Telkon liiketoiminnassa sattui merkittava vaarati-
lanne Latviassa, missa syttyi uhkaava tulipalon alku puret-
taessa palavaa nestetta sadilidautoista kontteihin. Tydnte-
kijéiden ripedn ja maaratietoisen toiminnan ansiosta palo
saatiin sammutettua nopeasti eika se levinnyt varastoti-
loihin. Perimmaisend syyna vaaratilanteen syntymiseen oli
varastopaallikén antama virheellinen ohjeistus tehda purku-
tyo sisdtiloissa Telkon ohjeiden vastaisesti. Tapauksen seu-
rauksena varastopaallikén tydsuhde purettiin. Liséksi Telko
kaynnisti laajan selvityksen vaarallisten kemikaalien varas-
tojen turvallisuuskaytdnnoista ja tarkensi ohjeistuksiaan
varastokumppaneilleen.

VASTUULLISUUS

HUOLTOVARMUUTTA TUKEMASSA

MYOS PANDEMIAN KESKELLA

Aspolla on myods laajempi merkitys niihin yhteisaihin, joissa
se toimii. Esimerkiksi ESL Shipping on merkittédva merikul-
jetusten jarjestdja ja térked osa Suomen huoltovarmuuden
turvaamista, silla merikuljetusten osuus Suomen tuonnista
on noin 80 % ja viennista noin 90 %. Kriisitilanteessa huol-
toyhteydet maailmalle turvaavat Suomen lipun alla kulke-
vat alukset.

Kauko taas on mukana digitalisoimassa viranomaisten
tyota ja parantamassa tehokkuutta tarkeilld toimialoilla,
kuten raide-, tie- ja lentoliikenteessd, terveydenhuollossa
ja jdtehuollossa. Terveydenhuollolle vuosi 2020 oli erityi-
sen haastava ja koronapandemian vuoksi henkilékohtais-
ten suojainvalineiden tarve kasvoi rajahdysmaisesti. Kau-
kon terveydenhuoltoliiketoiminnan tiimi onnistui rakenta-
maan luotettavan ja laadukkaan toimitusyhteyden Kiinan
ja Suomen vélille, ja taman ansiosta Suomen terveysviran-
omaisille saatiin toimitettua laadukkaita suojainvalineita
tilanteessa, jossa tuotteiden globaali kysynnan ja tarjonnan
tasapaino horjui pandemiakriisin keskella.

OSASSA TOIMINTAMAITA KORRUPTIO ON YHA
VAKAVA YHTEISKUNNALLINEN ONGELMA
Kansainvalisena yhtiénd Aspo toimii myds maissa, joissa
korruptio on yleista. Tallaisia alueita ovat Transparency
Internationalin mukaan esimerkiksi Vengja ja Ukraina. Tar-
kein tyodkalu korruption ja lahjonnan vastaisessa toimin-
nassa on vastuullinen toimitusketjun hallinta. Asianmukais-
ten toimintatapojen varmistamiseksi Aspolla on kaytossa
kaikissa liiketoiminnoissaan eettiset ohjeet tavaran- ja pal-
veluntoimittajille, joiden noudattamista valvotaan esimer-
kiksi Telkon tapauksessa erillisilla vastuullisuusauditoin-
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neilla. Aspon sisdinen tarkastus ja lakiosasto tekevat liike-
toiminnoissa tarkastuksia vuosisuunnitelman mukaisesti.

Aspon eettiset ohjeet kieltavat jyrkasti kaiken korruption
tai lahjonnan. Code of Conduct -koulutus sisaltaa myds kor-
ruption torjumiseen liittyvid kysymyksia ja opastaa tunnis-
tamaan epailyttavat tilanteet seka epdeettisind pidettavat
toimintatavat. Vuonna 2020 Code of Conduct -koulutuksen
suoritti 94 % koko konsernin tyontekijoista. Liiketoiminnat
seuraavat myos toimialakohtaista sddnnostoda ja esimer-
kiksi Telkolla on kdyttssa lahjontaa koskevat tarkemmat
ohjeistukset, joiden lisaksi se noudattaa Euroopan kemi-
kaalijarjestd FECC:n eettisia ohjeita. Lisaksi esimerkiksi ESL
Shipping ja Telko tekevat toimittajien riskiarviointeja. Lei-
purin tavoitteena puolestaan on uuden laatujarjestelman
kautta teravoittaa entisestaan korruption ja lahjonnan tor-
juntaan liittyvia toimittajakriteerejaan.

Vuonna 2020 jatkettiin Aspon compliance-toiminnon
kehittdmistd. Edellisvuoden aikana valmistuneiden liiketoi-
mintakohtaisten compliance-kasikirjojen tueksi jarjestettiin
koulutusta avainhenkiltille. Kaikille konsernin tyéntekijoille
pakollinen compliance-verkkokoulutus taas erittelee tar-
kemmin liketoimintakohtaisia avainasioita ja -teemoja.

Aspossa on ollut pitkaan kaytdssa ilmoituskanava muun
muassa mahdollisten rikkomusten tai epailtyjen vaarin-
kaytdsten ilmoittamiseksi. Vuonna 2020 Aspo investoi
uuteen, ulkopuolisen toimittajan hallinnoimaan ja taysin
anonyymiin ilmoituskanavaan, joka tehostaa ilmoitettujen
tapausten kasittelyd seka takaa anonyymin ja salatun vies-
tinvaihdon ilmoittajan kanssa tapausta kasiteltdessa. Pal-
velun kautta voi ilmaista huolensa jostakin, mika ei nou-
data Aspo-konsernin arvoja tai eettisid ohjeistuksia, ja milla
voi olla vakavia seurauksia organisaatiollemme tai yksittai-
selle henkildlle. llmoitukset tulevat konsernin lakiasiainjoh-
tajalle ja ne kasitelldan Aspon hallituksessa. Ilmoituskana-
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vasta kerrotaan henkildstolle muun muassa eettisten ohjei-
den Code of Conduct -koulutuksen yhteydessa. Vuonna
2020 96 % (97 %) henkilostokyselyn vastagjista ilmoitti
olevansa tietoinen sisdisestd ilmoitusmenettelystd mah-
dollisissa vaarinkaytostilanteissa.

Vuonna 2020 ilmoituskanavan kautta tehtiin yhteensa
kuusi ilmoitusta. lImoitukset kasiteltiin ja niihin vastat-
tiin Aspo-konsernin prosessien mukaisesti. Vuonna 2020
ei Aspon liiketoiminnoissa paljastunut uusia petosepailyja
eika Aspon ilmoituskanavan kautta ilmennyt vuoden aikana
korruptioon tai lahjontaan liittyvid vahvistettuja rikkomuk-
sia.

Loppuvuonna 2019 ilmiantokanavan kautta tuli ilmoitus
vadrinkaytosepailysta Telkon Kiinan maayhtiossa. Téman
tapauksen tutkinta jatkui vuonna 2020 eika vaarinkdytok-
sig loytynyt. Vuonna 2019 ilmeni vaarinkaytdsepaily Leipu-
rin Liettuassa kayttdmien kuljetuspalvelujen rahtihintoihin
liittyen, ja tapauksen osalta vuonna 2020 nostettu oikeus-
prosessi on yha kesken.




VASTUULLISUUS

Raportointijakso on kalenterivuosi 2020. Raportointi kat-
taa lahtdkohtaisesti koko Aspo-konsernin. Poikkeukset
rajauksissa on merkitty indikaattorien yhteyteen.
Vastuullisuusraportissa henkilostélukuihin sisaltyvat
kaikki tydsuhteessa olevat, mukaan lukien pitkat poissa-
olot. Henkildstélukuihin on lisatty myds ESL Shippingin

Vastuullisuus-
taulukot

@® HENKILOSTOMAARA MARKKINA-ALUEITTAIN 31.12.

tytaryhtié AtoB@C Shippingin laivojen vuokralla oleva meri-
henkilosto niiden laivojen osalta, jotka ovat yhtién omis-
tuksessa. Tilinpaatoksessa henkilostomaaraan ei sisally
vuokratyontekijoita, vaan ainoastaan Aspo-konsernin oma
henkilosto, ja henkildstéluvuissa raportoidaan vain tydssa-
kayvien maara.

ESL Shipping’ Leipurin Telko Kauko Muu toiminta Yhteensa
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Suomi 275 262 262 73 80 100 49 52 50 21 30 33 32 27 25 450 451 470
Skandinavia 79 74 69 - - - 37 24 27 - - - - - - 116 98 96
Baltia - - - 49 50 49 34 36 33 - - - - - - 83 86 82
Venaja, muut IVY-maat + Ukraina - - - 141 167 171 140 162 161 - - - - - - 281 329 332
Muut maat 1 1 1 - - 10 25 25 25 1 1 1 - - - 27 27 37
"ESL Shippingin syksylla 2018 ostaman AtoB@C Shippingin laivojen merihenkiltsté raportoidaan omistuksessa olevien laivojen osalta.
@® HENKILOSTOMAARA TYONTEKIJAKATEGORIAN MUKAAN 31.12.
ESL Shipping’ Leipurin Telko Kauko Muu toiminta Yhteensa
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Toimihenkilot 41 38 35 182 206 211 233 250 250 15 22 24 26 22 19 497 538 539
Esimiehet 8 3 - 37 40 38 25 19 17 2 1 5 2 2 3 74 65 63
Johtajat 6 7 8 16 19 20 20 24 20 1 3 - 4 3 3 47 56 51
Tyontekijat 2 2 3 28 32 61 7 6 9 4 5 5 - - - 41 45 78

! Ei sisalla merihenkilostoa.
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@ HENKILOSTOMAARA TYOSOPIMUSTYYPIN MUKAAN 31.12.

30

ESL Shipping Leipurin Telko Kauko Muu toiminta Yhteensa
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Henkilostomaara 355 337 332 263 297 330 285 299 296 22 31 34 32 27 25 957 991 1017
Kokoaikainen 56' 50’ 45! 260 293 316 278 293 290 22 31 34 30 26 22 590 643’ 7077
Osa-aikainen 1! =1 17 3 4 14 7 6 6 0 - - 2 1 3 12 11" 24!
! Ei sislla merihenkilostos.
@ IKAJAKAUMA 31.12.
ESL Shipping Leipurin Telko Kauko Muu toiminta Yhteensa
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
> 24 5 12 9 1 3 17 3 8 6 0 - 1 1 1 - 10 24 33
25-39 132 119 103 105 129 154 131 140 137 4 6 13 6 6 385 400 406
40-54 141 127 107 121 132 126 116 117 119 10 16 19 9 10 10 397 402 381
55< 77 79 56 36 33 33 35 34 34 8 8 9 10 9 165 165 140
@ HENKILOSTON VAIHTUVUUS
ESL Shipping’ Leipurin Telko Kauko Muu toiminta Aspo-konserni
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Keskimaarainen vaihtuvuus, % 9 16 16 10 26 26 8 20 14 0 31 41 19 39 18 9 23 21

! Ei sisalla merihenkilostoa
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Aspon ja liiketoimintojen
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ESL Shipping Leipurin Telko Kauko Muu toiminta hallitukset Yhteensa
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
Naiset 40 36 35 149 166 198 151 164 160 3 5 7 18 16 14 6 7 5 367 394 419
Miehet 315 301 297 114 131 132 134 135 136 19 26 27 14 11 11 9 9 10 605 613 613
@ HENKILOSTON KESKI-IKA
ESL Shipping Leipurin Telko Kauko Muu toiminta
2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019 2020 2019
Henkiloston keski-ika 45 45 43 41 42 41 48 47 43 47
@ TAPATURMATAAJUUS JA SAIRAUSPOISSAOLOT
ESL Shipping ESL Shipping AtoB@C Shipping
Toimisto Merihenkilosto Merihenkilosto
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
LTIF’ 0 0 0 TIR? 21,3 22,1 21,1 (] 0 0
Sairauspoissaolot, %’ 0,82 1,39 0,48 Sairauspoissaolot, %2 4,6 4.0 3,9 0 0 —4
Leipurin Telko Kauko Muu toiminta
2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018 2020 2019 2018
LTIF' 7 8 10 0 4 41 0 0 0 0 0 0
Sairauspoissaolot, %> 2 3,99 1,69 1,2 1,44 1,05 0,32 0,32 1,56 0,34 1,61 0,69

! LTIF-suhdeluku (tapaturmataajuus) esitetdan miljoonaa tyétuntia kohden.
? Sairauspoissaoloprosentti on laskettu kaavalla: (sairauspaivat/tyopaivét yhteensa)*100. Ruotsissa AtoB@C Shippingin merihenkiléston sairauspoissaolot lasketaan vain meripaivien osalta.
3 TIR (Total Incident Rate) siséltas kaikki tapaturmat; suhdeluku esitetdan miljoonaa tydtuntia kohden.
* AtoB@C Shippingin merihenkildstén sairauspoissaolotietoja ei ole saatavilla vuodelta 2018.



@ ENERGIAN KAYTTO JA PAASTOT

VASTUULLISUUS

@ HENKILOSTOTYYTYVAISYYDEN MITTARIT (SKAALA 1-5)

ESL Shipping® 2020 2019 2018
2020 2019 2018 Muutos®, % Oma segmentti 4,02 3,94 4,18
Ostettu energia', Mwh 243,40 117,57 105,23 107,0 Oma yksikko, osasto, ryhma 422 4,08 4,24
Polttoaineen kayttd, Mwh 838743 892 250 597 300 -6,0 Oma tyd 4,23 4,19 4,22
tC0,” 220 122 237 296 160 988 7,2 Oma esimies 4,15 4,10 4,16
g-CO, per tonnimaili® 15,48 15,47 13,1 0,1
tS0,° 56,44 179,27 128,9 -68,5
mg-SO, per tonnimaili® 3,97 11,69 10,49 -66,0
Leipurin
2020 2019 2018 Muutos®, %
Ostettu energia', Mwh 4148,0 3394,8 4 240,6 22,2
tCO,? 1124,0 1154,2 1441,0 2,6
Telko*
2020 2019 2018  Muutos®, %
Ostettu energia', Mwh 768,5 1093,0 10595 -29,7
tCO,” 215,8 306,9 337,2 -29,6
Kauko
2020 2019 2018 Muutos®, %
Ostettu energia’, Mwh 117,84 146,5 125,0 -19,6
tCO,” 21,41 24,7 23,0 -13,3
Muu toiminta
2020 2019 2018 Muutos®, %
Ostettu energia', Mwh 182,7 150,3 1771 21,6
tCO,? 27,5 23,7 25,6 16,0

! Ostettu energia paasaantoisesti mitattu, muussa tapauksessa luvut on arvioitu koko vuoden osalta.
° Fi sisalla yksittaisia matka-rahdattuja aluksia. Raahen varikko mukana luvuissa vuodesta 2020 alkaen.

? Luvut korjattu takautuvasti vuodelta 2018.

* Luvuissa mukana Telkon suurimmat toimintamaat Suomi, Puola, Venjs, Ukraina, Ruotsi ja Tanska.

° Muutos 2019-2020.



HALLINNOINTI

Hallinto- ja
ohjausjarjestelma

HALLINNOINTI

Aspo Oyj on suomalainen julkinen osakeyhti, jonka tavoitteena on

kasvattaa omistaja-arvoa pitkdjanteisesti ja vastuullisesti johtaen ja

kehittden omistamiaan liiketoimintoja.

ASPON HALLINNOINTIPERIAATTEET

Aspon paatdksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suo-

men osakeyhtidlakia, arvopaperi-markkinalainsaadantoa ja
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia sadgnnoksia, Aspo
Oyj:n yhtiojarjestysta sekd Nasdaqg Helsinki Oy:n sdantoja

ja maarayksia. Aspo noudattaa 1.1.2020 voimaan tullutta
Suomen listayhtididen hallinnointikoodia, joka on saatavilla
Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n sivustolta

www.cgfinland.fi.

KONSERNIN RAKENNE
Aspo-konsernin emoyhtié Aspo Oyj on suomalainen julki-
nen osakeyhtid, jonka kotipaikka on Helsinki. Ylin vastuu
Aspo-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Aspo Oyj:n
toimielimilla, joita ovat yhtitkokous, hallitus ja toimitus-
johtaja. Ylintd padtosvaltaa kayttavat osakkeenomistajat
yhtiokokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus ja toi-
mitusjohtaja. Hallituksen tyota tukevat sen tarkastusvalio-
kunta ja palkitsemisvaliokunta. Konsernin johtamisessa
toimitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Aspo on teollinen monialayhtid, joka kehittada konser-
nirakennettaan ja liiketoimintojaan pitkdjanteisesti, vas-
tuullisesti ja kestavalla tavalla. Aspo Oyj:n tehtavana on

omistaa, johtaa ja kehittaa tytaryhtitidensa ja muiden
konserniyhtididen toimintaa, huolehtia keskitetysti konser-
niyhtididen hallinnoimiseen, rahoitukseen ja strategiseen
suunnitteluun liittyvistd asioista seka suunnitella ja toteut-
taa taloudellisesti tarkoituksenmukaisia investointeja.
Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu konserni-
yhtidissad ESL Shipping Qy, Leipurin Qyj, Telko Oy ja Kauko
Oy seka nadiden tytaryhtitissa kotimaassa ja ulkomailla.

YHTIOKOKOUS
Varsinainen yhtiokokous pidetadn vuosittain yhtion hallituk-
sen maardamana ajankohtana ja siina kasitelldan yhtiojar-
jestyksen mukaan varsinaiselle yhtitkokoukselle kuuluvat
asiat, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hallituk-
sen ehdotukset seka mahdolliset muut ehdotukset yhtio-
kokoukselle. Varsinainen yhtiokokous mm. vahvistaa tilin-
paatoksen, valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkastajan,
paattaa voitonjaosta seka hallituksen jasenten ja tilintar-
kastajan palkkioista.

Tarpeen niin vaatiessa kutsutaan koolle ylimaarai-
nen yhtitkokous. Hallituksella on my6s velvollisuus kut-
sua ylimaardinen yhtiokokous koolle, mikali tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on yhteensa
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vahintaan 10 % yhtion osakkeista, vaativat sita kirjallisesti
tietyn asian kasittelemista varten.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtitlain mukai-
sesti saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, jos han vaatii sité kirjallisesti hallitukselta
niin hyvissa ajoin, etta asia voidaan sisallyttaa yhtiokoko-
uskutsuun.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle Aspo Qyj:n hallitus. Kutsu
yhtiokokoukseen toimitetaan julkistamalla kutsu pérssitie-
dotteella ja yhtidn kotisivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta
ja viimeistdan 21 paivaa ennen kokousta, kuitenkin vahin-
taan yhdeksan (9) paivaa ennen yhtiokokouksen tdsmay-
tyspaivaa. Hallitus voi lisaksi harkintansa mukaan julkaista
tiedon yhtiokokouksesta yhdessa tai useammassa sano-
malehdessa. Lisdksi seuraavat tiedot julkistetaan yhtitn
kotisivuilla viimeistadn 21 pdivaa ennen yhtiokokousta:

osakkeiden ja danioikeuksien kokonaismaara osakelajeit-

tain kokouskutsun paivana

yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat

hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen paatésehdo-

tus

asia, joka on otettu yhtitkokouksen asialistalle, mutta

josta paatosta ei ehdoteta tehtavaksi

Yhtiokokouksen paatokset julkaistaan kokouksen jalkeen
porssitiedotteella. Yhtiokokouksen poytakirja mahdollisine
addnestystuloksineen ja pdatoksiin liittyvine liitteineen
julkaistaan yhtitn kotisivuilla kahden viikon kuluessa yhtio-
kokouksesta.

HALLINNOINTI

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA
Aspo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehta-
vana on valmistella hallituksen jésenten valintaa ja palkitse-
mista seka hallituksen valiokuntien jésenten palkitsemista
koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtitkokoukselle. Aspon
osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtién nel-
jan suurimman osakkeenomistajan nimeamista jasenista.
Liséksi yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan
asiantuntijana.

Vuoden 2021 varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuk-
set tehneeseen nimitystoimikuntaan ovat kuuluneet suu-
rimpien osakkeenomistajien edustajat: Roberto Lencioni,
puheenjohtaja (Vehmaksen suku mukaan lukien AEV
Capital Holding QOy); Veronica Timgren (Nybergin suku
mukaan lukien Oy Havsudden Ab); Annika Ekman
(Keskindinen Elakevakuutusyhtio llmarinen); ja Pekka
Pajamo (Keskinainen tyoelakevakuutusyhtio Varma). Lisaksi
Aspon hallituksen puheenjohtaja Gustav Nyberg on toimi-
nut toimikunnan asiantuntijana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui vuo-
den 2020 aikana kolme kertaa. Kokouksiin osallistumispro-
sentti oli 100.

HALLITUS

Aspon hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjesta-
misesta huolehtii hallitus. Hallitus on perustanut tarkastus-
valiokunnan ja palkitsemisvaliokunnan tukemaan tyotaan.
Hallitus voi tarvittaessa paattda perustaa muita pysyvia tai
tilapaisia valiokuntia.

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintaan viisi ja enintdadn kahdeksan jasentad. Jasenistd ja
heidan lukumadrastaan paattaa yhtiokokous. Hallitus valit-
see keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Vuoden 2020 varsinaisessa yhtitkokouksessa hallitukseen
valittiin kuusi jdsentd. Jasenten toimikausi paattyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa.

Hallitus on paatosvaltainen, kun joko hallituksen
puheenjohtaja tai varapuheenjohtaja mukaan luettuna
enemman kuin puolet jdsenista on [asna. Hallitus pyrkii
yksimielisiin paatoksiin, mutta tarvittaessa kasiteltdvista
asioita ddnestetdan. Paatokset tehdadn enemmistopaa-
toksin. Aénten mennessé tasan pastokseksi tulee se mieli-
pide, jota puheenjohtaja kannattaa.

Hallitus kokoontuu sadnndllisesti ja lisaksi aina tarpeen
mukaan.

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat yhtiojar-
jestyksen, osakeyhtitlain ja muun soveltuvan lainsaddan-
nodn pohjalta. Hallituksen erityisenad tehtavanad on edis-
tda osakkeenomistajien ja yhtion etua huolehtimalla muun
muassa strategisista linjauksista seka liketoiminnan ja hal-
linnon asianmukaisesta jarjestamisestad. Hallitus vastaa
my0os siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus kasittelee ja pdat-
taa kaikki yhtion kannalta merkittdavimmat yhtion toimintaa
koskevat asiat. Hallituksella on toimivalta kaikissa niissa
asioissa, jotka eivat lain tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu
muille hallintoelimille.
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Aspo Qyj:n hallitus on vahvistanut kirjallisen tydjarjes-
tyksen, jonka mukaisesti hallituksen kasiteltavia asioita
ovat mm:

Aspo-konsernin strategiset linjaukset ja toimiala-

strategiat

konsernirakenne

yhtiokokoukselle esitettdvat asiat

osavuosikatsaukset ja konsernitilinpaatos

konsernin toimintasuunnitelmat, budjetit ja investoinnit

liketoiminnan laajennukset tai supistukset, yritys- ja

liketoimintakaupat

konsernin riskienhallinta-, vakuutus- ja rahoituspolitiikka

HALLINNOINTI

konsernin ymparistopolitiikka

johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
toimitusjohtajan nimittdminen

Aspo-konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilan-
teen seuranta

Hallitus tekee vuosittain itsearvioinnin toiminnastaan

ja tyoskentelytavoistaan. Hallituksella oli vuoden 2020
aikana 18 kokousta. Kokouksiin osallistumisprosentti oli
100. Koronaviruspandemiasta johtuen kokouksia oli nor-
maalia enemman.

@ HALLITUKSEN JA SEN VALIOKUNTIEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN 2020

Osallistuminen

Tarkastus- Palkitsemis-

Hallituksessa vuodesta Valiokuntajdsenyys Hallitus valiokunta valiokunta

Nyberg Gustav 2008 Palkitsemisvaliokunta (pj) 18/18 8/8
Kaario Mammu 2012 Tarkastusvaliokunta (pj) 18/18 5/5
Laine Mikael 2016 Tarkastusvaliokunta 18718 5/5

Poyry Salla * 2016 Palkitsemisvaliokunta 18/18 2/2 7/7

Salo Risto ** 2008 Palkitsemisvaliokunta 9/9 171

Vehmas Tatu 2018 Palkitsemis- ja tarkastusvaliokunta 18718 3/3 8/8
Westerlund Heikki *** 2020 Tarkastusvaliokunta 9/9 3/3

* Tarkastusvaliokunnan jasen 4.5.2020 saakka, palkitsemisvaliokunnan jasen 4.5.2020 alkaen

** Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan jésen 4.5.2020 saakka
*** Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jésen 4.5.2020 alkaen
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Hallituksen valiokunnat

Hallitus voi asettaa hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti
maaraamiaan tehtdvia varten valiokuntia tai muita pysy-
via tai maaraaikaisia elimid. Hallitus valitsee valiokunnan
jasenet ja nimittad puheenjohtajan. Hallitus vahvistaa kul-
lekin valiokunnalle tydjarjestyksen, jossa maarataan kysei-
sen valiokunnan keskeiset tehtdvét ja toimintaperiaatteet.
Kunkin valiokunnan jésenten enemmistdn on oltava riippu-
mattomia yhtidsta ja vahintadn yhden jésenen on oltava
rippumaton yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
Valiokuntien jésenilla on oltava valiokunnan tehtdvaalueen
edellyttama patevyys.

Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on mm. valmistella yhtién
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevia asioita. Tar-
kastusvaliokunnalla ei ole itsendistd paatdsvaltaa, vaan
hallitus tekee pdatokset asioista valiokunnan valmistelun
pohjalta. Tarkastusvaliokunnan muodostavat puheenjoh-
taja ja vahintdan kaksi jésenta, jotka hallitus valitsee kes-
kuudestaan vuodeksi kerrallaan. Vuonna 2020 tarkastusva-
liokunnan puheenjohtajana toimi Mammu Kaario ja jasenina
Mikael Laine, Tatu Vehmas ja Heikki Westerlund.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on:
tilinpdatos raportointiprosessin seuranta
taloudellisen raportointiprosessin valvonta
vaihtoehtoisten tunnuslukujen kayttamisen ja esittami-
sen arviointi
sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhallin-
tajarjestelmien tehokkuuden seuranta



sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasit-
tely

yhtién compliance-toiminnon suunnitelmien ja raporttien
kasittely

yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastadn antaman sel-
vityksen ja muista kuin taloudellisista tiedoista annetta-
van selvityksen kasittely

tilinpadtoksen ja konsernitilinpaatdksen lakisdateisen
tilintarkastuksen seuranta

tilintarkastusyhteisdn riippumattomuuden arviointi
tilintarkastusyhteistn tarjoamien oheispalvelujen arvi-
ointi

tilintarkastajan valintaa koskevan paatésehdotuksen
valmistelu

muu yhteydenpito tilintarkastajaan saantelyn edellytta-
mien tehtavien lisaksi

l[ahipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien periaat-
teiden maarittely

Tarkastusvaliokunta kokoontuu saannollisesti vahintaan
kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2020 tarkastusvaliokunta
kokoontui viisi kertaa. Kokouksiin osallistumisprosentti oli
100.

Palkitsemisvaliokunta

Palkitsemisvaliokunnan tehtdvand on valmistella toimitus-
johtajan ja yhtion muun johdon palkitsemis- ja nimitysasiat
seka muun henkiléston palkitsemisjarjestelmat. Valiokun-
nalla ei ole itsenaista paatosvaltaa, vaan hallitus tekee sille
kuuluvat padatokset kollektiivisesti. Palkitsemisvaliokunnan
muodostavat puheenjohtaja ja kahdesta kolmeen jésents,
jotka hallitus valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan.

HALLINNOINTI

Vuonna 2020 palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
toimi Gustav Nyberg ja jdsenind Salla Poyry ja Tatu Veh-
mas.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on:
toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmis-
telu seka heidan seuraajiensa kartoittaminen;
toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden
taloudellisten etuuksien valmistelu;
yhtion palkitsemisjarjestelmid koskevien asioiden valmis-
tely;
toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi,
seka huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien tarkoituk-
senmukaisuudesta;
arvioida ja tehda suosituksia hallitukselle ohjelmista ja
muista kannustinjarjestelmistd, jotka perustuvat osak-
keisiin tai osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin;
muun henkilostdn palkitsemisen ja organisaation kehit-
tamisen suunnittelu;
palkitsemisraportin valmistelu;
hallituksen monimuotoisuusselvityksen laadinta;
palkitsemispolitiikan paivitystarpeen ja noudattamisen
seuranta (toimitusjohtajan palkitsemisen osalta);
palkitsemisraporttia koskeviin kysymyksiin vastaaminen
yhtidkokouksessa; seka
suositella tarpeen mukaan yhtion hallitukselle neuvonan-
tajaa seka tehda ehdotus asiantuntijalle maksettavasta
palkkiosta.

Palkitsemisvaliokunta kokoontuu sdadnnollisesti vdhintdan
kolme kertaa vuodessa. Vuonna 2020 palkitsemisvalio-
kunta kokoontui kahdeksan kertaa ja kokouksiin osallistu-
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misprosentti oli 100. Kokouksia oli tavanomaista enem-
man toimitusjohtajan seuraajavalintaan liittyen.

Hallituksen jasenten palkkiot
Varsinainen yhtiokokous paattaa hallituksen jasenten palk-
kiot ja kulujen korvausperiaatteet vuosittain. Vuoden 2020
varsinainen yhtidkokous vahvisti hallituksen puheenjoh-
tajan kuukausipalkkioksi 5 400 euroa. Varapuheenjohta-
jalle paatettiin maksaa palkkiona 4 050 euroa ja hallituk-
sen muille jasenille 2 700 euroa kuukaudessa. Tarkastus- ja
palkitsemisvaliokuntien puheenjohtajille paatettiin maksaa
1 050 euron ja valiokuntien jasenille 700 euron kokouskoh-
tainen palkkio valiokuntien kokouksista. Mikali valiokunnan
puheenjohtaja on kuitenkin my®s hallituksen puheenjohtaja
tai varapuheenjohtaja, palkkio on sama kuin valiokunnan
jasenelld. Hallituksen tai valiokunnan jasenelle ei makseta
palkkiota, mikali han on ty6- tai toimisuhteessa Aspo-kon-
serniin kuuluvaan yhtioon. Matkat korvataan Aspon yleisen
matkustussadanndn mukaisesti.

Aspo Qyj:n hallituksen jasenille maksettiin vuonna 2020
palkkioita yhteensa 274 500 euroa.

Aspon hallituksen jasenten enemmistd on rilppumaton
yhtidsta ja yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.

Hallituksen puheenjohtaja
Aspo Oyj:n hallituksen puheenjohtajana on toiminut diplo-
miekonomi, eMBA Gustav Nyberg (64).

Hallituksen monimuotoisuus

Aspossa hallituksen monimuotoisuus nahdaan olennai-
sena o0sana vastuullista toimintaa ja menestystekijana,
joka mahdollistaa Aspon strategisten tavoitteiden saa-



vuttamisen. Hallituksen monimuotoisuus on osana yhteis-
tyokykyista ja toimivaa hallitusta, joka pystyy vastaamaan
yhtion liiketoimintojen ja strategisten tavoitteiden asetta-
miin vaatimuksiin seka tukemaan ja haastamaan yhtitn toi-
mivaa johtoa ennakoivasti ja rakentavasti.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen varsi-
naiselle yhtiokokoukselle valmistelee ja tekee Aspon osak-
keenomistajien nimitystoimikunta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ottaa hallituksen kokoonpanoa suun-
niteltaessa huomioon ndma monimuotoisuutta koske-
vat periaatteet, seka erityisesti yhtion liiketoimintojen kul-
loisetkin tarpeet ja kehitysvaiheet seka hallituksen valio-
kuntien edellyttamat osaamisalueet. Hallituksen jésenten
valinnassa keskeisena tavoitteena on varmistaa, etta hal-
litus kokonaisuutena tukee Aspon nykyisen ja tulevan liike-
toiminnan kehittdmista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kasittelee hal-
lituksen jasenelta vaadittavan osaamisen, tietotaidon
ja soveltuvuuden, jotta jasenelld voidaan olettaa olevan
sopiva asiantuntemus ja kokemus tehtdvan menestyksel-
liseen hoitamiseen. Nimitystoimikunnan valmistelutydn
tavoitteena on varmistaa, etta hallitus muodostaa toimi-
van kokonaisuuden.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri nakokul-
mista. Aspon hallituksen kokoonpanon kannalta olennaisia
tekijoita ovat erityisesti hallituksen jdsenten toisiaan tay-
dentdva osaaminen, koulutus ja kokemus eri markkinoilta,
toimialoilta, johtamisesta, eri kehitysvaiheessa olevista lii-
ketoiminnoista seka jasenten henkildkohtaiset ominai-
suudet. Hallituksen monimuotoisuutta tukee lisdksi muun
muassa kokemus kansainvalisestd toimintaymparistosta
seka ika- ja sukupuolijakauman huomioiminen. Tavoitteena

HALLINNOINTI

on, etta hallituksessa on kumpaakin sukupuolta vahintaan
kaksi jdsentd, mikd on saavutettu.

Aspon hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava teh-
tdvan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riitta-
vasti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituskokoonpanon val-
mistelussa huomioidaan myos pitkan aikavalin tarpeet ja
seuraagjasuunnittelu. Hallituskokoonpanon ja jasenten luku-
maaran on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas
hoitaminen.

Aspo omistaa ja kehittaa konserniin kuuluvia liiketoimin-
toja. Liiketoimintojen strategiat valmistellaan ja paatetdan
tytaryhtididen hallituksissa. Tytaryhtitt ovat toisistaan
riippumattomia, ja niillda on omat tavoitteet, erilaiset asi-
akastarpeet, padomarakenteet seka liiketoiminnan syklit.
Siksi niissa tarvitaan toisistaan riippumattomat hallituk-
set, jotka tuovat yritysten kehittamiseen aitoa lisdarvoa.
Aspon toimitusjohtaja toimii kaikkien tytaryhtididen halli-
tusten puheenjohtajana. Tytaryhtididen hallituksiin haetaan
oman alansa huippuasiantuntijoita. Tytaryhtididen hallitus-
ten kokoonpanoissa pyritdan samaan monimuotoisuuteen
kuin Aspon hallituksessa. Tytaryhtididen hallitustydsken-
tely tukee tydlldan Aspon hallitustyéskentelyn monimuo-
toisuutta.

TOIMITUSJOHTAJA

Aspo Oyj:n toimitusjohtajan valitsee hallitus, joka paattaa
toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta ja palkkiosta,
pitkan ja lyhyen aikavalin kannustintavoitteista seka toi-
mitusjohtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohta-
jan toimisuhteen ehdot on maaritelty kirjallisessa toimitus-
johtajasopimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt. Toimi-
tusjohtaja valitaan tehtavaansa toistaiseksi.

Aspon toimitusjohtajana toimii eMBA Aki Ojanen (60).
Toimitusjohtaja johtaa ja kehittaa konsernin liiketoimintaa
ja vastaa operatiivisesta hallinnosta hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Han esittelee ja raportoi hallitukselle.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien maaraysten mukaisesti ja vastaa siitd, ettd
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toimii myos
tytaryhtididen hallitusten puheenjohtajana seka operatiivi-
sena esimiehenad Aspon hallinnolle ja alakonsernien toimi-
tusjohtajille. Han vastaa lisdksi sisdisesta tarkastuksesta
seka konsernin riskienhallinnasta, joita koordinoi talousjoh-
taja.

Toimitusjohtajan palvelussuhteen ehdoista on sovittu
kirjallisesti toimitusjohtajasopimuksessa. Toimitusjohtajan
palvelussuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi
kuukautta. Yhtion irtisanoessa palvelussuhteen irtisano-
misajan palkan lisaksi maksettava erokorvaus vastaa 18
kuukauden palkkaa. Toimitusjohtajalle maksettiin vuonna
2020 palkkana, palkkioina ja luontoisetuina yhteensa
1 093 834 eurog, josta vuodelta 2019 maksettavan tulos-
palkkion osuus oli 84 952 euroa, vuonna 2020 julkais-
tun sitouttavan osakepalkkiojérjestelman osuus 468 392
euroa ja vapaaehtoisen elakevakuutuksen osuus 102 835
euroa.

Marraskuussa 2020 toimitusjohtaja Aki Ojanen ilmoitti
yhtion hallitukselle kdyttdvansa mahdollisuutta jadda eldk-
keelle vuonna 2021 tayttaessaan kuusikymmenta vuotta.
Aspon hallitus kaynnisti uuden toimitusjohtajan hakupro-
sessin loppuvuodesta 2020. Tavoitteena on, etta Aki
Ojasen seuraaja aloittaa konsernin toimitusjohtajana vuo-
den 2021 loppuun mennessa.
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KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajaa avustaa konsernin johtoryhma. Konser-
nin johtoryhma vastaa Aspo-konsernin strategisen raken-
teen kehittdmisesta ja yhtion tuloksesta seka valmistelee
konsernin politiikat ja yhteiset kaytannot. Konsernin joh-
toryhmaan kuuluvat konsernin toimitusjohtaja, talousjoh-
taja, rahoitusjohtaja, lakiasianjohtaja seka liketoimintayksi-
koiden toimitusjohtajat. Konsernin johtoryhma kokoontuu
vahintaan kuusi kertaa vuodessa.

Vuonna 2020 johtoryhmaan kuuluivat konsernin toimi-
tusjohtajan liséksi talousjohtaja Arto Meitsalo, 7.4.2020
saakka rahoitusjohtaja Harri Seppala ja 1.3.2020 alkaen
rahoitusjohtaja Keijo Keranen seka lakiasiainjohtaja Toni
Santalahti, ESL Shippingin toimitusjohtaja Matti-Mikael
Koskinen, 17.8.2020 saakka Leipurin toimitusjohtaja Mikko
Laavainen ja 17.8.2020 alkaen Leipurin toimitusjohtaja
Heli Arantola ja Telkon toimitusjohtaja Mikko Pasanen.
Konsernin johtoryhmalle maksettiin vuonna 2020 palkkana,
palkkioina ja luontoisetuina yhteensa 3 544 564 eurog,
josta vuodelta 2019 maksettavien tulospalkkioiden osuus
oli 200 238 euroa, vuoden 2020 sitouttavan osakepalk-
kion osuus 1 522 274 euroa ja vapaaehtoisten elakevakuu-
tusten osuus 167 520 euroa.

PALKITSEMINEN

Hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan palkitsemista kos-
keva palkitsemispolitiikka on hyvaksytty Aspon hallituk-
sessa 13.02.2020. Palkitsemispolitiikassa kuvataan hal-
lituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevat pasa-
toksentekomenettelyt ja periaatteet, ja se esitetadn
yhtiokokoukselle joka neljds vuosi tai aina silloin, kun poli-
tiikkaan tehdaan muutoksia.

HALLINNOINTI

Toimitusjohtajan ja hallituksen palkat, palkkiot ja muut
taloudelliset etuudet on selostettu erillisessa palkitsemis-
raportissa, joka l6ytyy yhtion kotisivuilta osoitteesta
www.aspo.fi/palkitseminen.

Aspo-konsernissa on kayttssa tulospalkkiojarjestelma,
joka otettiin kayttéon vuonna 2013. Suomen henkildstda
koskeva tulospalkintajérjestelma on kytketty henkildstéra-
hastoon niin, ettd tulospalkkion voi sijoittaa henkiléstora-
hastoon tai nostaa rahana. Rahastoinnin pitkan aikavalin
tavoitteena on, etta henkilostdstad tulee yhtion merkittava
omistajaryhma. Henkilostérahaston jasenyys edellyttada
tyodsuhdetta jossain Aspo-konsernin suomalaisessa yhti-
0ssa.

Aspo-konsernin johdon palkitsemisjarjestelma koostuu
kiinteastd kuukausipalkasta, tehtavan tulosvaikutuksen
perusteella maaraytyvasta lyhyen aikavalin tulospalkkiosta
seka pitkan aikavalin palkitsemiseen kuuluvista johdon ela-
ke-eduista seka osakepalkkiojarjestelmasta.

Aspo Oyj:n hallitus paattda konsernin toimitusjohtajan ja
konsernin johtoryhman jasenten palkkauksen, muut talou-
delliset etuudet seka osakepalkkio- ja tulospalkkiojarjestel-
man perusteet.

Tarkemmat tiedot johdon osakepalkkiojarjestelmistd (6y-
tyvat konsernitilinpdatoksen litetiedoista 5.3 Lahipiiri seka
yhtion kotisivuilta osoitteesta www. aspo.fi/palkitseminen.

Johdon tulospalkkiojdrjestelma

(lyhyen aikavilin palkitsemisjérjestelma)

Aspossa on kaytossa johdon tulospalkkiojarjestelma.
Tulospalkkion enimmaismaarat voivat vaihdella henkilén
3-8 kuukauden palkkaa vastaavaan maaraan asti, konser-
nin toimitusjohtajalla tulospalkkion enimmaismaara on

8 kuukauden palkkaa vastaava maara. Tulospalkkiojarjes-
telmdssa kriteereind ovat vuosittain asetettavat vaatimuk-
set ja oman vastuualueen kehitysedellytykset. Tulospalkki-
ojarjestelman kriteerien tayttymista seurataan vuosittain.
Aspo Qyj:n hallitus hyvaksyy tulospalkkiojarjestelman kri-
teerit ja niiden perusteella maksettavat maksut. Vuosittain
maardytyvat tulospalkkiot maksetaan vuositilinpdatoksen
valmistumisen jalkeen.

Lisdeldkkeet

Toimitusjohtajalla seka kahdella konsernin johtoryhmaan
kuuluvalla johtajalla on maksuperusteinen ryhmaelake-etu.
Elakeika on alin lakisaateinen elakeiksd véhennettyna kol-
mella vuodella, jolloin vakuutusmaksujen maksaminen
paattyy. Eldke paattyy henkilon tdytettya 75 vuotta. Eldke
maardytyy elakkeen alkamishetken vakuutussaastojen
perusteella. Eldkkeen alkamista voidaan lykata korkeintaan
siihen asti, kun henkild tayttad 70 vuotta. Eldke maardytyy
talldin sijoituskohteiden arvonkehityksen mukaisesti tarkis-
tetusta vakuutussaastostd. Jos henkildon tydsuhde yhtiodn
paattyy ennen sopimuksen mukaista elakeikada, henki-

(6118 on oikeus ty6suhteen paattymiseen mennessa kerty-
neeseen vakuutussdastoa vastaavaan maksuvapaaseen
vakuutukseen eli vapaakirjaan. Henkilollé on aina oikeus
itse maksamiaan maksuosuuksia vastaavaan vapaakirjaan.
Vuonna 2020 vapaaehtoisen eldkevakuutuksen kulut olivat
yhteensa 167 520 euroa.

TILINTARKASTUS
Riippumattoman ulkopuolisen tilintarkastuksen lakisadatei-
sena tehtavana on erityisesti varmistaa, etta tilinpaatos

38



antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tilikauden tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

Yhtigjarjestyksen mukaan varsinainen yhtitkokous valit-
see tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppakama-
rin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Yhtiokokous paattaa
lisaksi tilintarkastajalle suoritettavan palkkion maarasta ja
sen maksuperusteesta. Tilintarkastajan toimikausi paat-
tyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paat-
tyessa. Tilintarkastajaa vaihdettaessa varsinainen yhtitko-
kous valitsee tilintarkastajan tarkastusvaliokunnan valmis-
teleman hallituksen ehdotuksen pohjalta.

Yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja vastaa tarkas-
tustyon ohjeistuksesta ja koordinoinnista keskitetysti. Tilin-
tarkastaja tarkastaa osana vuosittaista tilintarkastusta
yhtion kirjanpidon ja hallinnon. Lis&ksi tilintarkastaja tarkas-
taa konsernitilinpdatdksen ja muut konserniyritysten keski-
ndiset suhteet.

Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomistajille lain
edellyttaman tilintarkastuskertomuksen vuositilinpadtok-
sen yhteydessd. Hallitukselle toimitetaan myds tilintarkas-
tajan mahdollisesti antamat muut raportit ja lausunnot.

Vuoden 2020 yhtitkokous valitsi yhtion tilintarkasta-
jaksi tilintarkastusyhteisd Deloitte Oy:n. Padvastuullisena
tilintarkastajana toimi KHT Jukka Vattulainen. Deloitte-ket-
juun kuuluville yhtidille Suomessa ja ulkomailla maksettiin
vuonna 2020 palkkioita Aspo-konsernin yhtididen tilintar-
kastuksesta yhteensa noin 304 000 euroa. Lisaksi ostet-
tiin muita palveluita noin 16 500 eurolla.

SISAINEN VALVONTA
Aspon sisdisen valvonnan erityisend tavoitteena on var-
mistaa toiminnan kannattavuus ja tehokkuus, luotettava

HALLINNOINTI

taloudellinen raportointi ja soveltuvien lakien ja maaraysten
sekd sovittujen kdytantdjen ja toimintaperiaatteiden nou-
dattaminen. Aspon sisdinen valvonta kasittaa liiketoimin-
taprosesseihin sisdanrakennetun valvonnan, konsernin joh-
tamisjarjestelman ja koko konsernin kattavan taloudellisen
raportoinnin valvonnan. Sisdinen valvonta on oleellinen osa
yhtion johtamista, riskienhallintaa ja hallintoa.

Sisaisen valvonnan tavoitteena on saada aikaan riittava
varmuus paamaarien ja tavoitteiden saavuttamisesta seu-
raavissa asioissa:

toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus seka pdaomien

hallinta

taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luotettavuus ja

eheys

lakien, maardysten ja sopimusten seka eettisten peri-

aatteiden ja yhteiskuntavastuun noudattaminen

omaisuuden ja brandien turvaaminen ja vastuullinen hoi-
taminen

Vastuu valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallitukselle ja toi-
mitusjohtajalle sekd konsernissa etta eri liiketoiminnoissa.
Aspon hallitus on vastuussa osakkeenomistajille ja toimi-
tusjohtaja hallitukselle. Vastuuketju jatkuu (8pi koko organi-
saation siten, etta kukin aspolainen vastaa vastuualueensa
valvonnasta esimiehelleen. Konserniyhtiéiden controllerit
ovat osaltaan valvontavastuussa lainsaadannén ja konser-
nin ohjeiden noudattamisesta. He raportoivat liiketoiminto-
jen johdon lisaksi konsernin talousjohtajalle. Talousjohtaja
raportoi mahdollisista havainnoista toimitusjohtajalle ja
hallitukselle. Sisdisen tarkastuksen toiminto tukee konser-
nin johtoa heidan valvontatehtdvdssaan ja tavoitteena on
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antaa Aspon hallitukselle riittdva varmuus sisdisen valvon-
nan toimivuudesta.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI

Taloudellisen raportoinnin valvonta perustuu liiketoiminta-
prosessien valvontaan. Taloudelliseen raportointiin kdytet-
tdva tieto syntyy liiketoimintaprosessien edetessa ja vas-
tuu tiedon oikeellisuudesta on kaikilla prosessiin osallis-
tuvilla. Talouden raportointiprosessi on hajautettu ja sitd
valvoo tarkastusvaliokunta.

Konsernitilinpdatds laaditaan EU:ssa kayttdon hyvaksyt-
tyjen IFRS-standardien mukaan, emoyhtion ja suomalais-
ten tytaryhtioiden tilinpastokset laaditaan Suomessa voi-
massa olevien tilinpadtdksen laadintaa koskevien lakien
ja sadnndsten mukaan. Jokainen erillisyhtié noudattaa kir-
janpidossaan sijaintimaan lainsdadantoa, mutta raportoi
tiedot Aspon antaman laskentaohjeistuksen mukaisesti.
Yksittaisilla yrityksilla voi olla oma tilipuitteistonsa, mutta
niiden tiedot konsolidoidaan yhteista tilipuitteistoa noudat-
taen toimialatasolle, jossa niiden oikeellisuus arvioidaan ja
siirretdan edelleen konsernitasolle. Aspo-konsernin tiedot
tarkistetaan ja niiden laatu arvioidaan kuukausittain. Jokai-
sessa valivaiheessa tiedon laadusta ja sen tuottamisen
prosessista vastuussa oleva yksikkd arvioi tiedon oikeelli-
suutta. Konsernitason tarkistus- ja tdsmaytysmekanismit
ovat kaytossa kvartaalien lisdksi kuukausittain.

Taloudellista raportointia varten konsernilla on kay-
t0ssa tarvittavat raportointijarjestelmat, jotka on hajau-
tettu ja joiden kdytdssa noudatetaan sisdisen valvonnan
periaatteita. Asetettujen tavoitteiden toteutumista seura-
taan kuukausittain konsernin konsolidointi- ja raportointijar-
jestelman avulla. Jarjestelma kattaa toteutuma- ja vertailu-



tietojen lisaksi ajantasaiset ennusteet. Aspon hallitus saa
vastaavat raportit kayttéonsa kuukausittain. Hallitus arvioi
konsernin tilaa ja tulevaisuutta saamansa tiedon perus-
teella. Hallitus vastaa tilinpaatdksen sisallosta ja sen julkai-
semisesta.

Raportoinnin oikeellisuutta ja prosessien toimivuutta
arvioi tarkastusvaliokunnan lisdksi riippumaton ulkopuoli-
nen tilintarkastusyhteiso.

SISAINEN TARKASTUS

Sisdisen tarkastuksen tehtdvana on tukea konsernin arvi-
ointia ja varmistusta, joilla todennetaan riskienhallinnan,
valvonnan seka johtamisen ja hallinnon tehokkuutta. Sisai-
nen tarkastus tukee johtoa ja organisaatiota konsernin
padmaadrien ja tavoitteiden saavuttamisen varmistami-
sessa seka valvontajarjestelman toiminnan varmistami-
sessa ja sen kehittamisessa.

Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet vahvistetaan
hallituksen antamissa sisdisen valvonnan periaatteissa. Toi-
minnan koordinointi kuuluu konsernin talousjohtajalle, ja
toiminnon havainnoista raportoidaan toimitusjohtajalle, tar-
kastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Sisdinen tarkastus on
organisoitu konsernin kokoa vastaavaksi ja tarvittaessa
hankitaan lisaresursseja ja erikoisosaamista vaativien arvi-
ointien suorittamiseen. Tavoitteena on suorittaa useita ris-
kilahtoisia tarkastuksia vuodessa. Tarkastukset perustuvat
riskien arviointiin liiketoimintayksikdiden omien riskianalyy-
sien perusteella. Tarkastustydn arvioinnin ja varmistuk-
sen kohteena ovat toimintojen tuloksellisuus ja tehokkuus,
taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luotettavuus,
toiminnan lainmukaisuus ja varojen turvaaminen.

HALLINNOINTI

Tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen tarkastuksen toi-
mintaa ja tehokkuutta saanndllisesti kokouksissaan, seka
kasittelee sisaisen tarkastuksen suunnitelmia ja raportteja.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan pdamaarana on varmistaa konsernin stra-
tegian toteutumista, taloudellisen tuloksen kehittymistg,
osakasarvoa, osingonmaksukykya ja liiketoiminnan jatku-
vuutta. Riskienhallinta on systemaattista, ennakoivaa seka
kokonaisvaltaista. Riskienhallinta kattaa koko konsernin toi-
minnan ja huomioi kaikki keskeiset riskialueet. Tama tarkoit-
taa sitd, etta keskeisia riskeja tunnistetaan, arvioidaan, hal-
litaan, seurataan ja raportoidaan jarjestelmallisesti osana
liketoimintaa. Vastuu riskienhallinnasta on liiketoimintojen
johdolla. Johto vastaa riittdvien toimenpiteiden maaritta-
misestd, toteuttamisesta seka toimenpiteiden toteutumi-
sen seurannasta osana normaalia toiminnan ohjausta. Ris-
kienhallintaa koordinoi konsernin talousjohtaja, joka rapor-
toi toimitusjohtajalle.

Tarkastusvaliokunta seuraa riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, seka kasittelee riskienhallintatoiminnon suun-
nitelmia ja raportteja.

Jokaiselle toimialalle on erikseen valmisteltu riskienhal-
lintaochjelma. Liiketoiminnan riskeja ja niiden hallintaa kasi-
telladn sadnnollisesti liiketoimintojen johtoryhmissa. Kon-
sernin yhteiset toiminnot huolehtivat siitd, etta niiden vas-
tuulla oleviin prosesseihin sisallytetaan riittavat riskien
arviointi- ja raportointimenettelyt. Tiettyjen riskien osalta
riskienhallinnan periaatteet ja keskeisin sisélté on maari-
telty konsernitason politiikoissa ja ohjeissa. Konsernin hal-
linto vastaa konsernitason vakuutusohjelmista.
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Riskienhallinta perustuu oleellisilta osin edelld esitet-
tyyn sisdisen valvonnan mukaiseen toimintatapaan, jossa
vastuuketju ulottuu [8pi koko konsernin. Liiketoimintaris-
kien hallinnassa tarkein tekija on liiketoiminnan syvallinen
osaaminen ja niiden tyodkalujen hallinta, joiden avulla paivit-
tdinen liiketoiminta tapahtuu ja joilla sitd ohjataan. Jokai-
selle toimialalle ominaiset riskit tunnistetaan liiketoiminta-
yksikdissa, niita arvioidaan liiketoimintojen johtoryhmissa ja
niista raportoidaan liiketoimintojen hallituksille seka tarvit-
taessa Aspon hallitukselle tai tarkastusvaliokunnalle.

Riskeja arvioidaan jatkuvasti ja niiden hallintaa kasitel-
l[adn toimialayhtitiden johdossa. Riskiarvioinnit paivitetaan
Aspon johtamiskaytannén mukaisesti ja keskeiset tulokset
esitetdan neljdnnesvuosittain julkaistavissa osavuosikat-
sauksissa. Merkittavista hankkeista tehdaan erilliset ris-
kianalyysit. Konsernin kannalta merkittdvimmat riskit arvioi-
daan kerran vuodessa ja tulos raportoidaan toimintakerto-
muksessa.

Rahoitusriskit ja rahoituksen riskienhallinnan periaatteet
ja organisaatio on selostettu tilinpaatoksen litetiedoissa.

LAHIPIIRILIIKETOIMET

Aspo noudattaa lahipiiritoimiin liittyvaa lainsaadanta, Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia seka Nasdaqg Helsinki
Oy:n saantoja ja ohjeita. N&ihin perustuen Aspon on arvi-
oitava ja seurattava liiketoimia, jotka se tekee [8hipiirinsa
kanssa ja myos huolehdittava siita, etta pdatoksenteossa
mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon
otetuiksi. Aspo yllapitda lahipiiriin kuuluvista osapuolista
luetteloa ja tarkistaa mahdolliset muutokset vahintaan ker-
ran vuodessa. Jos lahipiiriliketoimet ovat Aspon kannalta
olennaisia ja ne poikkeavat tavanomaisesta liiketoimin-



nasta tai on tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaeh-
doin, on tallaisia l3hipiiriliiketoimia koskeva padatoksenteko-
menettely selostettava tilinpddtoksessa.

Aspon lahipiiriliketoimet on selostettu konsernintilinp&a-
toksen liitetiedossa 5.3. Lahipiiri. Lahipiiriliketoimet eivat
ole yhtién kannalta olennaisia eivatka poikkea yhtion tavan-
omaisesta liiketoiminnasta ja ne on tehty tavanomaisin
markkinaehdoin.

SISAPIIRIHALLINTO

Aspo-konsernissa noudatetaan Markkinoiden vaarinkayt-
toasetusta (EU N:o 596/2014) ja sen nojalla annettua
saantelya seka muita soveltuvia ohjeita, mukaan lukien
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Aspo Qyj:n pysyvaan sisapiiriin kuuluvat hallituksen jase-
net, konsernin johtoryhmag, tilintarkastaja sekd muut henki-
l6t, joilla on sdannéllinen padsy sisapiiritietoon. Aspo QOyj:n
johtotehtdvissa toimiviin henkildihin kuuluvat hallituksen ja
konsernin johtoryhman jasenet. Lisdksi Aspo perustaa ja
yllépitda tarpeen mukaan hankekohtaisia sisapiirirekiste-
reitd sisdpiirihankkeiden valmisteluun osallistuvista henki-
lBista.

Aspon johtotehtdvissa toimivia henkilditd ja pysyvia
sisapiirildisia koskee 30 paivan suljettu ikkuna ennen osa-
ja puolivuosikatsauksen seka tilinpagtoksen julkistamista.
Suljetun ikkunan aikana liiketoimet Aspon rahoitusvalineelld
omaan tai kolmannen lukuun ovat kiellettyjd. Hankekohtai-
seen sisapiirirekisteriin merkityt henkilot eivat myoskaan
saa kayda kauppaa yhtion liikkeelle laskemilla arvopape-
reilla hankkeen voimassaoloaikana.

Aspon johtotehtdvissd toimivien ja heidan (8hipiiriinsa
kuuluvien henkildiden on ilmoitettava yhtion rahoitusvali-
neisiin liittyvat liketoimensa yhtiolle ja Finanssivalvonnalle.

HALLINNOINTI

Sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa kon-
sernin talousjohtaja.

Aspo Qyj:n sisapiirirekisterid seka hankekohtaisia sisapii-
rirekistereitd yllapidetaan Sire-palvelussa, joka on Euroclear
Finlandin asiakkailleen tarjoama sovelluspalvelu sisapiirihal-
lintoon kuluvien rekistereiden yllapitamiseksi.

Aspo Qyj:n selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka
palkitsemisraportti vuodelta 2020 on julkaistu Aspon koti-
sivuilla osoitteessa www.aspo.fi.
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Konsernin
hallitus

31.12.2020

GUSTAV NYBERG

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009, hallituk-
sen jasen vuodesta 2008, palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtaja vuodesta 2019

Diplomiekonomi, eMBA, kauppaneuvos, s. 1956

Riippumaton yhtidsta, riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, Aspo Oyj 1999-2008; Johtotehta-
vat, Elfa International Ab 1985-1995; Johtotehta-
vét, Finnboard 1979-1984

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen jasen: Liikesivistysrahasto, Oy Havsud-
den Ab; Neuvottelukunnan jésen: Suomen Meripe-
lastusseura; Valtuuskunnan jasen: Meripuolustus-
sadtio

OMISTUS JA PALKKIO

Aspon osakkeita 31.12.2020: 851 524 kpl, 2,71 %
osakekannasta, (8hipiiriyhtio Oy Havsudden Ab:n
omistuksessa: 3 262 941 kpl, 10,38 % osakekan-
nasta. Aspon hybridilaina 2020: 0,5 M€, [ahipiiri-
yhtié Oy Havsudden Ab:n omistuksessa 1,4 M€.

Ei osakepohjaisiin kannustinjérjestelmiin perustuvia
omistuksia tai oikeuksia
Palkkio vuonna 2020: 70 400 euroa

MAMMU KAARIO

Hallituksen jasen vuodesta 2012, hallituksen
varapuheenjohtaja vuodesta 2018, tarkastus-
valiokunnan puheenjohtaja vuodesta 2017,
tarkastusvaliokunnan jésen vuodesta 2012
Varatuomari, MBA, s. 1963

HALLINNOINTI

Riippumaton yhtiosta ja merkittévistd osakkeen-
omistajista

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, Partnera Oy 2016-2017; Sijoitus-
johtaja, Korona Invest Oy 2011-2015; Partneri,
Unicus Oy 2005-2010; Johtaja, Conventum Corpo-
rate Finance Oy 1998-2004

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen varapuheenjohtaja: CapMan Qyj,
Ponsse Qyj, Robit Oyj

Hallituksen jasen: Gofore QOyj, Nordic ID Oyj, Lapti
Group Oy,

OMISTUS JA PALKKIO
Aspon osakkeita 31.12.2020: 10 000 kpl, 0,03 %
osakekannasta.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia
omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2020: 52 100 euroa

MIKAEL LAINE

Hallituksen jasen vuodesta 2016, tarkastusvalio-
kunnan jdsen vuodesta 2016

Kauppatieteiden maisteri, s. 1964
Strategiajohtaja, Cargotec Oyj 2014-

Riippumaton yhtiosta ja merkittévistd osakkeen-
omistajista

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, Moventas Group 2012-2013;
Liiketoiminnan kehitysjohtaja, Moventas Group
2008-2012; Toimitusjohtaja, YAP Solutions Oy
2005-2008; CFO ja muita johtotehtavia, Sonera
Oyj 1996-2005; Talousjohtaja, Oy Mikrolog Ltd
1995-1996

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen jasen: Cargotec Korea Ltd
Kunniavaltuuskunnan jésen: Helsingin kauppa-
tieteiden ylioppilaat ry

OMISTUS JA PALKKIO
Aspon osakkeita 31.12.2020: 10 000 kpl, 0,03 %
osakekannasta. Aspon hybridilaina 2020: 0,2 M€

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia
omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2020: 35 900 euroa

SALLA POYRY

Hallituksen jasen vuodesta 2016, palkitsemisvalio-
kunnan jdsen vuodesta 05/2020, tarkastusvalio-
kunnan jdsen vuosina 2016-05/2020
Kauppatieteiden tohtori, CEFA, s. 1984
Hallituksen puheenjohtaja (toimitusjohtaja),
Procurator-Holding Oy 2015-

Riippumaton yhtiostd ja merkittavista osakkeen-
omistajista

KESKEINEN TYOKOKEMUS
Tutkijakoulutettava, Svenska handelshdgskolan
Hanken 2010-2014; Analyytikko, Vicus Capital
Advisors 2008-2010

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen jasen: Tekniikan edistamissaatio, Pro-
curator-Holding Qvy, Jaakko Péyry Holding Oy, AF
Poyry Ab

OMISTUS JA PALKKIO

Aspon osakkeita 31.12.2020: 1 000 kpl, 0,003 %
osakekannasta, [8hipiiriyhtio Procurator-Holding
Oy:n omistuksessa: 514 882 kpl, 1,64 % osakekan-
nasta. Aspon hybridilaina 2020: [8hipiiriyhtid Procu-
rator-Holding Oy:n omistuksessa 1,5 M€

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia
omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2020: 38 700 euroa

TATU VEHMAS

Hallituksen jasen vuodesta 2018, palkitsemisvalio-
kunnan jdsen vuodesta 2019, tarkastusvaliokunnan
jasen vuodesta 2020 ja vuosina 2018-04/2019
Kauppatieteiden kandidaatti, s.1994
Toimitusjohtaja, TAAVi Capital Oy 2020-

Riippumaton yhtidsta, riippuvainen merkittavista
osakkeenomistajista

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen puheenjohtaja: AEV Capital Holding Oy
Aspo Oyj:n nimitystoimikunnan puheenjohtaja
vuonna 2016

OMISTUS JA PALKKIO

Aspon osakkeita 31.12.2020: [8hipiiriyhtic AEV
Capital Holding Oy:n omistuksessa: 3 160 935 kpl,
10,06 % osakekannasta. Aspon hybridilaina 2020:
2,0 M€

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia
omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2020: 40 100 euroa

HEIKKI WESTERLUND

Hallituksen jasen vuodesta 2020, tarkastus-
valiokunnan jésen vuodesta 2020
Kauppatieteiden maisteri, s. 1966
Hallitusammattilainen 2017-

Riippumaton yhtiosta ja merkittévistd osakkeen-
omistajista

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, CapMan Oyj, 2013-2017 ja 2005-
2010; Hallituksen puheenjohtaja, CapMan Oyj,
2010-2013; Buyout-tiimin vetaja, CapMan, 2002-
2005; Sijoitusjohtaja, sijoituspaallikkd, CapMan,
1994-2002

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen jasen: Directors Institute Finland r.y.,
Duuri Oy, Kasvuryhma Suomi r.y., Kemppi Oy,
Tikkurila Oyj

Advisor, CapMan Growth Equity

OMISTUS JA PALKKIO

Aspon osakkeita 31.12.2020: 15 000 kpl, 0,05 %
osakekannasta, [8hipiiriyhtio Heiwes Oy:n omistuk-
sessa: 20 000 kpl, 0,06 % osakekannasta.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia
omistuksia tai oikeuksia.
Palkkio vuonna 2020: 25 800 euroa
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HEIKKI WESTERLUND TATU VEHMAS

MAMMU KAARIO

GUSTAV NYBERG

MIKAEL LAINE

SALLA POYRY



Konsernin
johtoryhma

31.12.2020

AKI OJANEN

Toimitusjohtaja, Aspo Qyj, 2009-
eMBA, s. 1961

KESKEINEN TYOKOKEMUS
Varatoimitusjohtaja, Aspo Oyj 2007-2008
Toimitusjohtaja, Itella Logistics Oy 2005-2007
Toimitusjohtaja, Kuusakoski Oy 2003-2005
Johtotehtgvat, Kuusakoski Oy 1999-2003
Johtaja, Canon North-East Oy 1996-1998
Johtotehtavat, Canon Oy 1988-1996

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen puheenjohtaja: ESL Shipping Oy,
Leipurin Qyj, Telko Oy, Kauko Oy

Hallituksen varapuheenjohtaja: 3Step IT Group Oy,
2holding N&B Oy

Hallituksen jasen: East Office of Finnish Industries
Oy, Hiilitieto ry, 4Client Oy

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2020:
67 377 kpl, 0,21 % osakekannasta.

HALLINNOINTI

HELI ARANTOLA

KEIJO KERANEN

MIKKO PASANEN

Toimitusjohtaja, Leipurin Oyj, 08/2020-
Kauppatieteiden tohtori, s. 1969

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Konserni- ja liiketoimintajohdon tehtavat,
HKScan Oy 2017-2019

Konserni- ja liketoimintajohdon tehtavat,
Fazer-konserni 2010-2017

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen jésen: S-Pankki Oy, Tobii AB,
Midsona AB

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2020: ei omistuksia.

MATTI-MIKAEL KOSKINEN

Toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy, 2013-
Kauppatieteiden maisteri, s. 1972

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, Meriaura Oy 2007-2013
Chartering Manager, varatoimitusjohtaja, Meriaura
Oy 2004-2006

Konsultti, Maailmanpankki 2004

Projektitutkija, Turun kauppakorkeakoulu 2003-
2004

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT

Hallituksen puheenjohtaja: Suomen Varustamot ry
Hallituksen jasen: International Chamber of
Shipping, Suomen Vesitieyhdistys ry, Hiilitieto ry

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2020:
52 957 kpl, 0,17 % osakekannasta

Rahoitusjohtaja, Aspo Oyj, 2020-
Kauppatieteiden maisteri, s. 1977

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Rahoitus- ja sijoittajasuhdejohtaja, HKScan Oyj,
2017-2020

Rahoitusjohtaja, HKScan Oyj, 2013-2017
Rahoituksen ja sijoittajasuhteiden paallikko- ja
johtotehtdvat, Lassila & Tikanoja Oyj, 2005-2013
Tilintarkastaja, Grant Thornton, 2001-2005

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen jasen: Kauko Oy

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2020:
26 362 kpl, 0,08 % osakekannasta.

ARTO MEITSALO

Talousjohtaja, Aspo Oyj, 2009-
Toimitusjohtaja, Aspo Palvelut Oy, 2013-
Kauppatieteiden maisteri, s. 1963

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Vt. toimitusjohtaja, Kauko Oy, 2018-04/2019
Vt. toimitusjohtaja, Kauko-Telko Oy 2008
Talousjohtaja, Kauko-Telko Oy 2007

Johtaja, Kaukomarkkinat Oy 2005-2007

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Valiokunnan puheenjohtaja: Kaupan liitto,
kauppapoliittinen valiokunta

Hallituksen varapuheenjohtaja: Silmasaatio
Hallituksen jasen: Kauko Oy

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2020:
57 696 kpl, 0,18 % osakekannasta.

Toimitusjohtaja, Telko Oy, 2019-
Kauppatieteiden maisteri, s. 1973

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Toimitusjohtaja, Onninen Oy 2016-2018

Johtaja, Kesko (Rautakesko Oy) 2010-2018
Vendjan maajohtaja, Rautakesko Oy 2007-2010
Talousjohtaja, Venadja, Rautakesko Oy 2005-2007
Paallikkotehtavig, Outokumpu Copper Products,
2000-2005

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen jasen: Teknisen Kaupan Liitto ry,
Teknisen Kaupan Palvelut-TKP Oy
Hallituksen varajasen: East Office of Finnish
Industries Oy

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2020:
30 004 kpl, 0,09 % osakekannasta.

TONI SANTALAHTI

Lakiasiainjohtaja, Aspo Oyj, 2017-
Oikeustieteen kandidaatti, s. 1971

KESKEINEN TYOKOKEMUS

Konsernin lakimies, Aspo Oyj, 2009-2017
Hallintopaallikko/paalakimies, Kauko-Telko Oy,
2006-2009

Lakimies, Kauko-Telko Oy, 2004-2006

KESKEISET LUOTTAMUSTEHTAVAT
Hallituksen puheenjohtaja: Olarin Huolto Oy
Hallituksen jasen: Tapiolan L&ampo Oy

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2020:
20 427 kpl, 0,07 % osakekannasta.
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HELI ARANTOLA MATTI-MIKAEL KOSKINEN

ARTO MEITSALO

AKI OJANEN

MIKKO PASANEN

KEIJO KERANEN
TONI SANTALAHTI



Lilketoimintojen hallitukset

31.12.2020

ESL SHIPPING OY

HALLINNOINTI

TELKO OY

LEIPURIN OYJ
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KAUKO OY

Aki Ojanen
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009

Mikko Niini

Diplomi-insinddri, merenkulkuneuvos
Hallituksen jésen vuodesta 2012
Toimitusjohtaja, Aker Arctic Technology Oy,
2005-2014

Hallituksen puheenjohtaja: Rauma Marine
Constructions Oy 2017-

Kimmo Nordstrom
Hallituksen jésen vuodesta 2016
Senior Adviser, Partner, Capstan Ltd

Ulla Tapaninen

Tekniikan tohtori, dosentti
Hallituksen jésen vuodesta 2012
Yksikon paallikkd, Helsingin kaupunki

Aki Ojanen
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009

Ralf Holmlund
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jésen vuodesta 2018

Patricia Nyberg

Kauppatieteiden maisteri, MBA (IMD)
Hallituksen jésen vuodesta 2019
Country Manager, Tessin Nordic AB

Elina Piispanen
Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jésen vuodesta 2017
Toimitusjohtaja, Fit Advice Oy

Aki Ojanen
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009

Jukka Havia

Kauppatieteiden maisteri
Hallituksen jésen vuodesta 2014
Varatoimitusjohtaja, Ramirent Oy

Kaisa Poutanen

Tekniikan tohtori

Hallituksen jésen vuodesta 2014

Senior Advisor, VTT

Hallituksen jésen: High Metal Oy

Advisor, Nordic FoodTech Venture Capital

Harri Sivula

Hallintotieteiden maisteri

Hallituksen jésen 2010-2013 ja vuodesta
2014

Hallituksen jésen: Atria Oy, Dieta Oy, Indoor

Group Qy, Kamux Oyj, Makua Foods Oy,
Tokmanni Qyj

Aki Ojanen
Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2009

Keijo Kerdnen
Hallituksen jésen vuodesta 2020

Arto Meitsalo
Hallituksen jésen vuodesta 2018



Toimintakertomus 2020

Aspo Qyj on antanut erillisen selvityksen
vuoden 2020 hallinto- ja ohjausjarjestel-
masta. Lisaksi Aspo julkaisee Suomen kir-
janpitolain edellyttaman selvityksen muista
kuin taloudellisista tiedoista vastuullisuus-
raporttina samaan aikaan tdman toiminta-
kertomuksen kanssa. Molemmat julkaistaan
yhtion kotisivulla www.aspo.fi.

ASPON LIIKETOIMINTAMALLI

Aspo on monialayhtid, joka luo arvoa kehit-
tdmalld ja kansainvalistamalld liketoimintoja
Pohjois-Euroopassa ja kasvumarkkinoilla.
Aspon arvo syntyy sen kokonaan omista-
mista, vaativiin B-to-B-asiakkaisin keskitty-
neistad itsendisista liiketoiminnoista. Mark-
kinoidensa johtavaa asemaa tavoittelevat
ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko ovat
vahvoja kaupan ja logistiikan yritysbrandeja.
Aspo kehittad konsernirakennettaan ja liike-
toimintojaan pitkdjénteisesti, vastuullisesti ja
kestavalla tavalla.

Aspon raportoitavat liiketoiminnot
vuonna 2020 olivat ESL Shipping, Leipurin
ja Telko. Kauko raportoidaan osana Telkon
lukuja. Muu toiminta siséltéda Aspon konser-
nihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen
ja vahaisia maaria muita liiketoiminnoille kuu-
lumattomia toimintoja.

TOIMINTAYMPARISTO VUONNA 2020
Toimintaymparistd vuonna 2020 oli histo-
riallisen haastava ja hyvin vaikeasti ennakoi-
tava. Koronaviruksen aiheuttama vaikutus
toimintaymparistoon on ollut nopea ja mer-
kittava, silla pandemian ja siita seuranneiden
rajoitusten vaikutus heikensi seka tavaroi-
den etta palveluiden kysyntaa voimakkaasti.
Valuuttakurssien muutokset vaikuttivat liike-
vaihdon negatiiviseen kehitykseen. Esimer-
kiksi Venajan rupla devalvoitui vuoden aikana
yli 30 prosenttia alentaen euroiksi muunnet-
tua liikevaihtoa. Oljyn hinnan vaihtelu vai-
kuttaa seka raaka-aineiden tuotantoon ettd
puolivalmiiden ja valmiiden tuotteiden hin-
toihin. Teollisuuden toimitusketjujen hidastu-
minen ja osittainen tyhjentyminen ovat vai-
kuttaneet myds logistiikkapalveluiden kysyn-
tdan. Liiketoimintaympdristo toipui syksylla
ja loppuvuotta kohden voimakkaasti, mutta
edelleen on vaikea arvioida kuinka kauan lii-
ketoimintaa heikentavat liikkkumista ja talou-
dellista toimintaa koskevat rajoitukset ovat
voimassa.

TOIMINTAKERTOMUS

@ ASPO-KONSERNIN AVAINLUVUT
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2020 2019 2018 2017 2016
Liikevaihto, M€ 500,7 587,7 540,9 502,4 457,4
Tilikauden voitto, M€ 13,4 16,1 14,2 19,4 15,9
% liikevaihdosta 2,7 2,7 2,6 3,9 3,5
Osakekohtainen tulos (EPS), € 0,39 0,47 0,42 0,56 0,49
Liiketoiminnan rahavirta 65,0 52,5 20,3 17,4 16,2
Vaihtoehtoiset tunnusluvut
Liikevoitto, M€ 19,3 21,1 20,6 23,1 20,4
% liikevaihdosta 3,9 3,6 3,8 4,6 4,5
Voitto ennen veroja, M€ 14,8 18,2 16,4 21,1 17,3
% liikevaihdosta 3,0 3,1 3,0 4,2 3,8
Oman padoman tuotto, % (ROE) 11,4 13,5 12,4 17,1 14,6
Omavaraisuusaste, % 30,1 30,1 29,5 35,6 37,4
Nettovelkaantumisaste, % 149,0 162,2 154,4 103,9 89,8
Vapaa rahavirta 56,0 45,2 -34,8 0,9 10,1

1) Avainlukujen vertailukelpoisuuteen vaikuttaa IFRS 16 Vuokrasopimukset -standardin kdyttoonotto

1.1.2019.

2) Vuoden 2018 luvut sisaltavat Kaukon liikearvoon tehdyn alaskirjauksen 4,8 miljoonaa euroa.

3) Vuoden 2019 lukuihin vaikuttaa Hallinto-oikeuden p&&tos alentaa Telkolle vuonna 2015 maarattya
veronlisdystd, joka kasvatti etenkin rahoitustuottoja ja paransi osakekohtaista tulosta 0,05 euroa.

4) Tunnuslukujen laskentaperiaatteet esitetaan sivulla 60.



@ LIIKEVAIHTO SEGMENTEITTAIN

2020 2019 Muutos Muutos
M€ M€ M€
ESL Shipping 148,4 175,0 26,6 -15,2
Leipurin 101,0 115,7 -14,7 -12,7
Telko 251,3 297,0 -45,7 -15,4
Liikevaihto yhteensd 500,7 587,7 -87,0 -14,8
@ LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN
2020 2019 Muutos Muutos
M€ M€ M€ %
Suomi 176,9 195,1 -18,2 -9,3
Skandinavia 77,9 84,8 -6,9 -8,1
Baltia 46,1 57,9 -11,8 -20,4
Venagjd, muut IVY-maat
ja Ukraina 141.5 171,2 -29,7 -17,3
Muut maat 58,3 78,7 -20,4 -25,9
Liikevaihto yhteensa 500,7 587,7 -87,0 -14,8
@ LIIKEVOITTO SEGMENTEITTAIN
2020 2019 Muutos Muutos
M€ M€ M€
ESL Shipping 7,6 14,6 -7,0 -47,9
Leipurin 1,4 3,0 -1,6 -53,3
Telko 14,9 8,0 6,9 86,3
Muu toiminta -4,6 -4,5 -0,1 -2,2
Liikevoitto yhteensa 19,3 21,1 -1,8 -8,5

TOIMINTAKERTOMUS

TULOS

Aspo-konsernin liikevaihto laski edellisvuo-

desta ja oli 500,7 miljoonaa euroa (587,7).

Liikevaihdon selkea lasku oli padosin seura-
usta koronaviruspandemian aiheuttamasta
poikkeuksellisesta markkinatilanteesta, joka
laski asiakaskysyntad merkittdvasti kaikissa
konsernin liiketoiminnoissa.

Koronaviruspandemiasta ja siihen liitty-
neista rajoituksista huolimatta Aspo-kon-
sernin liikevoitto sailyi [8hes vuoden 2019
tasolla ja oli 19,3 miljoonaa euroa (21,1).

Tilikauden osakekohtainen tulos laski
0,39 euroon (0,47). Hallinto-oikeuden huhti-
kuussa 2019 antama paatos alentaa Tel-
kolle vuonna 2015 maarattya veronlisdysta
paransi vuoden 2019 osakekohtaista
tulosta 0,05 euroa. Osakekohtainen oma
padoma oli 3,63 euroa (3,92).

Vuonna 2020 konsernin liikevaihto aski
kaikilla markkina-alueilla. Sekd Suomessa
etta Skandinaviassa liikevaihdon lasku jai alle
10 prosenttiin, kun taas Baltiassa ja Vengjg,
muut IVY-maat ja Ukraina -markkina-alueella
likevaihdon lasku oli noin 20 %. Venaja,
muut IVY-maat ja Ukraina -markkina-alueella
likevaihdon laskuun vaikutti koronaviruspan-
demian lisgksi merkittdvasti myos paikallis-
ten valuuttojen heikentyminen euroa vas-
taan. Muut maat -markkina-alueen liikevaih-
don lasku aiheutui pagosin raaka-aineiden
kysynnan alenemisen seka ESL Shippingin
kuljetusten vahentymisen seurauksena. Suo-
men ja Skandinavian osuus Aspo-konsernin
likevaihdosta kasvoi vuoden 2020 aikana
noin 51 %:iin.

ESL Shippingin vuoden 2020 liikevoitto
supistui koronaviruspandemian aiheutta-
masta kysynnan heikkenemisesta johtuen
merkittavasti edellisvuoteen ndhden ja oli
7,6 miljoonaa euroa (14,6). Erityisen heikko-
jen toisen ja kolmannen vuosineljdnneksen
jalkeen varustamon paaasiakkuuksien kulje-
tusvolyymit kdantyivat syksylla nousuun, ja
vuoden viimeisesta neljanneksesta muodos-
tui ESL Shippingille liikevoiton osalta vahva.
Leipurin liketoiminta karsi lapi vuoden koro-
napandemian aiheuttamista rajoituksista,
ja liikevoitto j&i 1,4 miljoonaan euroon (3,0).
Telko-segmentin kannattavuus parani huo-
mattavasti edellisvuoteen nahden ja vuoden
2020 liikevoitto 14,9 miljoonaa euroa (8,0)
on segmentin historian paras. Muun toimin-
nan liiketulos oli vuonna 2020 edellisvuoden
tasolla -4,6 miljoonaa euroa (-4,5).
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RAHAVIRTA JA RAHOITUS

Konsernin liiketoiminnan rahavirta parani
edellisvuodesta ja kohosi 65,0 miljoonaan
euroon (52,5). Kayttopddoman muutok-

sen vaikutus rahavirtaan oli 23,0 miljoonaa
euroa (9,3) ja sen tehostumiseen vaikutti eri-
tyisesti kohentunut varastojenhallinta Tel-
kossa. Alhaisten investointien my6ta konser-
nin koko vuoden vapaa rahavirta kohosi 56,0
miljoonaan euroon (45,2).

Me 2020 2019
Korolliset velat 201,4 221,6
Rahavarat 32,3 23,7
Korollinen nettovelka 169,1 197,9

Korollinen nettovelka laski 169,1 miljoonaan
euroon (197,9) ja nettovelkaantumisaste oli
149,0 % (162,2). Konsernin omavaraisuus-
aste kauden lopussa oli 30,1 % (30,1).

Nettorahoituskulut olivat -4,5 miljoonaa
euroa (-2,9). Vertailukauden rahoitustuottoja
nosti Telkon vuoden 2015 verotukseen liitty-
nyt oikaisu 1,4 miljoonaa euroa. Korollisten
velkojen keskikorko ilman vuokrasopimusvel-
koja oli 1,5 % (1,4).

Konsernin likviditeettiasema sailyi vah-
vana. Rahavarat olivat katsauskauden pdat-
tyessa 32,3 miljoonaa euroa. Sitovat val-
miusluottolimiitit, yhteensa 55,0 miljoonaa
eurog, olivat vertailukauden tapaan koko-
naisuudessaan kayttamattomia. Aspon 80
miljoonan euron yritystodistusohjelmasta ol

kdytossad 11 miljoonaa euroa (12/2019: 21).
Konsernin kassanhallintaa tehostettiin otta-
malla kayttdéon pohjoismainen monivaluuttai-
nen konsernitilijarjestelma vuoden viimeiselld
neljanneksella.

Aspo toteutti vuoden aikana useita laino-
jen uudelleenjarjestelyitd, joilla parannettiin
korollisten velkojen maturiteettirakennetta.
Vuoden toisella neljannekselld solmittiin yli-
maarainen yksivuotinen 15 miljoonan euron
valmiusluottolimiitti sekd sovittiin vuoden
toisella vuosipuoliskolla erdantymassa ollei-
den 20 miljoonan euron valmiusluottolimiitin
ja 25 miljoonan euron velkakirjalainan eraan-
tymisajankohtien siirtdmisestd vuoden 2021
viimeiselle neljgnnekselle. Edelld mainitut 20
miljoonan euron valmiusluottolimiitti ja 25
miljoonan euron velkakirjalaina uudelleenra-
hoitettiin vuoden viimeiselld neljanneksella.
Lainojen uudet ergpaivat ovat vuonna 2023
ja 2024, minka lisaksi molemmissa lainoissa
on yhden vuoden jatko-optiot.

Aspo laski huhtikuussa liikkeeseen uuden
20 miljoonan euron hybridilainan. Uuden
lainan vuotuinen kuponkikorko on 8,75 %.
Lainalla ei ole erapaivaa, mutta yhtiolld on
oikeus lunastaa se takaisin aikaisintaan tou-
kokuussa 2022. Samassa yhteydessa Aspo
lunasti takaisin vanhaa 25 miljoonan euron
hybridilainaansa 18,4 miljoonalla eurolla siita
tehdyn takaisinostotarjouksen mukaisesti.
Takaisinosto oli ehdollinen uuden hybridilai-
nan likkeeseenlaskun toteuttamiselle. Van-
hasta hybridilainasta lunastamatta jaanyt
0s3, 6,6 miljoonaa euroa, maksettiin takaisin
27.5.2020.

TOIMINTAKERTOMUS

TALOUDELLISET TAVOITTEET
Aspo tavoittelee nykyrakenteella 6 prosen-
tin liikevoittoa, keskimaarin yli 20 prosentin
oman padoman tuottoa seka enintdan 130
prosentin nettovelkaantumisastetta. Aspo
pyrkii saavuttamaan asettamansa taloudel-
liset tavoitteet vuonna 2023. Taloudelliset
tavoitteet julkistettiin marraskuussa 2019
Aspon padomamarkkinapaivan yhteydessa
ja ne toistettiin vuoden 2020 pagdomamark-
kinapaivassa 1.12.2020.

Tilikauden liikevoittoprosentti oli 3,9 %
(3,6), oman pagoman tuotto oli 11,4 %
(13,5) ja nettovelkaantumisaste 149,0 %

(162,2). Aspon hyva ja hajautettu liketoimin-

nan rahavirta mahdollistaa tilapaisesti tavoi-
tetasoa korkeamman velkaantumisasteen.

TILIKAUDEN PAATTYMISEN
JALKEISET TAPAHTUMAT

Ei tilikauden paattymisen jélkeisid tapahtu-
mia.

NAKYMAT VUODELLE 2021

Markkinoiden yleinen epdavarmuus on jatku-
nut myds viime vuoden jdlkeen. Toimintaym-
paristdssa on kuitenkin havaittavissa tottu-
mista poliittisten ja koronapandemian liikku-
mista rajoittavien muutosten aiheuttamaan
epdvarmuuteen ja taloudellinen toimeliai-
suus onkin piristynyt. Teollisuustuotannon
lasku on tasaantunut tai suunta on kdanty-
nyt varovaiseen nousuun Aspon liiketoimin-
tojen padmarkkina-alueilla, mutta tilanne on
silti edelleen hyvin hauras. Raaka-ainehin-
tojen odotetaan jatkavan nousuaan maltilli-

sesti. Aspolle tarkea Venajan kansantalous
ja teollisuustuotanto ovat edelleen heikkoja,
mutta Venaja on onnistunut kasvattamaan
valuuttavarantoaan ja rahastojaan, joilla se
pystyy vastaamaan talouden heikkenemi-
seen tarvittaessa. Kansainvaliset pakotteet
ja niiden mahdollinen liséantyminen yll&pi-
tavat epdvarmuutta Venajan ja muun VY-
alueen talouden kehityksesta. Yleiset poliit-
tiset riskit ovat edelleen koholla mika voi
vaikuttaa toimintaymparistdon nopeasti ja
heikentda vapaakauppaa entisestdan vai-
kuttaen myos Aspon liiketoimintojen asi-
akkaiden toimintaedellytyksiin. Aspon liike-
toimintojen osalta suhdanteen odotetaan
paranevan, joskin riski nopeisiin talouden
muutoksiin on olemassa. Aspolle tarkeiden
tuotannollisten raaka-aineiden ja 6ljyn hin-
nan odotetaan yleisesti nousevan hitaasti
tai pysyvan nykyisella tasollaan. Korona-
pandemia vaikuttaa edelleen vuoden 2021
aikana ja on vaikea arvioida kuinka kauan lii-
ketoimintaa heikentdvat liikkumista ja talou-
dellista toimintaa koskevat rajoitukset ovat
v0oimassa.

OHJEISTUS VUODELLE 2021
Aspon liikevoitto vuonna 2021 on suurempi
kuin vuonna 2020 (19,3 Me).
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ESL Shipping

ESL Shipping on Itdmeren johtava kuivia
irtolasteja kuljettava varustamo. ESL Ship-
pingin kuljetukset perustuvat padosin pitka-
kestoisiin asiakassopimuksiin ja vakiintunei-
siin asiakassuhteisiin. Tilikauden paattyessa
varustamon tonnisto koostui yhteensd 50
aluksesta kantavuudeltaan 465 000 tonnia
kuollutta painoa. Aluksista 24 on kokonaan
omistettuja (75 % tonnistosta), kaksi alusta
on vdhemmistoomistettuja (2 %) ja loput 24
alusta (23 %) ovat aikarahdattuja. ESL Ship-
pingin kilpailuetu perustuu kykyyn varmis-
taa vastuullisesti teollisuuden ja energian-
tuotannon tuote- ja raaka-ainekuljetukset
ymparivuotisesti vaikeissakin olosuhteissa.
Varustamo tarjoaa erityispalveluina suur-
ten valtamerialusten lastauksia ja kevennyk-
sig merella.

Koronaviruspandemia vaikutti tilikaudella
voimakkaasti ESL Shippingin liiketoimintaan
yhtion paamarkkina-alueilla. Padasiakkuuk-
sien kysynta ja kuljetusvolyymit kadntyivat
koronaviruspandemiasta johtuneiden heikko-
jen toisen ja kolmannen neljanneksen jalkeen
kuitenkin nousuun syksylla. Erityisesti teras-
teollisuuden raaka-ainekuljetukset kasvoi-
vat vuoden viimeisen neljanneksen aikana, ja
ESL Shippingin kalusto saatiin tayskayttoon
lokakuun lopusta alkaen kuljetusmaéarien
ja rahtimarkkinan elpyessa. Vuoden 2020
lopulla kansainvalinen rahtitaso parani eten-
kin Kiinan raaka-ainekysynnan ja nousevien
raaka-ainehintojen vetamana.

ESL Shippingin vuoden 2020 liikevaihto
supistui koronaviruspandemian aiheutta-
masta kysynnan heikkenemisesta johtuen
15 % vertailukauteen nahden ja oli 148,4
miljoonaa euroa (175,0). Hyvasts loppuvuo-
desta huolimatta koko vuoden liikkevoitto
jai toisen ja kolmannen neljanneksen heikon
tuloksen seurauksena 7,6 miljoonaan euroon
(14,6).

ESL Shipping onnistui vuonna 2020 s&i-
lyttdmaan normaalin palvelukyvyn ja turvaa-
maan asiakkaidensa toimitusketjujen keskey-
tymattomyyden poikkeuksellisissa toimin-
taolosuhteissa, joissa alusten miehistojen
vaihtaminen, huollot tai varaosatoimitukset
eivat edelleenkdan toimi normaalisti lento-
yhteyksien puuttumisen ja matkustusrajoi-
tusten vuoksi. Merihenkildstdn koronavirus-
tapaukset on suunnitelmallisten toimenpitei-
den johdosta kyetty rajaamaan siten, etta
niilld ei vuonna 2020 ollut merkittavaa vaiku-
tusta alusliikenteeseen. Miehistgjen viruksen
ennakkotestaus- ja karanteenijarjestelyilld oli
tilikaudella kustannuksia nostava vaikutus.

ESL Shippingin nakymat 2021
Kuljetuskysynta yhtion pdamarkkina-alueella
Pohjois-Euroopassa palasi vuoden 2020
lopussa kohti tyydyttavaa tasoa ja eri asia-
kassegmenttien kuljetusmaaraennusteet
ovat normalisoitumassa. Paaosa yhtion kul-
jetuskapasiteetin kdytdstd on varmistettu
Itdmerelld ja Pohjois-Euroopassa pitkaaikai-
sin sopimuksin. ESL Shipping arvioi kulje-
tusmaarien kohoavan vuonna 2021 edellis-
vuodesta. Rahtimarkkinoiden yleinen kehi-
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tys vaikuttaa eniten varustamon suurimpien
Supramax-alusten tulokseen. Suurten alus-
ten rahtihintatasot kohosivat vuoden 2020
syksyllad, mutta ovat kuitenkin edelleen histo-
riallisesti katsottuna alhaisella tasolla.

Koronaviruspandemia vaikuttaa yha mer-
kittdvasti toimintaan yhtion paamarkkina-alu-
eilla. Mahdolliset yhteiskuntien toimintaa
rajaavat uudet toimenpiteet ja liikkumisrajoi-
tukset saattavat vaikuttaa padasiakkaiden
kysyntdan negatiivisesti. Lentoyhteyksien
puuttuminen ja matkustusrajoitukset aiheut-
tavat lisdhaasteita etenkin alusten miehisto-
jen vaihtamiseen ja huoltojen jarjestamiseen.
Pitkittyessaan tilanne voi aiheuttaa aluslii-
kenteeseen viiveitd ja lisakustannuksia.

ESL Shipping pyrkii parantamaan kykydan
ja joustavuuttaan sopeuttaa toimintaansa
kulloinkin vallitsevaa kuljetuskysyntaa vas-
taavaksi. Uusien asiakassopimusten ja yleis-
ten kysyntdennusteiden parantumisen seu-
rauksena varustamon aluskapasiteettia kas-
vatettiin aikarahtaamalla vuoden vaihteessa
pienemman alusluokan liikenteeseen kolme
uutta 6 000 tonnin alusta. Aikarahtaussal-
kun kokoa ja koostumusta tarkastellaan jat-
kossakin asiakaskysynnan kehityksen ja sen
painopisteiden muutosten mukaisesti. Pie-
nemmassa laivaluokassa uusittujen ja uusien
aikarahtisopimusten hintataso on kokonai-
suudessa edellisvuotta alhaisempi, mika
parantaa varustamon kannattavuutta.

ESL Shipping tutkii eri mahdollisuuksia
osallistua nykyistd laajemmin Venajan arkti-
sen alueen markkinoille. Pohjois-Euroopassa
asiakkaiden kiinnostus ymparistoystavalli-
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sid ja mahdollisimman vahahiilisia merikulje-
tuksia kohtaan on voimakkaassa kasvussa.
Varustamo jatkaa kehitystyotd markkinoiden
tehokkaimpien ja ymparistdystavallisimpien
tulevaisuuden kuljetusratkaisujen tarjoami-
seksi. Samalla tutkitaan mahdollisuuksia
kayttaa liiketoiminnan kehityksen vauhdit-
tamiseen erilaisia kansainvalisessd varusta-
moliiketoiminnassa yleisesti kaytdssa olevia
alusten omistukseen ja rahoitukseen liittyviad
ESL Shippingille uudenlaisia ratkaisuja.

Vuonna 2021 toteutetaan merkittavat,
arvoltaan noin kahdeksan miljoonan euron
ympaéristoinvestoinnit yhteensa neljgan-
toista alukseen. Laiteasennusten vuoksi
varustamo arvioi koko vuoden alusseisok-
kien maaran olevan normaalitasoa kor-
keampi ja painottuvan erityisesti kesakau-
teen.

Leipurin

Leipurin on tukkukauppa, joka on erikoistu-
nut leipomoiden, elintarviketeollisuuden seka
kodin ulkopuolisen syémisen (foodservice)
ratkaisuihin. Leipurin liiketoiminta on jakaan-
tunut kolmeen osa-alueeseen: leipomoliike-
toiminta, koneliiketoiminta ja foodservice-lii-
ketoiminta. Leipomoliiketoiminnan tarjoamat
ratkaisut kasittdvat raaka-aineet, reseptii-
kan, tuotevalikoiman kehityksen ja koulu-
tuksen leipomoille seka muulle elintarvike-
teollisuudelle. Koneliiketoiminnassa Leipurin
suunnittelee, toimittaa ja huoltaa leipomo-
teollisuuden valmistuslinjoja, paistopisteita
sekd muita elintarviketeollisuudessa tarvit-
tavia koneita ja laitteita. Koneliiketoimintaan



kuuluu my6s pakastamiseen ja jdahdytta-
miseen erikoistunut konepaja Vulganus Oy.
Foodservice-liiketoiminnassa Leipurin tar-
jooma sisaltad seka raaka-aineita etta palve-
lukonsepteja kuten esimerkiksi hankinta- ja
logistiikkapalveluita. Leipurin raaka-aineita ja
koneita toimittavat kumppanit ovat alansa
johtavia kansainvalisia valmistajia. Leipurin
toimii Suomessa, Vendjalld, Baltiassa, Ukrai-
nassa, Kazakstanissa ja Valko-Venagjalla.
Koronaviruspandemian seurauksena Lei-
purin vuoden 2020 liikevaihto ja liikevoitto
laskivat edellisvuodesta. Liikevaihto oli
101,0 miljoonaa euroa (115,7) ja liikevoitto
1,4 miljoonaa euroa (3,0). Tammi-joulukuun
likevoittoprosentti oli 1,4 % (2,6). Vengjs,
muut IVY-maat ja Ukraina -markkina-alueen
liikevaihto laski noin 16 % ja oli 31,7 miljoo-
naa euroa (37,9) ja liikevoittoprosentti oli
noin 7 % (9). Koneliiketoiminta oli tappiollista
ja sen toimintaa sopeutettiin seka rakenteita
muutettiin pysyvasti vuoden 2020 aikana.
Leipurin lopetti koneliiketoiminnan tappiolli-
sen myynti- ja huoltotoiminnan Venajalla.
Leipurin liiketoiminnan kaikki osa-alueet
karsivat voimakkaasti koronaviruspande-
mian mukanaan tuomista rajoituksista. Eri-
tyisesti pienleipomot seké foodservice-sek-
torille leipomopakasteita ja muita tuotteita
valmistavat leipomot karsivat merkittdvasti
rajoitustoimenpiteista eri toimintamaissa.
Foodservice-sektori karsii l[8hes koko vuoden
sekd etatydsuosituksista ettd aukioloaikojen
ja asiakaspaikkojen rajoituksista, joita take
away -myynti ja verkkokauppa eivét taysin
kompensoineet. Koneliiketoiminnan liike-

vaihto oli vuonna 2020 heikolla tasolla erityi-
sesti oman konetuotannon osalta.

Leipurin ndkymat 2021
Koronaviruspandemiaan liittyvat rajoituk-
set vaihtelivat vuonna 2020 Leipurin toimin-
tamaissa. Pandemian pitkdaikaisvaikutuksia
Leipurin asiakkaisiin ja markkinoihin on viela
ennenaikaista arvioida, mutta markkinoiden
seka Leipurin asiakkaiden tilanteen odote-
taan normalisoituvan hitaasti, mikali rajoi-
tusten purkaminen kehittyy jatkossa suotui-
sasti. Leipurin seuraa aktiivisesti kysynta- ja
kannattavuuskehitysta seka valmistautuu
tehostamaan toimintaansa ja véhentamaan
kuluja tarvittaessa edelleen.

Koneliiketoiminnan tilauskanta koheni
vuoden 2020 viimeisella neljannekselld. Vuo-
den 2020 ensimmaiselle vuosipuoliskolle
suunniteltujen merkittavien Vengjan konetoi-
mitusten aikataulu on siirtynyt edelleen yhti-
Osta riippumattomista syista vuodelle 2021.
Leipurin Vulganus Oy sopi vuoden 2020 nel-
jannelld neljannekselld merkittavasta kone-
toimituksesta, joka tuloutuu vuoden 2021
aikana. Koneliiketoiminnan odotetaan olevan
voitollinen vuonna 2021.

Leipurin jatkaa kasvupanostuksia itamark-
kinoilla. Leipomoraaka-aineiden tuotantoyk-
sikkda Pietarissa kehitetadn edelleen seka
panostetaan tuotetarjooman kehittdmiseen
uuden markkina- ja hintatilanteen mukai-
seksi.
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Telko

Telko on johtava muoviraaka-aineiden, teol-
lisuuskemikaalien ja voiteluaineiden asian-
tuntija ja jakelija. Osana Telko-segmenttia
raportoitava Kauko on vaativien liikkuvien
tietotydympadristojen asiantuntija. Liiketoi-
minta perustuu alan parhaiden kansainvalis-
ten pdamiesten edustuksiin seka oman hen-
kilostdn asiantuntemukseen ja pitkaaikaisiin
asiakassuhteisiin. Telko-segmentilld on yhti-
6ita Suomessa, Baltiassa, Skandinaviassa,
Saksassa, Puolassa, Romaniassa, Venajallg,
Valko-Venajalld, Ukrainassa, Kazakstanissa,
Uzbekistanissa, Azerbaidzhanissa seka Kii-
nassa.

Maailmanlaajuinen koronaviruspande-
mia ja siihen liittyvat rajoitukset vaikuttivat
vuonna 2020 merkittavasti myods Telkon
liketoimintaympadristdon. Liikevaihto laski
edellisvuoteen ndhden voimakkaasti, mutta
kevaalld voimakkaasti heikentynyt teollisuu-
den kysynta alkoi normalisoitua hitaasti vuo-
den 2020 lopulla. Seka muoviraaka-ainei-
den ettd kemikaalien hinnat olivat tilikauden
paattyessa pitkan ajan keskiarvoon nahden
keskimaaraistd matalammalla tasolla. Voite-
luaineissa hintataso pysyi vakaana. Kevaalla
voimakkaasti heikentynyt teollisuuden
kysynta alkoi normalisoitua hitaasti vuoden
2020 neljgnnen neljanneksen aikana.

Vuonna 2020 Telko paivitti strategisia
tavoitteitaan ja uudisti johtamisjarjestel-
mansa. Hinnoittelua teravoitettiin, pddoman
kayttda tehostettiin ja kustannuksia karsit-
tiin. Telko on keskittynyt toiminnassaan kor-
keamman lisdarvon tuotteisiin, ja osin luo-
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punut matalakatteisesta pdaomaa sitovasta
liketoiminnasta. Vuoden aikana tehdyt muu-
tokset paransivat selkedsti Telkon kannat-
tavuutta ja tehokkuutta. Lokakuun alussa
Telko my6s vahvisti asemiaan Ruotsin ja
Norjan voiteluainemarkkinoilla ostamalla
ruotsalaisen ILS Nordic AB:n ja sen tytaryh-
tion Autolubes Nordic AB:n osakekannan.
Telko-segmentin vuoden 2020 liikevaihto
laski 15 % ja oli 251,3 miljoonaa euroa
(297,0). Liikevoitto kasvoi merkittavasti ja
oli 14,9 miljoonaa euroa (8,0). Liikevoitto-
prosentti [8hestyi pitkan aikavalin tavoitetta
6 % ja oli 5,9 % (2,7). Telko-segmentin it&-
markkinoiden eli Vengjs, muut IVY-maat ja
Ukraina -markkina-alueen liikevaihto laski
21 % ja oli tammi-joulukuussa 104,4 mil-
joonaa euroa (132,8). [tdamarkkinoiden lii-
kevaihtoa laskivat voimakkaasti heikenty-
neet idan paikallisvaluutat sekd pandemian
aiheuttama kysynnan lasku. Lansimarkkinoi-
den liikevaihto laski 11 % ja oli 138,4 mil-
joonaa euroa (155,8). Muoviliiketoiminnan
likevaihto laski 19 % ja oli 122,9 miljoonaa
euroa (152,2). Kemikaaliliketoiminnan liike-
vaihto laski 17 % ja oli 74,6 miljoona euroa
(90,1). Voiteluaineliiketoiminnan liikevaihto
laski 2 % ja oli 27,4 miljoonaa euroa (28,0).
Telko-segmentin osana raportoitavan
Kaukon vaikutus vuoden 2020 likevaihtoon
oli 26,4 miljoonaa euroa (26,7) ja liikevoit-
toon 2,3 miljoonaa euroa (-0,2). Kaukon kan-
nattavuutta ja liilkevaihtoa paransi suojain-
valineiden merkittavasti kasvanut myynti
julkishallinnolle ja terveydenhuoltosektorille.
Tappiollisesta energialaitteiden liketoimin-



nasta luopuminen vuoden 2019 lopussa
laski Kaukon vuoden 2020 liikevaihtoa,
mutta paransi sen kannattavuutta.

Telkon nakymat 2021

Telkossa tehdyt muutokset luovat vahvan
[8htotilanteen vuodelle 2021. Telkon asi-
akkaiden nakymiin liittyy kuitenkin edelleen
merkittavaa epdvarmuutta. Pandemiatilan-
teen heikentymiselld ja siihen mahdollisesti
liittyvilla rajoituksilla voi olla negatiivinen vai-
kutus Telkon asiakasyritysten ja padmiesten
toimintaedellytyksiin. Ensimmaiselld vuosi-
puoliskolla on ndhtavissa haasteita tiettyjen
tuotteiden seka merikonttikapasiteetin saa-
tavuudessa. Kysynnan kasvun ennakoidaan
nostavan raaka-aineiden hintoja.

Telkon keskeisimpana tavoitteena on sai-
lyttaa vuoden 2020 aikana saavutettu suh-
teellinen kannattavuustaso. Paivitetyn stra-
tegiansa mukaisesti Telko tavoittelee yha
vahvempaa roolia arvoketjussa panostaen
yhteistyd6hodn niin asiakkaiden kuin padmies-
tenkin kanssa.

Useiden Telkolle tarkeiden teollisuusasi-
akkaiden tuotanto laski merkittdvasti vuo-
den 2020 aikana, mutta kuluvana vuonna
kysynnan ennakoidaan elpyvan. Itamarkki-
noiden kysyntatilanteen odotetaan sailyvan
ennallaan tai paranevan jonkin verran. Ukrai-
nan kriisin aiheuttamien Venaja-pakotteiden
muutoksilla saattaa olla vaikutuksia Venajan
markkinaan. Ukrainan liiketoiminnan ennakoi-
daan pysyvan vakaana.

Kauko jatkaa panostamista vaativien tyo-

ympaéristojen tietotekniikkaan seka tervey-
denhuoltosektorin tietotekniikkaan ja suo-
jainvalineisiin.

ILS Nordic AB:n integrointi osaksi Telkoa
aiheutti kustannuksia vuonna 2020, mutta
Telko arvioi yrityskaupan vaikuttavan positii-
visesti segmentin tulokseen vuodesta 2021
lahtien.

RAKENNEJARJESTELYT

Tilikauden aikana Telko osti ruotsalaisen ILS
Nordic AB:n ja sen tytaryhtion Autolubes
Nordic AB:n osakekannan.

INVESTOINNIT

Vuonna 2020 Aspo-konsernin investoinnit
olivat yhteensd 7,2 miljoonaa euroa (19,9).
Investoinneista 2,6 miljoonaa euroa kohdis-
tui ESL Shippingin alusten painolastivesien
kasittelylaitteisiin seka jatevesien kasittely-
jarjestelmiin. Naiden ymparistoinvestointien

lisdksi konsernin investoinnit koostuivat paa-

osin normaaleista vuotuisista telakoinneista
ja muista yllapitoinvestoinneista.

Konsernitilinpdatoksessa esitetyista 4,7
miljoonan euron investoinneista on vahen-
netty ESL Shipping Oy:n marraskuussa
2020 saama 2,5 miljoonan euron EU-tuki,
joka liittyy ESL Shippingin vuonna 2018
kayttoonottamien LNG-kayttoisten alusten
energiatehokkuus- ja ymparistéinvestointei-
hin.
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HENKILOSTO
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Aspo-konsernin tydsuhde-etuuksista aiheutuneet kulut vuonna 2020 olivat 44,0 miljoonaa
euroa (45,1). Tarkempia tietoja henkildstdsts kerrotaan Aspon vastuullisuusraportissa.

@ HENKILOSTO

2020 2019 2018
Henkildstomaara 31.12. 896 931 958
Henkildsto keskimaarin 903 944 919
Tilikauden palkat ja palkkiot, M€ 37,6 38,5 36,7

Palkitseminen

Aspo-konsernissa on kaytdssa Suomen hen-
kilostoa koskeva tulospalkkiojarjestelma,
joka on kytketty henkildstérahastoon niin,
ettd tulospalkkion voi sijoittaa henkilosto-
rahastoon tai nostaa rahana. Rahastoinnin
pitkan aikavalin tavoitteena on, etta henki-
[0stosta tulee yhtion merkittdvd omistaja-
ryhma. Henkildstorahaston jésenind ovat
kaikki Aspo-konsernin suomalaisissa yhti-
bissa tyodskentelevat henkilot.

Aspo Qyj:n hallitus paatti 18.6.2020
uudesta konsernin avainhenkildiden osake-
pohjaisesta kannustinjarjestelmasta. Sitout-
tavan osakepalkkiojarjestelman 2020 palkkio
perustuu osallistujan voimassa olevaan tyo-
tai toimisuhteeseen ja tydssaolon jatkumi-
seen 36 kuukauden mittaisella sitouttamis-
jaksolla ja se maksetaan yhtion osakkeina
sekd enintdan osakkeen arvoa vastaavana

rahaosuutena. Jarjestelmasta maksetta-
vat palkkiot vastaavat yhteensa enintdan
340 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa (sisél-
tden myds rahana maksettavan osuuden).
Vuoden 2020 aikana Aspo luovutti yhteensa
135 000 kpl yhtién hallussa olevaa omaa
osaketta osakepalkkiojarjestelmaan kuulu-
ville henkildille.

Lisdtietoja Aspon kannustinjarjestelmista
on esitetty konsernitilinpaatdksen liitetie-
dossa 5.3 Lahipiiri.

TUTKIMUS- JA KEHITYSTOIMINTA
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehitystoiminta
kohdistuu toimialojen luonteen mukaisesti
pdaosin toiminnan, menetelmien ja tuottei-
den kehittdmiseen osana asiakaskohtaista
liketoimintaa, mista johtuen kehityspanok-
set sisdltyvat erittelemattomind normaalei-
hin liilketoiminnan kuluihin.



YRITYSVASTUU

Aspo uskoo, ettd sosiaalisesti, taloudelli-
sesti ja ympariston nakdkulmasta kestava
liketoiminta on edellytys pitkan aikavalin
arvonluontiin. Vastuullisesti johdettu, kas-
vava yritys luo tyotd, verotuloja ja hyvinvoin-
tia. Aspon vastuullisuustyon johtamisesta
vastaa konsernin toimitusjohtaja, joka rapor-
toi yhtion hallitukselle riskienhallintapolitiikan
mukaisesti. Aspon eettiset ohjeet (Code of
Conduct) luovat yhteiset vastuullisen liketoi-
minnan pelisdadnnot kaikille konsernin
yhtigille.

Aspo Oyj:n hallitus linjasi loppuvuodesta
2020 yhtion uuden pitkan aikavalin vastuulli-
suustavoitteen, jonka mukaan Aspon liiketoi-
minnot ovat alojensa edelldkavijoitd vastuul-
lisuudessa. Viime vuosien aikana on otettu
merkittavid askeleita vastuullisuustytssa
konsernitasolla, ja nyt tavoitetasoa noste-
taan entisestadan liikketoiminnoissa. Aspon
omistamien liiketoimintojen toimialoilla kes-
keisimmat yritysvastuuseen liittyvat asiat
koskevat energiankulutuksen, paastojen ja
jatteen vahentdmistd, henkiléstén hyvinvoin-
tia ja turvallisia tytolosuhteita seka hyvaa
hallintotapaa.

Aspo on vuodesta 2018 alkaen ollut YK:n
Global Compact -aloitteen jésen, ja kon-
sernin toimintaa ohjaavat YK:n maérittele-
mat kymmenen ihmisoikeuksia, tydeldman
oikeuksia, ymparistda ja korruption vastai-
suutta koskevaa periaatetta. Aspo on myds
yritysvastuuverkosto FIBSin jasen.

Aspo toimii hyvan yrityskansalaisen
tavoin kaikissa toimintamaissaan. Hyva yri-

tyskansalaisuus on yhteiskunnallista vas-
tuuta, joka ndkyy muun muassa siing, etta
Aspo maksaa verot aina siihen maahan,
missa tuloskin on tehty. Aspo kohtelee
oikeudenmukaisesti ja tasapuolisesti tytnte-
kijoitdan ja sidosryhmiaan kaikissa toiminta-
maissaan.

RISKIT JA RISKIENHALLINTA
Maailmantalouteen vuonna 2020 vaikutti
heikentdvasti maailmanlaajuinen koronavi-
ruspandemia, jonka vaikutuksia tulevaisuu-
teen ei vield kyeta ennakoimaan. Pande-
mia ja sitd hidastamaan asetetut alueelliset
sulkutoimenpiteet ovat heikentdneet kau-
pankayntia ja véhentaneet tuotantoa. Kan-
sainvalisen kaupan epdvakauteen vaikutta-
vat myo6s Britannian ero EU:sta, valtioiden
nopea velkaantuminen, kauppa- ja teknolo-
gigjannitteet Yhdysvaltojen ja Kiinan valilla
seka muun muassa ilmastonmuutoksen
hidastamisen valttamattomyys.

Suomessa kansainvalisen kaupan heiken-
tyminen ja talouden kehitykseen littyvan
epdvarmuuden lisddntyminen ovat vahenta-
neet vientid seka heikentdneet investointina-
kymia. Globaalit ostopaallikkéindeksit ovat
nousseet alimmasta tasostaan nopeasti,
mutta nousu on pysahtynyt. Muutos on
vaikuttanut teollisuuden tuotantoon muun
muassa euroalueella ja on nahtavissa ris-
kien lisadntymisend Aspon markkina-alueilla.
My@s vienti Suomesta on vdhentynyt pan-
demian aikana. Koko EU:n talous on kahta
maata lukuun ottamatta heikentynyt ja tyot-
tomyys lisddntynyt. Keskuspankki jatkaa
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elvytyslinjallaan ja eri maiden hallitukset poh-
tivat talouspoliittisia elvytyskeinoja.

Poliittiset jannitteet ovat kasvaneet ja
riskit niiden myo6ta lisaantyneet, mutta nii-
den ei arvioida vaikuttavan lyhyelld tdhtai-
mella Aspon liiketoimintaan. Yhdysvaltojen
ja Kiinan kauppajannitteet tulleineen rajoit-
tavat maailman vapaakauppaa ja hidastavat
molempien maiden talouden kasvua, mutta
eivat ole suoraan vaikuttaneet Aspon liike-
toimintaan. Aspolla ei ole liiketoimia, joihin
Brexit tai sen toimeenpanon malli olisivat
vaikuttaneet tai tulisivat vaikuttamaan suo-
raan, mutta Aspon omistamien liiketoiminto-
jen paamiesten ja asiakkaiden kautta epa-
suoria haitallisia vaikutuksia saattaa syntya.

Aspolle tarkealld Venajalld koronapande-
mia on myds pienentanyt energiatuotteiden
ja palvelujen vientikauppaa. Tuonti Venajalle
on sen sijaan toipunut nopeasti, mika pie-
nentad Aspon riskeja idankaupassa. Ruplan
kurssi on heikentynyt, mika véhentaa kulut-
tajien ulkomaisten tuotteiden ostohaluk-
kuutta Vengjslla. Venajan valuuttavaranto on
suuri ja rahastot ovat kasvaneet edellisen
taantuman jélkeen.

Logistiikkaketjuissa merikuljetusten kui-
varahtihinnat nousivat voimakkaasti ennen
kesda ja ovat vaihdelleet maltillisesti sen jal-
keen vuoden loppuun saakka.

Aspon kaikkien toimialojen taloudelli-
set riskit ovat kasvaneet. Arvaamattomuus
kansainvalisessa politiikassa ja kauppapo-
litikassa seka nopeat liikkeet valuuttojen
arvoissa tai hyddykemarkkinaoilla voivat vai-
kuttaa Aspon liiketoimintojen tuotteiden
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kysyntaan ja kilpailukykyyn. Venajalla talou-
den rakenteellisia uudistuksia ei ole saatu
aikaan minka seurauksena talouden odote-
taan toipuvan vain maltillisesti ja edelleen
lahinna valtion ohjaamien investointihank-
keiden seurauksena. Oljyn hinnan vaikutus
Venajan talouteen on merkittava.

Strategiset riskit

Poliittiset ja taloudelliset riskit ovat maail-
manlaajuisesti kasvaneet, mika voi vaikut-
taa Aspon toimintaymparistdén nopeasti.
Vapaakauppa on karsinyt ja muutokset saat-
tavat jaada pitkaaikaisiksikin Yhdysvaltojen
presidentin vaihtumisesta huolimatta. Aspon
markkina-alueen taloudellinen ja poliittinen
tilanne on saattanut vaikeuttaa Aspon stra-
tegiaan kuuluvien rakenteellisten muutosten
toteuttamista. Tilanne voi jatkua nykyisen
kaltaisena edelleen, mutta taloudellisen ja
poliittisen paineen vaihdellessa se voi muut-
tua nopeastikin. Tilanteen muuttuminen epa-
suotuisammaksi voi johtaa siihen, etta Aspo
ei saavuta taloudellisia tavoitteitaan maarit-
telemassaan ajassa.

Ukrainassa talouden tila on edelleen
heikko ja makrotalous nayttaa heikkenemi-
sen merkkeja [8hes kaikilla sektoreilla. Inflaa-
tio on edelleen suhteellisen korkealla tasolla.
Ostovoiman on myds heikentymadssa ja kes-
kuspankin ohjauskorko on korkealla.

Venadjan talous on heikentynyt ja inflaa-
tio kiihtymassa. Kulutuskysynnan heiken-
tyminen pitkalld aikavalilla on vaikuttanut
yleisesti kauppaan, ja lyhyen nousun jalkeen
luonnollinen ostovoiman kasvu on laskenut.



Venadjan rahoitusmarkkinoilla ja maksuliiken-
teessa ei ole nahty suuria muutoksia, mutta
padomavirrat ovat kdantyneet Vengjalta
poispadin.

Vengdjalld kotimaisen tuotannon suosi-
minen on entuudestaan lisannyt maassa
tuotettujen raaka-aineiden ja tarvikkeiden
maaraa teollisuustuotannossa laadun heik-
kenemisesta huolimatta. Téma saattaa
entisestdan heikentda tuontiraaka-aineiden
asemaa arvoketjussa ja alentaa katetasoa,
mutta tuonnin maaran kasvu voi lisatd ulko-
maisten raaka-aineiden kulutusta ja vastaa-
vasti vdhentaa tdhan liittyvia Aspon riskeja.

Talouspakotteet ja niiden lisdantyminen
tai muut Venajan poliittisesta tai taloudel-
lisesta tilanteesta johtuvat esteet voivat
osaltaan vdhentaa kuljetuksia Venadjalta seka
suurten alusten keventdmistoiminta merelld
voi vdhentya. Protektionistiset toimet voivat
vahentaa merikuljetuksia Venajan arktisella
alueella Venajan tiukentaessa sisdisen liiken-
teen maarayksid muun muassa energiatuot-
teiden kuljetuksissa. Suomessa ja muualla
Euroopassa fossiilisten energialdhteiden
kulutus energiantuotannossa véhenee jatku-
vasti, mika pienentda hiilen kuljetustarvetta
entisestdan tulevaisuudessa. Korvaavien
energiatuotteiden tarve tulee vastaavasti
lisdamaan kuljetuksia, mutta muutoksesta
johtuen tulevaisuuden kuljetusmaadrien arvi-
ointi on vaikeutunut. Kansainvalisten rah-
ti-indeksien vaihtelu ja pysyminen pitkdan
matalalla tasolla ovat lisénneet varustamo-
jen pitkan aikavalin kannattavuuteen liittyvaa
epdvarmuutta.

Strategisia riskeja voivat aiheuttaa talou-
dellisen tilanteen heikkeneminen kansainva-
lisesti seka poliittisen ilmapiirin ja protektio-
nismin liséksi teollisuusasiakkaiden nakymat
ja tuotannolliset ratkaisut. Energiatuotannon
rakenteisiin liittyvat padtokset, joihin vai-
kuttavat ymparistopolitiikka ja muut poliit-
tiset valinnat, aiheuttavat teollisuuteen ja
energiantuotantoon muutoksia, jotka tule-
vat vdhentamaan fossiilisten polttoaineiden
kayttoda ja liséamaan vaihtoehtoisia energia-
muotoja. Itameren tavaravirrat voivat muut-
tua teraksen tuotannon, kustannusraken-
teiden, asiakasrakenteen muutosten, kuten
omistuksen keskittymisen tai muiden syi-
den vaikutuksesta. Metallituotteiden kysyn-
nan vaheneminen maailmanmarkkinaoilla voi
aiheuttaa muutoksia merirahtien kysyntdan
myos jatkossa. Muutokset voivat aiheuttaa
negatiivisia seurauksia liiketoiminnalle kul-
jetustarpeiden vahentyessa, mutta niissa
nahdaan myods kasvavia mahdollisuuksia.
Kansainvalisen merilikenteen matalien rah-
tihintojen seurauksena kilpailu rahdeista voi
kiristya myos Itamerelld ja liséksi kilpailu voi
lisdantya osaltaan leutojen ja jaattdmien tal-
vien seurauksena.

Strategisiin riskeihin vaikuttavat rahtihin-
tojen pitkan aikavalin muutokset, alusten
rakentaminen ja poistuminen markkinoilta,
investointitrendit ja kaupan rakenteen muu-
tokset erityisesti [ansimarkkinoilla. [tamark-
kinoilla riskeja kasvattavat muun muassa
poliittinen epavakaus, yhteiskunnalliset
rakenteet tai niiden reagoimattomuus liike-
toiminnan kohtaamiin vaikeuksiin. Investoin-
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tien patoutuminen ja purkautuminen voivat
aiheuttaa pitkalld aikavalillda muutoksia kil-
pailutilanteessa ja asiakkaiden kdyttdyty-
misessa. Ité- ja l[dnsimarkkinoiden valinen
kauppa voi karsigd vapaakaupan rajoittami-
sesta ja sen seurauksena tavaroiden ja pal-
veluiden myynti saattaa vdhentya.

Nopeat muutokset talouden rakenteissa
voivat aiheuttaa riskeja asiakas- tai padmies-
rakenteen tai teknologian muuttuessa sekd
nopeita reaktioita edellyttavien mahdolli-
suuksien jdadessd hyddyntamatta. Kysyn-
ndn muutokset erilaisten megatrendien
seurauksena saattavat aiheuttaa Aspon
tytaryhtididen tuote- ja palvelutarjontaan
muutoksia, joiden seurauksena nykyisten
tuotteiden korvaaminen uusilla voi olla vai-
keaa. Disruptiiviset muutokset saattavat
olla hyvin nopeita. Aspon strategisia riskeja
tasoittaa liiketoiminnan jakautuminen kol-
melle toimialalle ja liiketoiminnan harjoittami-
nen laajalla maantieteelliselld alueella seka
kyky reagoida nopeasti muuttuviin olosuh-
teisiin.

Aspo toimii [énsimarkkinoiden lisaksi alu-
eilla, joiden talouskehitys tai poliittinen ilma-
piiri voivat muuttua hyvin nopeasti negatii-
viseksi tai positiiviseksi, minka seurauksena
liketoiminnan harjoittamisen edellytykset
voivat muuttua merkittdvasti.

Operatiiviset riskit

Aspon toimintaymparistdn taloudellinen
epdvarmuus on katsauskaudella lisdantynyt
vertailukauteen ndhden. Taman vuoksi ope-
ratiiviset riskit ovat myos kasvaneet. Naita

ovat esimerkiksi toimitusketjuihin, tavaroi-
hin ja palveluihin seka henkil6ihin liittyvat ris-
kit. Pdamiesten jakeluverkostoihinsa liitty-
vat valinnat voivat vaikuttaa positiivisesti tai
negatiivisesti Aspon tytaryhtididen edustuk-
siin ja siten niiden taloudelliseen tulokseen.
Erilaisten ulkopuolisten konserniin kohdistu-
vien vaarinkadytdksien uhka on entisestaan
lisddntynyt sahkdisten valineiden kehittymi-
sen ja lisadntyneen aktiivisuuden seurauk-
sena.

Aspon liiketoimintojen kasvun painopiste
on pitkaan ollut kehittyvien markkinoiden
alueilla, joissa kasvua hidastaviin riskeihin
vaikuttavat mm. valuuttakurssien vaihtelu ja
korkotaso, raaka-aineiden maailmanmarkki-
nahintojen taso ja muutokset, teollisuuden
ja kaupan investoinnit, asiakkaiden maksu-
valmius, lainsdddanndn ja maahantuontiase-
tusten muutokset sekd viranomaistahojen
toimimattomuus, epaneutraalius tai korrup-
tio.

Talouden kasvu ja vaihtoehtoisesti tuo-
tannon supistuminen voivat vaikuttaa raa-
ka-aineiden kysyntaan. Poliittinen epdvakaus
vaikeuttaa kaupallista toimintaa ja tilanteen
edelleen pitkittyessa voi hidastaa Aspon lii-
ketoimintojen kasvua. Kuluttajien luottamus
ja kuluttajakayttdytyminen heijastuvat myos
B-to-B-asiakkuuksien riskeihin ja niiden tasoi-
hin. Kehittyvien markkinoiden kasvumahdol-
lisuudet lisadvat kilpailijoiden halua aloittaa
liketoimintaa tai laajentaa liiketoimintaansa
nailla alueilla. Kehittyvien markkinoiden haas-
tavuus ja karjistyneet tilanteet ovat myds
aiheuttaneet kilpailijoiden vetdytymista
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nailtd markkinoilta, mikd on luonut Aspon
liketoiminnoille uusia mahdollisuuksia seka
lisannyt markkinaosuuksia.

Valuuttakurssimuutoksilta suojautuminen
ei kaikissa olosuhteissa ja erityisesti jatku-
vana ole mahdollista. Valuuttakurssien muu-
tokset voivat heikentda tulosta seka pienen-
tdad taseen omaa pdaomaa muuntoerojen
vaikutuksesta. Valuuttakurssien muutok-
set voivat vastaavasti vaikuttaa tulosta
ja tasetta vahvistavasti. Luottotappioriski
hajautuu liiketoiminnoittain ja asiakkaittain,
eivatkd Aspon liiketoiminnat ole karsineet
suuria asiakkuuksiin liittyvid luottotappioita,
vaikka luottotappioriskit ovat kasvaneet.

Aspon liiketoimintojen kdyttédnottamat
tekniset tuotteet tai sovellukset voivat olla
rikkoutuvia tai toimimattomia, jolloin nii-
den varaan laskettu tuloksen kasvu saattaa
hidastua tai lykkadntya. Aspon tuotteiden
soveltumattomuus asiakkaiden tuotantopro-
sesseihin tai niiden tekniset ominaisuudet
voivat aiheuttaa kaupan katteiden kaven-
tumista tai toimituksiin liittyvia taloudellisia
vaateita.

Operatiivisia riskeja ovat lisanneet myos
tietotekniikkaan liittyva rikollisuus, haittaoh-
jelmat ja lisdéntynyt petosyritysten maara.
Nama voivat toteutuessaan aiheuttaa
Aspolle taloudellisia menetyksia. Tietotekni-
nen suojautuminen ja sisdinen koulutus on
Aspossa asianmukaisesti jarjestetty, mutta
hajautetusta rakenteesta johtuen yksit-
tdisia tapauksia voi toteutua. Poikkeamat
sisdisista prosesseista saattavat aiheut-

taa menetyksid esimerkiksi verojen tai viran-
omaismaksujen muodossa.

Konsernin vahinkoriskien maaraa ja
todennakoisyytta arvioidaan sdannollisesti.
Vahinkovakuutukset kilpailutetaan ja vakuu-
tusmaarat paivitetdan myos sadnnollisesti.
Vakuutusmaarat ovat Aspon toiminnan laa-
juuteen nahden riittdvat, mutta vakuutus-
yhtiot voivat rajoittaa vakuutusten voimas-
saoloa eri syista lisadntyneiden riskien seu-
rauksena esimerkiksi sotatoimialueilla.

Rahoitusriskit

Aspo-konsernin rahoitus ja siihen liittyvien
riskien hallinta hoidetaan keskitetysti emo-
yhtiéssa hallituksen hyvaksyman rahoituspo-
litiikan mukaisesti.

Jélleenrahoitusriski

Jalleenrahoitusriskia hallitaan hajauttamalla
korollinen velka vastapuolen, rahoitusmuo-
don ja maturiteetin osalta.

Likviditeettiriski

Likviditeettiriskigd hallitaan varmistamalla
konsernin riittavat rahavarat yhdessa sito-
vien valmiusluottolimiittien ja muiden rahoi-
tusreservien kanssa.

Korkoriski

Korkotason muutoksilta suojaudutaan sito-
malla korolliset velat osittain vaihtuvakor-
koisiin ja osittain kiintedkorkoisiin lainoihin.
Lisdksi korkoriskeilta suojautumiseen kayte-
tdan kohdennetusti korkojohdannaisia.
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Luottoriski

Luottoriskeilta suojaudutaan kdyttamalla
tapauskohtaisesti ennakkomaksuihin ja
pankkitakauksiin perustuvia maksuehtoja.
Asiakkaiden syvallinen tunteminen on olen-
nainen osa luottoriskin hallintaa.

Valuuttakurssiriski
Aspo-konsernissa valuuttakurssiriskid halli-
taan ensisijaisesti liiketoimintaldhtodisesti vai-
kuttamalla asiakas- ja pdamiessopimuksiin
seka toissijaisesti valuuttajohdannaisilla.
Yksityiskohtaisempi selvitys rahoitusris-
keistd on konsernitilinpaatdksen liitetiedossa
5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta.

Sisdinen valvonta ja riskienhallinta
Aspon tarkastusvaliokunnan yhtena tehta-
vana on yhtion sisdisen valvonnan, sisdisen
tarkastuksen ja riskienhallintajérjestelmien
tehokkuuden seuranta. Tarkastusvaliokunta
seuraa riskienhallintaprosessia ja ohjeis-

taa tarvittavia toimenpiteitd erityisesti stra-
tegisten riskien ehkdisemiseksi. Hallituksen
hyvdksymien sisdisen valvonnan periaattei-
den mukaisesti riskienhallinta on osa Aspon
sisdistd valvontaa ja sen tehtdvana on var-
mistaa konsernin strategian toteutumista,
taloudellisen tuloksen kehittymistd, omista-
ja-arvoa, osingonmaksukykya ja liiketoimin-
nan jatkuvuutta. Vastuu riskienhallinnasta
on toimialojen liiketoimintajohdolla. Johto
vastaa riittdvien toimenpiteiden maaritta-
misestad, toteuttamisesta sekd toimenpitei-
den toteutumisen seurannasta 0sana paivit-
tdistd toiminnan ohjausta. Riskienhallinnasta

vastaa Aspon talousjohtaja, joka raportoi
konsernin toimitusjohtajalle.

OIKEUDENKAYNNIT

Aspo-konsernin yhtidita on osapuolina jois-
sakin normaaliin liiketoimintaan liittyvissa
oikeudenkdynneissa ja riita-asioissa, joissa
ei vuoden 2020 aikana tapahtunut merkit-
tdvid muutoksia. Aspo uskoo talla hetkella
kdytossa olevan tiedon perusteella ja ottaen
huomioon olemassa olevan vakuutustur-
van ja tehdyt varaukset, ettei n&illd ole olen-
naista haitallista vaikutusta konsernin talou-
delliseen asemaan.

JOHTO JA TILINTARKASTAJAT

Aspo Oyj:n varsinainen yhtitkokous valitsi
4.5.2020 hallituksen jaseniksi uudelleen
Mammu Kaarion, Mikael Laineen, Gustav
Nybergin, Salla Poyryn ja Tatu Vehmaksen.
Uudeksi jaseneksi hallitukseen valittiin Heikki
Westerlund. Yhtitkokouksen jdlkeen pita-
massaan jarjestaytymiskokouksessa halli-
tus valitsi puheenjohtajaksi Gustav Nyber-
gin ja varapuheenjohtajaksi Mammu Kaa-
rion. Kokouksessa palkitsemisvaliokunnan
puheenjohtajaksi valittiin Gustav Nyberg ja
jaseniksi Salla Poyry seka Tatu Vehmas. Tar-
kastusvaliokunnan puheenjohtajaksi valit-
tiin Mammu Kaario ja jaseniksi Mikael Laine,
Tatu Vehmas ja Heikki Westerlund. Hallituk-
sen ja sen valiokuntien toiminnasta vuonna
2020 seka osakkeenomistajien nimitystoi-
mikunnasta on tarkempia tietoja Aspo Oyj:n
selvityksessa hallinnosta ja ohjausjarjestel-
masta.
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Yhtién toimitusjohtajana vuonna 2020
toimi eMBA Aki Ojanen. Aki Ojanen on
ilmoittanut yhtion hallitukselle kayttévansa
mahdollisuutta jdada elakkeelle vuonna
2021 tadyttdessaan kuusikymmenta vuotta.

Yhtion tilintarkastajana on toiminut tilin-
tarkastusyhteis® Deloitte Oy. Paavastuulli-
sena tilintarkastajana toimi KHT Jukka Vat-
tulainen.

HALLITUKSEN VALTUUTUKSET

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
omien osakkeiden hankkimisesta
Varsinainen yhtiokokous 4.5.2020 valtuutti
hallituksen pdattdmaan enintdan

500 000 oman osakkeen hankkimisesta
yhtion vapaalla omalla pddomalla, mika vas-
taa noin 1,6 % yhtion kaikista osakkeista.
Valtuutus kasittad myds oikeuden ottaa
omia osakkeita pantiksi. Valtuutus on voi-
massa vuoden 2021 varsinaiseen yhtio-
kokoukseen saakka, kuitenkin enintdan 18
kuukautta varsinaisen yhtiokokouksen paa-
toksestd lukien. Valtuutusta ei kaytetty tili-
kaudella.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
osakeannista, jossa luovutetaan yhtion
hallussa olevia omia osakkeita
Varsinainen yhtiokokous 4.5.2020 valtuutti
hallituksen pdattdmaan yhdessa tai use-
ammassa erdssa osakeannista, joka toteu-
tetaan luovuttamalla yhtion hallussa ole-
via omia osakkeita. Valtuutuksen perus-
teella luovutettavien osakkeiden maara on

yhteensd enintdan 900 000 osaketta. Val-
tuutus on voimassa vuoden 2021 varsi-
naiseen yhtidkokoukseen saakka, kuitenkin
enintdan 18 kuukautta varsinaisen yhtioko-
kouksen paatoksesta lukien.

Varsinaisen yhtitkokouksen antamaan
osakeantivaltuutukseen perustuen Aspo Qyj
luovutti 29.6.2020 yhteensd 130 000 kpl ja
14.8.2020 5 000 kpl yhtion hallussa olevaa
omaa osaketta vuoden 2020 Sitouttavaan
osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville hen-
kiloille. Osakkeet on luovutettu osakepalk-
kiojarjestelman ehtojen mukaisesti vastik-
keetta. Luovutusten jalkeen Aspo Oyj:n hal-
lussa on 161 650 kpl yhtion omia osakkeita.

Hallituksen valtuuttaminen paattamaan
uusien osakkeiden osakeannista
Varsinainen yhtiokokous 4.5.2020 valtuutti
hallituksen pagttamaan maksullisesta osa-
keannista. Valtuutus sisaltaa hallituksen
oikeuden paattas kaikista muista osakean-
nin ehdoista ja se sisaltda siten myds oikeu-
den paattada suunnatusta osakeannista,
osakkeenomistajien merkintdetuoikeudesta
poiketen, jos siihen on yhtién kannalta pai-
nava taloudellinen syy. Osakeannissa liikkee-
seen laskettavien uusien osakkeiden yhteen-
laskettu lukumaara vai olla enintdan

1 500 000 osaketta. Valtuutus on voimassa
vuoden 2021 varsinaiseen yhtidkokoukseen
saakka, kuitenkin enintaan 18 kuukautta var-
sinaisen yhtiokokouksen paatotksesta lukien.
Valtuutusta ei kaytetty tilikaudella.
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OSAKEPAAOMA JA OSINGONMAKSU
Aspo Qyj:n rekisterdity osakepdaoma
31.12.2020 0li 17 691 729,57 euroa ja
osakkeiden kokonaismadra 31 419 779,
joista yhtion hallussa oli 161 650 osaketta
eli 0,5 % osakepdaomasta.

Aspo jakoi vuonna 2020 osinkoa 0,22
euroa osakkeelta. Osinko maksettiin kah-
dessa erdssa. Ensimmaisen eran, 0,11
euroa/osake, maksupaiva oli 13.5.2020
ja toisen erén, 0,11 euroa/osake, oli
12.10.2020.

OSAKKEET JA OSAKKEENOMISTAJAT

Osakkeet

Aspo Qyj:lla on yksi osakesarja. Kukin osake
oikeuttaa yhteen daneen yhtiokokouksessa.
Aspon osake noteerataan Nasdag Helsinki

Oy:n keskisuurten yritysten ryhman toimiala-

luokassa teollisuustuotteet ja -palvelut.
Vuonna 2020 Aspo Oyj:n osakkeiden
vaihto Nasdaq Helsingissa oli yhteensa
6 797 908 osaketta ja 46,2 miljoonaa
euroag, eli 21,6 % osakekannasta vaihtoi
omistajaa. Tilikauden ylin kurssinoteeraus
oli 8,56 euroa ja alin 5,50 euroa. Keskikurssi
oli 6,80 euroa ja vuoden paatdskurssi 8,40
euroa. Vuoden paattyessa osakekannan
markkina-arvo omat osakkeet vahennettyna
oli 262,6 miljoonaa euroa.

Osakkeenomistajat

Aspon osakkeet kuuluvat Euroclear Finland
Oy:n yllapitamaan arvo-osuusjdrjestelmaan.
Vuoden 2020 lopussa Aspolla oli yhteensa

10 904 osakkeenomistajaa. Hallintarekiste-
rissa ja ulkomaisessa omistuksessa oli
1 397 537 osaketta eli 4,5 % osakekan-
nasta. Kymmenen suurimman osakkeen-
omistajan hallussa oli 31.12.2020 yhteensa
40,9 prosenttia yhtion osakkeista ja aanista.
Luettelo Aspon suurimmista osakkeen-
omistajista on ndhtavilld kuukausittain paivi-
tettyna Aspon verkkosivuilla.

Hallituksen ja konsernin
johtoryhman osakkeenomistus
Aspo Qyj:n hallituksen jgsenet madrays-
valtayhteisdineen omistivat 31.12.2020
yhteensd 7 846 282 Aspon osaketta, joka
oli 25,0 prosenttia yhtion osake- ja ddnimaa-
rasta.

Aspo Oyj:n toimitusjohtaja ja konser-
nin johtoryhman muut jésenet omistivat
31.12.2020 yhteensa 254 823 osaketta,
joka oli 0,8 prosenttia yhtion osake- ja aani-
maarasta.
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@ SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2020

Osuus osak-
Osakkeita keista ja
kpl adnista, %
Havsudden Oy Ab 3262 941 10,38
AEV Capital Holding Oy 3160 935 10,06
Keskinginen tydeldkevakuutusyhtio Varma 1423076 4,53
Vehmas Tapio 1275827 4,06
Keskinginen Elakevakuutusyhtit llmarinen 875 226 2,79
Nyberg Gustav 851 524 2,71
Sijoitusrahasto Nordea Nordic Small Cap 721 040 2,29
Procurator-Holding Oy 514 882 1,64
Mandatum Henkivakuutusosakeyhtio 415 058 1,32
AC Invest Oy 360 000 1,15
10 suurinta omistajaa yhteensa 12 860 509 40,94
@ OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2020
OSAKKEIDEN MAARAN MUKAAN
Osuus
Osuus Osake- osake-
Omistajien  omistajista maara kannasta
Osakkeita kpl lukumaara % kpl %
1-100 2331 21,38 124 309 0,40
101-500 4133 37,90 1143 296 3,64
501-1 000 1824 16,73 1388 259 4,42
1 001-5 000 2 096 19,22 4 549 348 14,48
5001-10 000 299 2,74 2128203 6,77
10 001-50 000 176 1,61 3636 051 11,57
50 001-100 000 16 0,15 1190 955 3,79
100 001-500 000 20 0,18 4208 798 13,40
500 001- 9 0,08 13046096 41,52
Yhteistililld yhteensa 4 464 0,01
Yhteensa 10 904 100,00 31419779 100,00

TOIMINTAKERTOMUS

@ OSAKKEENOMISTUKSEN JAKAUMA 31.12.2020
OMISTAJARYHMITTAIN

Omistuksia % Osakkeita %

1. Kotitaloudet 95,1 51,5
2. Yritykset 3,6 27,6
3. Rahoitus- ja vakuutuslaitokset 0,2 9,7
4. Voittoa tavoittelemattomat yhteisot 0,8 3,2
5. Julkisyhteisot 0,1 7,6
6. Ulkomaat 0,3 0,4
Yhteensa 100,0 100,0
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@ OSAKEKOHTAINEN OSINKO,€

@ EFEKTIIVINEN OSINKOTUOTTO, %

TOIMINTAKERTOMUS

@ OSAKEKOHTAINEN

OMA PAAOMA, €
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@ OSAKKEEN VAIHTO JA KESKIKURSSI

* Hallituksen ehdotus yhtitkokoukselle

@ OSAKKAIDEN LUKUMAARA
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@ OSAKEKOHTAISET VAIHTOEHTOISET TUNNUSLUVUT

TOIMINTAKERTOMUS

59

2020 2019 2018 2017 2016
Osakekohtainen oma padoma, € 3,63 3,92 3,75 3,67 3,75
Osakekohtainen osinko, € (2020 hallituksen ehdotus) 0,35 0,22 0,44 0,43 0,42
Osinko / tulos, % 91,0 46,4 106,7 76,3 85,4
Efektiivinen osinkotuotto, % 4,2 2,9 5,5 4,3 5,1
Hinta / voittosuhde (P/E) 21,8 16,1 19,1 17,7 16,6
Osakkeen kurssikehitys, €
keskikurssi 6,80 8,20 9,51 8,91 6,95
alin kurssi 5,50 7,52 7,90 8,20 6,00
ylin kurssi 8,56 9,42 10,80 10,00 8,21
tilikauden paatoskurssi 8,40 7,62 7,96 10,00 8,18
Osakekannan markkina-arvo 31.12., M€ 262,6 237,2 247,7 306,1 250,1
Osakkeiden vaihto, 1 000 kpl 6 798 2454 1809 2851 2 491
Osakkeiden vaihto, M€ 46,2 20,1 17,2 25,4 17,3
Osakkeiden vaihto / osakemaars, % 21,6 7,8 5,8 9,2 8,0
Tilinpaadtospaivan osakemaara, 1 000 kpl 31420 31420 31420 30976 30976
omat osakkeet 162 297 304 370 396
ulkona olevat 31 258 31123 31 115 30 605 30579
Keskimaarainen osakemaara (ulkona olevat), 1 000 kpl 31191 31121 30 809 30 599 30 564




@ TUNNUSLUKUJEN LASKENTAPERUSTEET

Aspo Oyj noudattaa Euroopan arvopaperimarkkinaviranomaisen, European Securities and
Market Authority (ESMA), vaihtoehtoisista tunnusluvuista antamaa ohjeistusta. Yhtio jul-
kaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja yleisesti kaytettyjé muita tunnuslukuja (vaihtoeh-
toiset tunnusluvut), jotka ovat paaosin johdettavissa konsernin lagjasta tuloslaskelmasta ja

Oman padoman
tuotto (ROE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumis-

aste, %

Korollinen velka, €

Korollinen nettovelka, €

Vapaa rahavirta, €

tilikauden voitto x 100

oma p&doma (tilikauden ja edellisen tilikauden keskiarvo)

oma padoma x 100

taseen loppusumma - saadut ennakot

(korollinen velka - rahavarat) x 100

oma pddoma

lainat ja kaytetyt luottolimiitit (korolliset) + vuokrasopimusvelat

korollinen velka - rahavarat

liketoiminnan rahavirta + investointien rahavirta
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taseesta. Johdon nakemyksen mukaan vaihtoehtoiset tunnusluvut selventavat ja tdydenta-
vat konsernin laajan tuloslaskelman ja taseen seka IFRS-tunnuslukujen antamaa kuvaa Aspon
toiminnan tuloksesta ja taloudellisesta asemasta.

Osakekohtainen
tulos (EPS), €

Osakekohtainen
oma padoma, €

Osinko / tulos, %

Efektiivinen
osinkotuotto, %

Hinta / voitto
-suhde (P/E)

Osakekannan
markkina-arvo, €

tilikauden voitto - hybridin korko, verovaikutuksella vahennettynd

keskimaarainen osakemaara ilman omia osakkeita

oma pddoma

tilinpdatospaivan osakemaara ilman omia osakkeita

osakekohtainen osinko x 100
osakekohtainen tulos (EPS)

osakekohtainen osinko x 100

tilikauden paatodskurssi

tilikauden paatoskurssi
osakekohtainen tulos (EPS)

tilinpaatdspaivan osakemaara ilman omia osakkeita x tilikauden
paatoskurssi



HALLITUKSEN VOITONJAKOESITYS
Hallitus ehdottaa Aspo Oyj:n 8.4.2021
pidettavalle varsinaiselle yhtidkokoukselle,
etta 31.12.2020 paattyneelta tilikaudelta
vahvistettavan taseen perusteella jaetaan
osinkoa 0,35 euroa osakkeelta ja etta jdljelle
jadvat jakokelpoiset varat jatetadn vapaa-
seen omaan pagomaan.

Osinko maksetaan kahdessa erdssa.
Ensimmainen era 0,18 euroa/osake mak-
setaan osakkeenomistajille, jotka ovat
tdsmaytyspaivana 12.4.2021 merkitty
Euroclear Finland Oy:n pitamaan osakaslu-
etteloon. Hallitus ehdottaa osingonmaksu-
paivaksi 19.4.2021. Toinen erd 0,17 euroa/
osake maksetaan marraskuussa 2021 osak-
keenomistajille, jotka ovat tasmaytyspai-
vana merkitty Euroclear Finland Oy:n pita-
maan osakasluetteloon. Hallitus paattaa
27.10.2021 pidettdvdksi sovitussa
kokouksessaan toisen erdn osingon tas-
maytyspaivan ja osingonmaksupaivan suo-
malaisen arvo-osuusjarjestelman saantodjen
mukaisesti. Nykyisen jarjestelman mukaan
osingon tdsmaytyspaiva olisi 29.10.2021 ja
osingon maksupaiva 5.11.2021.

Osinkoehdotuksen julkistamispaivana
11.2.2021 yhtiolla oli 31 419 779 osaketta,
joista yhtitn hallussa oli 161 650 osaketta.
Aspo Oyj:n omistamille omille osakkeille ei
makseta osinkoa. Taman perusteella ehdo-
tetun osingon kokonaismaara olisi yhteensa
10,9 miljoonaa euroa.

Emoyhtion jakokelpoiset varat
31.12.2020 olivat 44 628 058,04 euroa,
josta tilikauden voitto oli 7 216 598,18
euroa. Yhtion taloudellisessa asemassa ei
tilikauden paattymisen jalkeen ole tapah-
tunut olennaisia muutoksia. Yhtion maksu-
valmius on hyva, eikd ehdotettu voitonjako
hallituksen ndkemyksen mukaan vaaranna
yhtion maksukykya.

Ennen kuin hallitus panee yhtiokokouk-
sen padatoksen taytantdon, sen on osakeyh-
tiolain edellyttamalld tavalla arvioitava, onko
yhtion maksukyky ja/tai taloudellinen asema
muuttunut yhtidkokouksen paatoksenteon
jalkeen niin, etta osakeyhtitlain mukaiset
osingonjaon edellytykset eivdt enda tayty.
Osakeyhtitlain mukaisten edellytysten tayt-
tyminen on edellytys yhtitkokouksen p&a-
toksen taytantdonpanolle.

TOIMINTAKERTOMUS

Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen allekirjoitukset

Helsingissd 11. helmikuuta 2021

Gustav Nyberg Mammu Kaario
hallituksen puheenjohtaja hallituksen jasen

Mikael Laine Salla Poyry
hallituksen jasen hallituksen jasen

Tatu Vehmas Heikki Westerlund
hallituksen jasen hallituksen jasen

Aki Ojanen
toimitusjohtaja
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TILINPAATOS

———
|< . K se oo .o
onsernitilinpaatos

Konsernin laaja tuloslaskelma
1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 3.1 500 741 587 689 Muut laajan tuloksen erdt
Liiketoiminnan muut tuotot 3.2 522 907 Erat, jotka saatetaan mydhemmin
Osuus paaomaosuusmenetelmalla Slige) B Uia el
yhdisteltavien yhteistjen tuloksista 3.3 -362 7 Muuntoerot -7 787 4 435
Materiaalit ja palvelut 3.4 -315818 -389 070 Suojauslaskenta 5.2 86 36
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut 3.6 -43 978 -45 116 Tilikauden muut laajan tuloksen erdt verojen jélkeen -7 701 4 471
Poistot ja arvonalentumiset 3.7 -15 847 -14 920 Tilikauden laaja tulos yhteensd 5723 20 589
Poistot kayttdoikeusomaisuuserista 3.7 -13 249 -13 705
Liiketoiminnan muut kulut 35 -92 663 -104 669 Tilikauden tuloksen jakautuminen
Liikevoitto 19 346 21123 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva tulos 13 424 16118
Rahoitustuotot 3.8 838 2175 Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Rahoituskulut 3.8 -5 350 -5 050 Yhtion osakkeenomistajille kuuluva laaja tulos 5723 20 589
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4 512 -2 875

Yhtion osakkeenomistajille kuuluva
Voitto ennen veroja 14 834 18 248 peskskohtalnenituloznt

Laimentamaton osakekohtainen tulos 2.7 0,39 0,47
Tuloverot 39 1410 2130 Laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen tulos 2.7 0,39 0,47
Tilikauden voitto 13424 16118
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Konsernitase
VARAT OMA PAAOMA JA VELAT
1000 € Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019 1000 € Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019
Pitkdaikaiset varat Osakkeenomistajille kuuluva oma padoma
Aineettomat hyodykkeet 4.2 55 282 51 244 Osakepdaoma 2.6 17 692 17 692
Aineelliset kayttéomaisuushytdykkeet 4.1 169 070 180 184 Ylikurssirahasto 2.6 4 351 4 351
Kayttéoikeusomaisuuserat 2.5 20124 21494 Muut rahastot 2.6 16 475 16 397
Osuudet pddomaosuusmenetelmalld yhdisteltavissa Hybridi-instrumentti 2.6 20 000 25 000
yhteisGissd == 972 L T e— 26 -26 961 19182
VS SV 328 201 Kertyneet voittovarat 2.6 81940 77 811
Laskennalliset verosaamiset 4.8 441 382 o T e 113497 122 069
Pitkdaikaiset varat yhteensa 246 217 254 943
Pitkaaikaiset velat
Lyhytaikaiset varat Laskennalliset verovelat 4.8 4319 4 849
Vaihto-omaisuus 44 42370 25894 | inat s kaytetyt luottolimitit 23 149137 141 696
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 62 528 74 572 e P 55 7198 8769
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verosaamiset 682 832 Muut velat 151 86
Rahavarat 22 32303 23567 Ditkaaikaiset velat yhteensa 160 805 155 400
Lyhytaikaiset varat yhteensa 137 883 154 965
Varat yhteensa 384 100 409 908 e
Varaukset 4.7 59 128
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 2.3 32500 58 155
Vuokrasopimusvelat 2.5 13 385 12 980
Ostovelat ja muut velat 4.6 63 280 60 344
Kauden verotettavaan tuloon perustuvat verovelat 574 832
Lyhytaikaiset velat yhteensa 109 798 132 439
Velat yhteensd 270 603 287 839
Oma padoma ja velat yhteensa 384 100 409 908
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I
1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liiketoiminnan rahavirta Investointien rahavirta
Liikevoitto 19 346 21123 Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
kayttéomaisuushyddykkeisiin 4.1 -7197 -5 402
Oikaisut liikevoittoon:
: - : Investointituet 4.1 2542
Poistot ja arvonalentumiset 3.7 29 096 28 625 Aineellisten kayttoomaisuushyodykkeiden
Aine_zellisten_ kayttoomaisuushyodykkeiden myyntivoi- luovutustulot 229 195
tot ja -tappiot 2 =B Hankjtut liketoiminnat v;ihennettyné
Myytyjen liketoimintojen myyntivoitot ja -tappiot -179 hankintahetken rahavaroilla 1.2 -4 672 -2 511
Osuus padomaosuusmenetelmalla yhdisteltavien Saadut osingot 105 59
yhteisdjen tuloksista 33 362 =/ - -
Myydyt liiketoiminnat 300
ki ki i 2. -484 1
Osakepalkitseminen 6 8 83 Investointien rahavirta -8 993 -7 359
Varausten lisdys (+) / véahennys (- 4.7 -69 -257
Liiketoiminnan realisoitumattomat kurssivoitot ja
-tappiot 435 -281 Rahoituksen rahavirta
Lyhytaikaisten lainojen nostot 768 698
Kayttdpadoman muutos: Pitkaaikaisten lainojen nostot 29951
Vaihto-omaisuuden lisdys () / véhennys (+) 9938 18 453 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -18 847 -29 463
Myyntisaamisten ja muiden saamisten Vuokrasopimusvelan lyhennykset *) -13 013 -27 729
lisdys () / véhennys (+) 8 845 5634
S : : Hybridi-instrumentin takaisinmaksu 2.6 -25 000
Ostovelkojen ja muiden velkojen
lisays (+) / vahennys () 4188 -14 773 Hybridi-instrumentin likkeeseenlasku 2.6 20 000
Maksetut korot -4 436 -5014 Maksetut hybridi-instrumenttien korot 2.6 -1 596 -1 687
Saadut korot 661 1 744 Maksetut palkkiot hybridi-instrumentin
likkeeseenlaskusta 2.6 -270
Maksetut tuloverot -2769 -2 664
Maksetut osingot 2.6 -6 863 -13 694
Liiketoiminnan rahavirta 64 965 52 552
Rahoituksen rahavirta -44 821 -41 924
Rahavarojen muutos 11151 3269
Rahavarat 1.1. 2.2 23 666 19333
Valuuttakurssien muutosten vaikutus -2514 1 064
Rahavarat kauden lopussa 2.2 32303 23 666

¥ Vuonna 2019 ESL Shipping lunasti vuokralla olleen ms Alppila-nimisen aluksen itselleen, jonka vuoksi
vuokrasopimusvelan lyhennykset vuonna 2019 olivat merkittavasti suuremmat kuin vuonna 2020.
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Laskelma konsernin oman padoman muutoksista

Muut Hybridi- Kertyneet
1000 € Liitetieto Osakepddoma Ylikurssirahasto rahastot instrumentti Muuntoerot voittovarat Yhteensda
Oma padoma 1.1.2020 17 692 4 351 16 397 25 000 -19 182 77 811 122 069
Laaja tulos
Tilikauden tulos 13424 13 424
Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksella oikaistuna):
Suojauslaskenta 5.2 86 86
Muuntoerot -8 -7 779 -7 787
Tilikauden laaja tulos yhteensa 78 -7779 13424 5723
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 2.6 -6 862 -6 862
Hybridi-instrumentti 2.6 -5 000 -5 000
Hybridi-instrumentti, korot ja liikkeeseenlaskukulut 2.6 -1 949 -1 949
Osakepalkitseminen 2.6 -484 484
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensa -5 000 -9 295 -14 295
Oma padoma 31.12.2020 17 692 4 351 16 475 20 000 -26 961 81 940 113 497
Oma pagoma 1.1.2019 17 692 4 351 16 360 25 000 -23616 76 862 116 649
IFRS 16 -standardin vaikutus 29 29
Oikaistu oma p@doma 1.1.2019 17 692 4 351 16 360 25 000 -23 616 76 891 116 678
Laaja tulos
Tilikauden tulos 16118 16118
Muut laajan tuloksen erét (verovaikutuksella oikaistuna):
Suojauslaskenta 5.2 36 36
Muuntoerot 1 4 434 4 435
Tilikauden laaja tulos yhteensa 37 4434 16118 20 589
Liiketoimet omistajien kanssa
Osingonjako 2.6 -13 694 -13 694
Hybridi-instrumentti, korot 2.6 -1 687 -1 687
Osakepalkitseminen 2.6 183 183
Liiketoimet omistajien kanssa yhteensd 0 -15 198 -15 198
Oma padoma 31.12.2019 17 692 4 351 16 397 25 000 -19 182 77 811 122 069
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Konsernitilinpaatoksen liitetiedot

n ASPO OMISTAA, KEHITTAA JA JOHTAA

TILINPAATOKSEN RAKENNE

Aspon konsernitilinpdatods on jaettu viiteen osioon. Tassa osiossa, “Aspo omistaa, kehittaa
ja johtaa”, on kerrottu Asposta, sen tehtavists ja tarkoituksesta seka konsernirakenteesta,
mukaan lukien liiketoimintojen hankinnat ja myynnit.

Tassa osiossa on myds kuvattu tilinpdatdksen laatimisperusta ja kerrottu muutoksista
tilinpaatoksen laadintaperiaatteissa vuonna 2020. Laatimisperiaatteet ja johdon harkintaan
perustuvat ratkaisut on yhdistetty tilinpaatdserien yhteyteen ensimmaisen kerran tassa
vuoden 2020 tilinpdatdksessa. Esittamistavan muutos on tehty, jotta tilinpaatés olisi luet-
tavampi ja esitetty selkeamping asiakokonaisuuksina. Uudistetulla esittamistavalla pyritdan
myo6s tuomaan paremmin esiin Aspo-konsernin tarinaa ja erityispiirteita.

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERIAATTEET
Tilinpadtoksen laatimisperiaatteet esitetadn osana sitd liitetietoa, johon ne liittyvat.
Laatimisperiaatteet on merkitty harmaalla pohjavarilla kuussakin liitetiedossa.

ARVIONVARAISET ERAT JA JOHDON HARKINTA

Arviot ja johdon tekema harkinta esitetdan osana sita liitetietoa, jossa kyseista
arvionvaraista tilinpdatoseraa kasitelldan. Arviot ja johdon harkinta on merkitty
keltaisella pohjavarilla kussakin liitetiedossa.
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TIETOA YHTIOSTA JA TILINPAATOKSESTA

Aspo on monialayhtio, joka omistaa, kehittda ja johtaa liiketoimintoja Pohjois-Euroopassa ja
kasvumarkkinoilla. Aspon arvo syntyy sen kokonaan omistamista, vaativiin B-to-B-asiakkaisiin
keskittyneistd itsendisista liiketoiminnoista. Aspo kehittad konsernirakennettaan ja liiketoi-
mintojaan pitkdjanteisesti ja uskoo, ettd sosiaalinen vastuullisuus, taloudellisuus ja ymparis-
ton ndkdkulmasta kestava liiketoiminta ovat edellytyksid pitkan aikavalin arvonluontiin.

Aspo-konsernin perimmainen tarkoitus on edistad omistettujen liiketoimintojen taloudel-
lisen tuloksen kehittymistd, kasvattaa omistaja-arvog, ja yllapitad odotustenmukaista osin-
gonmaksukykya.

Konsernin emoyhtié on Aspo Oyj, jonka Y-tunnus on 1547798-7. Aspo Oyj on suomalai-
nen julkinen osakeyhtio, jonka osakkeet on listattu Nasdaqg Helsinki Oy:ssd. Emoyhtién koti-
paikka on Helsinki ja rekisterdity osoite Mikonkatu 13 A, 00100 Helsinki, josta my®os jaljen-
nos konsernitilinpaatdksestd on saatavissa.

Aspo Oyj:n hallitus on hyvaksynyt kokouksessaan 11.2.2021 tdman tilinpaatoksen julkis-
tettavaksi. Suomen osakeyhtitlain mukaan yhtiokokous p&attas tilinpaatoksen vahvistami-
sesta.



TILINPAATOS

TILINPAATOKSEN LAATIMISPERUSTA
Aspo Qyj:n konsernitilinpdatds on laa-
dittu EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen
kansainvalisten tilinpaatdsstandardien
(IFRS) mukaisesti, ja sité laadittaessa on
noudatettu 31.12.2020 voimassa olleita
standardeja seka tulkintoja. Konserniti-
linpaatoksen liitetiedot ovat myods suo-
malaisten, IFRS-saannoksia tdydentdvien
kirjanpito- ja yhteisolainsaddannon vaati-
musten mukaiset.

Tilinpaatostiedot esitetaan tuhansina
euroing, ja ne perustuvat liiketapahtu-
mien alkuperaisiin hankintamenoihin, ellei
laadintaperiaatteissa ole muuta kerrottu.
Suluissa olevat luvut viittaavat vuoden
2019 vastaavaan ajanjaksoon.

MUUTOKSET TILINPAATOKSEN
LAATIMISPERIAATTEISSA VUONNA
2020
e Aineettomat hyodykkeet on
otettu IFRS 16 Vuokrasopimukset
-standardin soveltamisen piiriin
1.1.2020 lahtien.

Vuonna 2019 IFRS 16 -standardin kayt-
toonoton yhteydessa aineettomat hyo-
dykkeet jatettiin standardin sallimissa
puitteissa IFRS 16 -standardin sovel-
tamisalan ulkopuolelle. Vuoden 2020
aikana huomattiin kuitenkin, etta Aspolla
tulisi olla taseessaan rahoitusvelka myods
aineettomien hyoddykkeiden vuokrasopi-
muksiin liittyen, koska Aspo on sitoutu-
nut niiden maksamiseen rahoitussopi-
muksella. Taten aineettomat hyoédykkeet
otettiin IFRS 16 -standardin soveltami-
sen piiriin takautuvasti 1.1.2020 [ahtien.
Muutosta ei sovellettu takautuvasti vuo-
delta 2019 esitettaviin lukuihin, vaiku-
tuksen ollessa suhteellisen pieni, ja eten-
kin nettovaikutuksen seka taseessa etta
tuloslaskelmassa ollessa mitaton. Muu-
toksen vaikutuksista vuoden 2020 lukui-
hin on kerrottu litetiedossa 2.5 Vuokra-
sopimukset.

ARVIONVARAISET ERAT

JA JOHDON HARKINTA

Tilinpdatosta laadittaessa joudutaan
kayttdamaan kirjanpidollisia arvioita.
Lisdksi johto joutuu kayttamaan harkin-
taa tilinpadtoksen laatimisperiaatteita
sovellettaessa. Arvioiden perustana ole-
vien tekijoiden muuttumisen my6ta on
mahdollista, etta toteumat poikkeavat
merkittavastikin tilinpaatoksessa kayte-
tyista arvioista.

Taulukossa alla annetaan yleiskuva
alueista, joihin on littynyt runsaasti har-
kintaa tai jotka ovat monimutkaisia, seka
eristg, joihin saattaa todennakdisem-
min tulla olennaisia oikaisuja, jos arviot

ja oletukset osoittautuvat vaariksi. Yksi-
tyiskohtaisia tietoja naista arvioista ja
harkintaan perustuvista ratkaisuista on
muissa litetiedoissa, joissa on myods tie-
toja kunkin asianomaisen tilinpdatdseran
laskentaperusteista.

Vuonna 2020 arvioihin on aikaisem-
masta poiketen vaikuttanut myos koro-
naviruspandemia. Silla on ollut vaiku-
tusta etenkin myyntisaamisten ja varas-
ton arvostukseen. Liséksi pandemian
mahdollinen vaikutus tulevaisuuteen on
lisdnnyt epavarmuutta lilkearvon ja bran-
dien arvostuksessa kaytettyihin arvos-
tuslaskelmien tuleviin kassavirtoihin.

MERKITTAVAT ARVIOT JA HARKINTAAN PERUSTUVAT RATKAISUT

Harkintaan

perustuvia
Era Arvio ratkaisuja Liitetieto
Vuokrasopimusvelat ja Vuokra-agjan maarittaminen ja vuokra-  Kylla 2.5
kayttooikeusomaisuuserat sopimuskomponentin maarittdminen

alusten osalta

Projektien osatuloutus Valmiusasteen maarittdminen Ei 3.1
Aineelliset kayttbomaisuus-  Taloudellinen vaikutusaika Kyllg 4.1,4.2
hyodykkeet ja aineettomat  Jaanndsarvo
hyddykkeet Kaypa arvo liiketoimintakaupoissa
Liikearvo ja brandit Kayttdarvolaskelmien oletukset Ei 4.3
Vaihto-omaisuus Varaston kuranttius Kylla 4.4
Myyntisaamiset Myyntisaamisten kuranttius Kylla 4.5
Laskennalliset Verosaamisen kirjaaminen, ja kirjattu-  Ei 4.8

verosaamiset

jen verosaamisten kuranttius
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1.1 Konsernirakenne

Aspon liiketoiminnat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko, ovat vahvoja kaupan ja logistiikan yritysbréndejg, jotka tavoittelevat markkinoidensa johta-

AS P 0 vaa asemaa. Liiketoiminnat vastaavat omasta toiminnastaan, asiakassuhteistaan ja niiden kehittamisestd. Kauko raportoidaan osana Telko-segment-
tid. Konsernin padmarkkina-alueet ovat Suomi, Skandinavia, Baltia ja itamarkkinat, eli Vengja, muut IVY-maat ja Ukraina. Aspolla on 100 %:n omistus-
osuus sen kaikissa omistamissaan tytaryrityksissa.

@ KONSERNIYRITYKSET

B @ ESL Shipping LEIPURIN. @ ko KOUKO

Yhtio Maa Yhtio Maa Yhtio Maa Yhtio Maa Yhtio Maa
Aspo Oyj, emoyhtid Fl ESL Shipping Leipurin Telko Kauko
Aspo Palvelut Oy Fl ESL Shipping Oy Fl Leipurin Qyj Fl Telko Oy Fl Kauko Qy Fl
Suhi-Suomalainen Hiili Oy Fl Oy AtoBatC Shipping Ab Fl Leipurien Tukku Oy Fl Rauma Terminal Services Oy Fl Kauko GmbH DE
Oy Bomanship Ab Fl Vulganus Oy Fl 000 Telko RU
AtoBatC Shipping AB SE 000 Leipurien Tukku RU FLLC Telko BY
AtoBatC Holding AB SE OO0 NPK Leipurin RU LLC Telko UA
Bothnia Bulk AB SE FLLC Leipurin BY Telko Caucasus LLC AZ
Norra Skeppnings Gruppen AB SE LLC Leipurin UA LLC Telko Central Asia Kz
Bomanship Europe TOO Leipurin KZ Telko Solution LLC uz
Unipessoal Lda U A e LV Telko Latvia SIA Lv
UAB Leipurin LT Telko UAB LT
Leipurin Estonia AS EE Telko Estonia OU EE
Telko Sweden AB SE
ILS Nordic AB SE
Autolubes Nordic AB SE
Telko Norway AS NO
Telko Denmark A/S DK
Telko-Poland Sp. z o.0. PL @ OSAKKUUSYRITYKSET
Telko Romania SRL RO . fo e )
Konsernilla on lisaksi kaksi osak-
Telko Shanghai Ltd. CN kuusyritysta Auriga KG ja Norma
iElkoMidd|ciEastCo- IR KG, joista kerrotaan lisaa liite-
Oy Troili Ab Fl

tiedossa 3.3 Osakkuusyritykset.




KONSOLIDOINTIPERIAATTEET
Konsernitilinpdatos siséltda emoyhtion
Aspo Oyj:n seka kaikki tytaryhtiot. Tyta-
ryhtidita ovat yhtiot, joissa konsernilla on
maaraysvalta. Tytaryhtiot yhdistelldan
konsernitilinpaatokseen kokonaisuudes-
saan siitd paivasta lukien, jona konserni
saa niihin maaradysvallan. Yhdistely lope-
tetaan, kun maaraysvalta lakkaa.

Konsernin osakkuusyhti6itd ovat
yhti6t, joissa konsernilla on 20-50 pro-
senttia danivallasta ja vahintdan 20 %:n
omistusosuus tai joissa konsernilla on
muutoin huomattava vaikutusvalta.

Konsernin sisaiset liiketapahtumat,
saamiset, velat ja sisdinen voitonjako
on eliminoitu konsernitilinpadtosta laa-
dittaessa. Lisaksi sisaisista liiketoimista
johtuvat realisoitumattomat voitot on
eliminoitu, osakkuusyhtididen osalta eli-
minointi on tehty konsernin omistus-
osuuden mukaisesti.

ULKOMAISET KONSERNIYHTIOT
Konsernin yksikéiden tulosta ja talou-
dellista asemaa koskevat luvut maari-
tetaan siina valuutassa, joka on kunkin
yksikdn paaasiallisen toimintaymparis-
ton valuutta (“toimintavaluutta”). Kon-
sernitilinpdatds on esitetty euroing, joka

on konsernin emoyhtion toiminta- ja esit-

tamisvaluutta. Konsernitilinpaatoksessa
ulkomaisten konserniyhtididen tuloslas-
kelmat muunnetaan euroiksi kayttden
tilikauden keskikurssia. Tase-erat muun-
netaan euroiksi kdyttamalla tilinpaatos-
paivan valuuttakurssia. Muuntoerot esi-
tetddn omassa pdaomassa erillisena
erana.

Kun tytaryritys myydaan kokonaan tai
osittain siten, ettei konsernilla ole enaa
maaraysvaltaa, kertyneet muuntoerot
kirjataan laajaan tuloslaskelmaan osana
myyntivoittoa tai -tappiota.

TILINPAATOS

1.2 Hankitut liiketoiminnat ja liiketoimintojen

myynnit

LIKETOIMINTOJEN YHDISTAMISET
Liiketoimintojen yhdistamiset kasitel-
[adn hankintamenetelmalld. Luovutettu
vastike ja hankitun yhtion varat ja velat
arvostetaan kaypiin arvoihin hankinta-
hetkelld. Hankintaan liittyvat menot kir-
jataan kuluksi. Mahdollinen ehdollinen
lisdkauppahinta arvostetaan kaypaan
arvoon hankintahetkella, ja se luokitel-
laan joko velaksi tai omaksi padomaksi.
Velaksi luokiteltu lisakauppahinta arvos-

tetaan kaypaan arvoon jokaisen rapor-
tointikauden paattymispaivang, ja tasta
syntyva voitto tai tappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti. Omaksi paaomaksi luo-
kiteltua lisakauppahintaa ei arvosteta
uudelleen. Liikearvon hankintameno on
maars, jolla tytaryhtién hankintameno
ylittad hankittujen yksilditavissa olevien
varojen, velkojen ja ehdollisten velkojen
kdyvan nettoarvon.
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LIIKETOIMINTOJEN HANKINNAT

Hankinnat 2020
Telko vahvisti asemiaan Ruotsin ja Norjan voiteluainemarkkinoilla ostamalla 1.10.2020 ruot-
salaisen ILS Nordic AB:n ja sen tytaryhtion Autolubes Nordic AB:n osakekannan.

Liiketoiminnan hankintahinta oli 5,6 miljoonaa euroa, ja se maksettiin kokonaisuudes-
saan kateisvaroina. Hankittujen yhtididen varat ja velat arvostettiin hankintahetkelld kay-
paan arvoon. Aineettomiin hyddykkeisiin tehtiin 1,4 miljoonan euron kdyvan arvon kohdistus,
perustuen padmiessopimuksiin ja varastoon tehtiin 0,1 miljoonan euron kdyvan arvon kohdis-
tus. Muilta osin hankittujen varojen ja velkojen kirjanpitoarvojen katsottiin vastaavan niiden
kaypda arvoa. Kauppa kasvatti Telkon liikearvoa 2,8 miljoonaa euroa, joka perustuu odotet-
tavissa oleviin synergiaetuihin. Hankinnan kulut 0,2 miljoonaa euroa on kirjattu liiketoiminnan
muihin kuluihin.

Hankittujen yhtididen yhteenlaskettu liikevaihto vuonna 2020 oli 9,2 miljoonaa eurog, ja
niiden tulos ennen veroja oli 0,9 miljoonaa euroa. Konsernitilinpdatokseen sisaltyy hankittu-
jen yhtididen liikevaihto ja tulos hankinnan jalkeisilta vuoden kolmelta viimeiselta kuukaudelts,
yhdistelty liikevaihto on 2,4 miljoonaa euroa ja tulos ennen veroja 0,2 miljoonaa euroa.

Hankinnat 2019

Telko hankki vuoden 2019 alussa tanskalaisen HH Plastkombi A/S:n liiketoiminnan. HH Plas-
tkombi on teknisiin muoveihin erikoistunut jakelija, jonka liikevaihto on noin 3 miljoonaa
euroa. Kauppa kasvatti Telkon liikearvoa 0,3 miljoonaa euroa.

Elokuun lopussa 2019 AtoB@C Shipping AB hankki osakkuusyhti® Norra Skeppnings
Gruppen AB:n osakekannasta loput 60 prosenttia. Yhtio tarjoaa meklari- ja logistiikkapalve-
luja merirahtaukseen seka harjoittaa raaka-ainekauppaa biopolttoaineilla. Kaupan vaikutus
konsernin lukuihin oli véhainen.

LIIKETOIMINTOJEN MYYNNIT
Tilikaudella 2019 Kauko myi ilmaldmpépumppuliiketoimintansa Panasonicille. Kauppa toteu-
tettiin 31.12.2019. Kaupan vaikutus konsernin tulokseen oli véahainen.

MUUT RAKENNEJARJESTELYT
Tilikaudella 2020 Leiconcept Oy fuusioitiin sen emoyhtioon Leipurin Oyj:hin. Fuusiotappion
vaikutus konsernin lukuihin oli véhainen.

TILINPAATOS

@ ILS NORDIC -YRITYSHANKINTA

1000 € 2020
Luovutettu vastike

Maksettu kateisvaroina 5577
Kokonaishankintameno 5577
Hankituista varoista ja vastattaviksi otetuista veloista kirjatut maarat Kaypa arvo
Aineettomat hyddykkeet (pdamiehet) 1422
Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet 26
Kayttdoikeusomaisuuserat 136
Vaihto-omaisuus 916
Myyntisaamiset ja muut saamiset 1589
Rahavarat 898
Varat yhteensa 4987
Vuokrasopimusvelat 136
Ostovelat ja muut velat 1777
Laskennallinen verovelka 321
Velat yhteensd 2234
Nettovarallisuus 2753
Liikearvo 2824
Yhteensa 5577
Yrityskauppaan liittyvat hankintakulut 239

Kulut on raportoitu liiketoiminnan muissa kuluissa Telko-segmentin alla.
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E PAAOMARAKENNE

Monialakonsernin tasolla pdaomana pidémme oman pdadoman kaikkia eria mukaan lukien
hybridi-instrumentti. Konsernin tavoitteena on pdaomarakenne, jonka avulla Aspo-konserni
varmistaa liketoiminnan lyhyen ja pitkan aikavalin toimintaedellytykset seka riittdvan paa-
oman tuoton. Merkittavimmat padomarakenteeseen vaikuttavat tekijat ovat mahdolliset
rakennejarjestelyt, Aspo Oyj:n osinkopolitiikka, ESL Shippingin alusinvestoinnit seka tytar-
yhtididen liiketoiminnan kannattavuus.

PAAOMAN HALLINTA

Hallinnointi tapahtuu seuraamalla velkaantuneisuuden ja vakavaraisuuden tunnuslukuja
(nettovelkaantumisaste ja omavaraisuusaste) seka saatelemallé psdoman komponentteja
niin, etta lukuihin liitetyt tavoitteet saavutetaan. Omien tavoitteiden lisdksi ulkopuolisia vaati-
muksia paaomatasoille on joissakin velkaerissa. Naita seurataan ja raportoidaan seka Aspon
johdolle, etta velkaeran myontajalle. Tytaryhtididen vakavaraisuutta seurataan ja regulaati-
oiden puitteissa paaomaeria siirretaan voitonjakoerinad tai pddoman palautuksina konsernin
sisdlla ketjussa aina emoyhtioon saakka.

@ ASPON PAAOMA

1000 € 2020 2019
Oma pddoma yhteensa 113 497 122 069
Lainat ja kaytetyt luottolimiitit 181 637 199 851
Valtion laina (koroton) -768

Vuokrasopimusvelat 20583 21 749
Korolliset velat yhteensa 201 452 221 600
Oma pddoma ja korolliset velat yhteensa 314 949 343 669
Korolliset velat yhteensa 201 452 221 600
- Rahavarat 32303 23 667
Nettovelka 169 149 197 933
Nettovelkaantumisaste, % 149,0 % 162,2 %
Oma pdaoma yhteensa 113 497 122 069
Oma pdaoma ja velat yhteensa 384 100 409 908
Saadut ennakot 6 709 4767
Omavaraisuusaste, % 30,1 % 30,1 %

TILINPAATOS

Omavaraisuusaste 31.12.2020 oli 30,1 % (30,1) ja nettovelkaantumisaste 149,0 % (162,2).
Tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty toimintakertomuksen sivulla 60.

NETTOVELKA

Nettovelka on laskettu vahentamalla rahavarat korollisista veloista. Vuonna 2020 konser-
nin nettovelka pieneni 28,8 miljoonalla eurolla hyvan vapaan rahavirran ansiosta. Nettovelka
vuoden 2020 lopussa oli yhteensd 169,1 (197,9) miljoonaa euroa.

VAPAA RAHAVIRTA
Konsernin liiketoiminnan rahavirta kohosi 65,0 miljoonaan euroon (52,5). Kéyttopddoman
muutoksen vaikutus rahavirtaan oli 23,0 miljoonaa euroa (9,3) ja sen tehostumiseen vaikutti
erityisesti kohentunut varastojenhallinta Telkossa. Alhaisten investointien myota konsernin
vapaa rahavirta kohosi 56,0 miljoonaan euroon (45,2).

Vapaa rahavirta on Aspolle tarkea mittari, silld se kuvaa liiketoiminnoista kertyneita raha-
virtoja investointien jalkeen. Vapaa rahavirta vaikuttaa nain konsernin velanhoito- ja osingon-
maksukykyyn seka maksuvalmiuteen.

@ VAPAA RAHAVIRTA

1000 € 2020 2019
Liiketoiminnan rahavirta 64 965 52 552
Investointien rahavirta -8 993 -7 359
Vapaa rahavirta 55 972 45 193

@ NETTOVELKAANTUMISASTE, % @ OMAVARAISUUSASTE, %

200 40 37,4
35,6
1 162,2
160 54,4 149,0 295 30,1 30,1
30 !
120 103,9
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80
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40
0 0
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2.1 Rahoitusvarat ja -velat

TILINPAATOS

@ RAHOITUSVARAT JA -VELAT

KAYVAN ARVON HIERARKIA
Konsernitilinpdatdksen laatiminen edel-
lyttda kaypien arvojen maarittamista
seka rahoitusinstrumenteille etta muille
varoille ja veloille. Konserni luokittelee
kaypien arvojen maarittamismenetelmat
seuraavasti:

Taso 1: Rahoitusinstrumenttien kay-
vat arvot perustuvat noteerattuihin hin-
toihin aktiivisesti toimivilla markkinoilla.
Markkinaa voidaan pitad aktiivisena,
mikali noteeratut hinnat ovat sdanndl-
lisesti saatavilla ja hinnat edustavat
instrumentin todellista arvoa likvidissa
kaupankaynnissa.

Taso 2: Rahoitusinstrumenteilla ei
kayda kauppaa aktiivisilla ja likvideilla
markkinoilla. Rahoitusinstrumentin arvo
on maariteltdvissa todennettavissa ole-
vaan markkinatietoon perustuen seka
mahdollisesti osittain johdetun arvon-
maarityksen avulla. Mikali instrumentin
kaypdan arvoon vaikuttavat tekijat ovat
kuitenkin saatavilla ja todennettavissa
kuuluu instrumentti tasolle 2.

Taso 3: Rahoitusinstrumentin arvos-
tus ei perustu todennettavissa olevaan
markkinatietoon, eivatka muutkaan
instrumentin kdypaan arvoon vaikuttavat
tekijat ole saatavilla eivatka todennetta-
Vissa.

1000 € Liitetieto 2020 2019
Rahoitusvarat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Lainasaamiset 118 116
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 49 204 60 710
Rahavarat 2.2 32303 23 667
K&ypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
Muut rahoitusvarat 147 170
Yhteensa 81772 84 663
Rahoitusvelat
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat
Lainat ja kdytetyt luottolimiitit 2.3 181 637 199 851
Ostovelat ja muut velat * 39 566 40 049
Vuokrasopimusvelat 2.5 20583 21 749
Kaypaan arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin
kirjattavat
Johdannaiset 5.2 86
Yhteensa 241786 261 735

* Kyseiseen tase-eraan sisaltyvat rahoitusvelat ja -varat.

Konsernin altistumista rahoitusinstrumentteihin liittyville riskeille kasitelldan liitetiedossa 5.1

Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta. Luottoriskille alttiina oleva enimmaismaara tilikauden

lopussa on kunkin edella mainitun rahoitusvarojen luokan kirjanpitoarvo.

RAHOITUSVAROJEN JA VELKOJEN KAYVAT ARVOT

Konserni luokittelee rahoitusvarojen ja -velkojen kaypien arvojen maarittdmismenetelmat
kayvan arvon hierarkiaan perustuen. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusva-
rat ja -velat kuuluvat hierarkiatasolle 2. Niiden kayvat arvot eivat poikkea olennaisesti kirjan-
pitoarvosta. Pitkaaikaisten lainojen kayvat arvot on laskettu diskonttaamalla tulevia rahavir-
toja ja huomioiden Aspon luottomarginaalin. Kaypaan arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
muut pitkaaikaiset rahoitusvarat sisaltyvat hierarkiatasolle 3, ja kdypaan arvoon muihin laa-
jan tuloslaskelman eriin kirjattavat johdannaiset ovat koronvaihtosopimuksia ja ne kuuluvat
kayvan arvon hierarkiassa tasolle 2.
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RAHOITUSVARAT

Aspo on madrittanyt liiketoimintamal-
linsa pohjalta rahoitusvarojensa luokitte-
lun seuraavasti: 1) jaksotettuun hankin-
tamenoon kirjattavat erat, ja 2) kdypaan
arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat
erat.

Jaksotettuun hankintamenoon kir-
jattavat myynti- ja muut saamiset seka
rahavarat arvostetaan alun perin kay-
paan arvoon ja mydhemmin jaksotet-
tuun hankintamenoon. Ne luokitellaan
lyhytaikaisiksi, paitsi jos ne ergdantyvat
yli 12 kuukauden kuluessa tilinpaatos-
paivasta. Rahavarat ovat aina lyhytaikai-
sia. Myyntisaamisiin sovellettava arvon-
alentumismalli on kuvattu litetiedossa
4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset.
Tahan ryhmaan kuuluu lainasaamisia, joi-
den rahavirrat muodostuvat pagoman
ja koron maksusta ja ne on suunniteltu
pidettdvaksi erdpaivaan asti. Lainasaa-
miset arvostetaan jaksotettuun hankin-
tamenoon kayttaen efektiivisen koron
menetelmaa. Transaktiomenot sisally-
tetaan alkuperaiseen hankintamenoon.
Lainasaamisten luottotappioriskid arvioi-
daan asiakaskohtaisesti ja tarvittaessa
odotettavissa oleva luottotappio huo-
mioidaan arvostuksessa seuraavan 12
kuukauden osalta tai luottotappioris-
kin lisdannyttya koko voimassaoloajan
osalta.

Kaypdan arvoon tulosvaikutteisesti
kirjattavat rahoitusvarat sisdltdvat muut

pitkaaikaiset rahoitusvarat, jotka ovat
sijoituksia listaamattomiin osakkeisiin.
Koska niiden kaypda arvoa ei voida luo-
tettavasti maarittad, ne on kirjattu han-
kintamenoon vahennettyna mahdollisilla
arvonalentumisilla.

Rahoitusvarojen taseesta pois kirjaa-
minen tapahtuu silloin, kun konserni on
menettanyt sopimusperusteisen oikeu-
den rahavirtoihin, tai kun se on siirtanyt
merkittaviltd osin riskit ja tuotot konser-
nin ulkopuolelle.

RAHOITUSVELAT

Aspo luokittelee rahoitusvelkansa seu-
raavasti: 1) jaksotettuun hankintame-
noon kirjattavat erdt, ja 2) kdypaan
arvoon muihin laajan tuloslaskelman eriin
kirjattavat erat.

Jaksotettuun hankintamenoon kirjat-
tavat pankki-, eldke- ja joukkovelkakirjalai-
nat, sekd kaytetyt luottolimiitit kirjataan
alun perin kaypaan arvoon transaktio-
menoilla vdhennettyng, ja sen jélkeen ne
arvostetaan jaksotettuun hankintame-
noon efektiivisen koron menetelmalla.
Nostetun maaran (transaktiomenoilla
vdhennettynd) ja maksettavan maaran
vdlinen erotus jaksotetaan tuloslaskel-
maan lainan arvioituna voimassaoloai-
kana. Lainojen kayvat arvot eivat poik-
kea olennaisesti kirjanpitoarvoista, koska
niista maksettava korko on (dhelld mark-
kinakorkoja. Ostovelkojen ja muiden vel-
kojen kirjanpitoarvojen oletetaan vas-
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taavan niiden kaypia arvoja erien lyhy-
taikaisesta luonteesta johtuen. Aspo
luokittelee velan pitkaaikaiseksi, ellei se
eradnny maksettavaksi vuoden kuluessa.
Kaypaan arvoon muihin laajan
tuloslaskelman eriin kirjattavat rahoi-

tusvelat sisaltdvat suojauslaskennassa
olevat johdannaiset. Ne arvostetaan
kdypaan arvoon muiden laajan tuloksen
erien kautta.

2.2 Rahavarat

@ RAHAVARAT SEKA KAYTTAMATTOMAT SITOVAT
VALMIUSLUOTTOLIMIITIT

1000 € 2020 2019
Rahavarat 32303 23 667
Valmiusluottolimiitit 55 000 40 000
Yhteensa 87 303 63 667

Rahavarat sisaltavat kateisvaroja, pankkitalletuksia ja muita korkeintaan kolmen kuukauden
pituisia erittdin likvideja sijoituksia. Konsernin rahavarat olivat tilikauden 2020 paattyessa
32,3 miljoonaa euroa (23,7).

Aspo Qyj korotti kevaalla 2020 valmiusluottolimiittiensa maaraa koronaviruspandemian
vuoksi. Yhteistydpankkien kanssa sovittuja valmiusluottolimiittejd oli tilinpaatoshetkella
yhteensa 55 miljoonaa euroa (40), jotka olivat kokonaisuudessaan kayttamatta.

Kaytetyt luottolimiitit on esitetty pitka- tai lyhytaikaisissa veloissa, katso liitetieto 2.3 Lai-
nat.
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2.3 Lainat
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@ LAINAT JA KAYTETYT LUOTTOLIMIITIT

1000 € 2020 2019

Pitkaaikaiset

Lainat 121 026 111163

Elakelainat 1429 2857

Joukkovelkakirjalainat 25 869 25 832

K&ytetyt luottolimiitit 813 1844
149 137 141 696

Lyhytaikaiset

Lainat 30 304 53875

Elakelainat 1428 1429

Valtion laina 768

Kaytetyt luottolimiitit 2 851

32500 58 155

Yhteensd

Lainat 151 330 165 038

Elakelainat 2857 4 286

Joukkovelkakirjalainat 25 869 25 832

Valtion laina 768

Kaytetyt luottolimiitit 813 4 695

Yhteensa 181 637 199 851

Aspo Qyj laski 25.9.2019 liikkeeseen 15 miljoonan euron suuruisen private placement -tyyp-
pisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan osana Vakuutusyhtio Garantian takaamaa 40
miljoonan euron ryhmajoukkovelkakirjalainaa. Lainan erapdiva on 25.9.2024, ja se on kiintea-
korkoinen.

Vuonna 2015 Aspo Qyj laski liikkeeseen 11 miljoonan euron suuruisen private placement
-tyyppisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Lainan erdpdiva on 29.9.2022, ja se on
kiinteakorkoinen.

Aspo Oyj:lla oli tilinpaatdshetkelld 80 miljoonan euron kotimainen yritystodistusohjelma,
josta oli kdytossa 11 miljoonaa euroa (21).

Telko-segmenttiin kuuluva yhtié Puolassa on saanut valtiolta vuoden 2020 aikana 3,5 mil-
joonan zlotyn (0,8 miljoonan euron) korottoman lainan, johtuen koronaviruspandemian talou-
dellisista vaikutuksista. Tiettyjen ehtojen tayttyessa laina voidaan osittain anteeksiantaa. Jos
ehdot eivadt tdyty, se pitdd maksaa takaisin kokonaan tai osittain kahdentoista kuukauden
kuluessa. Laina on kirjattu sen nimellisarvoon ja luokiteltu lyhytaikaiseksi.
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I
2.4 Maturiteetti
MAKSUVALMIUS- JA JALLEENRAHOITUSRISKI @ MATURITEETTIANALYYSI
Aspo-konsernin tavoitteena on varmistaa toimin-
nan riittava rahoitus kaikissa tilanteissa ja markki- 2020
naolosuhteissa. Rahoituspolitikan mukaisesti rahoi- .
" . I Tasearvo Rahavirta
tuslahteet hajautetaan riittdvdan monen vastapuolen 1000 € 31.12.2020 2021 2022 2023 2024 2025-
keskgn ja usgsnn eri lélnamstrumen'tte'l.hm. S|t0y|en Lainat 180 824 34 757 43601 37 721 70378
rahoitussopimusten riittdva maara ja riittavan pitkat —
. . . . . . Luottolimiitit -813 -813
maturiteetit varmistavat Aspo-konsernin nykyiset ja
|shitulevaisuuden rahoitustarpeet seka vahentavat Ostovelat ja muut velat -39 566 -39 566
rahoitussopimuksiin liittyvia jalleenrahoitusriskeja. Vuokrasopimusvelat -20 583 -13 680 -4 143 -1836 625 -816
Vuonna 2020 varustamoliiketoiminnan inves-
tointitarpeet olivat vertailukauden tapaan alhaiset. Ainoa koronvaihtosopimus purettiin vuoden 2020 aikana.
Telko- ja Leipurin-liketoimintojen padasiallinen rahoi-
tuslahde on niiden liiketoiminnan rahavirta. Mak-
suvalmius varmistetaan rahavaroilla, seka sitovilla 2019
tililimiiteillad ja valittujen yhteistydpankkien mydnta- - Rahavirta
milla valmiusluottolimiiteilld. Valmiusluottolimiittien 1000 € 31.12.2019 2020 2021 2022 2023 2024~
maarda korotettiin koronaviruspandemian vuoksi Lainat -195 156 58018 20337 41 047 68 525 15112
kevaalld 2020 ylimaaraiselld 15 miljoonan euron val- Luottolimiitit 4 695 2851 1844
miusluotolla. Lisdksi konsernissa otettiin kayttéon -
L . . . e s Ostovelat ja muut velat -40 049 -40 049
pohjoismainen monivaluuttainen konsernitilijarjes- :
telma, mika tehosti konsernin likviditeetinhallintaa ja s Es T veleiE =l et ey =7 e e
kassavarojen keskittamista.
Lainojen maturiteettirakennetta tasapainotettiin Johdannaisinstrumentit
ja konsernin jdlleenrahoitusriskeja véhennettiin vuo- Koronvaihtosopimukset
den 2020 aikana usealla kahdenvaliselld lainajarjes- ;
Suojauslaskennassa
telylla.
Suoritettavat rahavirrat -48 -32 -6

Vuokrasopimusvelat erdantyvat maksettavaksi
padosin alle viiden vuoden kuluessa ja merkittavin
osuus ESL Shippingin alusten vuokrasopimuksiin
liittyen alle yhden vuoden kuluessa tilinpagtoshet-
kesta.

Aspo laski huhtikuussa 2020 liikkeeseen uuden
20 miljoonan euron hybridi-instrumentin, joka on
luokiteltu omaksi pdaomaksi. Hybridi-instrumentilla
ei ole ergpaivaa, mutta yhtiolla on oikeus lunastaa
se takaisin aikaisintaan toukokuussa 2022.




2.5 Vuokrasopimukset
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Konsernilla on tavanomaisia liiketoimintaan liittyvid vuokrasopimuksia, kuten toimisto- ja
varastotiloihin seka aluksiin ja autoihin liittyvid sopimuksia. Myds osa toimistotekniikasta ja
ohjelmistoista on vuokrattuja. Vuokrasopimusten ehdot neuvotellaan tapauskohtaisesti, ja
niihin sisaltyy paljon erilaisia ehtoja. Aluksia vuokrataan pagsaantdisesti noin vuoden pituisilla
sopimuksilla. Muut vuokrasopimukset ovat tyypillisesti alle viiden vuoden pituisia.

Aspo on muuttanut vuokrasopimuksiin liittyvia tilinpaatdksen laadintaperiaatteitaan
1.1.2020 alkaen ja alkanut soveltaa IFRS 16 -standardia myds aineettomiin hyodykkeisiin.
Muutosta ei ole sovellettu takautuvasti vaan laadintaperiaatteen muutoksen vaikutus nakyy
kayttdoikeusomaisuuseran ja rahoitusvelan lisdyksena vuonna 2020. Vuoden 2020 lopussa
aineettomiin hyddykkeisiin liittyva kayttooikeusomaisuusera oli 1T 540 tuhatta euroa, vuok-
rasopimusvelka oli 1 554 tuhatta euroa ja aineettomiin kayttdoikeusomaisuuseriin littyvat
poistot vuonna 2020 olivat 466 tuhatta euroa.

Taseessa esitetdan seuraavat vuokrasopimuksiin liittyvat maarat:

@ KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERAT

1000 € 2020 2019
Aineettomat hyodykkeet 1540

Maa-alueet 954 568
Rakennukset 5 895 8 537
Koneet ja kalusto 1760 2019
Alukset 9 964 10325
Muut hyodykkeet 11 45
Yhteensa 20124 21 494

Tilikauden lopussa merkittdvimmat kayttooikeusomaisuuseradt olivat ESL Shippingin vuokraa-
mat alukset seka liiketoimintojen kaytdssa olevat vuokratut toimisto- ja varastotilat. Kayt-
tooikeusomaisuuserien lisdykset tilikaudella olivat 14 413 tuhatta euroa (12 321 tuhatta
euroa).

@® VUOKRASOPIMUSVELAT

1000 € 2020 2019
Pitkaaikaiset 7 198 8 769
Lyhytaikaiset 13 385 12 980
Yhteensd 20583 21 749
Vuokrasopimusvelkojen maturiteetti on esitetty litetiedossa 2.4 Maturiteetti.

Tuloslaskelma sisaltad seuraavat vuokrasopimuksiin littyvat maarat:

@ VUOKRASOPIMUSTEN TULOSVAIKUTUKSET

1000 € 2020 2019
Poistot kayttdoikeusomaisuuserista 13 249 13 705
Korkokulut 439 729
Vuokrakulut lyhytaikaisista vuokrasopimuksista 105 218
Vuokrakulut arvoltaan vahaisistd omaisuuserista 224 202
Vuokrakulut aineettomista oikeuksista 565
Vuokrakulut muuttuvista vuokrista 16
Kulut yhteensa 14017 15 435
Vuokratuotot operatiivisista edelleenvuokraussopimuksista 33 19

Kayttooikeusomaisuuserien poistot on eritelty litetiedossa 3.7 Poistot ja arvonalentumiset.
Kayttooikeusomaisuuseriin liittyvat vuokrat olivat 13,5 miljoonaa euroa (15,0 miljoo-
naa euroa), josta koron osuus oli 0,4 miljoonaa euroa (0,7 miljoonaa euroa). Vuokramaksut
yhteensa sisdltden muuttuvien vuokrien maaran, lyhytaikaisiin ja arvoltaan vahaisiin kayttdoi-
keusomaisuuseriin liittyvat vuokrat olivat 13,8 miljoonaa euroa (16,1 miljoonaa euroa).
Tilikauden paattyessa konserni oli sitoutunut padasiassa aikaisempia vuokrasopimuksia
korvaaviin vield alkamattomiin sopimuksiin, joiden maara ei olennaisesti poikkea voimassa
olevista sopimuksista. Vuokrasopimuksiin ei sisally merkittavia lunastusoptioita. Vuokralle
otettuja omaisuuseria ei kdyteta lainojen vakuutena.
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ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Vuokrasopimusten kirjanpitokasittelyyn
liittyy merkittavid johdon arvioita koskien
vuokra-ajan ja vuokrasopimuskompo-
nenttien maarittamista.

Merkittavin johdon arvio vuokra-ajan
maadrittamisen osalta liittyy vuokrattuihin
aluksiin, joista pdaosa on vuokrattu noin
vuoden mittaisella sopimuksella. Koska
merkittava osa aluskannasta on vuokrat-
tua, sopimuksen padattyessa on erittain
todennakoists, etta sama tai vastaa-
vanlainen alus vuokrataan tilalle. Mikali
vuokrasopimusta ei aiota jatkaa, kasitel-
[8an sopimus madraaikaisena vuokraso-
pimuksena. Mikali alus on vuokrattu noin
vuoden mittaisella vuokrasopimuksella,
kaytetdan vuokrasopimusvelan lasken-
nassa 13 kuukauden rullaavaa vuokra-ai-
kaa (kuluva kuukausi + seuraavat 12 kk).
Tama perustuu siihen, etta sopimukset
ovat irtisanottavissa kiintean vuokra-ajan
jalkeen ja joka kuukausi muodostetaan
uusi kasitys siitd, miten todennakaoista
irtisanomisoikeuden kayttaminen on.
Alusten tarvetta suunnitellaan yleensa
12 kuukautta tulevaisuuteen ja suunni-
telmia tarkennetaan joka kuukausi.

Merkittava arvio vuokrien maarittami-
seen liittyen on tehty, kun laivojen vuok-
rasopimuksista on erotettu vuokrasopi-
muskomponentti ja muut komponentit,
eli kun on tehty arvio siitd, kuinka suuri
osa vuokramaksusta liittyy vuokrattuun

laivaan ja kuinka paljon laivan miehistoon
ja muihin palveluihin. Johto on maaritel-
lyt, ettd laivan osuus vuokrasta on 30
prosenttia ja 70 prosenttia liittyy muihin
komponentteihin. ESL Shippingin johto
on tehnyt arvion tilastollisen lasken-

nan avulla, joka tarkastetaan muutosten
osalta vuosittain. Aspon vuokravastuut
littyen muihin komponentteihin on esi-
tetty taseen ulkopuolisissa muissa vas-
tuissa, liitetiedossa 5.4 Ehdolliset velat,
varat ja muut sitoumukset.

Vuokrakauden maarittaminen on arvi-
onvaraista etenkin toistaiseksi voimassa
olevien sopimusten osalta. Arvio vuok-
rakauden pituudesta tehdaan sopimus-
kohtaisesti. Toistaiseksi voimassa oleville
vuokrasopimuksille arvioidaan todenna-
kdinen vuokrakausi pohjautuen liiketoi-
mintasuunnitelmiin, huomioiden sopi-
muksen paattamisestd aiheutuvat kus-
tannukset.

Vuokra-ajan jatkamis- ja padttamisop-
tiot huomioidaan vuokra-ajan pituuden
maadrittelyssa. Jatkamisoption kattama
jakso lasketaan mukaan vuokra-aikaan,
jos johdon harkinnan mukaan on kohtuul-
lisen varmaa, ettd jatkamisoptio kayte-
tdan. Vastaavasti, mikali pagttamisop-
tion osalta on kohtuullisen varmaa, etta
optiota ei kdyteta, vuokrakausi kattaa
koko sopimuksen ajanjakson. Optioiden
kayttoa arvioidaan tapauskohtaisesti
perustuen jarjestelyn kannattavuuteen ja
liketoiminnan tarpeisiin.

VUOKRASOPIMUKSET
Vuokrasopimuksista kirjataan kayttooi-
keusomaisuusera ja vastaava velka, kun
vuokralle otettu omaisuusera on konser-
nin kaytettavissa. Sopimuksiin voi sisal-
tya seka vuokrasopimuskomponentteja
ettd muita komponentteja. Silloin kun
sopimus sisdltda muita komponentteja,
esimerkiksi huollot, palvelut ja laivojen
miehistdn, Aspo erottaa ne vuokrasopi-
muksissa mainituin erillishinnoin tai arvi-
oon perustuen.

Vuokra-aika perustuu sopimuksella
madritettyyn periodiin, ja ottaen huo-
mioon jatkamis- ja padttamisoptiot. Tois-
taiseksi voimassaolevien sopimusten
osalta Aspo arvioi todennakdisen vuok-
rakauden parhaan tietdmyksen mukaan
pohjautuen liketoimintasuunnitelmiin,
huomioiden sopimuksen pdattamisesta
aiheutuvat kustannukset.

Vuokrasopimuksista aiheutuvat varat
ja velat arvostetaan aluksi nykyarvoon
perustuen. Vuokrasopimusvelat sisalta-
vat seuraavien vuokrien nettomadrdisen
kayvan arvon:

e kiintedt maksut (mukaan lukien
tosiasiallisesti kiintedt maksut)
vahennettyind mahdollisilla saatavilla
kannustimilla

e muuttuvat vuokrat, jotka perustuvat
indeksiin tai hintatasoon ja jotka
alun perin arvostetaan kayttden
sopimuksen solmimisajankohdan
indeksia tai hintaa

e maarat, jotka konsernin odotetaan
maksavan jaannosarvotakuiden
perusteella

e osto-option toteutushinta, jos on
kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttda taman option, ja

e korvaus vuokrasopimuksen
paattamisests, jos vuokra-ajassa
on otettu huomioon, etta konserni
kayttda taman option.

Velkaan sisallytetdan myos sellaisiin jat-
ko-optioihin perustuvat vuokrat, joiden
kdyttdminen on suhteellisen varmaa.

Vuokrat diskontataan kayttaen vuok-
rasopimuksen sisaista korkoa. Jos tdma
korko ei ole helposti maariteltdvissa,
mika on yleistd konsernin vuokrasopi-
muksissa, kaytetdaan vuokralle ottajan
lisaluoton korkoa. Diskonttokoron maa-
rittdmisessa vuokrasopimuksittain on
kaytetty kriteereind kohdeomaisuuseran
luokkaa, maantieteellista sijaintia, valuut-
taa, riskittoman koron maturiteettia seka
vuokralle ottajan luottoriskipreemiota.

Kayttooikeusomaisuuserat arvoste-
taan hankintamenoon, joka sisaltad seu-
raavat erat:

e vuokrasopimusvelan alkuperainen
maara

e ennen sopimuksen alkamisajankohtaa
maksetut vuokrat vahennettyina
mahdollisilla saaduilla kannustimilla

e alkuvaiheen valittémat menot, ja

e menot alkuperdiseen tilaan
palauttamisesta.
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Konserni on altistunut indeksiin tai hin-
taan perustuvien muuttuvien vuokrien
mahdollisille korotuksille, joita ei oteta
huomioon vuokrasopimusvelassa ennen
kuin ne toteutuvat. Kun indeksiin tai hin-
taan perustuvat vuokrien muutokset
toteutuvat, vuokrasopimusvelka arvioi-
daan uudelleen ja sita oikaistaan kaytto-
oikeusomaisuuseraa vastaan.

Vuokrat kirjataan tuloslaskelmaan
jaettuna vuokrasopimusvelan rahoitus-
menoon ja kdyttdoikeusomaisuuserien
poistoon. Kayttooikeusomaisuuserista
tehdaan poistot yleensa tasaerind omai-
suuseran taloudellisena vaikutusaikana
tai sitd lyhyempana vuokra-aikana. Jos
on kohtuullisen varmaa, etta konserni
kayttaa osto-option, kayttdoikeusomai-
suuseran poistoaikana kaytetdan omai-
suuseran taloudellista vaikutusaikaa.
Rahoitusmeno kirjataan tulosvaikuttei-
sesti vuokra-aikana siten, etta jaljella
olevan velan korkoprosentti on jokaisella
kaudella sama.

Vuokrasopimusvelkaa ja kayttooikeus-
omaisuuserda ei kirjata taseeseen sellai-
sista vuokrasopimuksista, jotka koskevat
arvoltaan vahaisid kohdeomaisuuseria.
Aspo kayttda vahaarvoisten kohdeomai-
suuserien raja-arvona 5 000 euron han-
kintahintaa. Arvoltaan vahaisiin omai-
suuseriin kuuluu ICT-(aitteita ja pienid
toimistokalusteita. Taseeseen ei myos-
kaan kirjata lyhytaikaisia vuokrasopimuk-
sia, joiden vuokra-aika on korkeintaan 12
kuukautta. Arvoltaan vahaisiin tai lyhytai-
kaisiin vuokrasopimuksiin liittyvat vuok-
ramenot kirjataan kuluiksi liiketoiminnan
muihin kuluihin tasaerina vuokra-ajan
kuluessa.

Aspo toimii hyvin pienessd mittakaa-
vassa vuokranantajana edelleen vuokra-
tessaan toimitiloja. Nama jarjestelyt on
luokiteltu operatiivisiksi vuokrasopimuk-
siksi ja niistd saadut vuokratuotot on
kirjattu liikketoiminnan muihin tuottoihin
tasaerina vuokra-ajan kuluessa.
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2.6 Oma padaoma

Aspon oma paaoma koostuu osakepddomasta, ylikurssirahastosta, hybridi-instrumentista
(Hybridi), muuntoeroista, omista osakkeista, kertyneista voittovaroista sekd muista rahas-
toista, joihin lukeutuu sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto (SVOP), vararahastot, ja kay-
van arvon rahasto. Omat osakkeet esitetadn osana kertyneita voittovaroja.

@ OSAKEPAAOMA JA YLIKURSSIRAHASTO

Osakemaara Osake- Ylikurssi-
1000 € 1 000 kpl padoma rahasto
31.12.2020 31420 17 692 4 351

Osakepadoma koostuu kantaosakkeista. Yhtiélla on yksi osakesarja ja kukin osake oikeuttaa
yhteen adneen. Osakkeilla ei ole nimellisarvoa. Aspo Qyj:n osakkeiden lukumaara 31.12.2020
oli 31 419 779 ja osakepdaoma 17,7 miljoonaa euroa.

Ylikurssirahastoon on kirjattu vanhan osakeyhtidlain (29.9.1978/734) aikana likkeelle
laskettuun vaihtovelkakirjalainaan perustuvat osakemerkinnat. Osakemaarassad, osakepda-
omassa ja ylikurssirahastossa ei ole tapahtunut muutoksia padttyneella tai sita edeltaneella
tilikaudella.

@ OMAT OSAKKEET

Osakemddra Omat osakkeet

1 000 kpl 1000€
1.1.2019 304 -1 738
Osakepalkitseminen -7 50
31.12.2019 297 -1 688
1.1.2020 297 -1 688
Osakepalkitseminen -135 768
31.12.2020 162 -920

Aspo Oyj:lla on hallussa omia osakkeita, joita hallitus on luovuttanut yhtiokokouksen anta-
mien valtuutusten nojalla osakepalkitsemisjarjestelmien piirissa oleville henkilille. Osakepal-
kinnasta kerrotaan tarkemmin litetiedossa 5.3 Lahipiiri. Omat osakkeet sisédltyvat kertynei-
siin voittovaroihin.



OMA PAAOMA

Uusien osakkeiden liikkeeseenlaskusta
valittémasti johtuvat transaktiomenot
kirjataan mahdollisilla verovaikutuksilla
oikaistuina omassa paaomassa saatujen
maksujen vahennyksena.

Kun ostetaan omia osakkeita, osak-
keista maksettu vastike seka hankintaan
liittyvat kustannukset kirjataan oman
padoman vahennykseksi. Kun yhtion hal-
lussa olevia osakkeita myydaan, osak-
keista saatu vastike, josta on vahennetty
suorat transaktiokustannukset seka

mahdollinen tuloverojen vaikutus, kirja-
taan oman pdaoman lisdykseksi.

Muuntoerorahasto sisaltda ulkomais-
ten yksikkgjen tilinpaatoksen muunta-
misesta aiheutuvat muuntoerot seka
toteutumattomat valuuttakurssivoitot
ja -tappiot konsernin nettosijoituksista
ulkomaisiin yksikéihin. Muuntoeroista
loytyy lisdtietoja osiosta 5.1 Rahoitus-
riskit ja rahoitusriskien hallinta kohdasta
valuuttariskit.

@ MUUT RAHASTOT

1000 € 2020 2019
Kayvan arvon rahasto -86
SVOP-rahasto ja vararahastot 16 475 16 483

16 475 16 397

Kayvan arvon rahasto sisaltda suojauslaskennassa olevien johdannaisinstrumenttien kay-
van arvon muutokset siltd osin, kun suojaus on tehokas. Rahastoon sisaltyvat maarat kirja-
taan tulosvaikutteisesti, kun niihin liittyvat jarjestelyt puretaan. Aspolla oli vuonna 2019 kor-
koswap-sopimus, joka purettiin tilikaudella 2020 lainan maksuaikataulun muutoksen joh-
dosta. Purkuun liittyen kirjattiin 86 tuhatta euroa rahoituskuluja.

SVOP-rahasto sisaltda muut oman padaoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden merkinta-
hinnan silta osin, kun sita ei nimenomaisen padtoksen mukaan merkita osakepadomaan.
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@ HYBRIDI-INSTRUMENTIT

1000 € 2020 2019
1.1. 25 000 25 000
Vanhan hybridi-instrumentin takaisinosto -18 400

Vanhan hybridi-instrumentin takaisinmaksu -6 600

Uuden hybridi-instrumentin liikkeeseenlasku 20 000

31.12. 20 000 25 000

Aspo laski huhtikuussa 2020 liikkeeseen uuden 20 miljoonan euron hybridi-instrumentin.
Uuden hybridin vuotuinen kuponkikorko on 8,75 %. Hybridi-instrumentilla ei ole erépaivas,
mutta yhti6lla on oikeus lunastaa se takaisin aikaisintaan toukokuussa 2022.

Aspo oli tilikauden alussa myos aikaisempi, toukokuussa 2016 likkeeseen laskettu 25 mil-
joonan euron hybridi-instrumentti. Taman hybridin vuotuinen kuponkikorko oli 6,75 %. Aspo
lunasti takaisin 25 miljoonan euron hybridi-instrumenttia 18,4 miljoonalla eurolla siitd tehdyn
takaisinostotarjouksen mukaisesti. Takaisinosto oli ehdollinen uuden hybridi-instrumentin liik-
keeseenlaskun toteuttamiselle. Vanhasta hybridista lunastamatta jaanyt osa, 6,6 miljoonaa
euroa, maksettiin takaisin 27.5.2020.

Hybridi-instrumentille on kertynyt tilikaudella korkoa 1,8 miljoonaa euroa (1,7). Uuden
hybridin liikkeeseenlaskukulut olivat 0,2 miljoonaa euroa. Nama erdt on kirjattu kertyneiden
voittovarojen vahennykseksi. Hybridi-instrumenttien korkoja on maksettu 1,6 miljoonaa euroa
(1,7).

HYBRIDI

Hybridi-instrumentti on luokiteltu oman
padoman ehtoiseksi joukkovelkakirjalai-
naksi. Koronmaksuvelvoite syntyy, jos
yhtiokokous paattaa jakaa osinkoa. Jos
osinkoa ei jaeta, yhtit paattaa koron
maksusta erikseen. Konsernitilinpdatok-
sessa laina on luokiteltu omaksi paa-
omaksi, myos kertynyt korko ja liikkee-
seenlaskuun liittyvat transaktiokulut esi-

tetaan luonteensa mukaisesti omassa
padomassa, mahdollisella verovaikutuk-
sella vahennettyna. Hybridilaina on laina,
joka on muita velkasitoumuksia heikom-
massa asemassa. Hybridilainan velkakir-
janhaltijalla ei ole osakkeenomistajalle
kuuluvia oikeuksia eika laina laimenna

osakkeenomistajien omistuksia.

80



@ KERTYNEET VOITTOVARAT

1000 € 2020 2019
1.1. 77 811 76 891
Tilikauden tulos 13424 16118
Osingonjako -6 862 -13 694
Hybridi-instrumenttien korot -1758 -1 687
Uuden hybridi-instrumentin liikkeeseenlaskukulut =191

Osakepalkitseminen -484 183
31.12. 81 940 77 811

Osingonjaosta kerrotaan seuraavassa kappaleessa 2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako.

Osakepalkinnasta kerrotaan liitetiedossa 5.3 Lahipiiri.
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2.7 Osakekohtainen tulos ja osingonjako

OSAKEKOHTAINEN TULOS

Osakekohtainen tulos on laskettu jakamalla emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva tilikau-
den tulos tilikauden aikana ulkona olleiden osakkeiden painotetulla keskimaaralla. Osakekoh-
taista tulosta laskettaessa on huomioitu tulosta pienentavana erand oman paaoman ehtoi-
sen joukkovelkakirjalainan (ns. hybridin) tilikaudelle kuuluva korko verovaikutuksella oikaistuna.
Laimennettu osakekohtainen tulos on sama kuin laimentamaton, silld laimennusvaikutusta ei
ole ollut vuosina 2020 ja 2019.

@ OSAKEKOHTAINEN TULOS

1000 € 2020 2019
Yhtion osakkeenomistajille kuuluva voitto 13 424 16118
Hybridilainan korko (verovaikutuksella oikaistuna) -1 406 -1 350
Osakkeiden keskimaara tilikaudella, ilman omia osakkeita (1 000 kpl) 31191 31121
Osakekohtainen tulos, € 0,39 0,47
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,39 0,47

OSINGONJAKO

Hallitus on ehdottanut tilikaudelta 2020 jaettavaksi osinkoa 0,35 euroa osakkeelta (0,22),
ja etta osinko maksetaan kahdessa erdssa: huhtikuussa 0,18 euroa/osake, ja marraskuussa
0,17 euroa/osake.

Vuodelta 2019 jaettiin Aspo Oyj:n 4.5.2020 pidetyn varsinaisen yhtitkokouksen paatok-
sen mukaisesti osinkoa yhteensa 0,22 euroa osakkeelta. Osinko maksettiin toukokuussa ja
lokakuussa 2020.

Osingonjako emoyhtion omistajille kirjataan yhtidkokouksen paatoksen perusteella. Aspo
Oyj:n hallussa oleville omille osakkeille ei makseta osinkoa.



B LIIKETOIMINNAT JA TULOKSELLISUUS
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ESL SHIPPING LEIPURIN

LIIKETOIMINTASEGMENTIT

Aspon liiketoimintasegmentit ovat ESL Shipping, Leipurin, Telko ja Kauko. Hallitus, joka on
Aspo-konsernin ylin operatiivinen padtoksentekijd, vastaa resurssien kohdistamisesta liike-
toiminnoille ja niiden tuloksien arvioinnista. Toimintasegmentit on tunnistettu pohjautuen
Aspo-konsernin organisaatiorakenteeseen, jossa kyseisia liiketoimintoja johdetaan erillisina.

e ESL Shipping huolehtii energia-alan ja teollisuuden raaka-aineiden merikuljetuksista ja
niihin liittyvista palveluista.

e Leipurin tarjoaa ratkaisuja erityisesti leipomoasiakkaille seka kodin ulkopuolisen
syomisen (foodservice) ketjuasiakkaille ja osittain muulle elintarviketeollisuudelle seké
vahittaiskaupalle.

e Telko hankkii ja jakelee teollisuuden tarvitsemia muoviraaka-aineita, kemikaaleja ja
voiteluaineita. Laaja asiakaspalvelu kattaa myos teknisen tuen ja tuotantoprosessien
kehittamisen.

e Kauko on erikoistunut vaativien tydymparistdjen sovellus-, laite- ja palvelukokonaisuuksiin
likkuvassa tietotytssa.

Muu toiminta sisaltad Aspon konsernihallinnon, talous- ja ICT-palvelukeskuksen sekd vahai-
sid maaria muita raportoitaville segmenteille kuulumattomia toimintoja.

Aspon raportoitavat segmentit ovat ESL Shipping, Leipurin ja Telko. Kauko raportoidaan
osana Telko-segmenttid, koska naillé toimintasegmenteilla on samankaltaiset taloudelliset
ominaispiirteet. Telkon ja Kaukon liiketoiminta noudattelee samoja taloudellisia syklejs ja nii-
den asiakaskunnat ovat samankaltaisia. Kumpikin toimii arvoketjussa pdamiesten tuotteiden

jakelijana. Katteet voivat olla hyvin samaa tasoa etenkin valmiiden tuotteiden osalta. Inte-
groituminen pdamiehen ja etenkin asiakkaan toimitusketjuun ja tuotantoon on kummallekin
ominaista. Lisaksi logistiikassa on samoja piirteita.

TULOKSELLISUUS

Konsernissa segmenttien tuloksellisuuden arviointi perustuu segmenttien liikevoittoon ja lii-
kevaihtoon konsernin ulkopuolelta. Segmenttiraportoinnissa on kaytdssa samat kirjaus- ja
arvostusperiaatteet kuin konsernitilinpadtdksessa.

@ LIIKEVAIHTO, M€ @ LIIKEVOITTO, M€
600 587,7 5 25
540,9 231
a0 502,4 500,7 20,4 206 21/
457,4 20 19,3
400 4
15
300 3
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200 2
100 1 >
0 0 0

16 17 18 19 20 16 17 18 19 20
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@ SEGMENTTIEN LIIKETULOKSEN TASMAYTYS KONSERNIN VOITTOON ENNEN VEROJA
2020

Segmenteille Konserni
1000 € ESL Shipping Leipurin Telko kohdistamattomat yhteensd
Liikevoitto 7612 1443 14 857 -4 566 19 346
Nettorahoituskulut -4 512
Voitto ennen veroja 14 834
2019

Segmenteille Konserni
1000 € ESL Shipping Leipurin Telko kohdistamattomat yhteensd
Liikevoitto 14 563 2 995 8 047 -4 482 21123
Nettorahoituskulut -2 875
Voitto ennen veroja 18 248
@ SEGMENTTIEN VARAT JA VELAT

Segmenteille Konserni
1000 € ESL Shipping Leipurin Telko kohdistamattomat yhteensd
Segmentin varat 1.1.2020 222 736 65514 94 238 27 420 409 908
Segmentin varat 31.12.2020 210 399 59 854 77 663 36 184 384 100
Segmentin velat 1.1.2020 26 356 20194 32194 209 095 287 839
Segmentin velat 31.12.2020 27717 19 896 32717 190 273 270 603

Segmentin varat ja velat ovat sellaisia liiketoiminnan eria, joita segmentti kdyttaa liiketoiminnassaan tai jotka ovat perustellusti kohdistetta-
vissa segmenteille. Segmenteille kohdistamattomat erat koostuvat tuloveraihin ja keskitettyyn rahoitukseen liittyvista tulos- ja tase-erista.

Segmenttien valiset transaktiot tapahtuvat kaypaan markkinahintaan. Segmenttien valilla ei ole merkittavia transaktioita.



3.1 Liikevaihto
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Aspon liikevaihto koostuu padosin seuraavista tulovirroista:

e Telko: Muovi- ja kemikaaliraaka-aineiden ja voiteluaineiden myynti teollisuudelle ja kaupalle
e Leipurin: Raaka-aineiden ja koneiden myynti leipomo- ja muulle elintarviketeollisuudelle

e ESL Shipping: Merirahtauspalvelut pdaasiassa energia- ja metalliteollisuudelle

e Kauko: Ty6valineiden ja sovellusten myynti liikkuvaan tietotydhon

Segmenttien ulkoinen liikevaihto yhteensa on yhtd kuin konsernin tuloslaskelman liikevaihto,
segmenteille kohdistamatonta liikevaihtoa ei ole. Aspo ei ole riippuvainen yksittdisistd mer-
kittdvista asiakkaista eikd minkdan asiakkaan ostot yksin muodosta yli kymmentd prosenttia
konsernin liikevaihdosta.

Aspo jaottelee myyntituotot asiakassopimuksista liiketoiminta-alueittain, tuloutusajankoh-
dan mukaan ja markkina-alueittain.

@ LIIKEVAIHTO LIIKETOIMINTA-ALUEITTAIN

1000 € 2020 2019
ESL Shipping 148 447 174 957
Leipomoliiketoiminta 87 428 95 746
Koneliiketoiminta 10 350 15 281
Foodservice-liketoiminta 3175 4702
Leipurin 100 953 115729
Muoviliiketoiminta 122 900 152 188
Kemikaaliliketoiminta 74 622 90 157
Voiteluainelilketoiminta 27 360 27 984
Kauko 26 459 26 674
Telko 251 341 297 003
Yhteensa 500 741 587 689

Aspo-konsernin liikevaihto vuonna 2020 laski edellisesta vuodesta 15 % erityisesti koronavi-
ruspandemian aiheuttaman kysynnan laskun vuoksi. ESL Shippingin liikevaihto supistui koro-
naviruspandemian aiheuttamasta kysynnan heikkenemisesta johtuen 15 % vertailukauteen
ndhden. Leipurin likevaihto laski koronaviruspandemiasta ja siita aiheutuneista rajoituksista
seka ruplan kurssin heikkenemisesta johtuen. Telko-segmentissd muovi- ja kemikaaliliiketoi-
minnan liikevaihto laski edelliseen vuoteen verrattuna, mika oli seurausta voimakkaasti hei-
kentyneistd idan paikallisvaluutoista seka pandemian aiheuttamasta kysynnan laskusta.

@ LIIKEVAIHTO TULOUTUSAJANKOHDAN MUKAAN

1000 € 2020 2019

ESL Shipping

Tuloutus yhtend ajankohtana 2279 1550

Tuloutus ajan kuluessa 146 168 173 407
148 447 174 957

Leipurin

Tuloutus yhtend ajankohtana 97 145 111510

Tuloutus ajan kuluessa 3 808 4219
100 953 115729

Telko

Tuloutus yhtend ajankohtana 250 708 296 120

Tuloutus ajan kuluessa 633 883
251 341 297 003

Yhteensd

Tuloutus yhtena ajankohtana 350 132 409 180

Tuloutus ajan kuluessa 150 609 178 509

Yhteensa 500 741 587 689

Suurin osa konsernin likevaihdosta, yhteensa 70 % (70), tuloutuu yhtena ajankohtana tava-
roiden tai palvelujen luovutuksen yhteydessa. Ajan kuluessa tuloutettavia suoritteita ovat
padosin ESL Shippingin merikuljetukset ja niihin liittyvat palvelut, yhteensd 146,2 miljoonaa
euroa (173,4), ja Leipurin konevalmistustoimitukset 3,8 miljoonaa euroa (4,2).



ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT JA VELAT

Asiakassopimuksiin perustuvat omaisuuserdt sisdltdvat Leipurin liiketoiminnan yksildllisten
tilausten mukaan valmistettavien konekokonaisuuksien tuloutetun mutta vield asiakkaille luo-
vuttamatta olevan maaran. Tilinpadtdshetken projektisaldoissa on luontaista vaihtelua pro-
jektien valmistumisaikatauluista riippuen.

Tilinpaatoshetkelld avoinna olevat projektit arvioidaan luovutettavan asiakkaille seuraavan
vuoden aikana, jonka vuoksi niistd ei esitetd raportointikauden lopussa tdyttamatta olevien
suoritevelvoitteiden transaktiohinnan maaraa. Vuoden 2019 omaisuuseriin littyvista pro-
jekteista padosa on kuitenkin toimittamatta vield vuoden 2020 lopussa koronaviruspande-
miasta johtuen, olennaisimpana naista Venadjan konetoimitukset, joiden aikataulu on siirtynyt
edelleen yhtidsta riippumattomista syista vuodelle 2021.

Asiakassopimuksiin perustuvat velat ovat projekteista saatuja ennakkomaksuja ja muita
saatuja ennakkomaksuja, joihin liittyvia tuotteita tai palveluja ei ole vield luovutettu. Saadut
ennakot tuloutuvat paasaantdisesti seuraavan tilikauden aikana.

@ ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT OMAISUUSERAT

1000 € 2020 2019
Tuotoksi kirjatut luovuttamattomat pitkaaikaishankkeet 1207 785
Yhteensa 1207 785

@ ASIAKASSOPIMUKSIIN PERUSTUVAT VELAT

1000 € 2020 2019
Saadut ennakot 6709 4 767
Yhteensa 6709 4 767

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT

Tuotoksi kirjattujen luovuttamattomien
projektien tuloutukseen liittyy arvionva-
raisuutta, koska ne tuloutetaan val-
miusasteen perusteella. Valmiusaste
maaritellaan tarkasteluhetkeen men-

nessa toteutuneiden suunnittelu-, valmis-
tus- ja asennustuntien osuutena hank-
keen arvioiduista suunnittelu-, valmistus-
ja asennustunneista. Aspo-konsernissa
téllaisia projekteja on ainoastaan Leipu-
rin-liketoiminnan omassa konevalmistus-
toiminnassa, jonka osuus konsernin liike-
vaihdosta on vahainen.
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@ LIIKEVAIHTO MARKKINA-ALUEITTAIN

1000 € 2020 2019
ESL Shipping
Suomi 69 433 79570
Skandinavia 41 298 46 963
Baltia 2208 8107
Venajs, muut IVY-maat ja Ukraina 5414 447
Muut maat 30 094 39870
148 447 174 957
Leipurin
Suomi 39783 43870
Skandinavia 32 690
Baltia 27 938 31 487
Vendja, muut IVY-maat ja Ukraina 31697 37 923
Muut maat 1503 1759
100 953 115729
Telko
Suomi 67 667 71629
Skandinavia 36 597 37 213
Baltia 16 009 18 281
Vengjs, muut IVY-maat ja Ukraina 104 407 132 834
Muut maat 26 661 37 046
251 341 297 003
Yhteensa
Suomi 176 883 195 069
Skandinavia 77 927 84 866
Baltia 46 155 57 875
Venajd, muut IVY-maat ja Ukraina 141518 171 204
Muut maat 58 258 78 675
Yhteensa 500 741 587 689
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MAANTIETEELLISIA ALUEITA KOSKEVAT TIEDOT
Konserni seuraa liikevaihtoa seuraavan maantieteellisen jaon mukaan: Suomi, Skandinavia,
Baltia, Vengja, muut IVY-maat ja Ukraina ja muut maat. Maantieteellisten alueiden liikevaihto
esitetadn asiakkaiden sijainnin mukaan, ja niiden varat esitetadn varojen sijainnin mukaan.
Liikevaihto on laskenut kaikilla Aspon markkina-alueilla, joista Vengjs, muut IVY-maat ja
Ukraina -markkina-alueella liikevaihdon laskuun on koronapandemian lisaksi vaikuttanut mer-
kittdvasti valuuttojen heikentyminen euroa vastaan. Muut maat -markkina-alueella lasku on
aiheutunut raaka-aineiden kysynnan alenemisen seka varustamon kuljetusten vdhentymisen
seurauksena.

@ PITKAAIKAISET VARAT MARKKINA-ALUEITTAIN

1000 € 2020 2019
Suomi 233 238 241 058
Skandinavia 11 341 11690
Baltia 330 386
Vengjs, muut IVY-maat ja Ukraina 830 1394
Muut maat 37 33
Yhteensa 245776 254 561

Pitkaaikaiset varat sisaltavat muut kuin rahoitusvaroihin ja veroihin liittyvat erat.

MYYNTITUOTTOJEN
TULOUTTAMINEN

Valtaosa Aspon liikevaihdosta on tuo-
temyyntig, joissa on tunnistettu olevan
yksi suoritevelvoite. Myyntituotto kirja-
taan, kun suoritevelvoite taytetdan luo-
vuttamalla luvattu tavara tai palvelu asi-
akkaalle. Tuloutus tapahtuu taten toimi-

tuksen yhteydessa yhtend ajankohtana,
kun omistamiseen liittyvat merkittdvat
riskit ja edut siirtyvat ostajalle toimitus-
tapalausekkeen mukaisesti.

ESL Shippingin merirahtaus tuloute-
taan ajan kuluessa palvelujen suorittami-
sen myota. Tuloutus perustuu kuljetus-
tai muihin palvelusopimuksiin. Rapor-
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tointikauden paattyessa tuotot ESL
Shippingin matkalla tai muuten kesken
olevista palveluista kirjataan perustuen
raportointihetkeen mennessa toteutu-
neiden palvelun suorittamispdivien osuu-
teen palvelun arvioidusta kokonaiskes-
tosta.

ESL Shippingia lukuun ottamatta vain
pieni osa toimintasegmenttien liikevaih-
dosta on asiakkaalle myytavia palveluita,
joista tuotot kirjataan yhtena ajankoh-
tana, kun palvelu on suoritettu, tai ajan
kuluessa, jos asiakas saa hyddyn sita
mukaa, kun palvelua luovutetaan. Val-
taosa segmenttien tarjoamista muista
palveluista katsotaan osaksi asiakas-
palvelua, koska ne liittyvat esimerkiksi
tuotekonseptien ja raataldityjen koko-
naisratkaisujen kehittamiseen ja suunnit-
teluun, ja niita ei tulouteta erillising suori-
tevelvoitteina.

Yksiléllisten tilausten mukaan valmis-
tettavien projektien tulot ja menot kirja-
taan tuotoiksi ja kuluiksi valmiusasteen
perusteella, kun hankkeen lopputulos voi-
daan arvioida luotettavasti. Menot, jotka
liittyvat vield tulouttamattomaan hank-
keeseen, kirjataan keskenerdisind projek-
teina vaihto-omaisuuteen. Kun on toden-
nakdistd, etta hanke tuottaa tappiota,
tappio kirjataan kuluksi valittdmasti.

Myyntihintoihin ei sisdlly merkittdvaa
rahoituskomponenttia. Padsaantoisesti
myyntisaamiset erdaantyvat maksetta-
vaksi 0-60 pdivan kuluessa laskutuspai-
vasta. Myos asiakkailta saatavia ennak-
komaksuja kaytetdan ja tama on tyy-

pillista pitkan valmistusajan vaatimissa
projekteissa, jossa maksuerat sidotaan
projektin etenemiseen, nama suoritukset
ovat asiakassopimuksiin perustuvia vel-
koja, ja kirjataan saatuihin ennakoihin.

Osassa asiakassopimuksia on maa-
ritetty alennuksia, jotka on sidottu esi-
merkiksi asiakkaan vuositasolla ostamiin
tuotemaadriin. Ndiden osalta arvioidaan
alennuksen toteutumisen todennakdinen
rahamaara historiatietoa hyddyntamalld
ja arvioilla oikaistaan tuloutettavia myyn-
tituottoja. Nama jaksotukset tehdaan
kuukausittain ja arvioita tdsmennetaan
tilanteen tarkentuessa. Naiden alennus-
ten maara ei ole merkittava Aspo-kon-
Sernissa.

Aspon myymiin tuotteisiin liittyy
takuuvastuita mahdollisten viallisten
tuotteiden vaihtamiseksi tai korjaami-
seksi takuun voimassaoloaikana. Takuu-
velvoitteet eivat poikkea normaaleista
lakisaateisista tai alan markkinakay-
tdnnodn mukaisista velvoitteista. Nama
velvoitteet arvioidaan sadnnollisesti
todennakoisena rahamaaranad historiaan
perustuvaan kokemukseen pohjaten ja
jaksotetaan liiketoiminnan kuluihin.

Aspolla ei ole ollut sellaisia olennaisia
asiakassopimuksen saamisesta aiheu-
tuvia lisamenoja, jotka pitadisi aktivoida
taseeseen. Mahdolliset lisamenot kirja-
taan kuluksi ja ne ovat luonteeltaan sel-
laisia, etta ne kirjattaisiin kuluksi viimeis-
tdan yhden vuoden kuluessa niiden syn-
tymisesta.
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3.2 Liiketoiminnan muut tuotot

@ LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

TILINPAATOS

Kolmas AtoB@C-yrityshankinnan yhteydessa hankittu osakkuusyritys oli ruotsalainen
Norra Skeppnings Gruppen AB, josta tuli tytaryritys tilikauden 2019 aikana, kun AtoB@C
Shipping AB hankki yhtitsta loput 60 prosenttia. Hankinta ei ollut olennainen konsernin kan-
nalta.

@ OSUUDET PAAOMAOSUUSMENETELMALLA

1000 € 2020 2019 .. m - m

Aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden myyntivoitot 165 51 YHDISTELTAVISSA YHTEISOISSA

Vuokrat ja kayttokorvaukset 68 19 1000 € 2020 2019

Myyntivoitot myydyista liiketoiminnoista 300 Tilikauden alussa 1438 1512

Leasingsopimuksiin liittyva hyvitys 94 60 Siirto tytaryrityksiin -23

Muut tuotot 195 477 Saadut osingot -104 -58

Yhteensa 522 907 Osuus tilikauden tuloksista -362 7
Tilikauden lopussa 972 1438

3.3 Osakkuusyritykset

OSUUDET PAAOMAOSUUSMENETELMALLA YHDISTELTAVISSA YHTEISOISSA
Konsernilla on kaksi osakkuusyritystg, jotka tulivat konserniin AtoB@C-varustamon hankin-
nan yhteydessa vuonna 2018. Nama kommandiittiyhtiot Auriga KG ja Norma KG ovat saksa-
laisia ja niiden kotipaikka on Leer. Konsernin omistusosuus yhtidista on 49 %. Osakkuusyh-
tidt sisdltyvat ESL Shipping-segmenttiin.

@ OSAKKUUSYRITYKSET

Aspon osuus osakkuusyhtididen tilikauden 2020 tuloksesta on -109 tuhatta euroa. Loput tili-

kauden tulososuudesta -253 tuhatta euroa, liittyy edellisten tilikausien tulososuuksien oikai-
suun, joka johtui laskentavirheestsa.

OSAKKUUSYRITYKSET sista liiketoimista johtuvat realisoitu-

Osakkuusyhtitt konsolidoidaan paa-
omaosuusmenetelmasd kayttaen. Jos
konsernin osuus osakkuusyrityksen tap-
piosta ylittda kirjanpitoarvon, kirjanpi-
toarvon ylittavia tappioita ei yhdistells,
ellei konserni ole sitoutunut osakkuusyri-
tysten velvoitteiden tayttamiseen. Sisai-

mattomat voitot on eliminoitu konser-
nin omistusosuuden mukaisesti. Osuus
osakkuusyritysten tuloksista esitetaan
laajassa tuloslaskelmassa laskettuna tili-
kauden tuloksesta ja se sisaltad verovai-
kutuksen.

Yritys Kotimaa Omistusosuus, %
Auriga KG Saksa 49,00
Norma KG Saksa 49,00

Kumpikin yhtié omistaa yhden kuivarahtialuksen. Yhtididen tuotot koostuvat alusten vuokra-
ustuotoista. Yhtididen yhteenlaskettu taseen loppusumma hankintahetkelld oli 7,1 miljoonaa
euroa. Naiden osakkuusyritysten yrityshankinnan yhteydessa maaritetty kaypa arvo oli 0,9
miljoonaa euroa kirja-arvoa korkeampi. Kdyvan arvon ja kirja-arvon erotus kohdistuu yhtididen
omistamiin aluksiin ja se poistetaan niiden taloudellisena vaikutusaikana.

@ LAHIPIRILIIKETOIMET - OSAKKUUSYRITYKSET

1000 € 2020 2019
Laivojen vuokrat 2 326 2528
Myynti- ja muut saamiset 36 26
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3.4 Materiaalit ja palvelut
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3.5. Liiketoiminnan muut kulut
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@ MATERIAALIT JA PALVELUT

@ LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT

1000 € 2020 2019 1000 € 2020 2019
Ostot tilikauden aikana ESL Shipping 75 495 82 590
ESL Shipping 23575 37 903 Leipurin 5334 7124
Leipurin 77 321 90 527 Telko 8 746 11 439
Telko 198 176 235190 Muu toiminta 3 088 3516
Yhteensa 299 072 363 620 Yhteensa 92 663 104 669
Vaihto-omaisuuden muutos 9 802 18 095
Ulkopuolisilta ostetut palvelut @ TILINTARKASTAJIEN PALKKIOT
=Ll E 1000 € 2020 2019
=i ZEel 3216 Tilntarkastus 372 381
1elo DikE Sl Veroneuvonta 45 23
phessnss SR 7258 Muut palvelut 65 124
Yhteensa 482 528
Materiaalit ja palvelut yhteensa 315818 389 070

Aspo Qyj:n tilintarkastaja oli vuonna 2020 Deloitte ja vuonna 2019 Ernst & Young. Deloitten
suoriteperusteinen tilintarkastuspalkkio vuodelta 2020 oli 0,3 miljoonaa eurog, ja muut palk-

kiot 16,5 tuhatta euroa. Muut palvelut sisaltavat EU-tilityksen tarkastuksen.



3.6 Henkilostokulut ja -madarat
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@® TYOSUHDE-ETUUKSISTA KIRJATUT KULUT

@ HENKILOSTO KESKIMAARIN SEGMENTEITTAIN

1000 € 2020 2019 2020 2019
Palkat 37 328 38 261 ESL Shipping 278 274
Elakekulut, maksupohjaiset jarjestelyt 4019 4 575 Leipurin 280 314
Osakepalkitseminen 307 247 Telko 315 B
Muut henkildsivukulut 2324 2033 Muu toiminta 30 26
Yhteensa 43 978 45116 Yhteensa 903 945
Henkilostokuluja pienentaa Liikenne- ja viestintaministerioltd saatu kauppa-alustuki, jonka

mukaisesti ESL Shipping saa palautuksena merimiespalkkoihin liittyvia ennakonpidatyksia ja @ HENKILOSTO TILIKAUDEN LOPUSSA SEGMENTEITTAIN

henkildsivukuluja. Kauppa-alustuen maara oli 5,4 (5,3) miljoonaa euroa.

Konsernin lakisadteinen elaketurva on jarjestetty Suomessa eldkevakuutusyhtioiltd ote- 2020 2019
tuilla vakuutuksilla. Ulkomaisissa yksikdissa elaketurva on jérjestetty paikallisen lainsaddan- ESL Shipping 295 277
non ja sosiaaliturvasdanndsten mukaisesti. Konsernin elakejarjestelyt ovat maksupohjaisia — 262 597
elékejérje.stelyj'a, ja niihin' liittyvat suoritukset kirjgtaaﬁ kuluksi, sill§ tilikaudel}a, jota \(feloi.tus Telko 308 330
koskee. Tiedot ylimman johdon tydsuhde-etuuksista ja osakepalkinnasta esitetdan liitetie-
dossa 5.3 Lahipiiri. Muu toiminta 31 27

Yhteensa 896 931
HENKILOSTOMAARAT
Aspo-konsernin henkilostomaara oli tilikauden lopussa 896 (931), ja tilikauden aikana keski-
maarin 903 (945). N
@ HENKILOSTO MAANTIETEELLISESTI TILIKAUDEN LOPUSSA
2020 2019
Suomi 447 451
Skandinavia 56 38
Baltia 84 86
Venajs, muut IVY-maat ja Ukraina 282 329
Muut maat 27 27
Yhteensa 896 931
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3.7 Poistot ja arvonalentumiset
@ POISTOT AINEETTOMISTA JA AINEELLISISTA HYODYKKEISTA @ POISTOT KAYTTOOIKEUSOMAISUUSERISTA
1000 € 2020 2019 1000 € 2020 2019
Aineettomat hyodykkeet 341 367 Aineettomat hyodykkeet 466
Rakennukset 419 378 Maa-alueet 98 84
Alukset 14 335 13 357 Rakennukset 2715 2 757
Koneet ja kalusto 683 786 Alukset 8917 9 807
Muut aineelliset kayttoomaisuushyodykkeet 33 32 Koneet ja kalusto 1 040 1045
Yhteensa 15811 14 920 Muut aineelliset hyodykkeet 13 12

Yhteensa 13 249 13 705
@ ARVONALENTUMISET Aspon poistot littyvat padosin ESL Shippingin omistamiin ja vuokraamiin aluksiin.
1000 € 2020 2019 Poistoihin liittyvat laadintaperiaatteet on selostettu litetiedossa 4.1 Aineelliset kayttéomai-
Likearvo 36 suushyodykkeet ja 4.2 Aineettomat hyddykkeet. Vuokrasopimuksiin liittyvat laadintaperiaat-

- teet on kuvattu kappaleessa 2.5 Vuokrasopimukset.

Yhteensd 36
Poistot ja arvonalentumiset yhteensa 15 847 14 920

@ POISTOT SEGMENTEITTAIN

2020 2019
Muu Konserni Muu Konserni
1000 € ESL Shipping Leipurin Telko toiminta yhteensa ESL Shipping Leipurin Telko toiminta yhteensa
Aineettomien hyodykkeiden poistot 152 112 77 341 172 122 73 367
Aineellisten kdyttdomaisuushyodykkeiden poistot 14 363 293 764 50 15470 13392 312 800 49 14 553
14 515 405 841 50 15811 13 564 434 873 49 14 920

Kayttdoikeusomaisuuserien poistot 9 301 1710 1711 527 13 249 10 120 1642 1511 432 13 705




3.8 Rahoitustuotot ja -kulut

@ RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT

1000 € 2020 2019
Osinkotuotot muista pitkaaikaisista rahoitusvaroista 1 1
Korkotuotot lainoista ja muista saamisista 328 1630
Valuuttakurssivoitot 509 544
Rahoitustuotot yhteensa 838 2175
Korkokulut vuokrasopimuksista -439 -729
Korkokulut ja muut rahoituskulut -4 009 -3 899
Valuuttakurssitappiot -902 -422
Rahoituskulut yhteensa -5 350 -5 050
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa -4512 -2 875

Hallinto-oikeus antoi huhtikuussa 2019 paatdksen, jonka mukaan se alensi tullin Telkolle
vuonna 2015 maaraémaa veronlisdysta. Myonteinen padtds paransi rahoitustuottoja noin
1,4 miljoonaa euroa vuonna 2019.

Liikevoiton ylapuolella oleviin eriin sisaltyy myynnin ja ostojen valuuttakurssieroja -1,0 mil-
joonaa euroa (0,4).

3.9 Tuloverot

@ LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROT

1000 € 2020 2019
Tilikauden verot -2 558 -2 515
Laskennallisten verosaamisten ja -velkojen muutos 1129 380
Verot edellisilta tilikausilta 19 5

Yhteensd -1410 -2 130

TILINPAATOS

Konsernin veroihin kirjataan konserniyhtididen tilikauden tulokseen perustuvat verot, aikai-
sempien tilikausien verojen oikaisut seka laskennallisten verojen muutokset. Tuloverot on kir-
jattu kunkin maan verokannan mukaan. Laskennallisten verojen osalta, katso liitetieto 4.8
Laskennalliset verot.

@ LAAJAN TULOSLASKELMAN VEROKULUN JA KONSERNIN EMOYHTION
VEROKANNALLA 20 % LASKETTUJEN VEROJEN TASMAYTYSLASKELMA

1000 € 2020 2019
Voitto ennen veroja 14 835 18 248
Verot emoyhtion verokannalla laskettuna -2 967 -3 650
Ulkomaisten tytaryhtididen verokantojen vaikutus 256 174
Tonnistoverotuksen vaikutus 1859 2432
Kirjsamattomat laskennalliset verosaamiset tilikauden tappioista -1 459 -1193
Aiemmin kirjagamattomien verotuksellisten tappioiden kayttd 622 121
Laskennallisten verosaamisten purku -1 941
Verot edellisilta tilikausilta 19 5
Lahdeverot -460 -88
Jaksotuserot, verovapaat ja vahennyskelvottomat erst 720 2010
Verot laajassa tuloslaskelmassa -1410 -2 130
Efektiivinen verokanta 10 % 12 %

Suomessa yleisesti verovelvollinen, kansainvdlista merilikennetta harjoittava osakeyhtio voi
valita tonnistoverotettavan toiminnan tuottaman voiton verottamisen sijasta alusten vetoi-
suuteen perustuvan tonnistoverotuksen tonnistoverokaudeksi. ESL Shipping Oy:n toimin-
taa verotetaan tonnistoverolain mukaan. Ruotsissa varustamo voi mya@s littyd tonnistovero-
tukseen tietyin edellytyksin, ja AtoB@C Shipping AB liittyi siihen vuoden 2020 alusta lahtien.
ESL:n ja AtoB@C:n kuuluminen tonnistoverotuksen piiriin alentaa merkittavasti konsernin
efektiivista verokantaa.
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—
n SIJOITETTU PAAOMA

@ SIJOITETTU PAAOMA @ INVESTOINNIT SEGMENTEITTAIN

1000 € Liitetieto 2020 2019  1000¢€ A AV
Aineettomat hyddykkeet 4.2 55 282 51 244 S e 4164 18 558
Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 4.1 169 070 180 184 LIz nd 520
Kayttooikeusomaisuuserat 2.5 20124 21 494 lelko e 705
Vaihto-omaisuus 44 42370 55894  Muutoimints 5 150
Myyntisaamiset ja muut saamiset 4.5 62 528 74 572 Yhteenss 4655 »eis
Muut varat 1982 2471 Investoinnit koostuvat useammalla kuin yhdella kaudella kdytettavien aineettomien hyddyk-
RETETEITE 2 EPIELE) 23667 keiden ja aineellisten kayttoomaisuushyddykkeiden lisdyksista. ESL Shippingin vuoden 2020
Ostovelat ja muut velat 4.6 -63 280 -60 344 investoinneista 2,6 miljoonaa euroa kohdistui alusten painolastivesien kasittelylaitteisiin seka
Muut velat -1 552 -1 046 jatevesien kasittelyjarjestelmiin. Kyseiset investoinnit ovat osa ESL Shippingin ymparistdin-
Laskennalliset verosaamiset ja -velat, netto 4.8 3878 4467 vestointeja, joita toteutetaan yhtitn vastuullisuus- ja ilmastotavoitteiden mukaisesti. Ympa-
Yhteenss 314949 343 669 ristdinvestointien osuus ESL:n bruttoinvestoinneista vuonna 2020 oli 39 %.

Aspon sijoitettuun pddomaan sisaltyy konsernin varat véhennettynd veloilla, pois lukien @ KAYTTOPAAOMA

korolliset velat. Sijoitettu pdaoma kuvastaa sitd mihin oma padoma ja korollinen vieras pas-

oma on sitoutunut, ja se on siksi informaatiomielessa kiinnostava ja Aspon toimintaa kuvas- 1000 € Liitetieto 2020 2019
tava. Sijoitetun pdaoman oler\‘naisin komponeptti on ESL Shi‘ppingi‘n omistamat ja vuokréa— S —— o 22370 —
mat alukset yhteensa 174 miljoonaa euroa. Liikearvon ja muiden aineettomien hyddykkeiden

0SuUs sijoitetusta padomasta on 55 miljoonaa euroa. Liikearvoa ja aineettomia hyodykkeita, Myyntisaamiset 45 47929 S
kuten asiakassuhteita ja brandeja syntyy, Aspon taseeseen sen ydintoiminnassa, kun Aspo Ostovelat 4.6 -32 065 33085
kehittda konsernirakennetta yrityshankintojen kautta. Kdyttépaaoman osuus sijoitetusta pda-  Saadut ennakot 4.6 -6 709 -4 767
omasta on 52 miljoonaa eurog, ja rahavarojen 32 miljoonaa euroa. Yhteensi 51 525 77 540

Aspon maadrittelema kdyttdpadoma sisdltda vaihto-omaisuuden, myyntisaamiset, ostovelat
ja saadut ennakot. Aspo painottaa kayttépadoman tehokkuutta ja tavoittelee pysyvaa kayt-
topadoman vahentamista.
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4.1 Aineelliset kayttoomaisuushyddykkeet
@ AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
2020 2019
Muut Muut
aineelliset Kesken- aineelliset Kesken-
kaytto- erdiset ja kaytto- erdiset ja
Maa- Raken- Koneet ja omaisuus- ennakko- Maa- Raken- Koneet ja omaisuus- ennakko-
1000 € alueet nukset kalusto Alukset hyddykkeet maksut Yhteensd alueet nukset kalusto Alukset hyddykkeet maksut Yhteensa
Hankintameno 1.1. 54 6 589 8 190 298 281 756 128 313998 54 6 332 7 448 282 884 751 8 297 477
Kurssiero -38 -779 -5 -822 15 301 316
Lisaykset,
liketoimintojen hankinta 68 68
Lisaykset 82 446 3114 3 1043 4 688 268 974 18314 5 127 19 688
Vahennykset -293 -1 948 -24 -2 265 -26 -540 2917 -3483
Siirrot erien valilla 75 -75 0 7 -7 0
Hankintameno 31.12. 54 6633 7 707 299 447 759 1067 315 667 54 6 589 8190 298 281 756 128 313998
Kertyneet poistot 1.1. -3 808 -6 139 -123 485 -382 -133 814 -3 453 -5576 -113 045 -350 -122 424
Kertyneet poistot,
liketoimintojen hankinta -42 -42
Kurssiero 12 518 530 -3 -198 -201
Véhennysten kertyneet
poistot 251 1948 2199 26 421 2917 3364
Tilikauden poistot -419 -683 -14 335 -33 -15 470 -378 -786 -13 357 -32 -14 553
Kertyneet poistot 31.12. -4 215 -6 095 -135 872 -415 -146 597 -3808 -6 139 -123 485 -382 -133 814
Kirjanpitoarvo 31.12. 54 2418 1612 163 575 344 1067 169 070 54 2781 2051 174 796 374 128 180 184

EU on tukenut ESL Shippingin vuonna 2018 kayttoonottamien LNG-kdyttoisten alusten
energiatehokkuus- ja ympadristéinvestointeja. Tuen saannin edellytyksena oli sopimuksessa
mainittujen aktiviteettien toteuttaminen ja niistad aiheutuneiden kustannusten hyvaksyttdva
dokumentointi. ESL Shippingin saama tuki on vuosien 2016-2020 aikana enintdan 5,9 mil-
joonaa eurog, josta 2,1 miljoonaa euroa saatiin vuonna 2016, ja 2,5 miljoonaa euroa saatiin

marraskuussa 2020. Saatu tuki pienentada alusten hankintamenoa ja on esitetty sen tilikau-
den lisdysten vahennykseng, jolloin tuki on saatu. Tuki tuloutuu pienempien poistojen muo-

dossa alusten taloudellisena vaikutusaikana.

Vuoden 2019 merkittdvin yksittdinen hankinta oli aiemmin vuokratun Alppila-aluksen
lunastaminen ESL Shippingin omaksi.
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AINEELLISET
KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET
Aineellinen kayttéomaisuus esitetdan
alkuperaisten hankintahintojen ja kumu-
latiivisten poistojen erotuksena vahen-
nettynd mahdollisilla arvonalentumisilla.
Alusten uudisrakennusten osalta raken-
tamisen aikana syntyneet rahoitusmenot
aktivoidaan osaksi kohteen hankintame-
noa ja ne poistetaan omaisuuseran ta-
loudellisena vaikutusaikana.

Aineelliset kayttbomaisuushyddyk-
keet poistetaan tasapoistoina todenna-
koisen taloudellisen vaikutusajan perus-
teella seuraavasti:

e Alukset 17-30 vuotta
e Puskijat 18 vuotta
e Telakoinnit 2-3 vuotta

e Rakennukset ja

rakennelmat 15-40 vuotta

e Koneet ja kalusto 3-10 vuotta
e Putkistot 5-20 vuotta
e Toimitilojen

perusparannusmenot 5-10 vuotta
e Muut aineelliset

hyodykkeet 3-40 vuotta

Maa-alueista ei kirjata poistoja. Arvot tar-
kistetaan vuosittain.

Aineellisten kayttdomaisuushyodykkei-
den kaytosta poistamisista ja luovutuk-
sista syntyneet voitot ja -tappiot sisal-
tyvét liiketoiminnan muihin tuottoihin tai
kuluihin.

Yksittaisten aineellisten tai aineetto-
mien hyoédykkeiden kirjanpitoarvoja tar-
kastellaan jokaisena tilinpadtdspaivana
sen toteamiseksi, onko viitteita niiden
arvon alentumisesta. Kirjanpitoarvo alen-
netaan omaisuuserasta kerrytettdvissa
olevaa rahamadaraa vastaavaksi valitto-
masti, jos arvonalentuminen havaitaan.
Arvonalentumistappio kirjataan tulosvai-
kutteisesti. Arvonalentumistappion kir-
jaamisen yhteydessa poistojen kohteena
olevan omaisuuseran taloudellinen vaiku-
tusaika arvioidaan uudelleen. Aikaisem-
min kirjattu arvonalennus peruutetaan,
mikali kerrytettdvissa olevan tulon maa-
rittamisessa kaytetyt arviot muuttuvat.
Arvonalentumistappion peruuttamisen
vuoksi lisdantynyt kirjanpitoarvo ei saa
ylittad sitd kirjanpitoarvoa, joka omaisuu-
serdlle olisi maaritetty, jos siita ei olisi
aikaisempina vuosina kirjattu arvonalen-
tumistappiota.

JULKISET AVUSTUKSET

Julkiset avustukset, jotka on saatu syn-
tyneiden menojen korvaukseksi, tulou-
tetaan laajaan tuloslaskelmaan samalla
kun avustuksen kohteeseen liittyvat
menot kirjataan kuluksi. Saadut avus-
tukset on esitetty nettona syntyneiden
kulujen vahennyksend. Aineellisten kayt-
téomaisuushyddykkeiden hankintoihin
liittyvat avustukset on kirjattu hankinta-
menon oikaisuksi. Avustukset tuloutuvat
pienempien poistojen muodossa omai-
suuseran kayttoaikana.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Taloudellista vaikutusaikaa ja jadnnos-
arvoa koskevat arviot ja poistomenetel-
mien valinta edellyttdvat johdolta merkit-
tdvaa harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tar-
kastelun kohteena. Alukset ovat taseen
merkittavin kdyttbomaisuusers ja nii-

den poistoajat vaihtelevat 17 vuodesta
30 vuoteen perustuen aluksen taloudelli-
seen kayttoikaan.

Arvioita tehddan myos yrityshankinto-
jen yhteydessa, kun maaritelldan hankit-
tujen aineellisten hyddykkeiden kaypia
arvoja ja jaljelld olevia taloudellisia vaiku-
tusaikoja.
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4.2 Aineettomat hyddykkeet
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Aineettomien hyodykkeiden olennaisin erd on liikkearvo. Aineettomat oikeudet ovat paaosin
yritysbrandejd. Muihin aineettomiin hyddykkeisiin on kirjattu ohjelmistoja ja niiden lisens-

seja seka liiketoimintojen yhdistamisessa hankittuja paamiessuhteita ja asiakassuhteita seka

uutta teknologiaa.

@ AINEETTOMAT HYODYKKEET

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Taloudellista vaikutusaikaa ja jdannds-
arvoa koskevat arviot ja poistomenetel-
mien valinta edellyttavat johdolta merkit-
tdvaa harkintaa, ja ne ovat jatkuvan tar-
kastelun kohteena.

Johto kdyttaa harkintaa myads yritys-
hankintojen yhteydessd, kun maaritelldan
hankittujen aineettomien hyddykkeiden
kaypia arvoja ja jdljella olevia taloudelli-
sia vaikutusaikoja. Hankintahetken arvon-
maaritykset tehdaan kayttden diskontat-
tuja kassavirtoja.

2020 2019
Muut Muut
Aineettomat aineettomat Aineettomat aineettomat
1000 € Liikearvo  hyddykkeet hyddykkeet Yhteensa 1000 € Liikearvo  hyddykkeet hyddykkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 49 448 7 387 14 977 71812 Hankintameno 1.1. 49 158 7 909 17 571 74 638
Kurssiero 149 -14 =3 132 Kurssiero =3 3 7 7
Lisdykset, liketoimintojen hankinta 2 831 1422 4 253 Lisaykset, liketoimintojen hankinta 293 371 664
Lisaykset 9 9 Lisaykset 122 110 232
Vahennykset -78 -16 -94 Vahennykset -647 -3082 -3729
Hankintameno 31.12. 52 428 7 304 16 380 76112 Hankintameno 31.12. 49 448 7 387 14 977 71812
Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6 147 -1 742 -12 679 -20 568 Kertyneet poistot ja arvonalentumiset 1.1. -6 147 -2 313 -14 280 -22 740
Kurssiero 11 59 70 Kurssiero 2 -8 -10
Vahennysten kertyneet poistot 29 16 45 Vahennysten kertyneet poistot 647 1902 2 549
Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -36 -59 -282 -3/ 7 Tilikauden poistot ja arvonalentumiset -74 -293 -367
Kertyneet poistot ja Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12. -6 183 -1761 -12 886 -20 830 arvonalentumiset 31.12. -6 147 -1742 -12 679 -20 568
Kirjanpitoarvo 31.12. 46 245 5543 3494 55 282 Kirjanpitoarvo 31.12. 43 301 5 645 2298 51 244
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LIIKEARVO JA BRANDIT
Liiketoimintojen yhdistamisesta synty-
nytta liikearvoa ja brandeja, joiden talou-
dellinen vaikutusaika on maarittelema-
ton, ei poisteta suunnitelman mukaan,
vaan niiden tasearvo testataan vahin-
tdan vuosittain kayttdarvoon perustu-
valla arvonalentumistestilla. Kassavir-
taperusteinen kayttdarvo madritellaan
laskemalla ennustettujen kassavirtojen
diskontattu nykyarvo. Viite mahdollisesta
arvonalentumisesta voi johtaa arvon-
alentumistestauksen kaynnistdmiseen
lyhyemmallakin aikavalilla.
Arvonalentumistappio kirjataan tulos-
vaikutteisesti, mikali omaisuuseran kir-
janpitoarvo on suurempi kuin kerrytet-
tdvissa oleva rahamaara. Muusta omai-
suuserasta kuin liikearvosta kirjattu
arvonalentumistappio peruutetaan,
mikali kerrytettdvissa olevan tulon maa-
rittamisessa kaytetyt arviot mydhemmin
muuttuvat olennaisesti. Arvonalentumis-
tappion peruuttamisen vuoksi lisdanty-
nyt kirjanpitoarvo ei saa ylittda sita kir-
janpitoarvoa, joka omaisuuseralle olisi
madritetty, jos siita ei olisi aikaisempina
vuosina kirjattu arvonalentumistappiota.
Liikearvosta kirjattua arvonalentumistap-
piota ei peruta missaan tilanteessa.
Johto tarkastelee liikearvon ja bran-
dien arvostusta vuosittain tehtavan, seg-
menttikohtaisen kdyttoarvolaskelman

avulla, josta kerrotaan litetiedossa 4.3
Liikearvon ja brandien arvonalentumis-
testaus.

MUUT AINEETTOMAT HYODYKKEET
Aineettomat hyodykkeet arvostetaan
alkuperdiseen hankintamenoon, ja ne
poistetaan tasapoistoina niiden taloudel-
lisena vaikutusaikana. Poistoajat ovat:

e (Ohjelmistot ja
ohjelmistolisenssit 3-5 vuotta
e Liiketoimintojen yhdistamisessa
hankitut padmiessuhteet

ja teknologia 10 vuotta
e Liiketoimintojen

yhdistamisessa hankitut

asiakassuhteet 15 vuotta

Arvonalentumisten osalta laatimisperi-
aatteet on selostettu litetiedossa 4.1.
Aineelliset kdyttdomaisuushyodykkeet.

TUTKIMUS- JA KEHITTAMISMENOT
Aspo-konsernin tutkimus- ja kehittamis-
toiminta kohdistuu segmenttien luon-
teen mukaisesti padosin toiminnan,
menetelmien ja tuotteiden kehittamiseen
osana asiakaskohtaista liiketoimintaa,
mista johtuen kehityspanokset sisalty-
vat erittelemattédmind normaaleihin liike-
toiminnan kuluihin, eivétka ne tayta akti-
vointikriteereja.
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4.3 Liikearvon ja brandien arvonalentumistestaus

Liikearvo kohdistetaan konsernin rahavirtaa tuottaville yksikdille toimintasegmenttien tasolla.

Liikearvo jakaantuu rahavirtaa tuottaville yksikoille seuraavasti:

@ LIIKEARVO TOIMINTASEGMENTEITTAIN

1000€ 2020 2019
ESL Shipping 6337 6 337
Leipurin 26 684 26 683
Telko 8520 5 541
Kauko 4704 4704
Muu toiminta 36
Yhteensa 46 245 43 301

Liiketoiminnoille kohdistamaton lilkearvo 36 tuhatta euroa todettiin tilikaudella 2020 perus-
teettomaksi omaisuuserdksi ja se kirjattiin kuluksi.

@ BRANDIT SEGMENTEITTAIN

1000 € 2020 2019
Leipurin 3148 3148
Telko 2155 2155
Yhteensa 5303 5303

Leipurin- ja Telko -segmentteihin kuuluvien bréndien taloudelliset vaikutusajat on arvioitu
rajoittamattomiksi. Niiden vahva tunnettuus ja historia tukevat johdon kasitysta siita, etta
brandit vaikuttavat rahavirtojen kerryttdmiseen maarittelemattédman ajan. Brandit on tes-
tattu arvonalentumisen varalta liikearvotestauksen yhteydessa.
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ARVONALENTUMISTESTAUS

Aspon arvonalentumistestauksessa rahavirtaa tuottavien yksikdiden kerrytettdvissa oleva
rahamaara arvioidaan kadyttoarvolaskelmien avulla. Kassavirtaperusteinen kayttéarvo maari-
telldan laskemalla ennustettujen kassavirtojen diskontattu nykyarvo. Kassavirrat sisaltavat
muun muassa arvion tulevaisuuden myynneista, kannattavuudesta seka ylldpitoinvestoin-
neista. Kassavirtaennusteet perustuvat hallituksen hyvaksymiin vuoden 2021 budjettiin seka
vuosien 2022-2024 taloudellisiin suunnitelmiin. Testissa rahavirtoja koskevat arviot laadi-
taan viiden vuoden ajanjaksolle, viidennen ennustevuoden kassavirta on arvioitu tasaisella
kasvuoletuksella. Terminaaliarvoina on kaytetty 1 %:n (1 %) kasvuoletusta.

Liikevaihtoa arvioitaessa oletuksena on, etta nykyinen liiketoiminta pystytaan pitamaan ja
likevaihto kasvaa hallitusti taloudellisissa suunnitelmissa arvioidulla nopeudella. Myyntikat-
teen muutoksen on arvioitu seuraavan likevaihdon kasvua. Kustannusten on arvioitu nouse-
van hitaasti jatkuvan kulujen hallinnan ansiosta. Kiinteiden kustannusten odotetaan nouse-
van enintdan inflaation verran.

Diskonttauskorko on maaritetty kullekin segmentille keskimaaraisen painotetun padoma-
kustannuksen (WACC) avulla, joka kuvaa oman ja vieraan pddoman kokonaiskustannusta
ottaen huomioon omaisuuseriin ja liiketoimintojen sijaintiin liittyvat erityiset riskit.

@ WACC VEROJEN JALKEEN TOIMINTASEGMENTEITTAIN

2020 2019
ESL Shipping 5,62 % 6,90 %
Leipurin 11,52 % 10,90 %
Telko 13,52 % 12,20 %
Kauko 9,76 % 10,20 %

ARVONALENTUMISTESTAUKSEN TULOKSET JA HERKKYYSANALYYSI

Testien osoittama kerrytettdvissa oleva rahamaara ylittda liikearvojen ja brandien yhteenlas-
ketun kirjanpitoarvon jokaisen toimintasegmentin osalta. Kirjanpitoarvojen katsotaan taten
olevan perusteltuja eika testien perusteella ole tarvetta arvonalennukselle.

Telkon ja Leipurin osalta nahtiin tarpeelliseksi suorittaa herkkyysanalyysi, jossa testattiin
kuinka suuri muutos WACC:n osalta saa aikaiseksi sen, etta kyseisten segmenttien liikearvo-
jen ja brandien yhteenlasketun kirjanpitoarvo vastaa niiden kerrytettdvissa oleva rahamaara.
Testissa muutettiin kayttoarvolaskelman WACC:ia verojen jdlkeen muiden tekijéiden pysyessa
ennallaan.

Leipurin osalta kirjanpitoarvo vastaa kerrytettavissa oleva rahamaard, kun WACC:ia noste-
taan 11 %. Telkon osalta WACC:iin tehty 13,5 %:n korotus, johtaa siihen ettd kirjanpitoarvo
vastaa testin osoittamaa kerrytettavissa olevaa rahamaaraa.

TILINPAATOS

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Konsernin liikearvon ja vaikutusajaltaan
rajoittamattomien brandien kirjanpito-
arvoa testataan kayttoarvolaskelmien
avulla, joiden laatimisessa kaytetaan
arvioita. Erilaisilla kdyttdarvolaskelman
olettamuksilla voisi olla merkittava vai-
kutus liikearvon ja brandien konsernitilin-
paatoksessa raportoituihin maariin.

Talouskehityksen epdvarmuus johtuen
koronaviruspandemiasta, muutokset
valuuttakursseissa ja toimintaympariston
voimakkaat vaihtelut vaikeuttavat arvon-
alentumistestauksessa kaytettyjen ole-
tusten tekemists, etenkin tulevien kassa-
virtojen ja tulostason osalta.

Johdon nakemyksen mukaan testauk-
sessa kaytetyt arviot tulevista kassavir-

roista ja pdaomien sitoutumisesta ovat
todennadkoisia. Laskelmien taustalla
olevat oletukset voivat kuitenkin muut-
tua taloudellisten ja liiketoiminnallisten
olosuhteiden muuttuessa. Toteutuvat
rahavirrat saattavat sen vuoksi poiketa
arvioiduista diskontatuista vastaisista
rahavirroista, ja tama voi johtaa arvon-
alentumisten kirjaamiseen tulevilla kau-
silla.

Liiketoimintojen liikearvon arvonalen-
tumistestaus ei osoita tarvetta arvon-
alennuskirjaukselle, mutta olennainen
negatiivinen muutos tulevissa kassavir-
roissa, korkotason merkittdva nousu tai
padomien korkea sitoutuminen saattaisi-
vat kuitenkin aiheuttaa liikearvon arvon-
alentumiskirjauksen Leipurin- ja Telko-
segmenteissa.
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4.4 \aihto-omaisuus

TILINPAATOS

@ VAIHTO-OMAISUUS SEGMENTEITTAIN

1000 € 2020 2019
ESL Shipping 1937 2780
Leipurin 14 049 16 086
Telko 26 384 37028
Yhteensa 42 370 55 894

ESL Shippingin osalta varastoon sisaltyy laivojen polttoaineita. Leipurin varasto koostuu lei-
pomo- ja elintarviketeollisuuden raaka-aineista sekd pienemmassa maarin koneista, laitteista
ja varaosista. Telkolla on varastossa muovi- ja kemikaaliraaka-aineita seka voiteluaineita.

Paattyneells tilikaudella kirjattiin kuluksi 0,4 miljoonaa euroa (0,0), jolla vaihto-omaisuuden
kirjanpitoarvoa alennettiin vastaamaan sen nettorealisointiarvoa.

@ VAIHTO-OMAISUUS

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Vaihto-omaisuuden osalta arvionvarai-
suus liittyy paaasiassa hitaasti kierta-
van varaston kuranttiuteen ja arvostami-
seen. Tuotteiden kysyntaan liittyva epa-
varmuus kasvaa niiden ikdantyesss, ja
0sa tuotteista my6s vanhenee. Hitaasti
kiertavaan varastoon lukeutuu myos esi-
merkiksi varaosat, joita on pidettava saa-

tavilla varmuuden vuoksi. Johdon arvion
mukaan, yli vuoden vanhojen varasto-
nimikkeiden arvo on aiheellista nollata.
Koronaviruspandemian myota varas-
tonimikkeiden kiertoajat pitenivat nor-
maalista, jonka vuoksi arvostusperiaat-
teisiin tehtiin 31.3.2020 [3htien johdon
harkintaan perustuen valiaikainen muu-
tos, jonka mukaan vasta yli 18 kuukautta
vanhojen tuotteiden arvo kirjataan koko-
naan alas.

1000 € 2020 2019
Aineet, tarvikkeet 2398 3847
Valmiit tuotteet 36 564 49 149
Muu vaihto-omaisuus 3408 2898
Yhteensa 42 370 55894

VAIHTO-OMAISUUS

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankin-
tamenoon tai sitd alempaan nettoreali-
sointiarvoon. Hankintameno maaritetaan
FIFO-menetelmas (first-in, first-out) kayt-
tden. Nettorealisointiarvo on tavanomai-
sessa liiketoiminnassa toteutuva myyn-
tihinta vahennettyna tuotteen valmiiksi
saattamisen kustannuksilla ja myynti-

kustannuksilla. Pitkan valmistusaja vaati-
vien projektien arvostaminen ja kirjaus on
selostettu litetiedossa 3.1 Liikevaihto.

Aspo-konsernissa normaaliolosuh-
teissa hitaasti kiertavasta, yli 12 kuu-
kautta vanhasta vaihto-omaisuudesta
kirjataan 100 % epakuranttiusvaraus.
Poikkeuksena sellainen vaihto-omaisuus
johon liittyy sitova myyntisopimus.
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TILINPAATOS

4.5 Myyntisaamiset ja muut saamiset

@ MYYNTISAAMISET JA MUUT SAAMISET @ MYYNTISAAMISTEN IKAJAKAUMA

tusriskit ja rahoitusriskien hallinta.
Liiketoiminnoissa tehdaan myynti- ja
asiakaskohtaista arviointia perustuen
myynnin luonteeseen ja asiakkaan luot-
totietietoihin seka asiointihistoriaan sen
madrittamiseksi, etta kenelle myydaan
ja minkalaisilla maksuehdoilla. Tarvit-
taessa maksuehtona kaytetaan ennakko-
maksua. Luottotappiovarausta kirjataan
ennakoivasti perustuen kunkin segmen-
tin luottotappiohistoriaan, lisaksi korona-

tdad maksukykynsa. Téaman vuoksi luot-
totappiovarauksia myyntisaamisista on
1.3.2020 lahtien tehty tarvittaessa IFRS
9 -standardin edellyttaman tilastollisen
mallin sijaan enemman myos vastapuo-
liriskia painottaen. Tama periaate on lin-
jassa ESMA:n 25.3.2020 julkaisemaan
kannanottoon. Muutosta ei ole sovel-
lettu takautuvasti ja se on voimassa
toistaiseksi.

1000 € 2020 2019 2020
Myyntisaamiset 47929 59498 1000€ myyntl- - Luottotappio- Kirjanpito-
Tuotoksi kirjatut luovuttamattomat projektit 1207 785 Eraantymattomat 41 207 28 41179
Palautus liikenne- ja viestintaministeriolta 3392 3143 1-30 paivas erasntyneet 5570 17 5553
Ennakkomaksusaamiset 2129 2118 31-60 paivaa eraantyneet 487 4 483
Arvonlisdverosaaminen 1275 1212 61-90 paivaa eraantyneet 347 4 343
Lainasaamiset 61 85 91-180 paivas erdantyneet 342 27 315
Muut siirtosaamiset e 7731 Vi 181 paivas ersantyneet 2087 -2031 56
Yhteensd 62 528 74572 Yhteenss 50 040 2111 47 929
2019
Myynti- Luottotappio- Kirjanpito-
1000€ saamiset varaus arvo
ARVIOI\{VARAISUUS JA JOHDON viruspandemian myo6ta asiakaskohtaista S ——— e e = P
TEKEMAT HARKINTAAN maksukyvyn seurantaa ja arviointia on
PERUSTUVAT RATKAISUT painotettu, koska pandemialla on johdon 220 el Sk Mg MEe? 90 2 e
Myyntisaamisten kuranttiuuteen liittyy harkinnan mukaan vaikutusta asiakkaiden 31-60 paivaa erdantyneet 2619 -28 2591
aina riski siitd, ettd vastapuoli menettad maksukayttaytymiseen ja vakavaraisuu- 61-90 paivas erdantyneet 676 -6 670
maksukykynsa eika pysty maksamaan teen. Koronaviruspandemian johdosta on 91-180 paivas eraantyneet 553 107 556
velkojaan.-l-<at‘so myos kohta Luotto—-ja vara.udu.ttu siihen, eFté asia.k.kaat voivat VI 181 paivas eraantyneet 539 1871 535
vastapuoliriski kappaleessa 5.1 Rahoi- tarvita lisda maksuaikaa, tai jopa menet-
Yhteensa 61 603 -2 105 59 498

Myyntisaamisiin ei sisally johdon arvion mukaan merkittavia luottotappioriskeja. Myyntisaami-
sista on kirjattu tilikaudella luottotappioita 1,0 miljoonaa euroa (0,3).



TILINPAATOS

4.6 Ostovelat ja muut velat
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MYYNTISAAMISET

JA MUUT SAAMISET

Myyntisaamiset ja muut saamiset arvos-
tetaan jaksotettuun hankintamenoon.
Myyntisaamisia arvostaessaan Aspo
soveltaa odotettavissa olevien luotto-
tappioiden maarittédmiseen IFRS 9 -stan-
dardin sallimaa yksinkertaistettua mallia
segmenttikohtaisesti maaritettynd. Kon-
serni arvioi odotettavissa olevia luotto-
tappiota kayttdmallé kokemusperaista
matriisia, jossa huomioidaan saatavien
ikarakenne, segmentin aiempien vuosien
luottotappiohistoria, markkina-alue seka
asiakaskunta.

Myyntisaamiset ja sopimukseen
perustuvat omaisuuserat kirjataan pois
taseesta lopullisina luottotappioina sil-
loin, kun niista ei voida kohtuudella
odottaa saatavan maksua esimerkiksi
asiakkaan konkurssin johdosta. Arvon-
alentumistappiot esitetdan liikevoittoon
sisdltyvina nettomaaraisind arvonalentu-
mistappioina. Jos lopullisiksi luottotap-
pioiksi kirjatuista eristd saadaan myo-
hemmin maksu, se kirjataan hyvitykseksi
samalle tuloslaskelmariville.

@ OSTOVELAT JA MUUT VELAT

1000 € 2020 2019
Ostovelat 32 065 33085
Saadut ennakot 6709 4767
Palkka- ja sosiaalikulut 8 805 6912
Tyonantajatilitykset 1448 1554
Korkojaksotus 1698 1461
Arvonlisaverovelka 3508 3749
Muut lyhytaikaiset velat 847 200
Muut lyhytaikaiset siirtovelat 8 200 8616
Yhteensa 63 280 60 344




4.7 Varaukset

TILINPAATOS

4.8 Laskennalliset verot

101

@ VARAUKSET

Takuu- ja
huolto- Eldke-
1000 € varaukset varaukset Yhteensa
31.12.2019 123 5 128
Varausten muutos -64 -5 -69
31.12.2020 59 0 59

Takuuvaraukset liittyvat padosin konsernin tuotetakuisiin ja eldkevaraukset konsernin myon-
tdmien suorien eldkkeiden vastuisiin. Takuuvaraukset sisaltavat tuotteiden korjaamisesta

tai korvaamisesta aiheutuvat kustannukset, mikali takuuaikaa on tilinpaatdspaivana jaljella.
Takuu- ja huoltovelvoitteet ajoittuvat yleensd 1-2 vuoden ajalle. Takuuvaraukset maaritelldan
historiallisen kokemuksen perusteella, ja ne perustuvat parhaisiin arvioihin tilinpaatdshetkella.

VARAUKSET

Varaus merkitaan taseeseen, kun konser-
nilla on aikaisemman tapahtuman seu-
rauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen
velvoite, jonka toteutuminen on todenna-

koistg, ja velvoitteen suuruus on luotet-
tavasti arvioitavissa. Varaukseen kirjat-
tava maara on niiden menojen nykyarvo,
joita velvoitteen tdyttamisen odotetaan
edellyttavan.

@ LASKENNALLISET VEROSAAMISET

1000 € 2020 2019
Vuokrasopimukset 70 44
Luottottotappiovaraukset 117 19
Vahvistetut verotukselliset tappiot 84 84
Muut valiaikaiset erot 170 235
Yhteensa 441 382
@ LASKENNALLISET VEROVELAT
1000 € 2020 2019
Poistoero ja Ruotsin verovaraukset 1443 1467
Verovelka tonnistoverotukseen siirtymisesta 618
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet 2 808 2724
Muut véliaikaiset erot 68 40
Yhteensd 4319 4 849
@ LASKENNALLISTEN VEROSAAMISTEN MUUTOKSET
1000 € 2020 2019
Laskennalliset verosaamiset 1.1. 382 2 391
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat

Kayttamattomat verotukselliset tappiot -2 027

Vuokrasopimukset 26

Luottottotappiovaraukset 98

Muut valiaikaiset erot -65 18
Laskennalliset verosaamiset 31.12. 441 382




Tilikaudella 2020 laskennallisten verosaamisten olennaisin muutos liittyi myyntisaamisten
luottotappiovarausten kasvuun. Tilikaudella 2019 Aspo alaskirjasi laskennallisia verosaamisia
littyen verotuksellisiin tappioihin, joista 1,9 miljoonaa euroa liittyi kotimaisten yhtididen vah-
vistettuihin tappioihin.

Kotimaisten yhtididen verotuksellisista 46,0 miljoonan euron tappioista ei ole kirjattu las-
kennallista verosaamista. Naiden verotuksellisten tappioiden hyédyntamisaika on 10 vuotta.
Tappiot vanhenevat vuodesta 2021 alkaen.

Konsernilla oli ulkomaisissa tytaryrityksissa 2,4 miljoonaa euroa (1,7) sellaisia kdyttamat-
tomia verotuksellisia tappioita, joista ei ole kirjattu laskennallista verosaamista, koska kon-
sernille ei todennakoisesti kerry ennen kyseisten tappioiden vanhenemista verotettavaa
tuloa, jota vastaan tappiot pystytadn hyédyntamaan. Tappioiden vanhenemisaika vaihtelee
maittain, osa tappioista vanhenee vuonna 2021 ja osalle ei ole maaritetty vanhenemisaikaa
tamanhetkisen lainsdddanndn puitteissa. Ulkomaisten tytaryritysten jakamattomista voitto-
varoista ei ole kirjattu laskennallista verovelkaa 2,4 miljoonaa euroa (2,3), sillé varat on sijoi-

TILINPAATOS

@ LASKENNALLISTEN VEROVELKOJEN MUUTOKSET

1000 € 2020 2019
Laskennalliset verovelat 1.1. 4849 7 158
Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut erat
Poistoero ja Ruotsin verovaraukset -172 -1 559
Verovelka tonnistoverotukseen siirtymisesta -618 -617
Aineettomat ja aineelliset kayttdomaisuushyodykkeet -237 -202
Liiketoimintojen yhdistely 469 88
Muut véliaikaiset erot 28 -19
Laskennalliset verovelat 31.12. 4319 4 849

tettu kyseisiin maihin pysyvasti.

ARVIONVARAISUUS JA JOHDON
TEKEMAT HARKINTAAN
PERUSTUVAT RATKAISUT
Laskennallisten verosaamisten kirjaami-

seen liittyy arvionvaraisuutta, koska nii-
den realisoituminen tulevina vuosina
edellyttad verotettavaa tulog, jota vas-
taan edun voi hyddyntaa.

Konserni arvioi jokaisena tilinpaatos-
paivanag, kertyyko tulevaisuudessa riitta-
van todennakoisesti verotettavaa tuloa,
jota vastaan laskennalliset verosaamiset
voidaan hyddyntaa. Arvio perustuu joh-
don laatimaan pitkan téhtdimen suunni-
telmaan ja tulosennusteeseen. Verohyo-
dyn realisoitumiseen ja laskennallisten
verosaamisten kirjaamiseen vaikuttaa

se, kuinka tuloksellista konsernin liiketoi-

minta tulevaisuudessa on, seka mahdolli-

set verolainsaddannoén muutokset. Niihin
verotuksessa vahvistettuihin tappioihin
liittyen, joiden kayttdon liittyy epavar-

muutta, ei ole kirjattu laskennallista vero-

saamista.

Laskennallista verovelkaa ei ole kir-
jattu suomalaisten tytaryhtididen jaka-
matta olevista voittovaroista, koska
nama voidaan jakaa ilman veroseuraa-
muksia. Konserni ei my6skaan kirjaa
laskennallista verovelkaa ulkomaisten
tytaryritystensa jakamatta olevista voit-
tovaroista sikali kuin valiaikainen ero ei
todenndkoisesti purkaudu ennakoita-
vissa olevassa tulevaisuudessa.

Tonnistoverotukseen siirtymisen laskennallista verovelkaa huojennetaan valtion tukena vuo-
sittain tonnistoverotuksen voimassaoloaikana, jos huojennukseen oikeuttavat edellytykset
tdyttyvat. Huojennuksen maara vuonna 2020 oli 0,6 miljoonaa euroa ja 6,0 miljoonaa euroa
vuosilta 2011-2019.

LASKENNALLISET VEROT tetuista tappioista. Laskennallinen vero-

Laskennallinen verovelka tai -saaminen
lasketaan kirjanpidon ja verotuksen vali-
sistd valiaikaisista eroista tilinpdatos-
hetken tai vahvistetun tulevan verokan-
nan mukaisesti. Valiaikaisia eroja syntyy

mm. varauksista, poistoeroista ja vahvis-

saaminen kirjataan verotuksellisista tap-
pioista ja muista valiaikaisista eroista
vain siltd osin kuin on todennakadista,
ettd sitd voidaan hyddyntaa tulevaisuu-
dessa.
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B MUUT LIHTETIEDOT

5.1 Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta

TILINPAATOS

RAHOITUKSEN RISKIENHALLINNAN PERIAATTEET JA ORGANISAATIO

Aspo-konsernin rahoituksen riskienhallinnan tehtdvana on likviditeetin ja varainhankinnan
tehokas hallinta ja turvaaminen kaikissa markkinatilanteissa, seka liketoiminnan katteen ja
kassavirtojen suojaaminen. Konsernin pyrkimyksend on kehittaa tuloksen ja tulevien kassavir-
tojen sekd padomarakenteen ennakoitavuutta ja sopeuttaa liiketoimintoja jatkuvasti toimin-
taymparistossa tapahtuviin muutoksiin.

Rahoituksen riskienhallinta pohjautuu hallituksen hyvaksymaan rahoituspolitiikkaan, joka
maadrittelee Aspo-konsernin pdaperiaatteet rahoitusriskien hallinnalle. Rahoituspolitiikassa
maaritellaan riskienhallinnan yleiset tavoitteet, konsernin emoyhtion ja liiketoimintayksikéiden
vdliset suhteet, vastuun jakautuminen seka riskienhallintaan littyvat raportointivaatimukset.
Rahoituspolitiikassa maaritelldan lisaksi valuuttariskin, korkoriskin seka maksuvalmius- ja jal-
leenrahoitusriskin hallintaan liittyvat operatiiviset toimintaperiaatteet.

Aspon toimitusjohtaja vastaa yhdessa konsernin rahoitusjohtajan kanssa rahoituksen ris-
kienhallinnan toimeenpanosta hallituksen hyvaksyman rahoituspolitiikan mukaisesti. Liiketoi-
mintayksikéiden vastuulla on tunnistaa omat rahoitusriskinsa ja hallita niitd yhdessa emoyh-
tion kanssa konsernin rahoituspolitiikan ja emoyhtion tarkempien ohjeiden mukaisesti.

Tiedot maksuvalmius- ja jalleenrahoitusriskeistd |6ytyvat liitetiedosta 2.4 Maturiteetti.

MARKKINARISKIT

Valuuttariski

Aspo-konsernilla on yhtiditd 19 maassa, ja toiminta tapahtuu 14 eri valuutassa. Konsernin
valuuttariski muodostuu valuuttamaaraisista sisaisistd seka ulkoisista saamisista ja veloista,
ennustetuista valuuttavirroista, johdannaissopimuksista seka tuloksen ja padomien translaa-
tioriskista. Aspo-konsernin tavoitteena on vahentad epdvarmuutta tuloksen, kassavirtojen ja
tase-erien vaihtelussa.

Liiketoimintayksikdiden tasolla valuuttariski muodostuu padsaantdisesti silloin, kun
yksikkd myy tuotteita ja palveluita sen kotivaluutalla, mutta kustannukset toteutuvat vie-
raassa valuutassa.

Aspon strategian mukaisesti Telkon ja Leipurin likevaihdosta yha merkittavéampi osa tulee
Vengjalta. Lisaksi Telkon liikevaihdosta suuri osa tulee Ukrainasta. Aspon suurin valuutta-
riski koskee Vendjan ruplaa. Telko- ja Leipurin-segmenttien Vengjalla syntyva liikevaihto las-
kee Vengjan ruplan heikentyessa euroa vastaan. Vendjan ruplan vahvistumisella on liikevaih-
toa puolestaan kasvattava vaikutus. Vuonna 2020 Vendjan rupla heikkeni edelliseen vuoteen
verrattuna.

ESL Shippingin valuuttariskit liittyvat pdasaantdisesti dollarimdaraisiin investointeihin.
Vuonna 2020 ja 2019 varustamolla ei ollut merkittdvid valuuttamaaraisia investointeja.

Tilinpaatoshetkelld Aspo-konsernin valuutta-asema koostui pddosin sisdisista ja ulkoisista
korottomista ja korollisista valuuttamaaraisista saamisista ja veloista. Korollinen vieras paa-
oma on padosin euromadrdista.

@ LAINAT JA KAYTETYT LUOTTOLIMIITIT VALUUTOITTAIN

1000 € 2020 2019
EUR 180 056 195 156
usD 813 1844
PLN 768 2851
Yhteensd 181 637 199 851

@ MYYNTISAAMISET VALUUTOITTAIN

1000 € 2020 2019
EUR 33870 40 551
SEK 1878 818
DKK 1546 2270
PLN 222 840
RUB 3132 3732
UAH 3925 5708
usD 1364 3289
Muut 1992 2 290
Yhteensa 47 929 59 498

Suurin 0sa Aspo-konsernin myyntisaamisista on euroissa. Rupla- ja hryvniamaaradiset saata-
vat muodostavat yhdessa toiseksi suurimman eran. Koska Telkon ja Leipurin-liketoiminnasta
merkittava osuus tulee Venajalta ja Ukrainasta, ovat rupla- ja hryvniamadraiset myyntisaami-
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set merkittava erd. Myos USD-madrdisten myyntisaamisten ja ostovelkojen osuus on mer-
kittava, koska osa ESL:n kaupoista tehdaan dollareissa, lisaksi polttoaineet ja osa raaka-ai-
neista ostetaan USD-maaraisina.

@ OSTOVELAT JA SAADUT ENNAKKOMAKSUT VALUUTOITTAIN

Ulkomaanrahan maaraiset liiketapahtu-
mat kirjataan tapahtumapaivan kurssiin.
Tilikauden paattyessa avoimina olevat
ulkomaanrahan maaraiset saamiset ja
velat muunnetaan kayttaen tilinpaatos-
paivan kursseja. Ulkomaanrahan maarai-
sistd liketapahtumista ja monetaaristen
erien muuntamisesta syntyneet voitot
ja tappiot on kirjattu tulosvaikutteisesti.
Liiketoiminnan kurssivoitot ja -tappiot

1000 € 2020 2019
EUR 30 254 30 052
SEK 2110 903
DKK 1179 344
PLN 22 142
RUB 1317 1674
UAH 689 109
usD 2380 3897
Muut 823 731
Yhteensa 38774 37 852
ULKOMAANRAHAN sisaltyvat vastaaviin eriin liikevoiton yla-
MAARAISET ERAT puolella. Valuuttamaaraisten lainojen

kurssivoitot ja -tappiot sisaltyvat rahoi-
tustuottoihin ja -kuluihin.

Aspo on luokitellut pitkaaikaiset lainat
Telkon valkovenalaiselle, ukrainalaiselle ja
kazakstanilaiselle tytaryhtitlle nettosijoi-
tuksiksi ulkomaiseen yksikkéon IAS 21:n
mukaisesti. Kaikki naihin nettosijoituksiin
liittyvat toteutumattomat valuuttakurs-
sivoitot ja -tappiot kirjataan muihin laajan
tuloksen eriin.

TILINPAATOS

@ SIJOITUKSET ULKOMAISIIN TYTARYRITYKSIIN

“..Oma ....Orna

padoma padoma

1000 € 2020 2019
EUR 18 341 14 156
SEK 1139 -242
DKK 6 297 6538
RUB 13 052 17 907
NOK 264 5
UAH 1719 4 995
PLN 2129 1639
BYN -1 203 -984
CNY 1249 831
KZT -363 -193
AZN -219 -212
IRR -163 -178
uzs -219 -215
RON -37 43
Yhteensa 41 986 44 090

Aspo-konserni on tehnyt sijoituksia ulkomaisiin tytaryrityksiin. Liséksi ulkomaisten tytaryri-
tysten oma pdaoma muuttuu liiketoiminnan tuloksen myota. Konsernin ulkomaisten tytar-
yritysten oma p&doma oli tilinpaatoshetkelld yhteensd 42,0 miljoonaa euroa (44,1). Suurim-
pana valuuttamaaraisena sijoituksena olivat ruplamaaraiset sijoitukset Venajalld toimiviin
tytaryrityksiin, 13,1 miljoonaa euroa (17,9). Merkittdvasts ruplamaaraisestd oman pddoman
osuudesta huolimatta konserni katsoo hajautuksen olevan riittavalla tasolla, eika ole katso-
nut aiheelliseksi suojata ulkomaisten tytaryritysten omaan pdaomaan liittyvaa translaatiopo-
sitiota. Taulukossa on esitetty konsernin osuus tytaryhtididen omasta padomasta valuutoit-
tain.

Lisaksi konsernin sisdiset pitkdaikaiset lainasaamiset Telkon valkovenaldiseltd, ukrainalai-
selta ja kazakstanilaiselta tytaryritykselta on luokiteltu pitkdaikaisiksi nettosijoituksiksi ulko-
maiseen yksikkoon. Naiden lainasaamisten yhteismaara on 12,5 miljoonaa euroa (12,5).
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Korkoriski

Aspo-konserni kayttda toimintansa rahoittamisessa seka kiinteakorkoisia etta vaihtuvakorkoi-
sia l[ainoja, joista korkotason muutosten vaikutuksena Aspo-konsernin kassavirtaan ja tulok-
seen aiheutuu korkoriski. Kiinteakorkoisten lainojen liséksi Aspo-konserni voi kdyttda korko-
johdannaisia pienentdakseen mahdollisen lyhyiden markkinakorkojen nousun aiheuttamaa
tulevien kassavirtojen kasvua. Konsernin korollinen velka 31.12.2020 oli 201,4 miljoonaa
euroa (221,6) ja rahavarat 32,3 miljoonaa euroa (23,7). Korollisesta velasta vuokrasopimus-
velkojen osuus oli 20,6 miljoonaa euroa. Aspo-konsernin luottosalkkua tarkastellaan keskiko-
ron, korkosidonnaisuusajan ja keskimaturiteetin suhteen. Tilinpdaatoshetkelld ilman vuokraso-
pimusvelkoja laskettujen korollisten velkojen keskikorko oli 1,5 % (1,4), korkosidonnaisuusaika
0,8 vuotta (1,1) ja keskimaturiteetti 2,6 vuotta (2,7).

HERKKYYS MARKKINARISKEILLE

Aspo-konserni altistuu korko- ja valuuttariskeille taseeseen tilinpadtdshetkella sisaltyvien
rahoitusinstrumenttien eli rahoitusvarojen ja -velkojen, mukaan lukien johdannaissopimukset,
kautta. Valuuttapositio vaihtelee tilikauden aikana, joten tilinpaatdshetkelld taseeseen sisal-
tyva positio ei valttamatta kerro tilikauden tilannetta. Herkkyysanalyysissa ei ole otettu huo-
mioon tilikauden aikana tapahtuneiden valuuttamaardisten myyntien ja ostojen tuloslaskel-
mavaikutusta, mikali niita ei ole suojattu johdannaisilla.

@ VALUUTTA- JA KORKORISKIN HERKKYYSANALYYSI

2020 2019

Tulos- Oma Tulos- Oma
1000 € laskelma padoma laskelma padoma
Valuuttariski
+ 30 % euron vahvistuminen RUB:a vastaan 17 -3012 474 -4 132
- 30 % euron heikkeneminen RUB:a vastaan -32 5594 -255 7674
Korkoriski
+100 perusyksikon muutos markkinakoroissa -1 475 -1 483
-100 perusyksikon muutos markkinakoroissa 1477 1476
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Herkkyysanalyysin avulla arvioidaan markkinoiden kehityksen vaikutusta arvostuksiin. Venajan
ruplan kurssin vaihtelu euroon ndhden on konsernille merkittavin valuuttakurssiriskejg aiheut-
tava tekija.
Euron ja Vendjan ruplan valisen valuuttakurssin muutoksesta aiheutuvassa herkkyyslaskel-
massa on tehty seuraavia oletuksia:
e valuuttakurssin muutos on +/- 30 prosenttia
e positio sisdltda kotivaluuttanaan euroa kayttdvien yhtididen ruplamaardiset seka Venadjalla
toimivien tytaryritysten euromaaradiset rahoitusvarat ja -velat eli myyntisaamiset ja
muut saamiset, lainat ja kaytetyt luottolimiitit, ostovelat ja muut velat seka rahavarat
tilinpdatoshetkella
® positiossa ei ole otettu huomioon tulevia kassavirtoja

Korkotason muutoksesta johtuvassa herkkyyslaskelmassa on tehty seuraavia oletuksia:

e korkotason muutos on 1 prosenttiyksikkd

e positio sisaltda vaihtuvakorkoiset korolliset rahoitusvelat ja -saamiset

e laskelma perustuu tilinpdatdshetken tasearvoihin eika tilikauden aikana tapahtuneita
padomien muutoksia ole huomioitu.

Herkkyysanalyysilaskelmissa tuloslaskelman vaikutukset on arvioitu tuloksena ennen veroja.

Oman padoman herkkyysvaikutuksessa on valuuttariskin osalta huomioitu tytaryhtioon
sijoitettuna oleva pdaoma.

Lisaksi markkinariskit vaikuttavat Aspo-konserniin myds muiden erien kuin rahoitusinstru-
menttien kautta. Oljyn hinta vaikuttaa kuljetuskustannusten kautta Aspo-konsernin tulok-
seen. Talta riskilta konserni on suojautunut sopimusehtojen avulla. My6s kemikaalien ja elin-
tarvikkeiden raaka-aineiden hintojen vaihtelut vaikuttavat konsernin tulokseen.

LUOTTO- JA VASTAPUOLIRISKI

Konsernilla on myyntisaamisista syntynytta luottoriskia. Telko- ja Leipurin-segmenteilld on
kansainvalinen ja erittdin hajautunut asiakaskunta eika merkittavia asiakasriskikeskittymia
ole. ESL Shippingin myyntisaamiset liittyvat pitkaaikaisiin asiakassuhteisiin luottokelpoisten
yritysten kanssa. Sen myyntisaamisten kiertonopeus on korkea. Kaikki segmentit suojautu-
vat luottoriskeilta kayttamalla tarvittaessa maksuehtoja, jotka perustuvat ennakkomaksuihin
ja pankkitakauksiin.

Aspo-konsernin tavoitteena on pitda rahavarat pienind. Vastapuoliriskiad hallitaan valitse-
malla vastapuoliksi tunnettuja ja vakavaraisia koti- ja ulkomaisia pankkeja. Ylijgamakassava-
roja on mahdollista sijoittaa pankkitalletuksiin tai lyhytaikaisiin rahamarkkinainstrumentteihin.
Johdannaissopimuksiin perustuvaa vastapuoliriskia hallitaan valitsemalla vastapuoliksi tun-
nettuja ja vakavaraisia pohjoismaisia pankkeja.



5.2 Johdannaissopimukset
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@ JOHDANNAISSOPIMUKSET

2020 2019
Kayvat Kayvat
1000 € Nimellisarvot nettoarvot Nimellisarvot nettoarvot
Korkojohdannaiset
Koronvaihtosopimukset 11 538 -86
Yhteensa -86
SUOJAUSLASKENTA

Aspolla ei ole koronvaihtosopimuksia vuoden 2020 lopussa. Suojauslaskennassa olevien koronvaihtosopimusten kdypa arvo
31.12.2019 oli -86 tuhatta euroa. Koronvaihtosopimuksen purusta tilikaudella 2020 on kirjattu 86 tuhatta euroa rahoitus-

kulua.

JOHDANNAISET

Johdannaissopimukset merkitdan kirjanpitoon alun perin
kaypaan arvoon sind paivang, kun konsernista tulee sopi-
musosapuoli, ja ne arvostetaan mydhemmin edelleen kay-
paan arvoon.

Konserni on soveltanut suojauslaskentaa kayttoomai-
suushankinnoista aiheutuvien ennakoitujen ulkomaan-
rahan maaraisten rahavirtojen suojaamiseen. Suojauk-
sen tehokkaan osuuden kdyvan arvon muutos on kirjattu
muihin laajan tuloksen eriin ja on esitetty oman pdaoman
kayvan arvon rahastoon sisaltyvdssa suojausrahastossa.
Omaan pdaomaan kirjatut voitot ja tappiot on siirretty
kyseisen omaisuuseran hankintamenoon, silla tilikaudella
jolla suojattu era on merkitty taseeseen. Periaatetta on
viimeksi sovellettu vuoden 2018 laivahankintoihin.

Suojauslaskentaa sovelletaan myods koronvaihtosopi-
muksiin, joilla on suojattu tulevaa koron rahavirtaa kiin-
tedksi. Suojauksen tehokkaan osuuden kayvan arvon muu-
tos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja esitetdan oman
padoman kayvan arvon rahastoon sisdltyvassa suojausra-

hastossa. Koronvaihtosopimuksen tilikaudella toteutuneet
korot kirjataan vastaavasti rahoituseriin. Muihin johdannai-
siin ei sovelleta suojauslaskentaa.

Suojauslaskentaa sovellettaessa suojausinstrument-
tien ja suojauskohteiden valinen suhde dokumentoidaan
suojausta aloitettaessa. Samoin dokumentoidaan riskien-
hallinnan tavoitteet seka strategiat, joiden mukaan erilai-
siin suojaustoimiin ryhdytaan. Konserni dokumentoi suo-
jausta aloitettaessa ja jatkuvasti sen jalkeen arvionsa
siitd, kumoavatko suojauksissa kaytettavat johdannaiset
tehokkaasti suojauskohteiden kadypien arvojen tai rahavir-
tojen muutoksia. Tehottomaan osuuteen liittyva voitto tai
tappio kirjataan valittdmasti laajan tuloslaskelman rahoi-
tuseriin. Kun suojausinstrumentti eraantyy tai myydaan
tai kun suojaus ei enda tayta suojauslaskennan soveltami-
sen edellytyksid, omaan padomaan silla hetkella sisaltyvat
kertyneet voitot tai tappiot jdavat omaan padaomaan, ja
ne siirretdan laajaan tuloslaskelmaan vasta, kun ennakoitu
liketoimi merkitaan tuloslaskelmaan. Jos ennakoidun liike-
toimen ei endd odoteta toteutuvan, omassa padomassa

esitetty kertynyt voitto tai tappio siirretaan valittémasti
lagjan tuloslaskelman rahoituseriin.

Suojauslaskennan ulkopuolella olevien rahoituseriin liit-
tyvien johdannaisten kdyvan arvon muutokset kirjataan
rahoituskuluihin ja -tuottoihin. Muiden johdannaisten kay-
van arvon muutokset kirjataan liiketoiminnan muihin tuot-
toihin ja kuluihin.

Johdannaisten kayvan arvon maarittely perustuu
noteerattuihin markkinahintoihin ja -kursseihin, kassavir-
tojen diskonttaukseen ja optioiden arvonmaaritysmallei-
hin. Valuuttatermiinien kdypa arvo lasketaan diskonttaa-
malla sopimusten ennakoidut rahavirrat myytyjen valuut-
tojen korkokantojen mukaan ja konvertoimalla diskontatut
rahavirrat tilinpdatospadivan valuuttakurssilla ja laskemalla
diskontattujen arvojen erotus. Valuutta-optioiden kay-
vat arvot madaritelldan yleisesti kdytdssa olevilla optioi-
den arvonmaaritysmalleilla. Koronvaihtosopimusten kaypa
arvo lasketaan diskonttaamalla sopimusten ennakoidut
rahavirrat kdyttaen arvostushetken markkinahintoja.
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5.3 Lahipiiri
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LAHIPIIRI JA JOHDON PALKITSEMINEN

Aspo-konsernin [8hipiiriin kuuluvat tytar- ja osakkuusyritykset on esitetty liitetiedossa 1.1
Konsernirakenne ja osakkuusyrityksistd on kerrottu tarkemmin litetiedossa 3.3 Osakkuusyri-
tykset. Lahipiiriin luetaan myds johtoon kuuluvat avainhenkildt, joita ovat hallituksen ja kon-
sernin johtoryhman jasenet seka heidan perheenjdsenet ja maardysvallassaan olevat yhtei-
s6t. Tiedot hallituksen ja konsernin johtoryhman jasenistad 6ytyvat hallinnointiosiosta, josta
[6ytyvat myos tiedot (8hipiirin merkitsemistd hybridilainaosuuksista.

@ JOHDON PALKITSEMISESTA KIRJATUT KULUT

Varsinaisen yhtiokokouksen antamaan osakeantivaltuutukseen perustuen Aspo Qyj luo-
vutti 29.6.2020 yhteensa 130 000 kpl ja 14.8.2020 yhteensa 5 000 kpl yhtion hallussa ole-
vaa omaa osaketta vuoden 2020 Sitouttavaan osakepalkkiojarjestelmaan kuuluville henki-
l6ille. Osakkeet on luovutettu osakepalkkiojdrjestelman ehtojen mukaisesti vastikkeetta.

Osakepalkintaohjelmat 2018-2020

Aspo Oyj:n hallitus paatti huhtikuussa 2018 kolmesta konsernin avainhenkildiden osakepoh-
jaisesta kannustinjarjestelmasta. Jarjestelmien tarkoituksena on yhdistda omistajien ja avain-
henkildiden tavoitteet yhtion arvon nostamiseksi pitkalld aikavalilla sekd sitouttaa avainhen-
kilot yhtioon ja tarjota heille kilpailukykyiset yhtién osakkeiden ansaintaan ja kertymiseen
perustuvat palkkiojarjestelmat.

Osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2020 on kolme ansaintajaksoa, kalenterivuodet 2018,
2019 ja 2020. Yhtion hallitus paattaa jarjestelman ansaintakriteerit ja kullekin kriteerille ase-
tettavat tavoitteet kunkin ansaintajakson alussa. Ansaintakriteeri ansaintajaksoilta 2018-
2020 perustui Aspo-konsernin osakekohtaiseen tulokseen (EPS). Mahdollinen palkkio ansain-

1000 € 2020 2019
Palkat ja muut lyhytaikaiset tydsuhde-etuudet 1 855 1867 Osakepalkkiojarjestelms 2018-2020
Tyosuhteen paattymisen jalkeiset etuudet 466 506
Tyosuhteen paattamiseen liittyvat etuudet 138
Osakepalkitseminen 285 127
Yhteensa 2606 2638

Sitouttava osakepalkkiojarjestelma 2020

Aspo Qyj:n hallitus paatti 18.6.2020 uudesta konsernin avainhenkildiden osakepohjaisesta
kannustinjarjestelmasta. Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2020 palkkio perustuu osal-
listujan voimassa olevaan tyo- tai toimisuhteeseen ja tydssdolon jatkumiseen 36 kuukau-
den mittaisella sitouttamisjaksolla ja se maksetaan yhtion osakkeina sekd enintdan osakkeen
arvoa vastaavana rahaosuutena. Jarjestelmdstd maksettavat palkkiot vastaavat yhteensa
enintdan 340 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa (sisaltden myds rahana maksettavan osuu-
den).

Yhtion osakkeiden lisaksi maksettavalla rahaosuudella pyritadn kattamaan palkkiosta
avainhenkildlle aiheutuvia veroja ja veronluonteisia maksuja, joiden lisgksi avainhenkildille ei
makseta muita rahaosuuksia. Jos avainhenkild irtisanoutuu toimestaan sitouttamisjakson
aikana, hanen on pdasaantdisesti palautettava palkkiona annetut osakkeet vastikkeetta yhti-
6lle. Palkkiona maksettuja osakkeita ei saa luovuttaa sitouttamisjakson aikana, joka paattyy
kolmen vuoden kuluttua osakkeiden siirrosta. Jarjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 10
henkil6a mukaan lukien johtoryhman jasenet.

tajaksolta maksetaan ansaintajaksoa seuraavana vuonna osittain yhtion osakkeina ja osittain
rahana. Osakepalkkiojérjestelman kohderyhmaan kuuluu noin 15 henkiléa mukaan lukien joh-
toryhman jésenet. Osakepalkkiojarjestelman 2018-2020 perusteella maksettavat palkkiot
vastaavat yhteensa enintdan 500 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa sisaltden myds rahana
maksettavan osuuden.

Hallitus paatti 11.2.2021 ansaintajakson 2020 osalta, ettei palkkiota makseta ansain-
takriteerien jadtya tdyttymatta.

Hallitus paatti 13.2.2020 ansaintajakson 2019 osalta, ettei palkkiota makseta ansain-
takriteerien jadtya tdyttymatta.

Vuoden 2018 ansaintajakson perusteella luovutettiin maaliskuussa 2019 osakepalkkiona
jarjestelmaan kuuluneille henkildille yhteensa 7 711 kappaletta yhtién hallussa olleita omia
osakkeita ja enintadn osakkeiden arvoa vastaava maara rahaa verojen kattamiseen.

Johtoryhman osakepalkkiojarjiestelma 2018-2020

Johtoryhman osakepalkkiojarjestelmassa 2018-2020 on yksi ansaintajakso, kalenterivuodet

2018-2020. Jarjestelman mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018-2020 perustuu kon-

sernin liikevoittoon (EBIT) ja sen maksaminen edellyttés poikkeuksellista onnistumista.
Mahdollinen palkkio ansaintajaksolta 2018-2020 maksetaan vuonna 2021 osittain yhtion

osakkeina ja osittain rahana. Ansaintajakson 2018-2020 perusteella maksettavat palkkiot




vastaavat yhteensad enintdan 200 000 Aspo Oyj:n osakkeen arvoa siséltden myds rahana
maksettavan osuuden.

Hallitus paatti 11.2.2021 taman osakepalkkiojarjestelman osalta, ettei palkkiota makseta
ansaintakriteerien jadtyd tayttymatta.

Sitouttava osakepalkkiojdrjestelma 2018

Sitouttavan osakepalkkiojarjestelman 2018 palkkio perustuu osallistujan voimassa olevaan
tyo- tai toimisuhteeseen ja tydssaolon jatkumiseen sitouttamisjaksolla ja se maksetaan
yhtion osakkeina 12-36 kuukauden mittaisen sitouttamisjakson paattymisen jdlkeen. Sitout-
tava osakepalkkiojarjestelma on tarkoitettu vain yksittdisille avainhenkildille hallituksen erityi-
selld paatokselld. Jarjestelmasta maksettavat palkkiot vastaavat yhteensd enintdaan 100 000
Aspo Oyj:n osakkeen arvoa sisadltden myos rahana maksettavan osuuden. Jarjestelman pii-
rissa ei ole ollut osallistujia vuosina 2018-2020.

@ OSAKEPERUSTEISISTA MAKSUISTA KIRJATUT KULUT

1000 €

2020 2019

Tilikaudella tydsuhde-etuutena kirjattu kulu

307 247

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT
Konsernilla on osakeperusteisia johdon
kannustinjarjestelmia, joissa osa palk-
kioista maksetaan osakkeina ja loput
rahana. Nama jarjestelmat sisaltavat
nettomaksuominaisuuksia ennakonpi-
datysveroverovelvollisuuden tayttami-
seksi. Luovutettavat osakkeet arvos-
tetaan kaypaan arvoon niiden myonta-
mishetkelld ja kirjataan kuluksi laajaan
tuloslaskelmaan tasaerina kannustinjar-
jestelman voimassaolon aikana. Muita
kuin markkinaperusteisten ehtojen (esim.

kannattavuus ja tuloksen kasvutavoite)
vaikutuksia ei sisallyteta kdypaan arvoon
vaan otetaan huomioon niiden osakkei-
den maarissg, joihin oletetaan syntyvan
oikeus oikeuden syntymisajankohdan
lopussa. Osakkeina maksettavista osuuk-
sista on tehty kulun vastakirjaus omaan
padomaan. Myds rahana maksettavat
osuudet luokitellaan omalla padomalla
maksettavaksi eraksi ja kirjataan omaan
padomaan arvostettuna kaypaan arvoon
myontamishetkella.
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I
@ OSAKEPALKINTAOHJELMAT
Osakkeen Osakkeen
markkina- markkina-
Palkkion arvo arvo
Myontamis- Luovutus- osake- myontamis- luovutus-
paiva pdivd maara, kpl pdivang, € pdivang, €
Osakepalkkiojarjestelma 2018-2020 9.4.2018
josta vuoden 2018 osuus 8.6.2018 26.3.2019 7711 8,76 8,64
josta vuoden 2019 osuus 26.3.2019 8,64
Johtoryhman osakepalkkiojarjestelma
2018-2020 9.4.2018
8.6.2018 8,76
Sitouttava osakepalkkiojarjestelma
2020 17.6.2020
2462020 29.6.2020 130 000 5,84 5,85
7.8.2020 14.8.2020 5000 5,92 5,88
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Muut etuudet

Toimitusjohtajalla on maksupohjainen lisdeldkevakuutus, jossa eldke maaraytyy eldkkeen
alkamishetken vakuutussadstéjen perusteella. Toimitusjohtajan eldkeika on alin lakisaatei-
nen eldkeika vahennettyna kolmella vuodella. Toimitusjohtajan elake-etuudesta lakisdateinen
TyEL-osuus on 85 tuhatta euroa ja vapaaehtoinen lisdelakevakuutus 103 tuhatta euroa. Toi-
mitusjohtajan palvelusuhteessa noudatettava irtisanomisaika on kuusi kuukautta. Yhtion irti-
sanoessa palvelusuhteen irtisanomisajan palkan lisaksi maksettava erokorvaus vastaa 18
kuukauden palkkaa.

@ HALLITUKSEN JA TOIMITUSJOHTAJAN PALKAT, PALKKIOT
JA ELAKE-ETUUDET

2020 2019

Palkat ja Elake- Palkat ja Eldke-
1000 € palkkiot etuudet palkkiot etuudet
Ojanen Aki, toimitusjohtaja 188 184
Toimitusjohtaja, palkat 438 387
Toimitusjohtaja, palkkiot 85 112
Toimitusjohtaja, osakepalkkio 468 33
Hallitus:
Nyberg Gustay, hallituksen puheenjohtaja 70 67
Kaario Mammu, hallituksen varapuheenjohtaja 52 54
Laine Mikael 36 37
Poyry Salla 39 37
Salo Risto* 12 35
Vehmas Tatu 40 35
Westerlund Heikki** 26
Yhteensd 1266 188 797 184

*Hallituksen jasen 4.5.2020 saakka
**Hallituksen jasen 4.5.2020 alkaen
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5.4 Ehdolliset velat, varat ja muut sitoumukset

MUUT SITOUMUKSET

Vakuudet ja vastuut

Aspo ja eraat sen tytaryhtiot tekevat tavanomaiseen liiketoimintaansa liittyen erilaisia sopi-
muksia, joiden perusteella ndiden tytaryhtididen puolesta tarjotaan takauksia kolmansille
osapuolille. Naita sopimuksia tehddan ensisijaisesti konserniyhtididen luottokelpoisuuden
tukemiseksi tai parantamiseksi, ja niillda helpotetaan riittdvan rahoituksen saatavuutta.

@ OMISTA VELOISTA ANNETUT VAKUUDET JA MUUT VASTUUT

1000 € 2020 2019
Annetut kiinnitykset 129 000 129 000
Takaukset 16 252 21928
Yhteensd 145 252 150 928
Muut vastuut 24 685 26 449

Muiden vastuiden pddasiallinen erd on aikarahdattujen laivojen vuokrahenkildsto.

Annetut kiinnitykset liittyvat tiettyjen ESL Shipping Oy:n laivainvestointien rahoittamisessa
solmittuihin lainasopimuksiin. Kiinnitysmadrat kuvaavat lainasopimusten allekirjoitushetkelld
kaytettyja kiinnitysmaarid. Lainojen pddoma tilinpdatdshetkelld oli noin 70,3 miljoonaa euroa.

EHDOLLISET VELAT JA VARAT

Ennallistamisvelvoite

Aspo-konserniin kuuluvalla yhtiélla Rauma Terminal Services Oy:lld on Rauman kaupungilta
vuokraamiensa maa-alueiden osalta velvoite saattaa maa-alueet vuokrausta edeltavaan
tilaan. Velvoitteen laajuus pitda sisalldan yhtién rakentamien rakennusten purkamisen perus-
tuksineen ja alueen tasoittamisen purkualueen osalta. Tarkasteluun sisaltyvat myds nor-
maalit ymparistovastuut, joista ei yhtion nykyisen kasityksen mukaan synny kustannuksia.
Alueen vuokrasopimukset ovat pitkdaikaisia eikda Rauman kaupunki ole ilmaissut aietta muut-
taa alueen kayttotarkoitusta, joten tilinpadtdksessa velvoite on kdsitelty ehdollisena velkana,
eika siita ole sisdllytetty laajaan tuloslaskelmaan tai taseeseen erillisia kirjauksia.



Veropositiot

Aspolla on paikallisista verotarkastuksista tai selvityspyynnoistd johtuen joitakin epdvarmoja
veropositioita verottajan haastettua yhtion veroilmoituksilla tehdyt vaatimukset verotuk-
sessa vahennyskelpoisista eristd. Aspo on arvioinut kunkin tapauksen osalta, ovatko vero-
viranomaisten tulkinnat perusteltuja ja oikaissut tarvittaessa kirjattuja madria vastaamaan
odotettavia maksettaviksi tulevia maarid. Vaikka johdon kasitys on, etta tapausten lopputu-
lokset eivat tule aiheuttamaan merkittdviad lisakirjauksia jo kirjattujen madrien lisaksi, lopulli-
set summat voivat poiketa arvioiduista.

Oikeudenkdynnit

Aspo-konsernin yhtiditd on osapuolina joissakin normaaliin liiketoimintaan liittyvissa oikeu-
denkdynneissa ja riita-asioissa. Ndiden oikeudenkdyntien ja riita-asioiden taloudellista vaiku-
tusta ei voida varmuudella ennustaa, mutta Aspo-konserni uskoo talld hetkelld kaytdssa ole-
van tiedon perusteella ja ottaen huomioon olemassa olevan vakuutusturvan ja tehdyt va-
raukset, ettei nadilla ole olennaista haitallista vaikutusta konsernin taloudelliseen asemaan.

5.5 Tilikauden paattymisen jalkeiset tapahtumat

Tilikauden paattymisen jalkeen ei ole ollut olennaisia tapahtumia.

5.6 Muutokset IFRS-standardeissa

TILIKAUDELLA KAYTTOON OTETUT UUDET JA MUUTTUNEET STANDARDIT

Seuraavia standardien muutoksia on sovellettu konsernissa ensimmaista kertaa 1.1.2020

alkaneella tilikaudella:

e QOlennaisen mddritelmd - muutokset IAS 1:een ja IAS 8:aan. Muutoksilla on tasmennetty
olennaisuuden maéaritelmaa ja selvennetty, milloin informaatio on olennaista.

e [jiketoiminnan mddritelmd — muutokset IFRS 3:een. Liiketoiminnan maaritelmassa on
selkeytetty, onko kyseessa liketoiminnan hankinta vai varojen hankinta. Téma ohjeistus
voisi tulla sovellettavaksi esimerkiksi, jos konserniin hankittaisiin osuuksia yhtitstd, joka
omistaa vain yhden aluksen.

TILINPAATOS

e Muutokset IFRS-standardeihin sisdltyviin kdsitteellistd viitekehystd koskeviin viittauksiin.
Viittauksia on paivitetty useissa IAS- ja IFRS-standardeissa seka muutamissa IFRIC- ja
SIC-tulkinnoissa.

Konsernissa ei ole otettu kayttoon IFRS 16 -standardiin liittyvad COVID-19 helpotusta, joka
tuli voimaan 1.6.2020.

MUUTOKSET IFRS-STANDARDEISSA JA IFRIC-TULKINNOISSA, JOTKA TULEVAT

VOIMAAN AIKAISINTAAN SEURAAVALLA TILIKAUDELLA

Konserni ottaa kayttédn muutokset seuraavissa standardeissa niiden tullessa voimaan:

e \Velkojen luokittelu lyhty- tai pitkdaikaisiksi — Muutos IAS 1:een, joka tulee voimaan
1.1.2023. Muutoksella on linjattu, etta lainojen luokittelu lyhyt- ja pitkaaikaiseksi tulee
perustua lainasopimuksella sovittuihin ehtoihin, eika esimerkiksi johdon aikeisiin tai
tilinpaatospaivan jalkeisiin tapahtumiin. Muutoksella voi olla vaikutusta Aspo lainojen
luokitteluun lyhyt- ja pitkaaikaiseksi.

e |FRS 10:nja IAS 28:n muutokset: Omaisuuserien myynti tai siirto sijoittajayrityksen
ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen vdililld. IFRS 10 ja IAS 28 -standardien muutokset
koskevat tilanteita, joissa sijoittajayrityksen ja sen osakkuus- tai yhteisyrityksen valilla
tapahtuu omaisuuserien myynti tai siirto. IASB ei ole vield pdattanyt muutosten
voimaantulopaivada. Yhtion johto ennakoi, ettd muutosten soveltamisella voi olla

vaikutusta konsernitilinpdatokseen tulevilla tilikausilla, mikali tallaisia liketoimia tapahtuu.

e Pienet muutokset standardien IAS 16 ja IAS 37 sisaltoon, jotka tulevat voimaan
1.1.2022. Muutos: Tuotot ennen tarkoitetun kdyton aloitusta (IAS 16) selvennetasn
miten tuotokset, jotka myydaan ennen hyddykkeen kayttdéonottoa tulisi kirjata. IAS
37:n muutos: Tappiolliset sopimukset - Sopimuksen mukaisen velvoitteen tdyttdmiseksi
tarvittavat menot selventdd tappiollisen sopimuksen madrittelyd. Nailld muutoksilla ei
arvioida olevan vaikutusta Aspon konsernitilinpaatokseen.

e \Vuosittaiset parannukset IFRS-standardeihin 2018-2020, jotka tulevat padasiassa
voimaan 1.1.2022: IFRS 9 Rahoitusinstrumentit ja IFRS 16 Vuokrasopimukset.
Muutoksilla ei odoteta olevan olennaista vaikutusta Aspon konsernitilinpadtokseen.
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Emoyhtion tilinpaatos

Emoyhtion tuloslaskelma

1000 € Liitetieto 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liikevaihto 1.1 600 552
Liiketoiminnan muut tuotot 1.2 695 436
Henkilostokulut 1.3 -2 680 -1 687
Poistot 1.4 -48 -48
Liiketoiminnan muut kulut 1.5 -3 236 -3 662
Liiketappio -4 669 -4 409
Rahoitustuotot ja -kulut 1.6 9 526 17 236
Voitto ennen tilinpaatossiirtoja ja veroja 4 857 12827
Tilinpaatossiirrot 1.7 2 360 2630
Voitto ennen veroja 7217 15 457
Tilikauden voitto 7 217 15 457

TILINPAATOS
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Emoyhtion tase

VASTAAVAA VASTATTAVAA

1000 € Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019 1000 € Liitetieto 31.12.2020 31.12.2019

Pysyvidt vastaavat Oma pddoma

Aineettomat hyodykkeet 2.1 81 107 Osakepdaoma 2.4 17 692 17 692

Aineelliset hyédykkeet 2.1 90 109 Ylikurssirahasto 2.4 4 351 4 351

Sijoitukset 2.2 83 405 83 427 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 2.4 21324 21317

Pysyvdt vastaavat yhteensa 83576 83 643 Edellisten tilikausien voitto 2.4 16 087 7 236
Tilikauden voitto 7217 15 457

Vaihtuvat vastaavat Oma padoma yhteensa 66 671 66 053

Pitkaaikaiset saamiset 23 113 224 120 424

Lyhytaikaiset saamiset 2.3 10578 16 591 Vieras padoma

Rahat ja pankkisaamiset 11 884 3214 Pitkaaikainen vieras padoma

Vaihtuvat vastaavat yhteensa 135 686 140 229 Joukkovelkakirjalaina 25963 25 953
Lainat rahoituslaitoksilta 67 500 45 000

Vastaavaa yhteensa 219 262 223872 Hybridi-instrumentti 20 000 25000
Lainat saman konsernin yrityksilta 2 285 5 654
Pitkdaikainen vieras paddoma yhteensa 2.5 115 748 101 607
Lyhytaikainen vieras padoma
Lainat rahoituslaitoksilta 13500 46 000
Velat saman konsernin yrityksille 2.6 21084 8 390
Ostovelat 174 77
Muut velat 53 54
Siirtovelat 2.6 2032 1691
Lyhytaikainen vieras padoma yhteensa 36 843 56 212
Vieras padaoma yhteensa 152 591 157 819
Vastattavaa yhteensd 219 262 223872




Emoyhtion rahavirtalaskelma

TILINPAATOS

1000 € 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019 1000 € 1.1.-31.12.2020 1.1.-31.12.2019
Liiketoiminnan rahavirta Rahoituksen rahavirta
Liiketappio -4 669 -4 409 Pitkaaikaisten konsernilainojen takaisinmaksut -3 369 -1 436
Oikaisut liiketappioon 46 8 Pitkaaikaisten lainojen nostot 15 000
Kayttopadoman muutos 227 -185 Pitkaaikaisten lainojen takaisinmaksut -15 000
Maksetut korot -4 332 -3 946 Joukkovelkakirjalainan liikkeeseenlasku 14 954
Saadut korot 1947 1867 Pitkaaikaisten konsernisaamisten muutos 7 200 -20 949
Saadut osingot 18 100 20 300 Yritystodistus, liikkeeseen lasku 54 000 4 000
Liiketoiminnan rahavirta 11319 13 635 Yritystodistus, lunastus -64 000
Hybridi-instrumentti, nosto 20 000
Investointien rahavirta Hybridi-instrumentti, takaisinmaksu -25 000
Investoinnit aineellisiin ja aineettomiin hyddykkeisiin -3 -151 Lyhytaikaisten saamisten muutos -208 2 537
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot 50 Lyhytaikaisten velkojen muutos 12 699 162
Investointien rahavirta -3 -101 Saadut konserniavustukset 2630 3870
Maksetut osingot -6 862 -13 694
Omien osakkeiden myynti 264 34
Rahoituksen rahavirta -2 646 -10 522
Rahavarojen muutos 8 670 3012
Rahavarat 1.1. 3214 202
Rahavarat 31.12. 11 884 3214
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Emoyhtion tilinpaatoksen liitetiedot

TILINPAATOKSEN
LAADINTAPERIAATTEET

Aspo Oyj:n tilinpdatds on laadittu Suomessa
voimassa olevien tilinpadtdksen laadintaa
koskevien lakien ja sdanndsten mukaisesti.
Laskentaperiaatteet ovat pysyneet muuttu-
mattomina edelliseen vuoteen verrattuna.
Aspo Oyj on Aspo-konsernin emoyhtid. Tilin-
paatodstiedot esitetaan tuhansina euroina.
Aspo Oyj noudattaa erillistilinpdatoksessaan
konsernin IFRS-normistoon perustuvia las-
kentaperiaatteita soveltuvin osin. Alla esite-
taan ne laatimisperiaatteet, joissa Aspo Qyj
poikkeaa konsernitilinpdatdksen laatimispe-
riaatteista. Konsernitilinpadtdksen laatimis-
periaatteet on esitetty konsernitilinpaatdk-
sen liitetiedoissa. Tilinpdatosta laatiessaan
yhtién johto joutuu voimassa olevien maa-
rdysten ja hyvan kirjanpitotavan mukaisesti
tekemadan arvioita ja olettamuksia, jotka vai-
kuttavat tilinpaatdserien arvostukseen ja jak-
sotukseen. Toteutuvat luvut voivat poiketa
tehdyistd arvioista.

PYSYVAT VASTAAVAT JA POISTOT
Pysyvat vastaavat merkitadn taseeseen
vélittbmaan hankintamenoon véhennettyna
tehdyilla poistoilla. Poistojen perusteena ole-
vat pysyvien vastaavien taloudelliset vaiku-
tusajat ovat:

e Aineettomat oikeudet 3-5 vuotta
e Muut pitkdvaikutteiset menot 10 vuotta
e Rakennukset 15-40 vuotta
e Koneet ja kalusto 3-8 vuotta

VUOKRAT

Vuokrat kirjataan kuluiksi vuokra-ajan
kuluessa ja ne siséltyvat liiketoiminnan mui-
hin kuluihin.

PAKOLLISET VARAUKSET

Pakollisina varauksina on taseessa esi-

tetty erid, jotka ovat joko sopimusperustei-
sia tai muuten sitovia velvoitteita, mutta
jotka eivat vield ole realisoituneet. Pakollis-
ten varausten muutokset sisaltyvat tuloslas-
kelmaan.

OSAKEPERUSTEISET MAKSUT

Emoyhtion tilinpaatdksessa paattyneen tili-
kauden arvioitu osakepalkintakulu kirjataan
taseeseen pakolliseksi varaukseksi. Mahdolli-
nen palkkio maksetaan osittain yhtion osak-
keina ja osittain rahana. Osakkeina makset-
tavasta osuudesta ei synny kirjanpitotapah-
tumaa.

TULOVEROT

Tuloslaskelmaan on tuloveroina kirjattu tili-
kauden tuloksesta Suomen verosaanndsten
perusteella lasketut verot huomioiden vero-
tuksessa vahvistetut tappiot aikaisemmilta
vuosilta seka aikaisempien tilikausien vero-
jen oikaisut.

HYBRIDI-INSTRUMENTTI
Hybridi-instrumentti esitetdan taseen vie-
raassa pasdomassa ja korot esitetadn
tuloslaskelman rahoituskuluissa.

CASH POOL -JARJESTELYT

Konsernilla on kdytdssa ns. konsernitilijarjes-
telyja (Cash Pool -jarjestely), jotka mahdol-
listavat emon ja tytaryhtididen tehokkaan
varojen hallinnan. Tytdryhtididen cash pool
-saldot esitetdan emoyhtitssa konsernitili-
saamisissa tai -veloissa.

RAHOITUSVALINEIDEN ARVOSTAMINEN
Rahoitusjohdannaisten kirjanpitokasitte-
lyyn sovelletaan kirjanpitolain 5. luvun 2a§:n
mukaista kdyvan arvon arvostamista, ja nii-
den kayvan arvon muutokset on kirjattu
tuloslaskelmaan. Rahoitusjohdannaiset on
arvostettu tilinpdatdspaivan markkinahintoi-
hin.
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1.1 Liikevaihto

@ LIIKEVAIHTO

1000 € 2020 2019
Liikevaihto 600 552
Liikevaihdon jakautuminen markkina-alueittain %

Suomi 100 100
1.2 Liiketoiminnan muut tuotot

@ LIIKETOIMINNAN MUUT TUOTOT

1000 € 2020 2019
Vuokrat, konserni 599 374
Liiketoiminnan muut tuotot 96 62
Yhteensa 695 436

TILINPAATOS

1.3 Henkilostda ja toimielinten jasenid koskevat

liitetiedot

@ HENKILOSTOKULUT

1000 € 2020 2019
Palkat ja palkkiot 1625 1220
Osakesidonnainen kannustinjarjestelma 527 -6
Henkilostorahaston tulospalkkio-osuus 10 18
Elakekulut 433 441
Muut henkilostokulut 85 14
Yhteensa 2680 1687
@ JOHDON PALKAT JA PALKKIOT
1000 € 2020 2019
Toimitusjohtaja, palkat 438 387
Toimitusjohtaja, palkkiot 85 112
Toimitusjohtaja, osakepalkkio 468 33
Hallituksen jasenet, palkkiot 274 265
Yhteensa 1265 797
@ HENKILOKUNTA KESKIMAARIN TILIKAUDEN AIKANA

2020 2019
Toimihenkildt 6 6

Emoyhtién toimitusjohtajan elakeikd on alin lakisdateinen eldkeika véhennettyna kolmella

vuodella.
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1.4 Poistot 1.6 Rahoitustuotot ja -kulut
@ POISTOT @ RAHOITUSTUOTOT JA -KULUT
1000 € 2020 2019 1000 € 2020 2019
Poistot muista pitkavaikutteisista menoista 26 26 Osinkotuotot
Poistot koneista ja kalustosta 22 22 Saman konsernin yrityksiltd 12 100 19 300
Yhteensd 48 48 Tuotot pitkdaikaisista sijoituksista 12 100 19 300
Muut korko- ja rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd 1937 1866
1.5 Liiketoiminnan muut kulut Muilta 1
Korko- ja muut rahoitustuotot yhteensa 1938 1 866
@ LIIKETOIMINNAN MUUT KULUT Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Arvonalennukset osakkeista -22
1000 € 2020 2019 - - — -
Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista yhteensa -22
Vuokrat 872 710
Ostetut hallinto- ja asiantuntijapalvelut 1628 1950 N N
Korkokulut ja muut rahoituskulut
Muut kulut 736 1002 — -
Saman konsernin yrityksille -62 -98
Yhteensa 3 236 3662
Muille -4 428 -3832
Korko- ja muut rahoituskulut yhteensa -4 490 -3 930
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensa 9 526 17 236
@ TILINTARKASTAJAN PALKKIOT ! Y
1000 € 2020 2019
Tilintarkastuspalkkiot 37 76
LE0etioN s 1.7 Tilinpaatossiirrot
Muut palkkiot 54
Yhteensa 37 136
Aspo Oyj:n tilintarkastaja oli vuonna 2020 Deloitte ja vuonna 2019 Ernst & Young. Deloitten @ TILINPAATOSSIIRROT
tilintarkastuspalkkio vuodelta 2020 oli 37 tuhatta euroa. 1000 € 2020 2019
Tuotot
Konserniavustukset 2 360 2630
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2.1 Aineettomat ja aineelliset hytdykkeet
@ AINEETTOMAT JA AINEELLISET HYODYKKEET
Muut pitka- Muut

Aineettomat vaikutteiset Aineettomat Raken- Koneet ja aineelliset Aineelliset
1000 € oikeudet menot yhteensd Maa-alueet nukset kalusto hyoddykkeet yhteensa
Hankintameno 1.1. 201 135 336 1 12 168 73 254
Lisaykset tilikaudella 0 3 3
Hankintameno 31.12.2020 201 135 336 1 12 171 73 257
Kertyneet poistot 1.1. -201 -28 -229 -12 -133 -145
Tilikauden poisto -26 -26 -22 -22
Kertyneet poistot 31.12.2020 -201 -54 -255 -12 -155 -167
Kirjanpitoarvo 31.12.2020 0 81 81 1 0 16 73 90
Kirjanpitoarvo 31.12.2019 0 107 107 1 0 35 73 109
2.2 Sijoitukset
@ SIJOITUKSET

Tytar-
yritysten Muut

1000 € osakkeet osakkeet Yhteensa
Hankintameno 1.1. 83 244 183 83 427
Vahennykset -22 -22
Hankintameno 31.12.2020 83 244 161 83 405

Hankintameno 31.12.2019 83 244 183 83 427




2.3 Pitka- ja lyhytaikaiset saamiset

TILINPAATOS

2.4 Oma paaoma

@ PITKAAIKAISET SAAMISET

@ OMA PAAOMA

1000 € 2020 2019 1000 € 2020 2019
Saamiset konserniyhtioilta Osakepdaoma 1.1. 17 692 17 692
Lainasaamiset 113 224 120 424 Osakepddoma 31.12. 17 692 17 692
Pitkdaikaiset saamiset yhteensa 113 224 120 424
Ylikurssirahasto 1.1. 4 351 4 351
Ylikurssirahasto 31.12. 4 351 4 351
. LYHYTAIKAISET SAAMISET Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 1.1. 21317 21 305
1000 € 2020 2019 Osakepalkinta 7 12
Saamiset konserniyhtioilta el izaric
Myyntisaamiset 9 Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto 31.12. 21324 21317
Osinkosaamiset 7 000 13 000
. 2360 5630 Voitto edellisilta tilikausilta 1.1. 22693 20887
Konsernitilisaamiset 786 569 OEMETE@ Rolce e
Yhteens 10 146 16208  Osskepalkinta 256 43
Voitto edellisilta tilikausilta 31.12. 16 087 7 236
Muut saamiset 140 103
Tilikauden voitto 7 217 15457
Siirtosaamiset Oma padoma yhteensd 66 671 66 053
Korot 6 15 Vapaasta omasta padomasta jakokelpoisia varoja on 44 628 058,04 euroa (44 009 796,24).
Henkil6stokulut 44
Muut siirtosaamiset 286 221
Siirtosaamiset yhteensa 292 280
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa 10578 16 591
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2.5 Pitkaaikainen vieras pdadoma 2.7 Muut liitetiedot
@ VELAT SAMAN KONSERNIN YRITYKSILLE @ LEASING-VASTUUT
1000 € 2020 2019 1000 € 2020 2019
Lainat 2 285 5 654 Seuraavalla tilikaudella maksettavat maarat 124 126
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 2285 5 654 My6hemmin maksettavat 164 252
Yhteensa 288 378
Aspo Qyj laski vuonna 2019 liikkeeseen, osana Garantian takaamaa ryhmajoukkovelkakirjalai-
naa, 15 miljoonan euron suuruisen private placement -tyyppisen vakuudettoman joukkovelka-
kirjalainan. ITainar\ erapaiva on“25.9.2024 ja sg-on kiintez‘a‘korkoinej. - - @ VUOKRAVASTUUT
Aspo Oyj laski 30.4.2020 liikkeeseen 20 miljoonan euron suuruisen hybridilainan eli oman
padoman ehtoisen joukkovelkakirjalainan. Lainalla ei ole erdpaivaa, mutta yhtiolla on oikeus 1000€ 2020 2019
lunastaa se takaisin kahden vuoden kuluttua liikkeeseenlaskusta. Vuotuinen kuponkikorko on T g - 1039 864
0
8I7\?uéor%na 2015 Aspo Qyj laski liikkeeseen 11 miljoonan euron suuruisen private placement LEL DN 2038 2470
-tyyppisen vakuudettoman joukkovelkakirjalainan. Lainan erépadiva on 29.9.2022 ja se on kiin- Yhteensa 3077 3354
teakorkoinen.
@ KONSERNIYHTIOIDEN PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET
2.6 Lyhytaikainen vieras paaoma
1000 € 2020 2019
Takaukset 86 128 94 722
Yhteensa 86 128 94 722
@ LYHYTAIKAINEN VIERAS PAAOMA
1000€ 2020 2019 @ OMASTA PUOLESTA ANNETUT TAKAUKSET
Velat saman konsernin yrityksille
Ostovelat 6 1000 € 2020 2019
Rahoitus- ja kansernitili 19 644 6940  lakaukset 102 95
Muut velat 1429 1428  Yhteenss 102 95
Siirtovelat 11 16
Velat saman konsernin yrityksille yhteensa 21084 8 390
Siirtovelat
Korot 1425 1271
Henkildstokulut 481 369
Muut siirtovelat 126 51
Siirtovelat yhteensa 2032 1691



Tilintarkastuskertomus

Aspo Oyj:n yhtiokokoukselle

TILINPAATOKSEN TILINTARKASTUS

Lausunto

Olemme tilintarkastaneet Aspo Oyj:n (y-tun-
nus 1547798-7) tilinpaatoksen tilikaudelta
1.1.-31.12.2020. Tilinpaatos sisaltaa konser-
nin taseen, tuloslaskelman, laajan tuloslaskel-
man, laskelman oman pddoman muutoksista,
rahavirtalaskelman ja litetiedot, mukaan lukien
yhteenveto merkittdvimmista tilinpaatoksen
laatimisperiaatteista, seka emoyhtion taseen,
tuloslaskelman, rahoituslaskelman ja liitetie-
dot.

Lausuntonamme esitdmme, etta

e konsernitilinpdatds antaa oikean ja riittdvan
kuvan konsernin taloudellisesta asemasta
sekd sen toiminnan tuloksesta ja rahavir-
roista EU:ssa kayttoon hyvaksyttyjen kan-
sainvalisten tilinpgatosstandardien (IFRS)
mukaisesti

e tilinpdatds antaa oikean ja riittavan kuvan
emoyhtion toiminnan tuloksesta ja talou-

dellisesta asemasta Suomessa voimassa
olevien tilinpdatoksen laatimista koskevien
sdannosten mukaisesti ja tayttaa lakisda-
teiset vaatimukset.

Lausuntomme on ristiriidaton tarkastusvalio-
kunnalle annetun lisdraportin kanssa.

Lausunnon perustelut

Olemme suorittaneet tilintarkastuksen Suo-
messa noudatettavan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti. Hyvan tilintarkastustavan
mukaisia velvollisuuksiamme kuvataan tarkem-
min kohdassa Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa.

Olemme riippumattomia emoyhtidsta ja kon-
serniyrityksista niiden Suomessa noudatetta-
vien eettisten vaatimusten mukaisesti, jotka
koskevat suorittamaamme tilintarkastusta ja
olemme tdyttaneet muut naiden vaatimusten
mukaiset eettiset velvollisuutemme.

Emoyhtiolle ja konserniyrityksille suoritta-
mamme muut kuin tilintarkastuspalvelut ovat
parhaan tietomme ja kasityksemme mukaan
olleet Suomessa noudatettavien, naita palve-
luja koskevien sadnndsten mukaisia, emmeka
ole suorittaneet EU-asetuksen 537/2014 5.
artiklan 1 kohdassa tarkoitettuja kiellettyja
palveluja. Suorittamamme muut kuin tilintar-
kastuspalvelut on esitetty konsernitilinpaa-
toksen liitetiedossa 3.5 ja emoyhtion liitetie-
dossa 1.5.

Kasityksemme mukaan olemme hankkineet
lausuntomme perustaksi tarpeellisen maa-
ran tarkoitukseen soveltuvaa tilintarkastusevi-
denssia.

Tilintarkastuksen kannalta

keskeiset seikat

Tilintarkastuksen kannalta keskeiset seikat
ovat seikkoja, jotka ammatillisen harkintamme
mukaan ovat olleet merkittavimpia tarkastuk-
sen kohteena olevan tilikauden tilintarkastuk-
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sessa. Nama seikat on otettu huomioon tilin-
padtokseen kokonaisuutena kohdistuneessa
tilintarkastuksessamme sekd laatiessamme
siitd annettavaa lausuntoa, emmeka anna
nadistd seikoista erillistad lausuntoa.

Olemme ottaneet tilintarkastuksessamme
huomioon riskin siitg, ettd johto sivuuttaa
kontrolleja. Tahan on sisdltynyt arviointi siita,
onko viitteitd sellaisesta johdon tarkoitusha-
kuisesta suhtautumisesta, josta aiheutuu vaa-
rinkadytoksesta johtuvan olennaisen virheelli-
syyden riski.
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Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Tilintarkastuksen kannalta
keskeinen seikka

Miten seikkaa kasiteltiin
tilintarkastuksessa

Liikearvon arvonalentumistestaus

Katso Aspo Oyj:n konsernitilinpdatoksen
litetieto 4.3.

Myyntituottojen tuloutus
Katso Aspo Oyj:n konsernitilinpgatdksen lii-
tetieto 3.1

Konsernitilinpadtdkseen 31.12.2020 kir-
jatun likearvon maara on 46,2 miljoonaa
euroa (43,3 miljoona euroa). Johto on suo-
rittanut liikearvon arvonalentumistestauk-
sen, jonka tulosten perusteella yhtio ei ole
kirjannut 31.12.2020 tase-erdan kohdistu-
via arvonalentumisia.

Yhtion tekemiin liikearvon arvonalentu-
mistestauksiin littyy merkittdvaa johdon
kayttamaa harkintaa jotka liittyvat muun
muassa seuraaviin kdyttoarvolaskelmiin
sisdltyviin olettamiin ja arvioihin:

e Rahavirtaa tuottavien yksikdiden
arvioidut tulevaisuudessa tuottamat
rahavirrat.;

e Pitkan aikavalin arvioidut
kasvuolettamat; ja

e Kaytetty diskonttauskorko.

Tarkemmat tiedot johdon suorittamasta lii-

kearvon arvonalentumistestauksesta joh-
don kayttamista arvioista on esitetty kon-
sernitilinpdatoksen litetiedossa 4.3.

Tama seikka on EU-asetuksen 537/2014
10. artiklan 2 ¢)-kohdassa tarkoitettu mer-
kittava olennaisen virheellisyyden riski.

Suorittamamme tilintarkastuksen yhtey-
dessa olemme arvioineet kriittisesti johdon
tekemid arvioita tulevista rahavirroista, seka
verranneet johdon arvonalentumistestauk-
sessa kayttamia arvioita hyvaksyttyihin bud-
jetteihin ja ennusteisiin. Olemme arvioineet
yhtién arvonalentumistestauksen proses-
seja seka rahavirtalaskelmia, joiden perus-
teella laskelmat ovat laadittu. Olemme arvi-
oineet arvonalentumistestauslaskelman las-
kentateknistd asianmukaisuutta.

Olemme arvioineet konsernitaseeseen
31.12.2020 kirjatun liikearvon arvostusta
tukevaa johdon suorittamaan arvonalentu-
mistestausta:

e Arvioimalla ennusteisiin vaikuttavia
merkittavimpia liiketoiminnan
kehitykseen liittyvid olettamuksia
segmenteittain;

e Arvioimalla kasvuennusteita
toteutuneeseen kehitykseen verrattuna;

e Vertaamalla kdytettyja diskonttokorkoja
ulkopuolisista l8hteista saatuun tietoon;
ja

e Suorittaneet herkkyysanalyysin pitkan
aikavalin olettamille seka kaytettyyn
diskonttauskorkoon.

Olemme arvioineet myos tilinpdatdksen lii-
tetiedossa 4.3 esitettya herkkyysanalyysia
niiden keskeisten tekijéiden osalta, joiden
olennainen muuttuminen voisi johtaa mer-
kittavaan liilkearvon arvonalentumiseen.

Tilikaudella 2020 Aspo-konsernin likevaihto
oli 500,7 miljoonaa euroa (587,7 miljoonaa
euroa), josta suurin osa muodostuu tavara-
kaupasta, mutta osa myos asiakkaille myy-
tdvistd palveluista.

Vahainen osa konsernin likevaihdosta muo-
dostuu Leipurin-segmentissa yksilollis-

ten tilausten mukaan valmistettavista ajan
kuluessa tuloutettavista projekteista.

Tavarakaupasta myyntituotot tuloutetaan
silld hetkelld, kun omistukseen liittyva maa-
rdysvalta on siirtynyt ostajalle. Asiakkaille
myytavista palveluista myyntituotot tulou-
tetaan, kun palvelu on suoritettu.

Liikevaihto on konsernissa kaytetty kes-
keinen suorituskyvyn mittari, mikd saattaa
luoda kannustimen myyntituottojen ennen-
aikaiselle tuloutukselle.

Olemme arvioineet myyntiprosessiin ja liike-
vaihdon tuloutukseen liittyvia kontrolleja.

Olemme kayneet [api liikevaihdon tuloutuk-
seen sovellettavia laskentaperiaatteita ja
kaytantoja arvioidaksemme vastaako liike-
vaihdon tuloutusmenettely kansainvalisten
tilinpdatosstandardien vaatimuksia.

Olemme tarkastaneet tuloutuksen oikea-ai-
kaisuutta ja maarallista oikeellisuutta seka
otantaan perustuen, ettd analyyttisin aineis-
totarkastustoimenpitein.

Osana tuloutusperiaatteiden tarkastusta
olemme verranneet kirjanpidon myyntita-
pahtumia naita vastaavaan sopimus- ja toi-
mitusdokumentaatioon.

Olemme arvioineet konsernitilinpadttksessa
ilmoitettujen tietojen asianmukaisuutta ja
rittdvyytta.

Emoyhtion tilinpadtoksen osalta ei ole EU-asetuksen 537/2014 10. artiklan 2 ¢ -kohdassa
tarkoitettuja merkittdvid olennaisen virheellisyyden riskeja.




Tilinpaatosta koskevat hallituksen ja
toimitusjohtajan velvollisuudet

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat tilinpaa-
toksen laatimisesta siten, etta konsernitilin-
paatos antaa oikean ja riittdvan kuvan EU:ssa
kayttdoon hyvaksyttyjen kansainvalisten tilin-
paatosstandardien (IFRS) mukaisesti ja siten,
ettd tilinpdatds antaa oikean ja riittdvan kuvan
Suomessa voimassa olevien tilinpaatdksen
laatimista koskevien saanndsten mukaisesti
ja tayttaa lakisadteiset vaatimukset. Hallitus
ja toimitusjohtaja vastaavat myods sellaisesta
sisdisestd valvonnasta, jonka ne katsovat tar-
peelliseksi voidakseen laatia tilinpdatoksen,
jossa ei ole vaarinkaytoksesta tai virheesta
johtuvaa olennaista virheellisyytta.

Hallitus ja toimitusjohtaja ovat tilinpadtosta
laatiessaan velvollisia arvioimaan emoyhtion ja
konsernin kykya jatkaa toimintaansa ja sovel-
tuvissa tapauksissa esittamaan seikat, jotka
littyvat toiminnan jatkuvuuteen ja siihen, ettd
tilinpdatos on laadittu toiminnan jatkuvuuteen
perustuen. Tilinpdatds laaditaan toiminnan jat-
kuvuuteen perustuen, paitsi jos emoyhtio tai
konserni aiotaan purkaa tai toiminta lakkaut-
taa tai ei ole muuta realistista vaihtoehtoa
kuin tehda niin.

Tilintarkastajan velvollisuudet
tilinpaatoksen tilintarkastuksessa
Tavoitteenamme on hankkia kohtuullinen var-
muus siita, onko tilinpdatoksessa kokonaisuu-
tena vaarinkaytoksesta tai virheestd johtuvaa
olennaista virheellisyytta, seka antaa tilintar-
kastuskertomus, joka sisdltaa lausuntomme.
Kohtuullinen varmuus on korkea varmuustaso,
mutta se ei ole tae siitd, etta olennainen vir-
heellisyys aina havaitaan hyvan tilintarkastus-
tavan mukaisesti suoritettavassa tilintarkas-
tuksessa. Virheellisyyksid voi aiheutua vaarin-

kaytoksesta tai virheests, ja niiden katsotaan
olevan olennaisia, jos niiden yksin tai yhdessa
voitaisiin kohtuudella odottaa vaikuttavan
taloudellisiin pdatoksiin, joita kayttdjat tekevat
tilinpadtoksen perusteella.

Hyvan tilintarkastustavan mukaiseen tilintar-

kastukseen kuuluu, ettd kaytdmme ammatil-

lista harkintaa ja sdilytamme ammatillisen ske-

ptisyyden koko tilintarkastuksen ajan. Lisaksi:

e Tunnistamme ja arvioimme vaarinkdytok-
sestd tai virheesta johtuvat tilinpdatdksen
olennaisen virheellisyyden riskit, suunnitte-
lemme ja suoritamme naihin riskeihin vas-
taavia tilintarkastustoimenpiteita ja han-
kimme lausuntomme perustaksi tarpeel-
lisen maaran tarkoitukseen soveltuvaa
tilintarkastusevidenssia. Riski siitd, etta
vaarinkaytoksesta johtuva olennainen vir-
heellisyys jéa havaitsematta, on suurempi
kuin riski siita, etta virheestd johtuva olen-
nainen virheellisyys jad havaitsematta, silla
vaarinkaytokseen vai liittyd yhteistoimin-
taa, vdarentdmistg, tietojen tahallista esit-
tdmatta jattamista tai virheellisten tieto-
jen esittdmistd taikka sisadisen valvonnan
sivuuttamista.

e Muodostamme kasityksen tilintarkastuk-
sen kannalta relevantista sisaisesta val-
vonnasta pystydksemme suunnittelemaan
olosuhteisiin nahden asianmukaiset tilintar-
kastustoimenpiteet mutta emme siina tar-
koituksessa, etta pystyisimme antamaan
lausunnon emoyhtién tai konsernin sisdisen
valvonnan tehokkuudesta.

e Arvioimme sovellettujen tilinpaatoksen laa-
timisperiaatteiden asianmukaisuutta seka
johdon tekemien kirjanpidollisten arvioi-
den ja niista esitettdvien tietojen kohtuulli-
suutta.

e Teemme johtopaatoksen siitd, onko halli-
tuksen ja toimitusjohtajan ollut asianmu-
kaista laatia tilinpaatos perustuen oletuk-
seen toiminnan jatkuvuudesta, ja teemme
hankkimamme tilintarkastusevidenssin
perusteella johtopaattksen siitd, esiin-
tyyko sellaista tapahtumiin tai olosuhtei-
siin liittyvaa olennaista epavarmuutta, joka
voi antaa merkittdvaa aihetta epailld emo-
yhtion tai konsernin kykya jatkaa toimin-
taansa. Jos johtopaatdksemme on, ettd
olennaista epavarmuutta esiintyy, meidan
taytyy kiinnittda tilintarkastuskertomukses-
samme lukijan huomiota epdvarmuutta kos-
keviin tilinpaatoksessa esitettaviin tietoi-
hin tai, jos epavarmuutta koskevat tiedot
eivat ole riittdvid, mukauttaa lausuntomme.
Johtopdatoksemme perustuvat tilintarkas-
tuskertomuksen antamispdivaan mennessa
hankittuun tilintarkastusevidenssiin. Vastai-
set tapahtumat tai olosuhteet voivat kui-
tenkin johtaa siihen, ettei emoyhti6 tai kon-
serni pysty jatkamaan toimintaansa.

e Arvioimme tilinpdatoksen, kaikki tilinpaa-
toksessa esitettavat tiedot mukaan lukien,
yleista esittdmistapaa, rakennetta ja sisal-
t63 ja sitd, kuvastaako tilinpdatds sen
perustana olevia liiketoimia ja tapahtu-
mia siten, etta se antaa oikean ja riittdvan
kuvan.

e Hankimme tarpeellisen maaran tarkoituk-
seen soveltuvaa tilintarkastusevidenssia
konserniin kuuluvia yhteis6ja tai liiketoimin-
toja koskevasta taloudellisesta informaa-
tiosta pystydksemme antamaan lausunnon
konsernitilinpdatoksesta. Vastaamme kon-
sernin tilintarkastuksen ohjauksesta, val-
vonnasta ja suorittamisesta. Vastaamme
tilintarkastuslausunnosta yksin.
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Kommunikoimme hallintoelinten kanssa
muun muassa tilintarkastuksen suunnitel-
lusta laajuudesta ja ajoituksesta sekd mer-
kittavista tilintarkastushavainnoista, mukaan
lukien mahdolliset sisdisen valvonnan mer-
kittdvat puutteellisuudet, jotka tunnistamme
tilintarkastuksen aikana.

Lisaksi annamme hallintoelimille vahvistuk-
sen siitd, ettd olemme noudattaneet riippu-
mattomuutta koskevia relevantteja eetti-
sid vaatimuksia, ja kommunikoimme niiden
kanssa kaikista suhteista ja muista seikoista,
joiden voi kohtuudella ajatella vaikuttavan
riippumattomuuteemme, ja soveltuvissa
tapauksissa niihin liittyvistd varotoimista.

Paatamme, mitka hallintoelinten kanssa kom-
munikoiduista seikoista olivat merkittdvim-
pia tarkasteltavana olevan tilikauden tilintar-
kastuksessa ja nain ollen ovat tilintarkastuk-
sen kannalta keskeisid. Kuvaamme kyseiset
seikat tilintarkastuskertomuksessa, paitsi jos
saados tai maarays estaa kyseisen seikan jul-
kistamisen tai kun darimmaisen harvinaisissa
tapauksissa toteamme, ettei kyseisesta sei-
kasta viestitd tilintarkastuskertomuksessa,
koska siita aiheutuvien epaedullisten vaiku-
tusten voitaisiin kohtuudella odottaa olevan
suuremmat kuin tallaisesta viestinnasta koi-
tuva yleinen etu.



MUUT RAPORTOINTIVELVOITTEET

Tilintarkastustoimeksiantoa koskevat
tiedot

Olemme toimineet yhtiokokouksen valitse-
mana tilintarkastajana 4.5.2020 alkaen.

Muu informaatio

Hallitus ja toimitusjohtaja vastaavat muusta
informaatiosta. Muu informaatio k&sittda toi-
mintakertomuksen ja Aspon Vuosi 2020 -jul-
kaisuun sisaltyvan informaation, mutta se ei
sisalld tilinpaatosta eika sitd koskevaa tilintar-
kastuskertomustamme. Olemme saaneet toi-
mintakertomuksen kdayttédmme ennen taman
tilintarkastuskertomuksen antamispdivag, ja
odotamme saavamme Aspon Vuosi 2020 -jul-
kaisun kayttoomme kyseisen padivan jélkeen.

Tilinpaatosta koskeva lausuntomme ei kata
muuta informaatiota.

Velvollisuutenamme on lukea edelld yksiloity
muu informaatio tilinpdatdksen tilintarkastuk-
sen yhteydessa ja tdtd tehdessdmme arvi-
oida, onko muu informaatio olennaisesti risti-
riidassa tilinpaatoksen tai tilintarkastuksessa
hankkimamme tietamyksen kanssa tai vai-
kuttaako se muutoin olevan olennaisesti vir-
heellista. Toimintakertomuksen osalta vel-
vollisuutenamme on lisaksi arvioida, onko

toimintakertomus laadittu sen laatimiseen
sovellettavien sdannosten mukaisesti.
Lausuntonamme esitamme, ettd toiminta-
kertomuksen ja tilinpdatoksen tiedot ovat
yhdenmukaisia ja etta toimintakertomus on
laadittu toimintakertomuksen laatimiseen
sovellettavien sdanndsten mukaisesti.

Jos teemme ennen tilintarkastuskerto-
muksen antamispadivad kdyttoomme saa-
maamme muuhun informaatioon kohdista-
mamme tyon perusteella johtopaatoksen,
etta kyseisessa muussa informaatiossa on
olennainen virheellisyys, meidan on raportoi-
tava tasta seikasta. Meilld ei ole tdman asian
suhteen raportoitavaa.

Helsingissd, 22. helmikuuta 2021

Deloitte Oy
Tilintarkastusyhteis®

Jukka Vattulainen
KHT
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Tietoa sijoittgjille

ASPO OYJ:N SIUOITTAJASUHTEET

Aspo Qyj:n tiedonantopolitiikassa kuvataan
keskeisimmat periaatteet ja menettelytavat,
joiden mukaisesti yhtio kommunikoi pddoma-
markkinoiden ja tarkeimpien sidosryhmiensad
kanssa. Tiedonantopolitiikka paivitettiin
vuonna 2020 ja se [Bytyy yhtion kotisivuilta.

Aspon sijoittajaviestinndn keskeiset peri-
aatteet ovat avoimuus, tasmallisyys ja tasa-
puolisuus. Aspo tapaa ja pyrkii aktiivisesti vuo-
ropuheluun paaomamarkkinoiden sekd median
edustajien kanssa. Viestinnan tavoitteena on
tukea Aspon osakkeen oikeaa arvonmuodos-
tusta valittdmalla pddomamarkkinoille oikeaa,
riittdvaa ja oleellista tietoa yhtion toiminnasta,
strategiasta, tavoitteista, toimintaymparis-
tosta ja taloudellisesta tilasta.

Aspon sijoittajaviestintd johtaa sijoittajille
ja analyytikoille suunnattujen pddomamarkki-
napadivien ja muiden tapahtumien jarjestelyja
sekd analysoi markkinatietoa ja sijoittajapalau-
tetta Aspon johdon ja hallituksen kayttéon.

HILJAINEN KAUSI

Aspo noudattaa 30 paivan pituista hiljaista
jaksoa ennen tulostiedotteidensa julkista-
mista. Tana aikana yhtit ei kommentoi sen
taloudellista tilaa, tulevaisuuden nakymis eika
ennusteita. Yhtit ei talléin myodskaan tapaa
sijoittajia, analyytikoita tai lehdistdon edusta-
jia tilaisuuksissa, joissa keskustellaan ndista
asioista.

MUU SUJOITTAJATIETO

Aspon kotisivuilla osoitteessa www.aspo.fi on
saatavilla myds muuta monipuolista sijoittaja-
tietoa kuten ajankohtaisimmat osaketiedot ja

Aspoa seuraavien analyytikoiden arvioihin ja
ennusteisiin perustuvat konsensusennusteet.

Kotisivuilta voi myos tilata kaikki yhtion tiedot-

teet sahkopostiinsa.

YHTIOKOKOUS

Aspo Oyj:n varsinainen yhtitkokous pidetaan
torstaina 8. huhtikuuta 2021 klo 10.00 Hotelli
K&mpin tiloissa (Pohjoisesplanadi 29, 00100
Helsinki). Kokoukseen ei voi osallistua paikan
paalla. Yhtion osakkeenomistajat voivat osal-
listua kokoukseen ja kayttad osakkeenomis-
tajan oikeuksiaan vain adnestamalld ennak-
koon. Yhtitkokouksen tdsmaytyspaiva on
25.3.2021.

Tarkemmat ohjeet yhtitkokoukseen liittyen
julkaistaan yhtitkokouskutsussa 11.3.2021
seka yhtion kotisivuilla viimeistaan 17.3.2021.

Osakkeenomistajan, joka haluaa osallistua
yhtiokokoukseen danestamalla ennakkoon,
tulee ilmoittautua yhtitkokoukseen ja ennak-
kodanestas viimeistaan 30.3.2021 klo 16.00,
mihin mennessa ilmoittautumisen ja ennakko-
aanten tulee olla perilld. Valtakirja- ja ennakko-
adnestyslomake ovat saatavilla yhtién koti-
sivuilla osoitteessa
www.aspo.com/yhtiokokous viimeistaan
17.3.2021.

OSINGONMAKSU

Hallitus esittda yhtiokokoukselle, ettd vuo-
delta 2020 maksetaan osinkoa 0,35 euroa
osakkeelta ja ettei Aspo Oyj:n hallussa ole-
ville omille osakkeille makseta osinkoa. Osinko
maksetaan kahdessa erdssa. Ensimma-

nen erd 0,18 euroa/osake maksetaan osak-
keenomistajille, jotka ovat tdsmaytyspaivana

12.4.2021 merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitémaan osakasluetteloon. Hallitus ehdottaa
osingonmaksupaivaksi 19.4.2021. Toinen erd
0,17 euroa/osake maksetaan marraskuussa
2021 osakkeenomistajille, jotka ovat tdsmay-
tyspdivand merkitty Euroclear Finland Oy:n
pitémaan osakasluetteloon. Hallitus paat-
tad 27.10.2021 pidettavaksi sovitussa koko-
uksessaan toisen eran osingon tasmaytys-
paivan ja osingonmaksupdivan suomalaisen
arvo-osuusjarjestelman sdantdjen mukaisesti.
Nykyisen jérjestelman mukaan osingon tds-
madytyspadiva olisi silloin 29.10.2021 ja
osingon maksupadiva 5.11.2021.

TALOUDELLINEN TIEDOTTAMINEN 2021

e tilinpdatostiedote 11.2.2021

e tilinpdatos ja vastuullisuusraportti vuodelta
2020 julkaistiin 4.3.2021

e osavuosikatsaus 1-3/2021 keskiviikkona
5.5.2021

e puolivuosikatsaus 1-6/2021 keskiviikkona
11.8.2021

e osavuosikatsaus 1-9/2021 keskiviikkona
27.10.2021

Aspon taloudellinen informaatio julkaistaan
yhtion kotisivuilla osoitteessa www.aspo.fi.
Kotisivuilta l6ytyvat tilinpdatokset, osavuosi-
katsaukset, puolivuosikatsaukset ja porssitie-
dotteet suomeksi ja englanniksi. Raportteja
voi my0s tilata Aspon viestinngsta
puhelimitse (09) 521 4100 tai sdhkdpostitse
viestinta@aspo.com.

TIETOJA SIJOITTAJILLE

OSAKKEEN PERUSTIEDOT

Porssilistaus: Nasdag Helsinki Oy
Toimialaluokitus:
teollisuustuotteet ja -palvelut
Ryhma: keskisuuret yritykset
Kaupankayntitunnus: ASPO
ISIN-koodi: FI0009008072

YHTEYSTIEDOT
Aspoa koskeviin sijoittajakysymyksiin
vastaavat:

toimitusjohtaja Aki Ojanen
puh. (09) 521 4010
aki.ojanen@aspo.com

rahoitusjohtaja Keijo Keranen
puh. (09) 521 4035
keijo.keranen@aspo.com

talousjohtaja Arto Meitsalo
puh. (09) 521 4020
arto.meitsalo@aspo.com
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ASPO OYJ

PL 499, Mikonkatu 13 A
00100 Helsinki

puhelin (09) 5211

faksi (09) 521 4999
wWww.aspo.fi

Paino: Punamusta
Paperi: Munken Polar, kansi 240 g ja sisdsivut 120 g

Design:  Avidly ESL SHIPPING

www.eslshipping.com

Taman dokumentin painetussa versiossa on kaytetty FSC-sertifioitua paperia. LEIPURIN
www.leipurin.com

.W\STO’M 5 <RPALIRg,
& “, & Yo, TELKO
% § %
// I B www.telko.fi
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Painotuotteet O amattosa g KAUKO

4041-0619 www.kauko.fi
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https://www.linkedin.com/company/aspo-plc_2/
https://twitter.com/AspoPlc



