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Cyklister med H6vding 3 har under aret bidragit
med data fran en stricka som tillsammans ar mer an
200 varv runt jorden! Men vart allra viktigaste nyckeltal
ar antalet manniskor vi skyddar. Nu finns det mer an

00 00

cyklister med Hévding och tusentals har redan
skyddats av airbagen vid olyckor.




Och vi

Nettoomsittning
Antal salda enheter
Bruttomarginal
Rorelseresultat

har bara
borjat

161 686 (152 517) KSEK
96 239 (96 561)

30% (23 %)

-27 611 (-43 751) KSEK
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VD HAR ORDET

”Hovding har under aret genomgatt

stora férandringar operativt saval \ :
som finansiellt. Férandringarna har

gett en forbattrad bruttomarginal

och lagre fasta kostnader i relation
till omsattningen.” a r av

Sofia Svensson, VD

Y ' transformation

‘ Hoévding har under dret genomgatt stora férandringar
/ : é operativt sdval som finansiellt. Férandringarna har
g = ' gett en forbattrad bruttomarginal och lagre fasta
" kostnader i relation till omséttningen. Resultatet har
forbattrats vasentligt, men tillvéxttakten behover 6ka och
transformationen kommer att fortsatta under 2022.
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. Antal sélda Hovdingar under 2021 var i linje med féregaende astadkomma en snabbare och effektivare hantering, vilket adderar
.| ar, trots att antalet salda enheter i Tyskland minskade drastiskt. varde for vara slutkunder, for vara aterforsaljare och for Hovding.
Avtalet med Hovdings tyska distribut6r sades upp i maj och

samarbetet avslutades vid arsskiftet. Julhandeln var svagare pa
samtliga marknader &n férvéntat och vi gar darmed in i 2022 med
hogre lagernivéer an vanligt hos vara aterforsaljare.

Vi kommer gradvis att bygga upp det nya partnerskapet i Tyskland
tillsammans med ALPINA Sports under 2022. Vi byter till en

agent med stérre marknadstickning och forandrar samtidigt var
affarsmodell. Vi gar frén att arbeta via en distributér som ansvarat
for forsaljning, marknadsféring, distribution och reklamationshan-
tering till en agentmodell dar Hévding tar 6ver dessa ansvar och
ALPINA Sports ansvarar for att bearbeta specifika aterforsaljar-
kanaler.

Den digitala transformationen av Hévdings arende- och
reklamationshantering lanserades vid arsskiftet med malet att

Var malsattning for 2022 ar fortsatt geografisk expansion, for att
sakerstalla Hévdings langsiktiga tillvaxtambitioner. Fokus &r véastra
Europa dér Frankrike och Benelux bedéms ha gynnsamma och
snarlika forutsattningar som Hévdings hemmamarknader Sverige
och Danmark.

Sofia Svensson, VD
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KORT OM HOVDING

Kort om

Hovding

O

Hévding Sverige AB (publ) &r ett svenskt bolag som utvecklar,
marknadsfér och séljer Hovding, en airbag fér urbana cyklister.
Hoévding ar varldens forsta airbag for cyklister, och har visat sig
ha en skyddsprestanda som &r 6verlagsen traditionella cykel-
hjalmar. Genom avancerade sensorer och en unik algoritm
kanner Hovding av cyklistens rérelsemonster och reagerar med
att I6sa ut en airbag pé 0,1 sekund i hdndelse av en olycka och
erbjuder varldens basta stétupptagningsférméaga och skydd mot
rotationsvald.

Hoévding har sitt ursprung i grundarna Anna Haupt och Terese
Alstins examensarbete i industridesign vid Lunds Universitet
2005. Efter sju ars forskning blev resultatet Hévding, en airbag
inbyggd i en krage som bars runt halsen och som aktiveras forst
nar de elektroniska sensorerna upptacker onormala rorelser. [dag
har Hévding ett globalt IP-skydd, &r en produkt som genomgéatt
omfattande tester samt erhallit europeisk CE mérkning.
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Foretagets hjarta och huvudkontor ligger i Malmé dar cykel-
kulturen &r stark. Foretaget har daven kontor i Kungélv, Stockholm
och Képenhamn. Vid slutet av 2021 arbetade 37 personer pa
Hoévding. 16 kvinnor och 21 mén. Inom féretaget finns expertis
och nyckelkompetens inom exempelvis airbagteknologi, algorit-
mutveckling och andra for Hévding nédvandiga omraden. Till-
verkning av produkten sker genom tredje part, japanska Nihon
Plast, som &r en av de storsta airbagakt6rerna i varlden.

Hévding finns idag i mer an 1350 aterforsaljare, bade pa den
svenska och internationella marknaden. Sedan lanseringen har
Sver 400 000 Hoévdingar sélts och flera tusen cyklister har skyd-
dats av Hovding vid olyckor. Hévding Sverige AB &r sedan 2015
noterat p& Nasdaq First North Growth Market i Stockholm.
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PRODUKTEN

Varldens sakraste
cykelhja

Im

Manga ars forskning och utveckling gor att Hévding besitter
ojamforlig och unik kompetens inom airbagteknologi,
algoritmutveckling och mekanik for att utveckla huvudskydd for
cyklister. Hovding ar det enda huvudskyddet som bérs runt halsen
som en krage och skyddar huvudet med en airbag.

AIRBAGTEKNOLOGI — ONE PIECE WOVEN

Sedan forséljningsstart av Hovding 2011 har tre versioner av
Hévding utvecklats. Hovding 1.0 Hévding 2.0 samt Hovding 3.
Hévding 3 bygger pé uppdaterad airbagteknologi kallad ”"One
Piece Woven”. Airbagen vévs till sin slutliga form och kraver
endast ett fatal somnadsmoment innan fardigstallande. | tidigare
versioner bestod airbagen av en ytter- och innerpéase. One Piece
Woven har bland annat méjliggjort stora produktvolymer.

Vid en olycka blases airbagen upp pa 0,1 sekund och omsluter
huvud samt fixerar nacken pa cyklisten. Airbagen &r utformad
som en huva och tillverkad i slitstarkt nylon som tél att skrapas
mot asfalt. Hovding skyddar mycket stora delar av huvudet, och
lamnar samtidigt synféltet fritt. Omradet som den uppblasta
airbagen tacker &r betydligt stérre &n pa traditionella cykel-
hjalmar och ar anpassat efter befintlig olycksstatistik. Skyddet &r
som bast dar det behévs mest. Airbagen skapar en mycket mjuk
och skonsam stdtupptagningsférmaga. Detta &r viktigt for att
skydda huvudet vid en olycka.

En riktig olycka sker inte pa samma s&tt som i ett testlabb déar
man testar 100 procent rak traff mot en yta. | verkligheten blir
det sneda huvudtraffar, och orsakar s& kallat rotationsvald pa
hjarnan som traditionella hjalmar inte skyddar mot. Genom sin
konstruktion har Hévding mycket bra skydd dven mot sneda
huvudislag.

Trycket pa en uppblast Hovding halls konstant i flera sekunder
och klarar darfor flera slag mot huvudet under samma olycka.
Gasgeneratorn som fyller airbagen med gas &r en s kallad kall-
gasgenerator med heliumgas.
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SENSORER OCH ALGORITM

Hoévding &r utrustad med sensorer i form av accelerometer och
gyroskopsensorer som registrerar acceleration och rotation kring
nacken hos cyklisten. Paslagen registrerar Hévding cyklistens
rorelser 200 ganger per sekund och processas av en algoritm
som ar implementerad i Hévding 3. Vid en olycka detekteras
cyklistens onormala rérelse och airbagen bléser upp.

”Vid en olycka blases airbagen upp
pa 0,1 sekund och omsluter huvud
samt fixerar nacken pa cyklisten.”

Hévdings algoritm ar en sé& kallad Artificiell Intelligens, baserad
pa maskininlarning. Till grund fér denna anvéands insamlade
rérelsemonster. Till Hovding 3 gjordes den storsta satsningen
nagonsin nar det géller datainsamling av cykelrérelser och
olyckor. Fler an 3 000 olyckor har iscensatts med stuntpersoner,
och dven tusentals timmars vanlig cykling har genomférts. Denna
datainsamling ligger till grund for algoritmen i Hévding 3.

Alla olyckor som genomférs av stuntpersoner filmas med
héghastighetskamera och analyseras. Dér tittar man pa om

fallet ar naturligt samt olika skeenden i olyckorna. Genom dessa
analyser har Hovding fatt fram bra indikatorer pa nér en person
faller och hur det ser ut. Denna analys tillsammans med den stora
databas 6ver rorelsemonster i olyckorna gor att Hévding kan
kalla sig varldsledande nar det géller kunskap om cykelolyckor.

HOVDING ARSREDOVISNING 2021
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Pa Hovdings app kan man bland annat se hur fort man koért, hur
lang cykelturen var och den CO2-besparing som cykelturen
innebar. Det gér att se bade individuell information och alla
Hoévdingcyklisters cykelturer tillsammans. Datan nedan kommer
fran Hévding App den 10 mars 2022.

COMMUNITY YOU FUTURE

() 226

Together we have cycled 226 laps around the world!

-2147.5t co2

Compared to covering same distance
by car.

£ | =

The average Hovding cyclist
Weekly achievements

=

% 14 km/h 862

Average speed Calories

&b A Q

5 19.6 km 1h 19m

No. of trips Distance Time spent

)

PRODUKTEN

Unik kunskap

och

vardefulla data

Insamlade data fran uppkopplade Hovding 3 tillfér en ny dimension
genom att Hovding kan folja cykelmoénster och kartlagga
trafiksituationer. Detta har under aret medfort ett stort intresse och
dialog med forskare, stadsplanerare samt andra intressenter.

En "uppkopplad” Hévding kan bidra med vérdefulla cykeldata
och pa det sattet vara med och péverka s att cykeltrafik och
infrastrukturutveckling blir sékrare. Med godkénnande frén
cyklister kan Hévding dela information om var i en stad som
méanga cyklister kor, var olyckor ofta intraffar och var cykel-
infrastrukturen boér utvecklas.

”Hoévding bidrar med unika data till
en rad forskningsprojekt.”

Amin Malala, Development Manager

Sedan Hoévding 3 lanserades har unik méngd data samlats in

och for varje dag besitter Hovding mer vardefull information om
var olyckor hander och var végar ar farliga déar cyklister fardas.
Sedan lanseringen i september 2019 fram till b6rjan av mars 2022
hade cyklister med Hovding 3 tillsammans cyklat 226 varv runt
jorden vilket motsvarar mer an 9 100 000 kilometer.

Under aret har Hévding kunnat bidra med kunskaper till en rad
olika forskningsprojekt och frdn omvarlden visas det intresse for
de unika data och kunskaper om cykling som Hovding besitter.
Flera forskare har uttryckt att mangden data ar unik och skapar
oanade mgjligheter i forskning och utveckling nér det galler
cyklism.

Ett av forskningsprojekt genomfors av svenska VTI, Statens

vég- och transportforskningsinstitut, som anvander data fran
Hovding i ett forskningsprojekt finansierat av Lansférsakringars
Forskningsfond. Syftet med denna forskning ar att forsta orsaken
till olyckor och hur olyckor kan reduceras. Har bidrar Hévding-
anvandare med viktig information om var, nar och vid vilken
situation som deras Hovding har aktiverats och blast upp.

Las mer om ytterligare forskningsprojekt pa sidan 35.
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TESTERNA

Outstanding
skyddsformaga

Hoévding har under aren vant upp och ned pa begreppet hjalm
vilket har inneburit utmaningar nar det géller testmetoder av
denna banbrytande innovation. Detta ar ett arbete som skett i
nara samarbete mede RISE (Research Institute of Sweden) som
genomfor CE-markning. Under &ren har Hovding dven testats med
basta resultat av flera oberoende testinstitut. Nytt fér 2021 var

Lansforsakringars test av cykelhjalmar.

Det finns tva huvudsakliga skademekanismer fér huvudskador;
raka och sneda islag. Skydd mot dessa testas genom métning av
stétupptagningsférméagan samt rotationsacceleration och rota-
tionshastighet. Vid test av cykelhjalmar testas primart stétupp-
tagningsférméga vid raka islag. Stétupptagningsférmagan miats
féretradesvis i accelerationskraft (g-kraft) och HIC-vérde (Head
Injury Criteria) som méter tiden man &r utsatt fér accelerations-
kraften och sannolikheten fér allvarlig huvudskada.

Kravet for att en hjalm ska godkannas for CE-markning ar att
g-krafter som nér huvudet efter hjalmen dampat stéten maximalt
uppgar till 250 g vid rakt islag i en hastighet av 20 km/h, motsva-
rande ett fall pa cirka 1,5 m. Att grénsvérdet &r sa pass hégt som
250 g for cykelhjalmar &r en kompromiss fran branschen, dagens
traditionella hjalmar skulle annars bli vasentligt mycket stérre och
otympligare. Ett problem med detta &r att en acceleration p& 250 g
fortfarande kan resultera i allvarliga skador. Idag finns det ingen stan-
dardiserad testmetod for sneda islag. Detta &r ett problem d& sneda
islag ar det som sker i verkligheten och som orsakar vérst skador.

TREDJE PARTS TESTER

LANSFORSAKRINGAR 2021

Under 2021 slappte forsakringsbolaget Lansforsakringar ett cykel-
hjalmstest som de utfért pé pé RISE (Resarch Institues of Sweden)
i Boras samt p& Kungliga Tekniska Hégskolan i Stockholm (KTH).
Lansforsakringar 1at KTH testa tolv traditionella cykelhjalmar
samt Hévding med de senaste testmetoderna. Resultatet visar

att Hévdings koncept med en airbag som bléser upp och skyddar
huvudet ger bast skydd mot hjarnskakning vid cykelolyckor.

FOLKSAM 2020 — "HOVDING OUTSTANDING”

For att hjalpa konsumenter att vélja ratt genomfor Folksam arligen
tester av cykelhjalmar som finns pd marknaden. | 2020 &rs test
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undersdks sakerhetsnivan pa 27 olika cykelhjadlmar genom fem
olika krocktester. For forsta gdngen medverkar Hévding med
Hoévding 3 i Folksams test och resultatet blev hégsta betyg med
benamning ”Bra val” for Hovding 3. Folksams "Bra val”-markning
betyder att produkten har klarat testerna den har utsatts for, och
gor det latt att valja ratt bland de 6vriga hjalmarna som inte fick
samma utmaérkelse.

| Folksams test visar Hévding pé éverlagset skydd mot huvud-
skador. Folksam skriver i testet: "Allra bast kom airbaghuvud-
skyddet Hovding 3 ut. Den fick dverlagset bast testresultat bade
géllande stétupptagning och vid sneda islag. Jamfért med den
samsta hjalmen &r det mer &n sju génger lagre risk att fa en hjarn-
skakning vid ett slag mot huvudet om Hovding anvéands.”

UNIVERSITETET | STRASBOURG OCH CERTIMOOV

Strasbourgs universitet genomférde under 2020 en studie med
test av huvudskydd fér att utvardera huvudskador (slaghastighet
och vinkel) samt en realistisk uppskattning av hjarntoleransgranser
vid olyckor. Resultaten visar att Hoévding har en hog huvudskydds-
kapacitet med ett totalt betyg pé 4,5 stjarnor jamfért med de bast
rankade hjalmarna med 4 stjarnor enligt den klassificering som
publicerades p& Certimoov-plattformen. Hévdings skyddssystem
skyddade ocks& mot sidoeffekter och sneda islag som leder till
rotationsskador, tva slagférhéllanden som &r kritiska for traditio-
nella hjalmar. Studien lyfter fram att Hévding avsevart minskar
skaderisken péa hjarnan vid alla slagférhallanden. For sido- och
rotationsskador &r riskreduceringen till och med drastisk.

BAST | TEST | BELGIEN

Vid alla tester Certimoov genomfért under aren har ingen
cykelhjalm visat pa sa bra skyddsférméaga som Hévding visade i
testerna som genomférdes pa Universitetet i Strasbourg dar 47

HOVDING ARSREDOVISNING 2021

Uppblastbart
huvudskydd
(Hévding)

Basta hjalmen
i testet

Minst bra
hjalm i test
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Killa: Folksam rapport: Test av cykelhjalmar for ungdomar och vuxna 2020
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cykelhjalmar fér vuxna testades. Testunderlaget fran Certimoov
anvandes dven av den belgiska konsumentorganisationen Test
Aankoop som utsag Hovding till "Bést i test” bland de cykelhjalmar
som rekommenderades under 2021.

ADAC STUNTTEST

Tyska ADAC (Allgemeiner Deutscher Automobil-Club) genom-
forde under 2021 test av 14 traditionella cykelhjélmar. Utanfor det
testet av de traditionella hjalmarna genomférde de dven stunttest
av Hévding, med mycket bra resultat. Fran testet skrivs detta:
"Resultatet av den sa kallade dérrolyckan, dar en cyklists inkorning
i en 6ppen bildérr simuleras, var imponerande: Hovding 3 blaste
upp perfekt i detta testscenario och erbjod ett mycket bra skydd
mot huvudskador.” Detta test fick stor spridning och uppmark-
samhet i Tyskland.

CERTIFIERING HOS RISE

Hovding ar CE-maérkt efter omfattande process for godkannande
av RISE. CE-miérkning &r ett krav for att en cykelhjalm ska fa séljas
inom Europa och intygar att hjalmen uppfyller alla de krav som
stalls i EU-direktivet for personlig skyddsutrustning. Men hur testar
man en produkt som har vant upp och ned pé begreppet hjalm
och som inte ens sitter pa huvudet som ska skyddas och nar test-
metoderna som finns &r anpassade efter traditionella produkter?
Det har varit en utmaning och ndgot som RISE (Research Institutes
of Sweden) har arbetat nira Hévding med fér att utveckla. Utéver
sjalva certifieringen har Hévding, under projektets gang tillsam-
mans med RISE, dven utfort mangder med utvecklingstester.

SKYDDSFORMAGAN TESTAS

Gemensamt for alla typer av hjalmar &r att de ska tillhandahalla ett
skydd for huvudet i form av stétdampning och kraftférdelning vid
olyckor. Fullgott skydd vid olyckstillfallet och funktion vid normal
anvandning ar grundférutsattningar for CE-markning. Hjalmen
maste i 6vrigt vara konstruerad sa att inga onodiga risker uppstar,
d.v.s. det fér inte finnas vassa kanter etc. som kan orsaka skada pa
anvandaren. Miljétalighet for hjalmar handlar om att de ska sta
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emot vata, fungera i kyla och varme samt klara paverkan av solens
ultravioletta ljus.

| certifieringen testas bland annat Hévdings skyddsférmaga
(precis som en traditionell hjalm). Hjalmen slapps fran hég hsjd
rakt ner mot bade en flat yta mot en kant (som motsvarar en
typisk trottoarkant). Detta gérs i en méangd olika vinklar. | testerna
framgar tydligt att Hovding 3 och Hovding 2 har ett skydd som &r
betydligt battre an traditionella hjalmar.

Eftersom Hoévding ar en mer avancerad produkt @n en traditionell
hjalm och bestar av ett huvudskydd som vid korrekt tillfalle och
inom korrekt tid skall omvandlas fran en krage runt halsen till

en hjalm som skyddar huvudet, gors en rad ytterligare tester av
Hovding.

TEST AV AIRBAGEN

Eftersom Hovding bestar av en méngd olika delar, testas dessa
aven separat, utover att produkten testas som en enhet. RISE
testar airbagens forméaga att pé korrekt tid omvandlas fran krage
till huvudskydd och underséker att den positionerar sig korrekt pa
huvudet samt att den skyddar ratt partier av huvudet. Dessutom
testas airbagens forméga att motsta slitage mot exempelvis asfalt
som kan uppkomma vid en olycka.

For att sakerstélla att airbagen nar upp till alla krav, har avan-
cerade tester aven genomforts hos Nihon plast, som &r véarlds-
ledande pé airbagar for fordon.

INTELLIGENT PRODUKT

Hévding &r en intelligent produkt som tar beslut (200 génger/
sekund) p& om och nér airbagen skall utlésas med hjalp av en
machine learned algorithm. Detta ar unikt fér Hévding. Denna
algoritm testar RISE med en mangd olika tester, bland annat
Hoévdings formaga att utlésa vid kollision mellan bil och cyklist.
Med hjalp av stuntpersoner gors ytterligare en mangd iscensatta
olyckor. Eftersom det ar lika viktigt att verifiera att algoritmen inte

utloéser nar den inte ska, testas dven detta med stuntpersoner i
vanliga situationer som uppstéar fér en cyklist. Det kan handla om
att cykla upp fér hoga kanter, stanna in hastigt etc. | RISE klimat-
kammare utsétts aven Hévdingen for extrema temperaturer och
simulerat regn.

BLUETOOTH KRAVER YTTERLIGARE TEST

Hévding 3 innehéller elektronik och Bluetooth. Det innebér att
produkten méste klara EU:s krav p& EMC (férmagan hos en
apparat att fungera i sin elektromagnetiska omgivning) och Radio-
krav. RISE har ett avancerat matrum i vilket de testar att produkten
uppfyller EMC och Radiokrav. Da det ar en sakerhetsprodukt gar
Hovding tillsammans med RISE igenom hur produkten praktiskt
anvands, vilka ljud- och ljussignaler som anvands och hur manu-
alen &r skriven for att fa en s& saker och anvandbar produkt som
mojligt. Utover sjalva certifieringen har Hovding, under projektets
gang tillsammans med RISE, utfért mangder med utvecklings-
tester.

”Belgiska konsumentorganisationen
Test Aankoop utsdg Hovding till
”Bast i test” bland cykelhjalmar som

rekommenderades 2021.”
Test Aankoop 2021

TIDIGARE TREDJEPARTSTESTER

P& Hovdings tidigare produktversioner, Hévding 1.0 och Hévding
2.0, har omfattande tredjepartstester gjorts av bade Folksam och
Stanford University.

Stanford studien, som var fokuserade pa cykelhjalmar, visade att
manga cykelhjalmar har begransat skydd néar det galler att minska
risken for hjarnskador. Studien omfattade béde traditionella cykel-

hjalmar och airbaghjalmar, och visade att Hévding har ett material
och en utformning som har enastdende férméga att skydda och
darmed forhindra hjarnskakning och hjarnskador. Deras test visade
att Hoévdings airbag skyddar upp till tta gadnger battre mot hjarn-
skakning jamfért med traditionella hjalmar.'

| Folksams test 2012 testades 13 cykelhjalmar pa den svenska
marknaden. Man genomférde tre olika tester; krock med bil,

fall i asfalt samt slagprov, dar endast slagprovet ligger till grund
for CE-markning. Pa grund av Hévdings design kunde endast
slagprovet testas for Hovding. Till skillnad fréan vad lagen kréaver
anvande Folksam en hastighet om 25 km/h vilket motsvarande ett
fall pa cirka 2,5 meter. Hovding uppvisade ett varde pa 65 g vid
islag, mer &n tre ganger battre stétupptagningsférmaga &n évriga
cykelhjalmar i urvalet.?

Analysen av skadekonsekvenserna (HIC-vérdet) visar att med en
traditionell cykelhjalm, i samma typ av olycka, ar sannolikheten for
svar huvudskada ungefar 90 procent och risken fér dodlig skada
hela 30 procent. Genom att anvanda en airbagcykelhjalm fran
Hovding vid samma olycka &r risken for svar huvudskada endast 2
procent och risken for dédlig skada obefintlig.

HOVDING "OUTSTANDING” ENLIGT FOLKSAM

Folksam genomforde ytterligare ett hjalmtest under 2015 déar det
tidigare resultatet fran 2012 bekréaftades. | tillagg till testet som
uppmater stétupptagningsférmégan hos cykelhjalmar uppmattes
aven hjalmarnas formaga att skydda mot rotationsvald. Folksam
konkluderade att Hévding, aterigen, fick bast testresultat 6verlag.®
Vid Folksams test 2019 testades inte Hovding 2.0 eftersom den
redan testats och Hovding 3 fanns @nnu inte pa marknaden, men
nar 2019 ars test kommunicerades lyfte Folksam &terigen fram att
en airbag ar det 6verlagsna huvudskyddet for cyklister.
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Hovding 3. Nasta generation av
svensk sakerhetsteknologi.
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Overliagset skydd Laser av dina rorelser Snabb reaktion Ansluten via Bluetooth® Justerbar storlek
Var airbagteknologi Laser av dina Airbagen blaser upp pé 0,1 Meddelar utvalda ICE- Utrustad med
skyddar upp till 8x battre an rorelser 200 ggr/sek sek vid en olycka kontakter vid en olycka justeringshjul for att

traditionella cykelhjalmar passa din halsstorlek



MARKNADSOVERSIKT

Globala

cykelmarknaden

vaxer

Den globala cykelmarknaden fortsatter att vaxa. Manga olika
faktorer paverkar cykelutvecklingen. Pandemin ledde till en
cykelboom och manga dammade av sin gamla cykel eller
investerade i en ny. Aven héga bensinkostnader samt elcykelns
frammarsch ar bidragande faktorer. Hévdings omsattning och
resultat ar nara kopplad till cykelmarknaden och trender.

Pandemins paverkan péa samhéllen har lett till en cykelboom
runt om i varlden. Fran Bukarest till Bryssel, och fran Lissabon
till Lyon, har pandemin utlést o6vertraffade investeringar i
cykling. Mer an 1 miljard Euro har spenderats pa cykelrelaterad
infrastruktur och 2 300 km nya cykelbanor har rullats ut sedan
pandemins borjan.* Ménga har velat undvika publika transport-
medel och dessutom stangdes maojligheter till att ga pa gym péa
manga marknader. Cykling blev en alternativ motionsform, och
manga stader omformade sina gator for att méjliggora 6kad
cyklism. Stader som Milano och New York introducerade ytter-
ligare cykelfalt for att uppmuntra till socialt distanserad transport
under pandemin, och flera lander inférde subventioner vid kép
eller reparationer av cyklar. Leverantérer av cyklar kampade for
att halla jamna steg med efterfragan.

Stigande branslekostnader, 6kad trafikstockning pé vagar samt
brist pa parkeringsplatser ar andra drivkrafter som paverkar
utvecklingen. Dessutom férvantas halsotrender och cyklism
som motion fortsatta driva forsaljningen av cyklar. En annan
viktig aspekt ar fokus pa miljévanliga transportmedel for att
minska féroreningar. Flera regulatoriska initiativ finns for att
framja cykling och darmed minska koldioxidutslapp och buller-
féroreningar.

GLOBALA CYKELMARKNADEN

Den globala efterfragan péa cyklar berdknas uppga till cirka 144
miljoner per ar.° Storleken pé globala cykelmarknaden upp-
skattades till cirka 47 miljarder USD under 2017 och férvantas
véxa med en CAGR pé 6,1 procent mellan aren 2018 och 2025.
Okningen i antalet personer som viljer att cykla som en bekvam
traningsform och som ett miljévanligt alternativ forvantas vara
den storsta drivkraften bakom marknadens expansion.® Den
europeiska marknaden &r mer mogen och beréknas nd USD
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14 miljarder under 2024 och vaxer med en CAGR p4 1,7 procent
under perioden 2019-2024.” De primara marknaderna dar
Hoévding verkar idag ar Sverige, Danmark och Tyskland. | Sverige
saldes det under cykelaret 2020/2021 460 000 cyklar pa den
svenska marknaden. 90 000 av dessa var elcyklar. Elcyklarnas
andel av den totala férséljningen har 6kat fran 17,5 till 19,5
procent sedan féregdende ar.®

Pa den europeiska marknaden, sdldes under 2019 cirka 22
miljoner traditionella cyklar och elcyklar. Cirka tva tredjedelar
utgors av forséljning i Tyskland, Storbritannien, Frankrike, Italien
och Polen. | Tyskland mer an férdubblades marknaden for cyklar
mellan 2013 och 2020 och 6versteg sex miljarder Euro 2020.
Sedan pandemins utbrott har 6kningen varit extra stor i Tyskland
eftersom manga har valt cykeln framfér publika transportmedel.®

Efter Nederlanderna &r Danmark och Sverige de lander inom EU
som anvander cykeln som primért transportmedel. Cykeltatheten
pé svenska marknaden uppgar till 0,64 cyklar per invanare,

vilket motsvarar ett totalt antal cyklar om 6,3 miljoner. P4 danska
marknaden uppgér cykeltatheten till 0,81 cyklar per invanare,
motsvarande totalt 5,7 miljoner cyklar.®

Tyskland &r ett cykeltatt land med cirka 0,77 cyklar per invanare,
motsvarande cirka 62,8 miljoner cyklar i omlopp. Forséljnings-
massigt utgor den tyska marknaden cirka 21 procent av den euro-
peiska marknaden, vilket innebar att cirka 4,1 miljoner cyklar séljs
varje ar." Storbritannien var 2016 det nést storsta landet i Europa
sett till forsaljning av nya cyklar. Under 2016 saldes totalt 3,5
miljoner cyklar i Storbritannien, vilket motsvarar cirka 17 procent
av den totala volymen i Europa.

ELCYKLAR OKAR

Etableringen av elcykeln &r en bidragande faktor till att cykeln
blir allt viktigare som transportmedel. Okade branslekostnader,
regeringar som anlégger cykelvanliga gator samt battre och
billigare elcyklar har varit en stor drivkraft till att efterfragan
okat. Globala elcykelmarknaden uppgick under 2017 till cirka 16,3
miljarder USD och forvantas véxa till cirka 23,8 miljarder 2025.%2
Elcykelmarknaden fortsatter att vaxa i Europa och man har det
senaste ret passerat ver 5 miljoner sélda. | Europa ser man en
fortsatt stark tillvéxt av elcykelmarknaden som kan innebéra en
fordubbling de kommande fem aren. Elcykleln har bidragit till
en ny dimension av mobilitet och Europa har blivit den viktigaste
marknaden fér mobilitet och transport med Elcykel.

OKAD RISK FOR ALLVARLIGA SKADOR MED ELCYKLAR

Den hogre fart som elcyklar erbjuder, innebar en dkad risk for
allvarliga skador. | Nederlanderna, det cykeltataste landet i
varlden, har polisen utfardat en varning for dldre invanare att
anvanda elcyklar efter att antalet cyckelrelaterade dédsolyckor
6kat. Under 2016 omkom fler manniskor pé elcykel 4n pad moped
i Nederlanderna. Av dédsfallen var cirka 90 procent 60 &r eller
aldre. Den hoga dodssiffran har lett till att polisen rekommen-
derar alla med elcykel att genomféra en sakerhetskurs.”®

De allvarliga olyckorna har inneburit ett nytt segment fér huvud-
skydd, d& vanliga cykelhjalmar inte anses ha tillrackligt skydd for
de hoga hastigheter som vissa elcyklar nar.

OLYCKOR | SVERIGE

| den sa kallade Nollvisionen i Sverige, som &r en rapport fram-
tagen av Trafikverket, sattes 2009 ett méal om att maximalt 4 100
personer skulle hamna i kategorin "allvarligt skadade i trafiken”
under 2020. Sedan Nollvisionens start har det totala antalet
olyckor och dédsolyckor minskats betydligt men har under de
senaste aren stannats av. Under 2017 prognosticerades nédrmare
4 400 personer som allvarligt skadade och 600 som mycket
allvarligt skadade.™

En genomsnittlig dag 2019 cyklade cirka 1043 000 svenskar i
&ldrarna 6-84 &r (11 procent av befolkningen). Dessa cyklade i
genomsnitt 7 km var. Det storsta antalet cykelresor sker i storre
stader med omgivande kommuner, runt 45 procent. Enligt
Nationella Cykelbokslutet 2019 har 65 av landets 290 kommuner
en cykelstrategi eller cykelplan som inte &r dldre an fem ar. Ytter-
ligare 111 mil cykelvagar har registrerats sedan forra bokslutet
2016 och 709 miljoner kronor investerades i cykelframjande
atgarder langs det statliga vagnatet.™

| diagrammet till hoger framgar att den trafikgruppen som utgor
storst andel skadade, oavsett skadegrad, ar cyklister. Singel-
olyckor med cykel ligger till grund fér cirka 40 procent av de som
skadades allvarligt.

MARKNADEN FOR HJALMAR

Hjalmar anvénds vid utévandet av en rad olika aktiviteter med
det gemensamma syftet att skydda huvudet mot olika former
av trauma. Det finns dock begréansad statistik Gver hur stor den
totala globala hjalmmarknaden foér cyklar ar. Hévdings bedém-
ning ar att den globala forsaljningen av cykelhjalmar uppgar till
cirka 25 miljoner enheter varje ar.

P& den svenska marknaden maste alla hjalmar som séljs vara
CE-markta. Helena Stigson, trafiksakerhetsforskare vid Folksam,
menar att kraven ar for ldga d& man bara mater kraften som

gér rakt in i skallen. Accelerationskraft om 250 g eller lagre ar
tillrackligt for att f& CE-markning, trots att hjarnskakning kan
uppsta redan vid 60 g.* Det finns idag inget krav kring skydd mot
rotationsvald i ndgon cykelhjalmstandard, men arbete pagéar for att
ta fram en testmetod som i framtiden kan anvéndas for att inklu-
dera skyddskrav mot rotationsvald. En testmetod &r framtagen av

MARKNADSOVERSIKT

EUROPISKA MARKNADEN FOR CYKLAR 2019-2024'°
(miljarder USD)

14,0

2019 2020 2021 2022 2023 2024

CYKEL PER INVANARE "

1,0

0,8

0,6

0,4

0,2

NEDERLANDERNA 0,99

DANMARK 0,81
TYSKLAND 0,76
SVERIGE 0,64
NORGE 0,61
FINLAND 0,6
JAPAN 0,57
SCHWEIZ 0,49
BELGIEN 0,48
KINA 0,37

0,0

MARKNADEN FOR ELCYKLAR
- TILLVAXT PER REGION MELLAN 2019-2024"

TILLVAXTTAKT
® Lig

Medel
® Hog

25



MARKNADSOVERSIKT

ANTAL ALLVARLIGA SKADADE 2017 | SVERIGE™
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arbetsgruppen CEN Working Group 11, dar Hévding ar delaktig,
“Rotational Test Methods”. | Europa finns det uppskattningsvis

150 miljoner cyklister varav cirka 20 procent i dagslaget anvander
traditionella cykelhjalmar. Anvandning av traditionella cykel-
hjalmar skiljer sig &t mellan de olika marknaderna. | Nederlanderna
och Danmark ar hjalmanvandningen 1dg medan den &r betydligt
hogre i Schweiz, Sverige och Osterrike. | Tyskland, den storsta
cykelmarknaden i Europa, uppgéar hjalmanvandningen i de tva
storsta staderna till cirka 40 procent enligt en undersokning som
Hovding genomfort tillsammans med Brand Clinic under 2018.

TRENDER OCH DRIVKRAFTER

HJALMANVANDNING OKAR

P& den svenska marknaden har andelen vuxna vardagscyklister
som anvander hjalm 6kat under de senaste aren. 2021 anvinde
42 procent av vuxna cyklister cykelhjalm for att fardas till och
fran arbetsplatsen vilket ar en 6kning med 3 procent jamfort
med foregéende ar. | storstader ar hjalmanvandandet vanligast
och i Stockholm beraknas upp till 70 procent av vuxna vardags-
cyklister vara hjalmbarande. Pa nationell niva har méalsattningen
varit att 70 procent av samtliga cyklister ska vara hjalmbéarande
2020. Nya indikatormal har foreslagits till &r 2030. Dessa mal &r
att 80 procent av vuxna cyklister ska anvanda hjalm (GNS och
Trafikverket, 2021). Denna trend mot 6kat hjalmanvéndande kan
ses pa flera marknader i Europa.

Trots en kraftig 6kning av hjadlmanvéandning finns det enligt en
undersékning Hovding gjort, tillsammans med GFK, fortfarande
ett starkt motstand till att anvanda traditionella hjalmar pa grund
av dess design. Undersokningen visar dven att majoriteten av
cyklisterna tycker att bara en traditionell hjalm ar obekvamt,
medfér en inskrankt frihetskansla eller helt enkelt ar opraktiskt.

GLOBAL OKNING AV CYKELUTHYRNING
Cykeluthyrningsprogram, sa kallade "Bike-sharing-systems”, har
6kat kraftigt under de senaste &ren. Under 2017 var de samlade
antalet medlemmar i cykeluthyrningsprogram éver 227 miljoner,
vilket férvantas vaxa till 306 miljoner redan 2019.” Den kinesiska
marknaden &r storst for cykeluthyrningsprogram och i februari
2018 fanns det 77 aktérer med en samlad cykelflotta pa dver 23
miljoner hyrcyklar.

Ett uppmarksammat problem med cykeluthyrningsprogram ar att
det inte gér att hyra hjalm. En undersdkning i USA visar att nar
stader i Nordamerika implementerar program fér cykeldelning
utan uthyrning av hjalmar, 6kar andelen allvarliga huvudskador
bland personer som skadas vid cykelkrascher. Det &r orealistiskt
att rakna med att anvandarna, sérskilt tillfalliga anvandare, tar
med personliga hjalmar.®
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FORETAG ENGAGERADE | SAKER CYKLING

Som del i ansvarsfullt féretagande uppmuntrar ménga arbets-
platser till cykling for sina anstéllda och en del dven anvandning av
huvudskydd. Bade dar féretaget tillhandahaller cykel och hjalm for
att anstéllda skall kunna ta sig smidigt, tryggt och sakert mellan
olika drenden och méten inom naromradet och fér pendling till
och frén arbetsplatsen. Hévding har etablerat férsaljning mot
foretag for att framja hjalmanvandning inom foretag.

POLITISKA INITIATIV SKA OKA CYKLISM OCH HJIALMANVANDANDE
| takt med 6kad urbanisering och bilanvéandande 6kar pafrest-
ningarna pa stadernas begrénsade resurser. Manga stader har
svart att fa plats med nya vagar och parkeringshus. Luftférore-
ningar &r fér ménga stader ett vaxande problem. Behoven har

lett till diverse politiska initiativ som ska uppmuntra cykeln som
transportmedel. Den samhéllsekonomiska nyttan av cyklism
uppskattas i monetara termer till Gver 200 miljarder EUR &rligen
bara inom EU. Kalkylen bygger pa att 34 miljoner EU-medborgare
anvénder cykeln som primért transportmedel. Drygt 110 miljarder
EUR handlar om positiva halsoeffekter.”®

Europeiska Cyklistférbundet (ECF) arbetar fér att 10 procent av
de europeiska transportinvesteringarna, motsvarande 6 miljarder
EUR, ska allokeras till cykling mellan aren 2014 - 2019. Den lang-
siktiga malsattningen &r att andelen som anvander cykeln som
primart transportmedel ska dubbleras till 15 procent och andelen
cyklister som dor i trafiken minskas med 50 procent.?® | Tyskland
inférdes under 2013 "National Cycling Plan 20207, ett initiativ

pé regeringsnivé for att framja cyklandet i hela landet. Liknande
initiativ har tagits i Kbpenhamn dar malsattningen ar att andelen
som cyklar till jobb eller utbildning ska uppga till 50 procent

och att andelen cyklister som skadas i trafiken ska minska med
70 procent 2025. Aven i andra europeiska storstader finns det
liknande program dar malsattningen &r att minska fordons-
trafiken till fordel fér andra, mer miljévanliga, transportmedel.

En annan vaxande marknad fér Hovding ar Frankrike. Den franska
regeringen gjorde under pandemin flera dtaganden for att 6ka
cyklism i landet. Bland annat tilldelades varje medborgare cirka

5 Euro 2020 for att fa sin cykel i funktionsdugligt skick. Hur
staderna satsar péa cykling ar valdigt olika prioriterat runt om i
landet. Bland de stora franska stdderna hade Strasbourg den
hégsta andelen cykelvag per invanare, sju gdnger hogre an i
Nice, enligt Statista 2020.

Myndigheten "Transport For London” har 6ronmarkt 900
miljoner GBP mellan 2014 och 2024 fér investering i cykel-
sakerhet. Det sker bland annat i form av infrastruktur for cyklister
samt andra aktiviteter som uppmuntrar till att battre skydda sig

i trafiken, exempelvis hégre grad av hjalmanvandning (Transport
For London, Cycle Safety Actionplan).




FORSALJNING OCH MARKNADSFORING

Etablering och
forberedelser

2021 var ett ar av etablering och férberedelse. Processer och
arbetssatt som implementerades under aret har kunnat prévas och
finjusteras med bibehallen organisation. Mycket av det arbete som
gjorts ar forberedande av projekt som lanseras under 2022.

PRISJUSTERING

| mars 2021 genomférdes prisjustering och det rekommenderade
férsaljningspriset steg fran 2 995 SEK till 3 495 SEK. Effekterna
av detta blev kortsiktigt en bunkring av produkter hos ater-
forsaljare, men att prisbilden justerats pad marknaden omkring
september.

”Hovding ska inte bara vara basta
och sakraste skyddet for cyklister,
utan ska dessutom ha basta
servicen. Var chatbot Chatney kan
vara en av de béasta investeringar
Hovding har gjort. Med den kan vi
ge svar och service dygnet runt.”

Mikael Tancred , Director of Sales

EKOSYSTEM FOR SERVICE

Eftersom Hovding ar en uppkopplad produkt ger det stora
mojligheter till en helhetsupplevelse som gar bortom sjélva
produkten. Kundkommunikation och kundndjdhet ar ndgot som
alltid har varit i fokus hos Hévding och under aret har system
byggts upp sa att det ska bli &nnu lattare for en butik att sélja

Hoévding. Det arbetas med ett "ekosystem” for framtidens service.

CHATBOTEN CHATNEY
Chatney, Hovdings nya chatbot implementerades under 2021
och finns nu pa svenska, danska och engelska. Tillgangligheten

HOVDING ARSREDOVISNING 2021

for kunderna 6kar och de som undrar dver négot kan fa svar fran
Chatney dygnet runt. Genom Chatney sakerstélls dven kvaliteten
i svaren och eliminerar den méanskliga faktorn.

INTERNATIONALISERING

Hovding star infor ytterligare internationalisering och expan-
sion och har darfér under aret arbetat med att bygga upp satt
att skapa bra relationer till aterforsaljare for att underlatta for
dem att sélja Hovding och ge slutkunden béasta méjliga service.
Hoévding ska inte bara vara basta och sakraste skyddet for
cyklister, utan ska dessutom ha den béasta servicen. Nya system
har byggts upp for att mojliggéra kontinuerlig relation med
anvéandare. Hovding startade med en fantastisk produkt och &r i
gang med att bygga ett universum bortom det.

FORBEREDELSER

Under Q1 genomférdes kartlaggning av framtida méjliga
marknaders potential och en ny International Sales Manager
anstalldes. Arbetet med planering av framtida expansion samt
genomférande av 6vertagande pé tyska marknaden inleddes.
Arbete med att avsluta distributéravtalet och att hitta ny partner
hade fokus. Detta paverkade arets forsaljning d& engagemanget
hos den uppsagda distibutéren av naturliga skal minskade. Fran
januari 2022 avslutades samarbetet med distributéren och ett
nytt agentavtal med ALPINA Sports, en del av marknadsledande
UVEX Group, var pé plats. En plattform for 2022 med 6kade
marginaler och stérre rackvidd och bredare mix av séljkanaler
har byggts upp.

WEBBSHOP

Forandringen pa den tyska marknaden innebar att en egen
webbshop for Tyskland férbereddes. Aven en fransk webbshop
skapades for att oka tillgangligheten pa den franske marknaden.
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ANRIKA MAGASIN DU NORD

Inom befintliga ramar och paverkade av pandemin har arbetet
pé befintliga marknader drivits vidare. P4 danska Magasin du
Nord inleddes foérsaljningen under Q3 med ett event i butik, trots
pandemi. Férutom den geografiska spridning i fysiska butiker
som Magasin bidrar med d& de ar etablerade i saval

Kdpenhamn som Arhus och Odense, s& ér det ett anrikt och vl
ansett varuhus som stérker etableringen av Hévdings varumérke
och produkt. Hévding finns att képa bade online och i fysisk
butik hos Magasin.

MODEINTRESSERAD MALGRUPP

Hoévding lanserades pa Boozt under fjarde kvartalet. Boozt
kompletterar de digitala férséljningskanalerna genom att
positionera gentemot en mélgrupp som ar modeintresserad.

KREATIVT MATERIAL

Aret ur ett kreativt perspektiv handlade om att kvalitetssikra
varuméarket och gora oss redo att vaxa och bli storre. Mycket av
arbetet som gjorts pa den kreativa fronten har under 2021 gatt in
i framtida projekt som lanseras Q12022. Under hésten togs nya
lifestylebilder, infor var och host. Malet ar att alla som cyklar i
urbana miljéer ska kdnna sig hemma i Hévdings kommunikation
och darfor ar representation en stor del av vart arbete. Repre-
sentation matters! Men vi ar ett litet bolag och behéver arbeta
langsiktigt sa vi jobbar med att steg for steg komplettera vart
bildmaterial med manniskor frén olika delar av varlden, i olika
aldrar och med olika utseende.

"Tillsammans behover vi nyttja alla
kanaler vi har for att nd igenom
bruset med det budskap vi vill att
varumarket ska signalera. Det ar
ett pussel som behdver laggas och
anpassas till aktuella amnen pa
agendan. Vi méaste hela tiden lasa av
den marknad vi vill na ut pa.”

Anna Katarina Skogh,

Director of Marketing & Communication

BRANDBOOK

Forandringen i Tyskland under 2022 med agent i stéllet for
distributor, innebar forberedande arbete dar vi 6vertog den tyska
webbshopen samt férberedde och utvecklade brandguide for att
latt kunna anvandas vid expansion och etablering p& nya mark-
nader. Med hjalp av en BrandBook med guidelines och inspi-
ration till vad vi gjort och lyckats med pa befintliga marknader
inom saval PR, sociala medier och annonsering, kan de monetéara
insatserna minskas och utéka méjligheterna for partners att pa
olika satt prata om var produkt i deras kanaler.

WEBB OCH SEO

Under 2021 gjordes ett omfattande SEO-projekt innehallande
bland annat en sékords- och s6kbeteendesanalys och en audit

av hur val hovding.com utnyttjar grundlaggande SEO-aspekter.
Detta arbete lagger grunden till att fa ut mesta méjliga potential
ur sékmotorerna genom en dkad narvaro inom omrédden med hég
potential och efterfragan. Ndgot som ska generera mer relevant
trafik till hemsida.

NYA MALGRUPPER

Influencer marketing har kommit att spela en stor roll nér det
géller att testa av malgrupper och né ut i en geografiskt bredare
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kanal an vi normalt véljer att synas och for Hévding &r det en
kanal som ar avgérande pa nya marknader. Hévding blandar
langsiktiga stora samarbeten med korta nedslag och mindre
samarbeten. Ett exempel pa stérre samarbete ar med Saker Stil
som har stréckt sig 6ver tva ar.

UTOKAD CONTENTPRODUKTION

Hoévding har utdkat produktionen av innehall till véara sociala
plattformar med nya externa samarbetspartners. Under aret som
gick samarbetade vi bland annat med Jens Lapidus och Daniels
Lindstrédm. Bade som influencers, och fér material till vért eget
innehéll. Dessa samarbeten reflekterar en inriktning med fler mén
och aven personer som har annan bakgrund &n som influencers.
Under &ret har vi dven fokuserat pa att kommunicera proaktiv
sakerhet i vara kanaler. Ett exempel ar synlighet i mérker genom
skalet Spectrum.

PRODUKT-PR

Hoévding har fatt bra genomslag i medierna under 2021 och bilder
péa de nya skal som kommunicerades under aret har publicerats i
en rad livsstilsmagasin bade i Sverige och internationellt.

STOR SPRIDNING AV TESTRESULTAT

Hovding raknas fortfarande som en ny produkt péd ménga -—
g y p P g

marknader. | nyheten ligger en naturlig fraga kring hur val den

fungerar, och den frdgan besvaras bast av tredje part. Nar stora

internationella och trovardiga testinstitut testar Hévding har

vi en unik mojlighet att prata om den dverlagsna sékerhet som

Hovding levererar. Under 2021 var det ett flertal stora inter-

nationella testinstitut som valde att testa Hovding och publicera

sina rapporter. Om detta kan l4sas pa sidorna 20-23.

100 MILJONER

Flera av de internationella testerna fick under aret stor medial
uppmaérksamhet. Det franska testet Certimoov fick spridning i
medier runt om i Europa, och i Belgien utsdgs Hovding till "Bést

i test” av konsumentorganisationen Test Aankoop, baserat pa

de tester som Certimoov gjort med 47 olika cykelhjélmar. |
Tyskland spreds bade Certimoov och ADACs test. ADAC gjorde
3ven stunttest med Hévding. Bild och film frén det testet fick en
enorm spridning i de tyska medierna och publicerades i mer én
95 media och nadde ut till mer d4n 100 miljoner potentiella lasare.

HJARNHALSA & VARLDENS LANGSTA CATWALK
Hoévding &r en produkt vi gérna vill visa upp pé event och pa
gator och torg, men med &rets restriktioner var de flesta event
inte mojliga att genomfora. Ett samarbete inleddes med Hjarn-
fonden for att samla in pengar till Hjarnfondens arbete med att
finansiera svensk hjarnforskning. Genom kampanjen Ride safe
vill Hjarnfonden och Hoévding 6ka kunskapen om att hela livet
sitter i hjarnan och att hjarnan behdver skyddas. Ett stort event
genomfdrdes, Giro d’Stil Ride Safe. Med klader fran Boozt visade
ett 30-tal svenska kanda influencers fram senaste hostmodet
pa "varldens langsta catwalk”. Modevisningen skedde pa cykel
genom Stockholm under Stockholms modevecka och sjalvklart
anvande alla cyklister Hovding.

SIGNUMPRISET

Hoévding nominerades till det prestigefulla Signumpriset under
sista kvartalet. Signumpriset delas ut till de nordiska varu-
marken som bast vardar och forvaltar sitt varumarke. Vinnaren
tillkannages under 2022, men att bli nominerade tyder pa

att den kvalitativa langsiktighet Hovding har som malbild for
varumarkesarbetet.
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'Havding besitter kompetens och oj3
anvéndas som underlag vid utveck

Cykelkarta 6ver Kopenhgmnsomradet och éstra Sjalland dar data fran cirka 300 000 cykelturer frén Hévdingcyklister ar inlasta.
(Foto: Mogens Fosgerau| Mads Paulsen, Thomas Kjeer Rasmussen og Mirostawa tukawska, KU/DTU).

AUTOMATISERAD HANTERING AV KUNDARENDEN

Under aret har det utvecklats funktioner for att automatisera
hanteringen av konsumentérenden. Hévdings App 2.0 har
lanserats med funktionalitet for att automatiskt hantera alla
slutkundsarende pé ett effektivt satt. Tidigare kravde varje
kundarende mycket manuellt arbete. Den nya automatiserade
funktionen ger en bra grund fér expansion pa nya marknader.

BIDRAR MED EXPERTIS
Hoévding har genom airbagsteknologin ett utmérkt skydd mot
rotationsvald.

Under 2021 har Hévding med sin expertis angdende detta ingatt
i olika arbetsgrupper som arbetar fér standardisering samt
utveckling av tester av cykelhjalmar. En av arbetsgrupperna déar
experter fran Hovding bidrar ar i EU:s standardiseringsarbete
av cykelhjalmar i organisationen CEN —Comité Européen de
Normalisation, (European Committee for Standardization)

Hévdings experter ar dven med i SIS arbetsgrupp (Swedish
Institute for Standards). SIS kommitté fér hjalmar &r aktiv med
att arbeta fram europeiska standarder for hjalmar samt moderna
provningsmetoder fér bestamning av hjalmars prestanda. Dessa
standarder som SIS arbetar fram ska underlatta vid tillverkning,
inkdp och anvandande av produkter.

ROTATIONSVALD

En av de stora féréandringarna i standarder som Hévding arbetar
for ar inférandet av krav pé att hjalmar ska klara mer verkliga
olyckor och sé kallat rotationsvald. Hévding som produkt har

i oberoende tester visat sig ge 6verldgset skydd vid rotationsvald.

DATA TILL FORSKNING

Under aret har Hévding bidragit och deltagit i en rad olika
forskningsprojekt dar data fran Hévding har anvants. En studie
vid Malmd Universitet visade tydligt att data fran Hovdings
anvandare kan visa problemomréaden, var olyckor hander och att
insamlad data kan anvéndas akademiskt samt vid utveckling av
infrastruktur.

KOPENHAMNS CYKELTRAFIK

Ett exempel dar Hévding bidragit med data till forskning och kan
bidra till gron omstallning med effektiva infrastrukturféréandringar
till det battre for cyklister, &r ett projekt vid DTU (Danmarks
Tekniske Universitet) och Képenhamns Universitet. Med hjélp av
data frén cirka 300 000 cykelturer genomférda av cyklister med

FORSKNING OCH UTVECKLING

Hoévding, undersdker forskarna cykelinfrastrukturens betydelse
for valet av cykelrutt. Forskarna har aldrig tidigare haft tillgdng
till en s stor mangd cykeldata vid forskning. Sammanfattningen
av forskningen kan hjélpa till vid beslut angdende utveckling av
infrastruktur fér cyklister och géra cykelvagarna mer attraktiva
for cyklister.

Vi ar glada att bidra med var
expertis i olika arbetsgrupper for
att utveckla standardisering och
moderna provningsmetoder av
cykelhjalmar.”

Amin Malala, Development Manager

VARFOR INTRAFFAR OLYCKOR?

| samverkan med VTI (Statens Vag- och Transportforsknings-
institut) deltar Hévding i forskningsprojekt dar Hévdings data-
insamling bidrar till att 6ka kunskapen om varfor cykelolyckor
intraffar. Forskarna i projektet tar kontakt med personer som har
fatt sin Hévding aktiverad for att ta reda pa varfér en aktivering
skett. Lansforsakringars forskningsfond finansierar projektet.

SKYDDAR NACKEN

Under 2021 beviljades 350 000 kronor fran Skyltfonden for

att gora en studie angdende hur Hovdings airbag for cyklister,
forutom skyddar huvudet, aven skyddar mot nackskador. Studien
genomférs i samarbete med Lightness by Design AB som é&r
specialister inom biomekanik, berakningar och humanmodeller.
Forskningsprojektet kallas "Kunskapsbyggande metodstudie for
att utvardera skyddssystem fér nackskadeprevention i cykel-
olyckor med numeriska simuleringar”. Skyltfonden har beviljat
510 000 SEK for fortsatt forskningsarbete under 2022.

UTVECKLAD ALGORITM

Arbetet med att utveckla Hévdings algoritm &r ett kontinuerligt
arbete och har en etablerad process som sténdigt forbattrar
produkten. Hévding 3 lanserades i september 2019 och efter
ett &r pd marknaden fanns det en mangd data och kunskaps-
insamling som gjorde att féretaget i slutet av 2020 valde att
slappa en ny algoritm. | algoritmen finns tusentals iscensatta
olyckor med bland annat stuntpersoner.
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PRODUKTION

Stabil produktion
trots utmaningar

Arbetet under 2021 har haft fortsatt fokus pa sténdig utveckling
och férbattring av produkten. Pandemin har satt spar och paverkat
de globala transporterna, men genom starkt natverk och proaktivt
arbete har Hovdings leveranser under 2021 kunnat genomfdéras som

planerat.

UPPDATERAD HOVDING

Under aret har foretaget fortsatt att arbeta med att standigt
forbattra produkten, sédval hardvara som mjukvara, sdsom textil.
Detta kontinuerliga arbete har tillsammans lett till battre och
stabilare produktion samt kostnadseffektiviseringar. Under &ret
har det slappts tva mjukvaruuppdateringar. Dessa har dven
distribuerats via Hovdings app. Detta &r ett effektivt satt som
mojliggér snabb uppdatering av befintliga produkter direkt hos
kunderna.

Hévdings produkt innehaller olika delkomponenter och
delsystem som tillverkas tillsammans med olika under-
leverantdrer och samarbetspartners. Japanska Nihon Plast ar
bolagets huvudpartner och &r en av varldens ledande airbagpro-
ducenter. Nihon Plast har fabriker pé flera kontinenter, och for
tillverkningen av Hovding 3.0 anlitas deras fabrik i Guangdong-
provinsen i Kina. Dér tillverkas airbagen, chassi, samt all slutmon-
tering innan slutgiltig kvalitetskontroll. Vi arbetar tatt tillsam-
mans med vara samarbetspartners.

HOVDING APP OCH SERVICE

Aven Hovding App har genomgatt omfattande utveckling och har
anpassats for [I0S14 samt Android 10 och 11. Det har dven imple-
menterats en delningsfunktion dar information kan delas direkt
fran Hovding App till sociala media sdsom Facebook, Twitter och
Instagram.

KVALITET

Hovding kontrollerar tillverkningskedjan och har direkt relation
med ménga underleverantorer. Andra leverantérer av standard-
material ar kvalificerade av Nihon Plast, och uppfyller darmed
deras normala krav som airbagtillverkare till japanska fordons-
industrin. Samtliga process- och tillverkningssteg utférs och
kontrolleras enligt gallande kontrollplan och samtliga Hévdingar
inspekteras innan leverans.
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PANDEMINS UTMANINGAR

2021 har kantats av fortsatta stora utmaning inom férsérjnings-
kedjan fér Hévding precis som fér ménga andra foretag. Bristen
pé halvledare och elektronik sdval som andra komponenter har
fortsatt i pandemins spar. Styrkan av utvecklingskompetens
inom huset har méjliggjort snabbt agerande, och vid behov dven
godkannande av alternativa elektroniska komponenter eller
tillverkare, for att sékerstélla en kontinuerlig produktion.

”Under aret har vi fortsatt
att arbeta med att standigt
forbattra produkten, saval
hardvara som mjukvara. Detta
kontinuerliga arbete har lett
till stabilare produktion samt
kostnadseffektiviseringar.”

Per Grénvall, Director of Operations and Development

TRANSPORT OCH LOGISTIK

Global transport och logistik har statt infor stora utmaningar
med brist pa containers saval som nedstédngning av hamnar och
logistikhubbar med anledning av pandemin. Foretagets erfa-
renhet och kompetens, tillsammans med ett starkt natverk av
lokala specialister i Asien, gjorde att Hovding lyckades fa hem
vara produkter i férvantad volym och takt under aret och inga
kunder drabbades av leveranssvarigheterna eller behévde sté
utan Hoévdingar. Fler transporter an tidigare ar har gatt med tag
till Europa.
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IMMATERIELLT SKYDD

Hovdings

patentportfo

Hovding har sedan starten av foretaget arbetat aktivt med att
skydda de innovationer som framkommit under utvecklingen
av produkten och uttkat patentportféljen. Det &r ett standigt
pagaende arbete som har hog prioritet. Under 2021 har Hovdings

patentportfolj utokats med ytterligare patent.

VARUMARKEN/DOMANNAMN

Bolaget innehar ett antal varumarken som innehéller Hévding

i olika kombinationer, inregistrerade i ett flertal lander. Bola-
gets beroende av sina varumarken finns dven beskrivet under
"Risker och riskhantering” i Férvaltningsberattelsen. Bolaget
dger doménnamnen hovding.com, hovding.se, hovding.de samt
ytterligare domannamn innehallande ordet Hovding.

PATENT

Hévding arbetar aktivt med att skydda de innovationer som
framkommit under utvecklingsarbetet. Nar en uppfinning skall
skyddas i flera lander resulterar det i ett antal nationella paten-
tansokningar som alla rér samma tekniska |6sning — en s kallad
patentfamilj. Status 6ver samtliga patentfamiljer framgar av
tabellen.

PATENTFAMILJ 1: ’ZKRAGEN”

Patentfamilj 1 1amnades in 2006 och skyddar ett plagg med en
dari anordnad airbag. Airbagen bestar av en del som skall skydda
hals/nacke och en del som skall skydda huvudet.

Skyddsomfanget definieras dven av att hals/nackdelen &r konfi-
gurerad till att borja blasas upp fére huvuddelen.

PATENTFAMILJ 2: "ALGORITMEN”

Patentfamilj 2 lamnades in 2009 och beskriver en majlig metod,
eller algoritm, for att styra uppblésningen med hjalp av statistik
och maskininlarning.

PATENTFAMILJ 3: "AIRBAGEN”

Patentfamilj 3 Iamnades in 2011 och beskriver en airbag som
bestar av tva pasar — en invandig i ett gastatt material, och en
slitstark ytterpase. Ytterpéasen definierar sjalva hjalmformen,
och innerpésen ar formad som en “finger”-struktur for att kunna
astadkomma en 3D-form.

PATENTFAMILJ 4: "STORLEKSANPASSNING”
Patentfamilj 4 lamnades in 2017 och beskriver hur hjalmens
storlek kan anpassas.

PATENTFAMILJ 5: INTELLIGENT ON/OFF”

Patentfamilj 5 lamnades in 2017 och beskriver hur ON/OFF-funk-
tionen kan styras automatiskt. Med hjalp av denna uppfinning
minskar risken att anvdndareglommer att sla pa eller av sin
Hovding.

PATENTFAMILJ 6: ZINTELLIGENT SPANNE”

Patentfamilj 6 lamnades in 2017 och beskriver hur spannet
kan utformas med intelligens for att skapa fler funktioner hos
hjalmen.

PATENTFAMILJ 7: ’KOMMUNIKATION”

Patentfamilj 7 lamnades in 2017 och beskriver hur hjalmen
kommunicerar med sin omgivning, och ett antal funktioner som
ar associerade med detta.

PATENTFAMILJ 8: "INTELLIGENT SPANNE-2”

Patentfamilj 8 lamnades in 2019 och beskriver mer detaljer och
funktioner pa spannet som mojliggér bra mekanisk 16sning och
kostnadseffektiv elektronisk konstruktion.

PATENTFAMILJ 9: "DATAINSAMLING”

Patentfamilj 9 lamnades in 2019 och beskriver de tjanster som
mojliggérs av mobilapplikation och data fran uppkopplade
anvandare av Hovding 3.

Se Appendix - patentlista sid 66 fér en komplett lista 6ver
Hoévdings patent.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Hallbarhet

Ansvarsfullt féretagande och héllbarhet ar viktiga omrade och en
forutsattning for att kunna skapa varde fér kunder, medarbetare,
dgare och samhalle. Vi vill bidra till en hallbar framtid genom att fa
annu fler att valja cykeln som fardmedel. P4 Hovding vill vi, pa de
satt vi kan, minimera negativa effekter av de fotavtryck vi satter pa

planet.

Hévding vill fa fler manniskor att cykla. Vi tror att cykling gér
varlden battre - for stadsmiljon, f6r manniskors halsa och for
klimatet. Med Hévding 3 kom mgjligheten med bluetoothupp-
koppling till en smartphone och skapade spannande funktioner
och méjligheter bade for cyklisten och insamlade data som kan
bidra till utveckling av sakrare cykelstader. Med hjalp av Hovding
3 har cyklister bidragit med information fran miljontals cykel-
resor och vardefull kunskap om rérelsemonster i trafiken och
utsatta omraden och farozoner i de stéader dar cyklisterna rér sig.
Hoévding bidrar med insamlade kunskaper och data till flera olika
forskningsprojekt i bland annat Sverige och Danmark. Cyklister
med Hévding 3 har redan fardats en stracka som tillsammans ar
langre an 200 varv runt jorden!

”Marknadsundersokningar visar att
Hovdingkopare cyklar mer an vad de

gjorde tidigare vilket bade kan
framja god halsa och battre miljo."

TAG OCH BAT

Arbetet med globala transporter och logistik har statt infér stora
utmaningar och effekter av pandemin med brist pa containers
samt nedstangning av hamnar och logistikhubbar. Fér Hévding
har den 6kade mangden tagtransporter fran Asien under aret,
bidragit positivt néar det géller att minska miljopaverkan. Hévding
transporteras normalt framst med bat, men 2021 6kade andelen
transporter med tag.

DE GLOBALA MALEN

Ar 2015 enades 193 nationer om ett antal gemensamma punkter
for att forandra varlden till det battre. Det blev de globala mélen
fér hallbar utveckling (Agenda 2030) vilket innebér att alla lander

ska arbeta tillsammans for att eliminera fattigdom, bekampa
orattvisor och tackla klimatforéandringarna. Méalen tradde i kraft 1
januari 2016. Féljande av de 17 globala mélen &r de som Hévding
valt att fokusera pé:

M3l 3 - God halsa och valbefinnande

Mal 5 - Jamstalldhet

Mal 8 - Ansténdiga arbetsvillkor och ekonomisk tillvaxt.
Mal 11 - Hallbara stader och samhallen.

Mal 3: Hévding ar ett féretag som arbetar for och uttrycker
fordelarna med att cykla av halso- och klimatskal. Marknadsun-
dersokningar visar dven att Hoévdingkopare cyklar mer &n vad de
gjorde tidigare vilket bade kan framja god halsa och battre miljo.

Mal 5: Vi &r ett foretag som &r stolta Sver att ha jamn konsfor-
delningen pé arbetsplatsen och féretagsidén fdddes genom tva
unga kvinnliga innovatérer. Vi har en styrelse med 40 procents
kvinnlig representation, kvinnlig VD sedan bérjan av 2022 samt
en jamstalld ledningsgrupp. P4 Hbvding stravar vi dven efter
mangfald.

Mal 8: Vi stravarar efter sunda leverantdrer och partners med bra
arbetsvillkor. Hévding producerar sin produkt i Kina och vill géra
det pé ett héllbart satt. Foretaget vill &ven ha en arbetsmiljo som
gor att det ar en god arbetsplats.

Mal 11: Med hjalp av vérdefulla och unika data fran anvéndare
med Hoévding 3, kan Hovding bidra till utveckling av sakrare
infrastruktur for cyklister. Under aret har Hévding redan samlat in
en ansenlig méngd data och bidragit med kunskaper om cykling
till en rad olika forskningsprojekt.
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VI PA HOVDING

Omogjligt ar

mojligt

Pa Hovding ar vi overtygade om att var hjarna ar en fantastisk
skapelse, vard att skydda och varda. Den bér erfarenheter fran
tidigare generationer. Den haller nyckeln till framtida generationer.
Vart arbete pa Hovding ar inte bara att med varldens basta
cykelhjalm skydda, utan dven att utmana status quo. Att paverka
och inspirera. Att géra det omojliga majligt.

SOFIA SVENSSON

CEO
Fodd 1978. Anstdalld sedan 2022.

Utbildning & erfarenhet:

Sofia Svensson &r civilingenjor i kemiteknik/technology management fran Lunds univer-
sitet samt studier inom Industrial Management vid University of Cincinnati. Sofia har
méangarig bakgrund inom Midway Holding och har &ven varit VD och koncernchef for
Lammbhult Design Group. Hennes senaste position var som Head of Strategic Business
Development pa Stena Metall AB.

PER HOLMQVIST

CFO
Fodd 1984. Anstdlld sedan 2021.

Utbildning & erfarenhet:

Civilingenjor i Industriell Ekonomi fran Lunds Tekniska Hogskola. Per Holmqvist har tidigare
erfarenheter av ekonomistyrning fran Processindustri, FMCG, Retail, E-commerce och
fastigheter. Han har tidigare varit Business Controller p4 AkzoNobel och Orkla samt ansvarig
for controllerfunktionerna inom Bygghemma Group samt Heimstaden AB.

40 HOVDING ARSREDOVISNING 2021

HOVDING ARSREDOVISNING 2021

VI PA HOVDING

PER GRONVALL

Director of Operations & Development

F6dd 1969. Anstdlld sedan 2016.

Utbildning & erfarenhet:

Per Gronvall har lang erfarenhet fran ledande befattningar inom saval produktutvecklande som till-
verkande foretag. Per Gronvall har varit VD fér NOTE Lund AB och innehade innan dess ett flertal
olika roller inom bland annat utveckling och kvalitet hos Anoto.

ALEXANDRA LINDBERGH

Director of HR

Fédd 1979. Anstdlld sedan 2020

Utbildning & erfarenhet:

Tvaarig eftergymnasial utbildning som HR specialist. Alexandra har lang erfarenhet inom
brett HR arbete pé internationell nivé senast fran Qlik.

ANNA-KATARINA SKOGH

Director of Marketing & Communication
Fédd 1976. Anstdlld sedan 2015.

Utbildning & erfarenhet:

Tvaarig eftergymnasial utbildning med inriktning pd Media- och Informationsteknologi
Technology Management. Reservofficer inom flygvapnet — Flygvapnets officershogskola.
Anna-Katarina Skogh har erfarenhet frén internationell marknadsforing och har tidigare varit
Product Marketing Manager hos Sony Mobile Communications samt pa Axis Communica-
tions. Hon har ocksé varit verksam pé ett antal marknadsférings- och kommunikationsbyréer.

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseledamot i PaHoj AB.

MIKAEL TANCRED

Director of Sales
F6dd 1981. Anstdlld sedan 2015.

Utbildning & erfarenhet:

4-3rig hogskoleutbildning inom management, ekonomi, kommunikation, marknadsféring
och juridik. Mikael Tancred har varit verksam inom detaljhandeln och har bland annat varit
butikschef hos Intersport och Redgreen. Mikael Tancred har dven arbetat som Business
Developer hos Perfect Place, ett bolag som arbetar med att hitta, designa och utveckla
kontorslokaler for foretag.
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VI PA HOVDING

Styrelse

Styrelsen bestér fér narvarande av fyra (4) ledaméter utan
suppleanter. Fredrik Arp, Tony Grimaldi och Sandra Gadd ar
oberoende i forhallande till Huvudéagarna. Helen Richenzhagen
(Fosielund AB) representerar huvudéagare i styrelsen och kan darfor
anses beroende i férhallande till dessa. Alla styrelseledaméter ar
oberoende i forhallande till Bolaget och Bolagets ledning.
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FREDRIK ARP
Fédd 1953.
Styrelsens ordférande sedan 2020.

Utbildning & erfarenhet:

Civilekonom och ekon.dr.h.c vid Lunds Universitet. Fredrik Arp har bred erfarenhet fran
seniora operativa roller och har bland annat varit VD och koncernchef i PLM AB,
Trelleborg AB samt Volvo Personvagnar AB. Tidigare styrelseerfarenheter inkluderar
bland annat Thule AB (ordférande) och Technogym Spa (ledamot).

Andra pagaende uppdrag:
Styrelseordférande i Bravida Holding AB, Nolato AB, Granges AB och Arpsund AB.
Styrelseledamot i Swedfund International AB.

TONY GRIMALDI
Fédd 1966. Styrelseledamot sedan 2019

Utbildning & erfarenhet:

Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hégskolan. Master of Business Administration (MBA),
Handelshégskolan i Stockholm. Tony Grimaldi har sedan flera ar arbetat utomlands i ledande
befattningar i Norden, Frankrike och Italien. Tony Grimaldis erfarenhet innefattar bland annat
affarsutveckling av internationell distribution och produktionsenheter, lansering av inter-
nationell varumarkesstrategi och forsaljningsorganisation samt omstrukturering av féretag.

Andra pagaende uppdrag:

VD och koncernchef i Cycleurope AB. Vice VD och styrelseledamot i Grimaldi Industri AB.
Styrelseordférande i Cycleurope Sverige AB, Monark Exercise AB, CIE,Bryssel (Cycling
Industries Europe). Styrelseledamot i SaltX Technology Holding AB (publ), Gymnastik

och Idrottshégskolan (GIH), En Svensk Klassiker (ESK) samt World Federation of Sporting
Goods Industry (WFSGI).

SANDRA GADD
Fédd 1983. Styrelseledamot sedan 2021.

Utbildning & erfarenhet:
Master of Business Administration, Lund University

Andra pagaende uppdrag:
Group CFO Boozt AB. Styrelseledamot Hallbar E-handel.

HELEN RICHENZHAGEN
Fédd 1971. Styrelseledamot sedan 2019.

Utbildning & erfarenhet:

Master of Business & Administration och Situational Leadership, M-gruppen Corpo-
rate Governance, EFL Lund. Helén Richenzhagen har flerarig internationell erfarenhet
fran seniora positioner inom marknaden fér snabbrérliga konsumtionsvaror (FMCG-
varor), framst i Europa, USA och Ostasien. Hon har dven erfarenhet frén fragor inom
organisationsutveckling, internationell expansion och strategisk forséljning. Helén &r
Global Sales Director for TePe Munhygienprodukter AB dér hon har haft en aktiv roll i
bolagets utveckling och expansion utomlands.

Andra pagaende uppdrag:

Global Sales Director och medlem av ledningsgruppen i TePe Munhygienprodukter AB.
Styrelseledamot i TePe Nordic AB och TePe D-A- CH GmbH. Styrelseledamot i Lexington
Group AB (publ).
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AKTIEN

Kapital-
marknaden

Bolaget noterades den 16 juni 2015 pa Nasdaq First North. Den 31
december 2021 var det totala bérsvardet 582 MSEK. Aktiekapitalet
uppgick till 13 865 050 SEK och fordelar sig pa 27 730 100 aktier.
Aktiekursen vid arets utgang var 21,00 SEK per aktie. Antalet
aktiedgare vid arets slut var 1589 stycken och av dem innehar de 10
storsta dgarna 77,9% av aktierna. Ingen utdelning lamnas for aret.
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AKTIEAGARFORTECKNING

AKTIEAGARE

Fosielund Holding AB

Six Sis AG, Ws8IMY
Herenco Holding AB
Forsakringsbolaget, Avanza pension
BNY Mellon SA/NV W8IMY
Wikow invest AB

Otterling, Lucas Lars Vilhelm
Liljeroth Fastighets AB
Nordnet pensionférsakring AB
Petterson, Jan

Ovriga aktiedgare

TOTALT

ANTAL AKTIER

8 319 031

5 498 018

3 568 730

921 348

878 756

875 354

652 147

484 338

208 103

200 000

6 124 275

27 730 100

AKTIE- OCH OPTIONSINNEHAV FOR STYRELSE OCH LEDNING

NAMN

Fredrik Arp

Tony Grimaldi
Sandra Gadd

Helen Richenzhagen
Sofia Svensson

Per Holmqvist

Per Gronvall

Alex Lindbergh
Anna-Katarina Skogh

Mikael Tancred

* Optioner utstdllda av Fosielund Holding AB

BEFATTNING AKTIER
Styrelseordférande -
Styrelseledamot -
Styrelseledamot 2 531
Styrelseledamot -
VD -
Ledningsgrupp -
Ledningsgrupp -
Ledningsgrupp -
Ledningsgrupp -

Ledningsgrupp -

** Indirekt dgarskap via Safetech International Holding AB

AKTIEN

% ANDEL
30,00%
19,83%

12,87%

3,16%
2,35%
1,75%
0,75%
0,72%

22,09%

100,0%

OPTIONER

100 000*

15 000

6 200
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Forvaltnings-
berattelse

VERKSAMHETEN

Hoévding Sverige AB &r ett svenskt bolag med séate i Malmé som
utvecklar, séljer och marknadsfér Hévding, varldens forsta airbag
for cyklister.

Produkten erbjuder 6verlagsen sékerhet i form av stétupptag-
ningsférméga samt skydd mot rotationsvald, i férhallande till
traditionella cykelhjalmar. Den bars som en krage kring halsen till
skillnad frén en traditionell cykelhjalm som bérs pa huvudet.

Hovding adresserar en véxande marknad pa uppskattningsvis 150
miljoner cyklister enbart i Europa. Idag har Hévding ett globalt
patentskydd, en produkt som genomgatt omfattande tester samt
erhéllit europeisk CE-mérkning.

Hoévding har sedan starten salt 6ver 400 000 huvudskydd. Forsalj-
ning sker via aterforséljare, egen web shop samt distributérer och
bolagets storsta geografiska marknader ar Sverige, Danmark,
Tyskland och Frankrike.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER ARET

o Under aret genomfordes en hojning av det rekommenderade
priset i Hovdings marknader, vilket dven starkte Hévdings
bruttomarginal.

e Hovdings storsta dgare offentliggjorde ett kontant budpliktsbud
pa 21 kronor per aktie till 6vriga aktieagare i Hovding.

e Sofia Svensson utsags till ny VD fér Hovding.
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OMSATTNING OCH RESULTAT

For rakenskapséret uppgick nettoomséttningen till 162 (152) MSEK.
Antalet sélda hjalmar var i linje med féregdende ar och uppgick
till 96 239 (96 561). Bruttomarginalen dkade till 30% (23%). Den
hégre bruttomarginalen berodde pa prisjusteringar, produktut-
veckling och effektivare varufoérsérjning.

Bruttomarginalen paverkas huvudsakligen av kostnader for
produktion 82,1% (81,3%), frakt och tullkostnader 4,5% (5,7%),
kassation 0,5% (0,2%), avséttningar fér framtida garantikostnader
samt faktiska garantikostnader 12,9% (12,8%).

Fasta rérelsekostnader uppgick totalt till 81 (79) MSEK, varav
39 (37) MSEK var personalkostnader. VD bytet paverkade
personalkostnaderna med en engéngspost uppgéende till 4 MSEK.

34 (36) MSEK avsag dvriga externa kostnader. Slutuppgérelsen
med den tyska distributéren paverkade 6vriga externa kostnader
med en engangspost uppgéende till 3 MSEK.

Kostnader av engdngskaraktar uppgick totalt till 7 MSEK

under 2021. Investeringar uppgéende till 4 MSEK redovisades

i rérelsens kostnader, och en motsvarande intékt redovisades
under 6vriga intakter, i enlighet med aktiveringsmodellen enligt
K3-regelverket. Rensat for poster av engéngskaraktar samt inves-
teringar var fasta rorelsekostnader 69 MSEK under 2021, vilket
motsvarar en reducering med 12% jamfoért med foéregédende ar.

EBITDA uppgick till -24 (-39) MSEK. Exklusive poster av engangs-
karaktar hade EBITDA varit -17 MSEK. Resultatet fore skatt
uppgick till -28 (-44) MSEK och har under perioden belastats
med av- och nedskrivningar med -4 (-5) MSEK.

INVESTERINGAR
Under 2021 har 4 MSEK investerats i en ny digital plattform for
reklamationshantering.

LIKVIDITET OCH FINANSIERING

Bolagets likvida medel uppgick vid periodens slut till 31 (62) MSEK.
Kassafléde efter férandringar i rérelsekapital uppgick till -25 (-43)
KSEK. Kassaflodet forklaras i huvudsak av negativt kassaflode
fran den I6pande verksamheten. Det &r styrelsens bedémning att
bolaget vid tidpunkten fér publiceringen av arsredovisningen har
likviditet fé6r minst den kommande tolvmanadersperioden.

ANSTALLDA
Per den 31 december 2021 uppgick antalet anstillda till 38 (35)
personer.

LANGSIKTIGT INCITAMENTSPROGRAM

Hévding har ett teckningsoptionsprogram som riktar sig till
bolagets anstallda. Teckningsperioden &r 1 maj till 31 maj 2022.
Programmet antogs av Arsstamman 2019 och antal utestiende
optioner uppgaér till 94 286 st. Optionerna emitterades till
marknadspris. Varderingen utférdes av ett oberoende institut i
enlighet med Black & Scholes modell.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER RAKENSKAPSARETS

UTGANG

e Fosielund meddelade utfallet av budpliktsbudet. Vid accept-
fristens utgéng dgde Fosielund 65% av aktierna i Hévding.

o Fosielund beviljade Hoévding ett réantefritt hybridlan uppgaende
till 50 miljoner kronor med en 16ptid pa 9 manader. Fosielund har
ratt att anvanda lanet som betalning vid en framtida foretrade-
semission. Hovding kan besluta om &terbetalning under lanets
|16ptid. Om lanet inte konverterats till aktier eller aterbetalts vid
|6ptidens utgdng omvandlas lanet till ett villkorat aktiedgatill-
skott.

e Ryssland invaderade grannlandet Ukraina och méanga av
varldens lander svarade med férddmanden och omfattande

FORVALTNINGSBERATTELSE

sanktioner mot rysk ekonomi. Omvarldslaget ar mycket
osakert och de langsiktiga konsekvenserna for Hévdings
del ar svarbedémda. En direkt och omedelbar effekt ar att
tagtransporter fran Asien till Europa inte langre ar mgjliga,
vilket forsamrar flexibiliteten i Hévdings varuférsorjning.

”2021 kdnnetecknades av
stora operativa och finansiella
forandringar. Resultatet forbattrades
vasentligt, men det ar en lang vag
kvar och transformationen fortsatter
i 2022.”

Per Holmqvist, CFO

RISKHANTERING

GENERELLA RISKER

Marknadsférutsattningar, konjunktur, finansiering, lagstiftning,
politiska beslut, skador pa varumarke, utlopande patentskydd,
storningar i férsorjningskedja och samarbetspartners och
konkurrenters agerande ar exempel pa faktorer som skulle kunna
paverka Hovdings utveckling negativt. Styrelse och ledning
foljer kontinuerligt utvecklingen pa dessa omraden i syfte att om
mojligt hantera bolagets riskexponering.

FINANSIELL RISKHANTERING

Bolaget har en vésentlig exponering mot utlandsk valuta. Forsalj-
ning sker primért i SEK samt EUR/DKK. Ink6p gors i huvudsak

i CNY samt SEK. Kortsiktig risk avseende leverantérsskulder

i CNY sakras via terminskontrakt. Valutarisker pa langre sikt
hanteras om det ar mojligt via prisjusteringar.

Bolaget har laga kreditférluster och exponeringen &r spridd
S6ver ménga mindre aterforsaljare. Stoérre distributdrsorder
betalas generellt i forskott. Bolaget arbetar kontinuerligt med
att forbattra kassaflodet for att minska likviditetsrisken och gér
I6pande prognoser.

FLERARSOVERSIKT (TKR) 2021 2020 2019 2018 2017
Nettoomsattning 161 686 152 517 112 919 92 535 56 695
Resultat efter finansiella poster -27 680 -44 247 -50 928 -41 480 -40 988
Balansomslutning 90 599 114 212 78 765 95 716 58 723
Soliditet (%) 28% 46% 14,0% 65,0% 58,5%
Medeltal anstéllda 39 41 41 37 33
SVERIGE DANMARK TYSKLAND FRANKRIKE OVRIGA TOTALT
SEKm FY21 vsLY FY21 vsLY FY21 vsLY FY21 vsLY FY21 vsLY FY21 vsLY
Enheter (st) 38,884 7% 27,868 2% 20,045 -24% 5,257 63% 4,185 28% 96,239 0%
Nettointakter 68 14% 50 10% 29 -20% 7 62% 6 12% 160 6%
Bruttovinst 23 52% 17 43% 6 11% 1 64% 1 -26% 48 39%
Bruttomarginal 33% 33% 33% 30% 21% 39% 17% 2% 21% -34% 30% 31%
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FORVALTNINGSBERATTELSE RESULTATRAKNING

RESULTATDISPOSITION (KR)

FORSLAG TILL DISPOSITION AV BOLAGETS VINST R e s u I l a l I a
Till arsstammans férfogande star:

Balanserad vinst -357 495 539
Overkursfond 385 516 769
Arets resultat -27 679 772
341 458 2021-01-01 2020-01-01
RESULTATDISPOSITION (TKR) NOT 2021-12-31 2020-12-31
Styrelsen foreslar att: . .
RORELSENS INTAKTER M.M.
I ny rékning 6verfores 341 458
Nettoomsattning 3 161 686 152 517
341 458
Aktiverat arbete for egen rakning 12 4 488 0
Betraffande bolagets resultat och stéllning i 6vrigt hanvisas till efterféljande resultat- och
balansrékningar med tillhérande tillaggsupplysningar och bokslutskommentarer. Ovriga rorelseintakter 4 362 1171
SUMMA RORELSENS INTAKTER 166 537 153 688
RORELSENS KOSTNADER
Handelsvaror -113 294 -118 071
Ovriga externa kostnader 5,6 -34 336 -36 655
Personalkostnader 7 -39 350 -37 094
Avskrivningar av materiella och immateriella anlaggningstillgadngar -4 085 -5 193
Ovriga rérelsekostnader 8 -3 083 -426
SUMMA RORELSENS KOSTNADER -194 148 -197 439
RORELSERESULTAT -27 611 -43 751
RESULTAT FRAN FINANSIELLA INVESTERINGAR
Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter 9 11 32
Rantekostnader och liknande resultatposter 10 -80 -529
SUMMA FINANSIELLA POSTER -68 -496
RESULTAT EFTER FINANSIELLA POSTER -27 680 -44 247
RESULTAT FORE SKATT -27 680 -44 247
Skatt pé arets resultat 1 0 0
ARETS RESULTAT -27 680 -44 247
RESULTAT PER AKTIE FORE O EFTER UTSPADNING *
Resultat per aktie -1,00 -1,82
Antal aktier, genomsnitt 27 730 100 24 368 053
Antal aktier per balansdagen 27 730 100 27 730 100

* Det finns teckningsoptionsprogram som kan medféra utspadning, men da periodens resultat ar negativt
uppstér ej ndgon utspadningseffekt (se definition av resultat per aktie efter utspadning).
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BALANSRAKNING

Balansrakning

TILLGANGAR (TKR)

ANLAGGNINGSTILLGANGAR
IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Balanserade utvecklingsutgifter

Koncessioner, patent, licenser, varumarken och liknande rattigheter

MATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Inventarier, verktyg och installationer

FINANSIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Andelar i koncernféretag

SUMMA ANLAGGNINGSTILLGANGAR

OMSATTNINGSTILLGANGAR

VARULAGER M.M.

Handelsvaror

KORTFRISTIGA FORDRINGAR

Kundfordringar

Skattefordringar

Ovriga fordringar

Férutbetalda kostnader och upplupna intékter

KASSA OCH BANK

SUMMA OMSATTNINGSTILLGANGAR

SUMMA TILLGANGAR

50

NOT

12

13

15

2021-12-31

11

13

15

24

24

14

20

31

75

170

818

988

422

422

52

52

462

082

082

818

020

823

368

028

028

138

90 599

2020-12-31

12

13

18

18

15

19

62

100

671

387

058

835

835

52

52

945

328

328

642

892

450

931

915

024

268

114 213

EGET KAPITAL OCH SKULDER (TKR)

EGET KAPITAL
BUNDET EGET KAPITAL
Aktiekapital

Fond fér utvecklingsutgifter

FRITT EGET KAPITAL
Overkursfond
Balanserad vinst

Arets resultat

SUMMA EGET KAPITAL

AVSATTNINGAR
Ovriga avsattningar

SUMMA AVSATTNINGAR

KORTFRISTIGA SKULDER
Leverantdrsskulder

Ovriga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

SUMMA KORTFRISTIGA SKULDER

SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER

NOT 2021-12-31

13

17 11

25

385

-357

-27

25

11

865

170

035

517

496

680

341

377

216

216

39 017

1115

19 13 876

54

007

90 599

BALANSRAKNING

2020-12-31

13 865
9 671

23 536

385 992
312 225
-44 247
29 520

53 056

10 143

10 143

38 002
4 633
8 378

51 013

114 213
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FORANDRING | EGET KAPITAL

Forandring i

eget kapital

(TKR)

Belopp vid &rets ingadng 2020-01-01
Nedsattning aktiekapital
Nyemission

Emissionskostnader

Férandring fond fér utvecklingsutgifter
avskrivning

Arets resultat

EGET KAPITAL 2020-12-31

Belopp vid &rets ingédng 2021-01-01

Férandring fond fér utvecklingsutgifter
aktivering

Férandring fond for utvecklingsutgifter
avskrivning

Omklassificering
Arets resultat

EGET KAPITAL 2021-12-31

LANGSIKTIGT
INCITAMENTSPROGRAM

52

AKTIEKAPITAL

22 281
-11 796

3 380

13 865

13 865

13 865

TECKNINGS-
OPTIONS-
PROGRAM

TO2019/2022

FOND FOR
UTVECKLINGS-
UTGIFTER

13 725

-4 054

9 671

9 671

4 488

-2 989

11 170

ANTALET AKTIER
TECKANDE
OPTIONER
BERATTIGAR TILL

99 943

OVERKURSFOND

303 428

86 916

-4 352

385 992

385 992

-475

385 517

TECKNINGS-
PERIOD

1 maj 2022-
31 maj 2022

BALANSERAD
VINST INKL.
ARETS RESULTAT

-328 075

11 796

4 054
-44 247

-356 472

-356 472

-4 488

2 989

475
-27 680

-385 175

TECKNINGS-
KURS | KR FOR
TECKNINGEN

AV AKTIER VID
UTNYTTJANDE AV
OPTIONERNA

30,80 SEK

SUMMA
EGET KAPITAL

11 359
0
90 296

-4 352

-44 247

53 056

53 056

-27 680

25 377

ANTALET
ANSTALLDA SOM
DELTAR |
PROGRAM

15

KASSAFLODESANALYS

2021-01-01 2020-01-01
(TKR) NOT 2021-12-31 2020-12-31
DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
Rorelseresultat -27 611 -43 751
Erhéllen ranta 11 32
Erlagd rénta -80 -528
Justeringar for poster som inte ingér i kassaflédet 20 5 158 4 879
Betalda skatter -128 -117
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN
FORE FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL T (22 k) G
KASSAFLODE FRAN FORANDRINGAR AV RORELSEKAPITAL
Minskning(+)/6kning(-) av varulager -5 754 2 520
Minskning(+)/6kning(-) av rérelsefordringar 15 -260
Minskning(-)/6kning(+) av rérelseskulder 2 994 -5 935
KASSAFLODE FRAN DEN LOPANDE VERKSAMHETEN -25 395 -43 160
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Férvarv avimmateriella anlaggningstillgdngar -5 397 -1 047
Forvarv av finansiella anlaggningstillgangar o] o]
Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -204 -66
KASSAFLODE FRAN INVESTERINGSVERKSAMHETEN -5 601 -1 113
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyemission efter emissionskostnader 0 85 944
Teckningsoptioner 0] o]
KASSAFLODE FRAN FINANSIERINGSVERKSAMHETEN 0 85 944
ARETS KASSAFLODE -30 997 41 671
Likvida medel vid arets bérjan 62 024 20 353
LIKVIDA MEDEL VID ARETS SLUT 21 31 028 62 024
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

Tillaggs-

upplysningar

NOT1 REDOVISNINGSPRINCIPER

OCH VARDERINGSPRINCIPER
Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allmanna rad
BFNAR 2012:1 (K3) tillampas vid upprattandet av finansiella
rapporter.

REDOVISNINGSVALUTA
Arsredovisningen &r uppréttad i svenska kronor och beloppen
anges i tkr om inget annat anges.

KASSAFLODESANALYS

Kassaflodesanalysen har uppréttats enligt den indirekta metoden
varvid justering skett for transaktioner som inte medfért in- eller
utbetalningar. Som likvida medel klassificeras kassa- och banktill-
godohavanden.

VARDERINGSPRINCIPER M.M.
Tillgadngar, avsattningar och skulder har varderats till anskaffnings-
varden om inget annat anges nedan.

INTAKTSREDOVISNING

Intakter avseende forséljning av varor redovisas nar de vasentliga
riskerna och férdelarna som ar forknippade med dganderatten
till varorna har 6vergatt pa képaren och nar intaktsbeloppet kan
berdknas pa ett tillforlitligt satt.

MATERIELLA OCH IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Materiella och immateriella anlaggningstillgdngar &r redovisade
till anskaffningskostnad med avdrag for planmassiga avskrivningar
baserade pa en bedémning av tillgdngarnas nyttjandeperiod.

Foljande avskrivningstider tillampas.

e Balanserade utvecklingsutgifter 5ar
e Patent 10 ar
e Inventarier 5ar
o Verktyg 3-10 ar

EGENUTVECKLADE IMMATERIELLA ANLAGGNINGSTILLGANGAR
Utvecklingsutgifter redovisas enligt aktiveringsmodellen som
immateriell anldggningstillgang dé foljande kriterier ar uppfyllda:

o det &r tekniskt och ekonomiskt majligt att fardigstalla tillgéngen,
o avsikt och forutsattning finns att sélja eller anvanda tillgéngen,
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e det ar sannolikt att tillgdngen kommer att generera intékter eller
leda till kostnadsbesparingar,
e utgifterna kan berdknas pa ett tillfredsstéllande satt.

Anskaffningsvéardet for en internt upparbetad immateriell tillgang
utgors av de hanforbara utgifter som kravs for att tillgangen

ska kunna anvandas pé det satt som féretagsledningen avsett.
Internt upparbetade immateriella tillgdngar skrivs av 6ver den
bedémda nyttjandeperioden, vilken uppgar till 5 &r och motiveras
av de kommer att tillféra bolaget varden minst under denna tid.
Avskrivningarna pabdrjades nar utvecklingsprojektet 6vergick till
implementeringsfas.

FINANSIELL INSTRUMENT

Finansiella instrument redovisas i enlighet med reglerna i K3
kapitel 11, vilket innebar att vardering sker utifran anskaffnings-
varde. Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen
inkluderar kundfordringar, 6vriga fordringar och leverantérs-
skulder. Instrumenten redovisas i balansrakningen nar bolaget blir
parti instrumentets avtalsméassiga villkor. Finansiella tillgdngar
tas bort fran balansrakningen nar ratten att erhalla kassafloden
frén instrumentet har 16pt ut eller Gverforts och koncernen har
6verfort i stort sett alla risker och férmaner som ar férknippade
med dganderatten.

Finansiella skulder tas bort fran balansrakningen nar forpliktel-
serna har reglerats eller pa annat satt upphort.

LEASING
Samtliga leasingavtal klassificeras som operationell leasing vilket
innebar att leasingavgiften férdelas linjart 6ver leasingperioden.

NEDSKRIVNINGAR

Skulle en indikation om en vardenedgéang betraffande en tillgdng
foreligga faststills dess atervinningsvirde. Overstiger tillgangens
bokférda varde atervinningsvardet skrivs tillgdngen ner till detta
varde. Atervinningsvirdet definieras som det hégsta av mark-
nadsvardet och nyttjandevardet. Nyttjandevardet definieras som
nuvardet av de uppskattade framtida betalningar som tillgédngen
genererar. Nedskrivningar redovisas 6ver resultatrakningen.

INKOMSTSKATTER
Fordran och skuld som avser aktuell skatt samt uppskjutna skat-
tefordringar och uppskjutna skatteskulder nettoredovisas endast

om bolaget har legal ratt till kvittning. Redovisning av inkomstskatt
inkluderar aktuell skatt och uppskjuten skatt. Skatten redovisas i
resultatrakningen, férutom i de fall den avser poster som redovisas
direkt i eget kapital. | sddana fall redovisas dven skatten i eget
kapital. Uppskjuten skatt redovisas enligt balansrakningsmetoden
pa alla vasentliga temporara skillnader. En temporir skillnad finns
nér det bokforda vardet pé en tillgang eller skuld skiljer sig fran
det skattemassiga vardet. Uppskjuten skatt berdknas med tillamp-
ning av den skattesats som har beslutats eller aviserats per balans-
dagen. Uppskjutna skattefordringar redovisas i den omfattning det
ar troligt att framtida skattemassiga 6verskott kommer att finnas
mot vilka de temporéra skillnaderna kan nyttjas.

VARULAGER M.M.

Varulagret har varderats till det |agsta av anskaffningsvardet och
nettoforsaljningsvardet. Vid bestdmmande av anskaffningsvardet
har forst-in-forst-ut-principen tillampats.

KUNDFORDRINGAR OCH OVRIGA FORDRINGAR

Fordringar redovisas som omséttningstillgdngar. Fordringar tas
upp till det belopp som forvantas bli inbetalt efter avdrag for indi-
viduellt bedémda osékra fordringar.

FORDRINGAR OCH SKULDER | UTLANDSK VALUTA

Fordringar och skulder i utlandsk valuta har omréknats till balans-
dagens kurs. Skillnaden mellan anskaffningsvéarde och balansda-
gens varde har redovisats i resultatrdkningen.

LEVERANTORSSKULDER
Kortfristiga leverantdrsskulder redovisas till anskaffningsvarde.

ERSATTNINGAR TILL ANSTALLDA

Kortfristiga ersattningar i bolaget utgérs av 16n, sociala avgifter,
betald semester, betald sjukfranvaro och sjukvard. Kortfristiga
ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld d& det finns
en legal eller informell forpliktelse att betala ut en ersattning.

ERSATTNINGAR EFTER AVSLUTAD ANSTALLNING

Bolagets pensionsplaner for ersattning efter avslutad anstéllning
omfattar endast avgiftsbestdimda pensionsplaner. Nar avgiften
ar betalad har féretaget inga ytterligare forpliktelser. Avgiftsbe-
stdmda planer redovisas som kostnad i takt med att pensionen
tjanats in.

OVRIGA LANGFRISTIGA ERSATTNINGAR
Inga langfristiga ersattningar till anstéllda forekommer.

UPPLYSNINGAR TILL ENSKILDA POSTER

NOT3 NETTOOMSATTNING PER GEOGRAFISK MARKNAD

Norden
Ovriga Europa

SUMMA

NOT 4 OVRIGA RORELSEINTAKTER

Erhéllna statliga bidrag fran tillvaxtverket
Ovriga rérelseintakter

SUMMA

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

ERSATTNINGAR VID UPPSAGNING

Ersattningar vid uppsagning utgér dé bolaget beslutar att avsluta
en anstéllning foére den normala tidpunkten for anstallningens
upphérande eller da en anstélld accepterar ett erbjudande om
frivillig avgang i utbyte mot sadan erséttning. Om erséttningen
inte ger bolaget en framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld
och en kostnad nér bolaget har en legal eller informell forpliktelse
att lamna s&dan ersattning. Ersattningen varderas till den basta
uppskattningen av den ersattning som skulle kravas for att reglera
forpliktelsen pa balansdagen.

AKTIERELATERAD ERSATTNING
Inga aktierelaterade ersattningar férekommer.

AVSATTNINGAR

Avséttningar redovisas nar bolaget har eller kan anses ha en
forpliktelse som ett resultat av en intréffad handelse och det &r
sannolikt att utbetalningar kommer att kravas for att fullgéra
forpliktelsen. En forutsattning ar att det gar att géra en tillforlitlig
uppskattning av det belopp som ska utbetalas.

NOT 2 UPPSKATTNINGAR OCH BEDOMNINGAR

Bolaget gér uppskattningar och bedémningar om framtiden. De
uppskattningar for redovisningsandamaél som blir féljden av dessa
kommer, definitionsmassigt, séllan att motsvara det verkliga
resultatet. De uppskattningar och antaganden som innebér en
betydande risk for vasentliga justeringar i redovisade vardenfor
tillgdngar och skulder under nastkommande ar behandlas i huvud-
drag nedan.

BALANSERADE UTGIFTER OCH PATENT

Varje ar prévas om det finns ndgon indikation pa att balanserade
utgifter och patentens varde ar lagre an det redovisade vardet.
Finns en indikation, alternativt for ej fardigstéllda balanserade
utvecklingsutgifter, s beraknas tillgdngens atervinningsvarde,
vilket &r det lagsta av tillgdngens verkliga véarde med avdrag for
forsaljningskostnader och nyttjandevéardet.

GARANTIAVSATTNING

Ovriga avsittningar som avser garantidtagande for framtida kost-
nader avseende reklamationsansprak, redovisas till det uppskat-
tade belopp som kravs for att reglera dtagandet pa balansdagen.
Avsattningen baseras péa en kalkyl som varderas méanadsvis dar
hansyn tas till sdlda enheter och utestdende garantitid.

2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
121 108 106 902

40 578 45 615

161 686 152 517
2021-01-01 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
0 738

362 434

362 1171
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOTS5 LEASINGAVGIFTER e o
OPERATIONELL LEASING, INKL. HYRA FOR LOKAL
Leasingavgifter, arets kostnad 545 1711
ATERSTAENDE LEASINGAVGIFTER FORFALLER ENLIGT FOLJANDE:
Inom ett ar 1 147 145
Senare &n ett ar men inom fem ar 602 2 031
Senare &n fem &r 0 0
SUMMA 1 749 2 176
Hyresavtalen avser leasingbilar, skrivare och lokalhyra.
NOT 6 ERSATTNING TILL REVISORER Ao 2020-01-01
2021-12-31 2020-12-31
ARVODEN OCH KOSTNADSERSATTNINGAR
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
Revisionsuppdraget 274 305
Revisionsverksamhet utdver revisionsuppdrag 50 36
Skatteradgivning 122 90
Ovriga tjanster 126 135
SUMMA 572 566
NOT7 PERSONAL 2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01 - 2020-12-31
Loner och andra Loéner och andra
e e
ersittningar) ersattningar)
Styrelseledaméter och VD 3 473 431 372 780 3 673 189 372 780
Ovriga anstillda 22 674 208 2 645 402 23 401 397 2 638 309
SUMMA 26 147 639 3 018 182 27 074 586 3 011 089
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01-2020-12-31
MEDELTALET ANSTALLDA Antal anstéllda 39 Antal anstéllda 41
Varav kvinnor Varav mén Varav kvinnor Varav min
Sverige 14 24 20 19
Storbritannien 0 0 (o] 1
Danmark 1 0 1 0
SUMMA 15 24 21 20
2021-01-01 - 2021-12-31 2020-01-01-2020-12-31
FORETAGSLEDNINGEN Kvinnor Man Kvinnor Min
Styrelsen 2 3 2 3
VD och 6vriga féretagsledningen 3 3 2 4

Inga tecknade avtal avseende avgangsvederlag férekommer i bolaget.
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NOT8 OVRIGA RORELSEKOSTNADER

Valutakursforlust

SUMMA

NOT9 OVRIGA RANTEINTAKTER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Ranteintakter 6vriga

SUMMA

NOT10 RANTEKOSTNADER OCH LIKNANDE RESULTATPOSTER

Réntekostnader bank
Rénteintakter 6vriga

SUMMA

NOT 11 SKATT PA ARETS RESULTAT
Skattemassiga underskottsavdrag uppgér per den 31 december 2020 till 380 832 tkr (332 378 tkr). Samtliga

underskottsavdrag l6per utan tidsbegrénsning. Uppskjuten skattefordran har varderats till O kr med hénsyn till
osakerheter i tiden som underskottet kan férvéantas utnyttjas. Ovrig information se not 1 ”Inkomstskatter”.

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

SUMMA

TEORETISK SKATT
Redovisat resultat fore skatt

Skatt enligt géllande skattesats

AVSTAMNING AV REDOVISAD SKATT
Ej avdragsgilla kostnader
Ej varderade underskottsavdrag

SUMMA

NOT 12 BALANSERADE UTVECKLINGSUTGIFTER
Ingdende anskaffningsvarde
Aktivering

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN
Ingdende avskrivningar
Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

REDOVISAT VARDE

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

2021-01-01
2021-12-31

-3 083

-3 083

2021-01-01
2021-12-31

11

11

2021-01-01
2021-12-31

-23

-57

-80

2021-01-01
2021-12-31

-27 680

5 702

-326

-5 635

2021-12-31
64 344
4 488

68 832

-54 673

-2 989

-57 662

11 170

2020-01-01
2020-12-31

-426

-426

2020-01-01
2020-12-31

32

32

2020-01-01
2020-12-31

-83

—446

-529

2020-01-01
2020-12-31

—44 247

9 469

2020-12-31
64 344
0

64 344

-50 619

-4 054

-54 673

9 671
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TILLAGGSUPPLYSNINGAR

NOT 13 PATENT OCH VARUMARKEN
Ingédende anskaffningsvarde
Aktivering

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ing&ende avskrivningar
Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

REDOVISAT VARDE

NOT 14 INVENTARIER, VERKTYG OCH INSTALLATIONER
Ingdende anskaffningsvarde
Aktivering

UTGAENDE ACKUMULERADE ANSKAFFNINGSVARDEN

Ingédende avskrivningar
Arets avskrivningar

UTGAENDE ACKUMULERADE AVSKRIVNINGAR

REDOVISAT VARDE

NOT 15 ANDELAR | KONCERNFORETAG
FORETAG SATE

Hovding Inc Delaware, USA

Bolaget ar vilande och varken har eller har haft ndgon verksamhet.
Bolaget dgs till 100% av Hévding Sverige AB (publ).

Ingdende anskaffningsvarde

REDOVISAT VARDE

NOT 16 FORUTBETALDA KOSTNADER OCH UPPLUPNA INTAKTER

Forutbetald forsakring
Férutbetald programvara
Forutbetalda hyror

Ovriga férutbetalda kostnader

REDOVISAT VARDE
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2022-12-31
4 420
910

5 329

-2 033
-479

-2 512

2 818

2021-12-31
5 097
204

5 301

-3 262

-617

-3 879

1 422

2021-12-31

52

52

52

2021-12-31
309
180
331
548

1 368

2020-12-31
3 374
1 047

4 421

-1 600
-434

-2 034

2 387

2020-12-31
5 031
66

5 097

-2 557

-705

-3 262

1 835

2020-12-31

52

52

52

2020-12-31
190

383

314

44

931

NOT 17 FOND FOR UTVECKLINGSUTGIFTER
Belopp vid arets ingéng

Aktivering

Arets avskrivningar

REDOVISAT VARDE

NOT 18 OVRIGA AVSATTNINGAR
Ingéende redovisat varde

Ny avséttning

Aterford avsattning

REDOVISAT VARDE

Ovriga avsattningar avser garantireserv fér framtida reklamationsansprak.

NOT 19 UPPLUPNA KOSTNADER OCH FORUTBETALDA INTAKTER
Personalrelaterade kostnader

Upparbetat styrelsearvode inklusive sociala avgifter

Kundrelaterade kostnader

Ovriga upplupna kostnader

REDOVISAT VARDE

NOT 20 EJ KASSAFLODESPAVERKANDE POSTER
Avskrivningar
Férandring garantireserv

SUMMA

NOT 21 LIKVIDA MEDEL
Banktillgodohavanden

SUMMA LIKVIDA MEDEL

TILLAGGSUPPLYSNINGAR

2021-12-31
9 671
4 488
-2 989

11 170

2021-12-31
10 143
15 712
-14 640

11 215

2021-12-31
7 546

887

4 009

1 434

13 876

2021-12-31
-4 085
-1 073

-5 158

2021-12-31
31 028

31 028

2020-12-31
13 725

0

-4 054

9 671

2020-12-31
10 457
15 139
-15 453

10 143

2020-12-31
6 262

820

714

582

8 378

2020-12-31
-5 193
314

-4 879

2020-12-31
62 024

62 024
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OVRIGA UPPLYSNINGAR OVRIGA UPPLYSNINGAR

MALMO DEN DAG SOM FRAMGAR AV VAR ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT

o O °
FREDRIK ARP SOFIA SVENSSON TONY GRIMALDI
Ordférande Verkstéllande direktor

SANDRA GADD HELEN RICHENZHAGEN

YAR REVISIONSBERATTELSE HAR LAMNATS MALMO DEN DAG SOM FRAMGAR AV MIN ELEKTRONISKA UNDERSKRIFT
Obhrlings PricewaterhouseCoopers AB

OLA BJAREHALL
Auktoriserad revisor

NOT 22 TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE
Utover ersattningar till ledande befattningshavare och styrelse har bolaget inte haft nagra transaktioner med nérstdende under
rakenskapsaret.

NOT 23 STALLDA SAKERHETER OCH 2021-12-31 2020-12-31
EVENTUALFORPLIKTELSER

AVSEENDE KORTFRISTIG SKULD TILL KREDITINSTITUT

Féretagsinteckning 7 000 7 000

EVENTUALFORPLIKTELSER
Garanti till Euroclear 50 50

SUMMA STALLDA SAKERHETER 50 50

NOT 24 DEFINITION AV NYCKELTAL
SOLIDITET
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

BRUTTOMARGINAL
Intakter reducerat med kostnad séld vara.

EBITDA
Resultat fore avskrivningar och finansiella poster.

KOSTNAD SALD VARA
Kostnad for produktion, frakt, tull, ev nedskrivning samt garantikostnad for salda hjalmar.

RESULTAT PER AKTIER FORE UTSPADNING
Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier.

RESULTAT PER AKTIE EFTER UTSPADNING

Periodens resultat dividerat med genomsnittligt antal aktier, dar genomsnittligt antal aktier 6kat med de antal aktier som medfér utspad-
ningseffekt. Optioner och teckningsoptioner har en utspadningseffekt nar de skulle leda till en emission av stamaktier till en kurs som &r
lagre an genomsnittskursen pa stamaktier under perioden. Vidare ger stamaktier endast upphov till utspadningseffekt i det fall en konverte-
ring av dem leder till en lagre vinst eller hdgre forlust per aktie.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisions-
berattels

Till bolagsstamman i Hévding Sverige AB (publ)

Org.nr. 556708-0303

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN

UTTALANDEN

Vi har utfért en revision av arsredovisningen fér Hévding Sverige
AB (publ) fér &r 2021. Bolagets arsredovisning ingér pé sidorna
46-61i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet
med arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden
rattvisande bild av Hévding Sverige AB (publ)s finansiella stall-
ning per den 31 december 2021 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Forvaltnings-
berattelsen ar forenlig med arsredovisningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller resultat-
rakningen och balansrakningen fér Hévding Sverige AB (publ).

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
dessa standarder beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhéllande till Hovding Sverige AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for véra uttalanden.

ANNAN INFORMATION AN ARSREDOVISNINGEN

Detta dokument innehéller dven annan information &n ars-
redovisningen och aterfinns pé sidorna 1-45 och 64-70. Det ar
styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for
denna andra information.
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Vart uttalande avseende arsredovisningen omfattar inte denna
information och vi gér inget uttalande med bestyrkande avse-
ende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen ar det vart
ansvar att lasa den information som identifieras ovan och 6ver-
vaga om informationen i vasentlig utstrackning ar oférenlig med
&rsredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den
kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om
informationen i 6vrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utférts avseende denna
information, drar slutsatsen att den andra informationen
innehéller en vasentlig felaktighet, ar vi skyldiga att rapportera
detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR
Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret
for att arsredovisningen upprattas och att den ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen. Styrelsen och verk-
stallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som
de beddémer &r nédvandig for att uppréatta en arsredovisning
som inte innehéller négra vasentliga felaktigheter, vare sig dessa
beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid uppréattandet av arsredovisningen ansvarar styrelsen och
verkstéllande direktdren fér beddmningen av bolagets férmaga
att fortsatta verksamheten. De upplyser, nar sa ar tillampligt, om
forhallanden som kan paverka férmagan att fortsatta verksam-
heten och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet
om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen och verk-
stallande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med

verksamheten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att géra
nagot av detta.

REVISORNS ANSVAR

Véra mal ar att uppna en rimlig grad av sdkerhet om huruvida
arsredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, och att I1amna en revisionsberattelse som innehéller véra
uttalanden. Rimlig sékerhet &r en hég grad av sékerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utférs enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig
felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsté pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om

de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de
ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av ars-
redovisningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:
www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberéattelsen.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA
FORFATTNINGAR

UTTALANDEN

Utover var revision av &rsredovisningen har vi dven utfort en
revision av styrelsens och verkstéllande direktérens férvaltning
fér Hévding Sverige AB (publ) fér &r 2021 samt av férslaget till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens leda-
moter och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for rakenskaps-
aret.

GRUND FOR UTTALANDEN

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi &r oberoende i férhallande till Hévding Sverige AB (publ) enligt
god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och
andamalsenliga som grund for vara uttalanden

STYRELSENS OCH VERKSTALLANDE DIREKTORENS ANSVAR

Det &r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust. Vid foérslag till utdelning
innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen ar
forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets verksamhetsart,
omfattning och risker stéller pa storleken av bolagets egna
kapital, konsolideringsbehoyv, likviditet och stéllning i 6vrigt.

Styrelsen ansvarar fér bolagets organisation och férvaltningen
av bolagets angelégenheter. Detta innefattar bland annat att
fortlpande bedéma bolagets ekonomiska situation, och att
tillse att bolagets organisation &r utformad s& att bokféringen,
medelsférvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter
i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Den verkstallande
direktoren ska skota den [6pande forvaltningen enligt styrelsens
riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
ar nodvandiga for att bolagets bokforing ska fullgéras i 6verens-
stimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pa
ett betryggande satt.

REVISORNS ANSVAR

Vart mél betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed
véart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis
fér att med en rimlig grad av sdkerhet kunna bedéma om nagon

REVISIONSBERATTELSE

styrelseledamot eller verkstéllande direktdren i ndgot vasentligt
avseende:

o féretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till ndgon férsum-
melse som kan féranleda ersattningsskyldighet mot bolaget

e pa nagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, ars-
redovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av
bolagets vinst eller férlust, och darmed vart uttalande om detta,
ar att med rimlig grad av sdkerhet bedéma om férslaget ar féren-
ligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men ingen garanti
for att en revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige
alltid kommer att upptacka atgarder eller fdrsummelser som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag
till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar férenligt
med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vért ansvar for revisionen av férvalt-
ningen finns pé Revisorsinspektionens webbplats:

www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskriv-
ning &r en del av revisionsberattelsen.

Malmé den dag som framgar av min elektroniska underskrift
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB

OLA BJAREHALL
Auktoriserad revisor
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APPENDIX

Appendix
- patentlista

HOVDING SVERIGE AB
PATENTFAMILJ 1

ARENDE

E83960001DE
E83960001ES
E83960001FR
E83960001GB
E83960001IT
E83960001NL
E83960001SE
P83960001
P83960001AU
P83960001CA
P83960001CN
P83960001IN
P83960001JP
P83960001KR
P83960001RU
P83960001US

P83961001CN
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PATENTNR

1947 966

1947 966

1947966

1947966

1947 966

1947 966

1947 966

529 288

2006306841

2 626 388

CN 101296629 B

286659

5064403

10-1302175

2427295

8402568

ZL 201110393940.8

WSTATUS

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

ANSOKNINGSNR

06812941.0
06812941.0
06812941.0
06812941.0
06812941.0
06812941.0
06812941.0
0502437-7
2006306841
2 626 388

2006800397151

3210/DELNP/2008

2008-537642

10-2008-7011820

2008119081

12/091 278

201110393940.8

NAT

INLAMNAD

2013-02-27

2005-10-26

2006-10-26

2006-10-26

2006-10-26

2006-10-26

2006-10-26

2008-05-16

2006-10-26

2006-10-26

2011-12-01

LAND

Tyskland
Spanien
Frankrike
Storbritannien
Italien
Nederlanderna
Sverige
Sverige
Australien
Canada

Kina

Indien

Japan
Sydkorea
Ryssland

USA

Kina

INT
INLAMNAD

2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26

2006-10-26

2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26
2006-10-26

2006-10-26

BEVILJAD

2012-11-28

2012-11-28

2012-11-28

2012-11-28

2012-11-28

2012-11-28

2012-11-28

2007-06-19

2011-10-13

2014-07-15

2012-02-01

2017-08-25

2012-08-17

2013-08-26

2011-08-27

2013-03-26

2016-06-29

SLUTDAG

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2025-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2026-10-26

2028-09-23

2026-10-26

PATENTFAMILJ 2

ARENDE

E83960002DE
E83960002FR

E83960002GB

PATENTNR

60 2009 037 315.3

2313814

2313814

PATENTFAMILJ 3

ARENDE

E83960006DE
E83960006ES
E83960006FR
E83960006GB
E83960006IT
E83960006NL
E83960006SE
P83960006CN
P83960006IN
P83960006JP

P83960006US

PATENTNR

60 2011 040 495.4

2621297

2621297

2621297

2621297

2621297

2621297

CN 103153102 B

368900
5908911

10/390,580

PATENTFAMILJ 4

ARENDE

E83960011
P83960011
P83960011AU
P83960011CA
P83960011CN
P83960011IN
P83960011JP
P83960011KR
P83960011RU

P83960011US

PATENTNR

543761

STATUS

Patent

Patent

Patent

STATUS

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

Patent

STATUS

Patentans6kan

Patent

Patentans6kan

Patentansokan

Patentansokan

Patentansékan

Patentansékan

Patentansékan

Patentansékan

Patentansékan

ANSOKNINGSNR

097807291
097807291

097807291

ANSOKNINGSNR

11829687.0
11829687.0
11829687.0
11829687.0
11829687.0
11829687.0
11829687.0

201180047413.X

3494/DELNP/2013

2013-531534

13/823,986

ANSOKNINGSNR

18825454 .4
17508441
2018291547
3,065,097
201880043491.4
202017001013
2019-572720
10-2019-7038210
2019140351

16/625,356

NAT
INLAMNAD

2016-06-15

2016-06-15

NAT
INLAMNAD

2017-11-06
2017-10-17
2017-10-1
2017-09-28
2017-11-03
2017-11-08
2017-10-11
2013-03-29
2013-04-18
2013-03-28

2013-03-15

NAT
INLAMNAD

2020-01-23
2017-06-29
2019-11-28
2019-11-26
2019-12-27
2020-01-09
2019-12-25
2019-12-24
2019-12-09

2019-12-20

LAND

Tyskland
Frankrike

Storbritannien

LAND

Tyskland
Spanien
Frankrike
Storbritannien
Italien
Nederlanderna
Sverige

Kina

Indien

Japan

USA

LAND

EPO
Sverige
Australien
Canada
Kina
Indien
Japan
Sydkorea
Ryssland

USA

INT
INLAMNAD

2009-07-16
2009-07-16

2009-07-16

INT
INLAMNAD

2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29
2011-09-29

2011-09-29

INT
INLAMNAD

2018-06-28

2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28

2018-06-28

BEVILJAD

2016-03-30

2016-03-30

2016-03-30

BEVILJAD

2017-08-09

2017-08-09

2017-08-09

2017-08-09

2017-08-09

2017-08-09

2017-08-09

2015-04-08

2021-06-09

2016-04-01

2019-08-27

BEVILJAD

2021-07-13

APPENDIX

SLUTDAG

2029-07-16

2029-07-16

2029-07-16

SLUTDAG

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-29

2031-09-28

2031-09-28

2031-09-28

2032-06-12

SLUTDAG

2038-06-28

2037-06-29

2038-06-28

2038-06-28

67
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PATENTFAMILJ 5

ARENDE PATENTNR

E83960012
P83960012CN
P83960012IN

P83960012US

PATENTFAMILJ 6

ARENDE PATENTNR
E83960013
P83960013 540988

PATENTFAMILJ 7

ARENDE PATENTNR

E83960014
P83960014 543798
P83960014AU
P83960014CA
P83960014CN
P83960014IN
P83960014JP
P83960014KR

P83960014RU

P83960014US

PATENTFAMILJ 8

ARENDE PATENTNR

E83960015
P83960015 543 986
P83960015AU
P83960015BR
P83960015CA
P83960015CN
P83960015IN

P83960015US

68

STATUS

Patentanskan

Patentansékan

Patentans6kan

Patentanskan

STATUS

Patentanskan

Patent

STATUS

Patentanskan

Patent

Patentanskan

Patentansdkan

Patentansdkan

Patentansokan

Patentansokan

Patentansékan

Patentanskan

Patentanskan

STATUS

Patentanstkan

Patent

Patentansckan

Patentansckan

Patentanstkan

Patentansdkan

Patentansdkan

Patentansckan

ANSOKNINGSNR

18824728.2
201880043676.5
202017000691

16/626,605

ANSOKNINGSNR

18824471.9

1750846-6

ANSOKNINGSNR

18825360.3
1750847-4
2018291549
3,064,991
201880043486.3
202017001495
2019-572722
10-2019-7038228
2019140372

16/626,929

ANSOKNINGSNR

20741569.6
1950058-6
2020209354
1120210140387
3,121,633
202080007661.0
202117027837

17/414,227

NAT
INLAMNAD

2020-01-23
2019-12-27
2020-01-07

2019-12-26

NAT
INLAMNAD

2020-01-23

2017-06-29

NAT
INLAMNAD

2020-01-23
2017-06-29
2019-11-28
2019-11-26
2019-12-27
2020-01-13
2019-12-25
2019-12-24
2019-12-09

2019-12-27

NAT
INLAMNAD

2021-08-17
2019-01-17
2021-05-31
2021-07-16
2021-05-31
2021-06-30
2021-06-21

2021-06-15

LAND

EPO
Kina
Indien

USA

LAND

EPO

Sverige

LAND

EPO
Sverige
Australien
Canada
Kina
Indien
Japan
Sydkorea
Ryssland

USA

LAND

EPO
Sverige
Australien
Brasilien
Canada
Kina
Indien

USA

INT
INLAMNAD

2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28

2018-06-28

INT
INLAMNAD

2018-06-28

INT
INLAMNAD

2018-06-28

2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28
2018-06-28

2018-06-28

INT
INLAMNAD

2020-01-16

2020-01-16
2020-01-16
2020-01-16
2020-01-16
2020-01-16

2020-01-16

BEVILJAD

BEVILJAD

2019-02-19

BEVILJAD

2021-07-27

BEVILJAD

2021-10-19

SLUTDAG

2038-06-28

SLUTDAG

2038-06-28

2037-06-29

SLUTDAG

2038-06-28

2037-06-29

2038-06-28

2038-06-28

SLUTDAG

2040-01-16

2039-01-17

2040-01-16

2040-01-16

2040-01-16

PATENTFAMILJ 9

ARENDE PATENTNR

E83960016
P83960016 543224
P83960016AU
P83960016BR
P83960016CA
P83960016CN
P83960016IN

P83960016US

STATUS

Patentansékan

Patent

Patentansokan

Patentansokan

Patentansékan

Patentansékan

Patentansékan

Patentansékan

ANSOKNINGSNR

20767407.8
1950269-9
2020231807
1120210174311
3,131,417
2020800180351
202117040435

17/433,990

NAT
INLAMNAD

2021-09-13
2019-03-01
2021-09-01
2021-09-01
2021-08-24
2021-09-01
2021-09-06

2021-08-25

LAND

EPO
Sverige
Australien
Brasilien
Canada
Kina
Indien

USA

INT
INLAMNAD

2020-02-28

2020-02-28
2020-02-28
2020-02-28
2020-02-28
2020-02-28

2020-02-28

BEVILJAD

2020-10-27

APPENDIX

SLUTDAG

2040-02-28

2039-03-01

2040-02-28

2040-02-28

2040-02-28
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