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Dagsorden

Pa den ordinzere generalforsamling
torsdag den 10. april 2025 kl. 15.00, som
afholdes i Alm. Brand Huset, Midtermolen
7,2100 Kebenhavn @, behandles folgende,
jf. vedtaegternes § 6:

10.
1.
12.

13.

Bestyrelsens beretning om Alm. Brand A/S’ virksomhed 2024

Forelaeggelse af arsrapport 2024 til godkendelse og meddelelse af decharge for bestyrelse
og direktion

Forslag til beslutning om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte &rsrapport
Forslag om fornyelse af den eksisterende bemyndigelse til at erhverve egne aktier

Forslag om forleengelse af bemyndigelserne i vedtegtens §§ 3A-3D om forhgjelse af
selskabskapitalen indenfor naermere beskrevne rammer indtil 9. april 2030

Forslag om nedsattelse af selskabskapitalen med henblik pa annullation af egne aktier
a. Vedtagelse af kapitalnedsaettelse
b. Andring af vedteegter

Foreleeggelse af Vederlagsrapport for 2024 til vejledende afstemning
Godkendelse af Vederlagspolitikken for Alm. Brand koncernen
Forslag om godkendelse af bestyrelseshonorarer for 2025

Valg af medlemmer til bestyrelsen

Valg af revision, herunder baeredygtighedsrevisor

Bemyndigelse til dirigenten om anmeldelse af beslutninger

Eventuelt
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Fuldstendige forslag

Bestyrelsens beretning om Alm. Brand A/S’ virk-
somhed 2024

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen tager
bestyrelsens beretning om Alm Brand A/S’ virksom-
hed i 2024 til efterretning.

Foreleeggelse af arsrapport 2024 til godkendelse og
meddelelse af decharge for bestyrelse og direktion

Bestyrelsen foreslar, at generalsamlingen godkender
Alm. Brand A/S’ &rsrapport 2024, og at der medde-
les decharge for bestyrelse og direktion.

Forslag til beslutning om anvendelse af overskud i
henhold til den godkendte arsrapport

Bestyrelsen foreslar, at der udbetales et udbytte pa
0,60 kr. pr. aktie for 2024 svarende til i alt 904 mio.
kr. Det resterende overskud overfares til selskabets
frie reserver.

Forslag om fornyelse af den eksisterende bemyndi-
gelse til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at den eksisterende bemyn-
digelse fornys, sa bestyrelsen i tiden indtil 30. april
2026 kan lade selskabet erhverve egne aktier mod
vederlag til eje eller pant, s den pélydende veerdi
af selskabets og datterselskabers samlede behold-
ning af aktier i selskabet ikke overstiger eller som
folge af erhvervelsen vil overstige 10 % af aktiekapi-
talen. | forbindelse med kgb af egne aktier ma pri-
sen pé aktierne ikke afvige mere end 10 % fra den
pé& Nasdaq Copenhagen noterede kurs pé erhvervel-
sestidspunktet.

Fra bestyrelsen til den ordingere generalforsamling

Forslag om forlaengelse af bemyndigelserne i ved-
taegtens §§ 3A-3D om forhgjelse af selskabskapi-
talen indenfor nsermere beskrevne rammer indtil 9.
april 2030.

Bestyrelsen forslér at forleenge bemyndigelserne i
vedtaegtens §§ 3A-3D om forhgjelse af selskabska-
pitalen indenfor neermere beskrevne rammer med
yderligere fem ar geeldende fra 10. april 2025 indtil
9. april 2030.

Bestyrelsen foreslar i forleengelse heraf, at ved-
teegternes §§ 3A-3D @ndres, sa fglgende ordlyd
fremover vil veere geeldende og erstattes i selska-
bets vedteegter:

*3.A

Bemyndigelse til kapitalforhgjelse med
fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — med fortegningsret
for selskabets bestdende aktionzerer - at forhgje
selskabskapitalen ad én eller flere gange med indtil
nominelt 236.490.000 kr. Tegningskursen fastseettes
of bestyrelsen. Bemyndigelsen er geeldende fra 10.
april 2025 indtil 9. april 2030.

3.B

Bemyndigelse til kapitalforhgjelse uden
fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — uden fortegningsret
for selskabets bestdende aktionzerer — at forhgje
selskabskapitalen ad én eller flere gange med indtil
nominelt 118.245.000 kr. Kapitalforhgjelsen skal ske
til markedskurs. Bemyndigelsen er gzeldende fra 10.
april 2025 indtil 9. april 2030.

3.C

Bemyndigelse til udstedelse af konvertible gselds-
breve med fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — med fortegningsret
for selskabets bestdende aktionzerer — ad én eller
flere gange at optage [Gn mod obligationer eller
andre geeldsbreve, der giver ldngiver ret til at kon-
vertere sin fordring til aktier i selskabet. Forhgjelse
of selskabskapitalen ved gaeldskonvertering efter
denne bestemmelse kan ske med indtil nominelt
236.490.000 kr. Bemyndigelsen er gaeldende fra 10.
april 2025 indtil 9. april 2030. Konverteringsfristen
kan fastseettes til en laengere periode end 5 &r efter
optagelsen af det konvertible lGn. Bestyrelsens
beslutning om optagelse af konvertible gaeldsbreve
skal optages i vedtaegterne, og bestyrelsen kan fore-
tage de heraf folgende aendringer af vedtaegterne.

3.D

Bemyndigelse til udstedelse af konvertible gselds-
breve uden fortegningsret

Bestyrelsen er bemyndiget til — uden fortegningsret
for selskabets bestdende aktionzerer — ad én eller
flere gange at optage [Gn mod obligationer eller an-
dre geeldsbreve, der giver langiver ret til at konver-
tere sin fordring til aktier i selskabet. De konvertible
geeldsbreve skal udbydes pd markedsvilkar. Forhg-
Jjelse af selskabskapitalen ved geeldskonvertering
efter denne bestemmelse kan ske med indtil nomi-
nelt 118.245.000 kr. Bemyndigelsen er gaeldende fra
10. april 2025 indtil 9. april 2030. Konverteringsfri-
sten kan fastseettes til en lsengere periode end 5 ar
efter optagelsen aof det konvertible (dn. Bestyrelsens
beslutning om optagelse af konvertible gaeldsbreve
skal optages i vedteegterne, og bestyrelsen kan fore-
tage de heraf folgende eendringer af vedteegterne.”
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Fuldstendige forslag

6. Forslag om nedsaettelse af selskabskapitalen med
henblik p& annullation af egne aktier

a. Vedtagelse af kapitalnedszettelse

Bestyrelsen foreslar at nedsaette selskabskapitalen
i henhold til selskabslovens § 188, stk. 1, nr. 2, med
nominelt 88:140.000 kr. fra nominelt 1.541140.000
kr. til nominelt 1.453.000.000 kr. med det formal at
foretage udbetaling til aktionaererne i form af an-
nullering af egne aktier.

Kapitalnedsettelsen foreslas gennemfort ved an-
nullering af nominelt 88:140.000 kr. af selskabets
beholdning af egne aktier. Aktierne er erhvervet
som led i selskabets tilbagekgbsprogram i perioden
fra 5. december 2023 til 4. marts 2025 for en sam-
let kebesum pa 1.296.432.127 kr.

Kapitalnedsaettelsen sker til kurs 1.470,88 (afrundet)
svarende til en gennemsnitlig pris betalt pr. aktie p&
14,70 kr. (afrundet), og sker saledes til overkurs.

Hvis kapitalnedseettelsen gennemfgres, vil det sam-
lede nedszettelsesbelgb blive overfart til Alm. Brand
A/S’ frie reserver.

Det er bestyrelsens vurdering, at kapitalnedsaettel-
sen kan ske uden skadevirkninger for selskabets
minoritetskapitalejere og kreditorer.

Beslutningen om nedsaettelse af selskabskapitalen
treeffes af generalforsamlingen med det flertal, der
kraeves til vedtaegtsaendring.

b. Andring af vedtaegter

Forudsat at forslaget under dagsordenens punkt 6a
vedtages, foreslés det at sendre § 31 i selskabets
vedtaegter til folgende ordlyd:

”Selskabets aktiekapital, der er fuldt indbetalt,
andrager 1.453.000.000 kr.”

Foreleeggelse af Vederlagsrapport for 2024 til vej-
ledende afstemning

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen ved
den vejledende afstemning godkender Vederlags-
rapporten for 2024.

Vederlagsrapporten for 2024 er udarbejdet i over-
ensstemmelse med kravene i selskabslovens § 139b
og fremleegges for generalforsamlingen til vejleden-
de afstemning. Vederlagsrapporten for 2024 oplyser
i fuldt omfang om Alm. Brand A/S’ aflenningsbe-
slutninger vedrgrende bestyrelsen og direktionen
for 2024.

Forslag fra bestyrelsen om godkendelse af Veder-
lagspolitik for Alm. Brand-koncernen

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen god-

kender Vederlagspolitik geeldende for Alm. Brand 10.

A/S koncernens finansielle virksomheder. Der
foreslds en raeekke mindre sproglige tilpasninger i
Vederlagspolitikken. Herudover foreslas det, at det
ikke bliver en del af politikken, at vederlaget for
direktionen og for en reekke direktgransatte fast
skal reguleres hvert andet ar. Ved at fjerne vilkaret
fra Vederlagspolitikken gives vederlagsudvalget og
bestyrelsen mulighed for situationsbestemt eller
med et fast besluttet interval at regulere vederlaget
for den omfattede kreds af medarbejdere. Slutteligt

foreslds en aendring af politikken, s& det anfares, at
for de tilfeelde, hvor der matte blive ydet direktio-
nen eller gvrige veesentlige risikotagere et engangs-
vederlag, skal det sikres, at sddanne aftaler opfyl-
der geeldende lovgivning.

Den opdaterede Vederlagspolitik er tilgeengelig pa
selskabets hjemmeside: ABG - generalforsamling

Forslag om godkendelse af bestyrelseshonorarer for
2025

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens honorar ikke
@&ndres, og at basishonoraret fastholdes pa 450.000
kr. arligt, samt at naestformanden modtager dobbelt
honorar og formanden modtager tredobbelt hono-
rar.

Bestyrelsen foreslar derudover, at honoraret til
medlemmerne af revisionsudvalget haeves med
50.000 kr. arligt grundet det p&kreevede tidsforbrug
og ansvar i dette udvalg. Slutteligt foreslas det, at
bestyrelsens ansvarlige for den partielle interne
model (PIM) modtager et vederlag p& 50.000 kr. i
2025.

Valg af medlemmer til bestyrelsen

De generalforsamlingsvalgte bestyrelsesmedlem-
mer veelges i henhold til vedtaegternes § 9.2 for en
periode pa ét &r, idet fratreedende bestyrelsesmed-
lemmer kan genvezelges.

Bestyrelsen foreslar valg af seks kandidater pa ge-
neralforsamlingen. Bestyrelsen vil herudover bestd
af tre medarbejdervalgte bestyrelsesmedlemmer.
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Fuldstendige forslag

1.

Valg af revision, herunder bzeredygtighedsrevisor

Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young God-
kendt Revisionspartnerselskab til revisor.

Bestyrelsen foreslar endvidere genvalg af Ernst &
Young Godkendt Revisionspartnerselskab til baere-
dygtighedsrevisor.

Bestyrelsens forslag er i overensstemmelse med
indstillingen fra selskabets revisionsudvalg. Revisi-
onsudvalget har over for bestyrelsen oplyst, at det
ikke er blevet pavirket af tredjeparter og ikke har
veeret underlagt nogen aftale med tredjepart, som
begraenser generalforsamlingens valg til visse revi-
sorer eller revisionsfirmaer.

12.

13.

Bemyndigelse til dirigenten til anmeldelse af
beslutninger

Bestyrelsen stiller forslag om, at dirigenten for
generalforsamlingen gives bemyndigelse til selv
eller at lade andre anmelde vedtagne beslutninger
pé generalforsamlingen til relevante myndigheder
med henblik pa registrering og i forbindelse hermed
foretage sddanne eventuelle mindre og uveesentlige
korrektioner til det anmeldte, som myndighederne
métte forlange med henblik p&, at en s&dan regi-
strering kan finde sted.

Eventuelt

Kabenhavn, den 19. marts 2025

Bestyrelsen
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