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Om denne rapport

Sektionen Baeredygtighed pa side 19-59 daekker over Jyske Banks &rsrapportering udggres af Arsrapport 2023
Jyske Bank-koncernens arbejde med baeredygtighed i og Risk and Capital Management Report 2023. Suppleren-
perioden 1.januar—31. december 2023 og udgar Jyske de beskrivelser og data i forbindelse med baeredygtighed
Banks rapportering om samfundsansvar, jf. §135b i be- i Jyske Bank kan findes i vores ESG Fact Book 2023 og pa
kendtggrelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter jyskebank.dk/ir/baeredygtighed

og fondsmaeglerselskaber m fl.


https://www.jyskebank.dk/ir/baeredygtighed
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Et steerkt afsaet
for fremtidens
Jyske Bank

Forord af Lars M@rch, ordfgrende direktar

2023 var et godt ar for Jyske Bank med et resultat efter skat
pa 5,9 mia. kr., en veloverstaet integration af det tidligere
Handelsbanken Danmark og med kgb af PFA Bank.

Jyske Banks resultat pr. aktie steg 61% til 89 kr.i1 2023 og
overgik dermed markant rekordaret 2022. Fremgangen skyl-
des kgbet af Handelsbanken Danmark, et hgjere renteniveau
samt en gunstig udvikling pa de finansielle markeder. Derud-
over blev den meget solide kreditkvalitet fastholdt. Udbeta-
lingen af udbytte pa 500 mio. kr. markerede samtidig en gen-
optagelse af kapitaludlodning til aktionaererne. Fremadrettet
vil vi tilstraebe et udbytte i niveauet 30% af aktionaerernes
andel af resultatet. Det arlige udbytte suppleres af lgbende
aktietilbagekgb betinget af Jyske Banks kapitalposition.

Handelsbanken Danmark

bidrager til resultatet

Integrationen af det tidligere Handelsbanken Danmark er
gaet godt. Vivurderer, at kgbet af Handelsbanken Danmark
allerede nu har ndet 2025-malet om et bidrag til koncernens
resultat for skat pa 1,0 mia. kr. p.a., og potentialet for resultat
for skat vurderes med det nuveerende renteniveau at vaere

ca. 0,3 mia. kr. over den oprindelige forventning.

Ba&de kgbet af Handelsbanken Danmark i 2022 og kgbet af
PFA Banki 2023 afspejler Jyske Banks ambitioner om vaekst

med kvalitet og Ignsomhed.

Dedikeret og motiveret organisation
Organisationen har pa forbilledlig vis lzftet de mange
opgaver i forbindelse med integrationen. Det er sketiet
konstruktivt samarbejde med Handelsbanken og bank-
centralerne BEC og Bankdata. Alle planlagte organisatoriske
sammenlaegninger er gennemfgrt, og integrationen og

omkostninger hertil er forlgbet som forventet.

Mange kolleger har arbejdet malrettet for, at kunderne
oplevede den bedst mulige overgang til Jyske Banks
systemeriforbindelse med IT-konverteringen medio
november. Samtidigt kan vi konstatere en fremgangi ar-
bejdsglaeden hos koncernens medarbejdere i den arlige
medarbejderundersggelse. Tak til medarbejderne for stor

indsats og flotte resultateri 2023.

Fokus pa gode kundeoplevelser

| Voxmeters imagemaling opnaede Jyske Bank stgrst frem-
gang blandt danske banker, og vi har til stadighed fokus

pa at sikre gode kundeoplevelser. | Igbet af aret blev veerdi-
tilbuddet til kunderne forbedret yderligere, szerligt nar det
geelder investering og bolig til privatkunder samt forsikrings-

lasninger til erhvervskunder.

Flere af tiltagene gar hand i hdnd med det styrkede forret-
ningsomfang inden for kapitalforvaltning og formueradgiv-
ning, som blev muliggjort af kabet af PFA Bank, hvor vi den

1. oktober kunne byde velkommen til nye kolleger og kunder.

Pa vej mod fremtidens Jyske Bank

Samlet set er vi godti gang med at forme Jyske Bank for
fremtiden. | Jyske Bank har vi gode muligheder for at blive en
endnu staerkere virksomhed. Jyske Bank skal ikke aendres
fundamentalt fra det ene ar til det andet. Men med respekt
for den virksomhed vi er, vil vimed afsaet i Jyske Banks styr-
ker arbejde med en opdatering af koncernens forretnings-

strategi frem mod slutningen af 2024.

Jyske Bank gnsker at tage aktivt og konstruktivt deliden
grenne omstilling og har mal om netto-nul CO,-udledning
pa tvaers af forretningsvendte aktiviteter i form af udlan og
investeringer senestihhv. 2045 og 2050. Samtidigt tilstrae-
ber Jyske Bank vaekst i udlan, der bidrager til at modvirke kli-
maforandringer, og CO,-udledningen fra Jyske Banks egne
aktiviteter skal reduceres 65% fra 2020 til 2030.

Selvom de kraftigt stigende renter ggede den makrogkono-
miske usikkerhed i det seneste ar, fremstar dansk gkonomi
fortsat modstandsdygtig. Det medfarer, at Jyske Bank for-
venter et resultat efter skat pa 4,3-5,1 mia. kr.i 2024.

Side 5
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Resultater

Finansielle resultater

lkke-finansielle resultater

Vores forretning

Baeredygtighed

Regnskabsberetning

Corporate Governance Arsregnskab ESG-data

5,9 mia. kr.

Historisk hgjt resultat efter skat —fremgang pa 57%
i fornold til rekordaret 2022

14,4 mia. kr

Basisindtaegter steg 58% drevet af rente-
udviklingen og kgbet af Handelsbanken Danmark

3%

stigning i den estimerede udlednings-
intensitet forbundet med bankens
udlan oginvesteringer ift. 2022

Pategninger

500 mio. kr.

Side 6

Udlodning genoptaget med 500 mio. kr. udbetalti 2023
og yderligere 500 mio. kr. indstillet til generalforsamlingen

3%

Omkostningsprocenten blev reduceret 11
procentpoint trods ggede basisomkostninger

21 mia. kr.

mere udlant til omrader, der modvirker
klimaforandring ift. 2022, i alt 140 mia. kr.
ultimo 2023

0,02%

Nedskrivningsprocenten forblev
pa et lavt niveau, og de ledelses-
maessige skon steg til 1,9 mia. kr.

v 4%

reduktion i bankens scope 1
0g 2 udledning
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)
Jyske Bank-koncernen | hovedtal
Basisresultat og arets resultat (mio. kr.)

2023 2022 Indeks 2021 2020 2019

23/22

Netto renteindtaegter 9.722 5.856 166 4973 4.966 5.152
Netto gebyr- og provisionsindtaegter 2.579 2.529 102 2.308 2.091 2.311
Kursreguleringer 1.539 139 1.107 940 685 342
@vrige indtaegter 227 239 95 175 130 154
Indtaegter fra operationel leasing (netto) 289 343 84 256 110 101
Basisindtaegter 14.356 9.106 158 8.652 7.982 8.060
Basisomkostninger 6.103 4.879 125 4904 4.848 5.029
Basisresultat fer nedskrivninger 8.253 4.227 195 3.748 3.134 3.031
Nedskrivninger pa udlan mv. 127 -605 - -218 968 -101
Basisresultat 8.126 4.832 168 3.966 2.166 3.132
Beholdningsresultat -3 -131 2 61 -56 -53
Resultat fer engangsposter 8.123 4.701 173 4.027 2.110 3.079
Engangsposter vedr. Handelsbanken DK -235 -144 163 0 0 0
Resultat for skat 7.888 4.557 173 4.027 2.110 3.079
Skat 1.984 805 246 851 501 639
Arets resultat 5.904 3.752 157 3.176 1.609 2.440
Renteudgift af hybrid kernekapital, fert pa egenkapital 163 147 111 176 168 156
Balance i sammendrag, ultimo (mia. kr.)
Udlan 557,3 541,7 103 485,2 491,4 485,9
—heraf realkreditudlan 352,7 333,7 106 340,9 343,9 337,5
—heraf bankudlan 150,5 155,5 97 103,3 95,5 102,1
—heraf repoudlan 54,1 52,5 103 41,0 52,0 46,3
Obligationer og aktier mv. 103,0 97,4 106 85,7 92,9 91,9
Aktiverialt 779,7 750,0 104 647,1 672,6 649,7
Indlan 218,3 208,4 105 134,2 137,0 140,2
— heraf bankindlan 199,8 189,1 106 121,5 127,5 126,9
—heraf repoindlan og tripartyindlan 18,5 19,3 96 12,7 9,5 13,3
Udstedte obligationer til dagsveerdi 3457 324,2 107 340,3 348,8 357,0
Udstedte obligationer tilamortiseret kostpris 93,7 95,4 98 73,1 63,7 38,6
Efterstillede kapitalindskud 6,1 6,4 95 55 528 4,3
Indehavere af hybrid kernekapital 3,3 3,3 100 3,4 3,3 3,3
Aktioneerernes egenkapital 42,6 37,3 114 34,9 33,3 32,5

Pategninger Side 7
Nogletal

2023 2022 2021 2020 2019
Arets resultat pr. aktie (kr.)’ 89,3 55,4 42,4 19,8 29,0
Arets resultat pr. aktie (udvandet) (kr.)* 89,3 55,4 42,4 19,8 29,0
Resultat for skat i procent af gns. egenkapital’ 19,3 12,2 11,3 59 9,1
Arets resultat i procent af gns. egenkapital” 14,4 10,0 8,8 4,4 7,1
Omkostninger i procent af indtaegter 42,5 53,6 56,7 60,7 62,4
Kapitalprocent 21,0 19,5 22,8 22,9 21,5
Egentlig kernekapitalprocent (CET i %) 16,9 15,2 18,2 17,9 17,4
Individuelt solvensbehov (%) 11,2 10,8 11,2 11,6 11,2
Kapitalgrundlag (mia. kr.) 47,4 43,0 42,9 41,1 39,0
Vaegtet risikoeksponering (mia. kr.) 225,5 220,9 188,2 179,4 181,4
Ultimokurs pr. aktie (kr.) 484 451 337 233 243
Udbetalt udbytte pr. aktie (kr.) 7,8 0 0 0 0
Indre veerdi pr. aktie (kr.)" 663 581 515 459 434
Kurs/indre vaerdi pr. aktie (kr.)" 0,7 0,8 0,7 0,5 0,6
Udestaende antal aktier i omlgb (1.000 stk.) 64.254 64.264 67.840 72.553 74.841
Antal heltidsmedarbejdere ultimo aret™ 3.940 3.854 3.242 3.318 3.559

Sammenhaenge fra resultatposter i Jyske Bank-koncerneni

hovedtal og til IFRS-resultatopggrelsen side 95 fremgar af note 2.

Nggletal er beregnet, som om den hybride kernekapital (AT1)
regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse, jf. note 69.
Medarbejderantallet ultimo 2023, ultimo 2022, ultimo 2021,
ultimo 2020 og ultimo 2019 er fratrukket henholdsvis 16, 19,
15,31 og 54 medarbejdere, som er eksternt finansierede.
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Flere fordele til kunderne

| lzbet af aret blev veerditilbbuddet til kunderne forbedret,
saerligt nar det geelder investering og bolig til privatkunder
og ny Netbank Erhvery, Risk Manager og forsikringsl@s-
ninger til erhvervskunder. Hertil kommer en raekke til-
tag vedrgrende indlansprodukter. Det resulterede i et
"Bedstitest"-stempel til Jyske Banks Aktiesparekonto

fra Forbrugermagasinet Taenk.

Styrket klimaindsats

2023 har veeret karakteriseret af stigende interesse for
baeredygtighed ogisaer klima blandt vores kunder. Vi har
tilfgrt flere ressourcer og udviklet flere lgsninger inden
for bade erhvery, bolig og investering, og generelt er klima
pa dagsordeneniflere og flere sammenhaenge i mgdet

med kunderne.

Forretningsmaessigt har deti 2023 resulteret i yderligere

21 mia. kr. i udlan til omrader, der modvirker klimaforandring.

Arsregnskab

ESG-data Pategninger

Veloverstaet integration

Integrationen af det tidligere Handelsbanken Danmark er
forlgbet planmaessigt bade skonomisk, forretningsmaessigt
og organisatorisk. Fremtidige arbejdsopgaver for alle med-
arbejdere blev afklareti 1. kvartal 2023, hvor ogsa forret-
ningsanalyser, der er fundamentet for konverteringen af da-
tacentral, blev faerdiggjort. Afdelingssammenlaegninger har
reduceret det samlede antal afdelinger med en fjerdedel.
Konverteringen af I'T til anden datacentral, der involverede
mere end 200 medarbejdere, forlgb ligeledes planmaessigt i

midten af november 2023.

Nyt domicil

Jyske Bank samler aktiviteterne fra Jyske Realkredits
hovedsaede i Kgs. Lyngby, det tidligere Handelsbanken
Danmarks hovedsaede pa Havneholmen samt eksiste-
rende forretningsaktiviteter pa Vesterbro pa Kalvebod
Brygge i Kebenhavn fra medio 2025. Flytningen forventes
at skabe gode fysiske rammer for savel kunder som med-
arbejdere, et staerkt fagligt miljg og medfgrer samtidigt

en omkostningssynergi.

Side 8

PFA Bank keb og closing

Den 13.juni 2023 annoncerede Jyske Bank kgbet af PFA
Bank samt aftale med Investeringsforeningen PFA Invest
om administration og portefgljeforvaltning af kundernes
midler. Prisen var samlet 247 mio. kr. inkl. egenkapital pa
127 mio. kr., og kgbet blev gennemfgrt den 1. oktober 2023
efter Konkurrence- og Forbrugerstyrelsens godkendelse.
Jyske Bank overtog ca. 10.000 privatkunder og Private
Banking-kunder, 0,7 mia. kr.indlan, 16,1 mia. kr. midler

under forvaltning samt 43 medarbejdere.

Afsked med Anders Dam

— velkommen til Lars Morch

Efter knap 34 ars ansaettelse i Jyske Bank, heraf de sidste
godt 28 ar i koncerndirektionen, gik Anders Dam pa pension
ved udgangen af oktober 2023. Jyske Banks bestyrelse
ansatte med virkning fra 1. november 2023 Lars Mgrch

som ny ordfgrende direktar.
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Styrket indtjening og
fortsat solid kreditkvalitet

Finansielt sammendrag af Birger Krggh Nielsen, CFO

Jyske Bank er kommet meget tilfredsstillende igennem
2023 med et historisk godt resultat efter skat pa 5,9 mia.
kr., svarende til 89 kr. pr. aktie og en forrentning af egen-

kapitalen pa 14,4%.

Resultat pr. aktie steg 61% sammenlignet med det hid-
tidige rekordar 2022. Fremgangen er drevet af en stigning
pa 58% i basisindtaegter som fglge af markant hgjere

netto renteindtaegter.

Hojere renter og opkeb bidrager positivt
Netto renteindtaegter bar praeg af savel det hgjere rente-
niveau som kgbet af Handelsbanken Danmark. Samtidig
bidrog udviklingen pa de finansielle markeder og Jyske

Banks positionering seerdeles positivt til kursreguleringer.

Netto gebyr- og provisionsindtaegter udviste en mindre

fremngang sammenlignet med aret forinden, der var ken-
detegnet ved hgj lane- og konverteringsaktivitet. Kgbet af
Handelsbanken Danmark kompenserede dermed for et
lavere aktivitetsniveau i 2023 drevet af vaekstafmatningenii

Danmark afledt af kraftigt stigende renter.

Omkostninger under kontrol trods inflation
Basisomkostninger steg 25% sammenlignet med 2022.

En betydelig stigning métte forventes pa grund af kebet af

Side 9

Handelsbanken Danmark, der afstedkom en stigningian-
tallet af medarbejdere og sgede IT-udgifter. Stigningen
blev ogsa underbygget af et @get antal medarbejdere
relateret til hvidvaskbekaempelse samt kgbet af PFA Bank.
Hertil kommer effekten af inflationen pa lenomkostnin-
gerne. l tillaeg til basisomkostningerne afholdt vi engangs-
omkostninger pa 235 mio. kr. relateret til integrationen af

Handelsbanken Danmark og PFA Bank.

Solid kreditkvalitet

Nedskrivninger pa udldn mv. udgjorde en udgift pa 127 mio. kr,
svarende til 0,02% af bruttoudlan og garantier. Kreditkvaliteten
er fortsat solid med et lavt niveau af kreditforringede udlan

og det laveste niveau af konstaterede tab i mere end et arti.
Ledelsesmaessige skan pa 1,9 mia. kr. giver samtidig et godt

afseet til at imgdega den makrogkonomiske usikkerhedi2024.

Genoptaget udlodning til aktionaererne

Jyske Bank har efter kgbet af Handelsbanken Danmark
opbygget en staerkere kapitalbase, og med en egentlig ker-
nekapitalprocent pa 16,9 befinder banken sigien solid kapi-
talposition. Det har muliggjort genoptagelsen af udlodning
til aktionaererne med et ekstraordinaert udbytte pa 500 mio.
kr.idecember 2023 suppleret af bestyrelsens indstilling om
et yderligere udbytte pa 500 mio. kr. i forbindelse med den

kommende generalforsamling.
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Hojere renter og en robust gkonomi

Fortsatte renteforhgjelser fra Nationalbanken, men sam-
tidig modstandsdygtige forbrugere og virksomheder, blev
den gkonomiske overskrift pd 2023. De hgjere renter havde
ved udgangen af 2023 forelgbigt kun haft en behersket af-

daempende effekt pa dansk gkonomi.

Renteforhgjelser frem til sensommeren
Hgj inflation som falge af staerk efterspargsel, flaskehalse
i forsyningskaederne og ekstremt hgje energipriser led-
te til markante renteforhgijelser fra ECB og dermed fra
Nationalbankenilgbet af 2022. Og renteforhgjelserne
fortsatte langtindi 2023, hvor ECB havde fuldt fokus pa
at nedbringe inflationen. Da ECB gik pa pause med rente-
forhgjelserne efter endnu en forhgjelse i september, var
Nationalbankens foliorente naet op pa 3,6% fra 1,75%
ultimo 2022 0g -0,6% ultimo 2021. Bredt set var der tale
om en historisk aggressiv renteforhgjelsescyklus fra

centralbankerne.

Kortvarig global bankuro

De hgjere renter udlgste i foraret en kortvarig global bank-
uro, der fgrst og fremmest ramte blandt mellemstore,
regionale banker i USA. Fejlslagen risikostyring betad, at
rentestigningerne gav kritiske tab pa flere af disse bankers
obligationsportefgljer, hvilket farte til en reckke amerikanske
bankkrak. | samme periode kom Credit Suisse i sa store gko-
nomiske problemer, at den matte overtages af den anden

store schweiziske bank, UBS. Bankuroen ledte til kursfald

pa bankaktier og til hgjere risikopraemier pa kredit til banker.
Uroen var dog kortvarig, da problemerne var szertilfaelde og

ikke udtryk for generelle udfordringer i bankerne.

Modstandsdygtige forbrugere

og virksomheder

| lzbet af aret spredte rentestigningerne sig gradvist ud i
gkonomien. [kke mindst i forbindelse med refinansiering af
boligejernes rentetilpasningslan. Men forbrugernes efter-
spargsel og boligmarkedet var overraskende robust godt
understgttet af fortsat beskaeftigelsesvaekst. Manglen pa
arbejdskraft faldt igennem aret, men forblev pa et hajt ni-
veau, sa mange virksomheder holdt fast pa medarbejderne
og havde stadig brug for at ansaette. Det samme billede
sas pa arbejdsmarkederne i bade USA og euroomradet,

hvilket var med til at holde handen under dansk gkonomi.

Risiko for len-pris-spiral

Fald i energipriserne i efteraret 2022 og de hgjere renter
slogiden sidste del af 2023 igennem pa den brede pris-
udvikling, oginflationen aftog betydeligt. Det fgrte til til-
tagende markedsforventning om rentenedsaettelser fra
centralbankerne i 2024. Bekymringen var dog stadig, at
fortsat lav arbejdslgshed risikerede at give en lgn-pris-
spirali 2024, hvis ikke arbejdsmarkederne bremsede op.
Derfor var centralbankerne tilbageholdne med at love

hurtige og mange rentenedsaettelser.

Arsregnskab

ESG-data Pategninger

Udestaende tilpasning

og forsinket gennemslag

Altialt var der mod slutningen af 2023 udsigt til, at afmatnin-
genidansk gkonomi ville fortsaette og maske blive tydeligere
i 2024. Billedet var, at gkonomien endnu ikke havde tilpasset
sig fuldt til de hgjere renter. Eksempelvis var handelsaktivite-
ten lav pa erhvervsejendomme, hvor der var risiko for kom-

mende prisfald.

Eksternt markedsoverblik af Niels R@nholt, chefekonom
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Forventninger

til 2024

Jyske Bank forventer et resultat efter
skatiintervallet 4,3-5,1 mia. kr. i 2024,
svarende til et resultat pr. aktie iinter-
vallet 64-76 kr.

Basisindtaegter forventes at aftage

1 2024, seerligt som fglge af lavere
kursreguleringer, der var pa et historisk
hajt niveau i 2023. Forventningerne
afspejler lav vaekst i dansk gkonomi
samt en reduktion i Nationalbankens
indskudsbevisrente pa 0,75 procent-
pointi2024.

Basisomkostninger inkl. engangs-
omkostninger forventes tilnaermel-
sesvist uforandrede i 2024. Engangs-
omkostninger til integrationen af
Handelsbanken Danmark og PFA Bank
forventes samlet at udggre knap 0,2
mia. kr. Udgifter forbundet med over-
enskomstmaessig lgnregulering og PFA

Bank forventes saledes tilnaermelses-

Vores forretning

Baeredygtighed

vist opvejet af ggede synergieffekter
vedrgrende kgbet af Handelsbanken
Danmark samt lavere integrations- og

restruktureringsomkostninger.

Nedskrivninger pa udlan mv. forudsaet-
tes at vaere pa et hgjere niveau i 2024
endi2023. Tabsniveauet var pa det
laveste niveauimere end et artii 2023,
andelen af kreditforringede udlan var
pa et lavt niveau, og ledelsesmaessige
skgn, der bl.a. afspejler risici forbun-
det med den forventede gkonomiske
udvikling, udgjorde 1,9 mia. kr. ved
udgangen af 2023. Det giver et solidt
grundlag til at imgdekomme makro-

gkonomiske risici.

Forventningerne er forbundet med
usikkerhed og afthaenger bl.a. af makro-
gkonomiske forhold samt udviklingen

pa de finansielle markeder.

Regnskabsberetning

Corporate Governance

Basisindtaegter

Basis-
omkostninger
(inkl. engangsposter)

Nedskrivninger
pa udlan mv.

Resultat
efter skat

Arsregnskab ESG-data Pategninger

Lavere i 2024 end i 2023

Primaert som fglge af lavere kursreguleringer

Tilnaermelsesvist uforandrede i 2024

Synergieffekter og lavere engangsomkostninger opvejer
kgb af PFA Bank og inflation

Hojere i 2024 end i 2023
Solid kreditkvalitet ved indgangen til 2024

4,3-5,1 mia. kr.

Svarende til resultat pr. aktie i intervallet 64-76 kr.

2024k

2023

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014
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Om Jyske Bank

Jyske Bank blev grundlagt ud fra en ambition om at
veere et alternativ til de traditionelle konkurrenter.
Det er vi stadig. Vores indbyggede konkurrencegen
og hgje ambitioner har gjort os til en af Danmarks
stgrste banker, og vi driver en baeredygtig og an-
svarlig forretning, som i positiv retning udfordrer og
udvikler det danske bankmarked og det omkringlig-

gende samfund.

| 1982 gav Jyllands-Posten os tilnavnet "Havkatten
i hyttefadet”, og det har haengt ved lige siden. Hav-
katten er en underlig fisk. Det indrgmmer vi gerne.
Men den er fuld af liv, og med sin aktivitet ilter den

vandet og skaber liv og konkurrence omkring sig.

Baeredygtighed Regnskabsberetning Corporate Governance Arsregnskab

Grundlagt i 1967 — SIFl siden 2014

1967 Jyske Bank blev grundlagt ved en sammen-
N laegning af fire banker i og omkring Silkeborg
1989 Syvkegbilgbetaf 1970'erne og 1980°erne

2011 Kgb af SN Leasing, Easyfleet og Fjordbank Mors
2013 Kogb af Sparekassen Lolland

2014 Kgb af Jyske Realkredit (tidl. BRFkredit)

2022 Kgb af Handelsbanken Danmark

2023 Kgb af PFA Bank

Ca. 12% markedsandel Mia. kr

374

Realkreditudlan (hom.)

151

Bankudlan (ekskl. repo)

200

Bankindlan

248 . Privat
Formue under forvaltning @ crherv

ESG-data Pategninger

Tilfredsstillende resultater

5,9 mia. kr. 14,4%
Resultat Egenkapital-
efter skat forrentning
42,5% B+
Omkostnings- S&P udsteder-
procent rating

AA

MSCI

ESG-rating

Teet pa kunderne i Danmark

89
3.940

Lokationer Medarbejdere

Side 13

Solid veaerdiskabelse
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+10% p.a.

m===_|ndre veerdi pr. aktie (kr.)

Komplementzere forretningsomrader

7% 59%
Leasing- Bank-
aktiviteter aktiviteter
34%

Realkredit-

aktiviteter

Resultat for skati 2023

fordelt pa segmenter
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Rolle i samfundet

De danske banker er vigtige for vores samfunds finansielle
infrastruktur, og de sikrer bade effektive og sikre betalings-
muligheder samt bidrager til udvikling og vaekst til gavn for
det enkelte menneske, virksomheder og samfundet som
helhed. Bankerne fungerer som formidlingscentral mellem
indldn og udlan; mellem dem, som har penge i overskud,
og dem, som fx gnsker at lane til et hus eller forretnings-

udvikling.

Som et systemisk vigtigt finansielt institut er Jyske Bank
bevidst om og straeber efter at leve op til koncernens sam-

fundsmaessige betydning.

Derfor tilstraeber viialle forhold at drive en baeredygtig og
ansvarlig forretning. Det handler om at overholde den til en-
hver tid geeldende lovgivning og leve op til de forventninger,

vores interessenter med rette ma have til os.

Som finansiel virksomhed gnsker vi helt grundlaeggende at
bidrage til problemlgsning. Bade kundernes, samfundets og
klodens. Vier klar over, at vi ikke kan Igse alt, men vi vil rigtig

gerne veere en del af Igsningen.

Vibidrager til samfundet ved helt grundlaeggende at betale
skat til den danske stat og Ignninger til vores medarbejdere.
Vistgtter lokale initiativer med partnerskaber og sponsora-
ter, og med vores forretningsaktiviteter gnsker vi generelt at

bidrage til lasningen af samfundets udfordringer.

Viarbejder for netto-nul udledning, og Klima, verdensmal nr.
13, er vores vaesentligste impact-omrade. Det er gennem
forretningsaktiviteterne, at vi kan ggre den stgrste forskel.
Det viste vores fgrste impact-analyse i 2020, og det under-
streges af, at den finansierede CO,e-udledning fra udlan og
investeringer i scope 3 aktuelt er estimeret til at udggre 2,1
mio. tons. Til sammenligning udggr bankens scope 1 0g 2
udledning 2.049 tons CO.e. Vores langsigtede mal er netto-

nul udledning for udlan, investeringer og bankdrift.

Og hvad kommer der sa til at ske fremadrettet? Vier godt i
gang med at forme fremtidens Jyske Bank med udgangs-
punkt i vores interessenters behov, sa banken bliver frem-
tidssikret, og sa vi sikrer fortsat at kunne levere bade den

personlige relation og digitale service.

ESG-data Pategninger
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Vi er klar over, at
vi ikke kan lgse alt,
men vi vil rigtig
gerne veere en del
af lesningen®
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Introduktion

Vores forretning

Vi er baseret pa

Holdninger
Vihar en anderledes tilgang til kunderne, bl.a. ved at have
holdninger til de ting i samfundet og den finansielle sektor,

som er relevante for vores kunder.

Solid kreditkvalitet
Vibaserer vores kreditbeslutninger p3, at kunderne bade
skal kunne betale et lan tilbage og have et radighedsbelab,

de kan basere en tilvaerelse pa.

Personlige radgivere

Vihjeelper kunderne med at finde den rigtige gkonomiske
lasning og inddrager mange forskellige aspekter, som kan
pavirke gkonomien. Vimgder kunderne ligevaerdigt, uanset

hvordan de har brug for vores hjaelp.

Ansvarlige investeringer
Vores tilgang til investering af vores egne og kunder-
nes penge er baseret pa FN's Principles for Responsible

Investment, aktivt ejerskab og eksklusion.

Forebyggelse af skonomisk kriminalitet
Som finansiel virksomhed har vi en iboende risiko for at blive
misbrugt og dermed ogsa en central rolle i bekeempelsen

af hvidvask og terrorfinansiering.

Baeredygtighed Regnskabsberetning Corporate Governance Arsregnskab ESG-data Pategninger

Vi skaber

@konomisk tryghed og frihed

Vores kunder, bade private og virksomheder, skal fole sig
trygge og frie med de finansielle lasninger og muligheder,
de fari Jyske Bank. Trygge, fordi de har en ansvarlig bank i
ryggen, og frie, fordi vores radgivning tager udgangspunkt i

netop deres gnsker og dremme for fremtiden.

Vaekst og udvikling
Vibidrager til ssmfundets udvikling gennem formidling af
kapital og andre finansielle ydelser til bade private, myndig-

heder, kommuner og virksomheder.

Finansiel stabilitet

Jyske Bank er et systemisk vigtigt finansielt institut med en

robust forretningsmodel med fokus pa Danmark og danske
kunder. Vi har en solid kapital- og likviditetsposition, der vur-

deres at kunne modsta selv meget harde stressscenarier.

Balance
Hos os er kunder, medarbejdere og aktionaerer ligevaerdige

interessenter, og den veerdi, vi skaber, skal tilgodese alle.

Positiv konkurrence
Som en uafthaengig bank udfordrer og udvikler vi det danske

bankmarked og det omkringliggende samfund.

Side 15
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Stakeholders

Jyske Bank er og har altid vaeret en stakeholderbank, og
balancen mellem kunder, medarbejdere og aktionaerer
kommer ifgrste raekke. Vi gnsker med vores dispositioner at

fastholde denne balance.

Labende opfglgning og dialog med repraesentanter for alle
vores stakeholders er helt afggrende for, hvordan vi udvikler

vores forretning.

Baeredygtighed

Regnskabsberetning Corporate Governance

Kunder

Alle bankkunder har forskellige behov, men kendetegnet for
langt de fleste af vores kunder er, at de foretraekker en bank,
som kender dem, og som kan understgtte den personlige
relation med enkle og effektive digitale Igsninger. Vores
kunder gnsker hjaelp til at finde den rigtige skonomiske l@s-
ning gennem kompetent radgivning, som ogsa inddrager alt
det, der ligger uden om gkonomien. Som det tredjestarste
pengeinstitut pa det danske marked spaender vi bredt og

betjener kunder i fglgende fire hovedsegmenter:

Privatkunder
Vihar mere end 650.000 privatkunder, heraf omkring 34.000

Private Banking-kunder, fordelt i hele landet.

Vimgder kunderne digitalt, lokalt eller pa distancen og tager
demihanden, engagerer os og understgtter dem ved at for-

sta deres unikke behov og situation i livet.

Vitror pa den taette relation og har musklerne til at fa ting til at
ske hurtigt, nar kunderne gnsker det. Vitilbyder hele paletten
inden for gkonomisk radgivning og hjeelper med alt fra daglig
gkonomi, boligfinansiering, forsikringer og billan til pension

0g investering, baeredygtighed og den grenne omstilling med

muligheden for at traekke pa en lang raekke specialister.

Arsregnskab

ESG-data Pategninger

Vores Private Banking-ydelser omfatter en skraeddersyet
formueplan, som giver kunden indsigt og overblik over
potentialet i sin gkonominu og her sammenholdt med

behovet for at have en tryg gkonomi pa laengere sigt.

Sma og mellemstore virksomheder
Vibetjener omkring 71.000 erhvervskunder, hvoraf omkring

24.500 er mindre erhverv eller enkeltmandsvirksomheder.

Vores erhvervskunder repraesenterer hele det danske
erhvervsliv. En stor del ligger inden for et af vores 20
specialomrader og teeller ogsa specialsegmenter som
uddannelsesinstitutioner, forsyningsselskaber, havne,

kommuner og regioner.

Omkring 10.000 kunder har internationale forbindelser i

form afimport, eksport eller datterselskaber i udlandet.

Virddgiver om en lang reekke finansielle og strategiske
emner samt sammenhaengen mellem privatgkonomi og
virksomheden. Udover de klassiske bankrelaterede specialer
har vi specialister inden for Risk Management, strategi, bae-

redygtighed, Cyber Risk og Al.
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Store erhvervskunder

Vores kunder i dette segment er starre nationale eller in-
ternationale virksomheder med en kompleks forretnings-
model, som kraever szerlig indsigt i virksomhedens forhold.
Med udgangspunkt i den personlige radgivning opbygger vi
en staerk relation med mulighed for situationsbestemte og

mere komplekse Igsninger.

Corporates og institutionelle kunder
De allerstgrste erhvervsvirksomheder i Norden samt in-
stitutionelle kunder i hele Europa betjenes direkte af vores

specialister inden for kapitalmarkedsomradet.

Ud over gaengse serviceydelser til virksomheder yder Jyske
Bank finansiering, radgivning om virksomhedernes finansielle
risici samt ikke mindst handel med veerdipapirer, valuta og fi-
nansielle instrumenter. Forretningsomfanget med de stgrste
kunder er stgt stigende, og tilbbage i 2022 tilfgjede banken et
nyt forretningsomrade, Debt Solutions, der radgiver om og
strukturerer komplekse finansieringslasninger, herunder del-

tagelse i de stgrste virksomheders udstedelse af obligationer.

Som den eneste danske bank kan Jyske Bank ogsa tilbyde
radgivning om og afdaekning af ravarerisici, hvilket har veeret
af stor veerdi for mange virksomheder med de store udsving

i ravarepriser som en fglge af krigen i Ukraine.
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Medarbejdere

Vores medarbejdere er forudsaetningen for at drive en bae-
redygtig og ansvarlig forretning, som udfordrer og udvikler

det danske bankmarked og samfund.

Det er medarbejderne, som sikrer den personlige relation
og de langsigtede kundeforhold, og derfor er fastholdelse,

trivsel og udvikling alfa og omega for vores virksomhed.

Kompetence, tillid og engagement er nggleord hos os. Det
betyder, at vi stoler pa vores medarbejdere og giver dem
stor handlefrihed, fordi vi tror pa, at den enkelte medarbej-
der bade kan og vil tage ansvar for at Igse egne opgaver.
Vores medarbejdere far lov til at taenke anderledes og veere
kreative og far ansvar og befgjelser, som svarer til den enkel-

tes rolle og kompetencer.

Vignsker at give vores medarbejdere mulighed for den ud-
vikling bade fagligt, personligt og ledelsesmaessigt, som gor

dem til efterspurgt arbejdskraft.

Vived ogsa, at der er mere ilivet end arbejde. Og vi tror pa,
at vi far mere engagerede medarbejdere, nar der ogsa er tid
til at leve livet ved siden af arbejdet. Derfor har vores medar-
bejdere frihed under ansvar, og vi tilstraeber en god balance
mellem arbejde og fritid med mulighed for at planlaegge
arbejdstiden efter, hvordan livet former sig med skiftende

behov i forhold til arbejdstid og hjemmearbejde.

Aktionaerer

Aktioneaerer i Jyske Bank investererien dansk og en veerdi-
baseret bank. Jyske Bank passer saerligt godt sammen med

investorer, som:

« tror p3, at de bedste langsigtede resultater skabes,
nar der er balance mellem aktionaerer, kunder og
medarbejdere

« foretraekker en full-line bank, der har Danmark som
udgangspunkt for sin forretningsmode|

« vilinvestereien udlansportefglie med hgj
kreditkvalitet

Ultimo 2023 var antallet af aktionaerer knap 150.000.

Jyske Banks aktiekapital er kendetegnet ved at veere fordelt
blandt mange aktionaerer, herunder ogsa Jyske Bank-kunder
og -medarbejdere. Omtrent 69% af aktiekapitalen ejes af

danske investorer.

| 2023 steg Jyske Bank-aktien til kurs 484,0 kr. fra 451,3 kr,,
svarende til en fremgang pa 7,2%. Inklusive et ekstraordi-
naert udbytte pa 7,78 kr. pr. aktie var det samlede afkast til
aktionaererne dermed 8,3% i 2023. Omsaetningeni Jyske
Bank-aktien var 17,2 mia. kr.i 2023 mod 21,4 mia. kr. aret
forinden. Aktien blev ved udgangen af 2023 daekket af

fem analytikere.

ESG-data Pategninger

Aktionzersammensaetning

28,1%

Jyske Banks stgrste aktionaer er BRFholding a/s,
der ejede 28,1% af aktiekapitalen ultimo 2023.
BRFholding a/s er et 100% ejet datterselskab af
BRFfonden, der har til formal at udeve realkredit-
virksomhed gennem delejerskab af Jyske Bank.

@ BRrholding

‘ @vrige aktionaerer med >20.000 stk.

@ Aktionaerer med 1.000-20.000 stk.
Aktionaerer med <1.000 stk.

Side 17
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En del af losningen

Ambitioner af Trine Lysholt Ngrgaard,
afdelingsdirektar IR og Baeredygtighed

Som finansiel virksomhed har vi en
central rolle som formidler af kapital

til en lang raekke af aktiviteterisam-
fundet. Med et forretningsomfang pa
mere end 850 mia. kr. kan og vil vi veere
endel af lgsningen i omstillingen til et

mere baeredygtigt samfund.

Klima er Jyske Banks vaesentligste im-
pact-omrade, og vi gnsker at tage del i
omstillingen sammen med vores kun-
der. Analyser viser, at med de nuvae-

rende commitments er verdens lande

langt fra at levere de CO,-reduktioner,
der er ngdvendige for at begraense

temperaturstigningen til 1,5 grader.

Det er mere relevant end nogensin-
de at handle og finde mader, hvorpa
nutidens behov kan opfyldes uden, at
det sker pa bekostning af fremtidige
generationers muligheder. Vi stgtter
Danmarks klimamal og herigennem

Paris-aftalens mal om at begraense

Arsregnskab

ESG-data Pategninger

temperaturstigningen. Vores langsig-
tede mal er netto-nul CO,-udledning
senesti 2050,

Det handler om forretning
Vores fremskridt vil i hgj grad afspejle
vores kunders fremskridt, og vikan
handle ved at ga i dialog. Samtidig
fortseetter vimed at integrere baere-
dygtighedirelevante dele af vores
kerneaktiviteter, fx kreditvurdering

og risikostyring.

Vores oplevelse er, at de fleste kunder
gerne vil foretage mere bzeredygtige
valg, men at de ikke ngdvendigvis ved
hvordan. Vi gnsker at gare baeredyg-
tighed konkret og udvikler lzbende
vores vaerditilbud til kunderne. | mgdet
med kunderne har vi fokus p3, hvordan
der kan skabes vaerdi for kunderne,
men ogsa for Jyske Bank og samfun-
det.

Det gaelder ogsa den nye lovgivning
om baeredygtighedsrapportering,
CSRD, der betyder zendrede ramme-
vilkar for os og vores kunder. CSRD
er ikke bare en markant forggelse af
rapporteringskravene inden for bae-
redygtighed, men handler ogsa om at
forholde sig til strategi, forretnings-
model ogintegrationi styringen af
virksomheden. Videler viden og er-
faringer med kunderneitiltro til, at
det bidrager til, at bade de og vi star

staerkere.

Fremadrettet udvikling og
stigende forventninger

Vier bevidste om, at baeredygtigheds-
agendaen udvikler sig lgbende, og at
interessenters forventninger til banker
og dermed Jyske Bank er stigende. Kli-
maet star fgrst, men ikke alene. Vores
arbejde vil Igzbende blive udvidet med
flere omrader, og det bliver vigtigt at

kunne se omraderne og deres pavirk-
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ning i sammenhaeng, fx klima og natur,
men ogsa at have fokus pa den pavirk-
ning som arbejdet med omraderne

kan have pa sociale forhold sa som ar-

bejdstager- og menneskerettigheder.

Det stiller krav til vores arbejde frem-
adrettet. Vivil malrette vores tiltag

til de omrader, hvor vikan ggre den
stgrste forskel og tilstraebe, at Jyske
Banks stasted er tydeligt samtidigt
med, at interessenter kan falge vores
arbejde og fremdrift gennem vores

rapportering.
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Jyske Banks tilgang

Vores overordnede rammer er FN's verdensmal og FN's
Principles for Responsible Banking (PRB). Det sikrer en hel-
hedsorienteret tilgang, hvor vi malretter vores indsats efter
impact og vaesentlighed med afsaet i Jyske Banks forret-

ningsmodel og sammensaetning af forretningsomfanget.

Vi har fokus pa at understgtte kundernes fremskridt i imple-
menteringen af baeredygtighed og at facilitere kundernes

baeredygtige valg og beslutninger.

| tillaeg til PRB har vi forpligtet os gennem andre internatio-
nale initiativer, sa som UN Global Compact og UN Principles
for Responsible Investment, og nationalt fglger vi anbefa-
lingerne fra Forum for baeredygtig finans. Inden for kapital-
forvaltning er vores klimaindsats yderligere understgttet af
tilslutning til Net Zero Asset Managers initiative (NZAM) og
Climate Action 100+.

Afslutning af den 4-arige
implementeringsperiode for PRB

2023 markerer afslutningen pa den 4-arige implemente-
ringsperiode for PRB for banker, der ligesom Jyske Bank
har vaeret med fra begyndelsen. Siden tilslutningeni 2019
har Jyske Bank arbejdet med implementeringen af PRB's
seks principper som en overordnet ramme for arbejdet

med baeredygtighed.

Meget er sket, siden UN Environment Programme Finance
Initiative introducerede det frivillige initiativi 2019. Baere-
dygtighed er godt pa vej til at blive sat pa fast formel i takt
med implementeringen af ny lovgivning i form af fx EU's
taksonomiforordning og nye krav til baeredygtighedsrap-
portering, CSRD, ogi PRB-regi er kursen sat saledes, at
principperne bliver ved med at veere relevante og bidrager

til udvikling og laering.

| Jyske Bank ser vi frem til det videre arbejde med PRB i
forventning om, at PRB og andre frivillige initiativer fortsat
vil vaere pa forkant med lovgivningen og dermed en kilde
til erfaring, videndeling og sparring med peers pa tveers

af landegraenser.

Jyske Banks PRB Reporting and Self Assessment 2023
kan laeses pa jyskebank.dk/baeredygtighed.

Pategninger

Tilpasning

Interessenter

2
-

Pavirkning

owe
e

Ledelse og kultur

34
2

Kunder

6

Transparens og
ansvarlighed
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Klimaposition

Det er vigtigt for os at fokusere der, hvor vi kan ggre den
stgrste forskel. Vihar mélrettet og prioriteret vores indsat-
ser samt fastlagt mal for de dele af vores forretningsom-
fang, hvor vi kan reducere CO,-udledning mest og derigen-

nem modyvirke klimaforandring.

Med afsaet i Jyske Banks forretningsmodel og -omfang er
viinden for udlan saledes startet med at fastlaeagge mal for
transport, energiforsyning og landbrug, som er de brancher i
udlansportefglien, der har den hgjeste udledningsintensitet
samt for ejendomme, som udggr en meget stor andel af
udlansportefglien. Andre udfordrede brancher, fx udvinding
af rastoffer, udger mindre dele af forretningsomfanget og er

aktuelt ikke omfattet af reduktionsmal.

For midler under forvaltning betyder CO,-reduktionsmal
for aktiefonde og tilhgrende CO,-reduktionsstier saledes,
at der er fokus pa aktivt ejerskab overfor de starste CO,-

udledere.

Viforventer og arbejder for, at vores kunder og de sel-
skaber, som viinvesterer i, forholder sig til klimarisici og
den klimapavirkning, som de udgver. Vores tilgang er base-
ret pa, at vi felger op pa og vurderer kunder og selskabers
performance og fremskridt, og en tro p3, at vi bedst frem-
mer baeredygtighed gennem dialog med kunderne og ak-

tivt ejerskab.

Viforetraekker at pavirke fremfor at fravaelge eller eks-
kludere baseret pa generel baeredygtighedsvurdering af

en branche.

Naeste skridt

Vier bevidste om, at baeredygtighedsdagsordenen udvikler
sig lgbende, og at forventningerne til banker og dermed
Jyske Bank er stigende. Det gaelder isaer klima og transition

vaek fra fossile breendstoffer.

Med disse forhold in mente udvikler vi kontinuerligt vores
klimaindsats, bl.a. ved at vaere eksplicitte omkring vores
position i forhold til klima og herunder fossile braendstoffer.

| 2023 har vi pabegyndt udarbejdelse af et klimapositions-
papir. | arbejdet har der primaert vaeret fokus pa kapitalfor-
valtningsaktiviteter og fastlaeggelse af metode og standarder,

kgb af vaerktgjer samt etablering af datagrundlag.

Vores ambition er, at positionspapiret skal omfatte savel
kapitalforvaltning som finansiering, herunder stillingtagen

til eksisterende og nye kundeforhold. Det gar hand i hand
med vores princip om at tilstraebe en faelles linje pa tveers af
forretningsomrader, hvor det er relevant. Mange af overvejel-
serne forbundet med positionspapiret er af principiel karakter,
hvorfor der er behov for at sikre integration til forretnings-

strategien. Positionspapiret forventes offentliggjort i 2024.

Side 21
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Mal

Jyske Banks tilgang og ambitioner udmgntes i en rackke mal,
der afspejler, at klima er omdrejningspunktet for vores for-

retningsmaessige indsatser.

Vores langsigtede mal om netto-nul CO,-udledningi senest
2050 understgttes af 2030-delmal for CO,-reduktion for
investeringer i aktier og realkreditobligationer savel som

for udlan til udvalgte brancher. Ligeledes har vimal om at
fortseette med at @ge vores forretningsomfang inden for

udlansomrader, der modvirker klimaforandring.

Aktuelt er 26% af udlan (ekskl. repoudlan) og ca. halvdelen
af midler under forvaltning omfattet af CO,-reduktionsmal,
og vi forventer gradvist at @ge disse andele. Ligeledes over-
vejer vilgbende nye tiltag for at styrke indsatsen, herunder
anvendelse af anerkendte standarder til fastlaeggelse af
klimamal, fx SBTi, og tilslutning til frivillige initiativer og sam-

menslutninger.

Mélet om netto-nul CO,-udledning pa lang sigt gaelder
ogsa bankdriften, hvorfor vi ogsa har et 2030-delmal for
CO,-reduktion.

Jyske Bank har ogsa mal, der skal sikre, at Jyske Bank er en
attraktiv arbejdsplads med engagerede og kompetente
medarbejdere, da det er en forudsaetning for forretnings-

Maessig succes.

Regnskabsberetning Corporate Governance

Reduktionsmal 2030

Vaekstmal 2025

" Jyske Banks mal er at vaere
i top-3 blandt systemisk
vigtige finansielle institutter
i Danmark. For 2023 svarer
det til en score pa 82

Arsregnskab ESG-data Pategninger

Udlan

65%

reduktion i COze pr. m?
for boligejendomme

>40%

reduktioni COze pr.
udladnskrone for landbrug

Investering

5%

reduktion i CO,e-aftrykket for aktie-
investeringer under forvaltning

Udlan

5 TWh

finansiering af
vedvarende enerqi

Leverandgrer

Krav 2

Udvidede krav til ansvarlig
leverandgradfaerd for starre
indkgb 12025

50%

reduktion i COze pr. m2 for kontor-
og forretningsejendomme

30%

reduktioni COze pr. kWh
produceret for energiforsyning

40%

reduktion i CO,e-aftrykket for fonde
med danske realkreditobligationer

60 mia. kr.

i udlan til lav-energi
erhvervsejendomme

Attraktiv arbejdsplads

82

i score pa arbejdsglaede i
medarbejderundersggelse
i 2025°

85%

reduktion i COze pr. m?
for ejerboliger

>15%

reduktion i COze pr. km
for vejtransport

Bankdrift

65%

reduktion i ton CO,e for
scope 1 og 2 CO,e-udledning

30%

af udlan til kgretgjer og
driftsmateriel er lav-emission

30-33%

kvindelige ledere i 2025

Side 22
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Regnskabsberetning

Opfolgning pa mal

CO,-reduktionsmal

For udlan valgte Jyske Banki 2022 at fastlaegge delmal for
reduktion af CO,-udledning for brancher med hgj udled-
ningsintensitet i vores udlansportefglje: landbrug, energi-
forsyning og vejtransport samt erhvervsejendomme,

der udger en stor andel af udlan. | 2023 er der endvidere

blevet fastlagt et reduktionsmal for ejerboliger.

Tilsammen omfatter de fastlagte delmal 129 mia. kr. svaren-
de til 26% af den samlede udlansportefglie og 34% af den

finansierede udledning for udlan.

Inden for kapitalforvaltning har vi sat mal for reduktion af
CO,-aftrykket for aktier og realkreditobligationer, og ca.
50% af midlerne under forvaltning er omfattet af CO,-

reduktionsmal.

| tillaeg til de forretningsmaessige reduktionsmal har Jyske
Bank ogsa et mal om at reducere CO,-udledning forbundet
med bankdriften med 65% i 2030 i forhold til 2020.

Corporate Governance Arsregnskab ESG-data Pategninger
CO,-reduktionsmal
Udlan

Boligejendomme

Kontor- og forretningsejendomme
Ejerboliger

Landbrug

Energiforsyning

Vejtransport

Investering

Aktieinvesteringer under forvaltning

Fonde med danske realkreditobligationer

Bankdrift
Scopelog?2

Baseline for reduktionsmal:

Enhed

Kg COze pr.m2
Kg COze pr.m2
Kg COze pr.m2

COze pr. mio. kr.

CO.e pr. kWh
produceret

COze pr. km

COze pr. mio. kr.
CO.e pr. mio. kr.

Ton COze

2019: Aktieinvesteringer, realkreditobligationer og vejtransport
2020: Landbrug, energiforsyning og bankdrift
2021: Boligejendomme, kontor- og forretningsejendomme og ejerboliger

Ultimo
2023

56
11,4
12,7

5,65
2,66

2.049

Reduktions-
mal

65%
50%
35%
>40%

30%
>15%

75%
40%

65%

Side 23

Reduktion siden
baseline

22%
13%
24%

60%
51%

22%
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Baeredygtighed

Regnskabsberetning Corporate Governance

Udlan

Boligejendomme, ejerboliger

og kontor- og forretningsejendomme

Ved udgangen af 2023 fglger den realiserede udvikling frem-
skrivningerne, og af graferne kan det ses, at kg CO,e pr. m#er
faldet 13-24% iforhold til baseline. Udviklingen er primaert
drevet af samfundsmaessige forhold sa som faldende emis-
sionsfaktorer itakt med, at andelen af vedvarende energi

stigerienergimixet.

Boligejendomme
Kg COze/m?
8
7
6 \\
5
4 \
) Mal 2030:
1 v 65%
reduktion
<O <O <O
< <> o

= Realiseret — Fremskrivning

| fastlaeggelsen af mal for ejerboliger, boligudlejnings-
ejendomme og ejendomme til kontor og forretning er der
taget hensyn til Energistyrelsens fremskrivning af emis-
sionsfaktorer ogledningsgas (hvor en stgrre andel af den
anvendte gas vil besta af bionaturgas), skift af energikilder
til mere vedvarende energiformer og den naturlige reno-

vering af ejendomme.

Kontor- og
forretningsejendomme

Kg COze/m?
14
12
10
8
6
, Mal 2030:
2 v 50%
reduktion
eoez 90%\ 90&0

= Realiseret — Fremskrivning

Arsregnskab

ESG-data Pategninger
Ejerboliger
Kg COz2e/m?
18
16
14
12
10
8
6
’ Mal 2030:
2 v 85%
reduktion
<O o) <O

= Rogliseret

— Fremskrivning

Side 24

Landbrug, energiforsyning

og vejtransport

For reduktionsmalene for landbrug, energiforsyning og vej-
transport kan der endnu ikke udarbejdes en kvantitativ op-
fglgning. Der arbejdes fortsat med dataindsamling fra kunder
i de pagaeldende brancher. Malene er fastlagt, sa de flugter

med de samfundsmaessige forventninger til udviklingen.
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Investering Bankdrift
Som kapitalforvalter har vi forpligtet os til netto-nul CO,- Realkreditobligationer For 2023 udggr Jyske Banks scope 1 og 2 CO,e-udledning
udledning gennem Net Zero Asset Managers initiative For realkreditobligationer iinvesteringsforeningsafdelinger tilsammen 2.049 ton, hvilket svarer til en reduktion pa 4%.
(NZAM), og vores CO,-reduktionsmal for aktieinvestering er CO,e-aftrykket reduceret med 51% siden 2019, og del- Udviklingen kan primaert henfgres til energibesparelser,
under forvaltning og fonde med danske realkreditobliga- malet om 40% reduktion i 2030 er sdledes allerede opfyldt. som koncernen indfgrte i 2. halvar 2022 som fglge af ener-
tioner er fastsatiregiaf NZAM. Udviklingen i COe-aftrykket har veeret flad til svagt falden- gikrisen. Opgerelsen af scope 1 og 2 er pavirket af kgbet af
de for de forskellige realkreditinstitutter, hvilket afspejlesien Handelsbankens danske aktiviteter pr. 1. december 2022.
Aktier tilsvarende svagt faldende CO,e-udledning i de forvaltede Af de lokationer, som Jyske Bank overtog, har det pa grund
Ultimo 2023 er CO,e-aftrykket fra vores kunders aktiein- afdelinger. Delmalet fastholdes for nuveerende. af manglende mulighed for indhentning af forbrugsdata
vesteringer reduceret med 60% siden 2019, ogi 2023 er kun vaeret muligt at inkludere de lokationer, som Jyske Bank
der sdledes taget endnu et skridt i retning af at indfri vores fortsat bebor ultimo 2023, i opggrelsen.

mal om at reducere CO,e-aftrykket med 75% i 2030. Vihar
fortsat et Igbende fokus pa CO,e-reduktion, bl.a. gennem
indbyggede kriterier om 6% arlig CO,e-reduktion i en reckke

aktieafdelinger.

Aktier Realkreditobligationer Scope 10g 2
% % Ton COze
100 100 2.500 \
80 80 2.000
60 60 1.500
40 M3l 2030: 40 Mal 2030: 1.000 Ma&l 2030:
20 75% 20 40% ~00 65%
reduktion reduktion reduktion
> > > > = > > = -
%o s % o s % % s %

= Realiseret Fremskrivning = Realiseret Fremskrivning = Realiseret Mal
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Vaekstmal

Finansiering af vedvarende energi
Udlan til lav-energi ernvervsejendomme
Udlan til kgretgjer og driftsmateriel er lav-emission

Erhvervsejendomme

Mia. kr.
60 Mal 2030:
> 60 mia. kr.

50
45
40
35

= Regliseret Mal

Baeredygtighed

Enhed

TWh
Mia. kr.
%

Regnskabsberetning Corporate Governance
Ultimo Mal
2023 2025
3,9 5,0
57,0 60,0
25,8 30,0

Vedvarende energi

TWh

5,0
4,5
4,0
3,5
3,0
2,5

Mal 2030:

5T1twh

= Rogliseret

M3l

Arsregnskab ESG-data Pategninger

Opfelgning pa vaekstmal

Viarbejder ogsa for at @ge forretningsaktivitet inden

for omrader, der har positivimpact. Derfor har vi fastsat
2025-vaekstmal for udlan til omrader, der bidrager til at
modvirke klimaforandring. Dette sker i regi af Jyske Bank

Green Finance Framework.

| 2023 har der veeret fremgang i forhold til alle mal.

Koretgjer og driftsmateriel

% af samlet finansiering
30 Mal 2030:
25

30%

20
15

10

= Regliseret Mal

Side 26

Ultimo 2023 er der finansieret vedvarende energi svarende

til 3,9 TWhmod 3,6 TWh ultimo 2022. Der forventes fortsat
fremgang i de koommende ar, om end udviklingeni vedvaren-
de energi ogsa vil veere drevet af politiske beslutninger, der
kan veere svaere at forudsige. Laes mere om udviklingen inden

for vedvarende energi som forretningsomrade pé side 43.

Finansieringen af lav-energiejendomme er steget med knap
10 mia. kr.i 2023, hvilket iszer kan henfgres til en god udvik-

ling i Jyske Banks finansiering af udlejningsejendomme. Som
folge heraf er mélet séledes haevet til 60 mia. kr. mod tidlige-

re 50 mia. kr.

Ultimo 2023 er knap 26% af udlan til kgretgjer og driftsma-
teriel lav-emission mod 18,3% ultimo 2022. Udviklingen i
2023 har veeret drevet af en hgjere andel af lav-emission

kgretgjer inden for personbiler og persontransport.

Yderligere beskrivelse af Jyske Bank Green Finance

Framework findes pa jyskebank.dk/baeredygtighed/gff.


https://www.jyskebank.dk/baeredygtighed/gff
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Impact

Siden klima blev identificeret som vores vaesentligste
impact-omrade, har vi kvantificeret pavirkningen ved at
estimere finansieret udledning forbundet med vores forret-
ningsaktiviteter. Estimaterne anvender vi til at felge op pa

udviklingen og malrette vores indsatser.

Fremadrettet skal identifikation af vaesentlige impact-
omrader sesisammenhaeng med CSRD (Corporate
Sustainability Reporting Directive), hvor dobbelt vaesent-
lighedsanalyse anvendes til at identificere de vaesentlige

baeredygtighedsemner, der skal rapporteres pa.

Finansieret CO,-udledning
For 2023 er der estimeret finansieret CO,-udledning for et

forretningsomfang pa 715 mia. kr., hvilket er ca. 35 mia. kr.
mere endi2022.

Stigningen i forretningsomfanget kan i al vaesentlighed hen-
fores til stigende udlan til erhvervskunder, indarbejdelse af
midler under forvaltning fra Handelsbanken Danmark og en

mindre stigning i egenbeholdningen.

Den samlede CO,e-udledning for 2023 estimeres til at udggre
knap 2,1 mio. ton mod ca. 1,9 mio. ton ultimo 2022. Efter tre
aritraek med fald i den samlede estimerede CO,e-udledning
ses der saledes en stigning, der er drevet af dels det stgrre

forretningsomfang, dels en stigning pa 3% i den samlede

Forretningsomfang
og CO.e-udledning
Forretnings- Indeks Udledning Indeks Udlednings- Indeks
omfang 23/22 Ton CO.e 23/22 intensitet 23/22
Mia. kr. 2023 Ton CO.e pr. mio. kr.
2023 2023
Udlan 503,5 101 1.255.991 100 2,49 98
Privat 213,0 98 222.8350 88 1,05 90
Erhverv 290,5 104 1.033.161 103 3,56 99
Investering 211,9 115 798.701 125 3,77 109
Kapitalforvaltning 136,7 121 627.785 128 4,59 106
Egenbeholdning 75,2 105 170.916 116 2,27 110
| alt 715,4 105 2.054.692 108 2,87 103

Arsregnskab

ESG-data Pategninger

udledningsintensitet. Stigningen i udledningsintensiteten kan

henfgres til en stigende udledningsintensitet for investering.

Udviklingen for henholdsvis udlan og investeringer kom-

menteres i de efterfglgende afsnit.

Det omfattede forretningsomfang og beveegelserne fra ar

til ar i analysen kan ikke sammenlignes med balancen i Jyske

Banks regnskab. Forretningsomfanget, der indgar i analysen,

omfatter ogsa udlan oginvesteringer, som ikke er balance-
fort hos Jyske Bank, fx investeringer pa vegne af vores kun-
der og udlan, hvor Jyske Bank har rédgivningsansvaret, men
hvor udlanet ikke er balancefgrt i Jyske Bank. Disse udlan og
investeringer er medtaget i opggrelsen, da Jyske Bank har
mulighed for at pavirke disse gennem vores produkter og
radgivning. Modsat indgar investeringsprodukter, hvor kun-

derne tager investeringsbeslutningerne ikke i opggrelsen.

Side 27

Det omfattede forretningsomfang udger ca. 87% af udlan

og investeringer pa kundernes og egne vegne.

For 2023 er der tilfgjet yderligere oplysninger for bade ud-
lan og kapitalforvaltning. For kapitalforvaltningen oplyses
der om fordeling pa aktivklasser og udvalgte brancher. For
udlan er der ogsa tilfgjet flere brancher i tillaeg til de tidli-
gere oplyste. | valget af brancher, der fremgar seerskilt, har
der vaeret fokus pa brancher, der udger en stor andel af
forretningsomfanget (fx realkreditudlan) eller brancher, der

i seerlig grad anses for at veere udfordrede i forhold til pavirk-
ning af klimaet. Sidstnaevnte med afsaet i retningslinjer fra
henholdsvis Net Zero Banking Alliance (NZBA') og Net Zero

Investment Framework (NZIF?).

Udviklingen i forretningsomfang, estimeret CO,e-udledning
og udledningsintensitet over tid (2019-2023) kan ses pa
side 213-215idenne rapport.

Y Brancher udpeget af NZBA inkluderer landbrug, aluminium, cement,
kul, eiendomme, jern- og stalvirksomhed, olie og gas, elproduktion
og transport.

2 NZIF er det oftest implementerede netto-nul rammevaeerk pa tvaers
afinvestorer og alle finansielle institutter i Glasgow Financial Alliance
for Net Zero (GFANZ).
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Forretningsomfang
Mia. kr. Andel (%)
Erhverv 290,5 58%
Transport 6,7 1%
Landbrug og fiskeri 15,3 3%
Realkreditlan 191,2 38%
Fremstillingsvirksomhed 12,3 2%
Bygge- og anlaegsvirksomhed 4,2 1%
Rastofindvinding 0,1 0%
El, gas & varmeforsyning 4,5 1%
@vrige 56,2 11%
Privat 213,0 42%
Billan 10,4 2%
Boliglan 202,6 40%
Udlanialt 503,5 100%
Udledningsintensitet
Indeks
2023 23/22
Erhverv 3,56 99
Transport 59,46 93
Landbrug og fiskeri 21,17 108
Realkreditlan 0,52 85
Fremstillingsvirksomhed 8,87 /8
Bygge- og anlaegsvirksomhed 5,83 110
Rastofindvinding 40,48 182
El, gas & varmeforsyning 0,51 253
@vrige 1,23 80
Privat 1,05 90
Billan 11,18 93
Boliglan 0,53 89
Udledningsintensitet i alt 2,49 98

Indeks 23/22

104
121
106
106
97
103
127
112
97
98
95
98
101

Ton CO.e

1.033.161
398.900
323.905
100.085
109.071

24.544
5215
2.296

69.145

222.830
116.271
106.559
1.255.991

Finansieret udledning

Andel (%) Indeks 23/22
82% 103
32% 113
26% 114

8% 91
9% 76
2% 113
0% 231
0% 282
5% 77
18% 88
9% 89
9% 87
100% 100

Udlan

For 2023 udggr den gennemsnitlige
udledningsintensitet 2,49 ton CO.e pr.
mio. kr., hvilket er et fald pa 2% i forhold
til 2022. Faldet er tilstraekkeligt til, at
den samlede finansierede CO,e-ud-
ledning forbundet med udlan estime-
res til at vaere stort set uaendret, ca.
1,3 mio. tons CO,e, selvom udlans-

volumen er steget med ca. 7 mia. kr.

At vaekst i udlansvolumen ikke har
stgrre effekt kan tilskrives, at den gge-

de volumen kan henfgres til en stigning

pa ca. 11 mia. kr. i realkreditud|an til
lav-energi erhvervsejendomme (ener-

gimaerke A og B).

Det slar ogsaigennem som et fald

pa 15% i udledningsintensiteten for
realkreditudlan. Udledningsintensiteten
for boliglan til private falder naesten

tilsvarende.

Transport og landbrug udggr tilsam-
men mere end 50% af CO,e-udled-
ningen for udlan og er samtidig de to
brancher med hgj udledningsintensitet
i udldnsportefaljen, hvor der er sterst
udlansvolumen. For transport falder
udledningsintensiteten med 7% i for-
hold til 2022, hvilket kan tilskrives, at
der fra 2023 medtages erhvervsmaes-
sige operationelle leasingaftaler, der

har lav udledningsintensitet.

Inden for fremstillingsvirksomhed har
en gget andel af virksomhedsspe-
cifikke data medfert et fald pa 22%

i udledningsintensiteten, da den
virksomhedsspecifikke udledning er
mindre end udledning estimeret med

emissionsfaktorer pa brancheniveau.

Side 28

For private er udledningsintensiteten
for billan faldet som folge af @get fi-

nansiering af lav-emissionsbiler.

Samlet set bekraefter tallene for 2023
billedet fra de tidligere ars estimerin-
ger, at det har stgrst impact, hvis Jyske
Bank fokuserer pa transport, landbrug
og ejendomme (realkreditudlan til er-

hvervskunder og boliglan til private).

Mange af Jyske Banks nuveaerende til-
tag er rettet mod ejendomme, hvor vi
tilbyder Igsninger og services til bade
private kunder og erhvervskunder. Fx
radgivning om energirenovering af
boligens klimaskaerm og udskiftning af
varmekilde samt grgnt realkreditlan til
erhvervskunder. Effekten af disse tiltag
er dog vaesentlig mindre end effekten
af samfundsmaessige forhold sa som
stigende andel af vedvarende energii

energimixet.
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Investering og CO.e-udledning
Forretningsomfang Indeks Udledning Indeks Udledningsintensitet Indeks
Mia. kr. 23/22 TonCOe 23/22 Ton CO.e pr. mio.kr. 23/22
2023 2023 2023
Kapitalforvaltning 136,7 121 627.785 128 4,59 106
Aktier 49,9 136 259.943 99 5,21 73
Virksomhedsobligationer 12,3 105 156.130 192 12,69 182
Seerligt deekkede obligationer 74,5 115 211.712 144 2,84 126
Egenbeholdning 75,2 105 170.916 116 2,27 110
Investeringialt 211,9 115 798.701 125 3,77 109
Kapitalforvaltning fordelt efter branche
Forretningsomfang Finansieret udledning
Mia. kr. Andel (%) Ton CO.e Andel (%)
Higher impact 9,0 7% 239.872 38%
Forbrugergkonomi 1,2 1% 6.224 1%
Energi 0,7 0% 24.623 4%
Industri 2,7 2% 57.169 9%
T 1,3 1% 927 0%
Ramaterialer 1,9 1% 110.383 18%
Forsyningsselskaber 0,9 1% 37.900 6%
@vrige 0,4 0% 2.645 0%
Lower impact 122,0 89% 377.919 60%
@vrige 5,6 3% 9.994 2%
Kapitalforvaltning 136,7 100% 627.785 100%

ESG-data

Pategninger

Investering

Kapitalforvaltning

Overordnet er udledningsintensiteten
steget med 6%. Fordelt pa aktivtyper
ses det, at der ligger vaesentlige be-
vaegelser bag udviklingen: udlednings-
intensiteten for aktier falder 27%, og
modsat stiger udledningsintensiteten
for virksomhedsobligationer og saerligt
daekkede obligationer med henholds-
Vvis 82% og 26%.

For realkreditobligationer, der udgegr
stgrstedelen af seerligt daekkede ob-
ligationer, medfgrte tilfgrsel af midler
under forvaltning fra det tidligere
Handelsbanken Danmark en stigning i
udledningsintensiteten pa 26%, selv-
om derilgbet af aret er arbejdet pa at

nedbringe effekten.

For aktier er der indbygget CO,-reduk-
tionsmal i de fleste investeringsstra-
tegier, og det har veeret medvirkende
til det vaesentlige fald i udlednings-

intensiteten.
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CO,-reduktion er enintegreret del

af Jyske Banks tilgang til ansvarlig og
baeredygtig investering. Der er saledes
taget beslutning om, at alle aktiestra-
tegier arbejder med CO,-reduktion.
Beslutningen effektueres fra 1. januar
2024.

Som noget nyt vises kapitalforvaltning
opdeltitre grupper med afsaeti Net
Zero Investment Framework (NZIF)°.

| NZIF er hovedparten af brancherne
klassificeret som "material”, og disse
brancher er efterfglgende opdelti
"higher impact” og "lower impact™.
Brancher, der ikke er klassificeret som

"material”, indgar i gruppen "@vrige"

¥ NZIF anvendes som metodik til at fastlaegge, i hvilket omfang vores planer, strategier og udvikling i

emissioner er i overensstemmelse med vores netto-nul mali 2050.

4 Higher impact er defineret som selskaber omfattet af Climate Action 100+ og selskaber i brancher

udpeget af Transition Pathway Initiative (TPI).
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Ud afialt 136,7 mia. kr. under forvaltning er 9 mia. kr., knap
7%, investeret i en raekke brancher med "higher impact”,
og disse tegner sig for 38% af den finansierede CO,e-
udledning. Der er primeert tale om aktieinvesteringer, og
en vaesentlig andel af disse er placeret i aktiefonde, der er

underlagt forventninger om CO,-reduktion.

Danske realkreditobligationer udggr 75 mia. kr. ud af de 122
mia. kr. i "lower impact’, og udviklingen i udledningsintensite-

ten herfor er kommenteret tidligere.

| kapitalforvaltningen har vi fokus pa brancher med "higher
impact”, idet vi gnsker fokus pa selskaber, der bade direkte
og indirekte er steerkt knyttet til fossile breendstoffer, og
dermed selskaber, der medvirker til at forarsage potentielle
klimaaendringer, og som skal omstille sig til lav-emissions-

og slutteligt til netto-nul-emissionssamfund.

Videltageriet nyt Sustainalytics engagement program
vedrgrende Net Zero Transition. Derudover deltager vi
fortsat aktivt i Climate Action 100+ i det investordrevne

engagement pa Vistra og Walmart.

Egenbeholdning

limpact-analysenindgar ca. 75 mia. kr. vedrgrende kon-
cernens egne investeringer, og de bestar hovedsageligt af
danske realkreditobligationer og andre typer af obligationer,

fx virksomhedsobligationer.

For 2023 er den finansierede CO,e-udledning estimeret til
atudggre 170.916 tons CO,e og den gennemsnitlige udled-
ningsintensitet er 2,3 ton CO.e pr. mio. kr. Som fglge af den
store andel af danske realkreditobligationer ligger den gen-
nemsnitlige udledningsintensitet fortsat pa et forholdsvist
lavt niveau, selvom den er steget med 10% i forhold til 2022.
Stigningen kan henfares til gget investering i brancher med
haj CO,-udledning, fx skibsfart.

For yderligere betragtninger om baeredygtighed
og Jyske Banks egne investeringer henvises der til

jyskebank.dk/ir/governance/adfaerd-og-ledelse.

Datakvalitet

Trods flere virksomhedsspecifikke data stiger datakva-
litetsscoreni 2023 til 3,89 mod 3,831 2022. Den mindre
forringelse i datakvaliteten skyldes en opdatering af Finans
Danmarks CO,-model, der betyder, at estimater for gjen-
domme med udlgbne energimaerker vurderes til at have en

datakvalitetsscore pa 5.

Samlet set estimeres godt halvdelen af forretningsomfan-
get stadig pa baggrund af emissionsfaktorer fra Danmarks
Statistik (score 5). Forbedring af datakvaliteten gennem
indsamling af virksomhedsspecifikke data og opfordring til
at opggre ESG-data er derfor en vedvarende indsats. | 2024
forventes der fx en forbedring af datakvaliteten for landbrug

ved brug af data fra ConTerra.

En samlet oversigt over datakvaliteten kan ses pa side 216.
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Affald som impact-omrade

Ogsa Affald er identificeret som et vaesentligt impact-om-
rade for Jyske Bank. Vi gjorde os de fgrste erfaringer med
omradeti 2021, hvor vores indledende impact-analyse tog
afsaet i statistikker over ikke-genanvendt affald og farligt af-
fald. Analysen viste, at 13% af Jyske Banks erhvervsudlan er
til brancher, hvor en stor maengde affald ikke genanvendes,
og at ca. 50% af affaldet fra de danske husstande ikke sorte-
res til genanvendelse. Det blev ogsa konstateret, at der var
begreensede data til radighed. For farligt affald var det fx ikke
muligt at aflaese hvilke brancher, der genererer farligt affald,
og derfor ikke muligt pa daveerende tidspunkt at vurdere

Jyske Banks pavirkning af farligt affald.

Det fremgik af den indledende impactanalyse, at affald var
en del af grundlaget for investeringsbeslutningerne for virk-

somheder i brancher, hvor affald udggr en vaesentlig risiko.

Indsatsmal 2024:

350

afholdte m@der og arrangementer
med erhvervskunder, hvor vores
baeredygtighedsspecialister deltager

Konklusioneni 2021 var, at Jyske Banks mulighed for at
pavirke maengden af ikke-genanvendt affald er centreret
om dialog og oplysning af kunderne, og at yderligere kvan-

tificering kraever et mere daekkende datagrundlag.

Siden vores analyse i 2021 er der indfgrt et nyt affaldsdirek-
tivi Danmark, som betyder, at bade private husstande og
erhvervsvirksomheder skal sortere affald i mange fraktioner.
Dette direktiv vil have betydning for maengden af affald,

det ikke er muligt at anvende og kan betyde, at det er andre
sektorer end tidligere, hvor andelen af ikke-genanvendt

affald er stgrst.

| PRB-regifindes der heller ikke retningslinjer for omra-

det. Ifglge UN Environment Programme Finance Initiative
(UNEP FI) er der kun fa banker, der arbejder med affald som
impact-omrade. Vi har derfor valgt at folge UNEP Fl's anbe-
faling om at anvende en "progressive approach” til fastlaeg-
gelse af mal. Det betyder, at vii 2023 har fastsat indsatsmal
for affald.

| 2024 vil vigenbesgge vores impact-analyse og i forlaeeng-
else heraf foretage eventuelle justeringer af impact-omra-
der ogidentificere tilhgrende muligheder for forretnings-

maessige tiltag.

Arsregnskab
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Sadan indgar affald i
arbejdet i dag

Affald indgar naturligt i den dialog,

som vores baeredygtighedsspecialister
i Erhverv har med kunderne, og affald
er ofte et af de nggletal, som kunderne
anbefales at opggre, hvis de ikke allere-
de gor det.

Flere af de st@rre erhvervskunder,
som har optaget sustainability linked
finansiering, har endvidere affald som
et af de nggletal, der pavirker rente-

satsen pa lanet.

Siden disclosureforordningen tradte
i kraft, er affald blevet en del af erklae-

ringen om investeringsbeslutningers
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vigtigste negative indvirkninger pa
baeredygtighedsfaktorer, Principle
Adverse Indicators erklaering. For
midler under forvaltning opgar vi
saledes andelen af farligt affald og
radioaktivt affald, der genereres af

de virksomheder, der investeres.i.

Jyske Bank udgvede i 2023 aktivt
ejerskab i relation til affald via en-
gagementsprogram fra Sustaina-
lytics under overskriften "Ansvarlig
cleantech”. Jyske Bank iagttager
for udvalgte aktiestrategier den
negative indvirkning af affald via

graensevaerdier.
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Bestyrelsen
G ove rn ance Har det overordnede ansvar for bankens strategi og politikker.

Bestyrelsen behandler og tager stilling til baeredygtighedsrelaterede emner og revurderer arligt ambitionsniveauet.
Bestyrelsen modtager en kvartalsvis opfelgning pa baeredygtighed.

Governancestrukturen for baeredygtighed i Jyske Bank

fastlaegger klare roller og ansvarsomrader, som skal med-

virke til at skabe klarhed om retning og rammer og derud- Intern revision Revisionsudvalg Risikoudvalg

re tilstraekkelia £ drift h ° Ansvarsomrade inkluderer fx test af operationelle Ansvarsomrade inkluderer fx overvagning og vurdering Ansvarsomrade inkluderer fx
OVEr SiKre tistreckkelig fremdritt 0g sammennaeng pa risici og effektivitet af kontrolmilj@ i politikker, forret- af kontrolmilje og rapportering, herunder nye krauv til ESG-risici og klimastresstest.
tvaers af forretningsomrader. ningsgang og forretningsprocesser. baeredygtighedsrapportering (EU-taksonomiog CSRD).

| takt med at baeredygtighed integreres mere og mere i

kerneaktiviteterne, og interessenters forventninger til Jyske Direktionen

) ) ) _ o Har det overordnede ansvar for prioritering af indsatser, implementering og efterlevelse af politikker pa tvaers af organisationen.
Banks arbejde stiger, bliver flere beslutninger tvaergaende g : g I8 g g 0

og strategiske. Som konsekvens af denne udvikling har

Jyske Banki 2023 styrket governancestrukturen gennem: Bzeredygtighedsudvalget

Afstemmer koncernens baeredygtighedsprofil og ambition med bestyrelsen ogimplementerer den i koncernen.
Behandler forhold/emner af overordnet og principiel karakter.

Udvalget mgdes hvert kvartal eller oftere hvis ngdvendigt.

finansiering, der beslutter vaesentlige tiltag pa Udvalget bestdr af to medlemmer af direktionen, CFO, direktgrer for forretningsenheder og afdelingsdirektaren

finansieringsomradet, og for IR og baeredygtighed.

2. en udvidelse af den faste deltagerkreds i koncer-

1. etablering af forum for baeredygtig og ansvarlig

nens baeredygtighedsudvalg, der sikrer en bredere

_ _ Forum for Ansvarlig Investering Forum for Beeredygtig og Ansvarlig Finansiering
repraesentation fra forretningsenhederne. ) , , _

Handterer og beslutter overordnede forhold i rela- Har et forretningsmaessigt fokus og beslutter
tion til ansvarlig og baeredygtig investering, herunder vaesentlige tiltag pa finansieringsomradet med henblik

Det nye forum pa finansieringsomradet er en pendant til principielle investeringscases (fx selskaber og lande), pa at styrke koncernens profil pa baeredygtighed.

: : holdningsorienterede emner, aktivt ejerskab o Udger ogsa koncernens komité for Green Finance

Forum for Ansvarlig Investering (FAI), der er Jyske Bank- Hgsonener eEE E Jeres ! e |
eksklusionslister. Framework.

koncernens omdrejningspunkt for handtering og beslutning

af overordnede forhold i relation til ansvarlig og baeredygtig

investering. FAl blev etableret i 2010. Forretnings- og supportenheder IR og Baeredygtighedsafdelingen Risikoenheden
Har ansvar for drift og integration af baeredygtig- Har ansvaret for at drive og koordinere den over- |dentificerer, vurderer og hand-
hed i koncernens forretningsaktiviteter. ordnede baeredygtighedsagenda i koncernen, sikre terer alle vaesentlige risiciiinter-

Governancestrukturen revurderes lgbende. . o
Udvikling af nye produkter. sammenhaeng mellem strategiske initiativer og ne og eksterne forhold, herunder

rapportere pa fremdrift pa disse. ESG-risici, samt rapporterer

til relevante interessenter og
beslutningstagere.
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Styring af ESG-risici

ESG-risici refererer til den potentielle risiko for en betydelig
negativ pavirkning pa koncernen —bade gkonomisk og/i
forhold til omdamme — som falge af aktuelle eller fremtidige

miljgmaessige, sociale og ledelsesmaessige haendelser.

ESG-risici betragtes som en af flere risikodrivers bag kon-
cernens hovedrisikotyper. ESG-risici behandles dermed
ikke som en selvstaendig risikotype, men indgar i styringen
af kreditrisiko, markedsrisiko, likviditetsrisiko samt ikke-

finansielle risici.

Yderligere beskrivelse og analyser af koncernens styring af
ESG-risici kan findes i Risk and Capital Management 2023
pa jyskebank.dk/ir/rating.

Identifikation og vurdering af ESG-risici

pa portefoljeniveau

Jyske Bank har et rammeveerk, der anvendes som grundlag
for koncernens arbejde med ESG-risici pa portefaljeniveau,
og som udggr fundamentet for bl.a. klimastresstest samt

intern og ekstern rapportering.

Formalet med rammevaerket er:

« Athave en samlet og dokumenteret forstaelse af, hvor-
dan ESG-risici pavirker Jyske Bank —bade forretnings-
maessigt ogiforhold til koncernens samlede risikoprofil
pa tvaers af risikotyper.

« At have et fundament til at prioritere og fokusere det
fremadrettede arbejde i forhold til ESG-haendelser.

Arbejdet inden for rammevaerket er risikobaseret, hvor
identifikation og vurderinger Igbende vil blive opdateret og
udvidet —ikke mindst i takt med, at datagrundlaget Isbende
udbygges. Rammevaerket bygger pa "best practices" som
beskrevet af bl.a. ECB og EBA.

Arsregnskab

ESG-data Pategninger

ESG-risici materialiserer sig forskelligt pa henholdsvis kort,
mellem og langt sigt og afhaenger derudover af det speci-
fikke scenarie, der betragtes. | Jyske Banks rammevaerk sker
vurdering med afsaet i scenarier udviklet af NGFS (Network
of Central Banks and Supervisors for Greening the Financial
System), og som er tilpasset Jyske Banks specifikke kon-

tekst —seerligtiforhold til at veere et dansk kreditinstitut.

| Jyske Bank-koncernens rammevaerk for styring af ESG-
risici identificeres relevante ESG-haendelser for Jyske
Bank-koncernen efter en eventbaseret tilgang, der muliggar
reaktion pa konkrete og aktuelle begivenheder. Der skelnes
mellem fysiske og transitionsrisici, hvor fysiske risici deles op
I akutte og kroniske risici, da det er vigtigt i den senere vur-
dering, om der er tale om en gjeblikkelig fare eller i stedet en

mere langvarig eller strukturel aendring.


https://www.jyskebank.dk/ir/rating
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For alle ESG-haendelser vurderes den potentielle negative
konsekvens. Konsekvens kombineret med sandsynlighed
udtrykker vaesentligheden. Vaesentlighedsvurderingen be-
star af tre niveauer, som angiver, om haendelsen vurderes
som henholdsvis ikke-vaesentlig (gra), potentielt vaesentlig
(lysegren) eller vaesentlig (mgrkegran). Oversigten til hgjre
viser eksempler pa omrader, der aktuelt har enten mgrke-
gronne eller lysegrgnne vaesentlighedsvurderinger, hvilke
sdledes er saerlige vigtige omrader, som Jyske Bank fremad-

rettet bliver endnu klogere pa.

Hvis en ESG-haendelse materialiserer sig, sker pavirkningen
gennem en transmissionskanal. Transmissionskanalen er
forbindelsen mellem ESG-haendelsen og et evt. finansielt
tab for Jyske Bank-koncernen. Fx vil en stormflod (fysisk
ESG-haendelse) potentielt kunne resultere i en lavere vaerdi
for bankens ejendomspant i det pagaeldende omrade.

En vaerdiforringelse, som vil kunne medfgre hgjere nedskriv-
ninger. Andre eksempler pa transmissionskanaler kunne
vaere reduktion i aktivveerdi, ggede driftsomkostninger og

lavere omsaetning for virksomheder.

Forstaelse for de specifikke transmissionskanaler for
ESG-haendelserne er essentiel i forhold til at kunne vur-
dere, hvilken konsekvens en given ESG-haendelse kan

have for Jyske Bank.

Pa nuveerende analysegrundlag er det seerligt gennem
transitionsrisici, at Jyske Bank er eksponeret overfor ESG-
risici. Arsagen til dette er en kombination af, at Jyske Bank
har udlan til brancher, der er karakteriseret som energi-
intensive, og at Danmark har ambitizse malsastninger
for den greanne omstilling. Dette medfgrer bade en hgj
sandsynlighed for regulatoriske aendringer, teknologiske
forandringer samt en stor opmaerksomhed pa omradet

fra koncernens interessenter.

For de fysiske risici er det isaer de akutte risicii form af tem-
peraturudsving og udsving i nedbgr, hvor der er grund til at
have fokus fremadrettet, men dog kun for en mindre del af
portefglien. For de kroniske risici er det kun vandforbrug og
-knaphed, der ligger som en potentiel risiko ligeledes ogsa

kun for en mindre delportefglje.

ESG-risikobilledet indgar som en del af risikoorganisa-
tionens Igbende overvagning og vurdering af det samlede

risikobillede.

Arsregnskab
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Jyske Banks veesentlighedsvurdering

ESG-haendelse

Fysiske risici

Temperaturudsving
og udsving i nedbgr

Vandforbrug
og -knaphed

Transitionsrisici

Klimapolitikker

(emissioner og energi)

Teknologiske
forandringer

Juridisk risiko

Omdgmme grundet
forretningsmaessige
aendringer

Beskrivelse

Uforudsigelige vejrforhold kan pavirke pa tveers
af brancher, men saerligt landbruget forventes
at blive pavirket, hvor dette kan have en stor
effekt pa udbytte.

Udbyttetab ved tarke for landbrugsportefgljen
samt indirekte effekt fra rdvareudvinding pa
produktionsvirksomheder.

Ejendomme med hgjt energiforbrug samt pro-
duktions-, landbrugs- og transportbranchen vil
kunne blive palagt CO.-afgifter.

Hgje omkostninger iszer for transportbran-
chen grundet ny teknologi og hurtig udvikling,
hvormed investeringerne er forbundet med
kortere levetid. Nuveerende aktiver kan ende
som "stranded assets".

Utilstraekkelige redeggrelser for baeredygtig-
heden af et produkt kan fgre til anklager om
greenwashing, hvilket kan resultere i tab af kun-
debase samt juridiske omkostninger.

@get fokus pa baeredygtige produkter kan pa-
virke efterspgrgslen hos virksomheder, der er
langsomme til at omstille.

@® Vxsentlig
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@ Potentiel vaesentlig

Vaesentlighed

@® Landbrug

@® [ndustrioglandbrug

@® Industri, landbrug,
ejendomme og transport

Transport
Industri, landbrug,
ejendomme

® |kke-finansiellerisici

@® Industri, landbrug,
transport
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Identifikation og vurdering af ESG-risici

pa kundeniveau

Med afsaet i krav om vurdering af kundens ESG-risiciiLe-
delsesbekendtggrelsen og Jyske Banks kreditpolitik er der

i 2023 blevet implementeret en internt udviklet ESG-profil,
hvor erhvervskundens risiko vurderes enten via maskinel
screening eller et spgrgeskema udfyldt af den kundean-
svarlige radgiver. Denne profilindgar i dag som en fast del af

kreditindstillinger.

ESG-profilen sikrer en mere ensartet tilgang til vurdering af
kunderne, ligesom det giver den enkelte radgiver en struktu-
reret ramme i forbindelse med kundedialogen. Det udmgn-
ter sigiidentifikation og vurdering af erhvervskundernes
nuveerende status pa ESG-omradet, samtidig med at der
opnas en bedre fzelles forstaelse af de fremadrettede mulig-
heder eller risici, der relaterer sig til kundens forretningsmo-
del. Vurderingerne indgar ogsa i den labende overvagning

og risikostyring.

Governance og politikker for ESG-risici
Ansvaret for Jyske Banks metoder til at udmale, analysere
og rapportere koncernens ESG-risici er placeret i risikoen-

heden under koncernens risikoansvarlige.

Risikoenheden foretager bl.a. rapportering omkring ESG-
risici til bestyrelsen og dennes risikoudvalg. Derudover ogsa
til relevante interessenter og beslutningstagere i organi-
sationen —heriblandt baeredygtighedsudvalget. Det er be-
styrelsen, som har det overordnede ansvar for koncernens
strategi inden for baeredygtighed, hvor bade muligheder

og risici vurderes.

Koncernens politik for baeredygtighed og samfundsansvar
fastsaetter de overordnede rammer, normer og retningslin-
jer for, hvordan Jyske Bank-koncernen arbejder med baere-
dygtighed og samfundsansvar i alle dele af koncernens egne
savel som forretningsvendte aktiviteter. Politikken udman-
tes gennem en raekke andre politikker, herunder politikkerne

for koncernens hovedrisikotyper.

Arsregnskab
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Kreditgivning sker i overensstemmelse med Jyske
Bank-koncernens kreditpolitik. Kreditpolitikken fastslar, at
der i kreditvurderingen skal indga en vurdering af, om virk-
somheden har identificeret og forholdt sig til problemstillin-
ger og eventuelle risici relateret til baeredygtighed, der kan
pavirke virksomhedens forretningsgrundlag, gaeldservice-

ringsevne, indtjening og finansielle styrke.

Politik for ansvarlig og baeredygtig investering saetter ram-

merne for, hvordan baeredygtighedsrisiciintegreresiinve-

steringsbeslutningsprocessen og investeringsradgivningen.

Datatilgeengelighed og -kvalitet

Som bank kan vi ggre den stgrste forskel gennem de akti-
viteter, vi finansierer gennem udlan og investering pa kun-
dernes vegne. For at kunne vurdere fremdrift har vi brug
for data. Aktuelt er bade datatilgeengelighed og -kvalitet
udfordret, men udfordringerne ma ikke forhindre os i at

handle og samle erfaring.
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Aktuelt er klima i fokus, men fremadrettet vil der ogsa
skulle arbejdes med datatilgeengelighed og -kvalitet pa
andre omrader, eksempelvis biodiversitet. Der forventes
ogsa at blive fokus pa sociale forhold, fx menneske-

0g arbejdstagerrettigheder.

Jyske Bank anvender Finans Danmarks faelles model til
beregning af CO, og snsker at medvirke til udviklingen af
lgsninger, der gar det enkelt og effektivt for kunderne at
opggre og rapportere pa ESG-forhold. Jyske Bank har fx
bidraget med sparring til et gratis ESG-rapporteringsvaerk-
tgj til ejendomsbranchen, der har til formal at standardisere
arbejdet med og rapporteringen pa ESG (miljg, sociale for-

hold og selskabsledelse) blandt danske aktgrer.
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Lovgivning

[~

| disse ar traeder flere markante lovgivninger om baeredyg-

tighed i kraft, og 2023 har derfor staet i forberedelsens tegn,

sd vi sikrer os den forngdne viden, data og dokumentation til

at kunne rapportere pa vores baeredygtighedsaktiviteter.

Corporate Sustainability

Reporting Directive, CSRD

Fra regnskabsaret 2024 skal Jyske Bank rapportere efter
CSRD, der er et nyt EU-direktiv, der skaerper kravene til virk-
somheders baeredygtighedsrapportering og aflgser det

eksisterende direktiv for ikke-finansiel rapportering, NFRD.

Formalet med CSRD er at sikre, at virksomhederne rap-
porterer ensartet og palideligt. Samtidigt @ges antallet

af virksomheder, der skal rapportere om indsatser inden
for baeredygtighed. Dermed sges gennemsigtigheden af
virksomheders baeredygtighedsindsatser til gavn for bade

investorer, leverandgrer og kunder.

CSRD implementeres gradvist efter virksomhedsstarrelse

over de naeste tre ar.

Som etledi CSRD har Jyske Bank i 2023 udarbejdet en
dobbelt-vaesentlighedsanalyse og har dermed identificeret

de baeredygtighedsemner, som koncernen skal rapportere
omi2024.

Princippet om dobbelt vaesentlighed betyder, at et baere-
dygtighedsemne skal medtages i vores rapportering, hvis
det vurderes, at Jyske Bank har en vaesentlig pavirkning af
baeredygtighedsemnet nu og/eller i fremtiden, positivt eller
negativt, eller hvis baeredygtighedsemnet har en vaesentlig
pavirkning pa Jyske Banks finansielle nggletal nu eller i frem-

tiden, positivt eller negativt.

Green Asset Ratio
Med EU's taksonomiforordning er der skabt et klassifice-
ringssystem, der definerer, hvilke gkonomiske aktiviteter der

kvalificerer sig som klima- og miljgmaessigt baeredygtige.

Formalet er at sge gennemsigtigheden af baeredygtige ak-
tiviteter i samfundet. Alle bgrsnoterede virksomheder med
over 500 medarbejdere skal rapportere, hvilken andel af deres
aktiviteter der lever op til taksonomiforordningen. Dette
gaelder ogsa for finansielle institutter, der for farste gang skal
opgore Green Asset Ratio (GAR), den andel af portefalijen, der
lever op til —er aligned med — taksonomien. | de foregdende to
ar har de finansielle institutter opgjort den andel af portefal-

jen, der var omfattet — eligible — af taksonomien.

Arsregnskab

ESG-data Pategninger

De finansielle institutters beregning af GAR skal basere sig
pa modpartens/erhvervskundens rapportering om takso-
nomien. For privatkunder foretager det finansielle institut

vurderingen af alignment.

Aktuelt rapporteres der pa to ud af seks miljigmal. | 2023 blev
kriterierne for de sidste fire miljgmal offentliggjort, og virk-
somhederne skal for fgrste gang rapportere pa aktiviteter,
der er omfattet af disse mal. | de finansielle institutter vil der
forst blive rapporteret fra naeste ar, nar vikan basere os pa

vores kunders rapporteringer.

Jyske Banks Green Asset Ratio 2023

Jyske Banks Green Asset Ratio for 2023 er opgjort til 3,67%,
hvor finansieringen af omfattede erhvervsvirksomheder

er vaegtet med modpartens Capex KPI, og 3,70%, nar der
vaegtes med den omsaetningsbaserede KPI fra de kunder,

der er omfattet af taksonomiforordningen.

Jyske Banks GAR er vaesentlig lavere end den andel af
portefglien, der er eligible. Det lavere niveau var forven-
teligt, eftersom alignment kraever efterlevelse af tekniske
screeningskriterier, at aktiviteten ikke ggr skade pa andre
miljsmal og endelig overholdelse af minimumsgarantier i

forhold tilmenneske- og arbejdstagerrettigheder.
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Viforventer, at vii de kommende ar vil se en stigning i kun-
dernes andel af taksonomi-aligned aktiviteter i takt med,
at den forngdne dokumentation for eksisterende aktiviteter

tilvejebringes.

Dertil kommer, at mange af Jyske Banks erhvervskunder er
sma og mellemstore virksomheder, der ikke er omfattet af
taksonomiforordningen pa grund af deres stgrrelse. En del
af disse virksomheder har aktiviteter, der kan klassificeres

som baeredygtige i henhold til taksonomiforordningen, og
som finansieres af Jyske Bank, men de vil fgrst kunne ind-

regnes i Jyske Banks GAR itakt med, at de bliver omfattet

af CSRD og derigennem taksonomiforordningen.

EU's taksonomi smitter af pa vores
forretningsaktiviteter

Jyske Banks kriterier for udlansomrader, der modvirker
klimaforandringer, defineres i Jyske Banks Green Finance
Framework. Heri vises 0gs3, i hvilket omfang udlanene le-
ver op til kriterierne i EU's taksonomi for aktiviteter, der er
miljpmaessigt baeredygtige. Der er taet sammenhaeng for
de fleste udlansomrader, og vi forventer pa sigt at anvende
EU-taksonomiens definitioner i frameworket. Nar Jyske
Bank yder sustainability-linked udlan, kan der ligeledes veere
fokus pa taksonomiens definitioner i forbindelse med fast-

laeggelse af KPler for udlanet.

Jyske Banks rapportering i henhold til taksonomiforordnin-

gen findes pa side 217-237 i denne rapport.
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Vibidrager mest ved at tage del i omstil-
lingen sammen med vores kunder og de
selskaber, som viinvestereri. Det afspejler
sig i vores udbud af lasninger og services,
der Ilzbende udvides, sa det understatter
kundernes mulighed for at foretage baere-
dygtige valg, og ved at vi sgger dialog med
kunderne og aktivt ejerskab i forhold til
selskaber, vi har investeret .
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Baeredygtighed vil ogsa i arene fremover
veere en disciplin i udvikling, hvorfor kom-
petenceudvikling vil vaere en vedblivende
indsats for at sikre, at savel radgivere som
specialister kan tilfgre veerdi.

Det handler om forretning, men starter
med os selv. Ansvarlighed og en ambitigs
tilgang til bankdriften er en forudsaetning
for trovaerdighed overfor kunder og andre
interessenter.

voboJd

N

Handling gennem kundedialog
Baeredygtig realkredit
Vedvarende energi—nye
muligheder, mere hensyn
Baeredygtige tiltag i drift af banken
Fremdrift og indsatser

Side 37
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Handling gennem
kundedialog

e?l

Jyske Banks strategiske afsaet er, at vi gnsker langsigtet,
rentabel vaekst gennem lokal handlekraft og kundefokus.
Derfor ser videt som vores opgave at stgtte op om vores
kunders behov og gnsker at sikre, at de har viden om og
adgang til konkurrencedygtige lgsninger. Vi hjaelper vores
kunder med en grgnnere omstilling —baeredygtighed er
derfor enintegreret og helt naturlig del af vores kunde-
dialog og radgivning og indgar som et centralt element i
vores produktpalette ogide aktiviteter og den kommunika-

tion, kunderne mgder.

Dialog med privatkunder

| vores radgivning af privatkunder om baeredygtige valg

er detisaer bolig, bil og investeringer, der er omdrejnings-
punktet. Det afspejler sigide produkter, vi udvikler, ogide
aktiviteter og den kommunikation, kunderne mgder. Det kan
fx vaere webinarer med eksperter inden for energiforbedring
af boligen eller malrettede budskaber om muligheder for at
s@ge tilskud af offentlige midler for de boligejere, hvis bolig

lever op til givhe kriterier.

Samarbejder om energiforbedring

| 2023 har der landet over vaeret opmaerksomhed omkring
energirenovering af privatboliger. Der er blandt andet dbnet
op for muligheden for at sgge om tilskud til varmepumper i
helarsboliger via Varmepumpepuljen og Energirenoverings-
puljen, hvis boligen opfylder bestemte kriterier. Regeringen
og Finans Danmark sgsatte desuden et samarbejde om

at ggre det billigere at udskifte et olie- eller gasfyr med en
grgnnere og billigere Igsning. Som et led i indsatsen intro-
ducerede Jyske Bank et attraktivt Jyske Fyr dit fyr-lan med
lav rente, hvor kunder hverken skal betale etableringsgebyr
til banken eller tinglysningsafgift til staten. Lanet vil vaere pa

hylden frem til udgangen af 2028.

| tillzeg til samarbejdet med Botjek, der udfgrer energi- og
vedligeholdelsesmaessig gennemgang for boligejere i Jyske
Bank, lancerede viiforaret et samarbejde med Bodil Energi,
der er specialiseret inden for energibesparelser i boligen, og
som hjaelper kunden hele vejen fra radgivning til kontakt til
handveerkere og endelig installation. Til finansiering af energi-

forbedringer kan kunderne fortsat vaelge et Energilan.

Der erialt etableret 421 lan alene til energiforbedringer i
bolig 2023.

Finansiering af elbil

Ogsa pa bilfronten er der arbejdet pa at skabe kundevendte
lgsninger, der kan fremme omstillingen til lavemissions-biler.

| sommeren 2023 introducerede Jyske Finans Jyske Billan til
finansiering af elbiler. 67% af alle billdn etableret i perioden fra
juni-december 2023 er grgnne billan, hvilket svarer til 1.736
gronne billani 2023 og et udbetalt belgb pa 531 mio. kroner.
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1.736

grgnne billani 2. halvar af 2023
og et udbetalt belgb pa

5 3 1 mio. Kkr.
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Investeringsradgivning
Investering er en central drivkraft for den baeredygtige

omstilling, som vi gnsker at bidrage til.
Jyske Banks tilgang til baeredygtig investering

o e _ _ baserer sig pa fire elementer:
Nar viradgiver vores kunder om investering eller forvalter en

kundes portefglje, er viforpligtet til at spgrge ind til kundens
praeferencer for baeredygtighed. Vi spgrger ind til kundens

ESG-data Pategninger

gnsker ved at fokusere pa baeredygtige tiltag pa to mader. ® °
R © CO.-reduktion @ Eksklusion

For det fgrste har kunden mulighed for at angive, hvor stor _ _
Erifokusi

en del af sin investering, kunden gnsker at investere baere- investeringslgsninger

dygtigt via to nggletal, jf. EU's disclosureforordning (SFDR)

og EU's taksonomiforordning®.

For det andet har kunden ogsa mulighed for at angive, om c .ESG - .
investeringen skal tage hgjde for at minimere den negative 1 ntegrat | on

pavirkning pa miljg og samfund, fx ved at reducere CO,-
Baeredygtighedsforhold med-

udledning eller minimere fossile braendstoffer. - _ _
tagesiinvesteringsbeslutninger

Afdaekning af kundernes baeredygtighedspraeferencer

startede 2022, 0gi 2023 er spgrgerammen videreudviklet.

°) EU's disclosureforordning definerer en investering som veerende baeredygtig, hvis virksomheden bidrager til et miljgmal eller et socialt mal, ikke
skader andre miljg- eller sociale mal og felger god selskabsledelse. EU's taksonomiforordning er et klassifikationssystem med seks miljgmal.
Investeringen lever op til taksonomien, hvis virksomheden bidrager vaesentligt til et eller flere miljgmal — uden at skade de gvrige. Den skal desuden
overholde minimumsgarantier for arbejdstager- og menneskerettigheder.

Fravalg af selskaber inden for
tjeeresand og kul

Aktivt
ejerskab

Pavirkning af selskaber via
stemmeafgivelse og dialog
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Stort set alle fonde
er artikel 8 klassificerede

Viudvikler Igbende vores udbud af investerings-
produkter. | 2023 har 39 afdelinger administreret
af Jyske Invest Fund Management A/S haft bin-
dende kriterier om baeredygtighed og er dermed
kategoriseret som artikel 8 fonde under SFDR.
Klimaforandringer er saerligt i fokus, idet reduktion
af CO,-udledninger anses bredt som et af de re-
levante parametre i den baeredygtige udvikling og
omstilling og som et centralt element for at leve op
til malsaetningerne i Paris-aftalen om at begreense
de globale temperaturstigninger. Pr. 2. januar 2024
blev yderligere 20 afdelinger kategoriseret som
artikel 8 fonde under SFDR.

| 2023 har Jyske Bank ekskluderet selskaber fra vo-
res investeringslgsninger, hvis omsaetning er knyt-
tet til udvinding af termisk kul og tjeeresand, og hvor
omsaetningen herfra overstiger 5%. Dette fravalg
er geldende inden for egen portefgljeforvaltning,
men sgges i videst muligt omfang efterlevet i alle

investeringer.
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Dialog med erhvervskunder

Feelles for Jyske Banks erhvervskunder er, at kunderne over-
ordnet set maerker stgrre krav fra omverdeneniforhold til
at levere pa ESG-parametre og derfor efterspgrger specifik
radgivning om baeredygtighed. Dette er szerligt udbredt

i landbrugs- ogibyggebranchenidisse ar. For at imgde-
komme kundernes behov bestraeber vi os pa at veere mere
end en finansiel partner, sa viindgar som en troveerdig og
praksisnaer sparringspartner i dialogen med kunden. Det
gor vibl.a. med vores dedikerede team, der arbejder mal-
rettet med at give kunder savel som medarbejdere sparring
i forhold til, hvordan de bliver bedre til at inddrage baere-
dygtighed i hverdagen.

afholdte mgder og arrangementer
med erhvervskunder, hvor vores
baeredygtighedsspecialister deltog

Temadage for landbrugskunder

| januar 2023 blev der afholdt tre temadage for bankens
landbrugskunder. Formalet med temadagene var at skabe
et forum for vidensdeling og erfaringsudveksling, give kun-
derne indsigt i bankens indsatser og fokusomrader samt
at inspirere kunderne til at komme godt i gang med at do-
kumentere deres indsatser og implementere baeredygtige
tiltag. Dagen sluttede af med, at kunderne kunne tilmelde
sig en ERFA-netvaerksgruppe om baeredygtighed. Flere
kunder har tilkkendegivet, at det har givet dem inspiration

0g "roimaven" over den usikre fremtid, de star overfor.

Pategninger
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Fremtidens landmand

Succes med at fa gode ideer omsat til resultater inden for
kategorierne baeredygtighed, afsaetning og teknologi ud-
me@nter sig hvert ar i januar til haeder for tre landmaend ved
landbrugsmessen, Agromek, i Herning, hvor vinderne i kon-

kurrencen, FremtidenslLandmand, kares.

| 2023 blev vinderne af de tre kategorier:

Go-gris
Holdet bag "Go-gris" vandt for at have engageret sig i
savel biodiversitet som vandmiljg, dyrevelfaerd, bioenergi

0g medarbejderpleje.

Kasper og Peter Mejnertsen, Mejnerts
Mejnerts vandt for selv at sta for hele vaerdikaeden.
De agerer selv bade landmaend, mgller, kartoffelpakkeri

0g seelger —direkte til kunderne.

Anders Andersen, Sandagergard

Anders Andersen vandt for at udnytte teknologi omkring

preecisionsjordbrug for at opna miljg- og klimamaessige

fordele foruden gkonomiske fordele.
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Netveerksarrangement for storre
ejendomsforvaltere

| 2023 blev der afholdt seks netvaerksarrangementer om
baeredygtighed inden for ejendomme fordelt over hele
landet. Arrangementerne var malrettet kunder med en eller
flere udlejningsejendomme — primaert stgrre ejendoms-
forvaltere og -portefgljer. Netvaerksarrangementerne er et
godt eksempel pa, at vii hgjere grad har dialog med ejen-
domskunder om det aftryk, kundens boliger er med til at
saette pd omverdenen. Arrangementerne havde alle fokus
pa energioptimering og dokumentation af CO,-aftryk samt
kundens sociale og ledelsesmaessige forcer inden for bae-
redygtighed. | foraret 2024 bliver der afholdt yderligere to

arrangementer (i Aarhus og Fredericia).

Hjoelp til klimaregnskab

| foraret 2023 har Jyske Finans indgaet et partnerskab med
radgivningsvirksomheden Nordic Green Solutions, som til-
bydes til udvalgte kunder, der gnsker at arbejde aktivt med at
indarbejde baeredygtighed i deres strategi og/eller rapporte-
ring. Ligesom Jyske Finans hjselper Nordic Green Solutions
danske virksomheder med at saette en grennere kurs, hvor
detihgjere grad handler om en grgn indstilling frem for en
gren omstilling. Radgivningsvirksomheden arbejder pa at
skabe en klimaneutral industri. Med deres ekspertise og rad-
givning hjeelper de bade kunderne med at sege midler, men
ogsa med at eksekvere pa de projekter, der skal reducere
CO,-udledningen. Pa den made er Jyske Finans og Nordic
Green Solutions med til at sikre, at de grgnne investeringer

bliver bade handterbare og realistiske.

Halvarligt risikooverblik

Det stigende fokus pa og betydning af baeredygtighed af-
spejler sig ogsaidet halvarlige risikooverblik, der udarbejdes
pa baggrund af Jyske Banks erhvervskunders besvarelser
af sandsynlighed og konsekvens af forskellige forhold for
opnaelse af deres strategiske planer. Her er baeredygtighed
flere gange vurderet hgjest pa sandsynlighed og i den sene-
ste opdatering, der dackker besvarelser fra 2. halvar 2023,

vurderes det, at konsekvensen er stigende.

Pategninger

Risikooverblik

Hoj

Konsekvens

Lav

Scenarier

Naglepersoner IT/Cyber

Lovgivning .

Ledelsesfokus

Kvalitet Ravarer
.‘ . ‘ Markedsfokus . Baeredygtighed
Leverandgr ‘ .LikViditet
Rente
Kunde “ Investeringer
Debitor
‘ Valuta
Sandsynlighed

Skraedddersyet uddannelse af medarbejdere

For at imgdekomme efterspgrgslen efter

dialog og sparring om baeredygtighed fort-
saetter Jyske Bank i 2024 med lzeringstiltag
overfor bankens medarbejdere. Til en start

far radgivere, der har med Large Corporate

samt rapportering.

Side 41

Hgj

kunder at gare, en skraeddersyet uddan-
nelse, hvor de far indsigt i den kommmende
lovgivning, baeredygtige finansieringsmulig-

heder, baeredygtighed i bestyrelseskontekst
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TEMA:

Realkredit udger 70% af Jyske Banks udlan, og som finansiel
akter gar Jyske Bank forrest og skaber lgzsninger og trans-
parens vedrgrende baeredygtighed i realkreditinvesteringer.
Det gar vi ved at offentligggre nggletal, fx energimaerker for
cover pools, og integrere disse i investeringsprocesser og
finde de gode Igsninger for investorer i realkredit. | 2023 har
vifortsat det netvaerk om dansk realkredit og baeredygtig-

hed for pensionskasser, som vi startede i 2022.

| 2023 har vi ogsa gennemfgrt engagerende dialogmader
med syv danske udstedere af dackkede obligationer. Forma-
let var at seette seerligt fokus pa brugbart og relevant data til
at arbejde med malsaetninger om at reducere CO,-udled-
ningen. Det er aftalt at fortsaette dialogen med mindst arlig

frekvens om aktuelle emner omkring baeredygtighed.

| 2023 modtog Jyske Realkredit en pris for at have udstedt
flest gronne obligationer malt pa volumen. Prisoverraskkel-
sen fandt sted under Euronext’ Sustainability Week i begyn-
delsen af september 2023, hvor Euronext Securities Copen-

hagen uddelte priser for baeredygtig finansiering.

Prisen er et udtryk for, at Jyske Realkredit star steerkt over
for bade lantagere og obligationsinvestorer med den store
maengde af udstedte grgnne obligationer samt transparens

inden for baeredygtighedsrapportering.

Prisen er samtidig en anerkendelse af Jyske Bank-koncer-
nens arbejde med finansiering af en grgn omstilling i det
danske samfund — saerligt pa erhvervsomradet, hvor der har
veeret taet dialog med kunder om baeredygtighed og grgn
finansiering. Carsten Traeholt Frie, leder af Ejendomsfinan-

sieringi Jyske Bank, fortaeller:

"l Jyske Bank Erhverv indgar beeredygtighed og gran omstilling
som et vigtigt element i dialogen med erhvervskunderne. Vi
vil gerne understatte erhvervskundernes udvikling af deres
virksomhed ogsa pa dette omrade. Derfor er det blandt andet
0gsa vigtigt at kunne understatte med gren finansiering af

bygninger og forsyningsanleeqg”.

Arsregnskab

ESG-data

Pategninger

Realkreditudlan udger 352,7 mia. kr.
svarende til ca. 70% af Jyske Bank-
koncernens udlan, og godt 30% af
realkreditudlanene er ydet til finan-
siering af ejendomme, der lever op til
kriterierne i Jyske Banks Green Finance
Framework og danner grundlaget for

udstedelse af grgnne obligationer.

Jyske Bank Green Finance Framework
Udlansvolumen i mio. kr.
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Siden 2018 har Jyske Realkreditideres
Sustainable Transparency Templa-

te givet investorer et indblik i bade
energistandarden af de boliger, som
Jyske Realkredit har ydet udlan til og
fordelingen af energiressourcer, der er
brugtiboligerne. Fx kan investorer se,
hvor stor en del af det samlede energi-
forbrug, der stammer fra vedvarende
energi. Templaten viser ogsa beregnet

CO,e-udledning for udlansportefaljen.

Vedvarende energi

Bygninger

Lav-emission kgretgjer og materiel
Baeredygtig udnyttelse af naturressourcer
Genbrug og baeredygtig produktion

Total

2023

7.627
125.746
5.610
186

402
139.571

2022

5431
108.940
4.100
259

272
119.002
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En @get produktion af vedvarende
energi er en forudsaetning for den
omstilling af energisystemet, der er
afgerende for at na Paris-aftalens mal
om at begraense den gennemsnitlige

temperaturstigning med 1,5 grad.

Vedvarende energi er et af Jyske Banks
specialer inden for erhnvervsomradet.
Gennem 14 ar er der opbygget viden
og kompetencer inden for omradet,
og siden begyndelsen af 2022 har vi
fordoblet ressourcerne i afdelingen,
Renewable Energy, der har fysisk
tilstedeveerelse i bade Silkeborg og/i

Kebenhavn.

Jyske Bank har saledes finansieret
vindmglle- og solcelleparker gennem
mange ar. Jyske Bank har desuden
finansieret de fgrste PtX-anleegimar-
kedet, og falger generelt gerne vores

bestdende kunder pa nye teknologier.

Jyske Bank har et ambitizst mal om

at have finansieret 5TWh vedvarende
energiproduktion inden udgangen

af 2025. Det svarer til produktion af
strammen til 1,25 mio. husstande ud af
i alt knap 2,8 mio. husstande i Danmark.
Ultimo 2023 er der finansieret 3,9 TWh.

| disse &r gges investeringssummerne
i vedvarende energiprojekter, og nye
teknologier inddrages i de enkelte pro-
jekter. Fx ses flere hybrid-parker, hvor
vindmagller, solceller og batterier indgar
i et samlet projekt, hvilket giver en gget
kompleksitet —ogsa nar det kommer
til finansieringen. Pa samme tid ages
aktgrernes professionalisme, og kon-
kurrencen pa lanemarkedet tager til.
Bl.a. som fglge af flere europaeiske
konkurrenter, der opererer i Danmark.
Samlet set stiller det markant stgrre
krav til vores finansielle Iasninger og

0S som bank.

Vores forretning Baeredygtighed Regnskabsberetning Corporate Governance Arsregnskab ESG-data Pategninger

Vedvarende energi vil i de kommende
ar fortsat veere et omrade i rivende
udvikling med nye forretningsmulighe-
der for Jyske Bank. Store udenlandske
investorer vili stigende grad ga ind i det
danske marked for vedvarende ener-
giaktiver via fx pensionskasser eller

bgrsnoterede selskaber.

Fra politisk side forventer vi ny lovgiv-
ning om energiparkeri 2024, ligesom
9GW af de aftalte havvindmaglleparker,
der etableres omkring 2030, forventes
udbudtilgbet af 2024.

Krav om omfattende konsekvens-
vurderinger for mennesker og dyr,
samt ggede kompensationer til de
naermeste naboer af vedvarende
energianlaeg, vidner om en stigende
opmaerksomhed pa biodiversitet med
stgrre borgerinddragelse og lokalt

ejerskab til fglge.

Side 43

Tendenser

Batterier

Batterier vil blive en del af den fremtidige infrastruktur. Bat-
terier kan understgtte forsyningssikkerheden og elnettet
ved at fungere som korttidslager og frekvensstabilisator.
Desuden er batteri- og anden lagringsteknologi en forud-
saetning for at opna en 100% fossilfri elproduktion, da der er
behov for at kompensere, nar solen ikke skinner, og vinden

ikke bleeser.

Biogas

Opgraderet biogas skal udgare 100% af det danske gasfor-
brugi2030. Det kraever en vaesentlig udbygning af dansk
biogasproduktion. Biogasmarkedet konsolideres pa stadig
faerre og mere professionelle aktgrer, der har de forngdne
gkonomiske muskler og driftstekniske erfaringer til at Igfte

stor-skalaprojekter.

Brint
Etableringen af brintinfrastruktur til Tyskland betyder stgrre
afsaetningsmuligheder og vil medfgre en stadig stigende

produktion af grgn brint i Danmark.
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Baeredygtige
tiltag i drift
af banken

Integration af baeredygtighed i bade forretningsaktiviteter
og driften af banken anser vi som helt centralt. Vores mal
er at reducere CO,e-udledningen fra driften af banken med
65%i2030iforhold til 2020. Vores eget klimaaftryk (scope
1 0g 2) er begraenset, og vikan ggre den stgrste forskel
gennem forretningsaktiviteterne, men forandringen be-

gynder med os selv.

Baeredygtig bankdrift er mange ting og handler bdde om
@get bevidsthed, aendring af adfeerd og CO,-reduktion. |
2023 har viarbejdet videre med en raekke forskellige initia-
tiver, der fx har valg af energikilde, energioptimering og nye
vaner som omdrejningspunkt, men derudover har vi ogsa

lavet nye initiativer.

Nye afdelinger

| 2023 har seerligt kgbet af Handelsbankens danske aktivi-
teter sat sine spor i form af sammenlaegninger af afdelinger.
Afdelinger er fusioneret, og lokaler er blevet forladt, hvilket
har bevirket aendringer i bygningsmassen grundet frasalg
og overtagelse af bygninger. Konsekvenserne er, at Jyske
Bank ved udgangen af 2023 er fordelt over 101 afdelinger,
herunder 96 kundevendte afdelinger samt et degnabent

kundecenter.

Lukning af afdelinger betad ogs4, at der var en masse
forskelligt inventar sasom service og megbler, der ikke laen-
gere var brugbart i banken. Alinventar blev sorteret ogind-
delt i kategorier, s& det kunne blive solgt eller doneret vaek.
Nogle af mgblerne blev sendt til videresalg, mens andre
blev doneret til foreninger og nonprofitorganisationer, og
det inventar, der ikke kunne anvendes mere, blev milja-
maessigt korrekt bortskaffet. | alt blev 22 ton enten genan-
vendt eller nedbrudt. Selv dét der endte som affald og kom
pa forbraendingen blev lavet til slagger, som bl.a. bruges i

forbindelse med anlaegning af nye veje.

Arsregnskab

ESG-data Pategninger

Solceller

Koncernen har mange forskellige bygninger, og en afklaring
af hvilke tage, der egnede sig til etablering af solceller, og
etableringen af det fgrste anlaeg, fandt sted i 2022. Det
forste anleeg pa taget af Hjemstedet i Silkeborg daekkede et
areal paialt 1.000 m?, 0gi 2023 har vi etableret yderligere
solceller. Bade pa flere egnede tage i Hiemstedet og pa
taget af Jyske Finans, der er en selvstaendig virksomhed i
Jyske Bank-koncernen. Hermed bidrager vi til at reducere

vores elforbrug og dermed ogsa CO,-udledning.

Samlet set far Jyske Bank en produktionskapacitet fra sol-
cellerne pa ca. 500.000 kWh om aret, og dette svarer til en

reduktion af vores CO,e-udledning pa ca. 234 ton om aret.

Der er ikke planlagt etablering af yderligere solcelleanlaeg
1 2024. Dette haenger blandt andet sammen med, at vi
vurderer, at der fortsat kan ske aendringer af savel antal og

placering af afdelinger rundt omilandet.

Egen produktion af
vedvarende energi i 2023:

fra Jyske Banks vindmglle

Side 44

Elladestandere

Gennem arene er der etableret elladestandere ved flere
afJyske Banks afdelinger. Disse benyttes primaert til oplad-
ning af bankens biler, men ved Hjemstedet i Silkkeborg er der
etableret 8 ladestandere, som er offentligt tilgeengelige.
Dette antal fordobles ilgbet af 2024.

,6 ewh 180 mwn

fra solcelleanlaeg pa bankens
lokationer
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Reduceret elforbrug

Vihar gennem en lezengere arraekke gennemfgrt udskiftning
af paerer til LED-paerer, som har et meget lavt energiforbrug
ogenlanglevetid. | 2023 kom turen til udskiftning af lysar-
maturer over et af bankens stgrste lokaler, nemlig Capital
Markets. Dette tiltag medfarer en forventet arlig reduktion
af bade elforbrug og CO,-udledning pa hhv. 85.000 kwh og
40 ton CO.e.

Det er planlagt, at deri 2024 bliver udskiftet lysarmaturer
i vores parkeringshus, hvilket pa arsbasis vil medfgre en
besparelse pa el pa ca. 145.000 kWh og en reduktion af
CO,-udledning med ca. 68 ton CO.e.

Affaldssortering

| 2023 havde vi en indsats omkring sortering af affald, hvilket
farte til etablering af 200 stationer i afdelingerne, hvor med-
arbejderne og kunder kan sortere affald i tre affaldstyper.
Derudover er det muligt i samtlige afdelinger at sortere i

hele 10 affaldsfraktioner, fx glas og pap.

Formalet med sorteringen er at reducere masngden af rest-
affald ved at sikre mest muligt genanvendelse af vores af-

fald. Ved at sende affald til genanvendelse medvirker vi til, at

ressourcer indgar i produktion af nye produkter. Men er det
ting, som fx et tastatur og andet IT-udstyr, der kan genbru-
ges og skabe vaerdi for en kollega, sa undgar vi helst at skabe

affald —det synes vi er sund fornuft.

Begraenset udbud af lanebiler

Arbejdsrelateret kgrsel, fx i forbindelse med interne eller
eksterne mgder, kan finde sted i bankens lanebiler. Aktuelt
rader banken over en flade bestaende af 33 biler, men vi
tilpasser hele tiden antallet af biler efter behov. Med stig-
ende digitalt afholdte mgder er der tale om en kontinuerlig
reduktion af fladen, hvilket blev forsteerket i 2023 og fort-
seetteri2024.

Indkeb af varer og ydelser

Vores indkgb af varer og ydelser udggr mere end 1,8 mia. kr.
arligt, nar IT-ydelser hos Bankdata og JN Data er inkluderet.
Vores indkgb foretages pa basis af vores principper i bankens
indkgbspolitik, der sikrer bade pris, kvalitet og vilkar, men der-
udover 0gsa, at de ngdvendige etiske, miligmaessige, politi-
ske og sociale hensyn tages. Arbejdet med videreudvikling af
ansvarlig leverandgradfaerd, herunder opdatering af indkabs-
politikken, fortsaetteri2024.

ESG-data

Pategninger

Side 45

P
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Betalings- og kreditkort
af genbrugsplast

Jyske Banks betalingskort er lavet

af genanvendt plastik. Allerede i be-
gyndelsen af 2021 begyndte vi at
udstede betalingskort i samarbejde
med IDEMIA. Andelen af genanvendt
plastik er pa 85%, og i dag er halvdelen
af alle betalingskort fra banken blevet
udskiftet. Jyske Banks Visa/Dankort

udgegr en stor andel af vores samlede

kortmaengde, og disse kort vil i starten
af 2024 begynde at blive udstedtigen-
brugsplast.
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Baeredygtighed

Fremdrift og indsatser

Fremdrift i 2023
« Ny version af rddgivningsveerktaj med fire baeredygtighedsnagletal, bl.a. CO,-reduktion og fossile Investering
breendsler >

« Greenseveerdier for udvinding af kul og tjseresand indfgrt i politik for ansvarlig og baeredygtig investering.
Derudover er kemiske vaben tilfgjet, og konventionsomfattede vaben er praeciseret

« Spgrgeramme til investeringskunders baeredygtighedspraeferencer videreudviklet til fx taksonomien
og fossile braendsler

« Stemmeafgivelse pa 283 selskaber og 601 agendaer

« Aktivt ejerskabsdialoger med 7 realkreditudstedere

« Deltagelsei 151 engagementsager om overtraedelse af internationale konventioner og normer,
herunder 95 sager i forbindelse med menneske- og arbejdstagerrettigheder

- Dialogmed 659 selskaber, hvor der gnskes forbedringer i ESG-performance, heraf 341 pa klima og
biodiversitet, 61 pa menneske- og arbejdstagerrettigheder og 72 pa god forretningsetik

« Vidensdeling gennem webinarer og deltagelse af baeredygtighedsspecialist pa 350 kundemgder Finansiering
« Fortsat teet samarbejde med brancheorganisationer om udvikling inden for baeredygtighed -
« Afholdt 8 tema-/uddannelsesdage for kunder i ejendoms- samt bygge- og anlaegsbranchen
« Andelen af realkreditfinansiering i greanne obligationer er gget med 5 mia. kr. gennem finansiering
af fx nyopfgrelser, renovering eller vedvarende energi
« Uddeling af Den Grgnne Transportpris som Jyske Finans og DTL-Danske Vognmaend star bag

« Opseetning af yderligere solcelleanlaeg pa Jyske Bank-lokationer, samlet arlig produktion: 500.000 kWh Baeredygtig
- Stationer til affaldssortering opsat pa alle lokationer. Genanvendelse af sorteret affald udgjorde 216,4 tons bankdrift
+ 19,2% reduktion af energiintensitet pr. fuldtidsansat -

« Udskiftning af lysarmaturer er fortsat
« Yderligere elladestandere er opsat, der er nu 8 offentligt tilgeengelige ladestandere

Indsatser i 2024

20 afdelinger mere under Jyske Invest Fund Management er klassificeret som artikel 8 pr. 2. januar 2024
A ndring af CO.-reduktionssti for aktiestrategier med henblik pa bedre balance mellem afkast, risiko og
baeredygtighed

Fokus pa formidling om marked og investering med podcasten "Katjing"

Videreudvikling af vaerktgij til screening for god selskabsledelse

Afholdelse af eventet "Energiens Dag" med fokus pa ny viden om grgn energiforsyning

Samarbejde med erhvervsakademier, fx bidrage til bestyrelsesuddannelse gennem Erhvervsakademi
Dania og gaesteforelaesninger om baeredygtighed i finanssektoren

Seette fokus pa udvalgte emner, fx emballagedirektivet og Det Danske Klimameaerke, og

hvordan det pavirker vores kunder. For store erhvervskunder fortsat fokus pa CSRD og dobbelt
vaesentlighedsanalyse

Afdaekke hvor mange kunder, der udarbejder ESG-regnskaber

Etablering af elladestandere: Antal af offentligt tilgeengelige ladestandere ved en Jyske Bank-lokation
fordobles. Derudover etableres der 12 nye ladestandere til internt brug

Projekter til reduktion af elforbruget, fx udskiftning af utidssvarende lysarmaturer samt aeldre og
driftstunge ventilationsanlaeg

Etablering af udvendige affaldsbeholdere pa de store lokationer
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Sociale forhold

Vores sociale ansvar daekker og pavirker Det er helt centralt for os at sikre, at vores 5> Attraktivarbejdsplads
flere forskellige interessenter sasom med- IT- og datasikkerhed eri top, sa kundernes 2  Socialt engagement
arbejdere, kunder, samarbejdspartnere og private og finansielle data er sikret. Viar- 5  Gren Bazar bidrager til at fremme det
samfundet generelt. Kombineret med vores  bejder ogsa ihaerdigt pa at forebygge gko- lokale sportsfaellesskab
gnske om at veere transparente og ansvarlige nomisk kriminalitet og veerner om en sund 5 IT- og datasikkerhed
| forhold til vor.es holdninger, veerdier og VO- virksomhedskultur. >  Forebyggelse af gkonomisk kriminalitet
r.es adf:’aerd, stiller i:let krav og forventninger | | 5  Sund virksomhedskultur
til os pa mange mader. Endelig er vi optaget af at understgtte en 5 Fremdrift og indsatser
ligeveerdig og fair udvikling i samfundet ved
| Jyske Bank arbejder vi kontinuerligt pa at at ggre en forskel, hvor vikan. Bl.a. ved at

sikre trivsel, lige udviklingsmuligheder samt arbejde med unge menneskers finansielle
et sikkert og sundt arbejdsmilje for samtlige  forstaelse og med at sikre, at rettigheder
medarbejdere. sikres, herunder menneskerettigheder.
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Attraktiv arbejdsplads

| Jyske Bank-koncernen betragtes medarbejderne som den
vigtigste ressource og en forudsaetning for vores succes. Vi
har en ambition om at tiltraekke, fastholde og videreudvikle
medarbejdere med de kompetencer, den adfeerd og de hold-

ninger, der er fundamentet for opfyldelse af strategi og mal.

Ogsai 2023 har en raekke tiltag bidraget til at sikre, at koncer-
nen betragtes og opleves som en attraktiv arbejdsplads, hvor
medarbejderne har en stor arbejdsglaede, og hvor der er lige

rettigheder og udviklingsmuligheder for alle.

Karriereudvikling

| Jyske Bank gar udvikling og det gode arbejdsliv hand i hand,

da vi tilbyder en lang raekke laerings- og udviklingsmulighe-

der for alle medarbejdere. Senest har vi sat fokus pa interne
karrieremuligheder ved at tilbyde alle medarbejdere en kar-
rieresamtale med en HR-partner, hvor man kommer i dialog
om, hvilke jobmuligheder der er, og hvad der skal leves op til

for at skifte job internt i koncernen.

Fokus pa lokalt arbejdsmiljo

Jyske Bank-koncernen vaegter savel det fysiske som
psykiske arbejdsmiljg hajt. Det gaelder bade den centrale
arbejdsmiljgorganisation og de lokale arbejdsmiljggrupper,
hvor leder og tillidsrepraesentant i feellesskab varetager det
daglige og neere arbejdsmiljg i afdelingerne. Alle tillidsre-
praesentanter gennemfgrer Jyske Banks egen arbejdsmil-
jouddannelse. Derved sikrer vi, at kompetencerne gges, og
indsatser forankres i hele organisationen. | 2023 har vilagt
ekstra vaegt pa at byde velkommen til nye lokale arbejdsmil-
jogrupper efter sammenlaegningen med Handelsbanken
Danmark og PFA Bank.

| 2023 har koncernen desuden startet Jyske Work Lab, hvor
viundersgger, om lokale, afgraensede eksperimenter som
arbejdsform kan vaere med til at flytte arbejdsglaeden og
arbejdsmiljget i en positiv retning pa helt nye mader. Denne
indsats fortsaetteri 2024.

Arsregnskab

ESG-data Pategninger

En god start pa arbejdslivet i Jyske Bank

| Jyske Bank arbejder vi struktureret med at sikre, at alle ny-
ansatte medarbejdere lander godt i koncernen. Malet er at
skabe en god integration, s@ medarbejderen hurtigst muligt
oplever et tilhgrsforhold, engagement, resultatskabelse og
arbejdsglaede. Isaer i forbindelse med skiftet fra studie- til
arbejdsliv er der risiko for mistrivsel, hvorfor vi arbejder mal-
rettet med onboarding tilpasset den enkeltes rolle og orga-
nisatoriske tilhgr, og derfor kan man tale om en skraeddersy-
et onboardingpakke afhaengigt af jobbet, der skal varetages.
Nogle initiativer er dog feelles for alle nye medarbejdere,
eksempelvis et nyt e-learning program der blev introduceret
12023, som giver indsigt i Jyske Banks virksomhedskultur og
praktiske forhold.

| 2023 har der veeret seerligt fokus pa onboading af de 630
kolleger fra det tidligere Handelsbanken Danmark og de 43
kolleger fra PFA Bank. Indsatsen har bl.a. omfattet lzerings-
aktiviteter, som er tilrettelagt i ssamarbejde med ansvarlige
for det pagaeldende arbejdsomrade. Desuden har flere end
400 tidligere Handelsbanken-kolleger deltaget i et halvdags
introduktionsforlgb i Hiemstedet i Silkkeborg med rundvis-

ning og oplaeg.

Side 48

Samtlige ledere fra det tidligere Handelsbanken Danmark
har, som en del af integrationen med Jyske Bank, gennem-
fgrt et kursusivaerdibaseret ledelse ilgbet af 2023. Aktivi-
teterne under kurset var med til at styrke den ledelsesmaes-
sige sammenhaangskraft og fremme en hurtig integration
af lederne —bade i forhold til ledelsesforstaelse, fagligt
netvaerk og socialt. Vifortsaetter lignende initiativer for PFA

Banks medarbejdere ogledere i 2024.
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Fra studieliv til arbejdsliv

Gennem de seneste ar har der saerligt veeret fokus pa at
skabe en bedre og mere balanceret overgang fra studie-
til arbejdsliv. Den finansielle sektor star hgjt pa de unges
gnskeliste i forhold til, hvor de gnsker at kickstarte deres
karriere. 1 2023 er Jyske Bank strgget otte pladser op ad
listen over de arbejdspladser, de danske business- og
gkonomistuderende helst vil arbejde for, nar de er faerdig-
uddannede. Det viser en undersggelse udarbejdet af rad-
givningsvirksomheden Universum, hvor Jyske Bank lander

paen 26.plads.

Undersggelsen er en flot anerkendelse af bankens arbejde
med at tiltraekke, ansaette og fastholde nyuddannede blandt
andet via vores trainee- og graduateforlgb, som Ilgbende
udvikles og forbedres. Desuden tilbydes de unge flere
netvaerksaktiviteter, fx har Jyske Bank et ungene<ns1:XMLFault xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat"><ns1:faultstring xmlns:ns1="http://cxf.apache.org/bindings/xformat">java.lang.OutOfMemoryError: Java heap space</ns1:faultstring></ns1:XMLFault>