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= Alm. Brands resultat for 3. kvartal 2020 blev et overskud pa 302 mio. kr. fgr skat mod et overskud pa 162 mio.
kr. i samme kvartal 2019. Resultatet afspejler en fortsat tilfredsstillende udvikling i alle tre forretnings-
omrader.

= Den underliggende drift har udviklet sig positivt i kvartalet som fglge af det Ipbende arbejde med forbedring af
Isnsomheden, herunder de foretagne forandringer i starten af aret.

= |lgbet af sensommeren steg smittetrykket for Covid-19 igen, hvilket medfgrte begraensninger i det generelle
aktivitetsniveau i samfundet. Som fglge heraf ses skadesbilledet efterfglgende pa ny at vaere reduceret, hvilket
isoleret set har bidraget positivt til koncernens samlede resultat. Ligeledes har udviklingen pa de finansielle
markeder bidraget positivt til investeringsresultatet.

= | forbindelse med udsendelse af selskabsmeddelelse af nr. 40/2020 vedrgrende salg af Banken og indgaelse af
strategisk partnerskab med Sydbank opdaterede Alm. Brand sine forventninger til rets resultat til 700-750
mio. kr. fgr skat eksklusive aflgbsresultat for den resterende del af aret. De opdaterede forventninger fulgte af
dels en opjustering pa 100 mio. kr. af det forventede overskud fgr skat i Forsikring og dels samlede
omkostninger relateret til salg og afvikling af Banken pa i alt 200 mio. kr. Disse forventninger fastholdes.

Adm. direktgr Rasmus Werner Nielsen udtaler:

“Det er et meget tilfredsstillende resultat, som er drevet af en positiv udvikling i den underliggende drift, herunder
bdde initiativer til at forbedre indtjeningen og reducere omkostningsbasen. Det vidner om, at vi har leveret i et kvartal
til trods for, at Covid-19 kaster en skygge over aktiviteten i vores samfund. Alt i alt tegner sig et billede af, at det
arbejde, som vi satte igang i begyndelsen af dret, baerer frugt.”

“Det positive resultat i koncernen giver Alm. Brand et godt afseet til fortsat at styrke kundeoplevelsen, at implementere
og eksekvere pad de strategiske partnerskaber med Sydbank og VW Semler Finans Danmark, samt at viderefgre den
positive udvikling i den fortsaettende forretning. Som koncern stdr vi i dag over for bade spaendende forandringer og
udfordringer, som vil vaere med til at forme Alm. Brand i de kommende dr.”

Alm. Brands resultat for 3. kvartal 2020 blev et overskud pa 302 mio. kr. fgr skat mod et overskud pa 162 mio. kr. i
samme kvartal 2019. Resultatet afspejler en fortsat tilfredsstillende udvikling i alle tre forretningsomrader samt
gevinster pa koncernens portefglje af investeringsaktiver i kglvandet af en positiv udvikling pa de finansielle markeder.

Forsikring fik i 3. kvartal 2020 et forsikringsteknisk resultat pa 210 mio. kr. mod 132 mio. kr. i 3. kvartal 2019. Den
underliggende forretning udvikler sig fortsat positivt og der noteredes i kvartalet et bedre end forventet forlgb for
vejrlig og smaskader samt et positivt aflgbsresultat. Som fglge af et stigende smittetal for Covid-19 og en deraf
fglgende reduktion i aktiviteten i samfundet er der modtaget faerre skadesanmeldelser. Bruttopraemieindtzegterne er
pa den anden side negativt pavirket af Covid-19 og steg 1,2 % til i alt 1.374 mio. kr., mens Combined Ratio eksklusive
aflpbsgevinster blev 86,6. Resultatet er alt i alt tilfredsstillende.
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Resultatet i Pension blev i 3. kvartal 2020 et overskud pa 30 mio. kr. fgr skat mod 21 mio. kr. i samme kvartal 2019. De
Igbende premieindbetalinger viste en vaekst pa 2,1 % til 176 mio. kr. og engangsindbetalingerne faldt med 38,6 % til
148 mio. kr. Resultatudviklingen var positivt pavirket af sdvel renteresultatet som investeringsafkastet af
egenkapitalen og er tilfredsstillende og bedre end forventet.

Basisresultatet i Bank blev i 3. kvartal 2020 et overskud pa 40 mio. kr. mod 21 mio. kr. i samme kvartal 2019.
Resultatet var positivt pavirket af sdvel hgjere netto rente- og gebyrindtaegter som lavere omkostninger som fglge af
de tidligere pa aret gennemfgrte indtaegts- og omkostningsinitiativer. Bankens resultat fgr skat for 3. kvartal 2020 blev
et overskud pa 52 mio. kr. mod 14 mio. kr. i samme kvartal 2019, hvilket er meget tilfredsstillende og bedre end
forventet.

For perioden 1.-3. kvartal 2020 blev Alm. Brands samlede resultat et overskud pa 706 mio. kr. mod et overskud pa 532
mio. kr. i samme periode 2019. Resultatet svarer til en forrentning af egenkapitalen pa 19,5 % p.a. fgr skat, hvilket er
tilfredsstillende og bedre end forventet.

Kombinationen af de gennemfgrte interne forandringer og den eksterne pavirkning fra de afledte effekter af Covid-19
har kraevet bade evne og parathed til omstilling for at sikre bedst mulig eksekvering pa koncernens strategi. Alm.
Brand har under disse betingelser opnaet resultatfremgang i alle tre forretningsben, hvilket har udmgntet sig i et
overskud i Forsikring pa 569 mio. kr. fgr skat mod 456 mio. kr. i samme periode af 2019, i Pension pa 92 mio. kr. fgr
skat mod 71 mio. kr. i samme periode af 2019 og i Bank pa 87 mio. kr. fgr skat mod 45 mio. kr. i samme periode af
2019.

De gennemfgrte forandringer med henblik pa at forlgse det fulde potentiale af Alm. Brands strategi bidrager som
forventet.

Forventninger til 2020

Alm. Brand forventer et resultat fgr skat pa 700-750 mio. kr. for 2020 eksklusive aflgbsresultat for arets sidste kvartal.
Forventningerne er uandrede i forhold til selskabsmeddelelse nr. 40/2020 af 1. oktober 2020, hvor forventningerne
blev eendret fra et tidligere niveau pa 750-850 mio. kr. som fglge af dels en opjustering pa 100 mio. kr. af det
forventede overskud fgr skat i Forsikring og dels samlede omkostninger relateret til salg og afvikling af Banken pa i alt
200 mio. kr.

| forlaengelse heraf forventer Alm. Brand et resultat for Forsikring i niveauet 800 mio. kr. fgr skat eksklusive
aflpbsresultat for 4. kvartal 2020 mod tidligere 700 mio. kr. fgr skat eksklusive aflgbsresultat; for Pension Igftes
forventningerne til et resultat i niveauet 110 mio. kr. fgr skat mod tidligere 100 mio. kr. og for Bank Igftes
forventningerne til et resultat i niveauet 100 mio. kr. fgr skat indtil forventet closing mod tidligere 90 mio. kr. @vrige
aktiviteter forventes at give et negativt resultat pa 260 mio. kr. fgr skat mod tidligere 60 mio. kr., heri indeholdt i alt
200 mio. kr. i omkostninger og hensaettelser relateret til salg og afvikling af banken. Combined Ratio i Forsikring
forventes for hele aret at blive i niveauet 86 eksklusive aflgbsresultat for 4. kvartal 2020.

Koncernens mal frem mod 2022

Alm. Brand introducerede i forbindelse med offentligggrelsen af arsregnskabet for 2019 en rakke finansielle
malsaetninger for perioden frem mod 2022. Efter frasalg af Banken og indgaelse af den strategiske partnerskabsaftale
med Sydbank er de finansielle malsaetninger justeret. Ambitionen er herefter at opna:

= Vakstilpbende bruttopreemieindtaegter i Forsikring pa mere end 3 % i 2021 og 5 % i 2022.
=  En Combined Ratio i Forsikring pa under 90 i 2022.

=  En bruttoomkostningsprocent i Forsikring i niveauet 16 % i 2022.

= Arlig vaekst i de Igbende praemier i Pension pa 7 %.
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Efter salget af Banken aflejres en raeekke omkostninger, der tidligere er afholdt af Banken, i Koncernen. Hovedparten af
disse omkostninger vil blive afviklet i forlaengelse af closing og den resterende del vil blive handteret frem mod
udgangen af 2022.

I tillzeg til de finansielle malsaetninger har Alm. Brand formuleret ikke-finansielle malsaetninger vedrgrende
kundetilfredshed og medarbejdertilfredshed. Malsaetningen for kundetilfredshed udtrykt ved net promotor score er
70 og malsaetningen for medarbejdertilfredshed er en score pa 80, og disse forbliver usendrede.

Webcast og telekonference

Alm. Brand afholder telefonkonference (pa dansk) for investorer og analytikere i dag, onsdag den 4. november 2020,
kl. 11.00. Telefonkonferencen og praesentationen vil vaere tilgeengelig via Alm. Brands investorhjemmeside:
https://streams.eventcdn.net/almbrand/2020g3

Investorer og analytikere kan deltage pa telefon: (Danmark) +45 7872 3251, (USA) +1 833 249 8403 samt (gvrig
udland) +44 333 300 9266.
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