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BYGGMASTARE ANDERS J AHLSTROM HOLDING AB (publ)

januari—september 2021

Justerat substansvdrde Okade med 54 procent
(jamfort mot 2020-12-31) och uppgick per aktie
till 308 kronor.

Nettoomsittning uppgick till 593,0 miljoner
kronor (122,7), okningen beror pa att Ge-Te
Media fran och med forsta kvartalet konsolideras
som dotterforetag.

Resultat per aktie uppgick till 74,13 kronor (5,20)
dér okningen till vésentligaste del beror pa en

juli—september 2021

Justerat substansvdrde minskade med 2 procent
(jadmfort mot 2021-06-30) och uppgick per aktie
till 308 kronor.

Nettoomsittning uppgick till 205,5 miljoner
kronor (32,1), 6kningen beror pé att Ge-Te Media
fran och med forsta kvartalet konsolideras som
dotterforetag.

Resultat per aktie uppgick till 67,28 kronor (6,14)
dér okningen till visentligaste del beror pa en

omklassificering av  innehavet 1 Green omklassificering av  innehavet 1  Green
Landscaping. Landscaping.
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substans- Avyttring | Investering fordndring | substans- | substans- | vérde per an;el,

30 sept 2021, tkr varde virde vérde, % aktie, kr °

Noterade innehav

Green Landscaping 383915 - 11076 375683 770 674 36 110 18,8

Infrea 102 241 - 425 62 533 165 199 8 24 22,8

Azelio 80230 -19 284 9186 -26 248 43884 2 6 1,2

Summa noterade innehav 566 386 -19 284 20687 411968 979 757 46 140

Onoterade innehav

Fasticon 33432 - 158 62710 96 300 4 14 91,7

Ge-Te Media 25 000 - 35000 - 60 000 3 9 66,7

PCI IV 11 092 - - 10 608 21700 1 3

Safe Life 91 500 - 30 000 55233 176 733 8 25 49,7

Team Olivia 163 964 - 41682 23281 228 927 11 33 14,4

Volta Trucks inkl konvertibel 58 375 - 35665 203 988 298 028 14 43 22,0

Summa onoterade innehav 383 363 - 142 505 355 820 881 688 41 126

Alternativa investeringar

Likvida medel i investeringsverksamheten 424502 32994 -163 192 -14 309 279 995 13 40

Summa likviditetsférvaltning 424 502 32994 -163 192 -14 309 279 995 13 40

Ovriga nettotillgdngar 29824 -13710 - - 16114 0 2

Totalt justerat substansvérde 1404 075 - - 753479 | 2157554 100 308

Ingdende justerat substansvarde i ovan tabell &r per 1 januari 2021.

IR-kontakt: Vd Tomas Bergstrom +46 70 317 80 92, +46 42 21 00 08, info@andersjahlstrom.se
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Kommentar fran
vd

Byggmastarens substansvérde per den 30 september 2021
uppgick till 308 kronor per aktie, ned fran 312 kronor den
30 juni 2021 och upp fran 158 kronor den 30 september
2020. Det senaste kvartalets substansvardeutveckling blev
ddrmed negativ med ca 2 procent, medan den totala
utvecklingen de senaste tolv manaderna uppgick till ca 95
procent. De tre noterade innehaven Green Landscaping,
Infrea och Azelio minskade i vérde under kvartalet medan
virdet pa onoterade Fasticon Okade, varvid den totala
nettoeffekten per aktie i Byggmaistaren uppgick till en
minskning om ca 4 kronor jamfort med 30 juni. Vérdering
av Ovriga innehav ar oférandrad.

Byggmastarens storsta innehav Green Landscaping utgér
alltjamt en dryg tredjedel av substansvérdet om totalt ca 2,16
miljarder kronor. Green har for det tredje kvartalet redovisat
en omséttning om 761 miljoner kronor med en EBITA om
69 miljoner kronor, motsvarande en tillvixt om 38
respektive 72 procent jamfort med motsvarande kvartal
2020. Pé rullande tolv manader uppgar nu bolagets EBITA-
marginal till 6,3 procent och den ndrmar sig ddrmed det
langsiktiga mélet om 8 procent. Skuldséttningen &r lag och
bolaget har nyligen tecknat en ny och storre
finansieringsram, vilket ger goda mojligheter att leverera pa
de ménga forvarvsmojligheter som finns for en
marknadsledare i en fortsatt fragmenterad marknad.
Byggmastarens dgande har under &ret genom olika
emissioner blivit utspétt till under 20 procent och uppgar per
den 30 september 18,8 procent. Darmed redovisas fran och
med denna rapport inte lingre Green Landscaping enligt
kapitalandelsmetoden.

Volta Trucks genomforde under kvartal tre sin B-runda med
att ta in ca 37 miljoner euro i nytt kapital. Rundan leddes
igen av Luxor Capital, men bolaget kunde ocksa vialkomna
nya industriella aktdrer som Proterra och Agility till
dgarlistan. Byggmdistaren deltog med 3,5 miljoner euro
varefter vart d4gande, efter full utspadning, uppgar till ca 22
procent av kapitalet. B-rundan genomfordes till en vérdering
om 100 miljoner euro pre-money, vilket redan reflekterades
i var delarsrapport for kvartal tvd. Volta fortsitter att
utvecklas snabbt och enligt plan. Intresset fran kunder ar
starkt och vérdet av prelimindra ordrar uppgér till mer dn
600 miljoner euro. Under borjan av 2022 kommer utvalda
kunder borja fa tillgang till testlastbilar varefter
serieproduktion planeras att pabdrjas i Osterrikiska Steyr i
december 2022. Omvérldens intresse for elektrifierade
transporter &r fortsatt mycket starkt. I USA t ex manifesterat
av borsnoteringen av Rivian nu i november, men ocksa
tidigare av olika SPACs. Det kan ocksé noteras att antalet
SPACs i USA nu Okar igen efter den relativt snabba och
kraftiga inbromsningen under andra kvartalet.

Infrea har for tredje kvartalet 2021 redovisat en omséttning
om ca 325 miljoner kronor med en EBITA om ca 21
miljoner kronor, en 6kning om 47 respektive 51 procent
jamfort med samma kvartal 2020. Under kvartalet
genomfordes Infreas hittills storsta forvarv genom tillskottet
av Jonab Anldggning. I skarven mellan tredje och fjarde

kvartalet genomforde Infrea en riktad nyemission som
tillforde  bolaget ca 67 miljoner kronor fore
transaktionskostnader.

Safe Life fortsétter utvecklas vil, savél organiskt som via
forvarv. Byggmaéstarens innehav i Safe Life ar dven per 30
september virderat till ca 177 miljoner kronor, motsvarande
ca 25 kronor per aktie i Byggmastaren.

Efter ett utmanande 2020 och ett storre forandringsarbete
utvecklas Fasticon med tvasiffrig EBITDA-marginal for
heléret 2021. Fasticon &r marknadsledare inom bemannings-
R rekryterings- och utbildningstjanster till
samhéllsbyggnadssektorn och Byggmastaren &dger ca 92
procent av aktierna. Vi har per den 30 september 2021
ytterligare skrivit upp vérdet av dessa till ca 96 miljoner
kronor, motsvarande ca 14 kronor per aktie i Byggmaéstaren.

Virdet av var andel i onoterade Team Olivia, dér vi dr nést
storsta dgare med ca 14,4 procent av aktierna, dr oforandrat
pa ca 229 miljoner kronor, motsvarande ca 33 kronor per
aktie 1 Byggmastaren. Dartill har vi en indirekt exponering
genom en mindre andel i fonden PCI IV, vars enda
investering #r i Team Olivia. Aven virdet av denna &r
oforandrad. Team Olivia &r en stor aktdr inom den svenska
vard- och omsorgssektorn och ledningen arbetar
systematiskt och hart med kvalitet, kundndjdhet och
medarbetarutveckling. Bolaget utvecklas vil och f6ljer sina
planer. Som &gare noterar vi det hogre politiska tonlédget
kring privat vard, skola och omsorg, men &r overtygade om
att stora och ansvarsfulla aktorer kommer behdva spela en
helt avgorande roll i den framtida véalfardsproduktionen.

Byggmastarens dotterkoncern Ge-Te Media, med de tva
huvudsakliga verksamheterna Mitt 1 och SDR, fortsitter
utvecklas 1 rétt riktning dir mediainvesteringarna ar
sdsongsmissigt starka under hosten. Byggmastaren édger ca
67 procent av aktierna och har investerat totalt 60 miljoner
kronor, vilket dr det vdrde som innehavet &sétts i var
substansberdkning. Bolaget forvéntas vara lonsamt pa
EBITDA-niva under 2021, men kommer att behova fortsétta
utvecklas for att kunna skapa fortsatt Ionsam tillvéxt.

Azelios aktie har fortsatt utvecklas mycket svagt under det
tredje kvartalet. Bolaget behover teckna och kommunicera
ytterligare fasta ordrar for att utvecklingen langsiktigt ska
kunna vénda. Den 30 september 2021 uppgick vért innehav
i Azelio till knappt 1,4 miljoner aktier, vilka d& hade ett
marknadsvérde om ca 44 miljoner kronor, motsvarande ca 6
kronor per aktie i Byggmastaren.

Byggmastaren &r en langsiktig investerare som fokuserar pa
att varje enskilt bolag ska utvecklas sa vil som mdjligt dar
vi som aktiva dgare kan bidra med kunskap, erfarenhet och
nétverk. Vi dr ocksé en investerare och dgare som vill ha
handlingsberedskap och en mdjlighet att agera snabbt nir
goda affarsmojligheter uppstér. Vi har ingen skuldséttning i
var investeringsverksamhet och var likviditet samt
kortfristiga placeringar uppgick per den 30 september 2021
till ca 280 miljoner kronor eller ca 40 kronor per aktie.

Tomas Bergstrom
VD
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Verksamheten

Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB &r ett investeringsbolag vars évergripande mal ar
att skapa langsiktiga varden for aktiedgare likval som fér samhalle och andra intressenter.
Fokus ar framst investeringar i Sverige och 6vriga Norden, priméart sma- och medelstora bolag,

noterade och onoterade.

VISION
Med langsiktigt virdeskapande i fokus.

AFFARSIDE

Byggmastarens 6vergripande mal ar att skapa langsiktiga
véirden for aktiedgare likvédl som for samhélle och andra
intressenter.

Malet skall uppnds genom situationsdriven nyfikenhet,
analys samt strukturerat och hart arbete. Byggmaéstarens
kapitalbas, samlade erfarenhet och kompetenta nétverk
skapar  fran tid till annan d4&  intressanta
investeringsmojligheter med  mojlighet  till  god
virdeutveckling.

DEVIS

Erfarenhet, engagemang, samarbete.

Rapporten avser tredje kvartalet 2021 for sévil koncernen
som moderbolaget Byggmaéstare Anders J Ahlstrom
Holding AB (publ) (nedan Byggmastaren eller
moderbolaget). Moderbolagets B-aktier handlas sedan
december 2014 pa Nasdaq First North Stockholm (ISIN
SE0006510491). Avanza Bank AB é&r Certified Adviser till
Byggmastaren.

Koncernen bildades hosten 2013 med séte i Botkyrka
kommun i sddra Stockholm. Koncernen bedriver
investeringsverksamhet.

INVESTERINGSSTRATEGI
Baserat pad den erfarenhet som finns i bolaget gors det
framfor allt investeringar i Sverige och dvriga Norden.
Primért 4r sma- och medelstora foretag av intresse, det vill
sdga primért investeringar i bolag som inte ar storre 4n Mid-
Cap segmentet pa Nasdaq Stockholm.
Foretagen kan vara sévél noterade som onoterade och
dgarandelen kan variera.

Ett foretag som vi investerar i ska ha som ambition att
kunna vara ledande inom sin marknadsnisch.

Kapitalstrukturen optimeras for varje enskild investering
och &r i normalfallet stand-alone gentemot Byggmaéstaren.

VASENTLIGA HANDELSER UNDER TREDJE
KVARTALET 2021

Byggmastaren har investerat ca 35 mkr i Volta Trucks efter
avslutad finansieringsrunda som totalt tillfort Volta Trucks
ca 37 miljoner euro.

VASENTLIGA HANDELSER EFTER PERIODENS
UTGANG

Byggmadstaren genomforde under oktober nyemission
genom uttnyttjande av teckningsoptioner. 280 000 aktier
emitterades och ca 24,3 mkr tillfordes Byggmaistarens kassa.
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Noterade innehav
A

Green Landscaping édr Nordens ledande akt6r inom skotsel och
finplanering av utemiljéer. Afféarsidén ar att forddla kunders utemiljo
genom att erbjuda tjanster med fokus pa hog kundnytta, langsiktig
héllbarhet och kvalitet.

Green Landscaping bildades ar 2009 genom en sammanslagning av fyra
aktorer inom skotsel av utemiljoer och har sedan dess vuxit savil
organiskt som genom forvérv.

Byggmastaren dger 9 780 123 aktier, motsvarande cirka 18,8 procent av
kapitalet i Green Landscaping Group AB. Aktierna forvirvades
huvudsakligen under juni 2018 samt juni 2020.

Byggmadstarens dgande har under tredje kvartalet genom riktade
nyemissioner i samband med bolagets forvarvsdrivna tillvéxt fortsatt att
minska under 20 % varfor innehavet i Green Landscaping nu redovisas
som finansiellt instrument med orealiserad véardefordndring &ver
resultatrdkningen.

Januari — september 2021
e Omsittningen uppgick till 2 224,4 miljoner kronor (1 478,5), en
6kning med 50,4 procent, varav 12,4 procent organiskt.
e  EBITA uppgick till 148,4 miljoner kronor (67,8) och EBITA-
marginal var 6,7 procent (4,6).
e  Kassaflodet fran den 16pande verksamheten uppgick till 127,8
miljoner kronor (92,3).

Mkr jan—sept 2021  jan—sept 2020
Omsattning 2224,4 1478,5
EBITA 148,4 67,8
EBITA % 6,7 46
Nettoskuld* 902,3 707,1
Mkr 2021-09-30 2020-09-30
Agarandel % 18,8 20,3
Antal aktier st 9780123 9540123
Anskaffningskostnad 213 201
Varde aktier 771 322

*inkl. beaktande av IFRS 16
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INFR=A

Infrea erbjuder produkter, tjdnster och service inom infrastruktur och Mkr jan—sept 2021  jan-sept 2020
samhillsbyggnad. Verksamheterna bedrivs inom affarsomrddena Mark & Omsittning 824,2 612,0
Anldggning samt Vatten & Avlopp. Affarsstrategin ar att forvdrva och EBITA 1,9 12,7
utveckla onoterade bolag med en tydlig affér och att genom ett engagerat EBITA % 0,2 2,1
ledarskap och entreprendrskap driva dessa mot okad tillvixt och Nettoskuld* 287,8 186,7
l6nsambhet.

Byggmastaren dger 4 019 435 aktier, motsvarande cirka 22,8 procent av Mkr 2021-09-30 2020-09-30
kapitalet i Infrea AB. Aktierna forvdrvades huvudsakligen under Agarandel % 22,8 18,0
december 2019 samt december 2020. Antal aktier st 4019 435 3009 435
Januari — september 2021 Anskaffningskostnad 100 75

o S . Vérde aktier 165 91
e  Koncernens nettoomsittning uppgick till 824,2 miljoner kronor
(612,0), en 6kning med 35 procent. Organisk tillvaxt stod for 9
procentenheter av Skningen. *inkl. beaktande av IFRS 16
e  EBITA for koncernen uppgick till 1,9 miljoner kronor (12,7).
e Kassaflode fran den 16pande verksamheten uppgick till 16,1
miljoner kronor (30,5) for perioden.
~d
% AZELIO
Azelio &r ett teknikbolag som erbjuder ett modulért system som baserat Mkr 2021-09-30 2020-09-30
pa Stirlingmotorn och termisk energilagring mdjliggér leverans av Agarandel % 1,2 2,5
fornybart producerad elektricitet dygnet runt pa platser utan befintligt nét. Antal aktier st 1386 981 2 636 981
Under oktober 2020 meddelade bolaget att det oberoende Anskaffningskostnad 31 38
certifieringsorganet DNV-GL genomfort en lyckad verifiering av Virde aktier 44 72

energilagringssystemet, en milstolpe i Azelios utveckling. Under augusti
2021 kom bolagets forsta, nagot storre order.

Byggmastaren dgde per sista september 1 386 981 aktier, motsvarande
cirka 1,2 procent av kapitalet i Azelio AB. Aktierna forvérvades
huvudsakligen under december 2018.
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Onoterade innehav

team:olivia

Team Olivia Group é&r ett av de stdrsta privata omsorgsbolagen i Sverige
och bedriver dven verksamhet i Norge och Danmark. Team Olivia omsatte
2020 drygt 4,8 miljarder kronor och har cirka 12 000 medarbetare.
Verksamheten bedrivs nédra kunderna och finns etablerad under lokala
varumdrken pa mer dn 200 verksamhetsstillen. Drygt 70 procent av
omsittningen finns 1 Sverige och frdmst inom personlig assistans och
omsorg samt hemomsorg.

Byggmastaren dger 4 690 641 aktier, motsvarande 14,4 procent av
kapitalet i Team Olivia Group AB. Aktierna forvirvades frimst under
februari 2019.

I april 2021 forvédrvades 780 579 aktier for cirka 42 miljoner kronor,
inklusive Overtaget aktiedgartillskott, vilket motsvarar 2,4 procent av
kapitalet.

Mkr jan-dec 2020  jan—dec 2019
Omséttning 4835 4770
EBITA 275 210
EBITA % 5,7 4,4
Nettoskuld* 1107 1320
Mkr 2021-09-30 2020-09-30
Agarandel % 14,4 11,0
Antal aktier st 4690 641 3584226
Anskaffningskostnad 118 66
Varde investering 229 132

*inkl. beaktande av IFRS 16

SAFE LIFE

Safe Life driver och utvecklar en foretagsgrupp med fokus pa
forséljning och uthyrning av livrdddande och hilsofrdmjande
produkter, med tillhérande utbildning. Kédrnan i verksamheten dr
hjértstartare, som via dotterbolag distribueras till kunder i Sverige och
Finland.

Byggmadstaren dger 16 066 667 aktier, motsvarande cirka 49,7
procent av kapitalet och 45,3 procent av rosterna i Safe Life AB.
Aktierna forvérvades framst under 2020 och genom nyemission andra
kvartalet 2021.

Safe Life har genomfort atta forvarv och dérigenom tagit en position
som tydlig marknadsledare.

Mkr jan—sept 2021  jan—sept 2020
Omsattning 82,7 47,5
EBITA 1,9 3,1
EBITA % 2,3 -6,7
Nettoskuld pos 34,8
Mkr 2021-09-30 2020-09-30
Agarandel % 49,7 37,5
Antal aktier st 16 066 667 7 500 000
Anskaffningskostnad 93 30
Vérde aktier 177 45
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VOLTA

Volta Trucks &r ett ungt, svenskt bolag som arbetar med att skapa en
eldriven lastbil anpassad for leveranser i stdder och urbana omraden.
Fokus pa sékerhet for medtrafikanter sa vél som arbetsmiljo for forare har
resulterat i en annorlunda och banbrytande design for denna typ av
lastbilar. Under hosten 2020 lanserades lastbilen, Volta Zero, och sedan
dess har mer @n 2 500 lastbilar tecknats av kunder. I augusti 2021 inledde
man test av prototyp pa bana och i september 2021 tecknade man
tillverkningsavtal med Steyr Automotive, ett avgorande steg mot
serieproduktion. I november 2020 emitterade Volta en konvertibel om
cirka 177 miljoner kronor i en &vertecknad runda och under Q3 2021
genomforde bolaget en finansieringsrunda och tog in ytterligare ca 37
miljoner euro.

Byggmastaren &dgde den 30 september 2021 372 686 aktier,
motsvarande cirka 22 procent av kapitalet i Volta Trucks AB (med
beaktande av konvertibla skuldebrev och full utspddning). Aktierna
forvirvades huvudsakligen under 2019 och 2021.

Dirutéver har Byggmadstaren investerat 15 miljoner kronor i Voltas
utstéllda konvertibel.

Per den 30 september &r investeringen vérderad till totalt cirka 298
miljoner kronor, vilket baseras pé kurs i senast avslutad nyemission.

Mkr 2021-09-30 2020-09-30
Agarandel %* 22,0 34,6
Antal aktier st 372686 324 900
Anskaffningskostnad 81 45
Vérde investering* 298 58

*med beaktande av konvertibel efter full utspddning

FASTICON

Fasticon bedriver bemannings-, rekryterings- och utbildningsverksamhet.

Fasticon Kompetens &r verksamma inom strategisk kompetens-
forsorjning med stodtjinster och koncept inom rekrytering och
bemanningslosningar. Bolaget har ett starkt varumérke och ar den storsta
aktoren i sin nisch, med kontor i Stockholm, Géteborg och Malmé.

STF/BFAB bedriver vidareutbildningar for yrkesverksamma, bland
annat fastighets- och samhillsbyggnadssektorn samt el- och energi-
sektorn, med kontor i Stockholm.

Byggmadstaren dger 3 199 aktier, motsvarande cirka 91,7 procent av
kapitalet i Fasticon AB. Aktierna forvirvades huvudsakligen under varen
2015 samt varen 2020.

Januari — september

e Intdkter fran avtal med kunder for bemannings-, rekryterings-
och utbildningsverksamheten uppgick for perioden till 126,4
miljoner kronor (122,7).

e EBITDA uppgick till 17,1 miljoner kronor (-9,7) vilket
motsvarar en EBITDA marginal om 8,7 procent (-7,4).

e Verksamheten, frimst utbildning och rekrytering har paverkats
negativt av covid-19.

Mkr jan—sept 2021  jan—sept 2020
Omsattning 126,4 122,7
EBITDA* 14,0 9,7
EBITDA % 11,0 7,4
Nettoskuld* -25,7 18,2
Mkr 2021-09-30 2020-09-30
Agarandel % 91,7 91,3
Antal aktier st 3199 3184
Anskaffningskostnad 32 32
Varde aktier 96 33
Varde lan 21 21

*inkl. beaktande av IFRS 16 och med justering for
omstruktureringskostnader

BYGGMASTARE ANDERS J. AHLSTROM HOLDING, DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2021



Ge-Te Media

Ge-Te Media-koncernen bedriver i huvudsak tva verksamheter inom
underkoncernen SDR respektive underkoncernen Mitt I. Inom SDR
bedrivs hushéllsdistribution av oadresserad direktreklam och inom Mitt I
bedrivs utgivning av ett fyrtiotal annonsfinansierade lokaltidningar.

Byggmastaren dger 79 999 aktier, motsvarande cirka 66,7 procent av
kapitalet i Ge-Te Media AB. Aktierna forvérvades huvudsakligen under
juni 2020 och under april 2021.

Januari — september

e Ge-Te Media-koncernen omsatte under perioden 466,7 miljoner
kronor (409,6).

e EBITDA uppgick till 21,9 miljoner kronor (-28,3). Bada
verksamheterna har dock fortsatt paverkats negativt av covid-
19.

e  Siffrorna avser konsoliderade perioden februari-sept.

Mkr jan—sept 2021  jan—sept 2020
Omsattning 466,7 409,6
EBITDA* 21,9 -28,3
EBITDA % 4,6 -6,5
Nettoskuld* 182 105
Mkr 2021-09-30 2020-09-30
Agarandel % 66,7 45,5
Antal aktier st 79999 33333
Anskaffningskostnad 60 25
Varde aktier 60 25

*inkl. beaktande av IFRS 16
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Samhallsengagemang

TALANGAKADEMIN

Projektet TalangAkademin bedrivs fran 2021 som en
fristdende ekonomisk forening dir Byggmastaren ar en av
initiativtagarna. Genom att mobilisera fastighetsdgare och
foretag 1 centrumomraden, vill TalangAkademi erbjuda
praktik for nyanlédnda och langtidsarbetslosa, for att de pa sa
sitt ska ta ett forsta steg in pa arbetsmarknaden.
TalangAkademin driver for nédrvarande framgéangsrika
projekt i Frolunda, Huddinge och Sundbyberg, och det
planeras under fjarde kvartalet for tva uppstarter i Uppsala,
bade i Grinby och i Gottsunda. Under 2020 triffade
Talangakademin cirka 500 talanger. Mer &n hélften av alla
som gér vidare i praktik gér dérefter till arbete eller studier,
vilket dr fantastiska resultat.

STIFTELSEN MITT ALBY

Stiftelsen Mitt Alby startade sin verksamhet i bérjan av 2019
och ska frdmja foreningar, organisationer och ambitidsa
individer som med goda krafter vill bidra till omradet runt
Alby. Detta var en fortsdttning pa det arbete som
Byggmastaren borjade under sin tid som fastighetségare i
omradet.

MITT-MODELLEN

Under tiden som fastighetsdgare i Alby etablerades Mitt-
modellen som verktyg for att bidra med sociala engagemang

TALANG
AKADEMIN

har gatt vidare till jobb
eller studier efter avsiutad
praktik.

i syfte att minska utanforskap, oka tryggheten, och
underlétta for att fler ska komma in pd arbetsmarknaden.
Mitt-modellen praktiseras nu genom vara engagemang i
TalangAkademin och Stiftelsen Mitt Alby. Ett par av vara
innehav dr ocksa engagerade i motsvarande projekt.

GREEN LANDSCAPING

Green Landscaping driver ett program som kallas Green
Steps, dir bolaget erbjuder traineeprogram med malet att
utveckla kompetensen som finns hos nyanlidnda och
langtidsarbetslosa, och pa sa sdtt bidra till minskat
utanforskap i samhéllet. Bolaget tror att en stor del av deras
rekrytering kommer att ske via programmet.

TEAM OLIVIA

Team Olivia deltar i en méngd olika lokala initiativ med
stark koppling till den lokala verksamheten. Dessa projekt
och initiativ syftar till att skapa mervirde hos kunder och
medarbetare samt bidra till en positiv samhallsutveckling.
Exempel pa initiativ dr sysselséttningsprojekt for ungdomar
inom HVB med mélsittningen att aktivera ungdomarna och
forbittra mojligheterna for skolgang, praktikplats eller
arbete. En mingd idrottsinitiativ for personer med
funktionsnedséttning pagar ocksd i nédra samarbete med
olika lokala foreningar.
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Finansiell information — koncernen

Kommentarer nedan avseende rorelsens intékter, kostnader,
resultat, finansiella stdllning och finansiering avser
koncernen Byggmaéstare Anders J Ahlstrom Holding AB
(publ) om inte annat uttryckligen anges. Med perioden avses
1 januari till 30 september 2021. Kommentarer avser
perioden dér inte annat uttryckligen anges.

Med belopp inom parentes avses for resultat- och
kassaflodesposter utfall ssmma period foregéende ar och for
poster avseende finansiell stdllning utfall per senaste
arsskifte. For definitioner av nyckeltal se avsnitt
Definitioner till nyckeltal, som éterfinns pa sista uppslaget i
denna delarsrapport. Belopp presenteras i miljoner kronor
(mkr) med en decimal om inte annat sérskilt anges.
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KONCERNEN — RAPPORT OVER RESULTAT OCH TOTALRESULTAT | SAMMANDRAG

jul - sept jul - sept jan - sept jan - sept helar
(belopp i tkr) Not 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelsens intakter 1
Nettoomsattning 2 205 505 32075 593 033 122 712 162 760
Ovriga intakter -911 2485 12 947 7387 10532
Realiserad vardeforandring finansiella instrument 0 0 14 206 1830 24393
Orealiserad vardeforandring finansiella instrument
redovisade till verkligt varde via resultatet 459 530 55 549 479754 61 887 107 432
Resultat fran innehav i intresseféretag 12 445 425 30064 -284 10516
Summa intdkter 676 569 90534 1130003 193 532 315632
Rorelsens kostnader 1
Investeringsverksamhet -4 826 -3797 -12 883 -12 085 -16 149
Ovriga personalkostnader -85 395 -16 581 -256 406 -59 618 -76 263
Ovriga externa kostnader -107 427 -20919 -313 700 -76 249 -103 171
Avskrivningar 3 -11412 -1874 -30412 -6 157 -7912
Summa kostnader -209 060 -43171 -613 401 -154 110 -203 495
Rérelseresultat 1 467 509 47363 516 602 39422 112138
Finansiella poster
Rantenetto -2 258 17 -6 498 20 274
Resultat efter finansiella poster 465 251 47 381 510 104 39 442 112 412
Resultat fore skatt 465 251 47 381 510 104 39 442 112 412
Redovisad skatt 4693 -4 354 6074 -3869 -11736
PERIODENS RESULTAT 469 944 43026 516 178 35572 100 675
Ovrigt totalresultat
Poster som kan komma att omforas till periodens resultat:
Omrakningsdifferenser i intresseféretag 494 -1692 -294 -3901 813
TOTALRESULTAT FOR PERIODEN 470 437 41334 515 884 31671 101488
Periodens resultat hanforligt till moderbolagets dgare 471471 43053 519 455 36 446 101 707
Periodens resultat hanforligt till innehav utan bestimmande
inflytande -1528 -27 -3278 -874 -1031
Periodens resultat 469 944 43 026 516 178 35572 100 675
Resultat per aktie, kronor 67,28 6,14 74,13 5,20 14,51
Totalresultat for perioden hanforligt till moderbolagets
dgare 471 965 41361 519 161 32545 102 519
Totalresultat for perioden hanforligt till innehav utan
bestammande inflytande -1528 =27 -3278 -874 -1031
Totalresultat for perioden 470 437 41334 515 884 31671 101 488
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EKONOMISK UTVECKLING

Covid-19

Av véra innehav dr det fraimst dotterbolagen Fasticon och
Ge-Te Media som fortsatt paverkats ndgot negativt av
covid-19 under tredje kvartalet. Inom Fasticon dr det
affarsomrddena utbildning och rekrytering som paverkats
negativt, medan det tredje affairsomradet bemanning har haft
en mer stabil utveckling. For Ge-Te Media har
annonsmarknaden varit fortsatt nagot avvaktande.

Forvarvad verksamhet

Ge-Te Media konsolideras fran 31 januari som dotterbolag
vilket haft betydande péaverkan pa koncernens finansiella
rapporter. Fordndringar med anledning av detta bendmns
nedan forvarvad verksamhet. Se noter 1 till 4 for ytterligare
detaljerad information avseende resultat- och balansmissig
paverkan. For forviarvad verksamhet saknas jamforelsetal.

Rorelsens intakter

Nettoomsittning for konsult- och utbildningsverksamheten
uppgick for perioden till 126,4 mkr (122,7). Rekryterings-
och utbildningsverksamheterna har haft reducerad
beldggning. Forvdrvad verksamhet bidrog med en
nettoomséttning om 466,7 mkr.

Ovriga intikter uppgick till 12,9 mkr (7,4) och inkluderar
statliga bidrag och stéd med 8,9 mkr (6,0), varav stéd med
anledning av covid-19 5,6 mkr (3,0).

Realiserad vérdefordndring pa finansiella instrument
uppgick till 14,2 mkr (1,8). Realiserad vérdefordndring
avség for perioden avyttring av del av koncernens innehav i
Azelio. Orealiserad virdefordndring pa de finansiella
instrument som redovisas till verkligt vérde via resultatet
uppgick till 479,8 mkr (61,9) och avsag for perioden direkta
och indirekta innehav i Green Landscaping, Team Olivia
och Azelio. Green Landscaping star for 484,6 mkr.

Koncernens andel av resultat i intresseforetag var 30,1
mkr (-0,3) och &r i stort hanforlig till tidigare period ddr
Green Landscaping redovisades som intresseforetag enligt
kapitalandelsmetoden istéllet for som nu omklassificerat till
Ovrigt innehav och redovisat till marknadsvirde.

Se tabell Innehav och justerat substansvirde pa sida 1 for
bedomt verkligt virde pa samtliga finansiella innchav.

Rorelsens kostnader
Kostnader 1 konsult- och utbildningsverksamheten,
exkluderat avskrivningar, var for perioden -112,5 mkr (-
135,9). Betydande anpassningar har genomforts till den
lagre verksamhetsvolymen. Forvdrvad verksamhet bidrog
med rorelsekostnader om -457,7 mkr varav kostnader for
egen personal -217,5 mkr och 6vriga rorelsekostnader -
240,2 mkr.

Kostnader for investeringsverksamheten som inkluderar
koncernledning uppgick till -12,9 mkr (-12,1).

Avskrivningar pa anldggningstillgangar var -30,4 mkr
(-6,2) varav nyttjanderéttstillgingar -18,5 mkr (-4,0).
Nyttjanderéttstillgadngar avser huvudsakligen hyrda lokaler.
Se dven Not 3 IFRS Leasingavtal. Okningen avser forvérvad
verksambhet.

Rorelseresultat

Rorelseresultatet blev for perioden 516,6 mkr (39,4).
Forvarvad verksamhet bidrog med -3,2 mkr. Se dven not 1
for segmentindelad information.

For att tydligt aterspegla betydelsen av den bedrivna
investeringsverksamheten inkluderar fran ar 2020 rorelse-
resultatet realiserad och orealiserad virdefordndring pa
finansiella instrument samt resultat fran andelar i intresse-
foretag, vilka tidigare ar redovisats inom finansiella poster.

Resultat efter finansiella poster

Resultat efter finansiella poster var for perioden 510,1 mkr
(39,4). Forvarvad verksamhet bidrog med -7,8 mkr. 1
finansiella poster redovisas endast rénteintdkter och
rantekostnader samt liknande poster.

Inkomstskatt

Redovisad skatt for perioden var 6,5 mkr (-3,9) och skiljer
sig fran nominell skatt om 20,6 procent da resultat fran
intresseforetag samt vardeforindring pa merparten av 6vriga
onoterade innehav inte utgdr skattepliktig inkomst eller
avdragsgill kostnad.

Periodens resultat

Periodens resultat blev 516,2 mkr (35,6) varav hanforligt till
moderbolagets dgare med 519,5 mkr (36,4) och till innehav
utan bestimmande inflytande med -3,3 mkr (-0,8)

Periodens totalresultat

Ovrigt totalresultat for perioden uppgick till -0,3 mkr (-3,9)
och avsdg orealiserade omrdkningsdifferenser inom eget
kapital i intresseforetag och &r hanforligt till moderbolagets
agare.

Totalresultat for perioden blev 515,9 mkr (31,7) varav
hénforligt till moderbolagets dgare med 519,2 mkr (32,5)
och till innehav utan bestimmande inflytande med -3,3 mkr
(-0,8).

Finansiell stallning

Totalt eget kapital i koncernen var pa balansdagen 1 732,3
mkr (1214,8). Av det totala kapitalet var 1729,9 mkr
(1212,7) hénforligt till moderbolagets dgare och 2,4 mkr
(2,0) héanforligt till innehav utan bestimmande inflytande
och som utgdrs av externa &dgarintressen i konsult- och
utbildningsverksamheten.

Koncernens egna kapital har fordndrats med periodens
totalresultat. Déarutover har fordndringar i intreseforetagens
eget kapital fran annat dn periodens resultat samt
dgarforandringar inom koncernen haft paverkan.

Synlig soliditet uppgick pa balansdagen till 77,8 procent
(94,5). Nedgangen ar hanforlig till férvarvad verksamhet.

Av koncernens langfristiga finansiella innehav virderas
andelar i noterade och onoterade foretag till verkligt varde
pa balansdagen i enlighet med nivaerna 1 till 3 i I[FRS 13
verklig vérdehierarki. Virdefordndring redovisas via
resultatet.

Innehav i intresseforetag inkluderas ej till verkligt vérde i
koncernens finansiella rapporter utan till dgd andel av
intresseforetagets redovisade resultat respektive redovisade
egna kapital med beaktande av eventuella forvarvsmassiga
korrigeringar.

Likvida medel utgdrs enbart av kassa- och bankmedel och
var pa balansdagen 322,4 mkr (397,4). Utover likvida medel
har koncernen tillgdngliga medel redovisade till 33,0 mkr
(34,9) placerade i kapitalforsdkring i Avanza Bank.
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KONCERNEN — RAPPORT OVER FINANSIELL STALLNING | SAMMANDRAG

30-sep 31-dec
(belopp i tkr) Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 303171 40 757
Nyttjanderattstillgangar 3 51 470 16 738
Materiella anlaggningstillgdngar 2394 1060
Andelar i intresseforetag 285 696 466 616
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatet 1092 050 289 457
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 20742 27 299
Uppskjuten skattefordran 17 502 8136
Summa anlaggningstillgangar 1773 025 850 061
Omsattningstillgangar
Ovriga rérelsefordringar 131 267 24747
Tillgangar under avveckling 0 11810
Likvida medel 322404 397 426
Summa omsattningstillgangar 453 674 433 983
SUMMA TILLGANGAR 2226 699 1284044
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital 1732303 1214770
- Varav eget kapital hdnforligt moderbolagets dgare 1729861 1212726
i—n\;lz:;;\;giet kapital hanforligt innehav utan bestimmande 2442 2044
Langfristiga skulder
Réntebarande skulder 3 78 223 16 727
Uppskjutna skatteskulder 28517 15410
Summa langfristiga skulder 106 739 32137
Kortfristiga skulder
Réntebarande skulder 3 175 237 4978
Ovriga rérelseskulder 212 419 32159
Summa kortfristiga skulder 387 656 37137
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2226 699 1284044
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KONCERNEN — RAPPORT OVER FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

jan - sept jul - sept jan-jun jan - sept jul - sept
(belopp i tkr) Not 2021 2021 2021 2020 2020
Ingéende eget kapital - moderféretagets dgare 1212726 1250729 1212726 1086253 1073622
Periodens totalresultat 519 161 471974 47 187 32545 41361
Agarforandring i dotterféretag -13 900 23 -13923 397 -67
Ovrig férandring i eget kapital i intresseféretag 23278 8 863 14 415 3875 2547
Omforing av fordran pa minoritet i dotterféretag -9988 -1728 -8 260 - -
Aterkop av utgivna teckningsoptioner -1416 - -1416 - -
Utdelning till moderbolagets dgare - - - -5 606 -
Utgaende eget kapital - moderforetagets dgare 1729 861 1729 861 1250729 1117 463 1117 463
Ingdende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 2044 2242 2044 6 059 4009
Periodens totalresultat -3278 -1538 -1740 -874 -27
Inbetald nyemission i dotterféretag - - - 816 -
Agarfoéréndring i dotterféretag -6 312 10 -6322 -3 800 -1781
Omforing av fordran pa minoritet i dotterféretag 9988 1728 8260 - -
Utgaende eget kapital - innehav utan bestimmande inflytande 2442 2442 2242 2202 2202
Utgaende eget kapital 1732303 1732303 1252971 1119 665 1119 665

FINANSIERING Investeringar i intresseforetag har gjorts med 66,1 mkr och

Koncernens finansiering av kvarvarande verksamhet sker i
form av eget kapital och till mindre del réntebdrande
banklan. Byggmastarens B-aktie &r noterad pa Nasdaq First
North GM (ISIN: SE0006510491) sedan 22 december 2014.
I samband med noteringen p& First North emitterade
Byggmastaren 2 000 000 nya B-aktier till en kurs om 58 kr
per aktie varvid 116 mkr tillférdes bolagets kassa fore
avdrag  for  emissionskostnader.  Darutdéver  har
moderbolagets dgare vid koncernens bildande samt senare
tillfort Byggmaéstaren 88,7 mkr i eget kapital.

Koncernens nettokassa var vid periodslut 102,0 mkr
(409,9). Forandringen ar till storsta delen hénforlig till
forvirvad verksamhet som medfort att koncernens rénte-
birande skulder per balansdagen uppgick till 253,4 mkr
(21,7). Okade skulder innefattar banklan, checkkrediter,
leasingskulder och anstdnd fran Skatteverket med skatte-
betalningar relaterat till covid-19.

Certified Adviser for Byggmaéstaren dr Avanza Bank AB.

INVESTERINGAR OCH AVYTTRINGAR
Forvarv av dotterbolag har gjorts med 0,2 mkr och avser
forvirv av andelar i Fasticon AB fran 6vriga dgare. Dartill
har Ge-Te Media tillforts 35,0 mkr via riktade nyemissioner.
Se dven Not 4 Rorelseforvarv.

Likvida medel i forvdrvad verksamhet uppgick till 10,4
mkr exkluderat emission i samband med forvérv.

avser forvirv av andelar i Infrea 0,4 mkr, Safe Life 30,0 mkr
och Volta Trucks 35,7 mkr.

Andelar i Green Landscaping har forvérvats om 11,1 mkr
och Team Olivia 41,7 mkr. Andelar i Azelio har forvirvats
om 9,2 mkr och andelar har ocksé avyttrats for 19,3 mkr
(0,0) och dérvid realiserat en vinst om 14,2 mkr.

Inga forvarv har skett i dvriga noterade och onoterade
foretag.

Utlaning till bostadsréttsinnehavare har aterbetalats med
6,6 mkr. Aterstiende utlaning uppgick till 5,8 mkr.

Ovriga investeringar i rorelsen uppgick till 6,5 mkr (1,1)
och avsag huvudsakligen upparbetade immateriella vérden.

KASSAFLODE
Periodens kassaflode fran 16pande verksamhet efter
forandring i rérelsekapital blev 7,9 mkr (-17,0).

Investeringsverksamheten gav ett ssmmantaget utflode av
likvida medel om -88,6 mkr (-91,1). Forvdrv av andelar
gjordes med netto 119,0 mkr (104,4). Forsdljning av andelar
inbringade 19,3 mkr (9,2).

For information om forvarv och avyttringar se dven tabell
Innehav och justerat substansvérde sida 1.

Finansieringsverksamheten gav ett inflode av likvida
medel om 5,7 mkr (-9,5) och ar hénforlig till forvirvad
verksamhet dér anstdnd fran Skatteverket har getts med
41,1 mkr och amortering av checkkredit och banklédn har
gjorts med -13,9 mkr. Leasingskulder har amorterats med -
20,6 mkr (-3,0).

Sammantaget blev periodens kassafloden ett utflode om
-75,0 mkr (-117,7).
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KONCERNEN — RAPPORT OVER KASSAFLODEN | SAMMANDRAG (INDIREKT METOD)

jul - sept jul - sept jan - sept jan - sept jan - dec
(belopp i tkr) Not 2021 2020 2021 2020 2020
Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansnetto 465 251 47 380 510 104 39242 112 412
Aterlaggning av resultatposter som inte utgér kassaflode -460 315 -54 051 -492 786 -57 215 -133 997
Betald inkomstskatt -244 -333 -5576 -1631 -244
:(g::lasgﬁ:si:;él’m den I6pande verksamheten fore forandringar av 4692 7004 11741 .19 405 21829
Kassaflode fran forandringar i rérelsekapital -16 809 -1873 -3 857 2373 2758
Kassaflode fran den l6pande verksamheten 3 -12117 -8 877 7884 -17 033 -19 071
Investeringsverksamheten
Forvarv av andelar i dotterforetag - -1848 -157 -3403 -3403
Likvida medel i férvarvade dotterféretag - - 10 355 - -
Forvarv av andelar i intresseforetag -25014 - -66 090 -97 147 -155 432
Utdelning pa andelar i intresseféretag - - - 301 301
Utlaning till intresseforetag - - - - -15 000
Forvarv av dgarintressen i 6vriga foretag -11 076 -3 850 -52 758 -3850 -25 100
Forsaljning av dgarintressen i dvriga foretag - - 19 284 9198 47 865
Kassaflode fran ovriga finansiella investeringar 2760 - 6 569 -667 -667
Forsaljning/aterbetalning av 6vriga finansiella tillgangar - 206 - 5582 9 069
Investeringar i 6vriga anlaggningstillgangar -2879 -354 -5790 -1137 -2326
Kassaflode fran investeringsverksamheten -36 209 -5 847 -88 586 -91123 -144 694
Finansieringsverksamheten
Emissionslikvid frdn innehav utan bestimmande inflytande - _ 816 816
Aterkop av teckningsoptioner - - -1416 - -
Betald utdelning till aktiedgare - - - -5 606 -5 606
Amortering av banklan -5 800 - -13 820 - -
Forandring av kortfristiga 1an och anstand 6275 - 41075 -1729 -1729
Amortering av leaseskuld 3 -7 007 -740 -20 160 -3001 -4120
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6 533 -740 5679 -9520 -10 639
Periodens kassaflode -54 859 -15 463 75022 -117676  -174404
Likvida medel vid periodens borjan 377 263 469 618 397 426 571830 571830
Likvida medel vid periodens slut 322 404 454 155 322 404 454 155 397 426
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Finansiell information — moderbolaget

Moderbolaget bedriver investeringsverksamhet samt
ansvarar for koncernens operativa och finansiella ledning.
Moderbolagets nettoomsittning, vilken dr koncernintern,
var 0,1 mkr (0,3). Resultat efter finansiella poster var -15,4
mkr (-13,1). Moderbolaget finansieras med eget kapital och

kapitalforsékring i Avanza Bank redovisade till 33,0 mkr
(34,2).

Eget kapital har fordndrats med periodens totalresultat
-12,6 mkr samt aterkop av utstédllda teckningsoptioner om
-1,4 mkr och uppgick pa balansdagen till 142,9 mkr (156,8).

lan fran dotterbolag.
Vid periodens utgang utgjorde likvida medel 100,5 mkr
(116,0). Dérutover fanns tillgdngliga medel placerade i

MODERBOLAGET — RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

jul - sept jul - sept jan - sept jan - sept helar
(belopp i tkr) Not 2021 2020 2021 2020 2020
Rorelsens intdkter och direkta kostnader
Nettoomsattning - 143 127 326 264
Ovriga intakter - - -127 - 86
Central administration och utveckling -5078 -3628 -12 650 -11736 -15784
Rorelseresultat -5078 -3485 -12 663 -11 409 -15434
Finansiella poster
Orealiserad vardeforandring finansiella instrument
redovisade till verkligt varde via resultatet -2 666 2 405 -1122 364 -326
Réntenetto -353 -627 -1602 -2126 -2579
Summa finansiella poster -3019 1778 -2724 -1762 -2 905
Resultat efter finansiella poster -8 097 -1707 -15 387 -13171 -18 339
Bokslutsdispositioner:
Koncernbidrag - - - - 1730
Resultat fore skatt -8 097 -1707 -15 387 13171 -16 609
Redovisad skatt 1046 1188 2875 2873 3349
Periodens resultat -7 051 -519 -12 512 -10 298 -13 260
Periodens totalresultat -7 051 -519 -12512 -10 298 -13 260
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IMODERBOLAGET — BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

30-sept 31-dec
(belopp i tkr) Not 2021 2020
TILLGANGAR
Anldggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 705 553
Andelar i dotterforetag 120556 120 398
Finansiella instrument redovisade till verkligt varde via resultatet 33048 34170
Andra langfristiga finansiella instrument och placeringar 181 181
Utlaning till koncernféretag 21490 20977
Uppskjuten skattefordran 6213 3349
Summa anlaggningstillgangar 182193 179 628
Omsittningstillgangar
Fordringar pa koncernforetag - 1730
Ovriga fordringar 1320 455
Likvida medel 100511 116 045
Summa omsattningstillgangar 101 831 118 230
SUMMA TILLGANGAR 284 024 297 859
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Totalt eget kapital 142 862 156 790
Obeskattade reserver
Periodiseringsfond 1755 1755
Summa obeskattade reserver 1755 1755
Langfristiga skulder
Skulder till koncernforetag 133794 133422
Summa langfristiga skulder 133794 133 422
Kortfristiga skulder
Ovriga rérelseskulder 5613 5891
Summa kortfristiga skulder 5613 5891
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 284024 297 859
MODERBOLAGET — FORANDRING | EGET KAPITAL | SAMMANDRAG

jan —sept jul —sept jan-jun jan —sept jul - sept
(belopp i tkr) 2021 2021 2021 2020 2020
Ingéende eget kapital 156 790 149 913 156 790 175 656 160 271
Periodens totalresultat -12 512 -7 051 -5461 -10298 -519
Aterkop av utgivna teckningsoptioner -1416 - -1416
Utdelning till moderforetagets dgare - - - -5 606 -
Utgaende eget kapital 142 862 142 862 149 912 159 752 159 752
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Noter

NOT 1 e RAPPORTERING AV RORELSESEGMENT

Koncernen bedriver sedan tidigare investeringsverksamhet samt rekryterings-, bemannings- och utbildningsverksamhet inom
underkoncernen Fasticon. For perioden har segment Mediaverksamhet tillkommit i och med konsolidering av Ge-Te Media som
dotterbolagskoncern frén och med februari 2021.

Medieverksamhet

Konsultverksamhet

Investeringsverksamhet

Koncernen totalt

Segmentférdelat rérelseresultat delaret jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept jan - sept
(belopp i tkr) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 466 656 - 126 376 122712 - - 593 033 122712
Ovriga intakter 12 955 - -8 7324 - 63 12 947 7 387
Realis vardeforandr finans instrument - - - - 14 206 1830 14 206 1830
Orealis vardeférandr finans instrument - - - - 479 754 61 887 479 754 61 887
Resultat fran innehav i intresseforetag - - - - 30064 -284 30064 -284
Summa intdkter 479 611 - 126 369 130 036 524 024 63496 | 1130003 193 532
Personalkostnader -217 525 - -38 881 -59 619 -7 864 -6 386 -264 269 -66 005
Ovriga rérelsekostnader -240 172 - -73 515 -76 249 -5 032 -5 699 -318 720 -81 948
Avskrivningar enligt plan -25140 - -4 830 -5582 -442 -575 -30412 -6 157
Summa kostnader -482 837 - -117 226 -141 450 -13 338 -12 660 -613 401 -154 110
Rorelseresultat (EBIT) -3226 - 9143 -11414 510 686 50 836 516 602 39422

Medieverksamhet

Konsultverksamhet

Investeringsverksamhet

Koncernen totalt

Segmentfordelat rorelseresultat kvartalet jul - sept jul - sept jul - sept jul - sept jul - sept jul - sept jul - sept jul - sept
(belopp i tkr) 2021 2020 2021 2020 2021 2020 2021 2020
Nettoomsattning 165 504 - 40001 32075 - - 205 505 32075
Ovriga intdkter -983 - 73 2 446 - 39 -910 2485
Realis vardeforandr finans instrument - - - - - - - -
Orealis vardeférandr finans instrument - - - - 459 530 55 549 459 530 55 549
Resultat fran innehav i intresseforetag - - - - 12 445 425 12 445 425
Summa intdkter 164 221 - 40 074 34521 471975 56 013 676 569 90 534
Personalkostnader -73 085 - -12 310 -16 581 -2 981 -1782 -88 376 -18 362
Ovriga rérelsekostnader -85 150 - -22 368 -20919 -1754 -2016 -109 272 -22936
Avskrivningar enligt plan 9671 - -1597 -1612 -143 -262 -11 412 -1874
Summa kostnader -167 906 - -36 275 -39111 -4 878 -4 060 -209 060 -43 172
Rorelseresultat (EBIT) -3 386 - 3798 -4 590 467 097 51953 467 509 47 362

Segmentférdelade tillgangar och skulder

(belopp i tkr)

Medieverksamhet
2021-09-30 2020-09-30

Konsultverksamhet
2021-09-30 2020-09-30

Investeringsverksamhet
2021-09-30 2020-09-30

Koncernen totalt
2021-09-30 2020-09-30

Forvarvsrelaterade immateriella
tillgangar

Ovr imm- och materiella anlaggningstillg
Nyttjanderattstillgangar

Finansiella anlaggningstillgdngar
Kortfristiga rorelsefordringar

Likvida medel

Leasingskulder

Ovriga rintebarande skulder

Ovriga rérelseskulder

Antal anstallda

99117 -

95272 -
37071 -
5548 -
94911 -
52532 -
35272 -
199574 -
168 040 -

300 -

34 486 35260
5700 5809
13 550 17019
5545 5434
34241 30393
13738 11409
12 870 16 954
5041 4 844
35644 29 888
74 88

BYGGMASTARE ANDERS J. AHLSTROM HOLDING, DELARSRAPPORT JANUARI — SEPTEMBER 2021

713 316

849 622
1404 897 624 048
2008 -148
256 134 442 746
742 721
8735 8193

3 3

203 880 35260
101 685 6125
51470 17 641
1415990 629 482
131160 30245
322 404 454 155
48 884 17 675
204 615 4844
212 419 38081
377 91
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NOT 2 o INTAKTER FRAN AVTAL MED KUNDER

jul -sept jul - sept jan - sept jan - sept helar
(belopp i tkr) 2021 2020 2021 2020 2020
Forsalining intdktsford Gver tid
Avtal till fast timarvode - interima uppdrag 37493 24302 101 300 90 368 117 666
Avtal till fast totalpris - rekryterings- och utbildningsuppdrag 2 508 7773 25077 32344 45094
Forsalining intaktsford vid viss tidpunkt
Avtal till fast totalpris - reklamuppdrag 165 504 - 466 656 - -
Summa 205 505 32075 593 033 122 712 162 760

For ytterligare upplysningar om koncernens kundavtal samt redovisning av intdkter enligt IFRS 15 hénvisas till arsredovisning

2020 for Byggmastaren avsnitt Redovisningsprinciper och Not 4 Intdkter frén avtal med kunder.

NOT 3 e IFRS 16 LEASINGAVTAL

Tillimpning av IFRS 16 Leasingavtal innebér per balansdagen redovisning av nyttjanderéttstillgdngar om 51 470 tkr (16 738) och
leasingskulder om 48 844 tkr (16 811), varav langfristig del 26 929 tkr (11 838). Avskrivningar pa nyttjanderéttstillgangar har
gjorts med -18 534 tkr (-3 955). I kassaflodet redovisas beriknad amortering av leaseskulder inom finansieringsverksamheten med
-20 160 tkr (-3 001), vilket paverkar internt tillforda medel motsvarande positivt. Okade nyttjanderittstillgdngar och tillhdrande

leasingskulder avser avtal om bil- och lokalhyra i forvarvad verksamhet.
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NOT 4 ¢« RORELSEFORVARV

I riktade nyemissioner har under perioden 35,0 mkr tillforts
intresseforetaget Ge-Te Media AB varvid dgarandelen efter
emissioner uppgar till 66,7 procent. Totalt har
Byggmastaren tillskjutit 60 mkr i Ge-Te Media.
Ge-Te Media 6vergar i och med detta till att inkluderas

i Byggmastaren enligt principerna for dotterforetag. Ge-Te
Media har tidigare inkluderats i Byggmastaren enligt
principerna for intresseforetag. Forvérvet av Ge-Te Media
uppfyller kriterierna for rorelseforvérv enligt IFRS 3.

Forandringen innebér att Ge-Te Media-koncernens egna
tillgangar och skulder och Byggmaéstarens forvérvs-
vérdering av dessa blir synliggjorda i Byggmaistarens
rapport over finansiell stdllning, samt att Ge-Te Media-
koncernens egna intékter och kostnader blir synliggjorda i
Byggmastarens rapport dver resultat och totalresultat.

Preliminér forvarvskalkyl av Ge-Te Media-koncernen

(belopp i tkr)

Identifierbara férvarvade tillgangar och 6vertagna skulder:
Immateriella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgdngar

Finansiella anlaggningstillgdngar

Kortfristiga fordringar

Likvida medel

I uppstillningen nedan sammanfattas kopeskillingen for
Ge-Te Media och visas bedomt verkligt virde pa
forvérvade tillgdngar och Overtagna skulder.

Overvirden fordelas pa goodwill 106,5 mkr,
kundrelationer 28,2 mkr och varumérke 37,7 mkr med
avdrag for uppskjuten skatteskuld i dessa 13,6 mkr.

Se Not 1 Rapportering av rorelsesegment for Ge-Te
Media-koncernens bidrag till koncernens rorelseresultat
och finansiella stéllning for perioden under kolumn for
Mediaverksamhet. Under ar 2020 gjorde Byggmaistaren
inga rorelseforvarv.

Januari April

2021 2021

95573
52939

6137
94113
20355

Summa férvarvade tillgangar

Rantebdrande skulder

Ovriga rérelseskulder

269 116 0

221432
171531

Summa 6vertagna skulder
Summa 6vertagna identifierbara nettoskulder

Overtagna identifierbara nettoskulder

Tillkommande forvarvsrelaterade tillgangar och skulder

392 963 0

-123 847 0

-123 847
158 847

Summa tillférda nettotillgangar

Likvida medel tillskjutna via riktad nyemission juni 2020
Likvida medel tillskjutna via riktad nyemission januari 2020

Likvida medel tillskjutna via riktad nyemission april 2021

35000 0

25000
10 000
25000

Summa kontant erlagd kopeskilling

Avgar likvida medel i férvarvad verksamhet

35000 25000

-20 355 -25000

Nettoutflode av likvida medel

Tillkommande férvarvsrelaterade tillgangar har fordelats pa:
Varumaérke

Kundrelationer

Goodwill

Uppskjuten skatteskuld

14 645 0

37 698
28192
106 530
-13573

Netto

158 847 0
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Aktien och aktieagare

Aktiekapitalet uppgar vid periodens slut till 1,401 mkr,
fordelat pd 7 007 260 aktier, varav 700 003 A-aktier och
6 307 257 B-aktier. Varje stamaktie av serie A berittigar till
en rost och varje stamaktie av serie B berittigar till en
tiondels rost.

AKTIENS UTVECKLING OCH OMSATTNING
Aktien har under tredje kvartalet haft en negativ utveckling
fran 327,0 kronor till 270,0 kronor, en nedgdng om drygt 17
procent.

Aktiekurs

Slutkurs, kr
450
A0
350
300
250
200
150
1000

hil)

OMXSPI-index har under motsvarande period haft en
nedgéng om cirka 1,2 procent.

Slutkursen den 30 september 2021 motsvarar ett
borsvérde for Byggmaéstaren om ca 1 892 miljoner kronor
berdknat pa 7 007 260 utestaende aktier.

Under perioden har 261 493 B-aktier omsatts, vilket pa
arsbasis motsvarar en omséttningshastighet for B-aktien om
drygt 17 procent.

L1}

2020-01-01 2020-03-31 2020-06-30 2020-09-30

2021-03-31 2021-06-30 2021-09-30

Foljande tabell visar totalavkastning for Byggmaéstarens aktie (inklusive utdelningar) jamfort med motsvarande métt SIX Return

Index for Stockholmsborsen totalt.

Forandring av justerat

Vérdeutveckling substansvarde, %

2021 ack Q3 54
2020 18
2019 8
2018 8
2017 20
2016 25
2015 34

Totalavkastning for
Byggmadstarens aktie, %

Totalavkastning
SIX Return Index, %

57 24

4 15
21 35
49 -5

4 9
20 13
31 10
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AKTIEAGARE

Byggmastaren hade vid periodens slut 2 151 aktiedgare. De storsta aktiedigarna framgér av foljande tabell som &r baserad pa kénda

fordndringar.
Antal aktier Andel av

Aktiedgare 2021-09-30 .

A-aktier, st B-aktier, st Totalt, st Kapital Raoster
Curitas Holding AB 400 000 1607 035 2007 035 28,64% 42,14%
Alesco S.A. 114 722 986 139 1100 861 15,71% 16,03%
Martin Bjéringer m familj 57 361 587242 644 603 9,20% 8,72%
Geveles AB 57 361 517 893 575254 8,21% 8,20%
Hajskaret Invest AB 57 361 491 153 548 514 7,83% 8,00%
Investment AB Spiltan 0 561 205 561 205 8,01% 4,22%
Nordea Bank AB 0 517 843 517 843 7,39% 3,89%
Avanza Pension 0 438 987 438 987 6,26% 3,30%
HTS Holding AB 10 755 118 492 129 247 1,84% 1,70%
Tomas Bergstrom gnm bolag 0 133 001 133 001 1,90% 1,00%
Summa tio storsta aktieligare 697 560 5958 990 6 641 054 95,00% 97,20%
Summa 6vriga fgare 2443 348 297 350 710 5,00% 2,80%
Totalt antal aktier 700 003 6 307 257 7007 260 100,0% 100,0%
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Ovriga upplysningar

ORGANISATION OCH MEDARBETARE

Beriknat som heltider var 377 personer (91) anstillda i
koncernen vid periodens utgang, varav 181 kvinnor (49) och
196 mén (42). Av dessa var 3 personer (3) anstéllda i
moderbolaget. Dérutdver tillkommer 375 personer som
arbetar pa beting. Jimforelsetal balansdagen 31 december
2020. Notera att Ge-Te Medias anstéllda riknas in fran och
med kvartal 1 2021, men ingér inte i jamforelseperioden.

BOLAGSSTYRNING

Byggmastaren styrs enligt de regler som anges for
bolagsstyrning enligt bolagsordningen, aktiebolagslagen,
NASDAQ Stockholm First North GMs regelverk for
emittenter, svensk kod for bolagsstyrning samt andra
tillimpliga lagar och forfattningar. Byggmadstarens
bolagsstyrningsprinciper beskrivs i bolagets
bolagsstyrningsrapport som éaterfinns pa Byggmaéstarens
hemsida.

KONCERNENS KAPITALFORVALTNING

Koncernen slar vakt om sina stabila kassafloden och
kreditvardighet. Koncernen skall nér tillfélle ges arbeta med
skulder och eget kapital, innebdrande att bindningstider
optimeras med hénsyn till forvantad rénteutveckling, risk
och kassafléde samt att erhdlla bdsta lanevillkor och
sdkerstilla en rationell lanehantering.

RISKER OCH OSAKERHETSFAKTORER

For perioden beddoms Byggmaéstarens risksituation som
ofordndrad. For analys och diskussion av verksamhetens
risksituation hénvisas till Byggmastarens arsredovisning for
ar 2020.

TRANSAKTIONER MED NARSTAENDE

Under perioden januari-september har Byggmastaren sélt
bemannings- och rekryteringstjénster till FastPartner om
drygt 364 tkr, dir Charlotte Bergman sitter som
styrelseledamot, samt till Fabege om ca 394 tkr dér Stefan
Dahlbo & vd. Byggmaéstaren har &dven kopt
redovisningstjdnster fran Aspia om drygt 425 tkr dir
Fasticons styrelseledamot Ola Gunnarson dr vd. Dérutdver
har Byggmastaren kopt lokalhyra om ca 950 tkr fran Fabege,
2 395 tkr fran FastPartner samt 767 tkr fran Castellum dér
Fasticons styrelseledamot Per Berggren ar styrelseledamot.

REDOVISNINGSPRINCIPER

Byggmadstaren foljer de av EU godkénda International
Financial Reporting Standards (IFRS) samt tolkningar till
dessa utfirdade av International Financial Reporting
Interpretations ~ Committee ~ (IFRIC).  Vidare  har
koncernredovisningen uppréttats i enlighet med svensk lag
genom tillimpning av Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 1, kompletterande redovisningsregler
for koncerner. Moderbolaget tillimpar Arsredovisnings-
lagen och RFR 2 Redovisning for juridiska personer.

Denna delarsrapport dr uppréittad i enlighet med
arsredovisningslagen och  International  Accounting
Standards (IAS) 34. Moderbolagets och koncernens
redovisningsprinciper  och  berdkningsprinciper  for
rapporten dr ofordndrade jamfort med senast avgiven
arsredovisning. Av IASB publicerade tillagg till befintliga
standarder effektiva fran 1 januari 2021 har inte haft ndgon
visentlig paverkan pa de finansiella rapporterna.

Virdering av balansposter har skett till anskaffningsvérde
med hénsyn taget till eventuellt nedskrivningsbehov utom
vad géller finansiella instrument.

Verkligt vérde for finansiella instrument dverensstimmer
i allt vésentligt med redovisat viarde i koncernen. Inga
forandringar har skett under perioden av kategoriseringen av
finansiella instrument. Finansiella instrument vérderas i
enlighet med nivéerna 1 till 3 i IFRS verklig véardehierarki.

Marknadsvirdeforandringar redovisas Over resultatet.
Innehav i intresseforetag &r ej finansiella instrument och
redovisas enligt kapitalandelsmetoden.

STATLIGA STOD OCH BIDRAG
I enlighet med IAS 20 redovisas statliga bidrag i
resultatrdkningen ndr det foreligger rimlig sdkerhet att
bolaget kommer att uppfylla kraven som foljer med
bidragen och att bidragen kommer att erhallas. Vissa av
koncernens bolag har erhéllit statligt covid-19 stdd for bland
annat korttidspermitteringar. Koncernen har valt att
redovisa samtliga statliga stod och bidrag under rubrik for
ovriga intakter.

For detaljerad upplysning om tillimpade redovisnings-
principer  hénvisas till  arsredovisning 2020  for
Byggmistaren.

GRANSKNING
Denna delérsrapport har inte varit foremal for granskning av
bolagets revisorer.
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KALENDARIUM

e  Bokslutskommuniké for perioden januari-
december publiceras den 25 februari 2022

o Arsredovisningen for 2021 publiceras den 31
mars 2022

e  Delarsrapport  for  perioden  januari-mars
publiceras den 17 maj 2022

e Finansiella rapporter publiceras pa
andersjahlstrom.se

Denna information &r sddan information som Byggmastare
Anders J Ahlstrom Holding AB (publ) ar skyldig att
offentliggdra enligt EU:s marknadsmissbruksforordning.
Informationen ldmnades for offentliggérande av bolagets
verkstillande direktor den 19 november 2021, k1 08:30.

Stockholm den 19 november 2021
Byggmastare Anders J Ahlstrom Holding AB (publ)

Tomas Bergstrom
Verkstdllande direktér och koncernchef
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FLERARSOVERSIKT OCH NYCKELTAL

2021 2020 2019 2018 2017 2016
KONCERNEN, tkr jan - sept jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec
Resultatposter
Nettoomséttning 593033 162 760 213111 168 663 216 706 189 249
E‘r’;i;i;if;‘:at - EBIT - tidigare - - 21324 -11479 44 418 44640
Rorelseresultat - EBIT - ny presentation 516 602 112 138 55337 7 628 - -
Resultat efter finansiella poster 510104 112 412 56 317 5724 172 117 172121
Cs:li(‘zg;”;eﬁs“'tat (kvarvarande 516 178 100675 53970 5101 - -
Totalresultat 515 884 101 488 37538 216 175 131759 137493
Balansposter
Kapitalforsakring 33048 34170 34 496 32531 30 000 30 000
Likvida medel 322 404 397 426 571830 543939 202793 170 865
Eget kapital - moderbolagets dgare 1729861 1212726 1086 253 1050592 835598 709 075
Réntebarande lan 253 460 21705 13 456 7 602 748 194 698 644
Balansomslutning 2226 699 1284044 1147125 1141185 1828212 1587424

2021 2020 2019 2018 2017 2016

Definition jan —sept jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec jan - dec

Konsultrelaterade nyckeltal
EBITDA, tkr (IFRS 16) la 13973 -6228 4557 - - -
EBITDA, tkr 1b 10909 -11 204 -1635 2547 5609 4547
Mediarelaterade nyckeltal
EBITDA, tkr (IFRS 16) la 21914 - - - - -
EBITDA, tkr 1b 6832 - - - - -
Finansiella nyckeltal
Nettokassa ./. nettoskuld, tkr 2 101 992 409 891 592 871 554 828 -528 270 -497 778
Totalavkastning, % 3 57,4 3,8 20,8 48,7 43 19,5
Synlig soliditet, % 4 77,8 94,6 95,2 92,7 46,1 449
Data per aktie
Resultat efter skatt, kr 5 74,13 14,51 5,61 30,89 18,73 19,53
Eget kapital, kr 6 246,87 173,07 155,02 149,95 119,36 101,23
Bokfort substansvarde, kr 7 246,87 173,07 155,02 149,95 145,02 121,3
Justerat substansvarde, kr 8 307,9 200,37 170,01 156,82 145,02 121,3
Forandring justerat substansvarde, % 9 53,7 17,9 8,4 8,1 19,6 24,6
Borskurs per balansdagen, kr 270,0 171,5 166 138 93,25 90
Utdelning, kr - 0,8 0,7 0,65 0,6 0,53
Antal A-aktier vid periodens utgang, st 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003 700 003
Antal B-aktier vid periodens utgang, st 6 307 257 6307 257 6 307 257 6306 186 6304 736 6304 736
Genomsnittligt totalt antal aktier, st 10 7 007 260 7 007 260 7007 010 7 005 706 7004 739 7 004 049
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DEFINITIONER TILL NYCKELTAL

I delarsrapporten presenteras ett antal finansiella nyckeltal och matt som inte ar definierade enligt IFRS. Byggmastaren anser att
dessa nyckeltal och matt ger vérdefull kompletterande information till investerare och bolagets ledning att analysera bolagets
verksamhet. Eftersom inte alla foretag berdknar finansiella nyckeltal och matt pa samma sétt, dr dessa inte alltid jamforbara. Nedan
presenteras definitionerna av valda nyckeltal och matt och varfor de anvénds.

la.

1b.

10.

Rorelseresultat i konsult-, utbildnings- och mediaverksamheten med aterlagda avskrivningar enligt IFRS 16. Visar
utveckling av 16nsamhet i konsult- och utbildningsverksamheten.

Rorelseresultat i konsult-, utbildnings-, och mediaverksamheten med aterlagda avskrivningar men inkluderat
hyreskostnader. Visar utveckling av 16nsamhet i konsult- och utbildningsverksamheten.

Likvida medel samt rintebarande likvida fordringar och kapitalplaceringar minskade med réntebédrande skulder, inkluderat
leaseskuld och derivatskuld, per balansdagen.

Summa periodens fordndring i borskurs dkad med utbetald utdelning till dgare i forhallande till periodens ingéende
borskurs. Anvinds for jamforelse med SIX Return Index.

Redovisat totalt eget kapital i relation till redovisade totala tillgdngar per balansdagen. Belyser koncernens finansiella
stabilitet.

Resultat efter skatt for total verksamhet hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till genomsnittligt totalt antal
aktier. Belyser resultatutveckling per stamaktie.

Redovisat eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser
utveckling av eget kapital per stamaktie.

Redovisat eget kapital héanforligt till moderbolagets aktiedgare med tilligg av uppskjuten skatteskuld avseende
forvaltningsfastigheter i forhallande till totalt antal aktier per balansdagen. Belyser utveckling av bokfort substansvérde
per stamaktie.

Bokfort substansvérde justerat for verkligt virde av innehav av andelar i intresse- och dotterforetag. Visar substansvérde
dér andelar i intresse- och dotterforetag virderats till bedomt verkligt virde pa samma sétt som innehav av andelar i 6vriga
foretag. Belyser utveckling av justerat substansvérde per stamaktie.

Periodens fordndring i justerat substansvirde i forhallande till periodens ingéende justerade substansvirde. Belyser
periodens utveckling av justerat substansvérde.

Antal utestdende stamaktier vid periodens borjan, uppraknat med aktiesplit som genomforts under perioden, justerat for
aktier emitterade under perioden, viktat med antal dagar som aktierna varit utestdende i forhallande till totalt antal dagar.
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