S STRENGUR

Yfirtokutilbod Strengs i Skeljung — spurningar og svor

Strengur hefur lagt fram yfirtokutilbod i allt atistandandi hlutafé Skeljungs i samraemi vid skilmala og
skilyrdi laga um verdbréfavidskipti nr. 108/2007. O8rum hluthdfum Skeljungs hefur pvi verid birt
tilbodsyfirlit pann 6 desember sl. | kjolfarid hafa borist spurningar fra hluthéfum vardandi paer
framtidaraaetlanir sem tilbodsgjafi lysir i tilbodsyfirlitinu. Til ad varpa nanara ljési 4 4formin birtir Strengur
hér videigandi svor svo ad upplysingarnar séu jafn adgengilegar 6llum hluth6fum adur en peir taka upplysta
akvordun um yfirtdkutilbodid:

Spurning 1: Hvernig sér tilbodsgjafi fyrir sér ad starfsemi félagsins verdi ad loknum peim breytingum sem
lyst er i tilbodsyfirliti og hvada aherslur verdi i fyrirrami? Er hzegt ad skyra ndnar hvers konar
rekstrareiningar pad eru sem tilbodsgjafi telur ad myndu skapa samlegd og hvada/hvers konar
rekstrareiningar, fasteignir og 160ir falla ekki ad framtidar kjarnastarfsemi félagsins?

Likt og tilgreint er i tilbodsyfirlitinu pa rddgerir tilbodsgjafi ad bjéda valdar rekstrareiningar, fasteignir og
[68ir félagsins til s6lu. Einnig kemur til greina ad uthysa starfsemi sem reka ma med hagkvaemari heetti
utan félagsins. Engar rekstrareiningar eda eignir Skeljungs eru undanskildar slikri skodun.

Fyrir liggur vilji Reykjavikurborgar til ad faekka bensinst6dvum sem leidir til pess félagid mun purfa ad finna
hluta af I6dum félagsins nyjan tilgang. Tilbodsgjafi mun pvi reyna ad selja |68ir par sem talid er ad sala skili
haerra virdi fyrir Skeljung en ad halda stodvum &fram i rekstri. [ kjolfarid ma gera rad fyrir ad félagid verdi
smaerra i snidum og eignaléttara. Vilji tilbodsgjafa er ad starfsemin verdi betur i stakk buin til ad mzeta
hrodum breytingum sem fylgja orkuskiptum 8 naestu arum.

Tilbodsgjafi mun jafnframt halda afram ad leita ad hagsteedum teekifeerum til ad vikka tekjugrunn félagsins
og skila aukinni ardsemi til lengri tima. Er par medal annars horft til teekifeera 4 neytendamarkadi med
hlidsjén af baettri nytingu peirra starfstddva sem félagid mun ekki leggja af. | pessu samhengi utilokar
tilbodsgjafi ekki ad til greina komi ad fjarfest verdi i félogum eda eignum i éskyldum rekstri, hvort sem er
a [slandi eda erlendis.

Loks er vert ad geta pess ad skraning félagsins & adalmarkad Kauphallarinnar er hlutfallslega kostnadarsém,
og mun tilbodsgjafi leita leida til ad draga ur peim kostnadi. [ pvi samhengi er stefnt ad pvi ad afskra félagid
eins og tilgreint er i tilbodsyfirlitinu.

Auk pess verdur leitast vid ad einfalda dkvardanatéku innan félagsins, einfalda stjérnskipulag, feekka
millilogum og koma & kaupaukakerfi fyrir lykilstarfsmenn sem munu koma ad framkvaemd daetlana Strengs.

Spurning 2: Getur tilbodsgjafi gefid nanari skyringar a notkun a fjarmunum félagsins gangi aaetlanir
beirra eftir. i tilbodsyfirliti kemur fram ad ,fjarmunum verdi i auknum maeli Gthlutad til hluthafa med
ardgreidslum eda laekkun hlutafjar félagsins, og pbar med minnka efnahagsreikning félagsins.” Liggja

upplysingar fyrir hvort ad breyting verdi a ardgreidslustefnu félagsins hvad er a=tlad ad
efnahagsreikningur félagsins minnki mikid ad magni?



Tilbodsgjafi hefur ekki motad sér ardgreidslustefnu fyrir félagid til framtidar. Aftur & moti, eins og kemur
fram i tilbodsyfirliti, pa gerir fjarmodgnun tilbodsgjafa rad fyrir ad fjarmunum félagsins verdi skilad til
hluthafa og til endurgreidslu peirrar fjarmognunar sem tilbodsgjafi hefur tryggt sér til kaupa & bréfum i
Skeljungi. Timasetning og umfang slikra utgreidslna munu radast af drangri i eignasélu og stodu 4
handbaeru fé innan félagsins hverju sinni.

Nai fyrireetlanir tilbodsgjafa fram ad ganga ma daztla ad efnahagsreikningur Skeljungs muni minnka
toluvert @ naestu premur arum af pessum sékum, pétt frekari fjarfestingar muni vega par a méti.

Spurning 3: Ekkert er vikid ad hugsanlegum sampykktabreytingum i tilbodsyfirlitinu eda hvort
fyrirhugadar séu slikar breytingar ad pzer myndu teljast endurskipulagning. Hluthafar telja naudsynlegt
a0 pad sé vikid ad pessu, p.e. rokstudd afstada, og ef breytingar a sampykktum séu fyrirhugadar zetti ad
gera grein fyrir peim. Pa purfi ad gera frekari grein fyrir endurskipulagningu ut fra starfspattum eda
breytingum a efnahag.

Ekki liggja fyrir breytingatillogur 8 sampykktum félagsins af halfu tilbodsgjafa ad svo stéddu.

Tilgangur Skeljungs er skilgreindur nokkud vitt i sampykktum félagsins en ljést er ad megin starfsemi
Skeljungs, p.e. verslun med bensin og oliu, mun dragast verulega saman i ndkominni framtid 6had
framtidaraformum Strengs. bvi er ekki Utilokad ad tilbodsgjafi muni leitast vid ad vikka tilgang félagsins i
sampykktum, pannig ad pad visi med skyrari heetti til fijarfestinga i 6skyldum rekstri, hvort sem er 4 islandi
eda erlendis.

Samkvaemt drsreikningi Skeljungs eru starfspezettir félagsins tveir og byggja 4 landfraedilegri skiptingu
rekstrar; sland og Faereyjar. Eins og fram kemur i tilbodsyfirliti b4 telur tilbodsgjafi litla samlegd vera & milli
starfsemi Skeljungs & [slandi og i Feereyjum.

Pessu til vidbdtar pa eru ymsir paettir i sampykktum og stjérnskipulagi Skeljungs sem eru sérsnidnir ad
skradu félagi i umfangsmiklum rekstri. Fyrir liggur ad tilbodsgjafi vill einfalda rekstur Skeljungs og draga ur
kostnadi. Tilbodsgjafi fyrirhugar medal annars af peim sokum ad afskrd félagid. bvi ferli fylgja
O6hjakvaemilega breytingar a sampykktum og stjérnskipulagi. Til deemis liggur beint vid ad afnema
tilnefningarnefnd félagsins og jafnvel feekka stjornarménnum dr fimm i prja.

Spurning 4: Getur tilbodsgjafi gefid nakveemari upplysingar um vaent ahrif af fyrirhugudum breytingum
a starfsmenn, starfsskilyrdi og stadsetningu hofudstédva?

Sala og/eda aflagning rekstrareininga hefur liklega ahrif & starfsmenn par sem storf munu ymist fylgja
hinum seldu einingum til kaupenda eda verda 16gd nidur samhlida aukinni Uthysingu. Tilbodsgjafi mun
einnig leitast vid ad nyta sjalfvirkniveedingu til ad auka hagraedingu i rekstri. Umfang slikra ahrifa a
starfsmenn liggur ekki fyrir ad svo stoddu en buast ma vid ad storf hja félaginu muni flytjast med seldum
rekstrareiningum.

Tilbodsgjafi horfir til pess ad einstaka starfsstodvar verdi seldar med onnur not i huga og leitad verdi
hagraedingar i husnaediskostnadi. Slikar adgerdir geta falid i sér breytingu a stadsetningu hofudstodva
félagsins.



Annad:

Einnig vill tilbodsgjafi koma & framfaeri ad pann 10. desember sl., tilkynnti rikistjoérn islands um ny og
metnadarfull markmid i loftlagsmalum. Uppfaert markmid rikistjornarinnar kvedur 8 um 55% samdratt {
losun grédurhusalofttegunda fyrir arid 2030 i samfloti vid Noreg og ESB. Ad auki hafa verid tilkynnt
markmid um efldar adgerdir i kolefnisbindingu og landnotkun dasamt aukinni dherslu a loftlagstengd
bréunarverkefni. | pessu sambandi nefndi forsaetisradherra ad orkuskipti bifreidaflotans verdi enn hradari
en adur hefur verid talid.

[ kjolfarid & pessari tilkynningu telur tilbodsgjafi ad dskoranir Skeljungs hvad orkuskipti vardar muni jafnvel
raungerast fyrr en talid var og pvi mikilvaegt ad naudsynlegar breytingar ndi fyrr fram ad ganga en ella.

Aréttad er ad framtidarsyn tilbodsgjafa er byggd 4 ndverandi dzetlunum og veentingum en er jafnframt had
ymsum Ovissupattum sem émogulegt er ad segja til um til framtidar.





