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Markmid tilnefningarnefndar er ad tryggja gagnseaett og faglegt ferli vid tilnefningu stjérnarmanna
og stydja vid upplysta akvardanatoku hluthafa vid stjérnarkjor.

1. Hlutverk og skipan tilnefningarnefndar

Hlutverk tilnefningarnefndar er samkveemt starfsreglum ad undirbla og gera tilldgur um
frambjédendur vid kjor stjdrnar félagsins a adalfundi pess ar hvert. Tillégur nefndarinnar skulu
stefna ad pvi, ad stjornin sé & hverjum tima pannig samsett ad hun bui ad fjélbreyttri pekkingu og
reynslu sem nytist félaginu vid stefnumétun og eftirlit i pvi umhverfi sem félagid starfar i @ hverjum
tima.

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val a stjornarmoénnum hja Festi og leggur tillogur
sinar fyrir hluthafafund par sem stjérnarkjor er & dagskra. [ stérfum sinum skal nefndin hafa
heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljési.

[ tilnefningarnefnd Festi eru Sigrin Ragna Olafsdéttir og Tryggvi Pélsson, baedi 6had, og var tillaga
stjérnar um skipan peirra i nefndina sampykkt 4 adalfundi 2021. Fulltrui stjérnar Festi var i upphafi
starfsarsins bordur Mar Jéhannesson en Margrét Gudmundsdottir var skipud i hans stad 7. januar
sl. Sigrdn Ragna var 4 fyrsta fundi nefndarinnar endurkjorin formadur nefndarinnar og Tryggyvi ritari
hennar.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar Festi sem voru fyrst
sampykktar 4@ hluthafafundi pann 25. september 2018 og sampykktar med breytingum a
adalfundunum 2019 og 2021. | starfsreglunum sem finna ma & eftirfarandi sl
https://www.festi.is/cc/tilnefningarnefnd er nanar lyst hlutverki, abyrgdarsvidi, starfsemi og
skipulagi nefndarinnar.

2. Storf nefndarinnar

Nefndin kom fyrst saman a formlegum fundi 14. juni sl. Haldnir hafa verid a starfsarinu 40 fundir
ad medtoldum 9 fundum med hluthéfum og 12 med frambjédendum.

Eftir ad nefndin skipti med sér verkum fér hdn yfir pa umraedu sem fram hafdi farid 4 adalfundi
Festi arid 2021 um tilnefningarnefndir og starfid framundan. Hafist var handa vid ad mota
starfsazetlun nefndarinnar fram ad adalfundi 2022 og greiningu @ poérfum fyrir pekkingu, reynslu og
haefni i stjérn Festi. Starfsaaetlunin gefur yfirlit um pa paetti sem nefndin sinnir dsamt timadaetlun.
Nefndinni er samkvaemt starfsreglum aetlad ad skila skyrslu og tilnefningum til stjérnar i sidasta lagi
bremur vikum fyrir adalfund félagsins sem verdur pann 22. mars nk.

Nefndin hefur sameiginlegt adgangsstyrt vinnusvaedi a innri vef félagsins par sem haegt er ad vista
a 6ruggan mata fundargerdir, gogn og upplysingar tengt storfum hennar. Nefndin hefur jafnframt
sérstakt netfang tilnefningarnefnd@festi.is par sem hluthafar og adrir geta komid frambodum eda
0drum upplysingum & framfzeri vid nefndina.

Farid var yfir dkvaedi um trunad sem gildir um storf nefndarinnar og ad geeta purfi vel ad vardveislu
persénugreinanlegra upplysinga. Ohadu nefndarmennirnir telja ekki porf a4 ad peir fai
innherjaupplysingar til ad sinna skyldum sinum. Ef peir timabundid fa slikar upplysingar er farid
eftir reglum par ad Idtandi.
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Logformleg umgjord starfs nefndarinnar var yfirfarin og raedd. Nefndarmenn féru aftur yfir satt
félagsins vid Samkeppniseftirlitid og var hin raeedd med hlidsjon af peim skyldum sem sattin leggur
a stjorn og hefi stjérnarmanna i Festi og nefndin parf ad taka tillit til.

Fundir med hluthéfum er mikilvaegur pattur i undirbdningi nefndarinnar fyrir tillégu um
stjornarmenn. Nefndin sendi bréf til tuttugu staerstu hluthafa félagsins pann 10. jandar 2022 par
sem upplyst var ad nefndin hefdi hafid undirblning sinn fyrir adalfund félagsins 2022. Nefndin vakti
medal annars athygli 8 ad hluthafar geetu fundad med nefndinni eda komid fyrirspurnum og
tillégum til hennar og ad aeskilegt vaeri ad pad yrdi gert fyrir 1. febrdar 2022 a netfang nefndarinnar.

Mikill ahugi var i hépi staerstu hluthafa & ad funda med nefndinni. [ sidari hluta jandar sl. voru
haldnir niu slikir fundir med hluth6fum sem samanlagt fara med taeplega tvo pridju hlutafjar.
Fulltrdi stjérnar i nefndinni sat ekki fundi med hluthéfum. Afar gagnlegt var ad heyra vidhorf og
veentingar hluthafanna til starfa nefndarinnar. Med&al annars var raett um mikilvaegi
langtimasjonarmida, vidbrogd vid ordsporsahattu og aukna aherslu @ UFS (umhverfi, félagslega
baetti og stjornarheetti). Einnig var skipst 4 skodunum um kosti og galla af mismunandi hlutverki,
skipan, verklagi og skyrslugjof tilnefningarnefndanna. Straumurinn virdist vera med pvi ad
nefndirnar séu skipadar utanadkomandi adilum en verdi poé ekki sem hreinar sérfraedinganefndir.
Umraeda var um lykilhaefni og pekkingu fyrir naestu stjérn félagsins. Abendingar voru m.a. paer ad
akjosanlegra vaeri ad fa inn tvo nyja stjornarmenn fremur en einn og um leid meetti yngja upp i
stjérninni til ad auka breidd hennar og fjolbreytileika.

Almennur vilji er til pess medal staerstu hluthafa ad i stjérn Festi séu einstaklingar sem hafa fjarfest
i félaginu. Pad er styrkur i nuverandi stjérn ad formadur hennar og varaformadur eiga hluti i
félaginu.

Nefndin endurbaetti matsramma sinn sem nytist vid mat a hafni, reynslu og pekkingu
stjiornarmanna i Festi. | naesta kafla skyrslunnar er fjallad nanar um rammann og framkvaemdina.

Ohadu nefndarmennirnir, Sigrin Ragna og Tryggvi, attu i byrjun desember sl. fundi med
stjiornarmdnnum hverjum um sig i samraemi vid akvaedi starfsreglnanna. A fundunum var m.a. farid
yfir heefni, reynslu og pekkingu vidkomandi dsamt pvi sem lagt var mat & adra stjérnarmenn og
stjérnina i heild. Einnig var raett um pa ordsporsahaettu sem félagid st6d pa frammi fyrir.

Ohadu nefndarmennirnir attu pa einnig fund med forstjéra félagsins. Tilgangurinn var ad fa alit
hans 4 annars vegar peirri lykilhaefni og pekkingu sem stjérn félagsins parf 4 ad halda og hins vegar
til a0 meta samsetningu stjérnarinnar, samstarf sem og drangur hennar. Raett var almennt um
helstu askoranir félagsins, p.m.t. or8sporsahaettu.

Nefndin fékk adgang ad nidurstédu arangursmats stjornar félagins sem unnié hafdi verid af
6hadum utanadkomandi adila. Arangursmatid er m.a. lagt til grundvallar vid mat nefndarinnar &
storfum stjérnarinnar og samsetningu hennar.

Auglysing um frambod til stjérnar var birt i dagblédum og & vefsidu félagsins. [ auglysingunni var
kallad eftir tillogum hluthafa ad frambjédendum til stjérnarkjors sem og frambodum beirra og
annarra. Auglysingin var fyrst birt 8. jantdar 2022 eda tiu vikum fyrir adalfund samkveemt dkveedum
starfsreglna og veittur var frambodsfrestur til 3. febriar 2022.

AJ pessu sinni barust fyrir lok tilskilins frests dvenju morg frambod, eda 22 alls. ba eru medtalin
frambod priggja nuverandi stjérnarmanna en Kristin Gudmundsdéttir hafdi upplyst ad hun geefi
ekki kost & sér. Geedi frambodanna voru slik ad engin asteeda var fyrir nefndina ad nyta sér pa
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heimild sem eri3. gr. f-1id starfsreglna hennar. Samkvaemt pvi dkvaedi er tilnefningarnefnd heimilt,
ad eigin frumkvaedi, ad leita nyrra framboda til stjdrnarkjors, eftir ad frambodsfrestur er runninn
ut, ef hun metur frambod vid paer adsteedur med peim haetti ad naudsyn sé ad styrkja hép
frambjédenda til frambods til stjérnar.

Frambjédendur voru allir upplystir um ad pegar tillaga nefndarinnar leegi fyrir og buid vaeri ad birta
hana opinberlega hefdu peir sjalfsvald um hvort nefndin myndi skila frambodum peirra afram til
stjérnar Festi eda ekki. Pau frambod sem send yrdu til stjdrnar faeru par med i l6gformlegt ferli
framboda til stjdrnar félagsins i samraemi vid 63 gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995.

Allir frambjédendur skiludu ferilskrdm dsamt frambodseydubladi par sem fram komu persénulegar
upplysingar til ad haegt veeri ad leggja mat 8 haefi peirra, um stjérnarsetu peirra i 66rum félogum,
eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og moéguleg hagsmunatengsl.

Eftir ad oll frambod hofdu borist for nefndin aftur yfir parfagreiningu sina og pau sjonarmid
hluthafa sem fram komu & fundum med peim. [ ljési peirra vidmida voru télf frambod talin fremst
i flokki ad medtoldum frambodum peirra priggja nuverandi stjérnarmanna sem skiludu
frambodum. Eftir stodu tiu frambod sem voru metin pannig ad pau myndu sidur uppfylla pau
vidmid. Nefndin fundadi sidan med peim niu frambjédendum, sem auk stjérnarmannanna priggja,
voru taldir uppfylla best krofur um heefni, pekkingu og reynslu sem nyst gaeti i stjorn Festi m.t.t.
samsetningar stjornarinnar og peirra dskorana sem fyrirtaekid sendur frammi fyrir & naestu
misserum.

Nefndin nytti sér sérstakan spurningarlista fyrir vidtolin vid frambjédendur. Spurningarnar eru
birtar i lok naesta kafla pessarar skyrslu. Leitad var umsagnar um pa frambjédendur sem helst
komu til greina.

Nefndin foér sérstaklega yfir pau frambod, sem til sérstakrar skodunar komu, med tilliti til pess ad
meta 6haedi vidkomandi adila i samreemi vid dkvaedi sattar félagsins vid Samkeppniseftirlitid og
leidbeiningar um gdda stjérnarhaetti. Nidurstada nefndarinnar var ad allir peir frambjédendur
teldust 6hadir félaginu, daglegum stjornendum og stéorum hluthéfum pess.

3. Rammi um haefni, reynslu og pekkingu

[ starfsreglum fyrir tilnefningarnefnd Festi kemur fram m.a. ad nefndin eigi ad skilgreina lykilhaefni
og bekkingu fyrir stjorn félagsins og endurskoda pa skilgreiningu eftir pvi sem porf krefur. Einnig
eigi hun ad leggja mat a staerd, samsetningu og drangur stjornar med tilliti til lei6beininga um
stjérnarheaetti fyrirtaekja og nidurstédu arangursmats stjornar.

[ upphafi starfs nefndarinnar var leitad & vefnum eftir lysingum 4 greiningum annarra
tilnefningarnefnda, baedi innlendra og erlendra, um hafni, pekkingu og reynslu. Sidan modtadi
nefndin sina eigin Utfaerslu 4 pessum pattum og endurskodar matsramma sinn arlega.

Skilgreindir voru fjoérir meginflokkar haefni, pekkingar og reynslu sem purfa ad vera til stadar i stjorn
sem byr vid sambaerilegar dskoranir og Festi. | fyrsta flokknum er paettir sem falla undir
Stefnumdtun og rekstur. Undir pann flokk fellur einnig almenn stjérnun, breytingastjornun og
deetlanagerd. Til pess ad uppfylla peer krofur sem pessi flokkur gerir verdur vidkomandi ad geta
metid stodu fyrirtaekisins og hverju burfi ad breyta i rekstri pess.
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{ 68rum flokknum er Eftirlit og stjérnarheettir. Undir flokkinn falla einnig 16gfraedi, endurskodun,
regluvarsla, fjarmalalaesi og —stjornun, mannaudsstjornun, ahaettustjornun og gddir stjérnarhaettir.
Vidkomandi verdur ad hafa sjalfsteeda og gagnryna hugsun.

pridji flokkurinn neer yfir bekkingu @ proun markadar. Neer pad yfir markadsmal, vidskiptavini,
fjarfestingar, alpjédlegt umhverfi og nyskdpun, p.m.t. stafraena proun. Vidkomandi verdur ad hafa
hzfileika til ad leggja mat a8 préun samkeppnismarkadar til skamms og langs tima.

Fjordi flokkurinn er Sidferdi og samfélagsvitund. Til pessa flokks heyra fyrirtaekjamenning,
samfélagsleg dbyrgd, umhverfismal, sidferdi, ordsporsvitund, félagsfeerni, samkennd, fjolbreytileiki
og mannleg samskipti. Vidkomandi verdur ad hafa dbyrgdakennd og vera medvitadur um umhverfi
fyrirtaekisins.

Vid endurskodun matsrammanna var ad pessu sinni sérstaklega litid til nyjustu Utgafu leidbeininga
um stjérnarhaetti fyrirtaekja (6. utgafa) sem tok gildi 1. juli sl. | samraemi vid pad var fjdlbreytni
stjérnar tekin med sem matslidur. Einnig var reett um edlilega endurnyjun stjérnar og mikilvaegi
bess ad stjérnarmenn geti sétt sem flesta fundi a stadnum pvi patttaka med fjarfundarbunadi ryrir
gaedi stjornarfunda.

Nefndin vandadi til undirblnings fyrir samtdl vid stjérnarmenn og pa sem bjdda sig fram til
stjérnarsetu. Fyrir samtolin vid frambjodendur til stjornar var farid yfir ferilskrar viomaelenda.
Skodad var hvernig menntun og reynsla peirra uppfyllti ofangreinda paetti. { samtélunum var sidan
leitast vid ad fylla ut i pa mynd fyrir hvern frambjédenda. Jafnframt voru peir allir bednir um ad
tilgreina hverjir vaeru meginstyrkleikar peirra. Nuverandi stjérnarmenn voru einnig bednir um ad
benda 4 meginstyrkleika annarra stjérnarmanna og segja alit sitt 4 samsetningu og arangri
stjérnarinnar.

Til ad audvelda mat 4 storfum stjérnarinnar var leitad svara vid spurningum eins og hvort
stjiérnarmadurinn veeri undirbdinn fyrir fundi, hvort hann taeki virkan patt i umraedum og
akvordunum, hvort framsetning hans veeri skyr, rokraen og dhrifamikil og hvort hann hlusti d og
skilji sjonarmid annarra. Spurt var einnig hvernig akvardanaferli stjdrnarinnar vaeri og hverjar vaeru
almennt helstu dskoranir sem vidmaelandi taldi Festi standa frammi fyrir. Farid var vandlega yfir
arangursmat stjérnar og pad borid saman vid pad sem fram kom i viétolunum.

Nefndin nytti prji eydubléd sem hin hafdi 4dur Utbuid og sem studst var vid { vidtélunum. | fyrsta
lagi Rammi fyrir mat @ frambjédendum til stjdrnarsetu, i 60ru lagi eydublad med fyrirségninni
Heefnis-, pekkingar- og reynslupeettir og i pridja lagi taflan Meginstyrkleikar stiornarmanna ad
peirra mati skv. vidtélum.

Fulltrai stjornar i nefndinni sat ekki fundi nefndarinnar med 66rum stjérnarménnum, forstjora
félagsins og hluth6fum.

Fyrir vidtolin vid adra frambjédendur en stjérnarmenn voru allir nefndarmennirnir banir ad kynna
sér utfyllt umsdknarbl6d frambjédendanna og ferilskrar peirra.

Lykilspurningar til frambjédenda (spurningar 6. og 7. baettust vid fra fyrra ari):

Hverjar eru astaedur pess ad pu bydur pig fram til stjdrnar i Festi?

Hefur pa pann tima sem parf til ad sinna stjérnarstarfinu?

Hvada hafni, pekkingu og reynslu byrd pu yfir sem aetti ad nytast i stjérninni?
Hefur pu pekkingu 4 starfsemi Festi og pess markadar sem fyrirtaekid starfar a?

PwnN e
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5. [ hverjum af eftirfarandi fjorum meginflokkum liggur binn styrkur helst, p.e. stefnumétun
og rekstur, eftirlit og stjérnarhaettir, préun markada eda sidferdi og samfélagsvitund?

6. Aukin ahersla er hja Festi 8 samfélagslega abyrgd og svonefnt UFS (umhverfi, félagslega
paetti og stjérnarhaetti). Hefur pu reynslu a pessu svidi?

7. Att pu sem einstaklingur eda félég sem pu ert i forsvari fyrir i ddmsmalum og/eda deilum
vid eftirlitsadila sem geta haft ahrif 8 ordspor og almenningsalit ad pinu mati?

8. Eru einhver 6nnur atridi sem varda tengsl pin, fyrri stérf eda annad sem gaetu varpad
skugga a ordspor Festi?

[ lok hvers vidtals var vidmaelanda gefid faeri 4 ad spyrja en einnig var farid yfir timasetningar fram
ad adalfundi. Viomaelendum var bent a ad kami til pess ad peir hlytu ekki tilnefningu nefndarinnar
veeri peim i sjalfsvald sett hvort frambod peirra yrdi sent afram til stjérnar og feeri i I16gformlegt ferli
fyrir adalfund. Einnig var 16gd dhersla & ad tilnefningarnefnd veeri hluthéfum til radgjafar og
endanleg akvordun um kjor stjérnar sé i hondum hluthafa a adalfundi.

AQ vidtali loknu baru nefndarmenn saman baekur sinar og matu hvernig viokomandi uppfyllir krofur
um haefni, pekkingu og reynslu sem nyst geeti i stjérn Festi m.t.t. peirra dskorana sem fyrirtaekid
stendur frammi fyrir 4 naestu misserum.

Allar persénugreinanlegar upplysingar sem fram komu i vidtélum eru trdnadarmal sem
nefndarmenn geyma hjd sér uns peim verdur eytt ad afloknu tilheyrandi verkefni.

Tillaga nefndarinnar um stjérnarmenn

Nefndin er einhuga um ad leggja til vié hluthafa ad i stjérn Festi hf. verdi kosin Gudjon Reynisson,
Margrét Gudmundsdoéttir, Pérey G. Gudmundsdéttir, Astvaldur Jéhannsson og Sigrin Hjartardottir.
Stjérnin pannig skipud myndi uppfylla allar krofur laga og reglna.

Hér 4 eftir er kynningartexti um starfs- og namsferil peirra frambjédenda sem nefndin gerir tillogu
um ad skipi stjérn Festi hf. fra adalfundi félagsins 22. mars 2022.

Gudjon Reynisson

Gudjon Reynisson er MBA fra Haskdla islands 2002, lauk Rekstrar- og vidskiptanami fra
Endurmenntunarstofnun Héskdla islands 1999 og Utskrifadist med ipréttakennararéttindi 4 grunn
— og framhaldsskolastigi fra ipréttakennaraskoéla islands 1986. Gudjén er i dag sjalfstaett starfandi
fjarfestir og stjérnarmadur.

A drunum 2008-2017 starfadi hann sem forstjori Hamleys of London. Fdlst starfid i ad méta og
innleida stefnu félagsins sem midadi ad pvi ad staekka pad dar einni verslun i alpjodlega kedju
verslana. Gudjon leiddi sélu & félaginu arid 2011-12 og aftur 2015-16. A d&runum 2003-2007 gegndi
Gudjon stdédu framkveemdastjora 10-11 verslananna. bar adur fra 1998-2003 var hann
framkvaemdastjori s6lusvids Tals.

Gudjon tok sezeti i stjorn Festi arid 2014 og er nu formadur stjérnar. Auk pess hefur hann setid i
stjérn Kviku banka fra arinu 2018, i stjérn Securitas fra 2018 og sem stjornarformadur Dropp fra
2021.
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Gudjon er hluthafiifélaginu beint eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign erinnan vid 10% vidmid
af heildarhlutafé.

Gudjoén er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stéorum hluthéfum félagsins.

Margrét Gudmundsdottir

Margrét Gudmundsdéttir er med Cand. oecon. gradu i vidskiptafraedi fra Haskoéla islands, Cand.
merc. prof fra Copenhagen Business School og Executive menntun fra CEDEP/Insead i Frakklandi.

Margrét starfadi sem forstjori Austurbakka, sidar Icepharma hf. arin 2005-2016. Adur starfadi
Margrét sem framkvaemdastjori hja Skeljungi 1995-2005, framkvaemdastjori hja Kuwait Petroleum
(Danmark) A/S 1986-1995 og skrifstofustjori hja Dansk ESSO, sidar Statoil, 1982-1986. Margrét er i
dag sjalfsteett starfandi stjornarmadur.

Hun var adstodarframkvaemdastjéri AIESEC International i Brussel 1978-1979. Margrét situr i stjérn
Eignarhaldsfélagsins Lyngs ehf., Eimskips hf., Heklu hf., Heklu Fasteigna ehf. og Paradisar ehf.
Margrét var formadur European Surgical Trade Association 2011-2013 og sat i stjorn félagsins fra
2009-2015. Hun var formadur Félags atvinnurekenda 2009-2013, sat i stjorn Reiknistofu bankanna
2010-2011 og 2016-2018, stjorn ISAVIA 2017-2018 og stjérn SPRON 2008-2009. Margrét hefur
einnig setid i stjornum eftirtaldra fyrirtakja: Skyrr hf., Frigg hf., Q8 A/S i Danmdrku og Dansk Institut
for Personaleradgivning.

Margrét hof stjornarstorf hja N1 arid 2011 og var formadur Festi til mars 2020 og er nu
varaformadur Festi.

Margrét er hluthafi i félaginu beint eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
vidmid af heildarhlutafé.

Margrét er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

bdérey G. Gudmundsdaéttir
Pérey G. Gudmundsdéttir er med Cand. oecon gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla islands.

bPérey mun taka vid sem fjarmalastjori VAXA innan farra vikna. Pdrey starfadi sem
framkvaemdastjori fjarmalasvids Blaa Lonsins hf. fra arinu 2013 til 2021. Arin 2012-2013 var bérey
forstédumadur hagdeildar Samskipa og arin 2004-2011 var hun forstédumadur fjarmalasvids hja
Straumi Fjarfestingabanka en a timabili var starfsemi bankans i fjorum l6ndum.

Hun starfadi sem adstodarmadur og stadgengill rekstrar- og fjarmalastjéra Alpingis 1999-2000 og
hja KPMG Endurskodun hf. arin 1995-1999. bérey situr i stjorn DecideAct A/S, félags sem skrad er
a Nasdaq First North i Danmorku og selur hugbinad sem audveldar fyrirtaekjum ad innleida og
fylgja eftir stefnumorkun fyrirtaekja.

bdrey tok seeti i stjorn Festi i mars 2020.

bpdrey er 6had félaginu, daglegum stjornendum og storum hluthéfum félagsins.
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Astvaldur Jéhannsson er MBA frd Héskdla islands 2002 og B.Sc. gradu i Upplysingataekni
(Management Information Systems - MIS), fra Heriot-Watt University 1987 og starfar i dag sem
vidskiptaprdounarstjori hja Controlant hf. sidan 2017.

Astvaldur J6hannsson

Arid 2016 var Astvaldur framkvaemdastjori soélu- og markadssvids Men & Mice hf., leiddi
breytingastjornun arin 2012 — 2015 sem framkvaeemdastjori alpjédasvids Valitor hf., haféi med
hondum &rin 2002 — 2012 ymsar stjérnunarstédur, erlendis sem & fislandi hja Ossur hf.,
framkvaemdastjéori markads- og soélusvids hja Penninn ehf. 2000 — 2001, innkaupastjori og
framkvaemdastjéri heildsélusvids hja Nyherja hf. (nd Origo) @ arunum 1992 — 2000, innkaupastjori
Skrifstofuvélar-Sund ehf 1990 — 1991 og radgjafi 4 upplysingataeknisvidi SIS 1987 — 1990.

Astvaldur er i stjorn Marel hf. fra 2014, félagi sem er skrdd & Euronext hlutabréfamarkadinn i
Amsterdam i Hollandi og Nasdaq Iceland (Kauphdllinni) i Reykjavik.

Astvaldur er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Sigrun Hjartardottir

Sigrun Hjartardoéttir er med B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra Bifrost og ML.A. grddu i stjiérnmalafraedi
fra Haskélanum i Lundi.

Sigrun er forstodumadur fjar- og aheaettustyringar hja Icelandair Group auk pess sem hun ber
abyrgd 4 umbdtaverkefnum og bestun ferla & fjarmalasvidi félagsins. Sigrun kom til starfa hja
Icelandair i marsbyrjun 2020 og tékst pvi strax & hendur patttoku i fijarhagslegri endurskipulagningu
félagsins par sem hdn sat medal annars i styrihdp verkefnisins og leiddi asamt framkvaemdastjéra
fjarmala vidraedur vid lanveitendur og adra krofuhafa félagsins.

Sigrun kom til Icelandair frd islandsbanka par sem hun starfadi fra arinu 2007, framan af vid medal
annars radningar, fjarfestatengsl og stefnumotun en lengst af vid fyrirtaekjaradgjof eda fra
arsbyrjun 2012. | fyrirtaekjaradgjof voru helstu verkefni félgin i umsjén med skraningum fyrirtaekja
a markad, medal annars N1 hf. arié 2013, umsjén med gerd areidanleikakannana, utgafu, solu og
skraningu skuldabréfa og gerd kynningarefnis og annarra sélugagna vegna kaups og solu fyrirtaekja.

Sigrun situr { stjorn Eftirlaunasjods félags islenskra atvinnuflugmanna, EFIA.

Sigrdn er 6had félaginu, daglegum stjornendum og storum hluth6fum félagsins.

Rokstudningur

Fyrsta skref i undirbdningi fyrir mat & frambjédendum til stjérnar Festi var ad fara yfir
matsrammann og draga upp mynd af peim eiginleikum i pekkingu, reynslu og haefni sem parf avallt
ad hafa i stjorn Festi. | pridja kafla skyrslunnar er gerd nanar grein fyrir matsrammanum en fjérir
meginflokkar hans eru stefnumatun og rekstur, eftirlit og stjérnarhaettir, pekking a préun markada
og sidast en ekki sist sidferdi og samfélagsvitund.

Sidan greindi nefndin eftir samtol vid stjéornarmenn og forstjora hvada krofur pyrfti ad gera m.t.t.
almennrar lysingar a verkefnum stjérnar Festi naestu misserin. Peir paettir sem litid var til voru m.a.
stefnumdtun og innleiding stefnu, fjarmalapekking, alpjédleg reynsla og skilningur & rekstri i
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smaum sem stérum fyrirtaekjum. Jafnframt er lykilatridi ad stjérnarmenn hafi géda déomgreind,
sjalfstaeeda gagnryna hugsun og séu virkir i gédu teymi.

{ peirri heild sem stjérnin myndar parf ad taka mid af framtidarstefnu félagsins og edlilegri
endurnyjun. brennt hefur vaxandi mikilvaegi i storfum stjérnar, p.e. stérstigar framfarir i stafraenni
pbréun, porfin fyrir sérpekkingu a fjadrmalum maodurfélags og dherslan & umhverfis- og félagslega
baetti auk stjérnarhatta (UFS). [ kynningu 4 uppgjori Festi sem birt var 10. pessa manadar kom fram
ad lidid starfsar var besta rekstrarar allra félaganna frd upphafi og ad nesesta ar yrdi mikid
fjarfestingaar.

Festi og détturfélogin hafa dunnid sér sterka, jdkvaeda imynd. Pad krefst arvekni ad halda i pa
eftirsoknarverdu st6du & neytendamarkadi i kviku samfélagi. Afsogn stjérnarformanns og nylegt
daemi um neikveeda umraedu um N1-Rafmagn eru til marks um mikilvaegi kr6funnar um sidferdi og
samfélagsvitund.

Nuverandi fjorir stiornarmenn koma allir med mikilvaega pekkingu, haefni og reynslu ad bordinu.
Jafnframt er par ad finna sérteeka pekkingu & starfsemi Festi. Oll eru pau med vidskiptamenntun
en hafa starfad i dlikum geirum atvinnulifsins. Stjérnin er dberandi sterk ef litid er til reynslu a
alpjodlegum samkeppnismérkudum vegna starfa peirra hja erlendum og innlendum fyrirtaekjum.
Stjérnin hefur @ undanférnum arum skilad miklum arangri fyrir félagid. Kristin Gudmundsdottir,
sem gegnt hefur mikilveegu hlutverki i stjérninni og i endurskodunarnefnd, seekist ekki eftir
endurkjori eftir ad hafa setid i stjorn N1, sidar Festi, allt fra arinu 2011. Frahvarf hennar og adur
pérdar Mas Johannessonar skilja eftir skord i stjérn Festi en tillaga nefndarinnar er ad Gudjoén
Reynisson, Margrét Gudmundsdéttir og Pérey G. Gudmundsdéttir fai afram studning hluthafa i
endurnyjun stjérnar.

Fjoldi nyrra frambjédenda ad pessu sinni stadfestir mikinn dhuga a félaginu. Allir eru
frambjédendurnir vel hafir til stjornarstarfa og glimdi nefndin pvi vid dnaegjulegt og vandasamt
verkefni. Tillaga nefndarinnar vard ad byggjast a8 greiningu hennar a pvi hvada heafileikum stjérnin
pyrfti nu helst 3 ad halda til ad skapa sterka og breida heild.

bpegar vidtélum nefndarinnar vid frambjédendur og pa stjérnarmenn sem gefa dfram kost & sér var
lokid og vinna hennar var dregin saman var pad samddma alit nefndarmanna ad gera tillégu um ad
Astvaldur J6hannsson og Sigrun Hjartardoéttir féllu best inn i mynd af nyrri stjorn sem taeki mid af
framangreindum fjoélpaettum kréfum. Alit sitt 4 peim tveimur byggir nefndin & frambodsgégnum og
vidtélum hennar vid pau og umsagnaradila peirra.

Astvaldur er strategiskur og hefur mikla reynslu i ad meta vidskiptateekifaeri med samlegdarahrif i
huga. Hann er vanur breytingastjornun, baedi til staeekkunar og minnkunar, og nalgast verkefni ut
fra teeknigrunni sinum. Astvaldur hefur mikla reynslu ur stérum, vel reknum alpjédlegum
fyrirtaekjum baedi sem stjérnarmadur og sem stjornandi. Nefndin skynjadi mikinn metnad hans
fyrir stjérnarstarfi i Festi og telur ad hann muni falla vel i hépinn.

Sigran hefur mikilveega pekkingu, reynslu og haefni 4 svidi fjarmala og fyrirtaekjaradgjafar og myndi
auka fjolbreytileika i stjérninni. Hun lysir afstddu sinni uppbyggilega og umbudalaust. Sigrin hefur
vidteka reynslu af fyrirtaekjaradgjof og fjarmalum vid krefjandi adstaedur. Han er
vidskiptafraeedingur med meistaraproéf i stjiornmalafraedi. Nefndin telur ad hun eigi eftir ad breikka
syn og samfélagsvitund stjérnarinnar.
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Frambjédendur buda ad vidteekri stjornunar- og stjérnarreynslu en i hnotskurn ma draga fram
eftirfarandi meginstyrkleika hvers frambjédenda i peirri samstaedu stjérnar sem felst i tillogu
nefndarinnar:

Gudjon Reynisson: markadsmal smasolu i alpjédlegu samhengi, eigandi marktaeks hlutar i Festi.

Margrét Gudmundsdottir: alpjédleg reynsla i oliuvidskiptum og markadssetningu a fyrirtaekja- og
neytendamarkadi, mannaudsstjornun og leidtogapjdlfun.

bdérey G. Gudmundsddttir: traust fjdrmalapekking og jafnframt reynsla i fer6apjénustuidnadi.

Astvaldur J6hannsson: sterkur i ad meta vidskiptataekifaeri, vidtaek reynsla af breytingastjérnun og
med bakgrunn i taeknigeira.

Sigrun Hjartardottir: vidtaek pekking ur fyrirtaekjardadgjof, ahersla a sjalfbeerni og sjalfstaed
gagnrynin hugsun i takt vid yngra athafnafélk.

Tillaga tilnefningarnefndar verdur 16g6 fyrir hluthafa 8 adalfundi. Nefndin er adeins rddgefandi,
peirra er valdid.

Tilnefningarnefnd Festi hf.

Sigran Ragna Olafsdéttir Tryggvi Palsson Margrét Gudmundsdottir
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