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Fjoroungur i hnotskurn: Lykiltolur

OF 2025/26 (breyting fra 2F 2024/25%)

51,8« 9, dmai

vorusala EBITDA
A 11,2% A 36,6%

24.8% 15,0%

framlegdarhlutfall launa- og kostnadarhlutfall

A 3,0%stig A 1,5%stig

*P/F SMS vard hluti af samstaedu Haga a 4. arsfjordungi 2024/25 og gaetir ahrifa peirra pvi ekki i samanburdartélum fyrra ars.

2,6ma.kr.

hagnadur

A 48,3%

36,3%

eiginfjarhlutfall
A 1,4%stig



Ytri ahrifapaettir: Verdbolga og USD laekka - oliuverd laekkar en sveiflast

— Visitala neysluverds, Arsbreyting, %
125 = Verdbolga leekkadi a
10,0 timabilinu og endadi i
e 79 80 77 67 66 68 60 62 58 63 60 54 3,8% - verdbdlga
50 . 4 51 48 48 46 42 33 42 38 42 40 38 41 heldur laegrien a
2,5 sama tima i fyrra
’ begar hun var i
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— Gengi gjaldmidla, /ISK

= USD-ISK EUR-ISK

160 = Gengi ISK nokkud
150 e stodugt gagnvart
140 B~ — e EUR en styrktist
130 litillega gagnvart
USD - ISK heldur
120 - .
sterkari en & sama
1 ' ' ' ' ' ' ' ' tima i fyrra
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— Verdpréun & ULSD (Diesel), USD / mt
1.100 - = Heimsmarkadsverd
1.000 1 oliu haekkadi 4

900 A timabilinu, 6fugt vid
800 - \/J—A\"‘\r\.—. fyrra ar - medalverd
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600 - samanburdarari, en
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Gogn: Hagstofan (hagstofa.is), Sedlabankinn (sedlabanki.is), Gogn fra samstarfsadilum



Rekstur: betta stendur upp ur a fjoréungnum

= Rekstur a 2F gekk vel og var umfram aaetlanir — EBITDA spa
stjérnenda fyrir rekstrararid var uppfaerd um 1.000 m.kr. og er
nu 17.000 — 17.500 m.kr.

= Allar helstu einingar ganga vel — betri afkoma a 2F vegna
sterkari rekstrar Olis, innkomu SMS og aukinna umsvifa og
eftirspurnar a dagvorumarkadi

» Framlegdarhlutfall styrkist talsvert a milli ara, vegna ahrifa
SMS og Olis — framlegdarhlutfall i dagvoruverslun stendur i stad

= Heimséknum vidskiptavina i dagvéruverslanir a islandi
fijolgadi um taep 5% og seldum stykkjum um taep 2% - svipud
aukning i umsvifum i Faereyjum

= Uppsafnadur 12 manada hagnadur a hlut var 7,49 kr. og
jokst um 67% fra fyrra ari - an einskiptislioa vegna SMS var
hagnadur a hlut 6,58 kr. og jokst um 47%

= Hagar keyptu eigin hluti ad upphaed 395 m.kr. a fjéréungnum
og attu vid lok fjordungs 11,8 m. hluti — eiga nu 13,8 m. hluti ad
nafnvirdi eda 1,25% af heildarhlutafé




Starfspattur #1: Aukin umsvif og agaet afkoma
Verslanir og véruhus (Island) - Rekstrarreikningur 2F 2025/26 (m.kr.)

Tekjur af dagvoru, sérvoru og voruhusum
namu 34,4 ma. kr. og jukust um teep 7% a
milli ara

EBITDA var rumir 3,1 ma. kr., eda 9,1% af
tekjum, og jokst um ram 5% fra fyrra ari -
afkoma drést smavaegilega saman, m.a.
vegna -60 m.kr ahrifa af matsbreytingum

Umsvif héldu afram ad aukast a milli ara
en heimsoéknum i dagvoruverslanir
fijolgadi um taep 5% og seldum stykkjum
um taep 2% - Hagkaup svipad a milli ara en
talsverd aukning hja Bonus

Starfsemi Adfanga og Banana i samrami
vid gédan gang i verslunum - rekstur
annarra eininga, Eldum rétt, Stérkaup og
Zara gekk heilt yfir vel a timabilinu

2F '25/26  2F '24/25 A %A

Tekjur 34.436 32.257 2179 +6,8%
Rekstrargjold -31.311 -29.283 -2.028 +6,9%
EBITDA 3.125 2974 151 +5,1%
EBITDA-hlutfall 9,1% 9,2% -0,1% -1,6%
Afkoma starfspattar* 1.981 2.004 -23 -1,1%
Afkomu-hlutfall 5,8% 6,2% -0,5% -7,4%
*Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga

— Helsta starfsemi i starfspaetti (Verslanir og voruhus — island)
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Bonus: Vidskiptavinum fjolgar um rum 6%

» Vorusala a 2F nam taeepum 25,3 ma. kr. og jokst um taep 8%
fra fyrra ari — rekstur gekk vel og var afkoma svipud a milli ara

= Umsvif héldu afram ad aukast og fjolgadi vioskiptavinum um
ram 6% fra fyrra ari — seldum stykkjum fjolgadi somuleidis
um meira en 2%, pratt fyrir aframhaldandi aukid frambod af
steerri og hagkvaemari einingum

= Med skilvirkum rekstri og hagkveemum innkaupum hefur
tekist ad laekka verd a um 900 vorum a milli ara —
eftirtektarverdur arangur a verébdlgutimum

= ,,Odyrast vikunnar i Bénus* vex fiskur um hrygg & fjoréungnum
- sparnadur vidskiptavina telur i tugum milljéna kréna a
timabilinu

T .

= Aukid voruurval og paegindi fyrir fjolskyldur eykur adsokn og
sOlu - betra urval graenmetis og avaxta, gefins avaxtasnarl fyrir
born, barnakerrur, leikfong og mikil aukning af arvali skyndirétta



Hagkaup: Nyjungar stydja vio sterkari rekstur

» Vorusala a 2F nam taepum 6 ma. kr. og jokst um ram 4% fra
fyrra ari - afkoma styrkist hlutfallslega meira a milli ara

= Sumarid for hagar af stad en i fyrra og heimsoknir og seld
stykki voru smaveaegilega undir fyrra ari i juni a medan aukning
var i juli og agust

» Metfjoldi vidskiptavina heimséttu Hagkaup a sumarmanuéum
- steerri verslanir afar fjolsottar

= Fjoldi pantana og tekjur i netverslun Hagkaups jukust um
riflega 60% a milli ara - snyrtivara, leikfong, veisluréttir, o.fl.

» Hagkaup hefur nad sterkri fétfestu og storum ahorfendahép
a hinum ymsu samfélagsmidlum - mikill fjoldi ahorfa sem
skilar sér i sterkri adsokn og solu a peim vidburdum og vorum
sem fjallad er um

= Heilt yfir gengur starfsemi vel par sem mikid urval og stédugar
nyjungar stydja vio rekstur




Starfspattur #2: Kraftmikill fjordungur — ny pjonusta og tekjustraumar
Olis - Rekstrarreikningur 2F 2025/26 (m.kr.)

» Tekjur @ 2F namu ramum 14 ma. kr. og drogust saman 2F "25/26  2F "24/25 A %A
um 4,5% - heimsmarkadsverd leegra i ar en i fyrra, en Tekjur 14.087 14.756 -669 -4,5%
einnig feekkar seldum litrum smavzagilega Rekstrargjold 12.320  -13.716 1.396 -10,2%

= EBITDA nam 1.767 m.kr., eda 12,5% af tekjum, og EBITDA 1.767 1.040 727 +69,9%
styrkist um 727 m.kr. eda um teep 70% a milli ara - EBITDA-hlutfall 12.5% 7.0% +5.5% +78.0%
afkoma styrkist somuleidis verulega

Afkoma starfspattar* 1.619 906 713 +78,7%
=  Seldum litrum faekkadi um 2% - eftirspurn i smasolu Afkomu-hlutfall 11.5% 6.1% +5,4% +87.2%
var éfram Sterk Og fJOIgaal Seldum "trum "tlllega’ en *Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga
smaveaegilegur samdrattur var i solu til stérnotenda
= Ahersla @ umbaetur i rekstri pjonustustédva hélt — Helsta starfsemi i starfspzetti (Olis)

afram ad skila arangri, en purrvorusala hélt afram ad
aukast og timanotkun drést saman - sterkur
rekstrarbati sem skilar sér 6hao fjolda seldra litra

[ ]
= Taekifaeri til vaxtar nytt & fjoréungnum: o Is o b g ans

- Tvaer nyjar OB stédvar opnadar, 4 Budardal og vid
Kjarnagotu a Akureyri — oflugar stadsetningar

- Tveer nyjar Glans bilapvottastodvar, a Selfossi og
Gullinbru



Starfspattur #3: Sterkur rekstur og opnun nyrra verslana
Verslanir og voruhus (Faereyjar) - Rekstrarreikningur 2F 2025/26 (m.kr.)

= Tekjur 4 2F namu ramum 4 ma. kr. - EBITDA 2F 25/26  2F '24/25 - %4
fjoroungsins nam 593 m.kr., eda 14,7% af veltu, og Tekjur 4.037 0 4.037 -
0
afkoma 382 m.kr. eda 9,5% af veltu Rekstrargjéld .3 444 0 3444 .
= Umsvif SMS i Feereyjum aukast og rekstur allra EBITDA 593 0 593 -
helstu"elnlnga gengur vel - helmsok_r.l.um i EBITDA-hlutfall 14.7% . ) .
matvoruverslanir félagsins hefur fjolgad um
u.p.b. 5% a rekstrararinu Afkoma starfspattar* 382 0 382 -
) o o . Afkomu-hlutfall 9,5% - = -
: Vlldarkerﬂ Bonus ernu nytt af um 25 /0 *Afkoma starfspattar: afkoma eftir afskriftir, matsbreytingar og ahrif hlutdeildarfélaga

landsmanna - baetir upplifun og pjonustu
vidskiptavina til muna

— Helsta starfsemi i starfspaetti (Verslanir og voruhus — Faereyjar)

S @ -9
S mulnan susHI=DAILY HORNID
= Samvinna Haga og SMS um umbaetur i rekstri -

rekstrarkostnadur, voruurval, ny pjonusta, innkaup, NP
nyjar stadsetningar, o.fl. T T ‘

= Nyr 3.000 m2 verslunarkjarni SMS i Runavik opnar
i nbvember - fasteignin er i eigu SMS og baetist vid
nuverandi fasteignasafn, en i kjarnanum verda
reknar verslanir og veitingastadir SMS og fra 3. adila
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Almennt: Valdar fréttir af starfsemi

Barnaboxid / Barnabdénus

» Yfir 3.500 fjblskyldur hafa sott
Barnaboxid og fleiri verda
afhend a naestunni

» Verdur endurtekid 2026 og nu
pegar opid fyrir umsoknir

Endurnyjun verslana

= Endurnyjun verslana hefur
gengid vel a sidustu misserum
og er miklum fjélda verslana
lokid hja Bonus og Hagkaup

= Verslun Bonus i Stykkisholmi
tekin i gegn a fjorédungnum

ipréttanammi

» Meira en 20 tonn af
iprottanammi Latabeejar hafa
ratad i isskapa og nestisbox
pad sem af er ari

= Sott i Béonus, Hagkaup og Olis

klingi

bl §

G 20
Hoisin kjaklingur med kasjuhnetum,
pak choi og hrisgrjonum

& 20

Tomat|
paprik
hvitlau

L/

Vorupréun hja Eldum rétt

= Eldum rétt hefur haldid stédugri
vOruproéun afram og hafa tugir
nyrra rétta baest vid safnid

= Mikil eftirspurn eftir nyjum
réttum undir flokknum , Tilbuid
til eldunar”

12




Almennt: Valdar fréttir af starfsemi

,Refurinn® i Hagkaup

» Stédug véruproun i Hagkaup
sidustu ar - Refurinn® er nyjasta
vidbotin

= Vidskiptavinir kaupa isbox, velja
kurl og blanda saman

= [ 5 verslunum — mjég vinseelt!

Utvikkun Olis

= Qlis hefur utvikkad starfsemi
ad undanférnu med tveimur
nyjum OB stédvum og tveimur
Glans pvottastédvum

= Nyjungar i pjonustu, svo sem
kaffi fra Kaffitar, Pikkolo o.s.frv.

Vidburdir og peettir

= Fjblbreyttir vioburdir hafa trekkt
ad sem aldrei fyrr og aukid sélu
i videigandi flokkum

» Danskir dagar, Latabaejarhatio,
Haggahlaup, matreidslupaettir

Taktu patt i appinu

Sumarleikur

= Sumarleikur Olis sl6 i gegn i
sumar eins og i fyrra

= Qlis nylega tilnefnt til tveggja
alpjodlegra markadsverdlauna
fyrir Sumarleikinn 2024

13




Almennt: Valdar fréttir af starfsemi

Sjalfbaernivisir PwC

» Hagar eru & medal fremstu
fyrirteekja skv. Sjalfbeernivisi
PwC i upplysingagjéf um
sjalfbeerni og samdratt i losun

» Annad af tveimur fyrirtaekjum i
kauphdll

115.'

< PERSONLIGIRPRISR 2

Vildarkerfi i Faereyjum

» Bonus i Feereyjum setti nylega
i loftid vildarkerfi fyrir
vidskiptavini

= Hefur meelst frabaerlega fyrir og
um fijéréungur pjodarinnar nu
pegar ordnir medlimir

:

Framurskarandi
fyrirtaeki 2025

Framurskarandi fyrirtaeki

» Felég Haga teljast ad mati
Creditinfo sem Framurskarandi
fyrirtaeki

» Hagar, Hagar verslanir (Bonus,
Hagkaup, Adféng), Olis, Eldum
rétt, Bananar og Noron (Zara)

||||||||

nnnnnn

.....

% v A

Stafraen vegfero

= Mikil ahersla & stafraena
vegferd i Hogum og pa
sérstaklega hvad snyr ad
lausnum fyrir vidskiptavini

= Sja nanar & naestu sidum

14




Stafraen vegferd: Innvidir Haga hafa styrkst mikid a sidustu arum

= A sidustu arum hefur ahersla verid 16gd & ad styrkja innvidi Haga i
tengslum vid stafraena vegferd félagsins, baedi fyrir innri ferla og
vinnubrogd en ekki sist i tengslum vid nyjar vorur og pjonustu
gagnvart vidskiptavinum

» Vegferdin hefur gengid vel og stafranar leidir eru nu nyttar a
margvislegan hatt til ad gera verslun einfaldari, skemmtilegri og
hagkvaemari - mikil breyting a sidustu 3 - 4 arum

= Fjoldi nyrra pjonusta hefur verid hleypt af stokkunum, m.a.: B Y -
] yrra pj yp L, _g; § § @ & n

- Netverslanir (B2C): Netverslun med snyrtivorur, leikfong, sérvorur, -
fatnad og veislurétti hja Hagkaup, og netverslun med afengi hja Veigum | R R

- Netverslanir (B2B): Netverslun med rekstrarvorur, heilbrigdisvorur
matvorur og fleira hja Storkaup, og netverslun med avexti og greenmeti
hja Banonum baegindi

) beinti

- Pjonustur (B2C): Gripid & Greitt hja Bonus, og Olis/OB appid med pokann! :

rafreenum deelulykli, afslattum og fleira hja Olis i

- Eldum rétt (B2C): Aframhaldandi préun & netversluninni eftir kaup @ ER

15



Vildarkerfi: Hagar munu bjoda vidskiptavinum patttoku i vildarkerfi

» Hagar hafa lagt mikla aherslu a vidskiptapréun a
sioustu misserum, til ad efla pjonustu og skapa nyja
tekjustrauma - stafraen mal spila par stoért hlutverk
0g opna a ymis teekifaeri

= Nyjar leidir mogulegar til ad eiga samskipti vid og
bjona vidskiptavinum med skilvirkari haetti en adur

= A naestunni verdur ytt tr vor nyju vildarkerfi Haga
sem byggir a stafreenum innvidum og uppsafnadri
bekkingu sidustu ara - eitt umfangsmesta taeknilega
verkefni sem Hagar hafa radist i til pessa

= Teeknilegir innvidir gera kleift ad tengja saman valin
félog innan samstadunnar undir einu og sama
vildarkerfinu - pjona vidskiptavinum a betri og
heildstaedari hatt en adur

16



Vildarkerfi: Vidskiptavinir munu upplifa aukna og baetta pjénustu

» Vildarkerfid mun gera vidskiptavinum kleift ad njéta
sambeerilegrar pjonustu og tidkast vida i Iondunum
i kringum okkur og a peim morkudum sem Hagar bera
sig saman vid

» Vildarkerfid er einfalt og skilvirkt i notkun, og mun
baeta kjor, pjonustu og upplifun vidskiptavina, en
sem daemi munu medlimir fa adgengi ad:

...enn betri og sérsnidnum tilbodum og veréum

- ...afslattarkjorum hja voldum samstarfsadilum

- ...vidburdum a vegum félaga Haga

- ..Yfiditi yfir kaupsogu sina hja mismunandi félogum
- ...sparnadarleidoum

- ...0.s.frv.




Vildarkerfi: Kerfid mun pjéna sem grunnur ad frekari framproun Haga

» Vildarkerfio er stoért skref fyrir Haga og vidskiptavini - bydur upp a
fjolmorg taekifaeri til pess ad kynnast vidskiptavinum og pjonusta
ba enn betur en fyrr, m.a. i tengslum vid eftirfarandi atridi:

- Fa greinagéda yfirsyn yfir samsetningu vidskiptavina félagsins,
i heild sinni og eftir smaerri sveedum

- Laera og skilja kauphegdun, og i framhaldi adlaga pjonustu og
voruval i samraemi vid pad

- Eiga bein samskipti vid vidskiptavini, med markvissari
skilabodum, afslattum eda 66ru efni

- Kynna vidskiptavinum fyrir nyjungum og fjolbreyttu voruurvali
og pjonustu i verslunum Haga

» Hagar gera rad fyrir mikilli frampréun a vildarkerfinu a naestu
misserum sem og uppbyggingu a grunni pess yfir i nyjar vorur og
bjonustur

...hanari upplysingar um vildarkerfid verda veittar pegar ad lausnin er komin i notkun!
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Rekstur fjoroungsins gekk vel og var umfram aaetlanir

Rekstrarreikningur 2F 2025/26 (m.kr.)

» Vorusala a 2F nam 51,8 ma. kr. og jokst um
11,2% milli ara - aukning um 3,0% an SMS

* Framlegd i krénum nam 12,9 ma. kr. og
jokst um 26,5% - aukning um 12,8% an SMS

» Framlegdarhlutfall var 24,8% og hakkadi
um 3,0%-stig milli ara - auk ahrifa af SMS
jokst framlegdarhlutfall Olis en dagvara a
islandi stendur nanast i stad milli ara

= Rekstrarkostnadur haekkar um 23,9% milli
ara - haekkun um 7,4% an SMS

» EBITDA nam 5,5 ma. kr. og haekkadi um
36,6% milli ara - haekkun um 21,9% an SMS

= Hagnadur var 2,6 ma. kr. i samanburdi vid 1,7
ma. kr. a fyrra ari eda 48,3% hakkun

2F '25/26 2F '24/25 A %A

Vorusala 51.817 46.579 5.238 +11,2%
Framlegd 12.874 10.174 2.700 +26,5%
Adrar rekstrartekjur 395 121 274 +226,4%
Laun og launatengd gjold -5.301 -4.248 -1.053 +24,8%
Annar rekstrarkostnadur -2.483 -2.033 -450 +22,1%
EBITDA 5.485 4.014 1.471 +36,6%
Afskriftir -1.544 -1.231 -313 +25,4%
Matsbreytingar -124 0 -124 -

EBIT 3.817 2.783 1.034 +37,2%
Hrein fjarmagnsgjold -834 -746 -88 +11,8%
Anrif hlutdeildarfélaga 165 127 38 +29,9%
Hagnadur timabilsins 2.556 1.723 833 +48,3%
Onnur heildarafkoma -104 0 -104 -

Heildarafkoma samtals 2.452 1.723 729 +42,3%
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Goour fyrri arshelmingur ad baki med auknum hagnadi

Rekstrarreikningur 6M 2025/26 (m.kr.)

= Vorusala 6M nam 99,9 ma. kr. og jokst um
10,2% milli ara - aukning um 2,0% an SMS

= Soéluaukning verslana og véruhusa a islandi
nam 6,8% en samdrattur var i solu hja
starfspaetti Olis eda 8,7%

* Framlegd i kronum nam 24,5 ma. kr. og jokst
um 24,3% - framlegdarhlutfall var 24,5% og
hakkar um 2,8%-stig milli ara

= Rekstrarkostnadur haekkar um 23,0% milli ara
- haekkun um 7,2% an SMS

= EBITDA nam 9,5 ma. kr. og haekkadi um
31,9% milli ara - haekkun um 16,3% an SMS

= EBITDA verslana og véruhusa a islandi jokst
um 7,8% og EBITDA Olis jokst um 41,9% —
EBITDA SMS var 1,1 ma. kr.

» Hagnadur nam 3,7 ma. kr. og jokst um 44,6%

6M '25/26 6M '24/25 A %A

Vérusala 99.932 90.646 9.286 +10,2%
Framlegd 24493 19.711 4.782 +24,3%
Adrar rekstrartekjur 713 263 450 +171,1%
Laun og launatengd gjold -10.628 -8.625 -2.003 +23,2%
Annar rekstrarkostnadur -5.047 -4.121 -926 +22,5%
EBITDA 9.531 7.228 2.303 +31,9%
Afskriftir -3.002 -2.612 -390 +14,9%
Matsbreytingar -297 0 -297 -

EBIT 6.232 4.616 1.616 +35,0%
Hrein fjarmagnsgjold -1.793 -1.635 -258 +16,8%
Ahrif hlutdeildarfélaga 197 152 45 +29,6%
Hagnadur arsins 3.721 2.573 1.148 +44,6%
Onnur heildarafkoma -80 0 -80 -

Heildarafkoma samtals 3.641 2.573 1.068 +41,5%
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Afkomuhlutfoll batna og framlegdarhlutfall styrkist

Lykilmeelikvardar rekstrar (6M 2021/22 — 6M 2025/26)

= G66 veltuaukning milli ara drifin Velta (ma. kr.)
afram af ahrifum SMS og g&0ri
veltuaukningu verslana og voruhusa a
islandi - samdrattur hja Olis, m.a.
vegna laegra heimsmarkadsverds oliu

Velta og 816 86,8 90,6 99,9
framlegd 66,9 ’

* Framlegdarhlutfall haekkar um .
2,8%-stig milli ara - ahrifa af SMS Launahlutfall (%)
geetir a .tlma’blllnu og .framleg(’i h!a Olis Rekstrar- 96 g4
er heerri en a fyrra ari, dagvara a kostnadur ’
Islandi stendur nanast i stad

90 95 10,6

» Launa- og kostnadarhlutfoll haekka
milli ara - einkum vegna ahrifa SMS

= EBITDA hlutfall 9,5% a timabilinu i
samanburdi vid 8,0% & fyrra ari Afkoma 83 86 81 80

EBITDA hlutfall (%)
9,5

» Hagnadarhlutfall 3,7% a timabilinu i
samanburdi vid 2,8% a fyrra ari

6M 6M 6M 6M 6M
21/22  22/23 23/24 24/25 25/26

Framlego (%)

21,3 19,5

207 217 245

Kostnadarhlutfall (%)

42 40

41 49 5,1

Hagnadarhlutfall (%)

3.6 4,0

3,2 28 3,7

6M 6M
21/22  22/23

6M 6M 6M
23/24  24/25 25/26
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Handbaert fé fra rekstri nam 9,2 ma. kr. i lok timabils

Sjodstreymisyfirlit 6M 2025/26 (m.kr.)

6M 2025/26 6M 2024/25 Breyting
= Handbaert fé fra rekstri nam 9,2 ma. Hagnadur timabilsins 3.721 2.573 1.148
kr. i lok agust og haekkar um 3,6 ma. kr.
fra samanburdarari Rekstrarlidir an ahrifa a fjarstreymi 5.868 4.713 1.155
» Fjarfestingarhreyfingar voru 2,1 ma.
. . o 8 fra i 9.589 7.286
kr. til samanburdar vid 1,1 ma. kr. i fyrra Veltufe fra rekstri
= Fjarfestingar a timabilinu m.a. vegna Rekstrartengdar eignir -1.226] | -2.238 1.012
umbota i nokkrum verslunum Bonus og
Hagkaups, nyrra pvottastodva Glans, Rekstrartengdar skuldir 2.903 2.428 475
tveggja OB stodva auk fjarfestinga i . -
hugbunadi og 68rum stafraenum Greiddir vextir og skattar -2.085| | -1.919| | -166
lausnum — einnig fjarfest i nyjum
verslunarkjarna hja SMS i Fzereyjum Handbaert fé fra rekstri 9.181 5.557
= Fjarmognunarhreyfingar namu 4,5 Fjarfestingarhreyfingar 2.099[ | -1.099] | -1.000
ma. kr., samanborid vid 3,3 m.kr. a fyrra . -
ari — kaup a eigin bréfum 395 m.kr. a 2F Fjarmognunarhreyfingar -4.465 -3.301 -1.164
= Handbaert fé haekkadi um 2,6 ma. kr. a L
timabilinu og var 4,9 ma. kr. i lok 2F, il Breyting a handbzeru fé 2.617 []1.157
samanburdar vio 3,0 ma. kr. i fyrra Handbzert fé i lok timabils 4.904 2.984
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Sterkur efnahagur i lok agust

Efnahagsreikningur 31. agust 2025 (m.kr.)

» Fastafjarmunir namu 81,2 ma. kr. og 31.08. 28.02. 31.08. 28.02.
laekkudu um 722 m.kr. a timabilinu 2025 2025 %/ 2025 2025 %/
- Veltufjérmunir voru 27,1 ma. kr. og Rekstrarfiarmunir 36.367 35.632 +2% Vaxtaberandi 17146 17137 +0%
haekkudu um 3,9 ma. kr. fra arslokum, Oefnislegar eignir 15335 15.601  -2% Leiguskuldir 15343 15947  -4%
einkum vegna haekkunar & handbzeru fé Adrir fastafigrmunic 29452 30643 -4% Tekjuskattur 4465 3883 +15%
= Eigid fé nam 39,3 ma. kr. og atti félagio Fastafiarmunir 81154 81876 -1% Langtimaskuidir 36954 36967  -0%
eigin hluti ad nafnverdi 11,8 milljonir i
lok agust Vérubirgdir 13.085 13974 -6% Vaxtaberandi 5953 6278  -5%
= Heildarskuldir voru 68,9 ma. kr. og Vidskiptakrofur 9.076 6.887 +32% Leiguskuldir 3423 3630 -6%
haekkudu um 2,4 ma. kr. - einkum vegna
. ) veg Handbzert fé 4904 2299 +113% Viskiptaskuldir 22587 19.672 +15%
haerri vidskiptaskulda til skamms tima
Veltufjarmunir 27.065 23.160 +17% Skammtimaskuldir ~ 31.963 29.580  +8%

» Vaxtaberandi skammtimaskuldir voru
6,0 ma. kr. i lok agust - par af 1,4 ma. kr. Samtals eignir 108.219 105.036 +3% Samtals skuldir 68917 66.547 +4%
vegna vixilskulda og 3,8 ma. kr. vegna
skammtimafjarmognunar i DKK vegna
kaupa Haga a SMS

Skuldir og eigid fé  108.219 105.036 +3% Eigio fé 39.302 38.489 +2%
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Ardsemi eigin fjar haakkar mikid a timabilinu

Lykilmeelikvardar efnahags (6M 2021/22 — 6M 2025/26)

Ardsemi eigin fjar 28,9% sidastlidna
12 manudi og haekkar umtalsvert a
samanburdartimabili

Eiginfjarhlutfall i lok 2F nam 36,3% -
markmio stjérnar er um 35,0%

Nettoé vaxtaberandi skuldir i lok 2F,
ad medtoldum leiguskuldum, voru 37,0
ma. kr. eda 2,4 x 12 manada EBITDA -
skuldir aukast vegna kaupa a SMS

Veltufjarhlutfall i lok 2F var 0,85
samanborid vid 0,87 a fyrra ari

Veltuhradi i rekstri var 10,0 dagar
samanborid vid 11,2 daga a fyrra ari

Veltuhradi eigna var 2,0 samanborid
vid 2,3 a fyrra ari

Avoxtun
hluthafa

Ahztta
i rekstri

Skilvirkni
eigna

Ardsemi eigin fjar (%)

28,9

147 186 164 178

Eiginfjarhlutfall (%)

40,7 382 363 349 36,3

Skuldahlutfall’
2,4

21 4 20 21

Veltufjarhlutfall2

086 299 087 087 085

Veltuhradi i rekstri (dagafjoldi)?
13,2 13,7 13,0

1.2 10,0

Veltuhradi eigna*
20 22 23 23 4

6M 6M 6M 6M 6M
21/22  22/23  23/24 24/25 25/26

1) Nettd vaxtaberandi skuldir (med leiguskuldum) / 12 manada EBITDA  2) Veltufjarmunir / skammtimaskuldir

3) Veltuhradi i rekstri = dagafjoldi birgda + dagafjoldi vidskiptakrafna - dagafjoldi vidskiptaskulda  4) Voérusala / eignir

6M 6M 6M 6M 6M
21/22  22/23 23/24 24/25 25/26
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Gengi og staerstu hluthafar

Gengi Gengi 31.08.2025: 104,0 kr. / hlut
120 -
100 -
80 -
60 -
40 T T T T T T T T T T T
1.7.2020 1.1.2021 1.7.2021 1.1.2022 1.7.2022 1.1.2023 1.7.2023 1.1.2024 1.7.2024 1.1.2025 1.7.2025
Dagsetning
Staerstu hluthafar, eignarhlutur vid lok 31.08.2025
1. Gildi - lifeyrissjodur 16,9% 6. Birta lifeyrissjédur 6,6%
2. Lifeyrissjodur verslunarmanna 11,7% 7. Festa - lifeyrissjodur 4.2%
3. Lifeyrissj6dur starfsmanna rikisins A-deild 11,4% 8. Stapi lifeyrissjodur 3.2%
4. Bru lifeyrissjodur starfsm. sveitarfélaga 9,2% 9. Soéfnunarsjédur lifeyrisréttinda 2,8%
5. Kaldbakur ehf. 8,1% 10. Bra R deild 2,1%

Heimild: NASDAQ OMX (13. oktober 2025)

27



Hagnadur a hlut styrkist afram

Uppsafnadur grunnhagnadur a hlut seinustu 12 manudi (kr. a hlut)

» Hagnadur a hlut eykst afram
og er nu 6,58 kr. a hlut fyrir
sidustu 12 manudi, en 7,49 kr. 227% (273% med SN
a hlut ef einskiptisahrif vegna
gangvirdisbreytinga i
Faereyjum eru tekin med

= An ahrifa einskiptis

4,59 4,78

gangvirdisbreytinga i 428 437 340
Faereyjum eftir kaup eykst 321 s 347
hagnadur a hlut um taep 47% , 240 254 s
3 i i 2,02 207 2,01 2,05 1g5 22 192 215 2,01 215
fra sama tima i fyrra 5 3o.c0k5.60P o
» Baett afkoma sidustu missera H
. - - - A N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N N
rekstrarbata, stefnumarkandi g ¥ 3 3 3 3 3 3 8 § {§ {8 & & & 5 ¥ 3 3 § &8 88 3 I F 3
I’ . ra L L L [T [T [T [T L [T L Lo [T [T L L [ [T [T [T [T L [T [T L [T L [T L
akvoraunum nyjum - ~ ) < - ~ ) < - ~ ) < - ~ ™ < - ~ ) < - ~ ) < - ~N ™ <
einingum og auknum T
umsvifum - rekstur SMS kom Stefnumétun Haga og doétturfélaga
. ;g . umoétu u X
* Einskiptisahrif vegna vidskipta med Klasa ** Einskiptisahrif vegna vidskipta med Klasa 22/24 Einskiptisahrif vegna 28

gangvirdisbreytinga i Faereyjum eftir vidskiptin med SMS

1F 25/26

2F 25/26



Stada og horfur

= Utanadkomandi askoranir, en rekstur gengur vel og horfur a 2H eru gééar

Afram blikur i alpj6dlegu vidskiptaumhverfi med aukinni heettu &
vidskiptahindrunum og tollum - atok skapa 6vissu um préun oliuverds

bPréun efnahagslifs og rekstrarumhverfis heldur haegfara i rétta att -
verdbolga of ha, hoflegar veentingar um vaxtalaekkanir, gengi kronu ahyggjuefni

Vidvarandi of ha verébdlga i matvoru - mjélkurvara, kjot, sukkuladi og kaffi
helstu sOkudolgar

Allar helstu eininga Haga ganga vel - rekstur SMS i Faereyjum umfram
aeetlanir, aukin umsvif i dagvoru og styrkari grunnrekstur pjénustustodva

Fjarfesting i vidskiptaproun farin ad skila apreifanlegum afurdum - vildarkerfi
a naestunni og fleiri ahugaverd verkefni i pipunum

Sterk fjarhagsleg stada og fjarmognun tryggo - moguleikar a frekara
hagraedi i tengslum vid starfsemi i Feereyjum

EBITDA spa stjornenda fyrir rekstrararid var haekkud i september um 1.000
m.kr. og er nu 17.000 - 17.500 m.kr.

= Hagar hafa synt fram a arangursrikan rekstur og getu til ad vaxa a ardbaeran
hatt - félagid er i géori stodu til ad meeta askorunum sem kunna ad koma upp i
islensku atvinnulifi og efnahagsumhverfi

29




Spurningar?




Starfsemi Haga a Islandi

€ BONUS

Bonus er kedja
lagvoruverdsverslana sem fra
stofnun hefur bodid
vidskiptavinum sinum laegsta
mdgulega matvoruverd a
islandi. Verslanir eru 33 talsins
en voruurval spannar allar
helstu meginparfir
heimilishaldsins.

HAGKAUP

Hagkaup er leidandi
smasolufyrirteeki sem leggur
aherslu a framuarskarandi
pjonustu og fjolbreytt voruurval.
Verslanir eru 7 talsins, auk
netverslunar, en helstu
voruflokkar eru matvara,
snyrtivorur og leikfong.

Olis sérheefir sig i s6lu og
pjénustu med eldsneyti og adrar
oliuvorur, auk skyndibita,
ymissa naudsynjavara fyrir
bilaeigendur asamt fjolpeettri
pjénustu vid t.d. sjavarutvegs-,
verktaka og flutningafyrirtaeki
um land allt.

ELDUM<¢Z° RETT

Eldum rétt bydur vidskiptavinum
sinum matarpakka, i gegnum
netverslun og verslanir
Hagkaups og Bénus, med
uppskriftum og hraefni i réttu
magni til ad elda hollar og
bragdgddar maltidir, med sem
minnstri fyrirhofn.

hagar

HLUTDEILDARFELOG INNAN
SAMSTADU

KLASI

Oliudreifing

LEMON

VORUMERKI INNAN SAMST/ADU

ob ] H

Bananar

afo]efo]n]s STORKAUP| 7N\

VEIGAR

Adfong er innkaupa- og
dreifingarmidstd6d a smasolu- og
stérnotendamarkadi en
starfsemi fyrirteekisins felst i
innkaupum, birgdahaldi og
dreifingu fyrir verslanir Bonus,
Hagkaups, Olis og Stérkaup.

Bananar er steersti innflutnings-
og dreifingaradili a fersku
graenmeti, avoxtum og berjum a
islandi og jafnframt eitt steersta
innflutningsfyrirtaeki landsins.
Bananar eru einnig steersti
kaupandi og dreifingaradili a
innlendri greenmetis- og
berjaraektun.

Stérkaup er heildverslun sem
pjonar stérnotendum med
adféng a breidum grunni par
sem leidarljos i rekstri eru
hagkveemni, nutimalegt
pjonustustig og einfalt skipulag
s6lu og dreifingar. Helstu
voruflokkar eru rekstrarvorur,
heilbrigdisvorur og matvorur.

Zara er ein steersta
tiskuverslunarkedja i heimi
og selur fatnad fyrir fulloréna
jafnt sem bdrn & gédu verdi.
Hagar reka gleesilega
verslun Zara i Smaralind.

=

VINFONG

7

HIMNESKT

NN

LAMB
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Starfsemi Haga i Faereyjum

BONUS

Bonus er kedja
lagvoruverdsverslana, par sem
pbrjar verslanir eru i Pérshofn og
fimm verslanir dreifdéar um
onnur baejarféldg. Bonus bydur
vidskiptavinum lzegsta
mogulega matvoruverd i
Faereyjum.

RBAR‘ LAGIR PRISIR

Rumbul og Sheep eru prjar
smavoruverslanir i Porshofn
og Klaksvik, en verslanirnar
selja ymsa dagvoru a
hagsteedu verdi.

Eignarhald: 60%

MIKLAGARDUR

Miklagardur er stérverslun i
P46rshofn sem selur matvoru og
ymsa sérvoru, t.d. leikféng og
blom. Miklagardur rekur einnig
kjotvinnslu fyrir SMS
samstaeduna.

ﬁqﬁa Fasteignir

Fjolbreytt fasteignasafn sem
telur ~11,000 m2sem er ad
miklu leyti nytt undir eigin
starfsemi en ad hluta leigt til
pridja adila. Auk pess rekur
félagid verslunarmidstddina
SMS.

@M@ myinan

| Porshéfn eru reknar fjorar
smeerri matvoruverslanir og
bakari undir nafninu Mylnan,
en félagid rekur einnig braud-
og kokugerd fyrir
samstaeduna.

Burn er likamsraektarst6d sem
er stadsett a premur

mismunandi stodum i Porshofn.

Burn bydur upp & manadarlega
askrift sem og einkapjalfun.

Eignarhald: 50%
Hlutdeildarfélag

susHI=DAILY HORNID

SMS rekur fjéra veitingastadi i
steerstu verslunarmidstod
Feereyja, p.e. Burger King,
Sunset Boulevard, Sushi Daily
og Hornid. Auk pess rekur SMS
tvo steikarstadi undir nafninu
Angus Steakhouse i P6rshofn
og Klaksvik.

oA,
QLS
< S

Omana er is- og eftirréttargerd
sem framleidir fyrir
samstaeduna. Omana rekur
einnig ustdlustad i SMS
verslunarmidstodinni i
Porshofn.

Eignarhald: 50%
Hlutdeildarfélag
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Fyrirvari

Af halfu Haga skal vakin athygli a pvi ad stadheefingar og upplysingar i Kynningu pessari
byggja eftir atvikum a aaetlunum og mati stjornenda félagsins, en ekki a stadreyndum sem
unnt er ad sannreyna vid birtingu kynningarinnar eda umfjéllun af halfu félagsins um hana.
Af beim s6kum fela umreeddar stadhaefingar og upplysingar i sér 6vissu.

ba skal athygli fjarfesta vakin a pvi ad margir peettir geta haft pau ahrif ad rekstrarumhverfi
og afkoma félagsins verdi med 6drum heetti en gert er rad fyrir i kynningunni. Kynningin
verdur ekki endurskodud, uppfaerd eda breytt ad pessu leyti af halfu félagsins eftir birtingu
hennar.

Stadheefingar og upplysingar i kynningu pessari gilda eingéngu a pvi timamarki pegar hun
er birt og takmarkast gildi peirra vio pad sem segqir i fyrirvara pessum.
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