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ERFITT REKSTRARAR AD BAKI

= Heildartekjur namu 1.511 milljonum USD og jukust um 7% & arinu 2018.

= EBITDA arsins var 76,5 milljénir USD samanborid vid 170,1 milljén USD arid 2017.

= Tap arsins eftir skatta var 55,6 milljénir USD samanborid vid hagnad ad fjarhaed
37,5 milljonir USD arid 2017.

= EBITDA &fjérda arsfjoroungi var neikvaed um 35,0 milljénir USD og laekkar & milli &ra.

= Lag medalfargjold, haekkun oliuverds og kolefnisheimilda og mun verri afkoma
innanlandsflugs skyra lseekkun EBITDA milli ara a fjorda arsfjordungi.

= Eiginfjarhlutfall i lok arsins er 32%.

= Handbeert fé nam 299,5 milljénum USD.

4, arsfj. 4. arsfj. 12 méan. 12 man.
bPasundir USD 2018 2017 Breyt. % Breyt. 2018 2017 Breyt. % Breyt.
Rekstrarreikningur
Heildartekjur 298.800 291.580 7.220 2%  1.510.518 1.417.987 92.531 7%
EBITDAR -24.150 -5.381 -18.769 - 126.893 207.765 -80.872 -
EBITDA -34.996 -16.426 -18.570 - 76.479 170.076 -93.597 -55%
EBIT -69.252 -45.829 -23.423 51% -56.968 49.645  -106.613 -
EBT -69.724 -47.666 -22.058 46% -67.810 48.642  -116.452 -
Tap / hagnadur timabilsins -57.343 -39.673 -17.670 45% -55.570 37.538  -93.108 -
Efnahagsreikningur
Heildareignir - - - - 1.460.228 1.423.842 36.386 3%
Eigio fé = - = - 467.485 596.545 -129.060 -22%
Vaxtaberandi skuldir - - - - 415.801 289.541  126.260 44%
22?3:?;3;%3?@ - - - - 299460 225278  74.182 33%
Netté vaxtaberandi skuldir - - - - 116.341 64.263 52.078 -
Sjodstreymi
Fjarfestingahreyfingar 136.627 -48.186 184.813 - -129.933  -228.419 98.486 -43%
Fjarmognunarhreyfingar 3.146 -151 3.297 - 149.336 14.554  134.782 -
Handbeert fé i lok timabils 299.460 221.191 78.269 35% 299.460 221.191 78.269 35%
Lykiltolur
Afkoma USD cent & hlut - - - - -1,16 0,75 -1,91 -
Innra virdi hlutafjar - - - - 11,97 15,09 -3,12 -21%
Eiginfjarhlutfall - - - - 32% 42% -9,88 -24%
Veltufjarhlutfall - - - - 0,71 0,99  -0,3 ppt -28%
Fjarfestingar, pasundir USD 42.576 41.503 1.073 3% 331.429 166.131 165.298 99%
Egltg;:?eal‘(tjiﬂ]“r % af 73,3% 70,0% 2,4 ppt ; 72,4% 741%  -1,7 ppt ;
EBITDAR hlutfall -8,1% -1,8% -6,2 ppt - 8,4% 14,7% -6,3 ppt -
EBITDA hlutfall -11,7% -5,6% -6,1 ppt - 5,1% 12,0%  -6,9 ppt -
Hlutabréf islenskar krénur
Haesta verd a timabili 12,25 16,90 -4,65 -28% 16,55 23,53 -6,98 -30%
Laegsta verd a timabili 6,53 14,12 -7,59 -54% 6,53 13,13 -6,60 -50%
Lokaverd timabils - - - - 9,58 14,71 -5,13 -35%
Markadsvirdi i lok timabils ) ) ) ) 47.900 73.550 25,650 _35%

(milljénir)
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BOGI NILS BOGASON FORSTJORI

LArid 2018 var erfitt rekstrarar. Rekstarnidurstadan var mun lakari en lagt var upp med i byrjun ars og
endurspeglar harda samkeppni i milllandaflugi, lag og oft ésjalfbeer fargjold og mikla haekkun
eldsneytisverds. Jafnframt hofou breytingar a sélu- og markadsstarfsemi félagsins, sem og 6jafnvaegi i
leidarkerfi neikvaed ahrif & afkomuna, eins og adur hefur verid kynnt.

Markmid okkar er skyrt; ad baeta ardsemi og rekstur félagsins til framtidar. NG pegar hafa verid gerdar
breytingar & skipulagi félagsins sem endurspegla &herslur a kjarnastarfsemina, flugrekstur. Unnid er ad
fjolmdrgum adgerdum baedi & tekju- og kostnadarhlid sem eiga ad skila sér i beettum rekstri strax a arinu
2019. bar ma medal annars nefna breytingu a frambodi sem studlar ad betra jafnvaegi milli Evrépu og
N-Ameriku i leidarkerfi félagsins sem audveldar styringu pess og hamdérkun tekna. Pa héfum vid lagt
aukna aherslu & hlidartekjur sem pegar hefur skilad arangri, sélu- og markadsstarf félagsins verid eflt,
auk pess sem innleiding & nyju tekjustyringakerfi er & lokametrunum. | vor, til vidbétar vid naverandi
tengibanka, hefst flug i nyjum tengibanka sem mun beeta nytingu flota og flugahafna, auka frambod og
tekjur félagsins. pPar ad auki er unnid ad endurskodun innanlandsflugs félagsins.

Ljost er ad afram rikir 6vissa i rekstrarumhverfi félagsins auk pess sem breytingar eru ad eiga sér stad
i samkeppnisumhverfinu. Pad byr hins vegar mikill kraftur og pekking i félaginu og starfsfélki okkar.
Fjarhagstadan er sterk og ég er sannfaerdur um ad vid séum vel i stakk buin til ad takast & vio peer
askoranir og gripa pau teekifaeri sem framundan eru.*
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FLUTNINGATOLUR

= Metfjéldi farpega hja Icelandair arid 2018: 4,1 milljon og aukning um 2% fra fyrra ari.
= Seaetanyting i millilandaflugi var 81,0% samanborid vid 82,7% arid 2017.
= Seldir blokktimar jukust um 23% a milli ara i leiguflugsstarfsemi félagsins.

4. arsfj. 4. arsfj. 12M 12M

‘18 17 % br. ‘18 17 % br.
ICELANDAIR
Farpegafioldi ("000) 896,3 805,1 11,3% 41415  4.052,9 2,2%
Seetanyting (%) 80,2 79,7 0,5 %-stig 81,0 82,7  -1,7 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar o o
(1000.000) 3.573,9 3.137,8 14%  16.239,7 15.245,2 7%
Seldir seetiskilémetrar ("000.000) 2.862,4 2.497,0 15% 13.154,1 12.606,6 4%
Medal fluglengd i km 3.235,0 3.085,0 5% 3.208,0 3.073,0 4%
AIR ICELAND CONNECT
Farpegafjoldi ("000) 69,6 80,4 -13% 319,2 349,3 -9%
Seetanyting (%) 65,2 60,3 4,9 %-stig 65,4 65,9 -0,4 %-stig
Frambodnir seetiskilometrar 220 Y
('000.000) 33,1 49,2 33% 180,8 214,6 16%
Seldir seetiskilémetrar ('000.000)
LEIGUFLUG
Flotanyting (%) 89,2 100,0 -10,8 %-stig 91,9 98,1 -6,2 %-stig
Seldir blokktimar 7.659 7.557 1% 33.670 27.460 23%
FRAKTFLUTNINGAR
Seldir tonn kilémetrar ("000) 33.312 30.897 8% 125.758 117.055 7%
HOTEL
Frambodnar gistinaetur 99.274 82.463 20% 407.994 371.289 10%
Seldar gistineetur 75.702 63.228 20% 326.686 301.302 8%
Herbergjanyting (%) 76,3 76,7  -0,4 %-stig 80,1 81,2 -1,1 wstg

Markadurinn yfir N-Atlantshafid var steersti markadur félagsins med 51% af heildarfarpegafjélda arid
2018. Farpegum fjdlgadi mest & heimamarkadinum fra islandi.

Farpegar eftir mérkudum “000 4. ar,slfg 4 a’?{; % h'“,tldé 12M18  12mM°17 % h'“,tldé
Til 321,9 288,3 36%  1487,6  1.4626 36%
Fra 117,7 132,3 13% 543,8 470,4 13%
um 456,7 384,5 51%  2.110,1  2.119.8 51%

Samtals Icelandair 896,3 805,1 100% 4.141,5 4.052,9 100%
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PROUN GJALDMIBLA

Uppgjérsmynt Icelandair Group er USD. Tekjur a fjorda arsfjérdungi 2018 eru 2% heerri en & sama tima
ari® 2017. A fostu gengi haekka tekjurnar um 6% milli ara.

Mynt Mef?alg_epgi ,Br.f_ré 4. Lokagepgi Br.'fré

4. arsfj. "18 arsfj.'17 3112718 31.12°17
ISK 0.008 -13% 0.009 -11%
EUR 1.141 -3% 1.145 -5%
GBP 1.286 -3% 1.275 -6%
CAD 0.757 -4% 0.734 -8%
DKK 0.153 -3% 0.153 -5%
NOK 0.118 -3% 0.115 -6%
SEK 0.111 -8% 0.112 -8%

REKSTUR FJORPA ARSFIJORDUNGS

pasundir USD 4. arsfj. "18 4. arsfj. '17 breyting % breyting
EBITDAR -24.150 -5.381 -18.769 -
EBITDA -34.996 -16.426 -18.570 -
EBIT -69.252 -45.829 -23.423 51%
EBT -69.724 -47.666 -22.058 46%
Tap timabilsins -57.343 -39.673 -17.670 45%
EBITDAR % -8,1% -1,8% -6,2 %-stig -
EBITDA % -11,7% -5,6% -6,1 %-stig -
Alpjodlegur flugrekstur Eignarhlutir i flugrekstri Eignarhlutir i ferdapjonustu
. . 4. arsfj. 4. arsfj. 4. arsfj. 4, arsfj. 4, arsfj. 4. arsfj.
pusundir USD 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Tekjur 250.183 257.268 44.046 45.484 30.776 39.345
EBITDAR -29.920 -14.771 7.180 8.970 -1.410 420
EBITDA -33.401 -17.422 1.918 3.508 -3.513 -2.512
EBT -64.527 -42.218 -1.343 -650 -3.854 -4.798

Alpjéolegur flugrekstur

EBITDA var neikveed um 33,4 milljonir USD & fjordungnum samanborid vido 17,4 milljonir USD a sidasta
ari. Lag medalfargjold, hatt eldsneytisverd, haekkun a markadsverdi kolefnisheimilda og lakari nyting
flugmanna vegna frambodssbreytinga skyra ad mestu laekkun EBITDA a milli ara.

Eignarhlutir i flugrekstri

Rekstur Loftleida Icelandic gekk mjog vel & fjoroungnum og & arinu 2018 i heild. Rekstur Air Iceland
Connect var aftur & moti mjog erfidur & arinu 2018 og versnadi afkoman a milli &ra. Afkoma fjoroa
arsfjéroungs hja félaginu var évidunandi og mun lakari en gert hafdi verid rao fyrir.

Eignarhlutir i ferdapjénustu
Tekjur drégust saman um 21,8% og EBITDA leekkadi um 1,0 milljén USD, var neikveed um 3,5 milljonir
USD.
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TEKJUR

= Heildartekjur jukust um 2% a milli ara a fjéroa arsfjérdéungi.
= Adrar farpegatengdar tekjur jukust um 63% samanborid vid sidasta ar.

pasundir USD 4. arsfj. "18 4. arsfj. '17 breyting % breyting % af tekjum
Flutningatekjur: 218.971 206.599 12.372 6% 73%
Farpegaflug 183.081 178.778 4.303 2% 61%
Hlidartekjur 21.081 12.918 8.163 63% 7%
Voru- og postflutningar 14.809 14.903 -94 -1% 5%
Flugvéla- og dhafnaleiga 27.683 28.396 -713 -3% 9%
Adrar rekstrartekjur 52.146 56.585 -4.439 -8% 17%
Samtals 298.800 291.580 7.220 2% 100%

Heildartekjur jukust um 2% & milli &ra en tekjuaukningin a fostu gengi er 6%. Flutningatekjur jukust um
um 12,4 milljénir USD nemur um 6% a milli ara. Tekjur i leidarkerfi Icelandair jukust a 6llum moérkudum,
en mest & ferdamannamarkadinum til islands. Farpegatengdar hlidatekjur jukust mikid & fijoréungnum,
en ahersla hefur verio sett & ad auka pessar tekjur. Namu paer 21,1 milljén USD samanborid vid 12,9
milljénir USD & sidasta ari. Tekjur af flugvéla- og ahafnaleigu drégust litilega saman, namu 27,7
milljdnum USD en voru & sama tima i fyrra 28,4 milljonir USD. Adrar rekstrartekjur ndmu 52,1 milljonum
USD og leekkudu um 4,4 milljonir USD. Leekkunin skyrist af leegri tekjum af ferdapjonustu vegna
breytinga & eftirspurn. Sja sundurlidun annarra rekstrartekna i téflunni hér fyrir nedan:

pasundir USD 4. arsfj. 18 4. arsfj. '17 breyting % breyting
Vorusala & hételum og flugvéllum 22.355 21.478 877 4%
Tekjur af ferdapjonustu 16.177 22.383 -6.206 -28%
Afgreidslu- og pjonustutekjur af flugfrakt 5.579 5.892 -313 -5%
Seld vidhaldspjonusta 1.119 1.026 93 9%
Soéluhagnadur fastafjarmuna 1.532 0 1.532 -
Adrar rekstrartekjur 5.384 5.806 -422 -7%
Samtals 52.146 56.585 -4.439 -8%
KOSTNADUR

= Heildarkostnadur nam 333,8 milljonum USD.

pasundir USD 4. arsfj. "18 4. arsfj. '17 breyting % breyting % af kostn.
Laun og annar starfsmannakostnadur 126.945 114.998 11.947 10% 38%
Flugtengdur kostnadur 133.231 110.036 23.195 21% 40%
Annar rekstrarkostnadur 73.620 82.972 -9.352 -11% 22%
Samtals 333.796 308.006 25.790 8% 100%

Laun, launatengd gjold og annar starfsmannakostnadur namu 126,9 milljdnum USD samanborid vid
115,0 milljonir USD & fjorda fjérdungi sidasta ars. Vegna markadsadsteedna var frambod félagsins skorid
nidur um 11% a fjordungnum fra pvi sem adur hafdi verid gert rad fyrir. Félagid var pvi med fleiri
flugmenn a launaskra en porf krafdi og versnadi nyting flugmanna talsvert. Umframkostnadur vegna
pessa nam 2,5 milljonum USD i fjoroungnum.

Flugtengdur kostnadur nam alls 133,2 milljdnum USD og jokst um 23,2 milljénir USD, par af 19,5 milljonir
USD vegna heerri eldsneytiskostnadar.
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0,
basundir USD 4. arsfj. 18 4. arsfj. '17 breyting % breyting heild{:rif
Eldsneytiskostnadur 74.144 54.653 19.491 36% 22%
Flugvélaleiga 9.179 5.718 3.461 61% 3%
Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjold 29.260 29.184 76 0% 9%
Vidhaldskostnadur flugvéla 20.648 20.481 167 1% 6%
Samtals 133.231 110.036 23.195 21% 40%

Eldsneytiskostnadur nam samtals 74,1 milljén USD og jokst um 36% fra sama tima i fyrra. Markadsverd
a losunarheimildum haekkadi mikid & arinu eda 0r 8,3 i 24,6 EUR & hvert kolefnistonn. Kostnadur vegna
pbessa a fjérda arsfjoroungi haekkadi um 2 milljénir USD & milli ara og um 7 milljénir USD a arinu i heild.
Uppgjorsverd félagsins a eldsneyti ad teknu tilliti til varna a fjoroungnum var ad medaltali 624 USD/tonn,
sem er 11% heekkun & milli ara. Yfirlit yfir stédu eldsneytisvarna félagsins er dregid fram i kaflanum
»Horfur i rekstri Icelandair Group hf. og afkomuspa“ hér a eftir.

Flugvélaleiga nam 9,2 milljionum USD og jokst um 3,5 milljénir USD i samanburdi vid fjérda arsfjéroung
2017 vegna fleiri og nyrri véla a leigu en i fyrra. Afgreidslu-, lendingar- og yfirflugsgjéld namu 29,3
milljdnum USD og stédu i stad a milli ara. Vidhaldskostnadur nam 20,6 milljénum USD og heekkadi um
1%.

Annar rekstrarkostnadur nam 73,6 milljon USD og laeekkadi um 9,4 milljonir USD & milli &ra. Helstu fravik
eru vegna minni adkeyptrar pjonustu i ferdapjonustu vegna breytinga a eftirspurn. betta endurspeglast
i laekkun tekna fra ferdapjonustu. | toflunni hér & eftir ma sja nidurbrot & helstu lidum og préun milli ara.

pasundir USD 4. arsfj. "18 4. arsfj. '17 breyting % breyting
Rekstrarkostn. fasteigna og innréttinga 8,724 8,031 693 9%
Samskiptakostnadur 4,958 6,310 -1,352 -21%
Auglysingakostnadur 6,158 9,355 -3,197 -34%
Bokunargj., kreditkortapdkn. og umbodslaun 15,127 13,794 1,333 10%
Kostnadarverd seldra vara 5,211 3,882 1,329 34%
bjonusta vid farpega og hételgesti 15,542 16,504 -962 -6%
Adkeypt pjénusta i ferdapjonustu 7,120 14,317 -7,197 -50%
Annar rekstrarkostnadur 10,780 10,779 1 0%
Samtals 73,620 82,972 -9,352 -11%

FJARMAGNSLIBIR

= Gengisahrif voru jakveed um 4,9 milljéonir USD & 4. arsfjérdungi 2018.

pasundir USD 4. arsfj. "18 4. arsfj. '17 breyting % breyting
Fjarmagnstekjur 1.298 588 710 121%
Fjarmagnsgjold -6.639 -3.835 -2.804 73%
Gengisahrif 4.889 1.240 3.649 -

Samtals -452 -2.007 1.555 -
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EFNAHAGUR OG FJARHAGSLEG STADPA

= Heildareignir namu 1,5 milljdréum USD i lok ars 2018.
= Eiginfjarhlutfall var 32%.
= Handbeert fé og markadsverdbréf namu 299,5 milljénum USD.

pasundir USD 31.12.2018  31.12.2017 Breyting
Heildareignir 1.460.228 1.423.842 36.386
Rekstrarfjarmunir 673.420 652.705 20.715
Handbeert fé og markadsverobréf 299.460 225.278 74.182
Eigio fé 467.485 596.545 -129.060
Vaxtaberandi skuldir 415.801 289.541 126.260
Nett6 vaxtaberandi skuldir 116.341 64.263 52.078
Eiginfjarhlutfall 32% 42% -10 ppt
Veltufjarhlutfall 0,71 0,99 -28%

Varanlegir rekstrarfjarmunir namu 673,4 milljonum USD og jukust um 20,7 milljonir USD fra arsbyrjun.
Eignir tengdar hotelrekstri eru i séluferli og pvi skilgreindar sem eignir til sélu i efnahagsreikningnum.
Frekari upplysingar um ahrif breytingarinnar ma sja i skyringu 7 i arshlutauppgjorinu.

Umfjollun um fjarfestingar i varanlegum rekstrarffarmunum er ad finna i kaflanum um sjédsstreymi og
fiarfestingar hér & eftir. | lok arsins voru 51 flugvél i flugflotanum, par af voru 42 i eigu félagsins. Tveer
af B757-200 vélum Icelandair eru leigdar til Loftleida Icelandic i lok ars.

Air . . . ) ,

Flugvélagero Icelandair Cargo Loftleidir Iceland glluggig gllugélcit; 5'5;; L?/Iéglg; B?Eleyltzf{‘;‘
Connect

B757-200 24 2 5 31 29 27 4 2
B757-300 2 2 1 2 1
B737 MAX 8 3 3 0 2 1 3
B767-300 4 2 6 6 5 1 0
B737-700 1 1 1 1 0
B737-800 2 2 8 2 -1
Bombardier Q200 3 3 3 3 0
Bombardier Q400 3 3 3 3 0
Total 33 2 10 6 51 46 42 9 5

Eigid fé nam 467,5 milljonum USD i lok ars 2018 og eiginfijarhlutfallid var 32%. Sja helstu breytingar a
eigin fé fra arsbyrjun:

bdsundir USD 31.12.2018
Eigio fé 1.1. 2018 591.535
Ahrif vegna IFRS 15 5.010
Kaup a eigin bréfum -7.485
Afkoma timabilsins -114.321
Ardgreidsla (0.15 US cent a hlut) -7.254
Eigio fé 31.12.2018 467.485

Stjorn Icelandair Group leggur til ad ekki verdi greiddur ardur & arinu 2019.

Vaxtaberandi skuldir namu 415,8 milljon USD, samanborid vido 289,5 milljonir USD i arsbyrjun.
Afborganir langtimaskulda & fjérda arsfjoroungi namu 18,8 milljonum USD. Handbeert fé og
markadsverdbréf namu 299,5 milljonum USD i lok arsins. Nett6 vaxtaberandi skuldir Icelandair namu
alls 116,3 milljnum USD i lok ars 2018:
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I busundir USD 31.12.2018  31.12.2017 Breyting
| Vaxtaberandi langtimaskuldir 147.513 280.254 -132.741
Vaxtaberandi skammtimaskuldir 268.288 9.287 259.001
| Markadsverabréf 0 4.087 -4.087
| Handbeert fé 299.460 221.191 78.269
Nett6é vaxtaberandi skuldir 116.341 64.263 52.078

Félagido er med tvo skuldabréfaflokka & markadi: ISIN N0O00107769982, ad fjarhaed 190 milljénir USD
og ISIN 1S0000025427 ad fjarhaeo 23,6 milljénir USD. Undir lok desember sampykktu
skuldabréfaeigendur skilmalabreytingar sem gengu Ut a pad sama hja badum skuldabréfaflokkunum.
Tillégurnar félu m.a. i sér ad félagid muni greida upp pridjung skuldabréfanna og var pad gert pann 15.
janudar sl., samtals 73 milljonir USD med &folinum voxtum. Félagid hefur heimild til ad greida upp
skuldabréfaflokkana til og med 30. juni og skuldabréfaeigendur hafa heimild til ad krefjast endurgreidslu
a timabilinu 15. juli — 30. jali. Vegna pessa eru skuldabréfin flokkud sem skammtimafjarmognun i
efnahagsreikningi. Félagio var med 300 milljonir USD i handbaeru fé i arslok 2018 og allar Q400, Boeing
757 og 767 vélar félagsins voru évedsettar i arslok. Félagid getur pvi mjog audveldlega endurfjarmagnad
skuldabréflokkana og er pad til skodunar.

Rétt fyrir aramét gekk félagio fra samningi vio BOC Aviation um fijarmégnun a fyrirframgreidsium a 11
Boeing MAX flugvélum sem afhentar verda félaginu arin 2019 (6 vélar) og 2020 (5 vélar). Samtals
nemur fjarmdgnunin 200 milljonum USD a timabilinu og sjédsstada félagsins haekkadi um 160 milljénir
USD i arslok 2018 vegna samningsins par sem Icelandair Group hafdi pegar innt fyrirframgreidslurnar
af hendi Ur eigin sjédum.

Félagio hefur samid um sélu og endurleigu a sjo Boeing 737 MAX vélum sem afhentar verda 2019-
2020. Ppar af sex vélum sem afhentar verda &rid 2019 og einni sem afhent verdur aridé 2020. Hér ad
nedan ma sja yfirlit yfir stodu fjarmognunar a peim 13 Boeing MAX flugvélum sem félagid er med i
pontun:

Afhending Fjarmognun Tegund fjarmdgnunar  Leigusali Fjoldi véla
2019 Lokio Sala og endurleiga BOC Aviation 1
2019 Lokio Sala og endurleiga SMBC Aviation Capital 2
2019 Lokio Sala og endurleiga BOCCOM Leasing Aviation 3
2020 Lokio Sala og endurleiga BOC Aviation 1
2020 Olokid - - 4
2021 Olokid 2

Icelandair Group gerir r&d fyrir pvi ad bodid verdi Ut hlutafé fyrir allt ad 625 milljonir kréna ad nafnverdi
a fyrri hluta arsins 2019 eins og tilkynnt var um til Kauphallar pann 30. névember og 10. desember sl.

SJODSTREYMI OG FJARFESTINGAR

= Handbeert fé til rekstrar nam 15,0 milljonum USD.
= Handbeert fé i lok desember var 299,5 milljén USD.
= Fjarfestingar namu alls 35,4 milljonum USD.
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I pasundir USD 4. arsfj. "18 4. arsfj. '17 Breyting
| Handbeert fé til rekstrar -14.989 9.054 -24.043
Fjarfestingahreyfingar 136.627 -48.186 184.813
I Fjarmognunarhreyfingar 3.146 -151 3.297
| Handbeert fé, breyting 124.784 -39.283 164.067
Handbeert fé i lok timabils 299.460 221.191 78.269

Handbeert fé til rekstrar a fjéroa arsfjoroungi nam -15,0 milljonum USD og var 24,0 milljénum USD laegra
en & fjéroa arsfjoroungi 2018. Fjarfestingar a fjoroungnum namu alls 42,6 milljonum USD, par af var
fiarfesting i hreyflayfirhélum 27,3 milljonir USD. Adrar fjarfestingar i varanlegum rekstrarfjarmunum,
adallega fjarfestingar i hotelrekstri & Myvatni og byggingum a Keflavikurflugvelli, ndmu 11,2 milljénum
USD.

basundir USD 4. arsfj. '18 12M 2018
Varanlegir rekstrarfjarmunir
Flugvélar og fylgihlutir 242 190.030
Hreyflayfirhol eigin vélar 27.276 82.189
Adrar fjarfestingar 11.182 51.859
Varanlegir rekstrarfjarmunir alls 38.700 324.078
Langtimakostnadur
Hreyflayfirhol & leiguvélum 3.205 4.602
Oefnislegar eignir 671 2.749
Fjarfestingar samtals 42.576 331.429

HORFUR | REKSTRI

Aukin ardsemi er meginverkefni arsins.
Raadist hefur verid i marghattadar adgerdir til ad baeta samkeppnisheefni félagsins
Flugéeetlun Icelandair 10% umfangsmeiri en &arid 2018.

Arid 2018 var erfitt rekstrarar og félagid gerir rad fyrir ad skila mun betri afkomu til lengri tima litid. Allir
kostnadarlidir eru til endurskodunar hja félaginu og moérg hagraedingarverkefni eru i gangi, sem eiga
ao skila sér i baettum rekstri arid 2019 og til framtidar. Par ma nefna sjalfvirknivaedingu, sampeettingu,
Utvistun og préun leidarkerfis til ad baeta nytingu starfsfélks, flugflota og annarra rekstrarfjarmuna.
Gerdar hafa verio aherslubreytingar a skipulagi félagsins i peim tilgangi ad einfalda og straumlinulaga
starfsemina. Stjérnun upplysingateekniméla og stafreen préun hefur verid tekin saman a eitt svid.
Skipulag fjarmalasvids verdur jafnframt einfaldad. Breytingin felur i sér faekkun stjérnenda i
kjarnastarfsemi félagsins og hefur framkvaemdastjérum faekkad um fjéra fra pvi a pridja arsfjéroungi
2018.

Alpjéoaflugrekstur

Samkeppnisumhverfi Icelandair mun afram verda krefjandi. Sumarid 2019 er radgert ad 28 flugfélog
muni fljtga til og fra islandi til yfir 90 afangastada i Evropu og N-Ameriku. Einnig er gert rad fyrir
aframhaldandi samkeppni & N-Atlantshafi. Flugaeetlun Icelandair arid 2019, meeld i saetiskilémetrum,
verdur 10% umfangsmeiri en & sidasta ari. Heildarframbod meelt i seetum vex um 13% & arinu, og skyrist
munurinn a pvi ad frambodsaukningin er meiri til og fr& Evropu en Nordur Ameriku til pess ad leidrétta
misveegi sem var i frambodi sumarid 2018. Aukningin i seetaframbodi til Evrépu nemur 18% en 3% til N-
Ameriku. Heett verdur flugi til Dallas og Baltimore. Heildarfjoldi farpega er aaetladur 4,7 milljénir og eykst
um 0,6 milljonir & milli &ra. Fra og med mai og fram i september verdur flug i nyjum tengibanka & islandi
medfram naverandi tengibanka leidakerfisins. Flogid verdur til Evrépu um kl. 11:00 ad morgni og til
Nordur-Ameriku um kl. 20:00 ad kvoldi. betta mun leida til betri dreifingar i komum og brottférum farpega
a Keflavikurflugveli sem dregur Gr alagi og baetir nytingu peirra innvida sem félagid hefur byggt upp par.
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petta gerir félaginu einnig kleift ad vaxa sjalfbeert neestu ar a Keflavikurflugvelli. Auk pess sem tioni
verour aukin til lykilafangastada pa beetist Dusseldorf i byskalandi vid sem nyr afangastadur.

A arinu 2019 verda 36 flugvélar i rekstri hja Icelandair, premur fleiri en i fyrra. Sex nyjar Boeing 737
MAX vélar beetast i flotann a arinu en a méti veréur B757-200 vélum faekkad um prjar. Nyi tengibankinn
mun studla ad betri nytingu flugflotans par sem peer flugvélar sem fljuga til vesturstrandar Bandarikjanna
munu snua til baka 18-20 klukkustundum fyrr en adur. Pad gerir félaginu kleift ad auka seetaframbod
meira en sem nemur fjdlgun flugvéla i flotanum. Pessu til vidboétar gerir pessi breyting félaginu kleift ad
vinna fleiri vidhaldsverkefni i Keflavik og nyta betur pa starfskrafta sem eru til stadar. Auk pess verdur
meira svigrdam til ad bregdast vid seinkunum i flugi og baeta stundvisi.

A arinu 2019 verda Boeing 737 MAX vélar i flugflota félagsins ordnar niu sem mun hafa jakvaed ahrif &
eldsneytiskostnad félagsins. Eldsneytiseydsla pessara véla er 27% laegri & hvert saeti en i Boeing 757
vélunum asamt pvi ad kolefnisspor peirra er minna.

Félagio gerir rad fyrir ad rekstur fyrsta arsfjéroungs verdi erfidur og ad afkoman verdi nokkud verri en a
a fyrsta arsfjéroungi 2018. Medalfargjéld hafa ekki haekkad a milli ara og timasetning paska hefur ahrif
a eftirspurn asamt pvi ad pjalfunarkostnadur og annar innleidingarkostnadur vegna nyrra flugvéla hefur
neikvaed ahrif. Vegna frambodsbreytinga verdur flugmannanyting félagsins afram slok i fjéroungnum.
Félagio mun gripa til adgerda til ad beaeta nytingu flugmanna veturinn 2019-2020.

Vardandi haonn i pridja arsfjordungi pé er préunin su ad farpegar béka flug naer brottfér en adur, sem
veldur pvi ad dvissa i tekjuspa er meiri en adur. Markmid félagsins er ad beeta afkomuna verulega og
hefur verid gripio til marghattadra adgerda til pess ad na pvi markmidi baedi & tekju- og kostnadarhlid.
Nytt tekjustyringakerfi verdur gangsett i lok mars. Kerfid er mun préadra en pad sem nu er i notkun og
gjorbreytir mdguleikum a bestun fargjaldatekna ad teknu tilliti til forsendna a hverjum tima. Félagio hefur
jafnframt sett sér markmid um ad auka hlidartekjur talsvert pannig ad su préun milli ara sem var a fjéroa
arsfjoroungi 2018 muni halda afram & arinu 2019. Fjarfest hefur verid i pjalfun starfsfolks og pvi fjdlgad
til ad fylgja pessu eftir. Kostnadur félagsins vegna 6stundvisi og rekstrartruflana & flugdaetlun nam um
45 milljonum USD 2018. Markmid félagsins er ad leekka pennan kostnad um ad minnsta kosti 40% a
arinu 2019 med beaettri stundvisi, breytingum & leidarkerfi og styrkingu & innvidum. Préun a stundvisi
sidustu méanada synir ad félagid er & réttri leid i att ad markmidinu.

Eignarhlutir i flugtengdri starfsemi

Leiguflugstarfsemi Loftleida Icelandic gengur vel. Samid hefur verid um framlengingu & tveimur vélum
sem skila atti arid 2018 asamt pvi ad atlit fyrir ny verkefni er gott. Afram er gert rad fyrir ad rekstur
ferdaskrifstofunnar VITA gangi vel. Afkoma Air Iceland Connect var 6aseettanleg a arinu 2018 og er
rekstur pess félags i gagngerri endurskodun.

Eignarhlutir i ferdapjénustu

Med skyrari &herslu a flugrekstur hefur félagid dkvedid ad selja eignarhluti sina i ferdapjonustu. Soluferli
& lcelandair Hotels sem hofst formlega i byrjun névember 2018 stendur enn yfir. A annan tug tilboda
barust i kjolfar fyrri tilbodsfrests sem var skémmu fyrir j6l. Aframhaldandi vinna vid fyrirhugada sélu
stendur na yfir og er stefnt ad pvi ad nidurstada muni liggja fyrir undir lok fyrsta arsfjérdungs. Stjorn
Icelandair Group hefur jafnframt &kvedid ad hefja soluferli a Iceland Travel og einbeita sér ad flugrekstri
og tengdri starfsemi.

Breyting & reikningsskilast6dlum
Icelandair Group innleidir nyjan reikningsskilastadal, IFRS 16 fra arsbyrjun 2019. Nakveemari
upplysingar er ad finna i skyringu 44 i arsreikningnum. Hér ad nedan ma sja yfirlit yfir asetlud ahrif
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stadalsins a samstaedureikning félagsins arid 2019 ad 6oru ébreyttu og a efnahagsreikning 1. jantar
2019. par sem hotelrekstur félagsins er i s6lumedferd, eru ahrifin synd hér med og an hans.

USD puasundir IFRS 16 an hétela IFRS 16 med hételum
EBITDA 66.723 81.427
Afskriftir -61.720 -72.303
Fjarmagnskostnadur -10.679 -18.014
Nett6 afkoma -5,676 -8,890
Heildareignir 1. jandar 2019 1.432.863 1.746.786
Eiginfjarhutfall 1. jantar 2019 33% 27%

AFKOMUSPA 2019

Afkoma Icelandair var 6aseettanleg a arinu 2018. Gripid hefur verid til marghattadra adgerda til pess ad
baeta rekstur pess a arinu 2019.

= Breyting & frambodi til pess ad na betra jafnveegi i leidarkerfinu milli Evropu- og
N-Amerikuflugs sem audveldar styringu pess og hamorkun tekna.
Innleiding nys tekjustyringarkerfis.

Styrking s6lu- og markadsstarfs.

Aukin ahersla & hlidartekjur.

Nyr tengibanki sem eykur nytingu rekstraradfanga.

Styrking ferla til ad minnka rekstrartruflanir i leidarkerfinu.
Einfoldun stjérnskipulags.

Beett nyting starfsfolks.

Utvistun verkefna.

Endurskodun innanlandsflugs.

Allir pessir peettir og fleiri munu skila rekstrarbata a arinu 2019 og pvi er gert rad fyrir verulegum
afkomubata af leidarkerfinu og par med rekstri Icelandair & milli ara.

Gert rad fyrir litilshattar afkomubata af annarri kjarnastarfsemi, sem skiladi 33 milljonum USD i EBITDA,
4 &rinu 2018. Jafnframt er gert rad fyrir ad lokid verdi vid solu & Icelandair Hotels auk pess sem tilkynnt
hefur verid um fyrirhugad soluferli & Iceland Travel en EBITDA af framangreindum eignum i soluferli
nam 16 milljénum USD & &rinu 2018.

Vegna meiri dvissu i tekjuspam farpegatekna en adur og vegna 6vissu & vinnumarkadi & islandi gefur
félagio ekki ut afkomuspa fyrir samsteeduna i heild a pessu stigi. Langtimarekstrarmarkmio félagsins er
obreytt, 7% EBIT hlutfall ad medaltali. Afram verda sveiflur i rekstri milli &ra, sum ar verda hzerri og
onnur laegri. A arinu 2019 er gert rad fyrir ad EBIT hlutfall verdi nokkud lzegra en 7%.

Forsendur félagsins gera rad fyrir ad gengisvisitala ISK sé ad medaltali 166 a arinu 2019 og gengi EUR
gagnvart USD er spad ad medaltali 1,14. Verd & potueldsneyti (an tillits til varna) er aaetlad 615
USD/tonn ad medaltali &rid 2019. Stada eldsneytisvarna i byrjun ars 2019:
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KYNNINGARFUNDUR 8. FEBRUAR 2019

Timabil Aeetlud notkun Skipta- HIutfa_lII ' Medalverd

(tonn) samningar vario skiptasamn. USD
Jan 19 25.277 15.450 61% 621
Feb 19 21.102 14.450 68% 644
Mar 19 26.666 15.500 58% 622
Apr 19 29.750 15.450 52% 631
Mai 19 40.885 21.500 53% 635
Jun 19 49.696 24.500 49% 683
Jul 19 52.286 26.250 50% 692
Agu 19 52.505 28.250 54% 722
Sep 19 45.855 27.250 59% 752
Okt 19 33.902 16.000 12% 753
No6v 19 30.530 11.000 13% 699
Des 19 29.028 4.000 14% 722
12 manudir 437.482 219.600 50% 685 *
Jan 20 25.759 4.000 16% 713
Feb 20 21.502 4.000 19% 789
Mar 20 27.171 4.000 15% 764
Apr 20 30.321 0 0% 0
May 20 41.677 0 0% 0
Jun 20 50.663 0 0% 0
13-18 manudir 197.094 12.000 6% 755 *
*Vegid medalverd

Opinn kynningarfundur fyrir markadsadila og hluthafa verdur haldinn fostudaginn 8. febriar 2019 &
Icelandair Hotel Reykjavik Natura. Bogi Nils Bogason, forstjéri Icelandair Group, mun kynna afkomuna
0og svara spurningum asamt 6drum stjérnendum félagsins. Kynningin hefst kl. 08:30 i sal 2.
Morgunverdur i bodi frd kl. 8:00. Kynningarefni vegna fundarins verdur heegt ad nalgast ad honum
loknum & heimasidu Icelandair Group: www.icelandairgroup.is og i fréttakerfi Nasdag OMX Iceland hf.

Haegt verdur ad fylgjast med fundinum beint & vefslédinni:

http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/

SAMPYKKT ARSHLUTAREIKNINGS

Samsteedureikningur Icelandair Group vegna arsins 2018 var sampykktur & stjérnarfundi pann 7. febrtar

2019.

FJARHAGSDAGATAL

=  Uppgjodr 1. arsfjéroungs — vika 18, 2019
= Uppgjor 2. arsfjéroungs — vika 31, 2019
= Uppgjor 3. arsfjéroungs — vika 44, 2019
= Uppgjor 4. arsfjéroungs — vika 06, 2020

FREKARI UPPLYSINGAR VEITIR

Bogi Nils Bogason, forstjéri Icelandair Group, simi: 5050-100


http://www.icelandairgroup.is/investors/reports-and-presentations/webcast-next/

