MAREL HF.
ADALFUNDUR 2019

6. MARS 2019
TILLOGUR STJORNAR TIL ADALFUNDAR

1. Tillaga um hvernig fara skuli med hagnad vegna reikningsarsins 2018

Stjorn Marel hf. leggur til ad hluthafar fai greidd 5,57 evru sent i ard a hlut fyrir rekstrararid
2018. Fyrirhugud heildarardgreidsla nemur um 36,7 milljonum evra, sem samsvarar um 30%
af hagnadi arsins sem nam 122,5 milljénum evra. Ardgreidslutillaga pessi er i samraemi vid
markmid um fjarmagnsskipan og ardgreidslustefnu félagsins.

Verdi tillagan sampykkt af hluthéfum félagsins, munu hlutabréf sem skipta um hendur fra og
med 7. mars 2019 (e. ex-date = ardleysisdagur) verda an ardsréttinda og réttur hluthafa til
ardgreidslu verdur midadur vid hlutaskra félagsins i lok vidskipta hinn 8. mars 2019 sem yréi
ardsréttindadagur (e. record date). Stjorn Marel leggur til ad ardur verdi greiddur Gt hinn 27.
mars 2019 (e. payment date).

Stjorn Marel visar ad 6d8ru leyti til drsreikningsins hvad vardar radstéfun hagnadar arsins 2018
og leggur til ad hann verdi fluttur til naesta ars.

2. Tillaga um starfskjarastefnu félagsins

Stjorn Marel hf. leggur til vid adalfund ad starfskjarastefna félagsins fyrir arid 2019 verdi
sampykkt efnislega ébreytt fra fyrra ari. Tillaga ad starfskjarastefnu er svohljédandi:

Starfskjarastefna Marel

Starfskjarastefnu Marel hf. og dotturfélaga pess (,fyrirtaekid") er tlad ad lada ad, hvetja og
halda i framudrskarandi starfsfolk & alpjédlegum samkeppnismarkadi. Stefnan endurspeglar
markmid fyrirtaekisins um gdda stjornarhaetti sem og vidvarandi verdmaetasképun til langs
tima fyrir hluthafa.

Starfskjarastefnan gildir fyrir adstu stjornendur fyrirtaekisins, par @ medal framkvaeemdastjorn
(e. Executive Team) og stjorn.

Starfskjor stjornenda - framkvaemdastjorn

Starfskjaranefnd fyrirtaekisins gerir tillogu til stjérnar félagsins um starfskjor stjérnenda. bau
eru endurmetin arlega me3 tilliti til frammistédu og i samanburdi vid pau alpjodlegu fyrirtaeki
sem eru sambeaerileg vid Marel ad steerd og umfangi. Upplysingar til vidmidunar eru fengnar
fra alpjédlega vidurkenndum radgjafarfyrirtaekjum sem safna gognum og veita radgjof um
pboknanir og launagreidslur.

Heildarstarfskjor stjornenda skulu taka til eftirfarandi patta:

¢ Fastra grunnlauna sem mida ad pvi ad lada ad og halda i stjornendur med faglega
bekkingu og persdnulega eiginleika sem naudsynlegir eru til ad studla ad godum
arangri fyrirtaekisins.

¢ Hvatagreidslna sem byggjast & pvi ad na fyrirfram skilgreindum fjarhagslegum og
ofjarhagslegum markmidum sem stjorn félagsins hefur sampykkt. Skammtimahvata-
greidslur fyrir forstjéra félagsins nema 50% af arlegum grunnlaunum verdi settum



markmidum nad og geta haest numid 70% af arlegum grunnlaunum. Skammtima-
hvatagreidslur fyrir adra medlimi framkvamdastjornar geta nad allt ad 45% af
arlegum grunnlaunum verdi settum markmidum nad og geta ekki farid yfir 60% af
arlegum grunnlaunum. Skammtimahvatagreidslur eru endurkraefar ef paer hafa byggst
a upplysingum sem reyndust vera rangar eda villandi.

¢ Langtimahvata i formi kauprétta. Marel hefur innleitt kaupréttarkerfi sem hefur pad
ad markmidi ad tengja hagsmuni framkveemdastjérnar og valinna starfsmanna i lykil-
stodum vid langtimamarkmid félagsins og hluthafa pess. Adalatridi kaupréttarkerfisins
og samninga um kauprétti skulu 16gd fyrir hluthafafund til sampykkis.

o Lifeyrisgreidsina sem gerdar eru i samraemi vid gildandi 16g og radningarsamninga.

o Starfslokagreidslna i samrami vid uppsagnarakvaedi i radningarsamningum. Starfs-
lokagreidslur skulu vera i samraemi vié gildandi lagaramma & hverjum stad.

Stjorn

Stjornarmoénnum skal greida fasta manadarlega podknun i samraemi vid akvordun arlegs adal-
fundar félagsins. Stjornin skal gera tillogu um poknunina fyrir komandi starfsar og skal i peim
efnum taka mid af peim tima sem stjérnarmenn verija til starfans, peirri abyrgd sem & peim

hvilir, afkomu félagsins og vidmidunarupplysingum um poknanir sem evrépsk fyrirtaeki, sam-
bzerileg ad staerd og umfangi og Marel, greida.

Stjornarmonnum eru ekki bodnir kaupréttir eda patttaka i hvatakerfum.

Stjérnarménnum er heimilt ad taka ad sér timabundin verkefni utan reglubundinna skyldu-
verka sem stjornin felur peim. I slikum tilvikum kann stjérnin ad adkvarda fasta greidslu fyrir
ba vinnu sem pessi verkefni Utheimta og skal upplysa um slikar greidslur i arsreikningi
félagsins.

Upplysingagjof

Upplysingar um heildarstarfskjor stjérnarmedlima, framkvaemdastjérnar og a&dstu stjérnenda
sem abyrgir eru fyrir meira en 10% af eignum eda afkomu félagsins skal skra i arsreikning
félagsins, par med talid dgreiddar poknanir og évenjulega samninga a lidnu fjarhagsari.

Sampykkt starfskjarastefnu

Starfskjarastefnan naer til allra framtidarsamninga vid medlimi framkvaemdastjornar og
stjornar félagsins.

Starfskjarastefnan er bindandi fyrir stjorn félagsins hvad vardar dkvaedi um kauprétti. Ad 6oru
leyti er starfskjarastefnan leidbeinandi fyrir stjorn félagsins. Oll fravik fra stefnunni skal skra
og faera inn i fundargerdir stjérnarinnar.

Stjorn Marel hf. hefur sampykkt starfskjarastefnuna i samraemi vid grein 79a i logum nr.
2/1995 um hlutafélog par sem tekid er tillit til reglna fyrir Utgefendur fjarmalagjérninga og
islenskra leidbeininga um goda stjornarhaetti sem NASDAQ Iceland hefur birt. Starfskjara-
stefnan er endurskodud arlega og skal hun sampykkt & adalfundi félagsins, med eda an
vidbota.

Starfskjarastefnu félagsins skal birta & heimasidu pess.

3. Tillaga um kaupréttarkerfi Marel

A grundvelli tillégu stjérnar Marel hf. um starfskjarastefnu leggur stjérnin til vid adalfund ad
eftirfarandi tillaga um kaupréttarkerfi Marel verdi sampykkt:

Gerd kaupréttarkerfis: Kaupréttir & hlutabréfum.



bpatttakendur: Forstjéri og tilteknir starfsmenn i lykilst6dum.

Heildarfjoldi kauprétta: Heimilt er ad Gthluta allt ad 25 milljdnum hluta samkveemt
kaupréttarsamningum sem verda i gildi & hverjum tima samkvaamt kerfinu. Komi til pess ad
kaupréttir falli ur gildi fyrir avinnsludag peirra er heimilt ad gefa Gt nyja kauprétti i stad hinna
fyrri.

Uthlutunartimi (e. Granting time): Kaupréttunum skal Gthlutad reglulega. Heimilt er ad
Uthluta kaupréttarsamningum samkveemt kerfinu ad hamarki 6 milljonum hluta & arinu
20109,

Avinnslutimi (e. Vesting time): brju (3) ar fra Gthlutun.

Innlausnartimabil (e. Exercise period): begar i stad eftir dvinnslutima og/eda innan ars
pbadan i fra (innan sérstakra innlausnartimabila).

Innlausnarverd (e. Exercise price): Er jafngildi dagslokagengis hlutabréfa i Marel a
NASDAQ Iceland i evrum & uthlutunardegi (byggt @ midgengi Sedlabanka Islands & sama
degi). Innlausnarverdid skal leidrétt fyrir framtidar ardgreidslum (evrusent fyrir evrusent).

Onnur lykilatridi og skilmalar:

e Félaginu er heimilt ad krefjast pess ad kaupréttarhafar haldi eftir innleystum hlutum
samkvaemt kaupréttarsamningum. Medlimum framkvaemdastjornar Marel ber ad halda
eftir hlutum sem nema fjarhaed hreins hagnadar af kaupréttunum, pegar skattar hafa verid
dregnir fra, par til eftirfarandi fjarhaedarvidmidum er nad, meelt i virdi hlutafjareignar i
félaginu sem margfeldi af grunnarslaunum: forstjori prisvar sinnum darslaun; adrir
medlimir framkvamdastjornar Marel tvisvar sinnum arslaun.

e Almennt séé falla kaupréttir nidur fyrir dvinnslutima ef rddningarsambandi kaupréttarhafa
vid félagid er slitid. Félaginu er heimilt ad fella nidur petta skilyrdi, medal annars ef
kaupréttarhafi 6rkumlast eda deyr.

e Komi til pess ad breyting verdi a yfirrddum i félaginu, eins og fjallad er um i 100. gr. laga
nr. 108/2007 um verdbréfavidskipti, avinnast allir Utistandandi kaupréttir pegar i stad
(flyting avinnslutima) i hlutfalli vié videigandi avinnslutimabil (fra Gthlutunardegi fram ad
flytingu avinnslutima).

e Stjorn félagsins er heimilt ad beita pessum skilmalum gagnvart gildandi jafnt sem nyjum
Uthlutunum, eftir pvi sem vid kann ad eiga.

e Félaginu er oheimilt ad veita lan eda abyrgdir af nokkru tagi i tengslum vid
kaupréttarkerfid.

e bad sem eftir stendur af outgefinni heimild adalfundar 2017 til atgafu kauprétta fellur
nidur a adalfundardegi vid sampykkt pessarar tillogu.

Greinargerd stjérnar:

Langtima hvatakerfi Marel er atlad ad samtvinna hagsmuni stjérnenda Marel og hluthafa
félagsins. A adalfundi Marel arid 2017 sampykktu hluthafar breytingu & starfskjarastefnu
félagsins og var adkvedid ad adalatridi kaupréttarkerfa og samninga um kauprétti skyldu 16gd
fyrir hluthafafund til sampykkis i peim tilgangi ad auka gegnsaei heimildar stjérnar til ttgafu
kauprétta. Adalfundur félagsins arid 2017 sampykkti einnig kaupréttarkerfi par sem veitt var
heimild til dthlutunar allt ad 13,5 milljonum hluta samkvamt kaupréttarsamningum,
samkvaemt tilteknum skilmalum. Uppsetning kaupréttarkerfisins sem nua er lagt til ad versi
sampykkt er ad fullu i samraemi vid fyrri kaupréttarkerfi, med eftirfarandi fravikum: steerd
kerfisins er allt ad 25 milljonum hluta og gerir radd fyrir ad kaupréttarhéfum fjolgi med
timanum; gert er rad fyrir pvi ad medlimum framkvaemdastjérnar verdi skylt ad halda eftir
akvednum fjélda hluta par til akvednu margfeldi af arslaunum er nad i stad pess ad peir purfi
ad halda eftir hlutum sem nema fjarhaed hreins hagnadar af kaupréttunum, pegar skattar
hafa verid dregnir fra, allt til starfsloka hja félaginu, en pessi breyting er i samrami vid



markadsframkvamd; og loks breytist akvaedi um flytingu avinnslutima vegna breytinga a
yfirrddum i félaginu fra pvi ad vera i hlutfalli vid videigandi avinnslutima yfir i fulla avinnslu,
sem er i samraemi vid markadsframkvaemd.

4. Tillaga um stjornarlaun vegna arsins 2019 og greidslu til endurskodanda fyrir
1idid starfsar

Stjorn Marel hf. leggur til vid adalfund ad stjérnarlaun vegna arsins 2019 verdi 3.600 evrur a
manudi (2018: 3.500 evrur). Lagt er til ad stjornarformadur fai prefdld stjérnarlaun 2 manudi
og formadur endurskodunarnefndar fai tvofold stjérnarlaun @ manudi. Stjérnarmenn sem eiga
seeti i undirnefndum stjérnar fai auk pess greidd laun ad fjarhaed 930 evrur @ manudi fyrir slik
storf (2018: 900 evrur). Stjornarlaun skuli greidd 15. dag hvers manadar. ba leggur stjéorn
Marel hf. til vid adalfund ad greidslur til endurskodenda fyrir 1idid starfsar skuli vera
samkvamt reikningum peirra.

5. Breytingar 8 sampykktum Marel hf.

Stjorn Marel hf. leggur til ad gerdar verdi eftirfarandi breytingar 8 sampykktum félagsins:

a) Grein 15.1 - Tillaga um endurnyjun heimildar til hlutafjarhaekkunar i
tengslum vid kaupréttarsamninga vid starfsmenn

Lagt er til ad heimild stjornar, til haekkunar hlutafjar allt ad kr. 35.000.000 adé nafnvirdi,
sem nytt skal til ad uppfylla kaupréttarsamninga vid starfsmenn, verdi endurnyjud.
Heimildin var upprunalega sampykkt & adalfundi félagsins arid 2014 og gildir i fimm ar
fra sampykkt hennar. Lagt er til ad ordalag greinar 15.1. verdi ébreytt, en pad hljédar
SVo:

»Stjorn félagsins hefur heimild til pess ad heekka hlutafé félagsins i aféngum eda i einu
lagi um allt ad kr. 35.000.000 ad nafnverdi med utgafu nyrra hluta. Hluthafar njota ekki
forgangs til askriftar ad pessum nyju hlutum, sem nyttir skulu til ad uppfylla kaupréttar-
samninga sem gerdir verda vid starfsmenn o.fl. samkvaemt peirri kaupréttaraastiun sem
gildir innan félagsins & hverjum tima. Kaupgengi hlutanna og séluskilmalar skulu vera
samkvaemt peim samningum sem stjorn félagsins eda forstjori gera vid hlutadeigandi.
Gildir heimild pessi i fimm ar fré sampykkt hennar."

b) Grein 15.2 - Tillaga um endurnyjun heimildar til hlutafjarhaekkunar i
tengslum vid fyrirtaekjakaup félagsins

Lagt er til ad heimild stjornar til haekkunar hlutafjar allt ad kr. 100.000.000 ad nafnvirdi
verdi endurnyjud. Heimildin var upprunalega sampykkt & adalfundi félagsins arid 2015
og gildir i fimm ar fra sampykkt hennar. Lagt er til ad ordalag greinar 15.2. verdi ad
meginstefnu obreytt, en pad hljodar svo:

,Stjorn félagsins er heimilt ad auka hlutafé félagsins um allt ad kr. 100.000.000 ad
nafnvirdi med utgafu nyrra hluta. Kaupgengi hlutanna og séluskilmalar hlutanna skulu
vera nanar akvednir af stjorn félagsins. Hluthafar falla fra forgangsrétti sinum skv. 34.
gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég, enda séu nyir hlutir notadir sem endurgjald vegna
fyrirteekjakaupa félagsins og kaupgengi nyrra hluta eigi leegra en 10% undir skradu
medalgengi bréfa félagsins fiorum vikum &dur en sala fer fram. Engar hémlur eru a
vidskiptum med hina nyju hluti. bessir nyju hlutir skulu vera i sama flokki og med sému
réttindi og adrir hlutir i félaginu. beir skulu veita réttindi i félaginu fra skrasetningardegi
hlutafjarheekkunarinnar. Stjorn félagsins er falid ad akveda ad askrifendur greidi fyrir
hina nyju hluti ad hluta eda éllu leyti med 6dru en reidufé. Heimild pessi gildir i fimm ar



fra sampykkt hennar ad svo miklu leyti sem hun hefur ekki verid nytt fyrir pad
timamark."

c) Ny grein 15.3 - Tillaga um heimild stjérnar til haekkunar hlutafjar i tengslum
vid tvihlida skraningu félagsins

Lagt er til ad stjorn Marel hf. sé heimilad ad haekka hlutafé félagsins um allt ad kr.
100.000.000 ad nafnvirdi med Utgafu nyrra hluta i tengslum vid fyrirhugada tvihlida
skraningu félagsins. Lagt er til ad baett verdi vid nyrri grein 15.3. i sampykktir félagsins,
sem er svohljédandi:

.Stjorn félagsins er heimilt ad auka hlutafé félagsins um allt ad kr. 100.000.000 ad
nafnvirdi med utgafu nyrra hluta. Hluthafar njota ekki forgangs til askriftar ad hinum
nyju hlutum, sem skulu notadir i Utbodi i tengslum vid tvihlida skraningu hlutabréfa i
félaginu. Stjorn félagsins skal heimilt ad gera naudsynlegar breytingar a8 sampykktum
félagsins i tengslum vid utgafuna."

Verdi tillagan sampykkt verdur ntiverandi grein 15.3. i sampykktunum, grein 15.4 eftir
breytinguna.

Greinargerd stjérnar:

Tillaga stjérnar um heimild til haekkunar hlutafjar félagsins medé utgafu nyrra hluta er
hluti undirblnings fyrirhugadrar tvihlida skraningar félagsins i erlendri kaupholl til
vidbotar vid nuverandi skraningu i Nasdaq Iceland kauphdllinni. Tilgangur Gtgafunnar er
ad auka seljanleika og virka verdmyndun hlutabréfa i félaginu og stydja pannig vid
arangursrika tvihlida skraningu félagsins. Enn fremur visast til akvoérdunar hluthafa-
fundar Marel hf. pann 22. névember 2018 um laekkun hlutafjar og heimild til pess ad
setja upp formlega endurkaupaaezetiun.

6. Tillaga um laekkun hlutafjar
Stjorn Marel hf. leggur fram eftirfarandi tillégu um laekkun hlutafjar:

LAdalfundur Marel hf., haldinn pann 6. mars 2019, sampykkir ad laekka hlutfé félagsins um
kr. 11.578.005, Ur 682.585.921 kr. i 671.007.916 kr. ad nafnverdi. Laekkunin verdur
framkveemd med laekkun & eigin hlutum félagsins sem nema framangreindri fjarhaed, ad
uppfylltum skilyrdum laga um hlutafélog."

Pannig leggur stjérn til ad grein 2.1 i sampykktum félagsins verdi breytt til samraemis og versi
svohljédandi, verdi tillagan sampykkt:

~Hlutafé félagsins er kr. 671.007.916."

Greinargerd stjérnar:

Tillaga stjérnar um laekkun hlutafjar félagsins er hluti undirbanings fyrirhugadrar tvihlida
skraningar félagsins i erlendri kauphdll til vidbétar vid nagildandi skraningu i Nasdaq Iceland.
Til @ad samraema hagsmuni nuverandi hluthafa og framtidarhluthafa vegna fyrirhugadrar
hlutafjarhaekkunar i tengslum vid azetlun félagsins um tvihlida skraningu, leggur stjérn Marel
na fram tilldgu um laekkun hlutafjar félagsins. Enn fremur visast til akvérdunar hluthafafundar
Marel hf. pann 22. névember 2018 um laekkun hlutafjar og heimild til pess ad setja upp
formlega endurkaupaaaetiun.

7. Kosning stjornar

Stjérn félagsins leggur til ad kosnir verdi sjo stjérnarmenn fyrir komandi starfsar.



Frambodsfrestur til setu i stjorn Marel hf. rennur Gt kl. 16:00 pann 1. mars nk.

Greinargerd stjérnar:

Stjéorn Marel hf. leggur til ad kosnir verdi sjo stjornarmenn fyrir komandi starfsar eins og
sidustu ar. Til vidbotar vid peer tvaer undirnefndir stjérnar sem nd pegar eru starfandi,
endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, hyggst stjérn a arinu setja a stofn tilnefningarnefnd
sem skipud verdi premur medlimum kosnum af stjorninni. Meirihluti peirra skal vera éhadur
félaginu og hluth6fum sem eiga meira en 10% af heildarhlutafé félagsins. Megin markmid
nefndarinnar yrdi ad adstoda hluthafa félagsins a skipulagdan og gegnsajan hatt vid ad
tryggja ad stjorn og undirnefndir hennar séu pannig skipadar ad samsetning peirra endur-
spegli videigandi hzefileika, reynslu og pekkingu og jafnframt sé geett ad fjolbreytni og sjalf-
staedi, sem studlar ad skilvirkni i storfum peirra. Nefndin skal jafnframt vinna ad aaetlunum
um framtidarsamsetningu stjornar, med tilliti til askorana og teekifaera i rekstri félagsins, sem
og peirra eiginleika og sérfraedipekkingar sem stjornarseta i félaginu mun krefjast i fram-
tidinni. Nefndin skal leggja fram tillogu ad starfsreglum sinum, par sem hlutverk og
abyrgdarsvid nefndarinnar er skilgreint, og skulu starfsreglur nefndarinnar gerdar adgengi-
legar & heimasidu félagsins. I vinnu sinni vid ad skilgreina stédu og hlutverk tilefningarnefndar
hefur stjérn Marel hf. tekid mid af islenskum leidbeiningum um stjornarheaetti sem og
sambaerilegum leidbeiningum i peim 16ndum sem koma til greina vardandi tvihlida skraningu
félagsins.

8. Kosning endurskodanda

Stjorn Marel hf. leggur til vid adalfund ad endurskodunarskrifstofan KPMG ehf. verdi endur-
skodandi félagsins.

9. Tillaga um heimild stjérnar til kaupa a eigin hlutafé félagsins

Stjorn Marel hf. leggur til vid adalfund ad félaginu verdi heimilt ad kaupa allt ad 10% af eigin
hlutafé. Skilyrdi skv. 55. gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995 skulu hofé til hlidsjénar vid kaup a
eigin hlutum & grundvelli heimildar pessarar.

Heimild pessi gildi naestu 18 manudi fra sampykki. Eldri heimildir pessa efnis falli jafnframt
nidur.

Gardabee, 12. februar 2019
Stjérn Marel hf.

Fyrirvari vegna vidskipta i Bandarikjunum

Sala & hlutum i Marel hf. hefur ekki verid og verdur ekki skrad samkvaemt US Securities Act fra 1933, med sidari
breytingum (Verdbréfaldgin). Hlutir i Marel hf. verda ekki bodnir til s6lu eda seldir i Bandarikjunum an tilskilinnar
skraningar samkveemt Verdbréfalogunum eda samkveemt gildandi undanpagu fra skraningarkréfum
Verdbréfalaganna. bad verdur ekki Utbod & hlutum i Marel hf. i Bandarikjunum (pbar sem "Bandarikin" visa til
Bandarikja Nordur-Ameriku, yfirrddasvaedi peirra og eigna, allra rikja Bandarikjanna og District of Columbia).



