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PUOLIVUOSIKATSAUS TAMMI-KESAKUU 2021

Talotekniikka-divisioonilla vahva toinen neljannes

Huhti-kesdkuu 2021

e Lliikevaihto oli 353,3 (277.1) milj. euroaq, kasvua 27,5 prosenttia. Valuuttakurssivaikutukset huomioiden
orgaaninen kasvu oli 30,4 prosenttia.

e Vertailukelpoinen likevoitto oli 48,2 (36,2) milj. euroq, kasvua 33,1 prosenttia.

e Liikevoitto oli 47,0 (30,3) milj. euroaq, kasvua 55,4 prosenttia.

e  Osakekohtainen tulos oli 0,32 (0,21) euroa.

Tammi-kesakuu 2021

e Lliikevaihto oli 662,5 (554,5) milj. euroa, kasvua 19,5 prosenttia. Valuuttakurssivaikutukset huomioiden
orgaaninen kasvu oli 22,3 prosenttia.

e Vertailukelpoinen likevoitto oli 95,7 (65,6) milj. euroa, kasvua 45,8 prosenttia.

e Liikevoitto oli 94,0 (58,8) milj. euroaq, kasvua 59,7 prosenttia.

e  Osakekohtainen tulos oli 0,75 (0,51) euroa.

e Sijoitetun p&d&oman tuotto oli 27,6 (19,0) prosenttia ja nettovelkaantumisaste -1,2 (40,2) prosenttia.

e Liikketoiminnan rahavirta oli 64,0 (28,7) milj. euroa.

Ohjeistus vuodelle 2021

Pdivitetty 11.6.2021: liman valuuttakurssien vaikutusta Uponor odottaa likevaihtonsa ja vertailukelpoisen
likevoittonsa nousevan vuodesta 2020.

(Nousee viitaa vahint&dan 2,5 % kasvuun.)
Toimitusjohtaja Jyri Luomakoski kommentoi:

"Kun pdivitimme kuluvan vuoden ohjeistustamme kesdkuussa, kerroimme, ettd aktiivisuus asuntorakentamisen
markkinoilla Atlantin molemmin puolin on pysynyt korkealla tasolla vuoden ensimmdiselld puoliskolla.
Rakennusaktiivisuus yhdyskuntatekniikan markkinoilla Pohjoismaissa on ollut myds hyvalld tasolla. Hyva kysynté
yhdistettyn&d vahvaan operatiiviseen suoritukseemme sekd hyvin etenevadn operational excellence -
ohjelmaamme ovat tukeneet likevoittomme ja kannattavuutemme kasvua. Liséksi on hyvé muistaa, ettd
vertailukautemme oli COVID-19-pandemiaan littyvien rajoitusten takia heikompi.

Talotekniikka — Eurooppa jatkoi vahvaa suoritusta. Liikevaihto kasvoi useimmilla markkinoilla. Kasvaneet
myyntivolyymit yhdessé operational excellence -ohjelman hankkeiden kanssa vauhdittivat kannattavuuden
paranemista.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan likevaihto ja liikevoitto paranivat. Kysyntd on pysynyt korkealla tasolla sekd
Yhdysvalloissa ettd Kanadassa. Liséksi kysyntd on vilkastumassa my&s liike- ja julkisen rakentamisen
segmentissd. Kannattavuus kasvoi suurempien myyntivolyymien ja vahvan operatiivisen suorituksen johdosta
hankinnan ja valmistuksen kulujen kasvusta huolimatta.
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Uponor Infran liikevaihto kasvoi, mutta liikevoitto laski. Likevoiton lasku johtui hankinnan ja valmistuksen kulujen
kasvusta, jota osittain tasapainotti suuremmat myyntivolyymit, tuotejakauma sekd r&atdldityjen ratkaisujen
myynti Norjassa.

Hankinnan ja valmistuksen kulut ovat kasvaneet kaikilla markkinoilla, ja odotamme t&mdan paineen jatkuvan
my&s vuoden toisella puoliskolla. Aiemman kokemuksemme tfukemana arvioimme, ettd voimme lieventdd sen
vaikutusta suurimmaksi osin hinnoittelulla. Meillé on lisGksi edelleen erdiden raaka-aineiden osalta toimituksiin
littyvié pullonkauloja, jotka ovat luoneet haasteita tuotantomme suunnittelun ja aikataulujen optimoinnille.
Mikdli hairidt jatkuvat, ne voivat alkaa vaikuttaa tuotantomme tehokkuuteen.

T&dma on viimeinen osavuosikatsaukseni Uponorin toimitusjohtajana. T&dmdad neljdnnesvuosisata Uponorin
palveluksessa, josta Idhes 13 vuotta toimitusjohtajana, on ollut j@nnittdva ja antoisa matka. Haluan kiittéd
[admpimasti kaikkia liketoimintakumppaneitamme luottamuksesta ja hyvastéd yhteistydstd ndiden vuosien
aikana. Ja tietysti Idmmin kiitos myds kaikille uponorilaisille, jotka ovat tehneet t&td matkaa kanssani ja sen
lisGksi saavuttaneet erinomaisia fuloksia pandemian aikana ja t&llé vuoden 2021 ensimmdiselld
vuosipuoliskolla.”

Konsernin taloudelliset tunnusluvut

Me 200 2020 MUUOS a1 popp  Muwlos o
Liikevaihto 3533 2771 27.5% 662,5 554,5 19.5% 1136,0
Talotekniikka — Eurooppa 149,0 118,5 25,7 % 288,7 2473 16,7 % 499.,5
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 118,4 90,5 30,9 % 231,7 183,1 26,5% 389.1
Uponor Infra 87.8 69,5 26,3 % 145,3 126,7 14,7 % 252,0
Toiminnan kulut 294,5 234,1 258 % 544,6  469,6 16,0 % 952,0
Poistot ja arvonalentumiset 12,2 13,1 -73% 24,5 26,6 -80% 52,7
Liiketoiminnan muut tuotot 0.4 0.5 -240% 0.6 0,5 9.4 % 1.0
Likevoitto 47,0 30.3 554 % 94,0 58,8 59.7 % 132,3
Talotekniikka — Eurooppa 20,9 7.5 1799% 43,8 19.4 125,4 % 45,1
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 23,0 15,0 53,3 % 46,6 31.8 46,5 % 74,5
Uponor Infra 6.8 7.3 71 % 8.8 9.1 24 % 19,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 48,2 36,2 33.1% 95,7 65,6 458 % 142,7
Talotekniikka — Eurooppa 21,9 13,2 65,5% 45,3 26,0 740 % 55,1
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 23.0 15,1 52,7 % 46,7 31,9 46,4 % 74,6
Uponor Infra 6,8 7.3 71 % 8,8 9,1 24 % 19.0
Rahoitustuotot ja -kulut -3.0 -4,9  -392% -5,8 -1.8 2190 % -6,3
Tulos ennen veroja 37.6 24,2 55,0 % 80,7 54,6 478 % 121,8
Tilikauden tulos 25,9 17.8 453 % 57,6 40,1 43,6 % 96,1
Osakekohtainen tulos 0,32 0.21 54,9 % 0,75 0,51 47,5 % 1,21
30.6.2021 30.6.2020 Muutos 31.12.2020
Nettokdyttépddoma, (M€) 72,0 132,6 -45,7 % 65,9
Korollinen nettovelka, (M€) -5,3 147,0 -103,6 % 15,1
Omavaraisuusaste, (%) 43,2 40,4 6.8 % 48,7
Nettovelkaantumisaste, (%) -1,2 40,2 -103,0 % 3.6
Sijoitetun p&d&oman tuotto, (%) 27.6 19.0 45,2 % 21,8
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Webcast-lahetys ja esitysaineisto

Englanninkielinen webcast-ldhetys jarjestetddn 27.7. klo 13.00. Sitd voi seurata verkkosivuiltfamme osoitteessa
uponorgroup.com tai Uponorin Investor Relations -mobiilisovelluksesta. Tallenne on katsottavissa pian
|Ghetyksen jalkeen verkkosivuilta tai Uponorin Investor Relations -mobiilisovelluksesta. Esitysaineisto on
luettavissa osoitteessa www.uponorgroup.com > Sijoittajat > Raportit ja esitykset.

Uponor Oyj:n taloudellinen raportointi vuonna 2021
28.10.2021 Osavuosikatsaus 1-9/2021

Lisatietoja:

Jyri Luomakoski, toimitusjohtaja, puh. 020 129 2824

Minna Yrjdnmdki, talousjohtaja, puh. 020 129 2036

Susanna Inkinen, viestintd- ja yritysvastuujohtaja, puh. 020 129 2081
JAKELU:

Nasdaq Helsinki

Tiedotusvdalineet
WWW.Uponorgroup.com

PUOLIVUOSIKATSAUS 1-6/2021



5/25 uponor

Markkinat

Kysynt& uusien asuntojen ja korjausrakentamisen markkinoilla Atlantin molemmin puolin sdilyi korkeana, mutta
like- ja julkisen rakentamisen segmentissé& markkinat olivat sen sijaan heikommat. Toimitusketjuun liittyvat
merkittavat haasteet, eli raaka-ainepula ja hintojen nouseminen, sek& edelleen jatkuva puute osaavasta
tydvoimasta eivat kuitenkaan heikentdneet kysyntad.

Pohjois-Amerikan asuntorakentamisen markkinat pysyivat erittdin vilkkaina Yhdysvalloissa. Asuinkiinteistdjen
kysyntd ylitti selvasti tarjonnan, kun varastot pysyivat niukkoina ja asuntojen hinnat nousivat huomattavasti.
Asuntorakentamisessa urakoitsijoiden filauskirjat olivat hyvalld tasolla ja kysyntd korkealla, vaikka ndkyvissé on
viitteitd siitd, ettd kustannusten kasvu ja osaavan tydvoiman puute ovat saattaneet hillitd asuinrakentamista.
Kulutus hidastui like- ja julkisen rakentamisen pddsegmenteissd samaan aikaan, kun johtavat indikaattorit,
kuten ABI (Architectural Billing Index), ennakoivat tilanteen vakautumista. Kanadassa uvusien
asuntorakennushankkeiden m&ard kasvoi merkittavasti edellisvuodesta, mutta investoinnit like- ja julkiseen
rakentamiseen jdivat heikoiksi.

Euroopassa asuntorakentamisen segmentin tulos oli yleisesti ottaen hyva, ja suurimmat tulosparannukset
edellisvuoteen verrattuna kirjattin markkinoilla, joilla koettiin kaikkein laajimmat rajoitukset vuonna 2020.
Uponorin suurimmalla Euroopan markkinalla Saksassa uusien asuntojen ja korjausrakentamisen kysyntd pysyi
korkeana, mutta toimitusketjuun liittyi pullonkauloja, joiden seurauksena rakennusmateriaaleista oli puutetta ja
hinnat nousivat. NGmé& seikat todenndkdisesti hidastivat hankkeiden etenemistd tai johtivat joidenkin
hankkeiden lykk&ddntymiseen. Alankomaissa urakoitsijat raportoivat tilauskannan paranemisesta ja
rakennusaktiivisuuden kasvusta koko neljdnneksen ajan. Pohjoismaiden kasvukeskuksissa uusien
asvinrakennusten kysynta oli korkealla, mutta liike- ja julkinen rakentaminen oli heikkoa suhteessa
asuntorakentamiseen. Investoinnit yhdyskuntatekniikkaan jatkuivat tasaisena. Espanja, Iso-Britannia ja Italia
foipuivat kaikki hyvin vime vuonna pandemian alkaessa todetusta rakennusaktiivisuuden merkittavasta
hidastumisesta.

Liikevaihto

Uponorin liikevaihto oli vuoden toisella neljgnnekselld 353,3 (277,1) milj. euroaq, kasvua 27,5 prosenttia.
Valuuttakurssien vaihtelun negatiivinen nettovaikutus oli 7,9 milj. euroa, miké& johtui pddasiassa Yhdysvaltain
dollarista, Vendjan ruplasta, Ruotsin kruunusta ja Norjan kruunusta. Kasvu ilman valuuttakurssien vaikutusta oli
30,4 prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevainto oli 149,0 (118,5) milj. euroa, kasvua 25,7 prosenttia. Liikevaihto kasvoi
useimmilla markkinoilla ja useimmissa tuoteryhmissd. Suurinta kasvu oli Lounais-Euroopassa, jossa
vertailukaudella kdarsittin COVID-19-pandemiaan littyvistd rajoituksista, mutta likevaihto kehittyi hyvin myds
Keski-Euroopassa ja Pohjoismaissa.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevaihto oli 118,4 (?0,5) milj. euroa, kasvua euroina 30,9 prosenttia ja
Yhdysvaltain dollareina 42,6 prosenttia. Likevaihto kasvoi sek& Yhdysvaltain ettd Kanadan markkinoilla, joskin

vertailukauden suoritus oli heikompi COVID-19-pandemiaan littyvien rajoitusten takia.

Uponor Infran liikevaihto oli 87,8 (69,5) milj. euroa, kasvua 26,3 prosenttia. Liikevaihdon kehitys oli suotuisaa
kaikilla markkinoilla, ja lisaksi ra&taldityjen ratkaisujen likevaihto kasvoi Norjassa.
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Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain, huhti-kesdkuu:

M€ 4-6/2021 4-6/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 149,0 118,5 25,7 %
Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 118,4 90,5 30,9 %
(Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka (M$)) 142,8 100,1 42,6 %
Uponor Infra 87.8 69,5 26,3 %
Eliminoinnit -1,9 -1,4

Yhteensd 353.3 2771 27.5%

Liikevaihdon jakautuminen divisioonittain, tammi-kesdkuu:

M€ 1-6/2021 1-6/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 288,7 247.,3 16,7 %
Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 231,7 183.1 26,5%
(Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka (M$)) 278.,6 202,0 37,9 %
Uponor Infra 145,3 126,7 14,7 %
Eliminoinnit -3.2 2,7

Yhteensa 662,5 554,5 19.5%

Tulos ja kannattavuus

Uponorin bruttokate vuoden toisella nelj@innekselld oli 126,9 (102,3) milj. euroa, kasvua 24,6 milj. euroa.
Hankinnan ja valmistuksen kulujen kasvu vaikutti bruttokatemarginaalin kehitykseen, ja bruttokatemarginaali oli
35,9 (36,9) prosenttia. Vertailukelpoinen bruttokate oli 127,0 (103,4) milj. euroa ja bruttokatemarginaali 35,9
(37.3) prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt littyivét operational excellence -ohjelmaan.

Vertailukelpoinen likevoitto vuoden toisella neljdgnnekselld oli 48,2 (36,2) milj. euroa, kasvua vertailukaudesta
33,1 prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt, 1,2 (5,9) milj. euroq, liittyivat Uponorin operational
excellence -ohjelmaan. Vertailukauden vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyivat operational excellence
-ohjelImaan ja Aasian foimintojen lakkauttamiseen liittyvan varauksen purkamiseen. Vertailukelpoinen
likevoittomarginaali oli 13,6 (13,1) prosenttia. Likevoitto oli 47,0 (30,3) milj. euroa. Likevoittomarginaali oli 13,3
(10,9) prosenttia.

Talotekniikka — Euroopan liikevoitto oli 20,9 (7.5) milj. euroa, kasvua oli 179,9 prosenttia. Vertailukelpoinen
likevoitto oli 21,9 (13,2) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyivat operational excellence -
ohjelmaan. Suuremmat myyntivolyymit ja hyvin hallittu hinnoittelu sek& hyvin etenevén operational excellence
-ohjelman hankkeet tukivat positiivista kehitysta.

Talotekniikka — Pohjois-Amerikan liikevoitto oli 23,0 (15,0) milj. euroa, kasvua oli 53,3 prosenttia. Suuremmat
myyntivolyymit ja hyvin hallittu hinnoittelu tukivat kasvua, joskin vertailukausi oli heikompi. Kehitysté tuki
osalfaan my&ds vahva operatiivinen suoritus. Kaikki edelld mainitut tekijét auttoivat tasapainottamaan
hankinnan ja valmistuksen kulujen kasvua.

Uponor Infran liikevoitto oli 6,8 (7,3) milj. euroaq, laskua 7,1 prosenttia. Hankinnan ja valmistuksen kulujen kasvu
vaikutti Uponor Infran liikevoittoon. Taté kehitystd ei riittényt tasapainottamaan kannattavuuden suotuisa

kehitys Suomessa, jota tuki fuotejakauma, eika raataldityjen ratkaisujen myynti Norjassa.

Rahoituskulut laskivat ja olivat 3,0 (4,9) milj. euroa johtuen p&dosin valuuttakurssien vaihteluista.
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Huhti—kesdkuun tulos ennen veroja oli 37,6 (24,2) miljioonaa euroa. Verokulu oli 11,7 milj. euroa, kun verojen
mdadaré vertailukaudella oli 6,4 milj. euroa.

Toisen nelj@nneksen voitto oli 25,9 (17,8) milj. euroa.

Liikevoiton jakautuminen divisioonittain, huhti-kesdkuu:

M€ 4-6/2021 4-6/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 20,9 7.5 179.9 %
Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 23,0 15,0 53,3 %
(Talotekniikka — Pohjois-

Amerikka, (M$)) 27.7 16,6 66,9 %
Uponor Infra 6.8 7.3 71 %
Muut -2,4 0,1

Eliminoinnit -1,3 0,3

Yhteensa 47,0 30,3 554 %

Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain, huhti-kescdkuu:

M€ 4-6/2021 4-6/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 21,9 13,2 65,5 %
Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 23,0 15,1 52,7 %
(Talotekniikka — Pohjois-

Amerikka, (M$)) 27.8 16,7 66,2 %
Uponor Infra 6.8 7.3 71 %
Muut -2,2 0.2

Eliminoinnit -1.3 0.3

Yhteensa 48,2 36,2 33.1%

Liikevoiton jakautuminen divisioonittain, tammi-kesdkuu:

M€ 1-6/2021 1-6/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 43,8 19.4 1254 %
Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 46,6 31.8 46,5 %
(Talotekniikka — Pohjois-

Amerikka, (M$)) 56,0 35,1 59.7 %
Uponor Infra 8,8 9,1 2,4 %
Muut -4,5 -1.,9

Eliminoinnit -0,7 0,5

Yhteensa 94,0 58,8 59.7 %
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Vertailukelpoisen liikevoiton jakautuminen divisioonittain, tammi-kesdkuu:

M€ 1-6/2021 1-6/2020 Muutos
Talotekniikka — Eurooppa 45,3 26,0 740 %
Talotekniikka —

Pohjois-Amerikka 46,7 31,9 46,4 %
(Talotekniikka — Pohjois-

Amerikka, (M$)) 56,1 35,2 59,6 %
Uponor Infra 8.8 9.1 24 %
Muut -4,3 -1.8

Eliminoinnit -0,7 0,5

Yhteensd 95,7 65,6 458 %

Tammi-kesdkuun bruttokate oli 251,9 (206,5) milj. euroa ja bruttokatemarginaali oli 38,0 (37,2) prosenttia.
Vertailukelpoinen bruttokate oli 252,1 (207,6) milj. euroa. Vertailukelpoinen bruttokatemarginaali oli 38,0 (37,4)
prosenttia. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt liittyivat operational excellence -ohjelmaan.

Tammi-kes&kuun vertailukelpoinen liikevoitto oli 95,7 (65,6) milj. euroa. Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erdt,
1.8 milj. euroq, littyivat Uponorin operational excellence -ohjelmaan. Vertailukauden vertailukelpoisuuteen
vaikuttavat erdt liittyivat operational excellence -ohjelmaan ja Aasian toimintojen lakkauttamiseen littyvan
varauksen purkamiseen. Vertailukelpoinen likevoittomarginaali oli 14,5 (11,8) prosenttia. Likevoitto oli 94,0
(58,8) milj. euroa. Likevoittomarginaali oli vuoden 2021 ensimmadiselld puoliskolla 14,2 (10,6) prosenttia.

Rahoituskulut olivat 5,8 (1,8) milj. euroa johtuen padosin valuuttakurssien vaihteluista.

Osuus osakkuusyhtididen tuloksesta, -7,4 (-2,4) milj. euroa, littyy Uponorin 50 prosentin omistusosuuteen vuonna
2016 perustetussa Phyn-yhteisyrityksessd. Tulos siséltad alaskirjauksen littyen Phynin arvonalentumiseen.

Tammi-kes&kuun tulos ennen veroja oli 80,7 (54,6) milj. euroa. Verokulu oli 23,1 (14,5) milj. euroa. Koko vuoden
2021 arvioitu veroaste on 26,5 prosenttia. Vuoden 2020 lopussa veroaste oli 21,1 prosenttia. Kertaluonteiset er&t
alensivat vuoden 2020 lopullista veroastetta. Ndiden erien ei odoteta toistuvan vuonna 2021.

Kauden tulos oli 57,6 (40,1) milj. euroa. Tammi-kesdkuun osakekohtainen tulos, myds laimennettuna, oli 0,75
(0,51) euroa. Oma paddoma osaketta kohti, myds laimennettuna, oli 5,13 (4,19) euroa.

Investoinnit ja rahoitus

Tammi-kes&kuun bruttoinvestoinnit olivat yhteensd 11,8 (6,5) milj. euroa. Poistojen ja arvonalentumisten
yhteismdadré oli 12,2 (13,1) milj. euroa. Investoinnit kohdistuivat enimmdkseen huoltoon ja ylldpitoon,
tehokkuuden parantamiseen sekd tuotantokapasiteetin laajentamiseen Pohjois-Amerikassa.

Liiketoiminnan rahavirta oli 64,0 (28,7) milj. euroa. Rahoituksen rahavirtaan tammi-kesdkuussa vaikutti
osingonmaksun ensimmainen erd, 0,28 euroa osakkeelta, yhteensd 20,4 milj. euroa. Osingonmaksun
jalkimmdinen erd, 0,29 euroa osakkeelta, on suunnitelfu maksettavaksi kolmannella vuosinelj@nnekselld.
Vuoden 2021 osingonmaksun on suunnifeltu olevan yhteensd 41,6 (38,7) milj. euroa.

Uponorin tarkein pitk&aikaisen rahoituksen Idhde 30.6.2021 oli 100 milj. euron suuruinen kahdenvdlinen viiden
vuoden laing, joka erédntyy kokonaisuudessaan heindkuussa 2022.

Liséksi Uponorilla on kaksi pitk&aikaista, kahdenvdlistd lainaa, joista toinen on 40 milj. euroa ja toinen 30 milj.
euroa. Molemmat er&antyvat fammikuussa 2026. Liséksi Uponorilla on voimassa yhteensd neljd kahdenvalista
50 milj. euron luottolimiittid yhteisarvoltaan 200 milj. euroa. Nama varalla olevat luottolimiitit er&ddntyvat vuosina
2022-2023. Katsauskauden aikana niistd ei ollut nostettuna yhtaan.

PUOLIVUOSIKATSAUS 1-6/2021



9125 uponor

Lyhytaikaisen rahoituksen tarpeeseen vastaa kotimainen 150 milj. euron yritystodistusohjelma, josta ei
katsauskauden lopulla ollut k&ytdssa yhtaddn (30,0 milj. euroa). Uponorin térkeimpien pankkilaitosten
mydntdmien ns. cash poolien yhteydessa olevien rahoituslimiittien yhteissumma oli 34,7 milj. euroq, joista ei ollut
kaytdssé katsauskauden lopussa yhtadn (0,0 milj. euroa). Uponorin rahavarat olivat kauden lopussa yhteensé
208,1 (94,4) milj. euroa.

Konsernin vakavaraisuus on pysynyt hyvaillé 43,2 (40,4) prosentin tasolla. Korolliset nettovelat olivat -5,3 (147,0)
milj. euroa. Nettovelkaantuminen eli gearing oli -1,2 (40,2) prosenttia, jolloin rullaava neljdn nelj@nneksen
velkaantumisaste oli 7,5 (45,7) prosenttia.

Operational excellence -ohjelma

Uponor pdivitti operational excellence -ohjelmansa sadstétavoitteen ja aikataulun 5.5.2021. Ohjelman
pdivitetty vuosittainen kustannussd@dstdtavoite on 25 milj. euroa vuoden 2022 ensimmdisen vuosipuoliskon
loppuun mennessd. Kertaluonteiset kulut ovat arviolta noin 22 milj. euroa.

Ohjelmasta syntyi vuoden 2021 toisella neljénnekselld kustannussadstdja yhteensd noin 3 milj. euroa.
Kokonaisuudessaan ohjelman toteutuneet kustannussadstdt olivat noin 15 milj. euroa 30.6.2021 mennessd.
Ohjelman keskeiset hankkeet liittyvat Talotekniikka — Euroopan toimintoihin ja konsernin tukitoimintoihin ja
etenevdat suunnitellusti. Ohjelman henkildstdvéhennyksen odotetaan olevan noin 200 kokopdivdistd
tydntekij@d. Vuoden 2021 toisen nelj@nneksen loppuun mennessé vahennys oli kokonaisuudessaan noin 150
kokopdivaistd tydntekijadd ohjelman alusta laskettuna.

Ohjelman alusta Idhtien on kirjattu yhteensé 13,6 milj. euroa kertaluonteisia kuluja vertailukelpoisuuteen
vaikuttavina erind. Né&istd 1,2 milj. euroa kirjattiin vuoden 2021 toiselle nelj@nnekselle.

Uponor iimoitti alun perin lokakuussa 2019 aloittavansa operational excellence -ohjelman, jonka tavoitteena
on 20 milj. euron vuosittaiset kustannussadstdt vuoden 2021 loppuun mennessd. Kertaluonteisia kuluja arvioitiin
muodostuvan noin 20 milj. euroa.

COVID-19-pandemian vaikutukset

Nakymat vuodelle 2021 sisaltavat edelleen epdvarmuuksia, jotka littyvat COVID-19-pandemian seuraaviin
vaiheisiin sekd talouden elpymisvauhtiin Uponorin markkinoilla. Yritysten nGkymdat ovat edelleen epévarmat,
mikd saattaa vaikuttaa negatiivisesti uudis- ja korjausrakentamisen hankkeiden kdynnist&miseen. Ndiden
vaikutusten laajuus ja gjoitus on viel&@ epdvarmaa. Vahvan vuoden 2020 tuloksen ja taseen tukemana
Uponorilla on vakaa taloudellinen asema kohtamaan pandemian seuraavat vaiheet ja niiden vaikutukset.
Pandemialla ei ole ollut vaikutusta Uponorin omaisuuserien arvoihin.

Vuoden 2021 varsinaisen yhtiokokouksen padatokset

Uponorin varsinainen yhtidkokous pidettiin Helsingissé 18.3.2021. Yhtidkokouksessa vahvistettiin filivuoden 2020
tilinpadtds ja mydnnettiin hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle vastuuvapaus. YhtiGkokous vahvisti vuoden
2020 osingoksi 0,57 euroa osakkeelta. Osinko maksetaan kahdessa erdssd. Hallitukseen valittin uudelleen
Annika Paasikivi (puheenjohtaja), Pia Aaltonen-Forsell, Johan Falk, Markus Lengauer, Casimir Lindholm ja
Michael G. Marchi. Yhtidkokous valitsi hallituksen puheenjohtajaksi Annika Paasikiven. Tilintarkastajaksi valittiin
filintarkastusyhteis® KPMG Oy Ab toimikaudeksi 2021.

Tarkemmat tiedot yhtidkokouksesta 16ytyvat osoitteesta
www.uponorgroup.com/fi-fi/sijoittajat/hallinto/yhtiokokous-2021.

Henkilosto

Konsernin palveluksessa oli tammi-kesdkuun 2021 aikana taysipdivdiseksi muutettuna keskimédrin 3 758 (3 750)
tydntekij@é eli 8 henkild& enemmdn kuin vertailukaudella. Katsauskauden lopussa konsernilla oli 3 879 (3 737)
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tydntekijad, mikd on 142 tydntekij@d enemmdn kuin vertailukaudella. M&aardn liséddntyminen tukee Uponorin
kaikkien divisioonien kasvua.

Muutos konsernin johtoryhmassa

Uponorin hallitus nimitti Michael Rauterkusin Uponorin uudeksi toimitusjohtajaksi 5.5.2021. H&n aloittaa
tehtavassd 21.8.2021.

Osakkeet ja osakkeenomistajat

Uponor Oyj:n osakepddoma on 146 446 888 euroa ja osakkeiden lukumdadrd 73 206 944. N@issa ei tapahtunut
muutoksia katsauskauden aikana.

Uponorin osakevaihto Nasdag Helsinki -arvopaperipdrssissé@ oli katsauskaudella tammi-kesdkuussa 10,3 (15,5)
miljioonaa kappaletta, yhteensd 213,7 (161,1) milj. euroa. Osakekannan markkina-arvo oli kauden pddttyessd
1.8 (0,9) miljardia euroaq, ja osakkeenomistajien madrd 18 024 (18 980).

Vuosinelj@nneksen lopussa Uponorin hallussa oli 139 307 (184 966) omaa osaketta.
Arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukainen ilmoitus

Uponor vastaanotti 22.6.2021 arvopaperimarkkinalain 9. luvun 5. pykdldn mukaisen ilmoituksen Nordea Funds
Ltd.:It&, jonka mukaisesti yhtidn osakeomistus Uponorista laski alle 5 prosentin rajan ja &&nimdadré Uponorissa
5,06 prosenttiin 21.6.2021.

Lyhyen aikavdilin riskit ja epavarmuustekijat

Globaalin talouden ja rahoitusmarkkinoiden epdvarmuus saattaa vaikuttaa negatiivisesti Uponorin toimintaan,
tulokseen, taloudelliseen asemaan ja rahoitusiGhteisiin.

COVID-19-pandemiaan liittyvat riskit on kuvattu erillisessé luvussa: COVID-19-pandemian vaikutukset.

Uponorin tuotteiden kysyntd on riippuvainen rakennusalan sundanteista. Uponor hallinnoi taté riskid jakamalla
liketoimintansa kahdelle maantieteelliselle p&ddalueelle: Eurooppaan ja Pohjois-Amerikkaan. Uponorilla on
my®&s kolme liketoiminta-aluetta: kayttdvesi-, sisGilmasto- ja yhdyskuntatekniikkaratkaisut. Uponorin tuotteita
ka@ytetddn sekd uusissa rakennushankkeissa ettd korjausrakentamisen hankkeissa, ja jalkimmdisessd kysynté on
yleens& vakaampaa kuin syklisemmdssd vudisrakentamisessa.

Uponorin valmistamien ja myymien tuotteiden tuotevastuuseen liittyy riski, jota hallitaan konsernitason
keskitetylld vakuutusohjelmalla.

Uponorissa on k&ynnissd operational excellence -ohjelma, jonka tavoitteena on vuosittaiset 25 miljoonan
euron kustannuss&dstdt vuoden 2022 ensimmdisen vuosipuoliskon loppuun mennessd. Tédma altistaa yhtion
riskille, ettei s&&stdja saavutetakaan suunnitellussa ajassa.

Digitalisaatiota, uusia feknologioita ja ndihin littyvid valmiuksia tarvitaan Uponorin uusien
liketoimintamahdollisuuksien luomiseen. Digitalisaatio ja alykk&adt ratkaisut kuitenkin altistavat yhtidn
kyberriskeille.

Avainasemassa Uponorin fulevan menestyksen kannalta on yhtion kyky houkutella osaajia muutoksen tekijoiksi
ja sitouttaa nédma yhtiodn. Uponor hallitsee tatd riskid rakentamalla tydnantajamielikuvaansa ja auttamalla

nykyisid tydntekijditédan kehittdmdaan esimerkiksi heid&n johtamistaitojaan.

Uponorin tuotteiden valmistuksessa kdytettdvien raaka-aineiden hinnat ovat alttita muutoksille, joista
tarkeimpid ovat mm. petrokemian tuotteiden ja metallien hintojen vaihtelu, toimituskapasiteetti ja
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markkinoiden kysynt&. Viime vuosina Uponor on kyennyt siitfdmdédn vainteluiden vaikutukset suurelta osin
myyntihintoihinsa kohtuullisella viiveelld.

Uponorilla on Euroopassa ja Pohjois-Amerikassa yhteensd 16 tuotantolaitosta, mikd altistaa yhtién
ympdristoriskeille. Uponor noudattaa ISO 9001 -laatujdrjestelmad ja ISO 14001 -ympdristdjdrjestelmdad, mikd
takaa jatkuvan laadun, parantaa tuotannon turvallisuutta, ympdristdlainsé&dd&nndn noudattamista ja
fuottavuutta sekd véhentdd ympdristdvaikutuksia ja muita toiminnan riskejd.

Useat eri tekijat, kuten toimitusketjun katkeaminen, tietotekniikan hé&iriét ja luonnonmullistukset, saattavat
vaarantaa Uponorin toimintojen jatkuvuuden. Riski& on pyritty pienent@dmdadn laatimalla kattavat ja
monipuoliset liketoiminnan jatkuvuussuunnitelmat.

Uponor voi altistua liiketoiminnassaan erilaisille oikeudellisille prosesseille. Vuoden 2021 toisen nelj@nneksen
loppuun mennessd tdllaisilla prosesseilla ei ollut materiaalista vaikutusta Uponorin tulokseen.

Yhtidn toiminnan kansainvdlisyys altistaa sen eri valuuttojen vdlisille valuuttariskeille. Uponorin liikevaihdosta
noin 60 prosenttia syntyi muussa valuutassa kuin euroissa. Talldin kuitenkin tyypillisesti myds valtaosa ko.
likevaihtoon kohdistuvista kuluista on kyseisessa@ paikallisessa valuutassa. Taméa vahentad oleellisesti
liketoiminnan valuuttariskid.

Tarkempi riskianalyysi on saatavilla osoitteessa www.uponorgroup.com > Sijoittajat > Uponor sijoituksena.

Lahiajan markkinandkymat

Uponor odottaa vuoden 2021 toisella nelj@innekselld havaittujen kehityssuuntien jatkuvan vuoden 2021
kolmannella nelj@nnekselld. Tydmarkkinoiden elpymisen ja merkittévien rahallisten ja finanssipoliittisten
elvytystoimien uskotaan yllépitdvéan asuntojen kysyntdd korkealla tasolla. Sen sijaan liike- ja julkisen
rakentamisen uudishankkeiden aloitusajat ovat j@dneet edellisvuoden hidastumisen jalkeen epdvarmoiksi.
Lisaksi nakyvyys jatkuu edelleen rajallisena pandemian takia.

Ohjeistus vuodelle 2021

Pdivitetty 11.6.2021: liman valuuttakurssien vaikutusta Uponor odottaa likevaihtonsa ja vertailukelpoisen
likevoittonsa nousevan vuodesta 2020.

(Nousee viittaa vahint&dn 2,5 % kasvuun.)

Vantaa, 27.7.2021

Uponor Oyj
Hallitus
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Taulukko-osa

Puolivuosikatsaus on laadittu IAS 34 -standardin mukaisesti eikd sitd ole filintarkastettu. Porssitiedotteen suluissa
olevat luvut ovat vuoden 2020 vastaavan jakson lukuja. Kaikki esitetyt luvut ovat pyoristettyjd, joten yksittdisten
lukujen yhteenlaskettu summa voi poiketa esitetysté summaluvusta. Puolivuosikatsauksen muutosprosentit on
laskettu tarkoista luvuista eikd katsauksessa julkaistuista pydristetyistd luvuista.

LYHENNETTY KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

M€ 1-6/2021 1-6/2020 4-6/2021 4-6/2020 1-12/2020
Liikevainto 662,5 554,5 353,3 2771 1136,0
Hankinnan ja valmistuksen kulut 410,6 348,0 226,5 174,8 706,6
Bruttokate 251,9 206,5 126,9 102,3 429,4
Muut liiketoiminnan tuotot 0,6 0,5 0,4 0,5 1,0
Varastointimenot 15,6 16,6 8,1 8,9 31,7
Myynnin ja markkinoinnin kulut 97.2 90,1 48,3 42,1 180,6
Hallinnon kulut 36,0 30,1 18.8 15,2 61,9
Liikketoiminnan muut kulut 9.7 11,5 5,0 6,3 23,9
Liilkevoitto 94,0 58,8 47,0 30,3 132,3
Rahoituskulut, netto 5.8 1.8 3.0 4,9 6,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -7.4 -2,4 -6,5 -1,1 -4,2
Tulos ennen veroja 80,7 54,6 37.6 24,2 121,8
Tuloverot 23,1 14,5 11,7 6,4 25,7
Kauden tulos 57,6 40,1 25,9 17,8 96,1

Lagja tuloslaskelma

Erdt, joita ei siirreta tulosvaikutteisiksi

Etuuspohjaisten eldkkeiden uudelleenarvostus, 0.1
verojen jalkeen ’
Erat, jotka siirretadn myohemmin

tulosvaikutteisiksi

Muuntoerot 3,1 -3,1 0,7 1.7 -6,3
Rahavirtojen suojaus, verojen jalkeen 0,9 -1,1 0,6 0,7 -0,3
'K"oudelle kirjatut laajan tuloksen er&t, verojen 40 47 1 4 24 6.5
jélkeen

Kauden laaja tulos 61,7 36,0 27,3 20,2 89,6
Kauden tuloksen jokautuminen

- Emoyrityksen omistaijille 54,6 37,0 23,6 15,2 88,6
- Madrdaysvallattomille omistaijille 3,0 3,1 2,3 2,6 7.5
Kauden laagjan tuloksen jakautuminen

- Emoyrityksen omistaijille 58,6 33,1 24,7 17.1 82,0
- Madrdaysvallattomille omistaijille 3.1 2,9 2,6 3.2 7.6
Osakekohtainen fulos, € 0,75 0,51 0,32 0,21 1,21
Laimennettu osakekohtainen tulos, € 0,75 0,51 0,32 0,21 1,21
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LYHENNETTY KONSERNITASE

uponor

M€ 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Varat

Pitkaaikaiset varat

Aineelliset kayttdomaisuushyddykkeet 262,8 274,4 264,7
Aineettomat hyddykkeet 96,2 94,1 95,9
Osuudet osakkuus- ja yhteisyrityksissé 2.1 11,1 9.4
Muut arvopaperit ja pitk@aikaiset saamiset 5.9 8,6 4,8
Laskennalliset verosaamiset 15,9 10,8 16,2
Pitk&aikaiset varat yhteensa 382,9 399.0 391,0
Lyhytaikaiset varat

Vaihto-omaisuus 138,3 152,4 128,7
Myyntisaamiset 263,3 2188 163,6
Muut saamiset 29.3 42,0 471
Rahavarat 208,1 94,4 138.0
Lyhytaikaiset varat yhteensd 6390 507,6 477 .4
Varat yhteensd 1021,9 906,46 868,4
Oma padoma ja velat

Oma padoma

Emoyhtidn omistajille kuuluva oma paddoma 374,7 305.8 356.,8
Mé&daraysvallattomien omistajien osuus 65,4 60,3 65,1
Oma pddoma yhteensa 440,2 366,1 421,9
Pitkaaikaiset velat

Korolliset velat 192,1 129.9 124,1
Laskennalliset verovelat 9.7 10,6 9.7
Varaukset 21,6 14,6 15,8
ElGkevelvoitteet ja muut velat 21,4 21,5 21,1
Pitk&aikaiset velat yhteensd 244,8 176,6 170,7
Lyhytaikaiset velat

Korolliset velat 10,7 111,6 29.0
Varaukset 18,6 21,7 21,3
Ostovelat 103.,7 73.0 83.9
Muut velat 203,9 157.7 141,7
Lyhytaikaiset velat yhteensa 336,9 363.,9 2758
Oma padoma ja velat yhteensa 1021,9 906,6 868,4
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LYHENNETTY KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

uponor

M€ 1-6/2021 1-6/2020 1-12/2020
Liiketoiminnan rahavirta

Tulorahoitus 113,9 84,1 191.1
Kayttdpddoman muutos -34,0 -50,4 40,2
Maksetut verot -15,0 -3,4 -21.1
Maksetut korot -1,2 -1,7 -3.3
Saadut korot 0,2 0.1 0.5
Lilkketoiminnan rahavirta 64,0 28,7 207,5
Investointien rahavirta

Liiketoimintojen hankinnat - - -4,0
Investoinnit yhteisyrityksiin - -2,7 -3,9
Investoinnit muihin osakkeisiin -0.8 - -
Kayttdomaisuusinvestoinnit -18,3 -11,0 -30,2
Kayttdbomaisuuden myyntituotot 0,6 0.3 0,9
Mydnnetyt lainat -1,1 0.0 0,0
Saadut osingot 0,1 0,1 0,4
Investointien rahavirta -19.5 -13,3 -36,8
Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot 70,0 - -
Lainojen takaisinmaksut - 0.0 -70.3
Lyhytaikaisten lainojen muutokset -15,0 30,0 15,0
Osingonjako -23,1 -20,3 -40,0
Vuokrasopimusvelkojen lyhennykset -6,8 -6,3 -12,7
Rahoituksen rahavirta 25,0 3.3 -108,0
Rahavarojen muuntoerot 0.5 -0,5 -0,7
Rahavarojen muutos 70,1 18.3 61,9
Rahavarat 1. tammikuuta 138,0 76,1 76,1
Rahavarat kauden lopussa 208,1 94,4 138.0
Muvutos taseen mukaan 70,1 18,3 61,9
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LASKELMA OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

M€ A B (of D* E F G H |
Oma padoma

1.1.2021 146.,4 50,2 0,9 -13,9 -1,7 174,9 356,8 65,1 421,9
Tilikauden fulos 54,6 54,6 3.0 57,6
Kaudelle kirjatut laajan

tuloksen er&t, verojen 0,9 3,1 4,0 0,0 4,0
jalkeen

Maksetut osingot (0,57 4.6 416 416
euroa/osake)

Maaraysvallattomille

omistajille maksettu -2,7 -2,7
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 0.4 0,6 0.9 0.9
Oma p&doma 146,4 50,2 1.8 -10,9 -1.3 188.,5 374,7 65,4 440,2
30.6.2021

Oma pddoma

1.1.2020 146,4 50,2 1.5 -7,6 -2,0 123,1 311,6 58,8 3704
Tilikauden tulos 37.0 37.0 3.1 40,1
Kaudelle kirjatut laajan

tuloksen er&t, verojen -1.1 -2,8 -3,9 -0,3 -4,2
jalkeen

Maksetut osingot (0,53 38,7 38,7 38,7
euroa/osake)

Mé&araysvallattomille

omistajille maksettu -1,3 -1,3
osinko

Osakepalkkio-ohjelmat 0,3 -0,5 -0,2 -0,2
Siirrot rahastojen valilla -0,3 0,3 - -
Oma p&doma 146,4 50,2 0,1 -10,4 -1,7 121,1 305,8 60,3 366,1
30.6.2020

*) Sis@ltéd -14,3 (-14,3) miljoonan euron nettoinvestoinnin suojauslaskennan tehokkaan osuuden.

A - Osakepddoma

B — Ylikurssirahasto

C - Muut rahastot

D* — Kertyneet muuntoerot

E - Omat osakkeet

F — Edellisten filikausien voitto

G - Emoyhtién omistajien osuus

H — Madraysvallattomien omistajien osuus
|- Oma p&doma
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PUOLIVUOSIKATSAUKSEN LIITETIEDOT

LAADINTAPERIAATTEET

uponor

Puolivuosikatsaus on laadittu EU:n hyvaksymié& kansainvdlisia tilinp&datdsstandardeja (IFRS) ja IAS 34
Osavuosikatsaukset -standardia noudattaen. Noudatetut laadintaperiaatteet ovat yhtenevat konsernin
vuoden 2020 filinpadatdksessé noudattamien periaatteiden kanssa.

AINEELLISET KAYTTOOMAISUUSHYODYKKEET JA AINEETTOMAT HY ODYKKEET

M€ 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Bruttoinvestoinnit 18,3 11,0 30,2
- % liikevaihdosta 2.8 2,0 2,7
Myydyn kayttéomaisuuden kirjanpitoarvo - 0,3 0,7
Poistot ja arvonalentumiset 24,5 26,6 52,7
HENKILOSTO
Kokopdivaiseksi muutettuna 1-6/2021 1-6/2020 1-12/2020
Keskimadrin 3758 3750 3708
Kauden lopussa 3879 3737 3 658
OMAT OSAKKEET 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Omat osakkeet, kpl 139 307 184 966 184 966
- osakepddomasta, % 0,2 0,3 0,3
- Adnimaadrasta, % 0.2 0,3 0,3
Omien osakkeiden kirjanpidollinen vasta-arvo, M€ 0.3 0.4 0.4
DIVISIOONA-INFORMAATIO 1-6/2021 1-6/2020
M€ Ulkoinen Sisdinen  Yhteensd Ulkoinen Sisdinen Yhteensa
Divisioonan likevainto
Talotekniikka — Eurooppa 287.7 1.0 288,7 246,2 1.1 247,3
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 231,7 - 231,7 183,1 0,0 183,1
Uponor Infra 143,1 2,2 145,3 125,1 1,6 126,7
Eliminoinnit - -3.2 -3.2 - -2,7 -2,7
Yhteensa 662,5 - 662,5 554,5 - 554,5
4-6/2021 4-6/2020
M€ Ulkoinen Sisdinen  Yhteensd Ulkoinen Sisdinen Yhteensa
Divisioonan likevainto
Talotekniikka — Eurooppa 148,4 0,6 149,0 117.9 0,6 118,5
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 118,4 0,0 118,4 90,5 0,0 90,5
Uponor Infra 86,5 1,3 87.8 68,7 0.8 69.5
Eliminoinnit - -1,9 -1,9 0,0 -1.4 -1.4
Yhteensa 353,3 - 353,3 2771 - 277 .1
1-12/2020
M€ Ulkoinen Sisdinen Yhteensa
Divisioonan likevainto
Talotekniikka — Eurooppa 497.9 1,5 499,5
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 389,1 - 389,1
Uponor Infra 249,0 3,0 252,0
Eliminoinnit - -4,5 -4,5
Yhteensa 1136,0 - 1136,0
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M€ 1-6/2021 1-6/2020 4-6/2021 4-6/2020 1-12/2020
Divisioonan liikevoitto

Talotekniikka — Eurooppa 43,8 19.4 20,9 7.5 45,1
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 46,6 31.8 23,0 15,0 74,5
Uponor Infra 8.8 9.1 6.8 7.3 19.0
Muut -4,5 -1.,9 -2,4 0,1 -4,7
Eliminoinnit -0,7 0,5 -1.3 0,3 -1,6
Yhteensa 94,0 58,8 47,0 30,3 132,3
ME€ 1-6/2021 1-6/2020 1-12/2020
Divisioonan poistot ja arvonalentumiset

Talotekniikka — Eurooppa 9,4 10,3 20,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 9,1 10,5 20,6
Uponor Infra 53 50 10,2
Muut 0,7 0.7 1.4
Eliminoinnit - - -
Yhteensa 24,5 26,6 52,7
Divisioonan investoinnit

Talotekniikka — Eurooppa 5,5 4,1 9,9
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 7.7 3.4 10,2
Uponor Infra 4,0 3,4 9,3
Muut 1,0 0,0 0,7
Yhteensa 18,3 11,0 30,2
M€ 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Divisioonan varat

Talotekniikka — Eurooppa 444,0 397.4 374,6
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 334,3 317.6 293,2
Uponor Infra 220,3 190,1 193,0
Muut 494,4 429,1 422.,9
Eliminoinnit -471,0 -427.,6 -415,4
Yhteensa 1021,9 906,6 868,4
Divisioonan velat

Talotekniikka — Eurooppa 350,7 351,4 313,0
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 240,7 2429 231,7
Uponor Infra 83,9 64,3 56,9
Muut 391.,9 342,5 297.8
Eliminoinnit -485,5 -460,6 -452,9
Yhteensa 581,7 540,5 444,5
Divisioonan henkilosto, keskimdadarin 1-6/2021 1-6/2020 1-12/2020
Talotekniikka — Eurooppa 1 834 1902 1876
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 954 904 886
Uponor Infra 848 840 835
Muut 121 104 111
Total 3758 3750 3708
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Tasmaytyslaskelma

M€ 1-6/2021 1-6/2020 1-12/2020
Divisioonan tulos

Raportoitavien divisioonien tulos yhteensd 99.2 60,3 138,6
Muut -4,5 -1.,9 -4,7
Eliminoinnit -0,7 0,5 -1,6
Liikkevoitto 94,0 58.8 132,3
Rahoituskulut, netto 58 1.8 6,3
Osuus osakkuus- ja yhteisyritysten tuloksesta -7.4 -2,4 -4,2
Konsernin tulos ennen veroja 80,7 54,6 121,8

MYYNTITUOTOT ASIAKASSOPIMUKSISTA

Konserni jaottelee myyntituotot asiakassopimuksista ryhmiin, jotka kuvaavat sitd, kuinka taloudelliset tekijat
vaikuttavat myyntituottojen luonteeseen, madradn, gjoittumiseen ja epdvarmuuteen. Alla oleva taulukko
kuvaa konsernin myyntituottoja asiakassopimuksista, sisaltéen myyntituottojen t&smaytyksen:

1-6/2021 1-6/2020
Mé Tovoroideq Polvelpjen Yhteensd Tovoroideq Polvelpjen Yhteensd
myynti  fuottaminen myynti  tuottaminen
Divisioonan myyntituotot asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa 284,7 3.0 287.7 2429 3.3 246,2
Talofeknilkka - Pohjois- 231,7 - 2317 183,1 0.0 183,1
Amerikka
Uponor Infra 134,5 8.7 143,1 118,9 6,2 125,1
Ulkoiset myynfituotot 650,8 1,7 662.5 544,9 9,6 554,5
yhteensd
SisGiset myyntituotot 32 3,2 2,7 2,7
Yhteens& 654,1 11,7 665,7 547.6 9.6 557,2
Eliminoinnit -3.2 -3,2 -2,7 -2,7
Yhteensa 650,8 11,7 662,5 544,9 9.6 554,5
1-12/2020

Tavaroiden Palvelujen ..

M€ . . Yhteensd
myynti  tuoftaminen

Divisioonan myynftituotot asiakassopimuksista
Talotekniikka — Eurooppa 491,3 6,7 497.9
Tolo’r(?knukko — Pohjois- 389.1 0.0 389.1
Amerikka
Uponor Infra 233,1 15,9 249,0
Ulkoiset myynh’ruofo’r 1 113.4 226 11360
yhteensd
Sisdiset myyntituotot 4,5 4,5
Yhteens& 1117.9 22,6 1140,5
Eliminoinnit -4,5 -4,5
Yhteensa 11134 22,6 1136,0
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SITOUMUKSET
M€ 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Investointisitoumukset 12,3 6,4 2,6
Muut sitoumukset - 0,0 -
Omien velkojen puolesta annetut vakuudet
Annetut pantit 0.0 0,0 0.0
Kiinnitykset 1.0 1.1 1.1
Takaukset 0,3 0,5 0,4
Tytdryhtididen puolesta annetut vakuudet
Takaukset 16,3 33.8 12,9
Lisaksi emoyhtid on antanut tytaryhtididensd puolesta letter of comfort -tyyppisi@ sitoumuksia
jotka eivat sisally edelld mainittuihin lukuihin.
Annetut pantit 0.0 0,0 0.0
Kiinnitykset 1.0 1.1 1.1
Takaukset 16,6 34,4 1833
Yhteensa 17,7 35,5 14,4

PUOLIVUOSIKATSAUS 1-6/2021



20/25

RAHOITUSVARAT JA -VELAT ARVOSTUSRYHMITTAIN

uponor

M€ IFRS 7 Kayvan arvon hierarkia taso 30.6.2021 30.6.2020 31.12.2020
Pitkaaikaiset rahoitusvarat

Kdaypdadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta

kirjattavat

Sahkojohdannaiset 1 0,2 0,0 0,1
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Muut pitk&aikaiset saamiset 4,2 7.9 4,1
Muut osakkeet ja osuudet 1.5 0,7 0,6
Lyhytaikaiset rahoitusvarat

Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta

kirjattavat

Sahksjohdannaiset 1 0,9 0.0 0.4
Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 2 0.8 2.2 3.8
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 282,9 249.,4 196,3
Rahavarat 208,1 94,4 138,0
Rahoitusvarat yhteensa 498,5 354,7 343,2
Pitkaaikaiset rahoitusvelat

Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta kirjattavat

Sahkojohdannaiset 1 0,0 0,2 0,1
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 192,1 129.9 124,1
Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Kdypadn arvoon muun laajan tuloksen erien kautta

kirjattavat

Sahksjohdannaiset 1 0,0 0.6 0,2
Muut johdannaissopimukset 2 0.8 1.1 1.0
Kaypdadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat

Muut johdannaissopimukset 2 2.7 1.2 0.9
Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat

Korolliset velat 10,7 111,6 29.0
Ostovelat ja muut velat 181,8 139.,6 134,5
Rahoitusvelat yhteensd 388,1 384,2 289,7

Rahoitusvarojen ja -velkojen kirjanpitoarvon katsotaan vastaavan niiden kéypd&d arvoa. Rahoitusvarat ja -velat

on jaettu IFRS 7 -standardin mukaisiin k&yvan arvon hierarkioihin. Uponor soveltaa hierarkiaa seuraavasti:

e  Sdhkotermiinit on arvostettu Nord Poolin séhkdpdrssin markkinahintaan (Taso 1).

e Valuuttatermiinit ja valuutanvaihtosopimukset on arvostettu yleisiltd markkinoilta saaduista hintatiedoista

sekd kayttadmalla yleisesti tunnettuja arvostusmalleja (Taso 2).
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TUNNUSLUVUT
1-6/2021 1-6/2020 1-12/2020
Osakekohtainen tulos, € 0,75 0,51 1.21
Liikevoitto, % 14,2 10,6 11,6
Oman p&doman tuotto, % (p.a.) 26,7 21,8 24,3
Sijoitetun p&doman tuotto, % (p.a.) 27.6 19.0 21,8
Omavaraisuusaste, % 43,2 40,4 48,7
Nettovelkaantumisaste, % -1,2 40,2 3.6
Nettovelkaantumisaste keskim&arin (4 vuosineljdnneksen), % 7.5 45,7 28,6
Korolliset neftovelat -5,3 147,0 15,1
Oma pddoma / osake, € 513 4,19 4,89
- laimennusvaikutuksella oikaistu 513 4,19 4,89
Osakkeen kurssikehitys
-alin, € 16,86 6,73 6,73
-ylin, € 25,42 14,11 18,60
- keskikurssi, € 20,70 10,41 12,55
Osakevaihto
-1 000 kpl 10 326 15 480 28 795
- M€ 213,7 161,1 361,2
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VUOSINELJANNESTIEDOT

uponor

4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/

2021 2021 2020 2020 2020 2020
Liikevaihto, M€ 353,3 309,2 280.5 301,0 2771 2774
- Talotekniikka — Eurooppa 149.,0 139.7 126.,8 125,3 118.,5 128.8
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 118,4 113,2 100,5 105,5 90,5 92,7
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 142,8 135.8 120.2 124,1 100.1 101.,9
- Uponor Infra 87.8 57.5 54,1 71,1 69,5 57,2
Bruttokate, M€ 126,9 125,0 106,0 116,9 102,3 104,3
- Bruttokate, % 35,9 40,4 37.8 38,8 36,9 37.6
Liikevoitto, M€ 47,0 47,0 23,8 49,6 30,3 28,6
- Talotekniikka — Eurooppa 20,9 22,8 8,5 17,2 7.5 11,9
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 23,0 23,6 15,6 27.1 15,0 16,8
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka, $ 27.7 28.3 18,9 31.4 16,6 18,5
- Uponor Infra 6,8 2,0 2,0 7.9 7.3 1,7
- Muut -2,4 -2,2 -1,1 -1,7 0.1 -2,1
Liikevoitto, % likevaihdosta 13,3 15,2 8,5 16,5 10,9 10,6
- Talotekniikka — Eurooppa 14,0 16,3 6,7 13,7 6.3 9.3
- Talotekniikka — Pohjois-Amerikka 19.4 20,8 15,8 25,4 16,6 18,1
- Uponor Infra 7.8 3.5 3.7 111 10,6 3,0
Kauden tulos, M€ 25,9 31,7 20,8 35,2 17.8 22,3
Taseen loppusumma, M€ 1021,9 963,8 868,4 932,8 906,6 8728
Tulos/osake, € 0,32 0,43 0,27 0,43 0,21 0,30
Oma p&ddoma/osake, € 513 4,77 4,89 4,57 4,19 3.96
Markkina-arvo, € 17892 1385,1 13294 1093.7 877.0 607,6
Sijoitetun p&ddoman tuotto, % (p.a.) 27.6 29.6 21,8 23,2 19.0 21,4
Korollinen netftovelka kauden
lopussa, M€ -5,3 37.9 15,1 73,9 147,0 180,5
Nettovelkaantumisaste, % -1,2 9.2 3.6 18,6 40,2 52,2
Nettovelkaantumisaste, %, rullaava 6,5 17.9 28,6 37.1 45,7 52,3
nelj@ vuosinelj@nnestd
Bruttoinvestoinnit, M€ 11,8 6,5 14,2 5,1 4,9 6,1
- % likevaihdosta 3.3 2.1 5.1 1.7 1.8 2,2
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VERTAILUKELPOISUUTEEN VAIKUTTAVAT ERAT JA TASMAYTYKSET IFRS-TILINPAATOSLUKUIHIN

Uponor julkistaa vertailukelpoisen liikevoiton ja vertailukelpoisen bruttokatteen, joiden tarkoituksena on tarjota
kayttdkelpoista ja vertailukelpoista tietoa yhtion liketoiminnan operatiivisesta kehityksestd. Vertailukelpoinen
likevoitto ja bruttokate eivat sisélld vertailukelpoisuuteen vaikuttavia erid (IAC). Tallaisia eriéd ovat normaaliin
liketoimintaan kuulumattomat poikkeukset, kuten esimerkiksi myyntivoitot ja —tappiot, lis&kustannukset, jotka
aiheutuvat toimipisteiden sulkemisesta tai muusta rakennemuutoksesta, ylimadrdiset alaskirjaukset tai niiden
peruutukset, kustannukset, jotka aiheutuvat onnettomuuksista tai tuhoista, ympdristdasioista,
oikeudenkdynneistd tai sadntelyn muutoksista.

4-6/ 1-3/ 10-12/ 7-9/ 4-6/ 1-3/
2021 2021 2020 2020 2020 2020
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat
Rakennejdrjestelyt -1,2 -0,6 -3,5 -0,1 -5,9 -0,9
Pitk&aikaisten varojen myyntivoitot - - - - - -
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét -1,2 -0,6 -3,5 -0,1 -5,9 -0,9
Vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erat -1,2 -0,6 -3,5 -0,1 -5,9 -0,9
Vertailukelpoinen bruttokate
Bruttokate 126,9 125,0 106,0 116,9 102,3 104,3
Va&hennettynd: Vertailukelpoisuuteen -0,1 -0,1 0,3 0.0 -1,1 0,0
Vertailukelpoinen bruttokate 127,0 125,1 105,7 116,9 103,4 104,3
% liikevaihdosta 35,9 40,4 37.7 38,8 SYES 37.6
Vertailukelpoinen liikevoitto
Liikkevoitto 47,0 47,0 23,8 49,6 30,3 28,6
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen -1,2 -0,6 -3,5 0.1 -5,9 -0,9
Vertailukelpoinen liikevoitto 48,2 47,6 27,3 49,7 36,2 29,5
% liikevaihdosta 13,6 15,4 9.7 16,5 13,1 10,6
Vertailukelpoinen liikevoitto divisioonittain
Talotekniikka — Eurooppa
Liikkevoitto 20,9 22,8 8.5 17,2 7.5 11,9
Va&hennettynd: Vertailukelpoisuuteen -1,0 -0,5 -3,4 0.0 -5,8 -0.8
Vertailukelpoinen liikevoitto 21,9 23.3 11,9 17.2 13,2 12,8
% liikevaihdosta 14,7 16,7 9.4 13,7 11,2 9.9
Talotekniikka — Pohjois-Amerikka
Liikkevoitto 23,0 23,6 15,6 27,1 15,0 16,8
Va&hennettynd: Vertailukelpoisuuteen 0.0 -0,1 0,0 0.0 -0,1 0,0
Vertailukelpoinen liikevoitto 23,0 23,6 15,6 27,1 15,1 16,8
% liikevaihdosta 19,4 20,9 15,6 25,7 16,7 18,1
Uponor Infra
Liikkevoitto 6,8 2,0 2,0 7.9 7.3 1.7
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen - - - - - -
Vertailukelpoinen liikevoitto 6,8 2,0 2,1 7.9 7.3 1,7
% liikevaihdosta 7.8 3.5 3.8 11,1 10,6 3.0
Muut
Liikevoitto -2,4 -2,2 -1,1 -1.7 0,1 -2,1
Vahennettynd: Vertailukelpoisuuteen -0,1 -0,1 -0,1 0,0 -0,1 -0,1
Vertailukelpoinen liikevoitto -2,2 -2,1 -1,0 -1,6 0.2 -2,0
% liikevaihdosta na na na na na na
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TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Oman p&doman tuotto (ROE), %
Tulos ennen veroja — tuloverot

= x 100
Oma p&doma, keskiarvo

Sijoitetun pddoman tuotto (ROI), %
Tulos ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
= x 100
Taseen loppusumma - korottomat velat, keskiarvo

Omavaraisuusaste, %
Oma pddoma

_ x 100
Taseen loppusumma - saadut ennakot
Nettovelkaantumisaste, %
Korollinen nettovelka
_ x 100

Oma pddoma

Korolliset nettovelat
= Korolliset velat — rahavarat iiman sidottuja rahavaroja

Tulos/osake (EPS)
Emoyhtidn omistajille kuuluva kauden tulos

Tilikauden keskimadrdinen osakeantioikaistu osakemdadré ilman omia osakkeita

Oma p&doma/osake
Emoyhtidn omistajille kuuluva oma p&ddoma

Osakeantioikaistu osakemddré vuoden lopussa

Osakkeen keskikurssi
Osakkeiden euromdadrdinen vaihto

Osakkeiden kpl-mdadardinen vainhto

Bruttokate, %

Bruttokate

= x 100
Likevaihto

Likevoitto, %
Likevoitto

= x 100
Likevaihto

Vertailukelpoinen bruttokate
= Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét
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Vertailukelpoinen bruttokate, %
Bruttokate — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat erét

= x 100
Liikevaihto
Vertailukelpoinen likevoitto
= Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat er&t
Vertailukelpoinen likevoitto, %
Liikevoitto — vertailukelpoisuuteen vaikuttavat er&t
_ x 100

Likevaihto
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