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Innofactor Oyj:n tilinpadtdstiedote 28.2.2025 klo 9.00

Innofactor Oyij:n tilinpaatostiedote 2024 (IFRS)

Konsernin tunnusluvut, IFRS

1.7.- 1.7.- 1.1.- 1.1.-
31.12.2024 31.12.2023 Muutos 31.12.2024 31.12.2023
Liikevaihto tuhatta euroa 36525 39945 -8,6 % 77 576 80263
Liikevaihdon kasvu -8,6 % 0,9 % -3,3% 12,8 %
Liiketulos ennen poistoja ja mahdollisia
arvonalentumisia (EBITDA, Kayttokate)
tuhatta euroa 3134 4849 -35,4% 6 338 9101
prosenttia liikevaihdosta 8,6 % 12,1 % 8,2% 11,3 %
Liikevoitto/-tappio (EBIT) tuhatta euroa 1693 3140 -46,1 % 3386 5835
prosenttia liikevaihdosta 4,6 % 7,9 % 44 % 7,3%
Tulos ennen veroja tuhatta euroa 1399 3051 -58,4 % 2940 5174
prosenttia liikevaihdosta 3,8% 7,6 % 3,8% 6,4 %
Tulos tuhatta euroa * -771 1942 -146,5% 263 3438
prosenttia liikevaihdosta -2,1% 4,9% 0,3% 43%
Nettovelkaantumisaste (Gearing) 30,1% 36,1% -5,8% 30,1% 36,1%
Nettovelkaantumisate ilman IFRS16 12,2 % 23,2 % -10,8 % 12,2 % 23,2 %
Omavaraisuusaste 46,8 % 48,3 % -1,8 % 46,8 % 48,3 %
Omavaraisuusaste ilman IFRS16 51,0% 51,5% -0,8% 51,0% 51,5%
Aktiivinen henkilostd keskimaarin
katsauskauden aikana** 571 583 -2,1% 576 578
Aktiivinen henkilosto katsauskauden
lopussa** 571 581 -1,7% 571 581
Tulos per osake (euroa) -0,021 0,053 -146,2% 0,007 0,094

*) IFRS 3:n mukaisesti katsauskaudella 1.7.-31.12.2024 liiketulokseen sisaltyy 117 tuhatta euroa (2023: 136) sekd 1.1.-31.12.2024
233 tuhatta euroa (2023: 359) yrityskauppoihin liittyvid poistoja kauppahinnan kohdistuksista aineettomiin hyodykkeisiin.

Innofactor-konserni kirjasi alas 31.12.2024 Tanskan liiketoimintaan liittyvia laskennallisia verosaamisia, koska konserni pitaa
mahdollisena, etta sille ei kerry verotettavaa tuloa, jota vastaan tappiot voitaisiin hyédyntaa.

**) Innofactor-konsernissa seurataan aktiivisen henkilostén maaraa. Aktiivisen henkiloston maaraan ei lasketa mukaan yli 3
kuukauden pituisella vapaalla olevia tyontekijoita.

Innofactorin tulevaisuuden nakymat vuodelle 2025

Innofactorin liiketoiminnan uskotaan jatkuvan vuonna 2025 normaalisti. Yhti6lla on kdynnissa
kaikkia osakkeita koskeva lunastusmenettely, jonka arvioidaan valmistuvan tilikauden aikana, eika
yhtioé anna tarkempaa ohjeistusta tilikaudelle 2025.
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Toimitusjohtaja Sami Ension katsaus: Haluan kiittaa kaikkia Innofactorin pérssitaipaleella
mukana olleita sijoittajia ja yhteistyokumppaneita

Tama tilinpaatostiedote on ainakin talla eraa todennakdoisesti viimeinen Innofactorin tulostiedote
porssiyhtiona. Ostajakonsortio saavutti vuoden 2024 lopussa yli 90 prosentin omistusosuuden
yhtiosta ja kaynnisti loppujen osakkeiden osalta lunastusmenettelyn, joka kestda arviolta joitain
kuukausia. Matkamme porssiyhtiona sisalsi yli 14 hienoa vuotta, mika on enemman kuin puolet
tdman vuoden alussa 25 vuotta tayttaneen Innofactorin matkasta. Naihin vuosiin mahtui paljon
onnistumisia, mutta toki myos haasteita.

Vuosien 2012—-2016 aikana kasvoimme strategiamme mukaisesti voimakkaasti Pohjoismaissa
hyédyntaen omaa porssinoteerattua osakettamme yrityskauppojen maksuvalineena. Kauppalehti
arvioi Innofactorin vuoden 2013 menestyneimmaksi porssiyhtioksi. Vuosien 2017-2020 aikana
yhti6lla oli haastavampaa aikaa, kun integroimme hankittuja yhtiéita yhteen, emmeka pystyneet
juurikaan kasvamaan. Vuosien 2021-2022 aikana padasimme uudestaan kasvuvauhtiin, kunnes IT-
markkinan haasteet iskivat myds meihin vuonna 2024.

Porssista lahteminen ei ollut minulle henkilékohtaisesti helppo askel, mutta nden sen tassa
hetkessa yhtion menestyksen, asiakkaiden, tyontekijoiden ja sijoittajien kannalta ehdottomasti
parhaana mahdollisena ratkaisuna. Haluan kiittaa kaikkia matkassa mukana olleita sijoittajia ja
yhteistyokumppaneita seka toivon teille kaikille menestysta jatkossa.

Innofactor uudisti vuoden 2025 alusta strategiaansa ja organisaatiotaan. Liiketoimintamme
jakaantuu jatkossa neljaan paaliiketoiminta-alueeseen Platforms, Solutions, Code ja Dynasty, jotka
on yhtiditetty omiksi yhtidikseen. Konsernin johtoryhmassa toimivat:

e Sami Ensio, Chief Executive Officer

e Anni Wahlroos, Chief People Officer ja Deputy CEO

e Aki Rahunen, Chief Financial Officer (nimitetty 7.2.2025, aloittaa viimeistdan 8.5.2025)
e Martin Soéderlind, Chief Strategy Implementation Officer

e Jgrn Ellefsen, Managing Director, Innofactor Platforms

e Jyrki Vepsaldinen, Managing Director, Innofactor Solutions

e Marko Lybeck, Managing Director, Innofactor Code

e Vesa Niinistd, Managing Director, Innofactor Dynasty

Vuoden 2024 osalta liiketoimintaan kohdistui useita poikkeavia seikkoja, kuten julkiseen
ostotarjoukseen liittyneet toimet ja kustannukset, ennakoimattomat yksittaiseen yritysjarjestelyyn
liittyneet oikeudenkayntikustannukset seka uuden strategian laadinta ja siihen liittyneet
organisaation ja yhtiérakenteen muutokset. Edelld olleista seikoista seka IT-toimialan haastavan
markkinatilanteen takia emme pystyneet vuonna 2024 saavuttamaan asettamiamme
liiketoiminnallisia tavoitteita. Liikevaihto vuoden 2024 osalta oli 77,6 miljoonaa euroa, jossa oli
laskua 3,3 prosenttia edelliseen vuoteen verrattuna. Kayttokate (EBITDA) oli 6,3 miljoonaa euroa
(8,2 prosenttia liikevaihdosta).
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Liikevaihto

Innofactorin liikevaihto 1.7.-31.12.2024 oli 36 525 tuhatta euroa (2023: 39 945), jossa oli laskua
8,6 prosenttia.

Innofactorin liikevaihto 1.1.—31.12.2024 oli 77 576 tuhatta euroa (2023: 80 263), jossa oli laskua
3,3 prosenttia.

Innofactorin 10 suurimman asiakkaan osuus katsauskauden 1.1.—31.12.2024 kokonais-
liilkevaihdosta oli noin 34,9 prosenttia.

Kayttokate

Innofactorin kadyttdkate (EBITDA) 1.7.—31.12.2024 oli 3 134 tuhatta euroa (2023: 4 849), jossa oli
laskua 35,4 prosenttia. EBITDA:n osuus liikevaihdosta oli 8,6 prosenttia (2023: 12,1 %).

Innofactorin kadyttdkate (EBITDA) 1.1.—31.12.2024 oli 6 338 tuhatta euroa (2023: 9 101), jossa oli
laskua 30,4 prosenttia. EBITDA:n osuus liikevaihdosta oli 8,2 prosenttia (2023: 11,3 %).

Liikevoitto

Innofactorin liikevoitto 1.7.-31.12.2024 oli 1 693 tuhatta euroa (2023: 3 140), jossa oli laskua 46,1
prosenttia. Liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 4,6 prosenttia (2023: 7,9 %).

Innofactorin liikevoitto 1.1.—31.12.2024 oli 3 386 tuhatta euroa (2023: 5 835), jossa oli laskua 42,0
prosenttia. Liikevoiton osuus liikevaihdosta oli 4,4 prosenttia (2023: 7,3 %).

Yritysostot ovat olleet keskeinen osa Innofactorin strategiaa. Yritysostoista johtuvat aineettomien
oikeuksien poistot vaihtelevat suuresti sen mukaan, millaiseksi ostettavan yrityksen
asiakassopimusten ja teknologian arvo arvioidaan sekd milla aikataululla niista johtuvat
aineettomat oikeudet poistetaan. Tasta syysta yhtion kasityksen mukaan liikevoiton sijasta
ensisijaisena kannattavuuden mittarina kannattaa seurata kayttokatetta (EBITDA), johon kyseiset
poistot eivat vaikuta.

Liiketoiminnan rahavirta ja tase

Innofactorin taseen loppusumma oli katsauskauden lopussa 50 703 tuhatta euroa (2023: 54 451).
Konsernin likvidit varat olivat yhteensa 1 502 tuhatta euroa (2023: 425), jotka koostuivat
kokonaisuudessaan rahavaroista.

Liiketoiminnan rahavirta katsauskaudella 1.1.-31.12.2024 oli 8 094 tuhatta euroa (2023: 7 229).
Investointien rahavirta oli -386 tuhatta euroa (2023: -533).
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Omavaraisuusaste oli katsauskauden paattyessa 46,8 prosenttia (2023: 48,3 %) ja nettovelat
suhteessa omaan padomaan (net gearing) 30,1 prosenttia (2023: 36,1 %).

Katsauskauden paattyessa yhtidssa oli lyhytaikaista korollista velkaa rahalaitoksille 1 542 tuhatta
euroa (2023: 4 555) ja pitkaaikaista korollista velkaa rahalaitoksille 2 800 tuhatta euroa (2023: 1
770). Yhtiolla oli IFRS 16 -standardin mukaisia vuokrasopimusvelkoja (maaraaikaisten
vuokrasopimusten keston mukaiset vuokrat) 4 140 tuhatta euroa (2023: 3 291), joista lyhytaikaisia
oli 1 782 tuhatta euroa (2023: 1 996) ja pitkaaikaisia 2 357 tuhatta euroa (2023: 1 295). Yhteensa
korollisia velkoja oli 8 481 tuhatta euroa (2023: 9 616).

Sijoitetun padoman tuotto 1.1.-31.12.2024 laski edellisesta vuodesta ja oli 11,6 prosenttia (2023:
18,0 %). Oman padoman tuotto 1.1.-31.12.2024 laski edellisesta vuodesta ja oli 1,1 prosenttia
(2023: 13,7 %).

Innofactorin taseen pitkdaikaiset varat katsauskauden lopussa olivat yhteensa 33 540 tuhatta
euroa.

Innofactorin katsauskauden 1.1.—31.12.2024 bruttoinvestoinnit aineelliseen ja aineettomaan
kayttéomaisuuteen olivat 472 tuhatta euroa (2023: 714) ja muodostuivat kasvun vaatimista
tavanomaisista lisa- ja korvausinvestoinneista.

Tutkimus- ja tuotekehitys

Katsauskauden tuotekehityksessa painopistealueina olivat olemassa olevien tuotteiden ja
palvelujen uudistaminen seka jatkuva jatkokehittdminen tuotepohjaisen liiketoiminnan kasvun
tukemiseksi. Tuotekehityksesta suurin osa kohdistui Innofactor Dynasty -tuotteeseen.

Innofactorin tulosvaikutteisesti kasitellyt tutkimus- ja tuotekehitysmenot 1.1.—31.12.2024 olivat
noin 5 558 tuhatta euroa (2023: 5 108), mikd on 7,2 prosenttia lilkevaihdosta (2023: 6,4 %).

Henkilosto

Innofactorissa seurataan ensisijaisesti aktiivisen henkiloston maaraa. Aktiivisen henkiloston
maaraan ei lasketa mukaan yli 3 kuukauden pituisella vapaalla olevia tyontekijoita.

Aktiivisen henkiloston maara oli 1.1.-31.12.2024 keskimaarin 576 henkiloa (2023: 578), jossa oli
laskua 0,3 prosenttia. Katsauskauden lopussa aktiivisen henkildston maara oli 571 (2023: 581),
jossa oli laskua 1,7 prosenttia.

Katsauskauden lopussa henkiloston keski-ika oli 42,1 vuotta (2023: 42,1). Naisten osuus oli 26
prosenttia (2023: 26 %) henkilostosta. Miehia oli 74 prosenttia (2023: 74 %) henkilostosta.
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Katsauskauden muut tapahtumat

2.5.2024 Innofactor antoi porssitiedotteen, etta Innofactor Oyj on luovuttanut 2.5.2024 yhteensa
45 628 yhtion hallussa olevaa omaa osaketta Innofactor Oyj:n hallituksen jasenille osana
hallituksen palkkioita 27.3.2024 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti.
Osakepalkkio-osuus on maksettu kayttaen osakkeen arvona osavuosikatsauksen 1.1.-31.3.2024
julkistamispaivan 23.4.2024 paatoskurssia. Osakkeilla maksettava hallituspalkkio-osuus on nailla
luovutuksilla tullut kokonaisuudessaan maksetuksi. Luovutusten jalkeen yhtién hallussa on

554 372 yhtion omaa osaketta.

22.5.2024 Innofactor antoi porssitiedotteen, ettd Keva on valinnut Innofactorin toimittajaksi
Microsoft Dynamics 365 -palvelun kehittamiseen liittyvien asiantuntijatoiden seka tukipalveluiden
osalta.

3.7.2024 Innofactor antoi porssitiedotteen, jossa se kertoi alkuun 11.11.2021 sille mydnnetysta
noin 2,3 miljoonan euron vahingonkorvauksesta Tukholman kauppakamarin (SCC)
valimiesmenettelyssa. Vahingonkorvaus on liittynyt vuoden 2016 Lumagate-yritysostoon ja sita
seuranneeseen vastapuolen sopimusrikkomukseen. SCC:n valitysratkaisun jalkeen Lumagate-
yritysoston vastapuoli on mennyt konkurssiin. Konkurssin jalkeen Innofactor Oyj on jatkanut
vahingonkorvauksen perintdaa SCC:n valimiesmenettelyssa vastapuoliyhtion konkurssipesan
puolesta Lumagate-yritysoston aikaista vastapuoliyhtion asiamiesta vastaan. Valimiesoikeus on
3.7.2024 tuominnut asian vastaajan hyvaksi. Taman johdosta Innofactor Oyj ei tule saamaan
aiemmin myonnettya vahingonkorvausta tdysimaaraisend, vaan yhtion jako-osuus tulee jadmaan
enimmilldan noin 1 miljoonaan euroon. Taman lisdksi Innofactor Oyj ottaa vastattavakseen
oikeudenkayntikulunsa noin 309 000 euroa, vastapuolen oikeudenkayntikulut noin 310 000 euroa
seka valimiesmenettelyn kulut 166 150 euroa.

22.7.2024 Innofactor tiedotti, ettd CapMan Growth -sijoitusyhtion hallinnoima rahasto ja Sami
Ensio, maaraysvallassaan olevan holdingyhtio Ensio Investment Group Oy:n kautta, ovat
muodostaneet konsortion Onni Bidco Oy:n tekemaa kaikkia Innofactor Oyj:n liikkeeseen laskemia
ja ulkona olevia osakkeita koskevaa vapaaehtoista, suositeltua julkista kateisostotarjousta varten.
Osprey Capital Oy on mukana konsortiossa kanssasijoittajana. Konsortio uskoo, etta yksityinen
omistus ja johtavan suomalaisen kasvusijoittajan, CapMan Growthin, kokemus ja monipuoliset
resurssit yhdessa Innofactor Oyj:n perustajan, pitkdaikaisen toimitusjohtajan seka hallituksen
jasenen, Sami Ension, kanssa antavat kohdeyhtidlle parhaat mahdolliset lahtokohdat
liiketoiminnan edelleen kehittdmiseen. Konsortio uskoo julkistetun kateisostotarjouksen tarjoavan
Innofactor Oyj:n osakkeenomistajille tilaisuuden realisoida omistuksensa tulevaisuuden potentiaali
ilman kasvuun ja markkinatilanteeseen liittyvida epavarmuuksia ja riskeja, houkuttelevalla
preemiolla. Onnistuneen ostotarjouksen toteuttamisen myoéta Innofactor Oyj tulisi jatkossa
toimimaan listaamattomana yhtiona mahdollistaen paremman keskittymisen asiakkaisiin,
innovaatioihin ja kasvustrategian toteuttamiseen, seka joustavammat mahdollisuudet rahoituksen
hankkimiseen ja yritysjarjestelyjen toteuttamiseen. Tarjouksentekija ja Innofactor ovat 22.7.2024
allekirjoittaneet yhdistymissopimuksen, jonka mukaan tarjouksentekija tekee ostotarjouksen
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kaikista Innofactorin osakkeista. Tarjousvastike on 1,68 euroa kateisena jokaisesta osakkeesta,
jonka osalta ostotarjous on patevasti hyvaksytty. Osakkeiden yhteenlaskettu arvo on
Ostotarjouksen mukaisella arvostuksella noin 60,1 miljoonaa euroa. Innofactorin hallitus on
paatosvaltaisena ja eturistiriidattomien jasentensa, jotka eivat ole konsortion jasenia, edustamana
yksimielisesti paattanyt suositella Innofactorin osakkeenomistajille ostotarjouksen hyvaksymista.
Suositusta tukee HLP Corporate Finance Oy:n antama fairness opinion -lausunto.

1.8.2024 Innofactor Oyj:n hallitus tiedotti (paatdsvaltaisena ja eturistiriidattomien jasentensa,
jotka eivat ole Konsortion jasenia, edustamana ja siten ilman Sami Ension osallistumista arviointiin
tai paatoksentekoon), ettd se on yksimielisesti paattanyt antaa julkiseen ostotarjoukseen
liittyneen lausunnon ostotarjouksesta arvopaperimarkkinalain (746/2012, muutoksineen) 11 luvun
13 &:n edellyttamalla tavalla.

2.8.2024 yhtio tiedotti, etta Finanssivalvonta on kyseisella paivamaaralla hyvaksynyt Ostotarjousta
koskevan suomenkielisen tarjousasiakirjan. Ostotarjouksen tarjousaika alkaa 5.8.2024 klo 9.30
(Suomen aikaa) ja paattyy 16.9.2024 klo 16.00 (Suomen aikaa), ellei tarjousaikaa jatketa
Ostotarjouksen ehdoissa esitetyn mukaisesti.

11.9.2024 yhtio tiedotti, etta tarjouksentekija ilmoittaa, etta Kilpailu- ja kuluttajavirasto on
antanut Ostotarjousta koskevan yrityskauppavalvontaan liittyvan hyvaksymispaatoksen, ja taten
Tarjouksentekija on saanut kaikki tarvittavat viranomaishyvaksynnat ostotarjouksen
toteuttamiseksi.

17.9.2024 yhtio tiedotti, ettd ostotarjouksen alustavan tuloksen perusteella 18 341 539 tarjottua
Osaketta (mukaan lukien Sami Ension omistamat ja hanen maardysvallassaan olevat tarjottavat
Osakkeet) edustavat noin 51,25 prosenttia Innofactorin Osakkeista ja danioikeuksista, jotka
vhdessa Tarjouksentekijan ennen tarjousaikaa tai sen aikana muutoin hankkimien 10 699 427
Osakkeiden kanssa, edustavat yhdessa noin 81,14 prosenttia Innofactorin osakkeista ja
danioikeuksista. Ostotarjouksen alustavan tuloksen perusteella tarjouksentekija on paattanyt, etta
se tulee luopumaan vahimmaishyvaksyntaedellytyksen tayttymisen vaatimisesta.

19.9.2024 yhtio tiedotti, ettd ostotarjouksen lopullisen tuloksen mukaan 18 288 674 tarjottua
osaketta (mukaan lukien Sami Ension omistamat ja hdnen maardysvallassaan olevat tarjotut
osakkeet) edustavat noin 51,10 prosenttia Innofactorin Osakkeista ja danioikeuksista, jotka
vhdessa tarjouksentekijan ennen tarjousaikaa tai sen aikana muutoin hankkimien 10 699 427
Osakkeiden kanssa, edustavat yhteensa noin 81,00 prosenttia Innofactorin osakkeista ja
danioikeuksista. Koska vahimmaishyvaksyntaedellytyksen tayttymisen vaatimisesta on luovuttu ja
kaikki muut ostotarjouksen toteuttamisedellytykset ovat tayttyneet, tarjouksentekija tulee
toteuttamaan ostotarjouksen sen ehtojen mukaisesti. Tarjotakseen niille Innofactorin
osakkeenomistajille, jotka eivat ole vield hyvaksyneet ostotarjousta lisdmahdollisuuden hyvaksya
ostotarjous, tarjouksentekija on paattanyt aloittaa jalkikateisen tarjousajan. Jalkikateinen
tarjousaika alkaa 19.9.2024 klo 9.30 (Suomen aikaa) ja paattyy 3.10.2024 klo 16.00 (Suomen
aikaa).
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19.9.2024 Innofactor ilmoitti muuttavansa raportoinnin kaytantoaan ja tulee jatkossa
julkaisemaan ainoastaan puolivuosikatsauksen ja tilinpaatostiedotteen. Nain ollen Innofactor ei
tule julkaisemaan 22.10.2024 osavuosikatsausta tammi-syyskuulta 2024, kuten aikaisemmin on
ilmoitettu.

19.9.2024 Innofactor alensi ohjeistustaan vuoden 2024 liikevaihdosta ja kdyttokatteesta (EBITDA).
Innofactor arvioi, etta koko vuoden 2024 liikevaihto ja kdyttokate jadvat vuodesta 2023. Aiempi
ohjeistus kuluvalle vuodelle oli, ettd vuoden 2024 liikevaihdon ja kayttokatteen (EBITDA)
arvioidaan kasvavan edellisesta vuodesta 2023, jolloin liikevaihto oli 80,3 miljoonaa euroa ja
kayttokate (EBITDA) oli 9,1 miljoonaa euroa. Tulosohjeistuksen muutokseen vaikuttavat haastavan
markkinatilanteen jatkuminen, josta yhti6 on kertonut aiemmissa tiedotteissaan, seka Onni Bidco
Oy:n Innofactorista tekemaan vapaaehtoiseen julkiseen ostotarjoukseen liittyvat yhtion
neuvonantajien kustannukset.

19.9.2024 Innofactor ilmoitti kutsuvansa osakkeenomistajat osallistumaan ylimaaraiseen
yhtiokokoukseen, joka pidetaan perjantaina 11.10.2024. Julkisen ostotarjouksen tekija ja
Innofactor ovat ostotarjousta koskevassa yhdistymissopimuksessa sopineet, etta Innofactorin
hallitus paattaa kutsua ylimaardisen yhtiokokouksen koolle tarjouksentekijan pyynnosta sen
jalkeen, kun tarjouksentekija on ilmoittanut toteuttavansa ostotarjouksen. Tama kokouskutsu,
mukaan lukien ylimaaraisessa yhtiokokouksessa kasiteltavat paatosehdotukset, perustuu tahan
tarjouksentekijan tekemaan pyyntoon.

4.10.2024 Jalkikateisen tarjousajan alustavan tuloksen mukaan Jalkikdteisen tarjousajan aikana
tarjotut 913 100 Osaketta edustavat noin 2,55 prosenttia Innofactorin osakkeista ja danista.
Yhdessa alkuperdisen tarjousajan aikana patevasti hyvaksyttyjen seka tarjouksentekijan muutoin
hankkimien osakkeiden kanssa, jalkikateisen tarjousajan aikana tarjotut osakkeet edustavat
alustavasti noin 84,62 prosenttia Innofactorin osakkeista ja daanista.

8.10.2024 Jalkikateisen tarjousajan lopullisen tuloksen mukaan jalkikateisen tarjousajan aikana
tarjotut 914 649 osaketta edustavat noin 2,56 prosenttia Innofactorin osakkeista ja danista.
Yhdessa alkuperdisen tarjousajan aikana patevasti hyvaksyttyjen seka tarjouksentekijan muutoin
hankkimien tai hankittavien osakkeiden kanssa (kattaen 148 127 osaketta, jotka Sami Ensio on
saanut hallituspalkkiona), jalkikateisen tarjousajan aikana tarjotut osakkeet edustavat noin 85,05
prosenttia Innofactorin Osakkeista ja danista.

11.10.2024 yhtio julkisti ylimaaraisen yhtiokokouksen paatokset. Innofactorin aikaisempien
varsinaisten yhtiékokousten hyvaksymissa hallituksen palkitsemista koskevissa paatoksissa on
paatetty, ettd Innofactor edellyttas, etta hallituksen jasenet pitavat omistuksessaan
vuosipalkkioina saamansa osakkeet hallitusjasenyytensa ajan, eli sanottuihin osakkeisiin kohdistuu
luovutusrajoitus hallitusjasenyyden keston ajan. Yhtiokokous paatti kokouskutsussa esitetyn
ehdotuksen mukaisesti poistaa kaikki luovutusrajoitukset kaikkien niiden osakkeiden osalta, jotka
Innofactor Oyj:n varsinaisen yhtiokokouksen 27.3.2024 valitsemat hallituksen jasenet ovat saaneet
palkkiona ennen ylimaardisen yhtiokokouksen pdivamaaraa.
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Yhtiokokous paatti, ettd hallituksen puheenjohtajan ja hallituksen jasenten palkkiot pidetaan
madraltaan ennallaan Innofactorin 27.3.2024 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatdksen
mukaisesti. Ylimaaraisessa yhtidkokouksessa valittujen hallituksen jasenten osalta palkkiot
maksetaan kuitenkin kokonaisuudessaan rahana toimikauden pituuden mukaisessa suhteessa ja
huomioiden hallituksessa jatkavien jasenten osalta heille jo maksetut palkkiot. Siten hallituksen
puheenjohtajalle yhtiokokous paatti maksettavan 5 000 euroa kuukaudessa ja hallituksen jasenille
2 500 euroa kuukaudessa toimikauden keston ajalta siten, etta hallituksessa jatkavien jasenten
osalta mahdollisesti jo aiemmin maksettu osakepalkkio vahentda kuukausittaista rahapalkkiota 50
prosentilla. Erillisia kokouspalkkioita ei makseta. Lisaksi yhtiokokous paatti, etta hallituksen
jasenille Innofactorin 27.3.2024 pidetyn varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen mukaisesti jo
maksetut palkkiot maksetaan taysimaaraisesti, eika jo maksettua palkkiota vaadita maksettavaksi
takaisin suhteessa heidan toimikautensa pituuteen. Yhtiokokous paatti, etta niiden hallituksen
jasenten osalta, joita ei valittu uudelleen ja joiden toimikausi paattyi ylimaaraisen yhtiokokouksen
paattymiseen, varsinaisen yhtiokokouksen paatoksen perusteella kuukausittain maksettava
rahapalkkio maksetaan ylimaaradisen yhtiokokouksen paivamaaraan saakka.

Yhtiokokous paatti hallituksen jasenmaaraksi nelja. Hallituksen jasenina valittiin jatkamaan Sami
Ensio ja Risto Linturi ja uusina hallituksen jasenina valittiin Antti Kummu ja Timo Larjomaa
toimikaudeksi, joka alkaa ylimaaraisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Niiden Innofactorin hallituksen jasenten, joita ei valittu
uudelleen, toimikausi paattyi ylimaaraisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsi
yhtiokokouksen jalkeen pitdamassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi Antti
Kummun. Hallitus valitsi Innofactorin palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajaksi Antti Kummun ja
jaseniksi Timo Larjomaan seka Risto Linturin.

22.10.2024 Innofactor Oyj:n hallitus on paattanyt mitatdida yhteensa 554 372 kappaletta Yhtion
hallussa olevaa omaa osaketta. Mitatoitdavat osakkeet on hankittu 20.7.2023 tiedotetun omien
osakkeiden hankinnan puitteissa. Ennen omien osakkeiden mitdtdintia Innofactor Oyj:n
rekisteroityjen osakkeiden kokonaismaara on 36 343 691. Mitatdinnin rekisterdinnin jalkeen
Innofactorin Oyj:n osakkeiden kokonaismaara tulee olemaan yhteensa 35 789 319 kappaletta ja
niihin liittyva kokonaisadanimaara yhteensa 35 789 319 danta. Mitatoinnin jalkeen Innofactor
Oyij:lla ei ole hallussaan yhtdan Yhtion omaa osaketta. Osakkeiden mitatointi ei vaikuta Innofactor
Oyj:n osakepddomaan.

29.10.2024 Innofactor tiedotti, ettd talousjohtaja Antti Rokala on irtisanoutunut tehtavastaan.
Rokalalla ei ole tyovelvoitetta irtisanomisajalla. Innofactor kdynnistaa toimenpiteet uuden
talousjohtajan palkkaamiseksi. Toimitusjohtaja Sami Ensio vastaa toistaiseksi talousjohtajan
tehtavista.

15.11.2024 Innofactor Oyj on 15.11.2024 vastaanottanut Onni Bidco Oy:lta
arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen ilmoituksen, jonka mukaan Onni Bidco Oy:n suora
omistus Innofactorin osakkeista nousi yli 90 %:n rajan.
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25.11.2024 Onni Bidco Oy ilmoitti, etta se on paattanyt kayttaa osakeyhtiolakiin perustuvaa
lunastusoikeuttaan ja lunastaa kaikkien muiden jaljella olevien Innofactorin osakkeenomistajien
omistamat osakkeet. Toteuttaakseen jaljellad olevien osakkeiden lunastuksen Onni Bidco tulee
saattamaan vireille osakeyhtiélain mukaisen lunastusmenettelyn mahdollisimman pian.

25.11.2024 Innofactor Oyj:n hallitus nimitti Anni Wahlroosin yhtion varatoimitusjohtajaksi (Deputy
CEO). Han jatkaa Innofactor-konsernin HR-johtajana (Chief People Officer) seka konsernin
johtoryhman jasenena ja raportoi toimitusjohtaja Sami Ensiolle. Wahlroos on tydskennellyt
Innofactorilla vuodesta 2015 ja konsernin johtoryhman jasenena vuodesta 2022 ldhtien.

25.11.2024 Innofactor ilmoitti siirtavansa vuoden 2025 varsinaisen yhtiokokouksen pidettavaksi
25.6.2025. Aiemmin ilmoitetusta alustavasta pdivamaarasta poiketen, varsinaista yhtiokokousta ei
nadin ollen tulla pitamaan 23.4.2025.

28.11.2024 Innofactor ilmoitti, ettd sen osakkeiden mitatointi on merkitty Patentti- ja
rekisterihallituksen yllapitamaan kaupparekisteriin. Innofactor Oyj:n kokonaisosakemaara on
rekisterimerkinnan jalkeen 35 789 319 kappaletta ja niihin liittyva kokonaisaanimaara yhteensa
35 789 319 aanta. Mitatdinnin jalkeen Innofactor Oyij:lla ei ole hallussaan yhtaan Yhtién omaa
osaketta. Osakkeiden mitatdinti ei vaikuta Innofactor Oyj:n osakepdadaomaan.

Osake ja osakkeenomistajat

Innofactor Oyj:n osakepddoma oli katsauskauden lopussa 2 100 000,00 euroa ja osakkeiden
lukumaara oli yhteensa 35 789 319 kappaletta. Innofactor Oyj:ssa on yksi osakesarja. Jokaisella
osakkeella on yksi aani.

1.7.-31.12.2024 yhtion osakkeen ylin kurssi oli 1,76 euroa (2023: 1,29), alin 1,07 euroa (2023: 1,03
euroa) ja keskikurssi oli 1,67 euroa (2023: 1,14).

1.1.-31.12.2024 yhtion osakkeen ylin kurssi oli 1,76 euroa (2023: 1,34), alin 1,07 euroa (2023:
1,03) ja keskikurssi oli 1,63 euroa (2023: 1,18). Katsauskauden paatoskurssi 31.12.2024 oli 1,69
euroa (2023:1,23).

Osakkeita vaihdettiin 1.7.-31.12.2024 julkisessa kaupankdynnissa 37 799 734 kappaletta (2023:

2 651 360), mika vastaa 105,6 prosenttia (2023: 8,3 %) keskimaardisesta osakemaarasta kyseisella
ajanjaksolla. 1.7.-31.12.2024 osakkeita oli keskimaarin 36 240 693 kappaletta (2023: 36 343 691).
Osakkeiden vaihto kasvoi 1 156,6 prosenttia verrattuna vastaavaan ajanjaksoon vuonna 2023.

Osakkeita vaihdettiin 1.1.—31.12.2024 julkisessa kaupankdynnissa 41 834 903 kappaletta

(2023: 6 841 002), mika vastaa 116,9 prosenttia (2023: 18,6 %) keskimaardisesta osakemaarasta
kyseiselld ajanjaksolla. 1.1.—31.12.2024 osakkeita oli keskimaarin 36 292 051 kappaletta (2023:

36 810 154). Osakkeiden vaihto kasvoi 511,5 prosenttia verrattuna vastaavaan ajanjaksoon vuonna
2023.
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Osakekannan markkina-arvo katsauskauden paatoskurssilla 1,69 euroa 31.12.2024 oli 61 333 566
euroa (2023: 45 092 439), jossa oli kasvua 36,0 prosenttia.

Yhtiolla oli 31.12.2024 yhteensa 4 649 osakkeenomistajaa (2023: 11 663) hallintarekisterit mukaan
lukien.

Yhtiolla ei ollut 31.12.2024 hallussaan omia osakkeita.

Yhtiokokouksen paatokset

Yhtiokokous paatti 27.3.2024 hallituksen ehdotuksen mukaisesti, etta vuoden 2023 tilikaudelta
maksetaan padaomanpalautusta 0,07 euroa osakkeelta. Pddomanpalautus maksettiin
osakkeenomistajille, jotka padomanpalautuksen tasmaytyspaivana 2.4.2024 olivat merkittyina
Euroclear Finland Oy:n pitamaan yhtion osakasluetteloon. Padomanpalautus maksettiin 9.4.2024.

Yhtiokokous paatti 27.3.2024 hallituksen jasenmaaraksi nelja. Hallituksen jaseniksi valittiin
jatkamaan Sami Ensio, Anna Lindén, Risto Linturi ja Heikki Nikku. Hallitus valitsi heti
yhtiokokouksen jalkeen pitdamassaan jarjestaytymiskokouksessa puheenjohtajakseen Anna
Lindénin.

Yhtiokokous hyvaksyi ehdotuksen, jonka mukaan yhtion tilintarkastajaksi valittiin
tilintarkastusyhteis6 Ernst & Young Oy paavastuullisena tilintarkastajana Juha Hilmola.

Hallitukselle on annettu seuraavat valtuudet:

e 30.6.2025 asti osakeannista ja osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta
enintddn 3 600 000 uuden osakkeen osalta (paatetty yhtiokokouksessa 27.3.2024);
valtuutusta ei ole kadytetty

e 30.6.2025 asti enintdadn 3 600 000 omien osakkeiden hankkimisesta (paatetty
yhtiokokouksessa 27.3.2024); valtuutusta ei ole kaytetty

e Seuraavan varsinaisen yhtiokokoukseen asti jakaa varoja osakkeenomistajille
pdadomanpalautuksena enintdan 2 544 058 euroa, mikd mahdollistaa varojen jakamisen
enintdan 0,07 euroa osaketta kohden; valtuutusta ei ole kaytetty

Ylimdarainen yhtiokokous paatti 11.10.2024 hallituksen jasenmaaraksi nelja. Hallituksen jasenina
valittiin jatkamaan Sami Ensio ja Risto Linturi ja uusina hallituksen jasenina valittiin Antti Kummu ja
Timo Larjomaa toimikaudeksi, joka alkaa ylimaaraisen yhtiokokouksen paattyessa ja paattyy
seuraavan varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Niiden Innofactorin hallituksen jasenten, joita
ei valittu uudelleen, toimikausi paattyi ylimaaraisen yhtiokokouksen paattyessa. Hallitus valitsi
yhtiokokouksen jalkeen pitdmassaan jarjestaytymiskokouksessa hallituksen puheenjohtajaksi Antti
Kummun.
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Yhtion hallinnointi

Innofactor Oyj noudattaa Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n julkaisemaa Suomen listayhtididen
hallinnointikoodia (Corporate Governance 2025).

Innofactor on laatinut erillisen selvityksen hallinto- ja ohjausjarjestelmasta tilikaudelta 2024.

Innofactor Oyj:n hallinnointiperiaatteet ja selvitykset ovat kokonaisuudessaan luettavissa yhtion
internet-sivuilla: www.innofactor.com/fi/sijoittajille/hallinto-ja-johtaminen/.

Lahipiiritapahtumat

CapMan Growth -sijoitusyhtion hallinnoima rahasto ja yhtion toimitusjohtaja Sami Ensio,
madaraysvallassaan olevan holdingyhtio Ensio Investment Group Oy tekivat Innofactor Oyj:sta
katsauskauden aikana julkisen ostotarjouksen ja hankkivat omistamansa Onni Bidco Oy:n kautta yli
90 prosentin omistusosuuden yhtiésta. Tama on kuvattu tarkemmin edella kohdassa
"katsauskauden muut tapahtumat”.

Markkinanakymat ja toimintaymparisto

Arvioimme, etta IT-palvelumarkkinoiden kasvu Pohjoismaissa vuonna 2025 on positiivinen, mutta
geopoliittisen tilanteen ja talouden yleisen taantuman takia emme pysty antamaan tarkempaa
arviota. Tavoitteenamme on kasvaa markkinakasvua nopeammin.

Vuonna 2023 alkanut hintakilpailu markkinoilla jatkui kovana koko vuoden, ja uusien kauppojen
painotetut keskihinnat pysyivat vuoden loppuun asti erityisesti julkishallinnon asiakkaissa
analyysimme mukaan alhaisella tasolla, vaikka nousivatkin hieman vuoden aikana. Arvioimme, etta
IT-palvelumarkkinat eivat kasvaneet Pohjoismaissa vuonna 2024. Uskomme uusien kauppojen
keskihintojen jatkavan nousua vuoden 2025 kuluessa. Arvioimme, etta IT-palvelumarkkina
Pohjoismaissa kasvaa hieman vuonna 2025, mutta epaselvasta taloudellisesta ja
turvallisuuspoliittisesta tilanteesta johtuen emme pysty antamaan tarkempaa arviota kasvun
maarasta. Arviomme perustuu tutkimuslaitosten ennusteisiin sekd omiin
markkinanakemyksiimme.

Generatiivinen tekodly on herattdnyt suuressa maarin kiinnostusta markkinassa. Generatiivinen
tekodly tarjoaa asiakkaillemme —ja my6s Innofactorille — merkittavia mahdollisuuksia toiminnan
tehostamiseen. Ennen kaikkea se avaa merkittavia uusia liikketoimintamahdollisuuksia, joihin
tarjoamme Microsoftin ja omia kehittdmiamme ratkaisuja. Ensimmaisen vaiheen tekodlyhankkeet
ovat jaaneet usein organisaatioissa kuitenkin vield kokeilujen asteelle. Uskomme, etta vuoden
2025 aikana asiakaskunnassamme jatketaan tekoalyhankkeiden kehittamista erityisesti tiettyihin
organisaation kannalta merkittaviin prosesseihin ja toimintoihin niin sanottujen agenttien avulla.
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Innofactor nakee itselldaan tassa merkittavan roolin. Vuoden 2025 aikana kehitamme edelleen
myo6s omien tuotteidemme, erityisesti Dynastyn, tekodlyominaisuuksia.

IImastonmuutoksen torjunta ja geopoliittinen tilanne asettavat seka yhteiskunnille etta
organisaatioille uudenlaisia vaatimuksia luoden samalla uusia liiketoimintamahdollisuuksia ja
kiihdyttaen innovaatioita. Modernin digitaalisen organisaation kyvykkyydet ovat jatkossa
asiakkaillemme entista tarkeampia. Lisaksi on todenndkdista, etta asiakkaamme siirtavat joitain
toimintojaan takaisin Pohjoismaihin lahemmaksi asiakkaitaan. Talla voi olla suotuisa vaikutus
Innofactorin valitun strategian mukaiseen liiketoimintamalliin, joka perustuu pohjoismaisiin
osaajiin. Myo6s Microsoftin asema on vahvistunut viime vuosien aikana muun muassa
generatiivisen tekodlyn markkinajohtajana. Uskomme mahdollisuuksiimme kasvattaa jatkossa
markkinaosuuttamme Pohjoismaissa.

Lahiajan riskit ja epavarmuustekijat

Innofactorin toimintaan ja talouteen sisaltyy riskeja, jotka voivat olla oleellisia yhtion ja sen
osakkeen arvon kannalta. Innofactor Oyj:n hallitus arvioi riskeja osana strategian ja lilketoiminnan
suunnittelun prosessia. Riskit julkaistaan kokonaisuudessaan tilinpaatostiedotteessa ja hallituksen
toimintakertomuksessa. Puolivuosikatsauksessa esitetdan ainoastaan lahiajan riskeissa
tapahtuneet muutokset.

Toiminnalliset riskit

Innofactor-konsernin toimintaan liittyvat riskit ovat padsaantoisesti sen liiketoimintaa harjoittaviin
konserniyhtidihin liittyvia liiketoimintariskeja.

Osaava henkil6sto ja sen saatavuus: Innofactorin toiminnan kehitys ja toimitusten onnistuminen
riippuvat paljolti siitd, ettd konsernilla on kdytossadan osaava henkildsto ja pois lahtevien
henkildiden tilalle pystytaan palkkaamaan korvaavia osaajia. Innofactorin toiminta-alalla on pula ja
tiukka kilpailutilanne maaratyista henkilostoresursseista, mika saattaa johtaa lyhyisiin tydsuhteisiin
ja korkeaan vaihtuvuuteen. Mikali Innofactor ei onnistu motivoimaan henkildstodan, pitamaan
henkilostonsa osaamistasoa korkeana ja pitdmaan henkilostodan palveluksessaan, konsernin
liilketoiminnalle voi aiheutua ongelmia. Konsernin menestyminen riippuu keskeisesti palveluksessa
olevista henkildista ja heidan onnistumisestaan tyotehtavissaan. Innofactor panostaa henkiloston
jatkuvaan kehittamiseen, korkean henkilostotyytyvaisyyden yllapitoon, hyvaan
tydnantajamielikuvaan, tehokkaaseen rekrytointiin ja tarvittaessa alihankinnan kayttoon.

Tybvoimakustannusten kasvu: Innofactorin kustannuksista suurin osa koostuu palkoista ja muista
tyosuhde-etuuksista aiheutuvista kustannuksista (vuonna 2024 noin 67 % kaikista kustannuksista
mukaan lukien poistot). Innofactorin omista tyontekijoista kaikki toimivat talla hetkella
Pohjoismaissa. Vastaavasti osa kilpailijoista kdyttda huomattavasti tydvoimaa halpatyémaissa. Jos
tydvoimakustannusten kasvu jatkuu Pohjoismaissa yhta suurena, mita se on ollut tdhdan mennessa,

Innofactor Oyj
Keilaranta 9 contact@innofactor.com puhelin: +358 10 272 9000
FI-02150 Espoo http://www.innofactor.com telefaksi: +358 10 272 9001



INN O FACTO R ] TILINPAATOSTIEDOTE 2024 13 (29)

aiheuttaa tdma Innofactorille riskin, jos IT-palveluista maksettavat hinnat eivat nouse vastaavalla
tavalla. Innofactor seuraa jatkuvasti tilannetta seka pyrkii vaikuttamaan tyévoimakustannusten
maltilliseen kehittymiseen etujarjestdjen kautta seka nostamaan alihankinnan ja ulkomailla
tehtdvan tyon osuutta silloin, kun se on liiketoiminnallisesti jarkevaa, esimerkiksi laajoissa
tuotekehityshankkeissa.

Projektien kannattavuus: Merkittava osa Innofactorin liikevaihdosta tulee edelleen
projektiliiketoiminnasta. Innofactorin toimitusprojektien kannattava toteutus edellyttaa, etta
projektilaskenta ja suunnittelu ennen tarjouksen antamista ovat onnistuneet muun muassa
tydmaaran ja toimitusaikataulun osalta ja toisaalta se, etta toimitukset saadaan hoidettua
kustannustehokkaasti. On mahdollista, etta Innofactor ei onnistu arvioimaan projektin
kannattavuutta oikein ja tasta syysta toimitus muodostuu yhtiélle tappiolliseksi. Vastaavasti on
mahdollista, etta kilpailutilanteesta johtuen projekteja joudutaan myymaan halvemmalla, jolloin
niiden kate jaa pienemmaksi. Innofactor kiinnittaa erityista huomiota projektitoiminnan
kannattavuuteen ja on tuonut sen keskeiseksi osaksi seurattavia lilkketoiminnan mittareita.
Projektiliiketoiminnan suhteellinen osuus on pienentynyt ja sita on tarkoitus jatkossa edelleen
pienentad, mika vdahentaa projektiliiketoimintaan liittyvia riskeja.

Kilpailu: Innofactorin paaasiallisia kilpailijoita ovat perinteiset tietotekniikan palvelu- ja
ohjelmistoyritykset Pohjoismaissa. Joillakin kilpailijoilla on kaytossdan yhtiotad laajemmat
taloudelliset resurssit, laajempi tuotevalikoima, halvempaa tyovoimaa, laajemmat olemassa olevat
asiakassuhteet ja huomattavat lakiasiainresurssit, joita ne voivat hyodyntaa kilpaillessaan
Innofactorin kanssa samoista toimituksista. Lisdksi uudet alalle tulevat start up -yritykset lisdavat
osaltaan kilpailua tietyissa toimituksissa. On odotettavaa, etta hintakilpailu alalla sailyy kovana.
Kilpailun kiristymisella voi olla epdedullinen vaikutus Innofactorin liiketoimintaan, toiminnan
tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Innofactor pyrkii jatkuvasti kehittamaan omaa
kilpailukykyaan.

Tutkimus ja tuotekehitys: Innofactorin toiminnassa tutkimus ja tuotekehitys ovat keskeisessa
osassa. Siihen kaytettiin vuonna 2024 noin 7,2 prosenttia liikevaihdosta. Jokaiseen tutkimus- ja
tuotekehityshankkeeseen liittyy riski siita, etta niiden lopputulokset eivat tuota suunniteltua
kaupallista menestysta, eika hankkeeseen tehty investointi maksa itsedan takaisin. Innofactor
pyrkii jatkuvalla tarjoomansa paivittamisella ja toimintansa organisoinnilla minimoimaan
tutkimukseen ja tuotekehitykseen sisaltyvat riskit.

Teknologia- ja toimialamurrokset: Innofactorin toimialalle on ominaista nopea kehitys. Nopeita
muutoksia voi tapahtua asiakkaiden ohjelmistoteknologisissa vaatimuksissa ja valinnoissa.
Keskeisin kdynnissa oleva muutos on siirtyminen laaja-alaiseen tekoalyn hyédyntamiseen. Jos
Innofactor ei kykene vastaamaan muutoksiin, silla saattaa olla haitallinen vaikutus Innofactorin
liilketoimintaan, toiminnan tulokseen ja taloudelliseen asemaan. Innofactor pyrkii aktiivisesti
panostamaan uusiin teknologioihin, keskeisiin osaamisalueisiin ja solmimaan asiakastoimituksia
uusilla osa-alueilla. Olemme kiinnittaneet erityishuomiota tekoalyyn liittyvan tarjoomamme
kehittamiseen.
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Tietoturva ja tietosuoja: Innofactorin lilketoiminnan kannalta riittavan tietoturvan ja tietosuojan
takaaminen asiakkaille on tarkeata. Tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvien riskien realisointi voi
johtaa liikevaihdon menetyksiin seka valvontaviranomaisen asettamiin sakkoihin. Innofactor on
tiedostanut tietoturvaan ja tietosuojaan liittyvia riskeja, minka perusteella yhtio on toteuttanut
standardeihin perustuvat tietoturvallisuuden ja tietosuojan hallintaa koskevat prosessit.
Innofactorilla on johdon hyvaksyma tietoturvapolitiikka, jossa maaritelladan Innofactorin keskeiset
tietoturvallisuuden tavoitteet ja toteuttamiskeinot, seka tietoturvallisuuden organisointi ja siihen
liittyvat vastuut. Tama tietoturvapolitiikka on kirjoitettu noudattamaan ISO 27001 -
tietoturvastandardia ja lainsaadantoa.

Vaatimustenmukaisuus: Innofactorin liiketoimintaan sovellettavien lakien, sdadosten ja
madaradysten noudattaminen seka liiketoiminnan harjoittaminen eettisesti on Innofactorille
tarkeda. Tallaisten lakien, sdaddsten ja maaraysten rikkominen voi johtaa hallinnollisiin sakkoihin,
rangaistuksiin, rikosoikeudellisiin menettelyihin ja vastuuseen seka vahingonkorvausvaatimuksiin.
Riskin toteutuminen voi myds vahingoittaa Innofactorin mainetta ja johtaa
liilketoimintamahdollisuuksien menettamiseen. Innofactorilla on sisdiset menettelytavat ja
prosessit, joilla varmistetaan vaatimustenmukaisuus paivittaisessa liiketoiminnassa. Innofactorin
Code of Conduct asettaa eettiset saannoét ja standardit Innofactorille ja sen alihankkijoille.
Innofactorilla on sisdinen whistleblowing-ilmoituskanava.

Pandemian riski: Maailmanlaajuisesti pandemiana levidva epidemia saattaa aiheuttaa Innofactorin
liiketoiminnalle haittaa. Jos epidemiaa ei havaita merkittavassa maarin Innofactorin toiminta-
alueella Pohjoismaissa, haitta rajoittuu lahinna Innofactorin toiminnassa tarvittavien valineiden,
erityisesti tietokoneiden, mahdolliseen saatavuuden heikkenemiseen. Jos epidemiaa havaitaan
merkittavdssa maarin myos Innofactorin toiminta-alueella Pohjoismaissa, saattaa se tarkoittaa
henkildston siirtymista padosin tai kokonaan etatyéhon, mahdollisesti hetkittdista ostojen
vahenemista ja toimitusten viivastyksia joidenkin asiakkaiden kohdalla, kasvavia poissaoloja
liittyen suoraan pandemian aiheuttamaan tautiin, karanteeniin tai valillisesti eristyksen
aiheuttamiin henkisiin oireisiin seka etatyosta johtuvaa henkiloston vaihtuvuuden lisdantymista.

Kasvutavoitteiden saavuttaminen: Tavoitellun kasvun toteutuminen edellyttaa yleisia IT-
markkinoita nopeampaa kasvun toteutumista. Tahan liittyy riski, ettd jatkossa tata ei pystyta
saavuttamaan, vaikka historiassa tdssa on usein onnistuttu. On myods mahdollista, etta
Innofactorin markkina-alueella IT-markkinat eivat jatkossa kasva lainkaan tai jopa supistuvat.
Kasvun varmistaminen on keskeisessa osassa Innofactorin toiminnan suunnittelussa ja
tavoitteiden asettamisessa. Innofactor pyrkii vahentamaan tata toiminnallista riskia keskittymalla
keskimaaraista IT-markkinaa nopeammin kasvaviin Microsoftin ratkaisualueisiin sekd panostamalla
myyntiin, jotta tilauskanta saadaan pidettya jatkuvasti liikketoiminnan kannalta riittavalla tasolla.

Kansainvalistyminen: Strategiansa mukaisesti Innofactor hakee kasvua myo6s kansainvalisilta
markkinoilta Suomen ulkopuolelta, etenkin Pohjoismaista. Kansainvaliseen toimintaan liittyy
tyypillisesti aina kotimarkkinoita suuremmat riskit. Innofactor pyrkii varmistamaan, etta
kansainvalistymiseen ei kdyteta niin paljon kustannuksia, etta se vaarantaisi konsernin
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tuloksentekokyvyn ja kasvun. Lisdksi yhtid pyrkii luomaan hallinnointimallin, yhteiset prosessit ja
jarjestelmat, joilla voidaan vahentaa kansainvalisen toiminnan riskia.

Yritysostoihin liittyva epavarmuus ja riskit: Kasvu on osittain tapahtunut ja voi tapahtua myds
jatkossa yritysostoilla. Yritysostoihin liittyy epavarmuutta sopivien ostokohteiden I6ytymisesta ja
ostojen toteutumisesta tavoiteltavalla hintatasolla ja aikataululla. Jos yritysostoja ei pystyta
toteuttamaan suunnitellusti, voi kasvutavoite vaarantua. Innofactor panostaa korkeatasoiseen
osaamiseen ja hyvaan prosessiin yritysostoihin liittyen. Jokaiseen yritysostoon liittyy myds niiden
toteutumisen jalkeen riskeja, joita ovat ainakin integraation onnistuminen, avainhenkiléiden
pysyvyys, lilkkearvon muodostuminen ja siitd johtuvat mahdolliset poistotarpeet. Innofactorin
strategia perustuu siihen, etta |ahtokohtaisesti ostettavat yritykset integroidaan nopealla
aikataululla osaksi kunkin maan kokonaisuutta. Innofactor panostaa integrointiprosessiin.

Organisaatiomuutosten onnistuminen: Voimakas kasvu saattaa aika-ajoin edellyttaa
merkittavankin organisaatiomuutoksen toteuttamisen. Uuden organisaation kdaynnistamiseen
liittyy tyypillisesti haasteita ennen kuin tavoiteltu toiminnan tehostuminen saadaan aikaiseksi.
Tyypillisesti toiminta saadaan vahintaan aikaisemmalle tehokkuuden tasolle muutamassa
kuukaudessa uuden organisaation aloittamisesta. Jos toiminnan tehostuminen ei joiltain osin
tapahdukaan suunnitellussa aikataulussa, syntyy riski siita, etta se ei tapahdu lainkaan tai sen
viivastyminen voi aiheuttaa ylimaaraisia kustannuksia tai liikevaihdon menetysta. Tama voi johtua
esimerkiksi vaarin suunnitelluista yksikdiden ja henkildiden sijoittelusta. Innofactor pyrkii
kiinnittdmaan huomiota organisaatiomuutosten ohjaukseen seka varautumaan niihin myos
taloudellisessa mielessa.

Taloudelliset riskit

Yleinen taloudellinen epavarmuus ja muutokset asiakkaiden taloudellisessa tilanteessa vaikuttavat
asiakkaiden investointipaatoksiin ja ostopolitiikkaan. On mahdollista, ettd muutokset yleisessa
taloudellisessa tilanteessa heijastuvat Innofactorin asiakkaiden ohjelmistohankintoihin lykkaamalla
hankintojen paatoksentekoa tai hankintojen ajoitusta.

Rahoitusriskit: Innofactor-konserni altistuu normaalissa liiketoiminnassaan tavanomaisiin
rahoitukseen liittyviin riskeihin. Innofactorilla oli katsauskauden paattyessa yhteensa noin 2,8
miljoonaa euroa lainaa rahoituslaitoksilta sekd noin 5,0 miljoonan euron luottolimiitti, josta oli
kdytossa noin 1,5 miljoonaa euroa. Innofactor on sitoutunut seuraaviin kovenantteihin:
neljannesvuosittain laskettava konsernin nettovelka jaettuna oikaistulla kdyttokatteella (EBITDA)
on enintdan 4,0 ja neljannesvuosittain laskettava oikaistu kdyttokate (EBITDA) jaettuna konsernin
nettorahoituskuluilla on vahintaan 2,5, seka tiettyihin muihin normaaleihin lainaehtoihin.

Rahoitusriskien hallinnan tavoitteena on minimoida rahoitusmarkkinoiden muutosten haitalliset
vaikutukset konsernin tulokseen. Rahoitusriskien hallinta on keskitetty konsernin rahoituksesta
vastaavalle talousjohtajalle, joka raportoi sadannéllisesti yhtion johtoryhmalle, toimitusjohtajalle ja
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hallitukselle. On mahdollista, ettd konserni ei saa jatkossa tarvitsemaansa rahoitusta, milla olisi
haitallinen vaikutus konsernin liiketoimintaan ja sen kehittamiseen, etenkin yritysjarjestelyjen
toteutumiseen.

Korkoriski: Korkoriskia aiheutuu paaasiassa konsernin lyhyt- ja pitkaaikaisista lainoista ja niita
suojaavista johdannaisista. Vaihtuvakorkoiset lainat altistavat konsernin rahavirran korkoriskille,
jota pienennetaan muun muassa koronvaihtosopimuksilla.

Valuuttakurssiriski: Innofactor-konserni toimii kansainvalisesti ja altistuu toimintamaidensa
valuutoista aiheutuville riskeille. Valuuttakurssien muutokset, etenkin Ruotsin ja Norjan kruunu,
vaikuttavat konsernin liikevaihtoon ja kannattavuuteen, koska Innofactorilla on merkittavaa
Ruotsin ja Norjan kruunuun pohjautuvaa liiketoimintaa. Valuuttakurssiriski syntyy padasiassa
taseeseen merkityista varoista ja veloista seka ulkomaisiin tytaryhtiéihin tehdyista
nettosijoituksista. Myds tytaryhtididen kaupallisista sopimuksista aiheutuu valuuttakurssiriskia,
joskin sopimukset tehddan paaasiassa liiketoimintayksikdiden omassa toimintavaluutassa.
Valuuttakurssiriskin hallinnan tavoitteena konsernissa on pienentaa sita epavarmuutta, jota
muutokset valuuttakursseissa aiheuttavat kassavirtojen seka liiketoiminnallisten saamisten ja
velkojen arvostusten kautta tulokseen.

Maksuvalmiusriski: Innofactor-konsernissa hoidetaan likvidien varojen hallinta keskitetyn
maksuliikenteen ja kassanhallinnan avulla. Konsernissa pyritdan jatkuvasti seuraamaan ja
arvioimaan liiketoiminnan tarvitsemaa rahoituksen maaraa, jotta konsernilla olisi kaytossa riittava
maara likvideja varoja. Lisaksi konsernilla on kadytdssa luottotililimiitit likvidien varojen
mahdollisten kausivaihteluiden kattamiseksi. Ylimadaraiset kassavarat sijoitetaan talletustileille tai
pdadomasuojattuihin rahastoihin.

Projektisaamisiin liittyva riski: Suuri osa Innofactorin liikevaihdosta tulee projektiliiketoiminnasta.
Merkittdava osa projekteista on pitkdaikaisia projekteja, joissa maksuposteista ja niihin liittyvista
ehdoista saatetaan sopia asiakkaan kanssa etukateen. Kun Innofactor tekee asiakasprojekteihin
tyotd, jota padstaan maksupostien mukaisesti laskuttamaan vasta jalkikateen, keraantyy
Innofactorille projektisaamista. Erityisesti julkishallinnon projekteissa maksupostit ovat usein
painottuneet projektin loppupdahan, jolloin projektisaatavat ja niihin liittyvat riskit kasvavat.
Innofactor kiinnittaa erityistd huomiota asiakasneuvotteluissa maksupostien ajoitukseen ja
suuruuteen seka asiakasprojekteissa projektien hallintaan ja ohjaukseen maksupostien mukaisesti.
Projektisaatavia seurataan saannollisesti kuukausittain.

Luottoriski: Myyntisaataviin liittyvia luottopaatoksia valvotaan keskitetysti konsernihallinnossa.
Innofactorin rahavirrasta suuri osa tulee vakiintuneiden asiakassuhteiden kautta julkisen sektorin
ja vakavaraisten yritysten maksuina, joihin ei ole historiassa sisadltynyt olennaisia luottoriskeja, eika
konsernilla ole ollut merkittavia luottotappioita. Luottoriskien realisoituminen heikentaisi
konsernin taloudellista asemaa ja likviditeettida. Myyntisaatavia seurataan saanndllisesti.
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Yrityskaupat ja muutokset konsernirakenteessa

Edelld kohdassa “katsauskauden muut tapahtumat” tarkemmin kuvatun julkisen ostotarjouksen ja
markkinakauppojen kautta Onni Bidco Oy omisti Innofactor Oyj:sta katsauskauden paattyessa
95,71 prosenttia, jonka mukaisesti Innofactor-konserni on osa Onni Bidco -konsernia.

Onni Bidco Oy:n omistaa 100-prosenttisesti Onni Midco Oy, jonka puolestaan omistaa 100-
prosenttisesti Onni Topco Oy. Onni Topco Oy:n suurimmat omistajat ovat toimitusjohtaja Sami
Ension maadrdysvallassa oleva Ensio Investment Group Oy sekda CapMan Growth Equity Fund Il Ky.

Katsauskaudella ei ollut muita yrityskauppoja tai muutoksia konsernirakenteessa.

Katsauskauden jadlkeiset tapahtumat

1.1.2025 konsernissa on tehty sisdinen rakennejarjestely, jonka seurauksena liiketoiminnat on
eriytetty omiin yhtidihinsa.

2.1.2025 yhtio tiedotti, ettd Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta on hakenut Lansi-
Uudenmaan karajaoikeudelta uskotun miehen maaradamista valvomaan valitysmenettelyssa
Innofactorin vihemmistoosakkeenomistajien etua lunastusmenettelyn aikana.
Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta on ilmoittanut Onni Bidcolle, etta Lansi-Uudenmaan
karajaoikeus on 30.12.2024 antamallaan paatdksella maarannyt uskotuksi mieheksi professori Kari
Hopun.

7.2.2025 Innofactorin hallitus nimitti Aki Rahusen konsernin talousjohtajaksi (CFO) ja hadn aloittaa
tehtdavadssa viimeistadn 8.5.2025. Rahunen toimii talla hetkella Avidlyn talousjohtajana. Aiemmin
Rahunen on toiminut muun muassa Fluidon talousjohtajana. KTM Rahunen toimii talousjohtajan
tehtdvassdan Innofactorin johtoryhman jasenena ja raportoi konsernin toimitusjohtaja Sami
Ensiolle.

12.2.2025 Innofactor Oyj:n hallitus on 12.2.2025 kokouksessaan vahvistanut yhtion pdivitetyn
osingonjakopolitiikan. Uudistetun politilkkan mukaan yhtio ei [dhtokohtaisesti jaa jatkossa osinkoa,
vaan kayttaa voittovarat kasvua lisdaviin toimenpiteisiin.

13.2.2025 yhtio tiedotti, ettd Keskuskauppakamarin lunastuslautakunta on maarannyt
kolmijasenisen valitysoikeuden Innofactorin vahemmistoosakkeiden lunastamista koskevaan
valitysmenettelyyn. Vilitysoikeuden jasenet ovat Independent Arbitrator Heidi Merikalla-Teir
(puheenjohtaja), professori emeritus, OTT, VT Raimo Immonen ja KTT, CVA Harri Seppéanen.

Innofactorissa ei ole ollut muita merkittavia katsauskauden jalkeisia tapahtumia.
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Hallituksen esitys voitonjaosta

Innofactor on kasvuyhtio, jonka tavoitteena on kayttaa liikevoittoa kasvua edistaviin
toimenpiteisiin, esimerkiksi yritysjarjestelyjen toteuttamiseen. Osingonjakopolitiikan mukaan
Innofactor ei lahtokohtaisesti jaa jatkossa osinkoa, vaan kayttaa voittovarat kasvua lisdaaviin
toimenpiteisiin.

Vuoden 2024 osalta konsernin tilikauden tulos oli 263 161,73 euroa. Osingonjakoehdotusta
tehdessaan hallitus huomioi yhtién rahoitustilanteen, kannattavuuden ja lahiajan nakymat.
Tilikauden 2024 lopussa konsernin emoyhtion jakokelpoinen oma padaoma on 7 949 235,09 euroa.

Hallitus esittaa, etta Innofactor Oyj ei jaa osinkoa tilikaudelta 1.1.-31.12.2024.

Espoossa 28.2.2025
INNOFACTOR QYVJ

Hallitus

Lisatietoja:

Toimitusjohtaja Sami Ensio, Innofactor Oyj
puh. +358 50 584 2029
sami.ensio@innofactor.com

Taloudelliset tiedotteet vuonna 2025

Vuoden 2024 vuosikertomus julkaistaan yhtion internetsivuilla maanantaina 31.3.2025.
Varsinainen yhtiokokous on suunniteltu pidettavaksi keskiviikkona 25.6.2025.

Vuoden 2025 taloustiedotuksen aikataulu on seuraava:

e Puolivuosikatsaus tammi—kesdkuu 2025 (H1) tiistaina 30.9.2025.

Jakelu:

NASDAQ Helsinki
Keskeiset mediat
www.innofactor.fi
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Tilinpaatoslyhennelma ja liitetiedot 1.1.-31.12.2024 (IFRS)
Laatimisperiaatteet

Innofactor harjoittaa toimintaansa yhdelld segmentilla tarjoten ohjelmistoja ja jarjestelmia seka
niihin liittyvia palveluja.

Tama tilinpaatostiedote on laadittu IAS 34 osavuosikatsaukset -standardin mukaisesti.

Tilinpaatoksessa on noudatettu samoja laatimisperiaatteita ja laskentamenetelmia kuin edellisessa
vuositilinpaatoksessa 2023 kuitenkin siten, ettd konserni on 1.1.2024 alkaen ottanut kayttoon
vuositilinpaatoksen 2023 laatimisperiaatteissa mainitut IASB:n julkistamat uudet tai uudistetut
IFRS-standardit ja IFRIC-tulkinnat. Tunnuslukujen laskentaperiaatteet ja niiden kaavat ovat
ennallaan, ja ne on esitetty taman tiedotteen liitteena.

Innofactor julkaisee IFRS-tunnuslukujen ohella tiettyja vaihtoehtoisia tunnuslukuja kuvatakseen
varsinaisen liiketoiminnan taloudellista kehitysta ja parantaakseen vertailukelpoisuutta eri kausien
valilla. Yritysostot ovat keskeinen osa Innofactorin strategiaa. Yritysostoista johtuvat aineettomien
oikeuksien poistot vaihtelevat suuresti sen mukaan, millaiseksi ostettavan yrityksen
asiakassopimusten ja teknologian arvo arvioidaan seka milla aikataululla niista johtuvat
aineettomat oikeudet poistetaan. Tasta syysta yhtion kasityksen mukaan liikevoiton sijasta
ensisijaisena kannattavuuden mittarina kannattaa seurata kayttokatetta (EBITDA), johon kyseiset
poistot eivat vaikuta.

Muita Innofactorin kayttamia vaihtoehtoisia tunnuslukuja ovat omavaraisuusaste,
nettovelkaantumisaste (net gearing), sijoitetun padoman tuotto ja oman paaoman tuotto. Muiden
vaihtoehtoisten tunnuslukujen laskentakaavat on esitetty tdman tiedotteen lopussa.

Tilinpaatoksen laatiminen IFRS-standardien mukaisesti edellyttaa Innofactorin johdolta sellaisten
arvioiden ja oletusten kayttamistd, jotka vaikuttavat taseen laadintahetken varojen ja velkojen
seka katsauskauden tuottojen ja kulujen maariin. Lisdksi joudutaan kayttamaan harkintaa
tilinpaatoksen laatimisperiaatteiden soveltamisessa. Koska arviot ja olettamukset perustuvat
katsaushetken nakemyksiin, ne sisaltavat riskeja ja epavarmuustekijoita. Toteumat voivat poiketa
tehdyista arvioista ja oletuksista. Tuloslaskelman ja taseen luvut ovat konsernilukuja. Tiedotteen
luvut on pyoristetty, joten yksittdisten lukujen yhteenlaskettu summa saattaa poiketa esitetysta
summaluvusta.

Tilinpdatostiedote on tilintarkastamaton.
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Konsernin laaja tuloslaskelma, IFRS

Tuhatta euroa

Liikevaihto

Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut (=)
Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut (-)
Poistot (—)

Liiketoiminnan muut kulut (-)
Liikevoitto/-tappio

Rahoitustuotot
Rahoituskulut (-)

Voitto/-tappio ennen veroja

Tuloverot
Tilikauden voitto/tappio

Tilikauden tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille
Maardysvallattomille omistajille

Muut laajan tuloksen erat
Erat, jotka saatetaan mydhemmin siirtaa
tulosvaikutteisiksi:

Muuntoerot

Tilikauden laaja tulos yhteensa

Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen
Emoyhtién omistajille
Maaraysvallattomille omistajille

Emoyhtion omistajille kuuluvasta voitosta laskettu osakekohtainen tulos:

laimentamaton osakekohtainen tulos (euroa)
laimennettu osakekohtainen tulos (euroa)

Innofactor Oyj
Keilaranta 9
FI-02150 Espoo

TILINPAATOSTIEDOTE 2024

1.7.-
31.12.2024

36 525
41

-6 242
-23 006
-1440
-4184
1693

21
-315

1399

-2171
-771

-771

83
-688

-688

-0,0211
-0,0211

contact@innofactor.com
http://www.innofactor.com

1.7~
31.12.2023

39945
93

-6 977
-24 868
-1710
-3344
3140

90
-180
3051
-1108

1942

1942

312
2254

2254

0,0534
0,0534

puhelin:
telefaksi:

20(29)

1.1.-
31.12.2024

77 576
95
-13114
-49 514
-2952
-8 706
3386

70
-516
2940
-2677

263

263

224

224

0,0072
0,0072

+358 10 272 9000
+358 10 272 9001

1.1.-
31.12.2023

80 263
141

-13 508
-50 784
-3 266
-7 011
5835

116
=777
5174
-1736

3438

3438

3389

3389

0,0940
0,0940
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Konsernitase, IFRS

VARAT

Tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023

Pitkdaikaiset varat

Aineelliset kayttbomaisuushyodykkeet 849 1080
Kayttdoikeusomaisuuserat 4041 3177
Liikearvo 26 640 26 835
Muut aineettomat hyodykkeet 1619 1929
Osakkeet ja osuudet 98 98
Saamiset 0 44
Laskennalliset verosaamiset 293 2415
Pitk3aikaiset varat 33540 35578

Lyhytaikaiset varat

Myyntisaamiset ja muut saamiset 15661 18 449
Rahavarat 1502 425
Lyhytaikaiset varat 17 163 18873
VARAT YHTEENSA 50 703 54 451
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OMA PAAOMA JA VELAT
Tuhatta euroa 31.12.2024  31.12.2023
Osakepadoma 2100 2100
Ylikurssirahasto 72 72
Muut rahastot (+/-) 59 59
Sijoitetun vapaan oman padaoman rahasto 12 567 15 069
Kertyneet voittovarat 10 386 10133
Muuntoerot -1989 -1950
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paaoma 23195 25483
Madradysvallattomien omistajien osuus 0 0
Oma padaoma yhteensa 23195 25483

Pitkaaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 2 800 1770
Vuokravelat 2 357 1295
Laskennalliset verovelat 1733 1779
Muut pitkdaikaiset velat 0 0
Pitkdaikaiset velat yhteensa 6 890 4845

Lyhytaikaiset velat

Lainat rahoituslaitoksilta 1542 4 555
Vuokravelat 1782 1996
Ostovelat ja muut velat 17 294 17 573
Lyhytaikaiset velat yhteensa 20618 24 123
Velat yhteensa 27 508 28 968
OMA PAAOMA JA VELAT YHTEENSA 50 703 54 451
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Konsernin oman padoman muutoslaskelma, IFRS

23 (29)

Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake-  Ylikurssi- Vara- paddoman Omat Kertyneet padoma
Tuhatta euroa padoma rahasto  rahasto rahasto osakkeet voittovarat Muuntoero yhteensa
Oma padoma 1.1.2024 2100 72 59 15 069 -2119 12 252 -1950 25483
Laaja tulos

Tilikauden tulos 263 263

Muut laajan tuloksen erat:

Muuntoerot -39 -39
Tilikauden laaja tulos yhteensa 262 -39 224
Padoman palautus -2 502 -2 502
Omien osakkeiden hankinta -10 -10
Oma pddoma 31.12.2024 2100 72 59 12 567 -2129 12514 -1989 23195

Sijoitetun
vapaan
oman Oma
Osake-  Ylikurssi- Vara- pddoman Omat Kertyneet padoma
Tuhatta euroa padoma rahasto  rahasto rahasto osakkeet voittovarat Muuntoero yhteensa
Oma pddoma 1.1.2023 2100 72 59 17 247 -1592 8815 -1902 24799
Laaja tulos

Tilikauden tulos 3438 3438

Muut muutokset -1 -1

Muut laajan tuloksen erét:

Muuntoerot -49 -49
Tilikauden laaja tulos yhteensa 3437 -49 3388
Padoman palautus -2177 -2177
Omien osakkeiden hankinta -527 -527
Oma padoma 31.12.2023 2100 72 59 15 069 -2119 12 252 -1950 25483
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Konsernin rahavirtalaskelma, IFRS

Tuhatta euroa

Liiketoiminnan rahavirrat

Voitto ennen veroja

Oikaisut:

Poistot

Muut liiketapahtumat, joihin ei liity maksua

Liikevoitto ennen kayttépadoman muutosta

Myyntisaamisten ja muiden saamisten muutos (+/-)
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos (+/-)

Kayttépadoman muutos

Liiketoiminnan rahavirrat ennen rahoituseria ja maksettuja tuloveroja

Saadut korot

Maksetut korot (—)

Maksetut tuloverot
Liiketoiminnan nettorahavirta

Investointien rahavirrat
Tytdryritysten hankinta
Osakkuusyhtididen hankinta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin kdyttdomaisuushyddykkeisiin (—)

Lainasaamisten takaisinmaksut
Investointien nettorahavirta

Rahoituksen rahavirrat

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Vuokravelkojen maksut
Osingonjako / pddoman palautus
Omien osakkeiden hankinta
Omien osakkeiden luovutus
Rahoituksen nettorahavirta

Rahavarojen muutos (+/-)

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa

Innofactor Oyj
Keilaranta 9
FI-02150 Espoo

contact@innofactor.com
http://www.innofactor.com

1.1.-31.12.2024
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1.1.-31.12.2023

2940 5174
2952 3266
426 143
6318 8583
2746 -3951
-279 2758
2467 -1193
8785 7 390
66 46
-221 -206
-536 0
8094 7 229
0 200
0 -93
-472 -714
86 74
-386 -533
0 0
-1983 -3077
-2 146 2282
-2502 2177
0 -1 027
0 336
-6 631 -8 227
1078 -1531
425 1956
1502 425
puhelin: +358 10 272 9000

telefaksi:

+358 10 272 9001
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Konsernin tuloslaskelma
puolivuosittain, IFRS

1.1.- 1.7.- 1.1.- 1.7.-
Tuhatta euroa 30.6.2024 31.12.2024 30.6.2023 31.12.2023
Liikevaihto 41 052 36 525 40 317 39945
Liilketoiminnan
muut tuotot 54 41 48 93
Aineiden ja
tarvikkeiden
kaytto (-) -6 871 -6 242 -6 530 -6 977
Tyosuhde-
etuuksista
aiheutuvat
kulut (-) -26 507 -23 006 -25916 -24 868
Poistot (-) -1512 -1 440 -1556 -1710
Liiketoiminnan
muut kulut (-) -4 522 -4184 -3667 -3344
Liikevoitto/-
tappio 1693 1693 2695 3140
Rahoitustuotot 50 21 26 90
Rahoituskulut
(=) -201 -315 -597 -180
Voitto/-tappio
ennen veroja 1541 1399 2124 3050
Tuloverot -507 -2171 -628 -1108
Tilikauden
voitto/tappio 1034 -771 1496 1942
EBITDA 3204 3134 4252 4 849
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Konsernin vakuudet ja vastuusitoumukset

Tuhatta euroa

Omasta puolesta annetut vakuudet
Vuokravakuudet
Yrityskiinnitykset
Pankkitakaukset

Muut omat vastuut
Leasing- ja vuokravastuut

Alle yhden vuoden sisélla erdadntyvat vastuut

Vuotta pidemman ajan ja enintdan viiden vuoden
kuluttua erdantyvat vastuut

Yhteensa

Omat vastuut yhteensa

31.12.2024

168
17 450
312

38

59
97

97

TILINPAATOSTIEDOTE 2024

31.12.2023

167
16 650
312

48

66
114

114

Muut sitoumukset sisaltavat leasing- ja muut vuokrasopimukset seka lisenssisopimuksista

aiheutuvat velvoitteet, joihin ei ole sovellettu IFRS 16 -standardia. Pitkdaikaisista

palvelusopimuksista aiheutuvia velvoitteita ei ole sisallytetty.

Innofactor Oyj

Keilaranta 9 contact@innofactor.com
FI-02150 Espoo http://www.innofactor.com

puhelin:
telefaksi:
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Rahoitusvarojen ja -velkojen kdyvat arvot

Taulukossa on esitetty kunkin rahoitusvarojen ja -velkojen erédn
kayvat arvot ja kirjanpitoarvot, jotka vastaavat konsernitaseen

arvoja.

tuhatta euroa 31.12.2024 31.12.2023
Myyntisaamiset ja muut saamiset 15661 18 449
Rahavarat 1502 425
Yhteensa 17 163 18 873
Lainat rahoituslaitoksilta 4342 6325
Vuokrasopimusvelat 4140 3291

Ostovelat ja muut velat:

Saadut ennakot 1094 1703
Ostovelat 1595 2074
Muut velat 6142 5139
Siirtovelat 8463 8 657

Koronvaihtosopimukset, ei
suojauslaskennassa *

Yhteensa 25775 27 188

Innofactor Oyj
Keilaranta 9 contact@innofactor.com puhelin: +358 10 272 9000
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Suurimmat osakkeenomistajat

28

Euroclear Finland Oy:n pitaman osakerekisterin mukaan katsauskauden lopussa 31.12.2024
Innofactor Oyj:n 20 suurimman osakkeenomistajan omistus on seuraava.

(29)

Nimi Maara Prosenttiosuus
1. Onni Bidco Oy 34 253 409 95,71 %
2. Pakarinen Janne 89520 0,25%
3. Lauren Karri-Pekka 62 701 0,18 %
4. Suutari Pekka Johannes 41272 0,12%
5. Kukkaniemi Marko Jaani 40 000 0,11%
6. Suomen Pérssisdatio 35800 0,10 %
7. LahiTapiola Keskindinen Henkivakuutusyhti® 30000 0,08 %
8. Laakso Harri Einari 24 800 0,07 %
9. Supersorsa Investment Oy 24 179 0,07 %
10. Santala Matti Kaarlo Pellervo 20 000 0,06 %
11. Savikurki Silke Helena 19974 0,06 %
12. Puustinen Hymy Tuija Hillevi 15 000 0,04 %
13. Santala-makinen Silja Kaarina 15 000 0,04 %
14. H&kan Hjerpe Oy 15 000 0,04 %
15. Stenmark Ove Peter 14 823 0,04 %
16. Anttila joel matias 13 833 0,04 %
17. Haarala Juuso Heikki Matias 11589 0,03 %
18. Molatii Oy 11000 0,03 %
19. Muuttomiehet K Niskanen Oy 10 485 0,03 %
20. Liukkonen Anssi Kydsti Mikael 10 000 0,03 %
Yhteensi 34 758 385 97,12 %
Innofactor Oyj
Keilaranta 9 contact@innofactor.com puhelin: +358 10 272 9000
FI-02150 Espoo http://www.innofactor.com telefaksi: +358 10 272 9001
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Tunnuslukujen laskentakaavat

Kayttokate (EBITDA):
Liikevoitto/-tappio - poistot

Oman padoman tuottoprosentti:
Tilikauden voitto/tappio
Oma padoma

Sijoitetun padoman tuottoprosentti:
Voitto tai tappio ennen veroja + korko- ja muut rahoituskulut
Oma pddoma + korolliset rahoitusvelat

Nettovelkaantumisaste (Net Gearing):
Korolliset velat - rahavarat
Oma padoma

Omavaraisuusaste, (%):
Oma p3adoma
Taseen loppusumma - saadut ennakot

Tulos/osake:
Emoyrityksen omistajille kuuluva tulos ennen veroja - verot
Tilikauden keskimaarainen osakeantioikaistu osakkeiden lukumaara

Oma padoma / osake:
Emoyrityksen omistajille kuuluva oma paagoma
Osakkeiden laimentamaton lukumaara tilinpaatéspdivana

Innofactor Oyj
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