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99 Halfnaod verk pa hafio er!

Arid 2019 tékum vid Gkvordun
ad umbreyta hefobundnum rekstri

oliufélags i fjarfestingafélag og nota
pa pekkingu sem hefur skapast a peim

Jullum krafti.“

Avarp stjornarformanns

Arid 2021 héfum vid vegferdina a

93 arum sem Skeljungur hefur starfad
sem grunn i vegferdina.

Jon Asgeir Johannesson

Stjornarformadur.
Tok fyrst seeti { stjérn &rid 2019.

Jon Asgeir er stofnandi Bénuss,
fjarfestir og radgjafi. Adur starfadi

Jon sem forstjori Haga. Hann hefur
vidtaeka reynslu af stjérnarstorfum en
hann hefur sinnt stjérnarformennsku
fyrir Haga og sidar Baug Group asamt
stjornarstorfum fyrir Iceland Foods og
Magazin du Nord, auk fjélda annarra
innlendra félaga. Jon Asgeir er einnig
varamadur i stjorn 365 midla hf.

2021 var arid sem adgerdaplani var hrundid i framkvaemd en hornsteinn pess var lagdur arid 2019.

Pad er spennandi ar ad baki. Vid sdum hlut-
ina gerast sem vio héfdum undirbuid fra arinu
2019. pétt sala @ Magn beri par haest var auk
pess lagdur grunnur ad framtidaraukningu
4 verdmaetum i eignum félagsins. Innlendri
starfsemi félagsins var skipt upp i prju dottur-
félog. pott ekki séu lidnar margar vikur fra
pvi uppskiptingin var framkvaeemd pa finnum
vid strax kraftinn sem er ad leysast ur lzedingi
vegna hennar. Eg hef oft sagt vid samstarfs-
menn mina i Skeljungi ad ég hafi ordid syfjadur
vid ad koma & skrifstofu félagsins aridé 2019.
Andinn var likur pvi ad maeta & fund i rikisstofn-
unigamladaga. Nuerandinnannar. Leikgledin
er allsradandi i hopi frabaerra starfsmanna sem
cetla sérad skora med sinu lidi & nyju ari.

Metar i atkomu

Rekstur félagsins gekk vel baedi & islandi og
i Feereyjum. Vid beettist séluhagnadur vegna
s6lua Magn i Faereyjum upp 4 6,9 milljarda eftir
skatta. Aarinu tokst ad baeta rekstur a islandiog
syna fram & umframverdmeeti i eignum félags-
ins. Ber par haest eignarhluturinn i Faereyjum
og fasteignasafn félagsins. A arinu 2021 undir-

ritadi Skeljungur undanfarasamning um sélu a
13 af 27 fasteignum og 166um. beim vidskipt-
um verdur lokid a fyrsta arsfioréungi 2022.
Félagid for inn & ny svid i rekstri & islandi. Allt
hlutafé Lodurs var keypt og félagid eignadist
meirihluta hlutafjar i Lyfsalanum sem keypti
Lyfjaval. Pessar fjarfestingar munu styrkja
pjonustulddir Orkunnar til muna og pa veg-
ferd félagsins ad bjéda pjonustu & peim sem
foélk saekist eftir. Par ma nefna nyjungar i sélu
i gegnum bilalugur a stédum Orkunnar. Nu er
haegt ad kaupa lyf, mat fré Joe and the Juice eda
braudmeti fra Braud & Co - i gegnum bilalugur
a starfsstodvum Orkunnar. Pa sjaum vid fram
& ad folk saeki vorur sem keyptar hafa verid &
netinu a pjonustulodum okkar i auknum maeli.
Storbaett pjonusta vid stérnotendur er i undir-
buningi, sem m.a. mun felast i pvi ad peir geti
notad snjalllausnir i vidskiptum sinum.

Skeljungur verdur SKEL fjarfestingafélag

A komandi adalfundi verdur lagt fyrir stjorn
félagsins ad breyta nafni félagsins ur Skeljungi
i SKEL fjarfestingafélag. Med pessu undirstrik-
um vid paer breytingar sem ordid hafa a rekstri

Skeljungur - Arsskyrsla 2021

félagsins. Skeljungsmerkid fer po ekki langt
pvi pad verdur nafn eins af détturfélégum
SKEL sem sér um pjénustu vid stornotendur.
Orkan verdur nafnid & smasoluhluta félags-
ins og Gallon nafnid & félaginu sem rekur
birgdageymslur. Onnur félég munu einnig
hafa ahrif 4 efnahag félagsins og ma par helst
nefna Orkufélagid i Feereyjum, eignarhlut i
Kaldaléni og Fasteignarprounarfélaginu i sam-
starfi vid REIR. Hvad vardar frekari fjarfestingar
pa munum vid i fyrstu horfa til pess ad styrkja
nuverandi eignir dsamt pvi ad leita eftir fjar-
festingum i félégum sem nyta sér snjalltaekni
og nyjar hugmyndir i sélu & voru og pjénustu.
Vid viljum vera leidandi i pvi ad einfalda lifid
fyrir f6lkid i landinu.

A0 lokum vil ég pakka starfsfolki, stjérnendum,
stjorn og hluthéfum fyrir gott samstarf a lionu
ari.

Med bestu kvedjum,

S W~V



Stjorn Skeljungs og stjornarhaettir

Birna Osk Einarsdéttir

Varaformadur.
Tok fyrst saeti i stjorn arid 2015.

Birna Osk Einarsdottir er framkvaemda-
stjori solu- og pjonustusvids APM
Terminals. Adur starfadi Birna sem
framkvaemdastjori sélu- og pjonustusvids
Icelandair. Pa var huin framkvaemdastjori
markads- og vidskiptapréunarsvios
Landsvirkjunar. Adur var hun fram-
kvaemdastjoéri yfir sélu- og pjénustu-
svidi Simans en par styrdi hun einnig
einstaklingssvidi um skeid.

Birna er med meistaragradu i stjornun
og stefnumaotun fra HR og BS-gradu i
vidskiptafraedi fra Hi.

Porarinn Arnar Saevarsson

Medstjornandi.
Tok fyrst saeti i stjorn arid 2019.

pérarinn er sérleyfishafi Remax a [slandi
og eigandi og stjornarmadur fjarfesting-
arfélaganna Loran ehf., RPF ehf. og IREF
ehf. Hann byr yfir mikilli pekkingu og
reynslu a svidi sjavarutvegs og af fast-
eignamarkadi, tengt kaupum, sélum,
umbreytingu og proun fasteigna, auk
fjarfestingarverkefna i radgjafarfyrirtaekj-
um, nysképunarfyrirtaekjum og taekni-
fyrirtaekjum. Porarinn stéd fyrir stofnun
fasteignasolukedju 4 [slandi og erlendis.

bérarinn er l6ggiltur fasteignasali og
leigumidlari en asamt pvi hefur hann préf
fra Vélskdla islands og Skipstjornarskol-

Nanna Bjork Asgrimsdottir

Medstjornandi.
Tok fyrst saeti i stjorn arid 2021.

Nanna Bjork er fjarfestir en hin hefur
verid i eigin fjarfestingum fra 2006. Hun
hefur komid ad rekstri fijolmargra versl-
ana, badi hér heima og erlendis, ymist
sem eigandi og fjarfestir eda stjornandi,
t.d. All Saint, Whistles, Karen Millen, Shoe
Studio og Warehouse. Pa starfadi hun hja
Kaupping Bank, Corporate Finance vid
almenn l6gfraedistorf 2001-2003 og & Lex
I6gmannsstofu vid almenn I6gfraedistorf
1999-2000.

Nanna Bjork er med LLM-meistaragradu i
Evrépurétti fra Haskolanum i Stokkholmi
og embeaettisprof i [6gfraedi fra Haskdla

Sigurdur Kristinn Egilsson

Medstjornandi.
Tok fyrst seeti { stjérn &rio 2021.

Sigurdur er stofnandi Arcur Finance sem
sérhaefir sig m.a. i fjarmognun fyrirtaekja
asamt ymsum sérhaefdum verkefnum. Fra
1998-2007 starfadi hann a eignastyringa-
svidi Kauppings banka og & eignastyringa-
svidi bankans erlendis & arunum 2007-2010
par sem hann leiddi uppbyggingu a alpjéd-
legu sjodasvioi fyrir fagfjarfesta. Sigurdur var
i forstodu fyrir eignastyringu og sérhaefda
sj00i hja ALM Verdbréfum & arunum 2010-
2016 . b4 hefur hann seti® i stjérn Meniga
fyrir hond fjarfesta. Sigurdur er stjornarfor-
madur NeckCare Holding ehf.

Sigurdur utskrifadist sem véla- og idnadar-

anum, auk flugnams.

[slands.

Maeting stjornarmanna a stjornarfundi og undirnefndarfundi stjérnar:

STJORNARMABUR TiIMABIL STJORN ENDURSKODUNARNEFND STARFSKJARANEFND
Jon Asgeir Jéhannesson 04.03.21-08.02.22 31 - 5
Birna Osk Einarsdottir 04.03.21-08.02.22 31 9 -
Nanna Bjork Asgrimsdottir 04.03.21-08.02.22 31 - -
Sigurdur Kristinn Egilsson 04.03.21-08.02.22 31 - 5
bérarinn Arnar Szaevarsson 04.03.21-08.02.22 31 9 -

Stjérn og stjornendur Skeljungs hf. leggja rika
dherslu & ad i starfsemi félagsins séu godir stjérn-
arheettir hafdir ad leidarljési. Godir stjornarheettir
eru ad mati stjornar og stjornenda undirstada
trausts og abyrgrar stjornunar en hvort um sig
studlar ad vandadri akvardanatoku og gdédum
samskiptum milli hluthafa, stjérnar, starfsmanna
og annarra hagadila félagsins.

Ohazett er ad segja ad storf stjornar hafi litast af
nokkrum stérum verkefnum a starfsarinu, p.e.
ad fylgja eftir nidurstodum stefnumérkunar um
uppskiptingu Skeljungs, sélu détturfélagsins
P/F Magn i Feereyjum og ad hefja s6lu a veru-
legum hluta fasteigna félagsins.

Eins og gefur ad skilja hafdi COVID-19 faraldurinn
mikil dhrif & storf og starfshaetti stjornar félagsins.
i arangursmati kom fram ad stjérn var almennt
dnaegd med vidbrégd og starfsemi félagsins
tengd COVID-19 en edlilega hafi tima stjérnar og
stjornenda ad miklum hluta verid varid i vidbrogd
vid faraldrinum.

i tilkynningum fra Skeljungi hefur m.a. komid
fram ad stjorn Skeljungs hafi akvedid ad skerpa
a aherslum i rekstri med uppskiptingu og stofn-
un priggja nyrra og sjalfsteedra dotturfélaga
um i) starfsemi & einstaklingssvioi, ii) starfsemi
& fyrirteekjasvidi og iii) starfsemi birgdastodva.
Akvordun stjérnar var had sampykki hluthafa sem
sampykktu uppskiptinguna & hluthafafundi 7. okto-
ber, sbr. tilkynningu par um pann sama dag.

Uppskiptingin kom til framkvaemda i desember
2021 og hafa prju sjalfsteed doétturfélog Skelj-
ungs hf. tekid til starfa. Skeljungur hf. verdur
modurfélag rekstrarfélaganna og munu verkefni
pess i auknum maeli snda ad styringu eignarhluta
i rekstrarfélogunum auk annarra fjarfestinga eftir
atvikum. Skeljungur hf. verdur afram skrad félag a
hlutabréfamarkadi.

Endurskodun skipulags og stjérnarhatta

Vid uppskiptingu félagsins og stofnun doéttur-
félaganna priggja hefur skipulag og stjornarheettir
4 samstaedugrunni verid til endurskodunar, par &

verkfraedingur fra Haskola islands og er auk
pess med 16ggildingu i verdbréfavidskiptum.

medal heimfeersla stjérnarhatta samstaedunnar
i heild til samraemis vi® leidbeiningar Vi um goda
stjornarhaetti. Stjornarmenn médurfélagsins skipa
stjornir dotturfélaganna priggja og situr forstjori
moédurfélagsins fundi stjérna dotturfélaganna.
Verkefni undirnefnda stjornar médurfélagsins na
enn fremur til starfsemi dotturfélaganna priggja
og innristefnur og reglur modurfélagsins gildaum
starfsemi peirra eftir pvi sem vid a.

Stjornarhaettir & samstaedugrunni verda afram
ryndir i ljosi nyrrar stefnu félagsins og samhlida
innleidingu & henni. Pa verda innri stefnur félags-
ins ryndar og uppfeerdar eftir atvikum og inn-
leiddar & samstaedugrunni, til samraemis vid nyja
stefnu félagsins og sidareglur sem sampykktar
voru & arinu. Annad regluverk sem lytur ad stjérn-
arhattum verdur enn fremur rynt og uppfaert par
semvid a.

Sja nénari og itarlegri upplysingar um stérf stiérnar & sidasta
starfsari i stjiornarhattaryfirlysingu i drsreikningi félagsins.

Skeljungur - Arsskyrsla 2021



99 Vid solu fasteigna, eignarhluta i
Magn og rekstrarlega uppskiptingu
verdur til sterkt moédurfélag med
godar eignir i eignasafni sinu og
talsverda fjarfestingargetu.

Aherslan verdur a ad styrkja nu-
verandi rekstrarfélog auk annarra
fjarfestinga.”

Skeljungur - Arsskyrsla 2021
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Avarp forstjéra

99 Samhlida skipulagsbreyting-
um og mjog stéorum verkefn-
um tokst samstadunni ad
skila bestu EBITDA-afkomu

Jra upphadfi.

Skeljungur skiladi mesta
hagnadi i sogu félagsins eda

krona.“

Forstjori Skeljungs

Nyir og spennandi timar fram undan i kjéIfar mikilla umbreytinga

begar litid er yfir &rid 2021 kemur fyrst upp
i hugann mikil anzegja og stolt af peim ar-
angri sem nadist & arinu. Samhlida skipulags-
breytingum, solu détturfélagsins P/F Magn i
Feereyjum og rekstrarlegri uppskiptingu med
stofnun priggja dotturfélaga tokst samstaed-
unniad skila bestu EBITDA-afkomu fra upphafi.
pa skiladi Skeljungur mesta hagnadi i ségu
félagsins eda rumlega 6,9 milljordum kréna.

Afkoma é&rsins var god og batnadi verulega
milli ara, einkum af aframhaldandi starfsemi
samsteedunnar & Islandi. Rekstur Lédurs og
Deelunnar vard hluti af samstaedu Skeljungs
frd og med 1. agust. Lyfsalinn, sem er 58% i
eigu Skeljungs, keypti Lyfjaval sem m.a. rekur
bilaapotekid i Heedasmara. Rekstur Lyfsalans
kom inn i samstaeduna a fjorda arsfiordungi
samhlida vidbotarfjarfestingu okkar i Lyfsal-
anum. Med pessum nyju félogum hoéfum vid
fiolgad tekjustodum, aukid fjdlbreytileika og
styrkt félagid til framtidar.

Stor skref voru stigin i umbreytingu a félaginu
4lidnu ari. [ fyrsta lagi heppnadist salan &
Magn mjog vel samhlida endurfjarfestingu
okkar i nyju modurfélagi félagsins.

ba stofnudum vid prju détturfélog sem eru
ad fullu i eigu félagsins, p.e. Orkan IS ehf.,
félag i smasolu, Skeljungur IS ehf., sala

til fyrirtaekja og heildsala og Gallon ehf.,
rekstur birgdastédva. Uppskiptingin kom
til framkvaemda pann 1. desember 2021.
Rekstur pessara félaga fer mjog vel af stad
en med uppskiptingunni teljum vid okkur
na ad skerpa vel a dherslum i rekstri.

Vinna vid fragang a s6lu fasteigna stendur yfir
en med soélu peirra mun Skeljungur eignast
hlutafé i Kaldaléni hf. og fasteignarpréunar-
félagi med Reir. Stefnt er ad pvi ad ljuka peim
vioskiptum a fyrsta arsfjéroungi 2022.

Vid solu fasteigna, eignarhluta i Magn og rek-
strarlega uppskiptingu verdur til sterkt modur-

rimlega 6,9 milljoroum

Olafur b6r Johannesson

félag med godar eignir i eignasafni sinu og
talsverda fiarfestingargetu. Aherslan verdur &
ad styrkja nuverandi rekstrarfélog auk annarra
fjarfestinga.

Tillaga um ad breyta nafni félagsins i SKEL fjar-
festingafélag fer fyrir adalfund 2022. bad eru
pvi nyir og spennandi timar framundan hja
félaginu og dotturfélogum pess.

Ad lokum vil ég nota taekifaerid og pakka starfs-
folki samstaedunnar fyrir framlag sitt i pessum
storu verkefnum.

Med bestu kvedjum

Skeljungur - Arsskyrsla 2021
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Lykiltolur arsins 2021

FRAMLEGD EBITDA HEILDARHAGNADUR

3.665
3.261 3.422 6.932

9.454 10.459 2.618 2.676
8.703
7.183 7-809

1.144 1650 1.475 4 g7

2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021
HANDBZART FE FRA REKSTRI NIBD AN LEIGUSKULDB. (MA) NIBD/EBITDA*
8,8 2,61 2,71 2,73
4.573 . 73
’ 6,0
2.754 1.76
1.812
1.104
171 0,3 0,09
2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021 2017 2018 2019 2020 2021

*Pro-forma: Rekstur i Feereyjum innifalinn

LANDFRADILEGAR UPPLYSINGAR 12M

2021 12M iSLAND FAREYJAR
Q
G
L
—
= 6.662 5.557 3.797 3.897
p .
[a'4
L
ea% .
2021 2020 2021 2020
44% 2.044
1.622 1.509
< 1.168
)
L
oM o,
2021 2020 2021 2020
i < 938
ARSFJORBUNGSLEG EBITDA
[ MILLJONUM
451 489
471 364 440 370 323
184
Z n I I
204F 211F 212F 213F 214F 204F 211F 212F 213F 214F
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Lykiltolur arsins 2021

REKSTRARNIDURSTADA 2021 EFNAHAGSREIKNINGUR 2021

MILLJONIRI ISK MILLJONIRI ISK 31.12.2021 31.12.2020

FRAMLEGD 10.459 9.454 1.005 Oefnislegar eignir 3.326 4.629 -1.302

Adrar tekijur 365 323 43 Rekstrarfiarmunir 9.183 11.264 -2.081

Laun og launatengd gjold -3.876 -4.047 171 Leigueignir 1.617 1.682 -65

.. . _ _ R Hlutdeildarfélég og

Sé6lu- og dreifingarkostnadur 2.483 2.407 77 langtimakrofur 3.574 551  3.023

Annar kostnadur 800 -647 N FASTAFJARMUNIR 17.699  18.125 -426

EBITDA 3.665 2.676 989

EBIT 2245 1369 Birgasir 3.700 2.705 995

Yextlr nettoé -568 -301 -267 Kréfur 3.310 3.373 63

Ahrif hlutdeildarfélaga -153 -88 -65 Veltufjarhlutabréf 0 223 223

Skattar 297 183 Handbzert Fé 8.265 1.078  7.187

Afkoma af afrh. starfsemi 1.227 791 436 VELTUFJARMUNIR 15.275 7.378 7.897

Ahrif Magn 5.704 295 5.409

HEILDAR HAGNABUR 6.932  1.087 RS EIGNIR SAMTALS 32.975  25.503 7.471

EBITDA hlutfall 35,0% 28,3%

[s) [s)
EBIT hlutfall 21,5%  14,5% EIGID FE 16.448 9.921 6.527
- 0, - 0,

OPEX/framlegd 65,0% 71.7% Tekjuskattsskuldbinding 30 392 -362
Leiguskuldbindingar 1.783 1.820 -37
Vaxtaberandi skuldir 8.611 8.606 5
Vidskiptaskuldir 2.442 2.448 -6
Adrar skammtimaskuldir 3.368 2.105 1.263
Annad 293 212 81
SKULDIR SAMTALS 16.527 15.582 944
EIGID FE OG SKULDIR
SAMTALS 32.975 25.503 7.471

MILLJONIR | ISK 31.12.2021 31.12.2020

Hreint veltufé 1.201 1.525 -325
Netto6 Vaxtaberandi

skuldir 346 7.305 -6.959
Eiginfjarhlutfall 49,9% 38,9%
Veltufjarhlutfall 1,30 0,94

Pro-forma: Rekstur i Faereyjum innifalinn

Skeljungur - Arsskyrsla 2021



Ferdalagio
Helstu tidindi og afangar 2021

Skeljungur hf. hefur verid rekid sem oliufélag Akvérdun hluthafa um stofnun priggja détturfélaga
fra arinu 1928 eda i 93 ar. Eftir ad nyir hluthafar a grunni nuverandi rekstrar sem og sala a fasteign-

komu ad félaginu ario 2019 var farid i ad skerpa a um og dotturfélaginu P/F Magn studladi enn frekar
framtidarsyn pess. Aukin ahersla var 16gd a ardsemi  ad hagkvaemari rekstri og umbreytti efnahag

og minnkandi vaegi eldsneytis til ad styrkja stodir félagsins.

S ERSIR RS Arid 2021 skiladi félagid mesta hagnadi fra upp-

Arid 2020 var nyrri stefnu hrundid i framkvaemd hafi. Pad ma rekja til séluhagnadar af sélu P/F

0g gengid var fra kaupum a Lodri og hlutum i Glo, Magn, vidsnunings a rekstri a slandi og fidlgunar
Braud & Co. og Lyfsalanum. Lodir voru endurskipu-  tekjustoda pess. | upphafi arsins 2022 er handbaert
lagdar med markmidum um betri nytingu og fé félagsins 12 milljardar og vaxtaberandi skuldir
verslunarrekstur var endurskipulagdur. adeins tveir milljardar.

Nyir hluthafar skerpa a framtidarsyn

Aukin ahersla a ardsemi
Minnkandi veegi eldsneytis

Godur grunnur nuverandi reksturs til ad byggja a

Nyrri stefnu hrint i framkvaemd
Kaup & Lodur, Glo, Braud & Co. og Lyfsalanum

Endurskipulagning a nytingu l6da

Endurskipulagning verslunarreksturs

Umbreyting efnahags
i framhaldi af akvorounum hluthafa

Stofna prju dottufélog a grunni ndverandi reksturs (1. desember 2021)
Sala fasteigna & lokametrunum

Magn selt (31. desember 2021)
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Skeljungur verdur SKEL fjarfestingafélag

¢

2022
Framti® byggd a ndverandi eignum

\/
<50%
O Fjarfestinga 'spectrum' utvikkad

AFANGAR A ARINU:

® Dotturfélagid P/F Magn i Feereyjum var selt ® Nokkrum pjonustustodvum Orkunnar umbreytt @ Skeljungur 6dlast aframhaldandi jafnlauna-
. ; . ur verslunum yfir i samstarf med pridja adila: vottun. Outskyrdur launamunur kynjanna er
® Rekstur Lodurs og Daelunnar i samstaedunni : 5 . . .
X e s.s. Joe & Juice og Braud & Co. 3% sem er innan pess markmids sem Skeljungur
fra og med 1. dgust hefur sett sér

® Skeljungur 6dlast geedastjornunarkerfi fjogurra

. . . . o) o . )
Shellumgr@igzslst st Gleimei i il rekstrareininga vottud Ut fra ISO 9001 og ISO ® Rekstur faerdur ur Skeljungi i prju détturfélog

anum - i samstaedunni fra og med 1. oktéber

14001: Eldsneytisdreifing  Vestmannaeyjum, fra og med 1. desember 2021.
@ Skeljungur kolefnisjafnar allan rekstur sinn Akureyri, Eskifirdi og Isafirdi.
IS @ Oliubirgdastodin i Orfirisey 68last 1SO 14001
® Nyr sjalfsafgreidslubunadur tekinn { notkun umhverfisvottun. St6din hefur adur fengid ISO
4 pjonustustédvum Orkunnar 9001 gaedavottun arid 2019 og hlotid endurvott-

un i desember 2020.
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Umbreyttur efnahagur

og nytt hlutverk

 tilkynningu fra Skeljungi 9. september 2021
kom fram ad stjérn félagsins hefdi til viobotar

vid stofnun pess utan um rekstur og Utleigu a
birgdastédvum i eigu félagsins akvedid ad skerpa
enn frekar & aherslum i rekstri med uppskiptingu
og stofnun tveggja nyrra og sjalfstaedra dottur-
félaga um annars vegar starfsemi a einstaklings-
svidi og hins vegar starfsemi a fyrirtaekjasvioi.

Akvordun stjornar var had sampykki hluthafa sem
sampykkti uppskiptinguna a hluthafafundi 7. okto-
ber 2021, sbr. tilkynning par um pann sama dag.

Uppskiptingin kom til framkvaemda pann 1. des-
ember 2021 og hafa prju sjalfstaed dotturfélog
Skeljungs hf. tekid til starfa. Pau eru Orkan IS,
Skeljungur IS og Gallon.

Markmidio er ad skerpa a aherslum i rekstri. Skelj-
ungur hf. er nu moéourfélag rekstrarfélaganna og
munu verkefni pess i auknum maeli snda ad styr-
ingu eignarhluta i rekstrarféldogunum auk annarra
fjarfestinga eftir atvikum.

Vio solu fasteigna, eignarhluta i Magn og rekstrar-
legrar uppskiptingar vard til sterkt modurfélag med
mikla fiarfestingargetu. Aherslan er & ad styrkja
nuverandi rekstrarfélég auk annarra fjarfestinga.

Skeljungur hf. er &fram skrad félag a hlutabréfa-
markadi. Tillaga liggur fyrir hluthafafundi Skeljungs
hf. pann 10. mars um breytingu & nafni félagsins i
SKEL fjarfestingafélag.

SCEL

W
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==
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100% 100% 100% 48% 20% 50%
ORKAN IS SKELJUNGURIS GALLON IS SP/F ORKUFELAGID KALDALON REIR
Smasala - B2C B2B Birgdargeymslur Heildarorkulausnir Fasteignir Fasteignapréun
Feereyjum
o0——o0 o o o o |
100% islenska Barkur 66% EBK 33% . .
Extra | vetnisfélagid 90% EAK 33% Talllvisiue Azetlad inn: 1F 22
10-11 Lyfsalinn Fjdlver 33% geymslan 100%
Loaur | ©9 Lyfiaval 58% Ecomar 67%
Gl6 Braud & Co. 38% Kemurinn:1F 22

Wedo 25%
verdur 33%: 1F 22

FJOLDI STARFSFOLKS OG STARFSSTODVA

FYRIR SAMRUNA:

Miklar breytingar hafa ordid a starfmannafjolda Skeljungs & arinu.
pann 1. jantar 2021 var hzett ad reka Basko hf. sem détturfélag
Skeljungs og runnu félégin saman. Vid pad jokst starfsmanna-
fjoldi Skeljungs og miklar breytingar urdu & samsetningu starfs-
félks, kynjahlutfalli, starfsaldri og medalaldri starfsfélks. Medalaldur 47,55

Medalstarfsaldur 8,87

& 207

Medalaldur 27,49
Medalstarfsaldur 2,84

Fjoldi starfstddva voru i januar byrjun 2021 28 og starfsfolk um
300 en & arinu hafa rekstrareiningar verid endurskodadar, leigdar
undir annars konar starfsemi eda lokad.

i lok névember voru starfsstodvarnar 21 og fjoldi starfsfolks 220.

EFTIR SAMRUNA 01.01.21:

¥ & 297

Medalaldur 33,58
Medalstarfsaldur 4,66

LOK NOVEMBER 2021:

220 21

STARFSFOLK STARFSSTOD
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Fjolorkufélagio
Orkan IS

ORKAN IS tok til starfa 1. desember 2021.

Vorumerki hennar eru: Orkan, L6dur, Glo, Lyfsalinn, Lyfjaval,
10-11, Extra og islenska vetnisfélagi®. P4 & Orkan hlut i Braud
& Co., Wedo (Heimkaupum) og Sbarro.

Markmid Orkunnar IS er ad skapa pjonustustédvar og versl-
anir sem pjéna vidskiptavinum okkar a snjallan, hagkveeman
og umhverfisvaenan hatt. Orkan hefur synt frumkvaedi og leitt
ymsar nyjungar til ad einfalda lifid svo sem apétek i lugu hja
Lyfsalanum og Lyfjavali, bakari i ligu hja Braud & Co., fyrsta
Joe & the Juice stad i heiminum med lugu og fyrstu Baejarins
Beztu lugu landsins.

Auk pess baetti Orkan vid ymsum nyjungum a arinu 2021 til ad
einfalda lif vidskiptavina, t.d. med pvi ad taka a méti jélapapp-
ir og gardaurgangi til endurvinnslu. Orkan mun halda afram
a pessari vegferd a arinu 2022 og leita ad fleiri leidum til ad
stytta vidskiptavinum sporin og nyta hentugar stadsetningar
stédvanna.

Starfandi forstjéri Orkunnar IS er Olafur bér
Johannesson

XTRA -__
S %\\\\\\\\\\\ :{O?C;

.

|

o
o

»» Markmid Orkunnar er a0 skapa
bjonustustoovar og verslanir sem

t‘f bjona vidskiptavinum okkar a snjallan,
: hagkvaeman og umhverfisvenan hatt.“

e

SALINN igval &7
LYF -~ Lyfjava
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16.300 149
AFGREIDSLUR A DAG STARFSFOLK

KONUR: 78 KARLAR: 71

700 <9 o L

SUALFSAFGREIDSLU- HLEDSLUSTOBVAR ON LYFSALINN 8% Aap\ggl!
STODVAR ORKA NATTURUNNAR

- D1 On  himn - 9Io

VETNISSTODVAR METANSTOD

1 6 yy Hlutverk okkar snyst um ad einfalda lif
’ . folks. Vid bjodum orku fyrir kroppinn,
BILABVOTTASTOBVAR heimilid og fararteekid.”

e o e o
Fleiri vinir
Aarinu eignadist Orkan enn fleiri vini med auknu samstarfi en med pvi

= bet rl bJ O ﬂ U Sta getum vid bodid vidskiptavinum upp a fjdlbreyttari lausnir og betri pjonustu.

BEZT" ==
7 ’ .

BILALUGAN

OPNAR A DALVEGI!

Nytum Orkuna i godu malin

Orkan skilar framlagi vidskiptavina sinna til Votlendissjédsins sem
nytir flarmunina til endurheimtar votlendis. Peir vidskiptavinir sem
hafa skrad sig i kolefnisjofnud vidskipti hja Orkunni hafa kolefnisjafnad
sem samsvarar 36.022.951 kr.* fra upphafi.

*samtals i lok ars 2021

Orkumoétid i Eyjum er arlegt knattspyrnumot 6. flokks drengja.
Verkefnid er samstarfsverkefni & milli Skeljungs og iBV. 1200 drengir
keppa & motinu ar hvert!

i gegnum arin héfum vid safnad, med hjalp vidskiptavina okkar,
yfir 13 milljonum kréna handa Bleiku slaufunni.

Orkan og Terra hafa stadid ad arsidabundnum tilraunaverkefnum
med pad ad markmidi ad adstoda folk vid ad flokka rusl og nyta til pess
stadsetningar Orkunnar - mikill ahugi folks er & verkefninu.
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Skeljungur IS

Skeljungur IS tok til starfa 1. desember 2021.

pa var starfsemi fyrirtaekjasvids Skeljungs feerd til félagsins
sem er einkum sala og pjénusta vid fyrirtaeki, dreifing, inn-
kaup og heildsala & eldsneyti, smurolium, hreinsi- og efna-
voérum, aburdi sem og 6drum vérum og pjénustupattum til
fyrirteekja og baenda.

pjonusta og sala til stornotenda, til Utgerda, i flug og verk-
toku er einnig hluti af starfseminni.

Skeljungur IS er enn fremur umbodsadili Shell & islandi auk
bess ad fara med eignarhald i Barki, EAK og Fj6lveri.

Framkvaemdastjoéri Skeljungs IS er Pordur Gudjénsson.

s

Skeljungur

99 H lutverk Skel]ungs = | 4
~erad pjona orlgy_porf s T o
fyrzrtaek]a a hagkvaeman e

fog ‘bruggan mata 22 satt 6 .

mfélag og umhverf
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Hlutverk og aherslur:

Sala og pjonusta vid fyrirteeki: dreifing, innkaup og heildsala

Umbodsadili Shell & islandi

Eignarhald i Barki, EAK og Fjolveri

Aukin ahersla a Shell-vorur og sélu og pjénustu a netinu

Flytur i Skatuvoginn i april 2022

{» 1000+....

HEILDSALA OG DREIFING

| ry/ 25

BATADALUR

EINKADZALUR

3.860 6

VIDSKIPTAVINIR

FLUGVELLIR
i PJONUSTU

Ecomar keypt - véruframbod aukid i att ad heildarlausn til vidskiptavina

51

44 KARLAR
7 KONUR

248

AFGREIDSLUR DAGLEGA

1.000 5

EINKATANKAR

DISELSTODVAR

6 280 i,

STARFSSTOPVAR

ELDSNEYTISLITRAR

ED

VERKTAKAR

SMASALA

Vidskiptavinir

FLUGVELLIR FLUTNINGSADILAR

i

IDNADUR

HEILDSALA

LANDBUNADPUR

Voéruframbod

Eldsneyti
Smurefni

Efnavorur
Bilavorur
Aburdur

Hreinsivorur (Ecomar)
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Gallon ehf.

Gallonehf. toktilstarfa 1. desember2021. Pad var stofnad utan
um pa starfsemi Skeljungs sem sneri ad rekstri birgdastodva
um land allt &samt rekstri birgdastodva a flugvéllum. [ pvi felst
m.a. moéttaka birgdaskipa, afgreiodsla til skipa og i oliubila.
Gallon fer med eignarhald i EBK og Tollvérugeymslunni.

Framkvaemdastjoéri Gallons ehf. er Mar Erlingsson.

GALLON

Mottaka, geymsla og afgreidsla eldsneytis Ur birgdastodvum vitt og breytt um landid

Afgreitt er beint um bord i skip og inn a oliubila en Gallon er med
geymarymi vid sjavarsiduna vida um land. Birgdastddin { Orfirisey er langstaerst

Gallon er eini adilinn sem geymir flugeldsneyti a 6llum helstu flugvéllum landsins

Gallon & 25% hlut i EBK sem er med starfsemi & Keflavikurflugvelli

16 Skeljungur - Arsskyrsla 2021

GEYMAR
UM ALLT LAND

GEYMAR GALLON
AHELSTU FLUG-
VOLLUM LANDSINS

STARFSMENN
100% KARLAR
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Samfeélagsleg

Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs flétt-
ar efnahags-, samfélags- og umhverfismal
vid almenna starfsheetti félagsins. Skelj-
ungur vill med peim hzetti tryggja avinn-
ing af sinum rekstri fyrir alla haghafa.

Skeljungur synir abyrga hegdun gagnvart
naersamfélaginu med gegnsaei i allri sinni
upplysingagjof.

HEIMSMARKMIDIN

Skeljungur aetlar ad fylgja heimsmarkmidum
Sameinudu pjédanna med markvissum haetti i
starfsemi sinni.

L6gd verdur ahersla a fjogur af markmidunum:

Nr. 07 - sjalfbzer orka

Nr. 13 - adgerdir i loftslagsmalum
Nr. 14-lifi vatni

Nr. 15-lif a landi

Markmidin sem félagid hefur valid tengjast oll
starfsemi félagsins og pvi getur vinna félagsins
ad peim hamarkad jakvaed ahrif pess a umhverfio.

Markmidin eru baedi sett til lengri og skemmri tima.
Vid val & markmidum og Urbotaverkefnum peim
tengdum var horft til edli fyrirtaekisins og stefnu
pess heimsmarkmidanna og ahersina stjérnvalda
peim tengdum.

VOTTANIR

iCer:

ST EN IS0 14001, 2015,

/// VID ERUM FELAGAR 1SO 14001
F E S T A Vottun samkvaemt
?;; Samfélagsabyrgd 1ISO 14001 stadlinum a
fyrirteekja

umbhverfisstjornunarkerfi 2021

abyrgo

Skeljungur hefur fra arinu 2018 unnid
sjalfbaerniuppgjor i samstarfi vid Klappir
grzenar lausnir. Félagid notar hugbunad-
inn Klappir EnviroMaster til ad tryggja
rekjanleika, gagnsaei og skilvirkni vid
sd6fhun gagna og midlun upplysinga sem
tengjast samfélagslegri abyrgd.

Sja mé nanari og itarlegri upplysingar um
sjélfbaerniuppgjér félagsins i samnefndum kafla i
pessari skyrslu.

My,
g
4»

\\/

145

1 ABGERBIRI 15 LIFA

LOFTSLAGSMALUM

4

LANDI

ST EN IS0 9001:2015 '?
4

I t

JAFNLAUNAVOTTUN
2020 - 2023

1ISO 9001

Vottun samkvaemt
1ISO 9001 stadlinum
a gaedakerfi arid 2021
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Samfélagsabyrgdarstefna
Skeljungs byggir a 5 meginstodum:

Mannaudur

Vidskiptavinurinn

Samstarfsadilar og birgjar

Umhverfi

Samfélag

BLEIKA SLAUFAN

13 milljonir hafa safnast til Krabbameins-
félagsins i gegnum arin - pokk sé vidskipta-
vinum Orkunnar.

Bleika slaufan er verkefni Krabbameinsfélags
islands sem lytur ad pvi ad auka studning,
freedslu og radgjof til peirra er greinast med
krabbamein og adstandenda peirra. Vid erum
stolt af fimmtan dara farsaelu samstarfi vid petta
verduga malefni.

i oktdber 2021 safnadist teeplega 1.000.000
kr. med bleikum Ofurdegi sem Orkan stod
fyrir, par sem 2 kr. af hverjum seldum litra pann
sama dag rann til ataks Bleiku slaufunnar.

bk AWKL_ 5 i 104:“'“;.:. ki
o ILUIR BCA RES B

Markmidid i jafnréttisazetlun
Skeljungs var ad halda
outskyroum launamun
kynjanna 3% eda nedar
og stodst pad markmid.

Arleg vidhaldsuttekt jafnlaunavottunar var
gerd iagust 2021 dsamt launagreiningu.

Nidurstdour launagreiningar syndu ad fravikin
voru 3% kérlum i hag og fylgni milli starfa-
flokkunar og launagreiningar (R2) 97,6% sem
pykir mjog gott.

Fravikin haekkudu a milli ara, ur 0,7% i 3%.
Skyringuna ma m.a. finna vegna meiri fjol-
breytni i storfum.

pa fjolgadi starfsménnum mikid vegna sam-
einingar Skeljungs og Basko dotturfélags.

5 8
¢ | af



Kolefnisjofnud
starfsemi Skeljungs

Skeljungur er einn af stofnadilum Votlendissjédsins sem komid var
a laggirnar 2018 en Skeljungur kolefnisjafnar alla starfsemi félags-
ins & Islandi med endurheimt votlendis i gegnum Votlendissjodinn.

Jafnadu pig hja Orkunni

Skeljungur var fyrsta oliufélagid & islandi til ad bjéda vidskipta-
vinum sinum upp & pann valkost ad kolefnisjafna eldsneytiskaup
sin hja félaginu i gegnum Orkulykla og kort.

Takk, |

1 [} | \ 1 (3 A b \
kolefhisjafharanr
Orkan skilar framlagi vidskiptavina sinna til Votlendissjodsins sem LS
nytir flarmunina til endurheimtar votlendis. Peir vidskiptavinir sem SANE

hafa skrad sig i kolefnisjofnud vidskipti hja Orkunni hafa kolefnis-

jafnad sem samsvarar 36.022.951 kr.* fra upphafi.

*Samtals i lok ars 2021

13
L P 2

,,Skeljungur leitast vid ad vera
traustur samfélagspegn sem
synir abyrga hegdun gagn-

vart naersamfélaginu med
gegnseei i allri sinni upplys-
ingagjof.”

UMHVERFI OG ORYGGI

Skeljungur hefur & arinu 2021 lagt mikla
aherslu a ad skilgreina bestu leidir og setja
sér malanleg markmid vegna malefna er
lUta a0 sjalfbaerni. betta er gert med auk-
inni skraningu & UFS-lidum i kerfi Klappa
og med mati hja Reitun d arangur félagsins
i pessum malaflokki.

Skeljungur hefur sett sér markmid um ad
draga ur eldsneytisnotkun félagsins um
10% fra pvi sem hun var arid 2018 fyrir
arid 2025. Ef horft er til eldsneytisnotk-
unar félagsins fra 2018 til 2021 pa er hun
innan peirra marka eda um 16%.

pratt fyriraukin umsvifidreifingu eldsneyt-
is milli aranna 2020 og 2021 vard adeins
2,6% aukning i eldsneytisnotkun félagsins
sem ma pakka gédri dreifingarstjérnun og
aukinni aherslu a vistakstur par sem tekid

SR8UR Ky,
e,

ertillittil eldsneytisnotkunar og medferdar
a 6kutaekjum sem skilur eftir minna heild-
arkolefnisspor hvers 6kutaekis.

Notkun a heitu vatni til hitunar a eldsneyti
minnkadi um 70% eda 65.000m? milli
aranna 2020 og 2021. bad stafar af pviad
Skeljungur haetti um mitt ar 2020 ad flytja
inn tveer af peim eldsneytistegundum
sem félagid haféi bodid upp 4, svartoliu og
skipadisiloliu. Petta er hluti af peirri stefnu
félagsins ad bjoda vidskipavinum sinum
eingdngu pa kosti sem hafa minnst ahrif a
losun grédurhusalofttegunda.

Innflutningur & smuroliu i 20.000 litra
fargeymum hofst & arinu og lofar gédu.
Smuroliunniersvodaelta 1.000 litrakeren
med pvi méti fellur til minna af umbudum
sem parf ad farga. Einnig hof félagid inn-

Orkunnar .

ORKUMOTID

Orkumotio i Eyjum er arlegt knattspyrnumot
6. flokks drengja. Verkefnid er samstarfsverk-
efni & milli Skeljungs og BV og hefur samstarfi®
varad fra arinu 1991.

Adrunum 1991 til &rsins 2015 bar métid heitid
Shell motid, arid 2015 var svo fyrsta arid undir
heitinu Orkumotid. Motid er haldio i lok juni ar
hvert og stendur yfir fra midvikudegi til sunnu-
dags. 1200 drengir keppa @ métinu ar hvert og
leggja undir sig hvern graenan blett Heima-
eyjar a medan & motinu stendur.

flutning @ smuroliu med kolefnisjafnadri
framleidslu.

Fiogur lekatilvik voru & arinu 2021 sem er
faekkun um prju tilfelli fra arinu 2020. Pau
voru 6ll skilgreind sem minnihattar, ekki
var um tilkynningaskyldu eda um meng-
adan jardveg ad raeda i neinu tilvikanna.

Skeljungur hefur ndll slysastefnu sem felur
i sér ad starfsemin sé an fjarveruslysa og
nadist pad markmid a arinu 2021.

Skeljungur - Arsskyrsla 2021
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9 Vid solu fasteigna, eignar-
hluta i Magn og rekstrar-
legrar uppskiptingar varad
til sterkt modurfélag med
mikla fjarfestingargetu.*
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjéra

Arsreikningur Skeljungs hf. hefur ad geyma samstaedureikning Skeljungs hf. og détturfélaga pess fyrir arid 2021. Hann er
gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og
vidbotarkrofur i islenskum l6gum um arsreikninga. Megintilgangur félagsins er ad eiga og styra féldgum sem eru m.a. a
svidi smasolu og heildsolu, rekstur fasteigna, skipa og pjonustustédva. Ennfremur lana- og fjarfestingastarfsemi og annar
atvinnurekstur eda patttaka i atvinnurekstri, samkvaemt akvordun félagsstjérnar.

Helstu fjarhagslegu ahaettur sem samstaedan byr vid eru: lansahaetta, lausafjarahaetta og markadsahaetta. Markadsahzetta
samanstendur af vaxtadhaettu, oliuverdsahaettu og gjaldeyrisahaettu. Nanar visast til skyringu nr. 33 um aheaettustyringu
samstadunnar og umfjéllun um fjarhagslegar staerdir tengdar helstu dhaettupattum.

i tengslum vid gerd arsreiknings hefur félagid komid & innra eftirliti og styrir haettu med videigandi starfaadgreiningu og
vel skilgreindum abyrgdarsvidum. Ferlar eru til stadar til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi og 6drum
pattum sem hafa ahrif & arsreikning félagsins.

Heildartekjur samstaedunnar & arinu 2021 voru 33.903 millj. kr. (2020: 25.643 millj. kr.) og hagnadur nam 6.097 millj. kr.
(2020: 791 millj. kr.). Samkvaemt efnahagsreikningi 31. desember 2021 namu eignir samstaedunnar 32.975 millj. kr.
(2020: 25.503 millj. kr.) og skuldir 16.527 millj. kr. (2020: 15.582 millj. kr.). Eigi® fé nam 16.448 millj. kr. (2020: 9.921
millj. kr.) og var eiginfjarhlutfall 50% (2020: 39%). Stodugildi i lok ars voru 267,5 (2020: 255).

i arslok var eignarhlutur Skeljungs hf. i détturfélaginu P/F Magn seldur og koma &hrif pess fram sem aflégd starfsemi
rekstrarreikningi félagsins fyrir arid 2021 og hafa samanburdarfjarnaedir 2020 verid adlagadar til samraemis.

Ahrif Covid19 & rekstur samstaedunnar

COVID-19 heimsfaraldurinn hafdi talsverd ahrif a rekstur samsteedunnar a arinu eins og a arinu 2020 po svo ahrifin hafi
verid toluvert minni & arinu 2021. Adgerdir stjérnenda samsteedunnar voru einkum folgnar i ad tryggja oryggi
starfsmanna og vidskiptavina samhlida pvi ad tryggja rekstrarsamfellu pannig ad sem minnst truflun verdi & pjonustu vid
vidskiptavini. Pad er mat stjornar ad vel hafi tekist til i pessum adgerdum og traust fjarhagsstada hafi gert félaginu kleift ad
komast i gegnum faraldurinn pratt fyrir ad ovissa riki um endalok hans. Nanar er fjallad um ahrifin & starfsemi félagsins i
kaflanum um d&fjarhagslega upplysingagjof.

Onnur atrisi

Fra 1. januar 2021 voru dotturféldgin Basko ehf., Bensinorkan ehf., Langholt ehf. og 26 Fasteign ehf., sameinud Skeljungi
hf. Rekstur og efnahagur félaganna var fyrir sameininguna hluti af samstaedureikningi Skeljungs hf. og hafdi sameiningin
bvi ekki fiarhagsleg ahrif 4 samstaeduna. A timabilinu eignadist Skeljungur allt hlutafé { Glé veitingum ehf. sem nu er hluti af
samstaedureikningi félagsins. Fjarhagsleg ahrif 4 samstaeduna eru overuleg.

i lok februar voru gerdar talsverdar skipulagsbreytingar & islandi med faekkun & starfsfolki og tilfeerslu verkefna.
Kostnadurinn vid breytingar nam um 100 milljénum kréna og var allur gjaldfaerdur a fyrsta arsfjoréungi 2021.

[ juni var undirritad rammasamkomulag milli Skeljungs og Reykjavikurborgar vegna fyrirhugadrar breytinga & adstddu
eldsneytisstodva Skeljungs og Orkunnar. Pad er mat stjérnar ad samkomulagid sé hagfellt félaginu til verdmaetasképunar
4 vidkomandi l6dum.

pann 27. névember 2020 keypti Skeljungur hf. allt hlutafé i Port | ehf., eignarhaldsfélags Daelunnar ehf. og Lédurs ehf.
Kaupin voru had ymsum forsendum og fyrirvérum, m.a. um sampykki Samkeppniseftirlitsins. Azetlad kaupverd hlutafjar er
1.015 millj.kr, en pad er had forsendum i rekstri naestu ara auk ymissa annarra skilyrda. [ julimanudi 2021 sampykkti
Samkeppniseftirlitid kaupin an allra skilyrda og vard Port | ehf. hluti af samstaedureikningi félagsins fra 1. agust 2021.

pann 25. juni 2021 keypti Lyfsalinn ehf. allt hlutafé Lyfjavals ehf. og Landakot fasteignafélags ehf.. Samkeppniseftirlitid
sampykkti kaupin an allra skilyrda i septembermanudi 2021. Skeljungur hf. er 10% hluthafi i Lyfsalanum ehf. en samhlida
sampykktu kauptilbodi og hlutafjaraukningu ad fjarhaed um 423 millj.kr. vard Skeljungur 58% hluthafi i Lyfsalanum ehf.
Lyfsalinn ehf. verdur hluti af samstaedureikningi félagsins fra 1. oktober 2021.
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A hluthafafundi Skeljungs pann 7. oktéber 2021 var sampykkt ad skipta upp rekstri félagsins og stofna tvé dotturfélog um
reksturinn; annad fyrir rekstur starfsemi a einstaklingssvidi og hitt fyrir starfsemi & fyrirtaekjasvidi. Adur hafdi verid tekin
akvordun um stofnun a Gallon ehf., fyrir rekstur & birgdageymslum félagsins. Félégin Orkan IS ehf., Skeljungur IS ehf. og
Gallon ehf. héfu starfsemi 1. desember 2021. Pa var einnig sampykkt ad breyta tilgangi félagsins samkvaemt sampykktum
sem m.a. tok mid af stofnun framangreindra dotturfélaga og veitt var heimild fyrir sélu & eignarhlut i P/F Magn.

i arslok 2021 var gengid fra sélu & ollu hlutafé i P/F Magn og nam soluverdid 10 milljordum kréna. ba var akvedid ad
endurfjarfesta hluta s6luverdsins i 48,3% eignarhlut i SP/F Orkufélaginu fyrir 2.422 millj. krona.

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i arslok 1.936 millj. kr. Atkvaedisrétti i Skeljungi hf. er pannig hattad ad 1 kr. jafngildir 1
atkvaedi. Hlutafé félagsins er i einum flokki sem skradur er & Nasdag og njota allir hlutir sému réttinda. Hlutafé i arslok
skiptist @ 723 hluthafa en peir voru 640 i arsbyrjun. Tiu staerstu hluthafar félagsins voru i arslok:

Nafnverd
Hluthafi hlutafjar m.kr. Eignahlutur
4L aTe TV T gl o) FA SRRSO RURRUURRRt 969 50,06%
Gl = Y TISSJOOUL ..ttt eeaaee e e e 200 10,34%
FrjAlSi QY IISSJOOUITNIN L..eiiiiii ettt ettt 163 8,44%
ATON BaNKI N e 145 7,51%
Birta ey riSSIOBUI ..ottt ettt e e et e e e e enee 123 6,36%
LIfSVEIK HfEYIISSIOOUI ..ottt ettt ettt eere e s e 80 4,11%
Eftirlaunasj atvinnuflugmanna ..........oooiiiio e 24 1,24%
IS1aNASIOANKI N, e 18 0,92%
LY ISSJOOUIDEENTA ...ttt 8 0,43%
Landsbankinn - safnreikNingur 1 ... 8 0,41%
10 steerstu hluthafar samtals 1.739 89,84%
ABIENTUTNATAT <.t ettt 197 10,16%
Samtals utistandandi hlutir 1.936 100,00%
[ oo T o1 LU a1 SO PSPPSRt 0
Heildarhlutafé skv. sampykktum 1.936

A adalfundi Skeljungs hf. pann 4. mars 2021 var stjérn félagsins veitt heimild til kaupa & eigin bréfum félagsins ad nafnverdi
allt ad 10% af heildarhlutafé. Ekki hefur verid tilkynnt um kaup samkveemt pessari heimild. Ad &dru leyti visast til
arshlutareiknings um breytingar a eigin fé samsteedunnar.

A adalfundi félagsins var einnig sampykkt ad laekka hlutafé félagsins ur kr. 1.985.675.666 ad nafnverdi i kr. 1.936.033.774
ad nafnverdi, med peim haetti ad eigin hlutir félagsins ad nafnverdi kr. 49.641.892 voru ogiltir. Auk pess sampykktu
hluthafar & adalfundi Skeljungs hf. ad greida ard til hluthafa ad fjarhaed 350 milljonum kréona. Greidsla ards for fram pann 8.
april 2021.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi ut ardur til hluthafa & arinu 2022 vegna rekstrararsins 2021 ad fjarhaed 500
m.kr. Samkvamt sampykktri ardgreidslustefnu félagsins er stefnt ad pvi ad greida arlega til hluthafa allt ad 50% af hagnadi i
formi ardgreidslu.
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Stjérnarhaettir

Stjérn og stjornendur Skeljungs hf. leggja rika aherslu & ad godir stjdrnarhaettir séu hafdir ad leidarljési i starfsemi félagsins.
Godir stjornarhaettir eru ad mati stjérnar og stjornenda undirstada baedi trausts og skilvirkni og treysta pannig samband
allra haghafa félagsins. Félagio leitast vid ad fylgja ,Leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja” utgefnum af Vidskiptaradi
islands, NASDAQ OMX Iceland og Samtékum atvinnulifsins (leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef Vidskiptarads (slands
www.vi.is.). Stjornin hefur einnig sett sér starfsreglur sem byggja ad miklu leyti 4 ofangreindum leidbeiningum og er medal
annars zetlad ad skilgreina verksvio stjérnar og forstjora frekar.

i stjorn Skeljungs hf. eru tvaer konur og prir karlar og uppfyllir félagi® akvaedi laga um kynjahlutfoll stjornar félagsins.
Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarheetti er ad finna i vidaukanum Stjérnarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Skeljungur leggur aherslu & ad syna abyrgd, sem patttakandi i samfélaginu, og ad studla ad heilbrigdara atvinnulifi.
Skeljungur hefur tekid saman yfirlit um upplysingar sem eru naudsynlegar til ad leggja mat a proun, umfang, stédu og ahrif
félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, auk pess ad fjalla um stefnu félagsins i mannréttindamalum
og hvernig félagid spornar vid spillingar- og mutumalum. Yfirlitid er vidauki med arsreikningnum.

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkvaemt bestu vitneskju stjornar og forstjora er pad alit peirra ad arsreikningur félagsins gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu félagsins & arinu 2021, eignum, skuldum og fjarhagsstéou 31. desember 2021 og breytingu 4 handbaeru fé
a arinu 2021. Jafnframt er pad alit stjérnar og forstjéra ad arsreikningurinn gefi gléggt yfirlit um préun og arangur i rekstri
félagsins og stddu pess, og lysi helstu dhaettupattum og évissu sem félagid byr vid. Samkvaemt bestu vitneskju stjérnar og
forstjéra er arsreikningur félagsins i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu og vidbodtarkréfur sem koma fram iislenskum 16gum og reglum um arsreikninga skradra félaga.

Stjorn og forstjéri Skeljungs hf. hafa i dag fjallad um arsreikning félagsins fyrir arid 2021 og stadfesta hann med undirritun

sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja arsreikninginn.

Reykjavik, 8. februar 2022.

Stjérn

Jén Asgeir Jéhannesson,
formadur

Birna Osk Einarsdottir Sigurdur Kristinn Egilsson

Nanna Bjork Asgrimsdottir Pérarinn Arnar Szevarsson
Forstjori

Olafur bér J6hannesson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Skeljungs hf.
Aritun um endurskodun samstaeduarsreiknings

Alit

Vid hofum endurskodad samstaeduarsreikning Skeljungs hf. (,samstaedan”) fyrir arid 2021. Samstaeduarsreikningurinn
hefur ad geyma rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit,
upplysingar um mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af fjarhagsstodu samstaedunnar 31. desember 2021 og
afkomu samstaedunnar og breytingu & handbaeru fé & arinu 2021, i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og
peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbotarkréfur sem koma fram i islenskum l6gum og reglum um
arsreikninga skradra félaga.

Aliti® er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar og stjérnar.

Grundvollur alits

Vi& endurskodudum i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stddlunum er lyst frekar i
kaflanum Abyrgd endurskodanda & endurskodun samstaedudrsreikningsins i rituninni. Vid erum 6had samstaedunni i
samraemi vid gildandi sidareglur fyrir endurskodendur. Vid teljum ad vido héfum aflad nzegilegra og videigandi
endurskodunargagna til ad byggja alit okkar a.

Samkvaemt bestu vitund okkar og skilningi lysum vid yfir ad vid héfum ekki veitt neina dheimila pjénustu samkvaeemt 1.
mgr. 5. gr. reglugerdar Evropupingsins og radsins nr. 537/2014 og vid erum 6had samstaedunni vid endurskodunina.

Vid vorum fyrst kjorin endurskodendur & adalfundi félagsins pann 16. april 1982 og héfum verid endurskodendur
samfellt sidan pa.

Lykilpaettir endurskodunar

Lykilpzettir endurskodunar eru peir pzettir, sem samkvaemt faglegu mati okkar, h6fdu mest vaegi vid endurskodun
samstaeduarsreikningsins. Vid gefum ekki sérstakt alit & einstokum lykilpattum en tokum & peim vid endurskodun a

samstaeduarsreikningnum i heild og vid akvérdun um alit okkar 8 honum.

Lykilpattur

Vidbrogd i endurskoduninni

Sala 4 détturfélaginu P/F Magn

[ lok &rs 2021 gekk Skeljungur fra sélu @ 100% eignarhluta
sinum i P/F Magn til Sp/F Orkufélagsins. Samhlida pessum
vidskiptum fjarfesti Skeljungur i 48% eignarhluta i Sp/F
Orkufélaginu. { arsreikningi samstaedunnar er P/F Magn sett
fram sem aflogd starfsemi i rekstrarreikningi.

Salan & P/F Magn er lykilpattur i endurskodun & arsreikningi
samstaedunnar par sem um er ad raeda vidskipti sem hafa
veruleg ahrif & samstaeduarsreikninginn. Vid séluna purftu
stjornendur ad meta hvort yfirradum yfir félaginu veeri lokid i
samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla, hvort setja aetti
P/F Magn fram sem aflag®a starfsemi og setja fram tengdar
skyringar.

i skyringu 37 er fiallad um séluna & P/F Magn, aflagda
starfsemi og kaup 4 48% eignarhluta i Sp/F Orkufélaginu.
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Vid yfirforum mat og framsetningu stjérnenda a soélu
dotturfélagsins P/F Magns i samsteeduarsreikningi. |
peirri vinnu félst medal annars:

 Farid var yfir samning um sélu a eignarhlutnum i P/F
Magn og samninga tengdum fjarfestingu Skeljungs a
48% hlut i Sp/f Orkufelaginu

» Lagt mat & forsendur stjérnenda fyrir peirra akvoroun
ad yfirradum yfir P/F Magn veeri lokid og ad P/F Magn
teldist aflogo starfsemi i samraemi vid Alpjédlega
reikningsskilastadla.

e Vid yfirférum skyringu i samstaeduarsreikningi og
stadfestum ad upplysingar sem reikningsskilareglur
kveda a um keemu fram.



Adrar upplysingar

Stjorn og forstjéri bera abyrgd & 6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsskyrsla ad undanskildum
samstaeduarsreikningi og aritun okkar & hann. Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og
vid stadfestum paer ekki a neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduarsreikningnum ber okkur ad lesa adrar upplysingar i arsskyrslu pegar
baer liggja fyrir og meta hvort paer séu i verulegu 6samraemi vid samstaedudrsreikninginn eda adra pekkingu sem vid
hofum aflad okkur vid endurskodunina eda virdast verulega rangar. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar
rangfaerslur séu i 6drum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Vid hofum ekkert ad upplysa hvad petta vardar.

Abyrgd stjérnar og forstjéra a samstaeduarsreikningnum

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og gloggri framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evropusambandinu og vidbotarkréfur sem koma fram i islenskum
[6gum og reglum um arsreikninga skradra félaga og fyrir pvi innra eftirliti sem pau telja naudsynlegt til ad gera peim kleift
ad setja fram samstaeduarsreikning sem er an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjorn og forstjéra ad leggja mat a rekstrarhzefi samstaedunnar og upplysa, eftir
bvi sem vid &, um peetti er varda rekstrarhaefi og mida grundvéll reikningsskilanna vid aframhaldandi rekstrarhaefi, nema
pau atli annad hvort ad leysa samstaeduna upp eda haetta starfsemi hennar, eda hafa engan annan raunhaefan kost en ad
gera pad.

Stjérn og forstjori skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodanda & endurskodun samsteedudrsreikningsins

Markmid okkar eru ad 6dlast haefilega vissu um hvort samstaeduarsreikningurinn i heild sé an verulegra annmarka, hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka, og ad gefa Ut aritun endurskodanda sem inniheldur &lit okkar. | haefilegri vissu felst
areidanleiki en ekki trygging fyrir pvi ad endurskodun i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla muni alltaf leida i
ljos verulega annmarka ef peir eru fyrir hendi. Annmarkar geta komid fram vegna sviksemi eda mistaka og eru taldir
verulegir ef peir einir og sér eda samanlagt geetu haft ahrif & efnahagslegar akvardanir sem notendur
samstaeduarsreikningsins taka a grundvelli hans.

Vid endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla beitum vid avallt faglegri démgreind og vidhoéfum
faglega gagnryni. Ad auki:

e Greinum vid og metum haettu a verulegri skekkju i samstaeduarsreikningnum, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka, skipuleggjum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peirri haettu og o6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar &. Haettan & ad uppgotva ekki
verulega skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgotva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i
sér samseeri, folsun, ad einhverju sé viljandi sleppt, villandi framsetningu eda ad farid sé framhja innra eftirliti.

o Oflum vid skilnings & innra eftirliti, sem vardar endurskodunina, til ad skipuleggja videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki til ad veita alit a virkni innra eftirlits samstaedunnar.

* Metum vid hvort reikningsskilaadferdir og reikningshaldslegt mat stjérnenda og tengdar skyringar séu videigandi.

« Alyktum vi® um hvort notkun stjérnar og forstjéra & forsendu reikningsskilanna um rekstrarhzefi sé videigandi og
metum, & grundvelli endurskodunarinnar, hvort adstaedur séu til stadar sem valdid geetu verulegum vafa um
rekstrarhaefi samsteedunnar. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur, i aritun okkar, ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum samstaeduarsreikningsins eda, ef slikar skyringar eru éfullnaegjandi, ad vikja
fra fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir @ endurskodunargdégnum sem aflad er fram ad dagsetningu
aritunar okkar. Samt sem adur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni gert samstaeduna érekstrarhzefa.

* Metum vid framsetningu, uppbyggingu og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum, og
hvort samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum.

« Oflum nzgilegra og videigandi endurskodunargagna vardandi fiarhagslegar upplysingar eininga innan
samstaedunnar til ad geta gefid alit & samstaeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, eftirliti og
framkvaemd endurskodunar samstaedunnar og berum éskipta abyrgd a aritun okkar.
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Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningar endurskodunarinnar og
veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par 8 medal verulega annmarka a innra eftirliti.

Vid lysum pvi einnig yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidareglna um éhaedi og
upplysum um tengsl eda 6nnur atridi sem gaetu mogulega talist hafa ahrif 4 éhaedi okkar og pegar vid 4, til hvada
varnaradgerda vid héfum gripio.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, leggjum vid mat & hvada paettir h6fdu mesta
bydingu vid endurskodun samstaeduarsreikningsins og eru pvi lykilpaettir endurskodunarinnar. Vid lysum pessum
pattum i aritun okkar nema 16g og reglur utiloki ad upplyst sé um pa eda, vid einstakar mjog sjaldgaefar kringumstaedur,
begar vid metum ad ekki skuli upplysa um lykilpatt par sem neikvaedar afleidingar pess eru taldar vega pyngra en
almennir hagsmunir af birtingu slikra upplysinga.

Aritun og stadfesting vegna annarra dkvaeda laga
Aritun vegna sameiginlegs rafraens skyrslusnids (ESEF reglur)

i tengslum vid endurskodun okkar & samstaedudrsreikningi Skeljungi hf. framkvaemdum vid adgerdir til ad geta gefid alit
a pvi hvort samstaeduarsreikningur Skeljungs hf. fyrir arid 2021 med skraarheitid [549300HQOKYY8SFBUW85-2021-12-
31-is] hafi i 6llum meginatrioum verid gerdur i samraemi vio |6g um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og
floggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid i samraemi vid reglur ESB 2019/815 sem innihalda
skilyrdi sem tengjast gerd samstaeduarsreikningsins 4 XHTML formi og iXBRL merkingum.

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd samstaeduarsreikningsins i samraemi vid 16g um upplysingaskyldu utgefenda
verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021. | pvi felst medal annars ad Utbla samstaeduarsreikninginn & XHTML formi i
samraemi vid akvaedi reglugerdar ESB 2019/815, um sameiginleg rafraen skyrslusnid.

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu, byggt & gégnum sem vid hofum aflad, um hvort samstaeduarsreikningurinn sé {
6llum meginatridum gerdur i samraemi vid ESEF reglur og gefa Ut aritun med aliti okkar. Edli, timasetning og umfang
vinnunnar byggja @ mati endurskodandans, par 4 medal mati & haettunni a ad vikid sé i verulegum atridum fra kréfum
sem fram koma i ESEF reglunum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningur Skeljungs hf. fyrir arid 2021 med skraarheitio [549300HQOKYY8SFBUWS85-
2021-12-31-is] sé i 6llum meginatridum gerdur i samraemi vio ESEF reglur.

Stadfesting vegna annarra akveeda laga

f samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vi® samkvaemt okkar bestu vitund ad f
skyrslu stjérnar sem fylgir pessum samstaeduarsreikningi eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid
[6g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Matthias bor Oskarsson endurskodandi, ber 4byrgd & endurskodun samstaeduarsreikningsins og pessari aritun.

Reykjavik, 8. februar 2022

KPMG ehf.
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ST TSRS UP SR PPPROY 8
KOSTNAAAIVEIS SEIAIA VAT .....ieeiieiiiiitt ettt ettt ettt et ettt et 9
[ 1001 Yo o U PPNt
ABTAE TEKSTIAITEKIUL ...ttt e 10
Laun 0g 1auN@teNGA GJOIA ....eeiieiiiiiii e e e e e e 11.
SOlU- 0g AreifingarkOSTNAGUI ......c..viiiiiiieiiie ettt eeaee e 12.
ANNAE TEKSTIArKOSTNAOUI ...ttt ettt et ettt et e et et e e e eeeas 13.
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi (EBITDA).............ooooiiiiiiioiieeeeeeeee e
Afskriftir rekstrarfifarmuna 0g 0efniSIEgra @IGNA .......oooviiiiiiiiiecie e 19.
Hagnadur fyrir fArmagnslidl (EBIT).........ccooiiiiioe oo
FJAIMUNGEEKUL .ottt ettt e et e et e et e et e et e e e 15.
FJAIMAGNSGIOIA ..eeiieiiiiiiii ettt e e et e e e ettt e e e et e e e e e et e e e e e nnnaees 15.
ARFE NIULAEIARITEIA0A ...t 22.
Hagnadur fyrir tEKJUSKATE .. ...vveeie it e e e e e e e e e e e e e e e e enennnaeeaas
TRKJUSKATTUT .ttt e e et e e e e et e e e e e ettt e e e e e ettt b e e e e e e entaaeaeeas 16.
Hagnadur (tap) af aframhaldandi StarfSEMI ..........c.ooiiiiiiii e
AFIOGD STAITSEIMI L.ttt ettt et e et e et et e et 37.
HAGNABUL AISINS .eiitiieieii e e e e e e e ettt e e e e e e ettt e e eeeeeasba e eeeeessaaaeeeesssataaaeeassessanaaaaaas
Skipting hagnadar
EIigendur MOBUITEIATS ... ..iiiiiii et et e et e et e e et e e nsae e
MiINNINTULT T AOTEUITEIOGUIM ...ttt
Hagnadarhlutur:
HAGNAOU A NIUL ..o e e 28.
PYNNEUr Nagnadur @ NTUL .....o.iiii e 28.
Hagnadur a hlut a aframhaldandi StarfSemi ..........cooiiiiiiii e 28.
Pynntur hagnadur & hlut & aframhaldandi starfSEmi ............cccieviiiiiiiii e 28.
Hagnadur & hlut & aflagdri starfsemi ...................... . 28.
Pynntur hagnadur & hlut a aflagdri StarfSEMI .........ooviiiiiiiii e 28.

Skyringar a bladsidum 14-37 eru ¢adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
*Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt vegna aflagdrar starfsemi.

2021 2020*
33.903 25.643

( 27.242) ( 20.086)
6.662 5.557
352 305

( 2.448) ( 2.448)
( 1.926) ( 1.813)
( 596) ( 433)
( 4.970) ( 4.694)
2.044 1.168

( 1.121) ( 1.021)
923 146

18 121

( 451) ( 322)
( 433) ( 201)
( 162) ( 102)
328 ( 157)

( 92) 18
237 ( 139)
5.861 931
6.097 791
6.108 759

( 11) 32
6.097 791
3,14 0,39
3,14 0,39
0,12 ( 0,07)
0,12 ( 0,07)

3,01 0,47

3,01 0,47
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Yfirlit um heildarafkomu 2021

HAGNABUI AISINS ...t e e et ee e e e et e e e e e e e mananeeeeeeanannanees

Lidir faerdir beint 4 eigid fé sem sidar kunna ad
verda endurflokkadir { rekstrarreikningi:

pydingarmunur hlutdeildar- 0g dOttUIEIAGA .. ...cvviiiieiie e
pydingarmunur hlutdeildar- og dotturfélaga innleystur i rekstrarreikningi ..........cccoocveveeeeenee.
pydingamunur vegna dhaettuvarna hreinnar fjarfestingar ...........cccooi i
Tekjuskattsahrif vegna ahaettuvarna hreinnar fjarfestingar ...........cccccoooviiiiiiiii
pydingarmunur vegna ahaettuvarna hreinnar fjarfestingar Innleyst i rekstrarreikningi ...............

Heildarhagnadur ArSiNS ... ... e e e e e e e e e et e e anan e

Skipting heildarhagnadar
Eigendur modurfélags

Minnihluti T AOTEUTEIOGUM ..o e

Skyringar a bladsidum 14-37 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Skyr. 2021 2020
6.097 791

( 118) 678
291 0

147 478)

( 29) 96
544 0

834 295

6.932 1.087
6.942 1.028

( 11) 58
6.932 1.087




Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Skyr.  31.12.2021 31.12.2020

Fastafjarmunir
ViIOSKIDTAVIIA ©.oviceeee e 17. 3.315 3.947
ABrar OefnisIegar €IgNIK .......oovii i 18. 11 682
REKSEIrarfjArMUNIL ... 19. 9.183 11.264
LEIGUEBIGNIT ittt ettt e et e ettt e e et e e e et e e e entaeeeentaeaaenes 19. 1.617 1.682
Eignarhlutir i hlutdeildarfelOgumM ..........ooooiiiieeee e, 22. 3.193 521
LanGtiMaKIOTUL ..o 23. 381 29
Fastafjarmunir 17.699 18.125
Veltufjarmunir
BN GOIT ettt 24. 3.700 2.705
VIBSKIDTAKIOTUL ..o 25. 3.095 3.145
ASrar skammtimakrofur .....ooiiii e 26. 177 229
LAN tiltengdrafélaga ....cc..oooieiiiiiee e 35. 38 0
VeltUNIUTEDIET ..o 0 223
HANADEEIT T ..o 8.265 1.078
Veltufjarmunir 15.275 7.378
Eignir samtals 32.975 25.503
Eigid fé
HIULAE ..o 1.936 1.936
Yfirverdsreikningur NULAfJAr .........ooviiiiiii e 3.210 3.210
Bundnir eiginfiarr@ikKNingar ..........ooooviiiiee e 804 1.565
OraBStafad @IGIO FE . ..eovveeeeeee e, 10.312 2.958
Eigid fé hluthafa méourfélags  27. 16.262 9.670
HIutdeild MINNTAIULA ..o, 186 252
Eigid fé samtals 16.448 9.921
Langtimaskuldir og skuldbindingar
TekjuskattsskuldbiNiNgG .....c.oooviieie e 29. 30 392
LeiguskUldDINAINGAT ..o 30. 1.530 1.608
Adrar langtimaskuldbindingar ............cocoiiiiiiiicee e 104 0
SKuldir vid [ANASTOTNANIT .....c.iiviieccecceceeceeeeeeee e 31. 3.071 5.705
Langtimaskuldir og skuldbindingar 4.735 7.705
Skammtimaskuldir
SKuldir vid [ANASTOTNANIT .....cviiviieceeiceececeeeeeee e 31. 3.709 2.370
ViIOSKIPTASKUIAIT ... 2.442 2.448
Naesta ars afborganir af langtimaskuldum ...........cccooviiiiiieiiie 31. 1.831 531
Naesta ars afborganir af leiguskuldbindingum ... 30. 253 212
SKUldir VIO tengd fEIOG . ...eoviieiiieie e 35. 10 4
Tekjuskattur til GreidsIU ......o..ioii e 16,29. 178 208
ASrar skammtiMaskuldir .......oooiiii i 32. 3.368 2.105
Skammtimaskuldir 11.791 7.877
Skuldir samtals 16.527 15.582
Eigid fé og skuldir samtals 32.975 25.503

Skyringar & bladsidum 14-37 eru dadskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.
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Sjodstreymisyfirlit arsins 2021

Skyr. 2021 2020
Rekstrarhreyfingar
HAGNAOUE AISINS 1.ttt e e e e e e e e tseeeeasaeeas 6.097 791
Leidrétt fyrir:
JN i ) 11 SRR 19. 1.420 1.307
AN IULA@IAAITEIA0E ..o 22. 171 88
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold 15. 827 274

Séluhagnadur eigna ( 4.874) ( 5)
TKJUSKATEUL ..o 16. 95 188
Veltufé fra rekstri an vaxta og tekjuskatts 3.736 2.644
Breyting a rekstrartengdum eignum og skuldum:
BIrgOir, DIEYEING «.veiiiiiiie ettt et ( 1.815) 723
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, breyting ....ooc.oooeeviiiveiiiiiiiicieceee ( 2.043) 642
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir, Breyting ..........ccooeeeoeeeeeeceeeceeeeee 3.628 ( 1.495)
( 230) ( 130)
Handbaert fé fra rekstri an vaxta og skatta 3.506 2.514
INNDOrgadar VaXtateKjUI ........couviiiiiiii e 22 32
Greidd Vaxtagiold .........o.ioiii oo ( 590) ( 424)
GreiddUr teKJUSKATEUT .....voe oo ( 183) ( 310)
Handbaert fé fra rekstri 2.754 1.812
Fjarfestingarhreyfingar
Fjarfesting i rekstrarffarmunUmM .......cc.oooiiiiiii e 19. ( 967) ( 1.071)
SOIUVErd rekStrarfJArMUNG ......oii i 47 126
Fjarfesting i dOttUrfEIOQUM .......coviiiii e ( 2.357) ( 101)
Fiarfest i hlutdeildarfelOgUM .........oooiiii e ( 2.787) ( 196)
Soluverd eignarhluta i dOTtUITEIAgI .. ....coovviiiiiii e 9.995 0
Fjarfesting og sala veltuhlutabréfa .. ..o 223 ( 126)
VErBDIef, DIrEYEING ... ( 302) ( 23)
Fjarfestingarhreyfingar 3.852 ( 1.391)
Fjarmodgnunarhreyfingar
Kaup @ @IgiN DIr&fUM ..o 0 ( 384)
Afborganir langtimaskulda og leigusamninga .............ooooiiiiiiiiiiiii e ( 769) ( 2.023)
Tekin Ny [angtimalan (... e 1.309 1.258
GERIAAUI QIOU .o ( 350) ( 600)
Greiddurardur til minNiNIULa ... ( 332) 0
Handbaert fé fra félagi 1 SAMSTEEOU ....vvviiiiiii e 0 1
SKammMEIMalan, Breyting ......oovi oo 1.113 1.849
Fjarmdgnunarhreyfingar 971 101
Haekkun @ handbaaru f& ......ooeeeieeeeeee e e e s 7.577 522
Handbaert f& I DY JUN ArS .....ueeiiiieeeeeee e e e e et e e raeeeeranenes 1.078 506
Gengismunur dahandbaeru fé .. ... ( 390) 50
Handbaert f& 110K ArSiNS ..u.ueeii i e e e e e e e e e e aaaa s 8.265 1.078

Skyringar & bladsidum 14-37 eru 6adskiljanlegur hluti af samstaeduarsreikningnum.

Skeljungur - Arsreikningur samstaedu 2021 13



Skyringar

Reikningsskilaadferdir

1. Félagid
Skeljungur hf. (,félagid”) er islenskt hlutafélag med 16gheimili & islandi. Skrad heimilisfang er Borgartin 26, Reykjavik.
Arsreikningurinn hefur ad geyma samstaedureikning félagsins og dotturfélaga pess (sem visad er til i heild sem ,samstaeda” og
eitt og sér sem ,félag”) og hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélogum.

Tilgangur félagsins er ad eiga og styra félogum sem eru m.a. & svidi smasélu og heildsolu, rekstur fasteigna, skipa og
pjonustustddva. Ennfremur lana- og fijarfestingastarfsemi og annar atvinnurekstur eda patttaka i atvinnurekstri, samkvaemt
akvoroun félagsstjérnar. Félagid rekid undir merkjum Skeljungs, Orkunnar, Kvikk, 10-11, Extra, Lodurs og starfraektar eru 70
bensinstddvar, 7 dagvoruverslanir, 15 pvottastddvar og 4 birgdastodvar. Vidskiptavinir félaganna koma ur 6llum geirum
samfélagsins.

2. Grundvollur reikningsskilanna
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa verid stadfestir af
Evropusambandinu og vidbdtarkréfur um upplysingar samkveemt 16gum og reglum um darsreikninga félaga med skrad
hlutabréf.

Stjérn Skeljungs hf. sampykkti og heimiladi birtingu samstaeduarsreikningsins pann 8. februar 2022.

Reikningsskil samstaedunnar byggja 4 kostnadarverdi, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar eru faerdir & gangvirdi.

3. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Arsreikningur samstaedunnar er birtur i islenskum kronum, sem er starfraekslugjaldmidill samstaedunnar. Allar fjarhadir eru
birtar i milljonum kréna nema annad sé tekid fram.

4. Matstjoérnenda a reikningsskilunum
Gerd samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki akvardanir, meti og
gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhadir eigna, skulda, tekna og gjalda. Endanlegar
nidurstodur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stodugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi timabili sem
breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilvaegar akvardanir par sem reikningsskilaadferdir hafa mest ahrif & skradar fjarhaedir eigna og skulda i
samstaeduarsreikningnum er ad finna i skyringu um mat @ endurheimtanlegum fjarhaedum fjarskapandi eininga sem innihalda
vidskiptavild (skyring 17.).

a. Akvordun gangvirdis
Hluti af reikningsskilaadferdum og skyringum samstaedunnar krefjast akvordunar & gangvirdi, baedi vegna fiarmalagerninga og
annarra eigna og skulda.

Ad svo miklu leyti sem haegt er, notar samstaedan markadsupplysingar vid akvordun gangvirdis en liggi slikar upplysingar ekki
fyrir er byggt & mati stjornenda. Ef upplysingar fra pridja adila, likt og verd fra midlurum eda verdmatspjonustu, eru notadar vid
akvordun gangvirdis pa nyta stjornendur upplysingarnar til ad stydja vid pa nidurstddur ad matid uppfylli kréfur um alpjodlega
reikningsskilastadla (IFRS), par 8 medal pad stig sem slikt mat myndi falla undir.

Gangvirdid er flokkad i prju stig eftir forsendum sem notadar eru vid matid.

- Stig eitt byggir & skradu verdi a virkum markadi fyrir samskonar eignir og skuldir.

- Stig tvo byggir & beinum eda ébeinum markadsforsendum sem eru adrar en skrad verd a virkum markadi sem flokkast undir
stig eitt.

- Stig prju byggir & forsendum og gégnum sem ekki er unnt ad afla & markadi.

Nanari upplysingar um forsendur sem notadar eru vid akvordun gangvirdis er ad finna i skyringu um éefnislegar eignir (skyring
17.) og skyringu um ahaettustyringu (skyring 33.).

Veltuhlutabréf samanstanda af eignarhlutum i skradum félégum og eru skrad & gangvirdi.
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5. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Samstaedan hefur beitt reikningsskilaadferdum sem lyst er i pessari skyringu med samraemdum haetti & 6llum peim timabilum
sem birt eru { arsreikningnum nema ad annad sé tekid fram.

. Grundvollur samstaedu
i)  Sameining fyrirteekja
Samstaedan feerir sameiningu fyrirtaekja med pvi ad nota kaupadferdina pegar yfirrad flytjast til hennar. Endurgjald fyrir yfirtoku
er ad jafnadi metid & gangvirdi eins og keyptar hreinar adgreinanlegar eignir. Vidskiptavild sem verdur til er virdisprofud arlega.
Allur hagnadur af hagstaedum kaupum er faerdur i rekstrarreikning pegar i stad. Vidskiptakostnadur er gjaldfeerdur pegar hann
fellur til nema hann tengist Utgafu skuldabréfa eda hlutabréfa.

Hlutdeild annarra eigenda, pad er peirra sem ekki eru radandi, er metin midad vid hlutdeild peirra i adgreinanlegum eignum
yfirtekinnar einingar & kaupdegi.

ii) Détturfélog
Dotturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrad grundvallast af pvi hvort fijarfestir hefur akvordunarvald
yfir fiarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs avinnings vegna patttoku i fjarfestingunni og getur med
akvordunarvaldi haft ahrif & avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil dotturfélaga eru innifalin i reikningsskilum
samstaedunnar fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

i) Vidskipti felld ut Gr samstaedureikningnum
Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stada milli peirra og dinnleystar tekjur og gjéld sem myndast hafa i vidskiptum milli
félaganna eru felld Ut vid gerd arsreiknings samstaedunnar. Oinnleystur hagnadur sem hefur myndast i vidskiptum vid
hlutdeildarfélog er felldur Ut i samraemi vid hlutdeild samstaedunnar i félégunum. Qinnleyst tap er fellt Ut med sama haetti og
oinnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar fjarfestinganna.

iv) Hlutdeildarfélog
Hlutdeildarféldg eru pau félog par sem samstaedan hefur veruleg ahrif a fjdrhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad. Veruleg ahrif
eru alla jafna til stadar pegar samstaedan raedur yfir 20% til 50% atkvaedaréttar, ad medtdldum hugsanlegum nytanlegum
atkveedarétti, ef einhver er.

Hlutdeildarfélégin eru feerd i arsreikning félagsins med hlutdeildaradferd og eru i upphafi feerd & kostnadarverdi og er par
medtalinn kostnadur vid kaupin.

Arsreikningur samstaedunnar inniheldur hlutdeild i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga samkvaemt hlutdeildaradferd, fra upphafi
ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild samsteedu i tapi meiri en bokfeert verd hlutdeildarfélags er bokfaerda verdid feert i null og
feerslu frekara taps haett nema samstaedan hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad. Ef hagnadur
verdur a rekstri hlutdeildarfélags a sidari timabilum er ekki faerd hlutdeild i hagnadi peirra fyrr en hlutdeild i tapi sem ekki var
feert hefur verid j6fnud.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli samstaedunnar & gengi vidskiptadags. Eignir og skuldir i
erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vegna eigna og skulda i
erlendum gjaldmidlum er faerdur i yfirlit um heildarafkomu samstaedunnar.

Détturfélog med annan starfsraekslugjaldmidil en islenska kronu

Eignir og skuldir erlendra starfsemi eru umreiknadar i islenskar krénur midad vid gengi uppgjorsdags. Tekjur og gjold erlendrar
starfsemi eru umreiknud i islenskar kronur & medalgengi arsins. Gengismunur sem myndast vid yfirfaerslu i islenskar krénur er
feerdur & sérstakan 1id i yfirliti um heildarafkomu. Sjodstreymi er umreiknad i islenskar krénur & medalgengi arsins. begar erlend
starfsemi er seld, ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur fluttur i rekstrarreikning.

Samstaedan beitir dhaettuvarnarreikningsskilum @ gengismun sem myndast vegna pydingar reikningsskila erlendrar starfsemi
ur starfreekslugjaldmidli erlendrar starfsemi i starfsraekslugjaldmidil modurfélagsins.

Ad pvi marki sem vorn er virk, er gengismunur vegna fjarskuldar sem skilgreind er med dhaettuvorn vegna fjarfestingar i erlendri
starfsemi faerdur medal annarrar heildarafkomu og par af leidandi & pydingarmun medal eigin fjar. Annar gengismunur vegna
fiarskuldarinnar er faerdur i rekstrarreikning. bPegar varin fjarfesting er seld eda aflégd er videigandi fjarhaed endurflokkud af
pydingarmun yfir i rekstrarreikning sem hluti af hagnadi eda tap vid solu eda aflégn starfseminnar.
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c. Tekjur

(i) Seldar vorur og pjénusta
Tekjur af eldsneyti og 68rum vorum eru faerdar vid afhendingu og manadarlega eru sendir Ut reikningar til staerri vidskiptavina
sem ekki eru i stadgreidsluvidskiptum og greidslufrestur er 20-40 dagar.

(ii) Adrar rekstrartekjur
Medal annarra rekstrartekna faerast umbodslaun, hagnadur af sélu eigna, leigutekjur og adrar tekjur. Adrar tekjur eru faerdar vio
afhendingu voru eda pjonustu. Leigutekjur eru tekjufeerdar linulega i rekstrarreikning a leigutimanum.

d. Gjold
(i) Kostnadarverd seldra vara
Kostnadarverd seldra vara samanstendur af innkaupsverdi seldra birgda dsamt flutningskostnadi, vorugjoéldum og tollum.

(ii) Rekstrarleigugreidslur
Greidslur vegna rekstrarleigusamninga eru faerdar linulega i rekstrarreikning & leigutimanum.

e. Hlunnindi starfsmanna

(i) Framlog i idgjaldatengda lifeyrissjédi
Samstaedan greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfstaedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda. Samstaedan ber enga abyrgd a
skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla
til.

(ii) Kaupréttarsamningar
Gangvirdi kaupréttarsamninga vio starfsmenn er metid 4 samningsdegi og verdur gjaldfeert medal launa og launatengdra gjalda
& pvi timabili sem starfsmennirnir avinna sér kauprétti. Motfaersla verdur & sérstakan 1id medal eigin fjar. Arleg gjaldfzersla er
leidrétt med tilliti til fiolda dunninna kauprétta. Gangvirdi kaupréttarsamninga er metid med Black-Scholes adferdinni. Vid matid
eru notadar forsendur um gengi hlutabréfa @ matsdegi, gengi i kaupréttarsamningum, vaent flokt & gengi hlutabréfa, gildistima
samninganna, vaentar ardgreidslur og ahaettulausa vexti (byggt a rikisverdbréfum).

f.  Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum, ardtekjum og gangvirdisbreytingum fijareigna & gangvirdi
gegnum rekstrarreikning. Vaxtatekjur eru faerdar i rekstrarreikning eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti. Ardstekjur eru
feerdar i rekstrarreikning & peim degi sem ardsuthlutun er sampykkt.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum, bakfaerslu nuvirdingar skuldbindinga, gangvirdisbreytingum
fiareigna a gangvirdi gegnum rekstrarreikning og virdisryrnun annarra fjareigna en lana og krafna.

Hagnadi eda tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og faert annad hvort sem fiarmunatekjur eda
fjarmagnsgjold eftir pvi sem vid a.

g. Tekjuskattur
Gjaldfeerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur til greidslu og frestadur
tekjuskattur er faerdur i rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint a eigid fé eda medal annarrar
heildarafkomu i yfirliti um heildarafkomu.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem azetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar arsins, midad
vid gildandi skatthlutfall & uppgjoérsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur vegna timabundinna mismuna a bdkfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars
vegar og skattverdi peirra hins vegar. Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem vaenst er ad verdi i gildi
pegar timabundnir mismunir koma til med ad snuast vid, midad vid gildandi 16g & uppgjoérsdegi. Skatteign og
tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman ef til stadar er lagaleg heimild til ad jafna tekjuskatt til greidslu @ moti skatteign og paer
heyra undir sému skattyfirvéld.

Skatteign er feerd vegna yfirfaeranlegs skattalegs taps, skattaivilnana og fradrattarbaerra timabundinna mismuna ad pvi marki
sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstdfunar i framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina & maoti.
Skatteignin er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki.
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h. Hagnadur & hlut
i arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti { félaginu. Grunnhagnadur &
hlut er reiknadur sem hlutfall afkomu, sem radstafad er til almennra hluthafa i félaginu, og vegins medalfjélda utistandandi
almennra hluta & arinu.

i. Oefnislegar eignir og vidskiptavild

(i) Feerslaog mat
Vidskiptavild sem myndast vid kaup a eignarhlutum i dotturfélogum svarar til mismunar & upphaflegu kaupverdi eignarhlutans
annars vegar og hlutdeild i hreinni eign félags 4 kaupdegi hins vegar. Virdisryrnunarprof er framkvaemt ad minnsta kosti arlega.

Hugbunadur og vidskiptasambond fra dotturfélagi sem hafa akvedinn liftima, eru faerd & kostnadarverdi ad fradregnum
afskriftum og uppsafnadri virdisryrnun ef einhver er.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur vaentan framtidaravinning peirrar eignar sem hann tengist.
Reglulegar vidgerdir og vidhald er feert til gjalda pegar kostnadur fellur til.

(i) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar ad fradregnu azetludu nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid
axetladan nytingatima og er faerd i rekstrarreikning. Vidskiptavild er ekki afskrifud.

Azetladur nytingartimi & arinu og samanburdarari greinist pannig:

HUGDUNABU ...ttt ettt ettt ettt et 10ar
ViIBSKIDEASAMDONG ...ttt ettt et ettt s et aeeneene e s 20ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi og breytt ef pad er videigandi.

j.  Rekstrarfjarmunir
(i) Feerslaog mat
Rekstrarfiarmunir eru faerdir til eignar & kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum afskriftum og uppsafnadri virdisryrnun.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Kostnadarverd rekstrarfiarmuna sem félagid byggir
sjalft innifelur efniskostnad, launakostnad og annan beinan kostnad sem fellur til vid ad koma eigninni i notkun og eignfaerdan
fijarmagnskostnad. Adkeyptur hugbunadur sem er naudsynlegur hluti til ad starfraekja viokomandi bunad er feerdur til eignar
sem hluti af kostnadarverdi bunadar.

pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med élikan nytingartima eru einingarnar adgreindar medal rekstrarfjarmuna.

Hagnadur eda tap af sélu rekstrarfjarmuna er akvardad med pvi ad bera saman soluverd og bdkfeert verd eignarinnar og er
jafnad saman og feert i rekstrarreikning medal annarra tekna eda annars rekstrarkostnadar.

(ii) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfaerdur ef hann eykur vaentan framtidaravinning peirrar eignar sem hann tengist.
Reglulegar vidgerdir og vidhald er feert til gjalda pegar kostnadur fellur til.

(i) Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar af kostnadarverdi eignar ad fradregnu nidurlagsverdi. Verulegir einstakir hlutar einstakra eigna eru
metnir og ef hlutinn hefur nytingartima sem er annar en eignin sjalf, pa er sa hluti afskrifadur sérstaklega.

Afskriftir eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid dzetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfiarmuna. Land er ekki
afskrifad.

Rekstrarfiarmunir eru afskrifadir fra peim degi sem peir eru uppsettir og tilbunir til notkunar eda i tilviki eigna sem samstaedan
byggir sjalf, fra peim degi sem eignin er fullgerd og tilbuin til notkunar.

Azetladur nytingartimi & arinu og samanburdarari greinist pannig:

OlIUSTOBVAI O FASTEIGNIE ...ttt ettt ettt ettt ettt ettt et ne et e e e b eneeneane 11-504r
VI, ANOIA O TEBKI ....eveee ettt ettt 4-13ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjorsdegi og breytt ef pad er videigandi.
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k. Leigusamningar
Vid upphaf samnings leggur samstaedan mat & pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér leigusamning. Samningur er
leigusamningur ad hluta eda heild ef hann felur i sér rétt til yfirrada tiltekinnar eignar a tilteknu timabili i skiptum fyrir endurgjald.
Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar notar samstaedan skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

(i) Samstaedan sem leigutaki
Vid upphaf eda breytingu & samningi sem felur i sér leiguhluta Uthlutar samstaedan endurgjaldinu & sérhvern leiguhluta a
grundvelli sjalfstaeds verds hvers hlutar fyrir sig. Fyrir leigusamninga um fasteignir hefur samstaedan hins vegar kosid ad
adgreina ekki leiguhluta frad 6drum hlutum samningsins og faerir pa sem einn leigusamning.

Samstaedan feerir leigueign og leiguskuld vid upphaf leigusamnings. Leigueignin er upphaflega faerd a kostnadarverdi, sem er
upphafleg fiarhaed leiguskuldarinnar ad teknu tilliti til leigugreidsina sem hafa fallid til fyrir eda & upphafsdegi samningsins,
beins kostnadar vid 6flun leigueignarinnar og aaetlads kostnadar vid ad taka nidur og fjarleegja eignina, eda til pess ad faera
eignina eda umhverfi hennar i samt horf ad loknum leigusamningi, og ad fradregnum leiguilvilnunum sem samstaedan hefur
fengio.

Leigueignin er afskrifud linulega fra upphafi til loka leigusamningsins, nema pegar eignarhald flyst yfir til félagsins i lok
leigutimabilsins eda ef kostnadarverd leigueignarinnar endurspeglar ad samstzedan muni nyta sér kauprétt i lok
leigutimabilsins. | peim tilfellum er leigueignin afskrifud & nytingartima eignarinnar, sem er avardadur med sému adferd og
notud er fyrir adra fastafiarmuni félagsins. Jafnframt er virdi leigueignar laekkad reglubundi® um sem nemur virdisryrnun
hennar, ef einhver er, og leidrétt vegna endurmats leiguskuldarinnar.

Leiguskuld er upphaflega faerd vid nuvirdi ogreiddra leigugreidsina & upphafsdegi leigusamningsins. Greidslurnar eru navirtar
med pvi ad nota innbyggda vexti leigusamningsins, séu peir tilaekir, en annars notar samstaedan pa vexti sem hun faer af nyju
lansfé. Ad jafnadi notar samstaedan vexti a nyju lansfé til navirdingar.

Samstaedan akvardar vexti af nyju lansfé med pvi ad saekja vaxtaupplysingar vegna olikra fiarmoégnunarleida og gerir tilteknar
adlaganir til ad endurspegla skilmala leigusamningsins og eiginleika eignarinnar sem er leigd.

Leigugreidslur sem eru innfaldar i akvéroun fjarhaedar leiguskuldar fela i sér eftirfarandi:

- Fastar greidslur, par med taldar leigugreidslur sem eru samkvaemt edli sinu fastar;

- Breytilegar leigugreidslur tengdar voxtum eda visitdlu, upphaflega daetladar midad vid vexti eda visitdlu & upphafsdegi;

- Fjarhaedir sem gert er rad fyrir ad purfi ad greida samkvaemt hrakvirdistryggingu; og

- Kaupverd samkvaemt kaupréttarakvaedi i leigusamningi pegar samstaedan telur nokkud vist ad hun muni nyta kaupréttinn,
leigugreidslur & valkveedum framlengingartimabilum ef samstaedan er nokkud viss um ad hun muni nyta framlengingarheimildir
og greidslur vegna uppsagnar leigusamnings fyrir lok leigutimans, nema samstaedan sé nokkud viss um ad nyta ekki
uppsagnarheimildir.

Leiguskuldin er feerd a afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota adferd virkra vaxta. Hin er endurmetin pegar breyting verdur
a framtidarleigugreidslum vegna breytinga a visitdlu eda voxtum, ef breyting verdur & mati félagsins a fjarhaed sem hun veentir
ad verdi greidd samkvaemt hrakvirdistryggingu, ef samstaedan breytir mati sinu & pvi hvort hiin muni nyta kaupréttarakvaedi,
heimildir til framlengingar eda uppsagnar leigusamnings eda pegar breyting verdur & fjarhaed leigugreidslu sem er i edli sinu
fost.

pegar leiguskuldin er endurmetin med pessum haetti er samsvarandi leidrétting gerd & bokfeerdu verdi leigueignarinnar, eda
leidrétting feerd i rekstrarreikning félagsins ef bokfaert virdi leigueignarinnar hefur verid faert nidur i null.

Leigueignir sem ekki uppfylla skilgreiningu & fjarfestingarfasteign eru faerdar medal rekstrarfjarmuna i efnahagsreikningi en
leiguskuldir medal vaxtaberandi lana.

Skammtimaleigusamningar og leigusamningar um dverulegar eignir

Samsteedan kys ad faera ekki leigueignir og leiguskuldir vegna leigusamninga um Overulegar eignir og
skammtimaleigusamninga, par @ medal um télvubunad. Samstaedan gjaldfeerir leigugreidslur vegna pessara leigusamninga
linulega & leigutima.
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(ii) Samstzedan sem leigusali
Vid upphaf eda breytingu & samningi sem inniheldur leigupatt skiptir samstaedan endurgjaldi samkvaemt samningnum nidur a
einstaka leigupaetti samningsins & grundvelli hlutfallslegs sjalfstaeds verds peirra.
begar samstzedan er leigusali er akvardad vid upphaf leigusamnings hvort um er ad raeda fjarmoégnunarleigusamning eda
rekstrarleigusamning.
Vid flokkun leigusamnings leggur samstaedan heildstaett mat & pad hvort leigusamningurinn flytji meginhluta ahaettu og
avinnings sem tilheyrir eignarhaldi undirliggjandi eignar. Ef pad er nidurstadan pa er leigusamningurinn
fiarmognunarleigusamningur, en ef ekki pa er hann rekstrarleigusamningur. Akvednir paettir eru hluti af pessu mati eins og til
daemis hvort leigusamningurinn naer yfir meginhluta hagraens endingartima eignarinnar.

bpegar samstaedan tekur eign 4 leigu og leigir hana afram faerir hiin hagsmuni sina samkvaemt upphaflegum leigusamningi
annars vegar og framleigusamningi hins vegar. Samstaedan flokkar framleigusamning med visan til leigueignarinnar sem leidir
af upphaflegum leigusamningi, en ekki med visan til undirliggjandi eignar. Ef upphaflegur leigusamningur er
skammtimaleigusamningur sem samstaedan fer med eftir undanpagunni sem gerd er grein fyrir hér ad framan er
framleigusamningurinn rekstrarleigusamningur

Ef samningur felur i sér leigupatt og adra éskylda paetti, pa beitir samstaedan IFRS 15 til pess ad uthluta endurgjaldi & einstaka
paetti samningsins.

I.  Birgdir
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a fyrstinn - fyrst
ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og i pad astand sem paer eru i &
uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er adaetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aezetludum kostnadi vid ad selja
voruna.

m. Skuldbindingar
Skuldbinding er feerd i efnahagsreikninginn pegar samstadunni ber lagaleg eda aetlud skylda vegna fyrri atburdar og liklegt er
ad komi til greidslu og haegt er ad meta hana & areidanlegan hatt. Skuldbinding er metin ut fra vaentu framtidarfijarflaedi, sem er
navirt med voxtum fyrir skatta sem endurspegla markadsvexti og pa ahaettu sem fylgir skuldbindingunni. Bakfeersla
nuavirdingarinnar er faerd sem fjarmagnsgjold.

n. Fjarmalagerningar

(i) Fjareignir adrar en afleidusamningar
Til fijarmalagerninga sem ekki eru afleidusamningar teljast vidskiptakrofur og adrar krofur, handbaert fé, lantokur,
vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar eru faerdir & gagnvirdi vid upphaflega skraningu i bdkhaldi. Pegar
fijarmalagerningar eru ekki metnir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til haekkunar &
virdi peirra vid upphaflega skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru fiarmalagerningar sem ekki eru afleidusamningar
faerdir med peim haetti sem greinir hér eftir.

Fjdreignir faerdar a afskrifudu kostnadarverdi

Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi eru fjareignir med féstum eda dkvardanlegum greidslum sem ekki eru skradar & virkum
markadi. Slikar eignir eru i upphafi faeerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.
Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi samanstanda af handbaeru fé, verdbréfaeign, samningum, vidskiptakréfum og 68rum
krofum.

Handbeaert fé
Til handbaers fjar teljast sjodur og dbundnar bankainnstaedur.

Adrar fjarskuldir
Adrar fjarskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

i skyringum 5.f. er gerd grein fyrir reikningsskilaadferdum vegna fjarmunatekna og fjarmagnsgjalda.
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(ii) Fjarskuldir adrar en afleidusamningar
Skuldabréf og adrar fjarskuldir eru upphaflega bokfaerd & peim degi sem til peirra er stofnad. Allar adrar fjarskuldir eru
upphaflega faerdar & peim vidskiptadegi pegar samstaedan gerist adili ad samningsbundnum akvaedum fjarmalagerningsins.

Samstaedan afskrair fjarskuld pegar samningsbundnum skyldum vegna skuldagerningsins er lokid, paer felldar nidur eda falla ur
gildi.
Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og hrein fjarhaed feerd i efnahagsreikning pegar og adeins pegar lagalegur réttur

samstaedunnar er til stadar um jofnun og fyrirhugad er annadhvort ad gera upp med j6fnun fjidreigna og fjarskulda eda innleysa
eignina og gera upp skuldina @ sama tima.

Samstaedan flokkar fjarskuldir adrar en afleidusamninga sem adrar fjarskuldir. Slikar skuldir eru upphaflega faerdar a gangvirdi
ad vidbaettum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru pessar fjarskuldir metnar a afskrifudu kostnadarverdi
midad vid virka vexti.

Til fjarskulda samstaedunnar, annarra en afleidusamninga, teljast lantokur, vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir.

(iii) Afleidusamningar
Afleidusamningar eru upphaflega feerdir & gangvirdi. Beinn vidskiptakostnadur vegna peirra er faerdur i rekstrarreikning eftir pvi
sem hann fellur til. Eftir upphaflega skraningu eru afleiSusamningar (ad medtéldum innbyggdum afleidum) feerdir & gangvirdi i
efnahagsreikning og gangvirdisbreytingar feerdar i rekstrarreikning medal fijarmunatekna og fjarmagnsgjalda.
Afleidursamningar vegna innkaupa a oliu eru feerdir medal birgda i efnahagsreikningi, en vidskiptakostnadur er faerdur medal
kostnadarverds seldra vara.

(iv) Hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid Utgafu almennra hluta er faerdur til leekkunar a yfirverdsreikningi hlutafjar ad
fradregnum skattadhrifum.
Kaup a efgin hiutum
Vid kaup & eigin hlutum er kaupverdid, ad medtéldum beinum kostnadi, faert til laekkunar & eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir
eda endurutgefnir er eigid fé haekkad og hagnadur eda tap af vidskiptunum feert 4 eigid fé.

o. \Virdisryrnun

(i) Fjareignir adrar en afleidusamningar
A hverjum uppgjorsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutleeg visbending um virdisryrnun fiareigna sem ekki eru feerdar a
gangvirdi gegnum rekstrarreikning, par med téldum eignarhlutum i hlutdeildarféldgum. Fjareign telst hafa ordid fyrir
virdisryrnun ef hlutleegar visbendingar eru til stadar um virdisryrnun vegna eins eda fleiri atburda eftir upphaflega skraningu
eignarinnar, sem leida til pess ad vaent framtidarsjédstreymi af eigninni verdi laegra en adur var talid og haegt er ad meta ahrif
atburdarins med areidanlegum haetti.

Vid mat & virdisryrnun einstakra flokka fjareigna stydst samsteedan vid sdgulega leitni & likum um vanskil, timasetningu
endurheimtu og innleyst top, med tilliti til mats stjérnenda a pvi hvort niverandi efnahags- og lansadstaedur leidi til ad tapid
verdi i raun haerra eda lzegra en sdguleg reynsla segir til um.

(ii) Adrar eignir
Bokfzert verd annarra eigna samstaedunnar, ad undanskildum birgdum og skatteign, er yfirfarid a hverjum uppgjorsdegi til ad
meta hvort visbendingar séu um virdisryrnun peirra. Sé einhver slik visbending til stadar er endurheimtanleg fjarhaed
eignarinnar metin. Virdisryrnunarprof vegna vidskiptavildar eru gerd ad minnsta kosti arlega.

Eignum er skipt upp i minnstu fjarskapandi einingar sem haegt er préfa fyrir virdisryrnun og eru 6hadar 6drum eignum eda
fiarskapandi einingum. Vidskiptavild sem myndast vegna sameiningar fyrirtaekja er skipt & fjarskapandi einingar eda hop
fjarskapandi eininga sem vaenta ma ad njéti géds ad samlegdaradhrifum.

p. Starfspattayfirlit
Starfspattur er eining innan samstaedunnar sem vidhefur starfsemi sem getur aflad tekna og stofnad til utgjalda, p.m.t. tekjur og
gjold vegna vidskipta vid adrar rekstareiningar samstaedunnar. Afkoma starfspatta, sem adskildar fiarhagsupplysingar eru
faanlegar fyrir, eru reglulega skodadar af stjornendum samstaedunnar til pess ad taka akvardanir um uthlutun audlinda til
starfspattarins og vid mat & drangri hans. Stjérnendur samstaedunnar alita hana einn starfspatt. Landfraedilegir starfspaettir eru
tveir.
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g. Nyirreikningsskilastadar og tulkanir

Nokkrir nyir alpjodlegir reikningsskilastadlar gilda um fjarhagsar sem hefjast eftir 1. jantar 2021 en er heimilt ad beita fyrir

gildistoku peirra. Samstaedan hefur hins vegar ekki innleitt nyja eda breytta reikningsskilastadla fyrir gildistima vid gerd pessara
reikningsskila.

Ekki er buist vid ad nyir stadlar og breytingar eftirfarandi & stédlum og tulkunum muni hafa veruleg ahrif & reikningsskil
samstaedunnar.

- COVID-19 tengdar leiguivilnanir lengur en til 30. juni 2021 (Breyting & IFRS 16).

- Arlegar endurbaetur & IFRS stodlum 2018-2020.

- Rekstrarfjarmunir: Tekjur adur en aetlud not hefjast (Breyting 4 IAS 16).

- Tilvisun til hugtakaramma alpjédlegra reikningsskilastadla (Breytingar & IFRS 3).

-Flokkun skulda f langtima og skammtimahluta (Breytingar 4 1AS 1).

-IFRS 17 og breytingar & IFRS 17 Vatryggingasamningar.

- Skyringar um reikningsskilareglur (Breytingar a IAS 1 og Leidbeinandi verklagi IFRS nr. 2).

- Skilgreining reikningshaldslegs mats (Breytingar a IAS 8)
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7. Landfraedileg skipting
Vid framsetningu upplysinga hér ad nedan er byggt a landfraedilegri stadsetningu félaga i samstaedu.

Aris 2021

Starfsemi i Faereyjum var seld Ut Ur samstaedunni & arinu og pvi er starfsemi ndi eingéngu & islandi og pvi ekki synd frekari landfraedileg
skipting fyrir arid 2021, nanar um aflagda starfsemi i skyringu 37.

Ari& 2020

Rekstrarreikningur [sland Feereyjar Samtals
Heildartekjur 25.970 15.560 41.530
Tekjur innan samstaedu . 327) 0 ( 327)
TEKJUN UTAN SAMSTEEOU ...ttt ettt ettt ettt et 25.643 15.560 41.203
Framlegd 5.557 3.897 9.454
EBITDA 1.168 1.509 2.676
|12 PSPPSR PRSP O U TPPROPO 146 1.223 1.369
Efnahagsreikningur

FaSTATJAIMUNIT L.t 12.299 5.825 18.125
Veltufjarmunir 4.197 3.182 7.378
Eignir samtals 16.496 9.007 25.503
Langtimaskuldir 4.502 3.203 7.705
Skammtimaskuldir 5.275 2.602 7.877
Skuldir samtals ..... 9.777 5.805 15.582

8. Sala

Sala greinist pannig: 2021 2020
ELAS@Y LT . 27.240 20.000
Vérusala 6.664 5.643
Sala samtals 33.903 25.643

Skipting sélu eftir vérutegundum

Bensin og disel .. 17.567 14.281
Flugvélaeldsneyti 2.711 1.665
Skipaeldsneyti 6.959 4.053
Annad eldsneyti 0 1
Adrar vorur 6.666 5.643
Sala samtals 33.903 25.643
9. Kostnadarverd seldra vara
Kostnadarverd seldra vara greinist pannig: 2021 2020
EIOSNEY T e 22.631 16.225
Adrar vorur 4.611 3.860
Kostnadarverd seldra vara samtals 27.242 20.086
10. Adrar rekstrartekjur
Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 2021 2020
Leigutekjur 232 191
Soluhagnadur rekstrarfjarmuna 23 5
Umbodslaun 49 0
Adrar tekjur 48 109
Adrar rekstrartekjur samtals 352 305
11. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2021 2020
2.043 1.890
Métframlag i lifeyrissjod .. 250 262
Onnur launatengd gjéld . 154 296
Laun og launatengd gjold SAMLAIS ........oiiiiiiiiiii et 2.448 2.448
Medalfjéldi starfsmanna umreiknad i arsverk 391 212
Stodugildi i arslok 268 255
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12. Sé6lu- og dreifingarkostnadur

So6lu og dreifingarkostnadur greinist pannig: 2021 2020
Dreifingarkostnadur 1.065 765
Markadskostnadur 305 295
557 753
1.926 1.813
13. Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig: 2021 2020
SKrifstofu- 0g StOMUNArKOSTNAOUI ......oueiiiiiii ettt 338 252
HUSNBEOISKOSTNABU ...ttt ettt ettt ene et ens 60 32
Upplysingateaekni 198 149
Annar rekstrarkostnadur samtals 596 433
14. béknanir til endurskodenda
poknanir til endurskodenda greinast pannig: 2
ENAUISKOBUN AISTEIKNINGS ...eett ettt ettt 17 22
Onnur pjénusta 11 16
péknun til endurskodanda samtals 28 39
15. Fjdrmunatekjur og fjiarmagnsgjéld 2021 2020
Fjarmunatekjur greinast pannig:
Vaxtatekjur af handbaeru fé .. 1 1
Vaxtatekjur af skuldabréfum . 3 1
Vaxtatekjur af kréfum 14 22
Gangvirdisbreyting af veltuhlutabréfum 0 97
Fiarmunatekjur samtals 18 121
Fjdrmagnsgjold greinast pannig:
Vaxtagjold 370 313
Gengismunur 80 9
FIArMAagNSGIOId SAMTAIS ...ttt 451 322
HIein fJArMAGNSGIOI .. ..ouiiieii ittt 433 201
16. Tekjuskattur
Gjaldfaerour tekjuskattur i rekstarreikningi greinist pannig: 2021 2020
OGr@IAAUI EKJUSKAIUT ...t 178 208
FrestaOUI TEKJUSKATTUT ...ttt ettt ettt e e ( 86) ( 20)
GJAlAfEBIOUN tEKJUSKATUL ...eieiiiiiii et e et e e e et e e e e e earaees 92 188
Virkur tekjuskattur i rekstrareikningi greinist pannig:
2021 2020
Hagnadur fyrir tekjuskatt .........oooiiii 328 980
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall 20,00% 66 20,00% 196
Ahrif skatthlutfalla hja erlendu détturfélagi .. . 0,00% 0 ( 2,14%) ( 21)
Ahrif eignarhluta f FEIGGUM .......oiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee 9,86% 32 2,08% 20
ABIITTIBIE 1.ttt ( 1,83%) ( 6) ( 1,38%) ( 6)
Tekjuskattur i reKstrarr@iKNingi .......ccooovieiiiieie et 28,04% 92 19,21% 189
17.  Oefnislegar eignir
Vidskiptavild er préfud fyrir virdisryrnun arlega. Eignir voru metnar & gangvirdi a kaupdegi.
Vidskiptavild greinist pannig: 2021 2020
VIBSKIPEAVIIA .1 1ttt ettt ettt ettt et e bttt et e et e e st e et e et e e eteeene e et e enee e 3.947 3.545
Vidbdt vegna kaupa & dOtUMEIAGT .......c..ieiiiii i 1.735 106
DY BIMGAIMMUNU ..ttt ettt a e et s a2ttt e ae e e st e e st o2 e e e e st e e et e ese e e st e et eeae e teeene e s e enaeenee s ( 141) 296
Sala & dotturfélagi ( 2.225)
ViIBSKIPAVIIA 3112, oo 3.315 3.947
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17.  Oefnislegar eignir frh.

Virdisryrnunarprof vidskiptavildar

Vid framkvaemd virdisryrnunarprofs var endurheimtanlegt virdi metid utfra nytingarvirdi peirra sjédskapandi eininga sem vidskiptavildin
tilheyrir. Vidskiptavild sem myndast hefur vid kaup hefur verid utdeilt nidur & videigandi détturfélog sem skilgreind eru sem minnstu
mogulegu adgreinanlegu sjédskapandi einingar af stjérnendum samstaedunnar. Vidskiptavild greinist pannig nidur a sjédskapandi
einingar:

Vidskiptavild
2021 2020
3.315 1.457
0 2.490
3.315 3.947

Endurheimtanlegt virdi sjédskapandi eininganna er byggt & notkunarvirdi par sem azetlad framtidar sjédstreymi eininganna midad vid
aframhaldandi notkun var ndvirt med veginni avoxtunarkrofu einingarinnar. Fjarflaedid var byggt a rekstrarazetlun eininganna sem var gerd
af stjérnendum félaganna og sampykkt af vidkomandi stjorn.

Lykilforsendur sem studst er vid i mati a notkunarvirdi er mat stjérnenda a framtidarproun a eldsneytismarkadi og byggja peer a
upplysingum fra utanadkomandi adilum asamt sogulegu gengi félaganna. Notkunarvirdi eininganna var byggt & eftirfarandi
lykilforsendum:

island Faereyjar
2021 2020 2021 2020
LaNGEIMAVOXTUL . ..ot 3,5% 2,5% - 0,5%
MedalvoXtur framlegdar (5Ar).........cccveivirieiie et 0,8% 0,8% R -3,0%
MeBaIVOXEUT EBITDA (5A6)....cevtiiieiiie ettt 5,0% 5,0% R 3,0%
WACKC Lt 10,2-10,9% 8,0% - 7,0%
Skuldsetning 47,0% 60,0% - 50,0%
Vaxtagjold.... 6,8% 4,7% - 2,3%
Raunhzefar breyting 4 lykilforsendum myndi ekki leida til virdisryrnunar i sjodseiningunum.
18. Adrar 6efnislegar eignir
Adrar éefnislegar eignir greinast pannig: Vidskipta-
sambond Hugbutnadur Samtals

Adrar defnislegar eignir 1.1.2020 .. 372 277 647
Vidbot d arinu ... 0 10 10
Afskrifad & arinu .. 0 ( 46) ( 46)
pydingarmunur 31 37 68
Adrar éefnislegar eignir 31.12.2020 . 403 279 682
Vidbot & arinu 1 58 69
Afskrifad & arinu .. 0 ( 1) ( 11)
pydingarmunur .. . 0 0 0
Aflogd starfsemi.........coveeni.. o ( 403) ( 326) ( 740)
Adrar oefnislegar eignir 31.12.2021 11 0 11
AFSKIFEAINIULEON ... 5% 10%
19. Rekstrarfjarmunir
Rekstrarfiarmunir og afskriftir greinast pannig:
Olfustddvar og Adrar

fasteignir eignir Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2020 ... . 15.469 3.490 18.958
Vidbota arinu .............. . 697 390 1.087
Selt og nidurlagt & arinu ( 156) ( 85) ( 241)
pydingarmunur 380 228 608
Heildarverd 31.12.2020 16.389 4.023 20.412
Yfirtekid i samruna 542 182 724
Vidbot d arinu .............. 677 284 961
Selt og nidurlagt a arinu . 0 ( 0) ( 0)
Aflogd starfsemi ........... L ( 3.821) ( 1.656) ( 5.477)
Heildarverd 31.12.2021 13.786 2.833 16.620
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19. Rekstrarfjarmunir frh.

Afskriftir

AFSKITAB 1.1.2020 ...ttt ettt ettt 6.323 1.822 8.145
Afskrifad a arinu 614 352 966
Selt og nidurlagt a arinu ( 48) ( 67) ( 115)
PYBINGAMMUNU L.ttt ettt ettt ettt ettt et ee e 62 89 152
Afskrifad 31.12.2020 .. 6.951 2.196 9.148
Afskrifad a arinu ...... . 616 259 875
Seltdarinu ....... . 0 ( 5 ( 5)
Aflogo starfsemi ( 1.344) ( 1.237) ( 2.581)
AFSKITA® 31.12. 2027 1.ttt ettt ettt 6.224 1.213 7.437
Leigueignir

Nytingarréttur 1.1.2020 1.462 24 1.486
Verdbaetur & arinu 49 0 49
Ahrif nyrra og aflagdra samninga 368 24 392
Afskrifaddarinu .........cc........... . ( 258) ( 11) ( 269)
bydingarmunur ...... . 24 0 24
NYENGAITELtUr 3T.12.2020 ...t 1.646 36 1.682
Verdbaetur darinu 60 119 179
Ahrif nyrra og aflagdra samninga . 180 4 184
Afskrifad & arinu ... ( 224) ( 11) ( 235)
Aflogd starfsemi ( 193) 0 ( 193)
NYENGArTEtIUr 3T.12. 2021 ..o 1.469 148 1.617
BOKFaRrt VEI® 1.1.2020 .....ouiiiiieeiie ettt 10.608 1.691 12.299
Bokfaert verd 31.12.2020 11.083 1.862 12.946
Bokfaert verd 31.12.2021 9.031 1.768 10.799
Afskriftarhlutfoll 2-9% 8-25%

Azetladur nytingartimi 11-504r 4-134r

Afskriftir arsins skiptast pannig: 2021 2020
Afskrift defnislegra eigna 11 77
Afskrift rekstrarfjarmuna og leigueigna 1.110 1.230
SAMIEALS ettt et e et e e e e 1.121 1.307

Virdisryrnunarprof rekstrarfiarmuna
Stjérnendur kénnudu hvort til stadar veeri visbending um virdisryrnun rekstrarfisrmuna og nidurstadan var su ad ekki veeri til stadar
visbendingar um virdisryrnun.

20. Fasteignamat og vatryggingarverd
Vatryggingarverd mannvirkja a islandi nam i lok ars 2021 samtals 10.674 millj. kr. (2020: 9.532 millj. kr.). Fasteignamat mannvirkja og 16da
nam i lok ars 2021 samtals 3.638 millj. kr. (2020: 3.995 millj. kr.). Vatryggingarverd véla, ahalda og teekja félagsins nam i arslok 2021
samtals 1.697 millj. kr. (2020: 1.898 millj. kr.).

21. Vedsetningar
Til tryggingar skulda hefur Skeljungur og dotturfélog sklrifaé undir vedsamninga vid vidskiptabanka um ved i hluta af oliustédvum,
fasteignum og varalegum rekstrarfiarmunum. Auk pess er Islandsbanki med ved i hluta af vorubirgdum og innstaedum & reikningum.

Fjarhaedir eru i milljonum kréna Skeljungur - Arsreikningur samstaedu 2021 25



22. Eignarhlutir  hlutdeildarfélégum
Eignarhlutir samstaedunnar i hlutdeildarfélogum greinast pannig:

2021 2020
Hlutdeild Hlutdeild Békfaert
Eignarhlutur afkomu Bokfeert verd afkomu verd
Vegsauki ehf., island 50,0% 1 20 ( 0) 18
S/P Orkufelagid, Feereyjar . . 48,0% 0 2.422 0 0
Braud og co., island .......... 38,4% 8 134 0 0
EAK ehf,, island ....... 33,3% 31 114 ( 35) 83
FioIver ehf., ISIaNd .........ocoooiiiiiiiiieiee e 33,3% ( 1) 9 0 10
EBK ehf, island 25,0% 1 133 ( 24) 132
Wedo ehf, {sland 25,0% ( 211) 135 ( 44) 118
ONNUIFIOG ... 9 226 14 160
Eignarhluti i hlutdeildar- ( 162) 3.193 ( 89) 521

félégum samtals

Aérinu jok félagid eignarhlut sinn i Braud og co. ehf. um 13,39% fyrir 36 millj.kr. Félagid tok patt i hlutafjarutbodi hja Wedo ehf. fyrir 227,5
millj.kr. og eignadist 48% hlut i faereyska félaginu Sp/f Orkufelagid fyrir 2.422 millj.kr. en pad & 100% hlut i P/F Magn. Orkufelagid hof
starfsemi i lok ars 2021

Aundirritunardegi arsreiknings lagu ekki fyrir arsuppgjor hja llum hlutdeildarféldgum samstaedunnar og i peim tilfellum var hlutdeild
afkomu byggd a fyrirliggjandi rekstrarupplysingum fra vioskomandi félogum.

23. Langtimakrofur

Langtimakrofur greinast pannig: 2021 2020
Vaxtaberandi [aNGtIMaKIOTUL ..........iiiiii ettt 393 56
NGESTA ArS AFDOIGUIN ... ettt ( 12) ( 27)
LANGEMAKIGIUL L.ttt ettt ettt 381 29

24, Birgdir
Birgdir greinast pannig:

[ Te Y 1SN (T T ST P PSPPSR UP PR PP 2.834 1.564
Smurolia 241 328
Adrar birgdir 625 812
VOTUDITGOIN SAMEAIS ..o et 3.700 2.705

Félagid notar afleidusamninga til ad verjast sveiflum & markadsvirdi birgda. Markmid er eingéngu ad lagmarka sveiflur sem oliuverd hefur &
samstaeduna. Ad jafnadi eru afleidusamningarnir ekki til lengri tima en 45 daga. Afkoma af peim er feerd medal birgda sem verid er ad verja
og feerdar i rekstrarreikning & sama tima og peer eru seldar (skyring 33.).

25. Vidskiptakrofur

Vidskiptakrofur greinast pannig: 2021 2020
NAfNVErd VIOSKIDTAKIANG ..o 3.156 3.340
NIBUIFEEISIA KFANE ...ttt ettt ettt ( 61) ( 195)
ViOSKIPTAKIOTUL SAMTAIS ..ottt ettt 3.095 3.145

Haegt er ad finna frekari upplysingar um lans- og gengisahaettu og virdisryrnun (nidurfaerslu) vidskiptakrafna i skyringu um ahaettustyringu
(skyring 33.).

26. Adrar skammtimakréfur

Adrar skammtimakrofur greinast pannig: 2021 2020
KIOTUI @ NG OPINDEIA ...ttt 98 89
Naesta ars afborgun [angtimakrafNa .......c..vviiiiiii e 16 42
Adrar krofur 64 21

Fyrirfram greiddur kostnadur ... 0 77
Adrar skammtimakrOfur 1IOK AIrSINS .......iiiii it 177 229
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Fjarhaedir eru i milljonum kréna

Eigid fé

Hlutafé

Hlutafé félagsins nam i arslok 1.936 millj. kr. samkveemt sampykktum pess (2020: 1.986 millj. kr.). Eitt atkvaedi fylgir hverjum einnar krénu
hlut i félaginu. Stjorn félagsins er heimilt ad haekka hlutafé félagsins med askrift nyrra hluta um allt ad 811 pus.kr. til pess ad efna
skuldbindingar gagnvart starfsménnum Skeljungs hf. og dotturfélaga vegna kaupa & hlutafé i félaginu.

Yfirverdsreikningur eigin fjar
Yfirverdsreikningur hlutafiar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar sem félagid hefur selt.

Légbundinn varasjédur

Samkvaemt 16gum um hlutafélog skal félagiod binda 25% af nafnverdi hlutafjar i varasjodi, sem ekki ma nota til ad greida hluthéfum ard. Vio
feerslu i 16gbundinn varasjod skal radstafa 10% af hagnadi arsins par til 10% af nafnverdi hlutafjar er nad og eftir pad 5% af hagnadi arsins
par til 25% af nafnvirdi hlutafiar er nad. Eftir pad er ekki krafist frekar feerslu i 16gbundinn varasjod.

Varasjédur vegna kaupréttarsamninga

bann 9. november 2014 var forstjéra og fijarmalastjora dotturfélagsins Magn i Feereyjum veittur kaupréttur & hlutum i félaginu & genginu
2,82. bann 31. oktdber 2017 nyttu kaupréttarhafar 97% af kaupréttinum. A arinu 2020 voru 811.078 hlutir innleystir. Eftir standa réttindi
til ad kaupa 811.078 hluti i félaginu en réttindin avinnast vid uppsdgn. Samkvaemt sampykktum hefur stjorn félagsins heimild til ad auka
hlutafé til ad maeta framangreindum skuldbindingum. Pa hefur félagid lagt i sérstakan varasjod til ad meeta pessari skuldbindingu og
kostnadur vegna kauprétta hefur verid gjaldfeerdur ad fullu. Framangreind réttindi voru uppgerd ad fullu i arsbyrjun 2022 samhlida sélu &
Magn.

py&ingarmunur
bydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlendra détturfélaga vegna ahaettuvarnar
hreinnar fjarfestingar en tilgangur varnarinnar er ad draga ur gengisahrifum vegna eignarhluta i dotturfélaginu Magn.

pann 21. april 2017 byrjadi félagid ad beita ahaettuvarnarreikningsskilum um hreina fjarfestingu vegna gjaldeyrisahaettu sem myndast milli
starfraekslugjaldmidils dotturfélagsins Magn P/F, i donskum krénum, og starfraekslugjaldmidils félagsins, i islenskum krénum. Fjarfesting
félagsins i Magn var varin ad hluta med lantoku félagsins i donskum krénum. pydingarmunur var innleystur i arslok 2021 samhlida sélu &
ollu hlutafé i Magn.

Félagid maelir virkni ahaettuvarnarinnar Ut fra fjarhaed hreinnar eignar sem varin er. Ad svo miklu leyti sem dhaettuvornin er virk er
pydingamunurinn vegna lantdkunnar faerdur i adra heildarafkomu og safnast inn & ahaettuvarnarreikning medal eiginfiar. Félagio
endurflokkadi pydingarmuninn af eigin fé yfir i rekstrarreikning med sélu @ Magn. Pydingarmunur arsins er birtur i sérlinu i yfirliti um
heildarafkomu og uppsafnadur pydingarmunur i eiginfjaryfirliti.

Bundinn reikningur vegna afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga
Bundid eigid fé inniheldur hlutdeild i uppséfnudum hagnadi dottur- og hlutdeildarfélaga sem er umfram Gthlutadan ard fra viokomandi
félogum.

Oradstafad eigid fé
Oradstafad eigid fé synir uppsafnadan hagnad samstaedunnar ad fradregnu framlagi i [dgbundinn varasjod og ardgreidslum. Oradstofudu
eigin fé er unnt ad radstafa til hluthafa i formi adgreidsina.

Ardur
Stjérn félagsins leggur til ad greiddur verdi Ut ardur ad fjarhaed 500 milljonir krona til hluthafa & arinu 2022 vegna rekstrararsins 2021.
Stjérn félagsins mun a adalfundileggja fram tillogu um endurkaup a eigin hlutum.

Eiginfjarstyring

Stefna stjornar félagsins er ad vidhalda sterkri eiginfjarstodu til ad tryggja framtidarpréun félagsins.

Félagid hefur sett sér ardgreidslustefnu og stefnt er ad pvi greida arlega til hluthafa 30-50% af hagnadi i formi ardgreidsina eda endurkaupa
4 hlutum. Forsendur ardgreidslu eru ad félagid haldist fjarhagslega sterkt m.a. med tilliti til lausafjar sem og ad allir skilmalar
fiarmégnunarsamninga félagsins heimili slika Utgreidslu. Eiginfjarhlutfall i arslok 202 1var 50,7% (2020: 38,9%).

bad voru engar breytingar a eiginfijarstyringu félagsins & arinu og félagid parf ekki ad uppfylla nein ytri skilyrdi um lagmarks eiginfjarhlutfall
umfram pau sem koma fram { [anasamningum.
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28. Hagnadur & hlut

Grunn- og pynntur hagnadur & hlut 2021 2020
Hagnadur arsins (igendur MOBUITEIAGS) .......c.eiiiiiiiiiieott ettt 6.108 759
Vegid medaltal Gtistandandi hluta

HIUBIE T JANUEI ettt ettt 1.986 1.986
Ahrif laekkunar eigin bréfa . ( 41) ( 21)
Veginn medalfjoldi ttistandandi NIULa ............coooiiiiii e 1.944 1.965

GrUNNNAGNABUI A NTUL ..ottt 3,14 0,39

bynnt vegi® medaltal utistandandi hluta
HIUEIE 1. JANUAT (et ettt ettt ettt 1.986 1.986
Ahrif laekkunar eigin bréfa ( 41) ( 21)

Ahrif kaupréttarsamninga . 1 1
Veginn medalfjoldi ttistandandi NIULa ............coooiiiiiii e 1.945 1.966
PYNNTUr NAGNAOUE A NTUL ...t 3,14 0,39
Hagnadur a hlut, &framhaldandi starfsemi

Hagnadur arsins (igendur MOBUITEIAGS) ........viiuiiiiiie ettt 237 ( 139)
Vegid medaltal Gtistandandi hluta

FHIUBIE 1. JaNURIE ettt et et 1.986 1.986
Ahrif laekkunar eigin bréfa ... ( 41) ( 21)
Veginn medalfjoldi utistandandi hluta 1.944 1.966
PYNNTUr NAGNAOUE A NTUL ...t 0,12 ( 0,07)
bynnt vegid medaltal utistandandi hluta

HIUEIE T2 JANTAT (et h e ettt ettt ettt et e e 1.986 1.986
ANiflaekKUNAr IGINOIETA ... ...t ( 41) ( 21)
Ahrif kaupréttarsamninga 1 1
Veginn medalfjoldi utistandandi hluta .... 1.945 1.966

pynntur hagnadur a hlut 0,12 ( 0,07)

Hagnadur & hlut, aflogd starfsemi

Hagnadur arsins (igendur MOBUITEIAGS) ... iuriiiiiiiite ettt 5.861 931

Vegid medaltal Gtistandandi hluta

HIUBIE 1. JaNURIE ettt ettt ettt e e 1.986 1.986
Ahrif lzekkunar eigin bréfa ( 41) ( 21)
Veginn medalfjoldi utistandandi hluta 1 1.966
PYNNEUr NAGNAGUE A NIUL ...ttt ettt et 3,01 0,47
bynnt vegid medaltal utistandandi hluta

HIUEIE T2 JANUTAT 1. ettt et ettt ettt ettt et e eeieens 1.986 1.986
Ahrif lzekkunar eigin bréfa ( 41) ( 21)
Ahrif kaupréttarsamninga 1 1
Veginn medalfjéldi utistandandi hluta . 1.945 1.966
PYNNEUr NAGNAGUE A NIUL ...ttt ettt ettt et 3,01 0,47

29. Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig: 2021 2020
Tekjuskattsskuldbinding TArSDYITUN .....o..iiii e 392 403
pydingarmunur ( 21) 58
Tekid inn i samstaedu 127 0
PN {[o T T B =1 XY T o OSSP PSPPI ( 366) 0
Tekjuskattur vegna eiginflarnreyfinga ........c.ooiiiiii e 29 ( 96)
Reiknadur tekjuskattur af aframhaldandi starfsemi 92 192
Tekjuskattur til greidslu ( 178) ( 207)
Mismunur & daetludum og alogdum gjoldum fyrra ars og adrir lidir ( 45) 42
Tekjuskattsskuldbinding i arslok 30 392
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29. Tekjuskattsskuldbinding frh.
Tekjuskattskuldbinding skiptist pannig & einstaka lidi

REK ST AT AIMUNIT .ttt ettt ( 417) 719
OBFNISIEAT ©IGNIT ...t 7 71
Frestadur sluhagnadur Um tVENN AramOt .........co.oiiiiiiiii e 530 0
VOrubirgdir ....coeevveveiiiiiieeicece . 20 139
Vidskiptakrofur . 47 ( 19)
Frestun gengismunar .... ( 43) ( 70)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ( 117) ( 403)
Adrir lidir 3 ( 45)
Tekjuskattsskuldbinding i lok arsins 30 392

i arslok 2021 nemur yfirfaeranlegt skattalegt tap samstaedufélaga 0,5 milljardi kréna. Tapid er nytanlegt & moti skattskyldum tekjum i tiu &r
fra ad pad fellur til. Skeljungur hf. seldi & arinu rekstur og vidskiptavild til dotturfélaga og myndadi skattalegan hagnad og er skattlagningu
hans frestad um tvenn aramot, frestunin nemur um 2,6 milljérédum kréna og skatturinn pvi um 417 milljonir kréna.

30. Leiguskuldbindingar
Samstaedan leigir verslunar- og skrifstofuhtsnaedi. Pessir leigusamningar eru ad jafnadi til 5-25 ara med moguleika a endurnyjun i lok

leigutimans. Auk pess leigir samstaedan 6kutaeki og eru peir samningar ad jafnaditil 1-3 dra med moguleika & enurnyjun i lok leigutimans.

Leiguskuldbinding greinist pannig:

2021 2020
LeiguskuldbiNdiNg 1.1 .o 1.820 1.600
AFDOIrgarNIr IRIGUSAMNINGA ...ttt ettt ettt et (183) (242)
Nyjir samningar 329 437
Aflogd starfsemi og pydingarmunur .. . (183) 25
Leiguskuldbinding 31,12 ..o 1.783 1.820
Ahrif leigusamninga i rekstrarreikningi greinast pannig:
Vaxtagjold @ T@IGUSKUITIN ..ot 100 103
AFSKIIFE TIRIGUEIGNA .ttt h bbbttt ettt et eiee e 257 255
Gjaldagreining
INNANTALS L et 301 212
Eftirareninnan 5 ara 919 738
5 arog sidar 815 871
ONUVIFEAE GFEIBSIUR AlIS ... 2.035 1.820

31. Vaxtaberandi skuldir
pessi skyring veitir upplysingar um samningsbundin lanskjor af lantokum samstaedunnar, sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi.
Skyring um aheettustyringu (skyring 33.) inniheldur frekari upplysingar um vaxtadhaettu, gjaldmidlagengisahaettu og lausafjarahaettu.

2021 2020
Stada vaxtaberandi sKUIAa T. 1. .o e 8.606 6.527
Lantaka & arinu 2.422 3.107
Afborganir vaxtaberandi lana ( 535) ( 1.792)
Breytingar tengdar fijarmoégnunarhreyfingum . 1.888 1.316
Gengismunur ( 1.883) 763
Adrar breytingar tengdar vaxtaberandi SKUIAUM ... ( 1.883) 763
Stada vaxtaberandi sSKUIA@ 31,12, oo 8.611 8.606
Langtimaskuldir
Overdtryggd langtimalan ISK 848 507
Langtimalan i erlendum gjaldmidlum ... 2.474 5.728
Vaxtaberandi langtimaskuldir med naesta ars afborgunum . 3.322 6.236
Naesta ars afborgun ..o ( 255) ( 531)
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ... ..o 3.066 5.705
Skammtimaskuldir
Naesta ars afborgun langtimaskulda 255 531
Skammtimaskuldir vid lanastofnanir .. 5.290 2.370
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ... 5.545 2.901
Vaxtaberandi SKUIAIr SAMEAIS ........iiiiii e 8.611 8.606

Fjarhaedir eru i milljonum kréna Skeljungur - Arsreikningur samstaedu 2021

29



Skilmalar vaxtaberandi skulda
2021 2020
Lokagjalddagar  Med&alvextir Bokfaertverd Medalvextir okfeert verd
Skuldir i erlendum gjaldmidlum:

Langtimaskuldir i DKK .........cc.oooiiiiiiiieciecee e 2029 3,0% 2.474 2,5% 5.728
Skammtimalan TUSD ... 2022 3,6% 1.701 3,7% 264
4.175 5.992

Skuldir i islenskum krénum:
OVverdtr. [angtimaladn .........ooooeoeeeee e 2030 4,7% 848 3,4% 507
Overdtr. SkammtimalAn .......oovoveeeeeee e 2022 4,4% 3.588 2,9% 2.106
4.436 2.614
Vaxtaberandi SKUlAir SAMTANS ........oiiiiiiiiiii e 8.611 8.606
Afborganir langtimaskulda greinast pannig & naestu ar: 2021 2020
202 T ettt ettt - 531
255 539
257 548
235 557
236 567
192 577
SHBAL et . 2.147 2.917
Langtimaskuldir samtals, p.m.t. naesta ars afborganir ......... . 3.322 6.236

i lanasamningum koma fram ymis fjarhagsleg skilyrdi sem féldgin purfa ad uppfylla, svo sem um lagmarks eigi6 fé og hamarks
skuldsetningarhlutfall. | lok arsins eru 6ll fjarhagsleg skilyrdi lanasamninga uppfylit.

32. Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 2021 2020
SKUIA VIO TTKISSJOB ...ttt ettt e et e et e et e et e e 2.926 1.453
Ogreidd launatengd gjold 285 531
Afallnir vextir langtimalana 14 5
Ymsar skammtimaskuldir 142 116
Adrar skammtimaskuldir samtals 3.367 2.104

33.  Ahettustyring
Yfirlit
Helstu fjarhagslegu ahaettur sem samstaedan byr vid eru: l[ansahaetta, lausafjarahaetta og markadsahaetta. Markadsahaetta samanstendur
af vaxtaahaettu, oliuverdsahaettu og gjaldeyrisdhaettu.
i pessari skyringu eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmid, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og draga ur
ahaettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Ad auki eru veittar télulegar upplysingar vidar i rsreikningnum.

Ahzettustyring

Stjérn, dasamt forstjora, hefur forystu um ad mota stefnu, setja markmid og skilgreina ahaettuvidmio félagsins auk pess ad koma a virku kerfi
innra eftirlits. Ahaettustjori starfar undir framkvaemdastjorn Skeljungs og hefur pad hlutverk ad stadreyna virkni ahaettustyringar innan
fyrirtaekisins. Ahaettustyring félagsins er framkveemd af stjérnendum félagsins i samraemi vid reglur sem stjérn félagsins sampykkir.
Markmid félagsins er ad styra ahaettu a skilvirkan hatt og tryggja medvitund um gagnsaei dhaettustyringar a éllum stigum, allt fra stjorn
nidur a einstaka starfsmenn. Ahaettustyring félagsins midast ad pvi ad ahaetta sé i samraemi vid ahaettuvilja og stefnu félagsins og pannig
studla ad auknum stéduleika og langtimaardsemi.

Lansaheetta

Lansahezetta eda motadiladheetta, er heaettan & fjarhagslegu tapi samstaedunnar af voldum pess ad lanardrottinn, leigusali, birgi,
vidskiptavinur eda annar métadili uppfylli ekki samningsbundnar skuldbindingar sinar. Lansdhaetta samstaedunnar er einkum vegna
vidskiptakrafna.

Lansaheetta raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fijarhagsstédu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk stédu peirra atvinnugreina sem
steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i en par eru samgéngur, sjavarutvegur og verktakar. 81,52% (2020: 63,4%) af stodu vidskiptakrafna i
lok arsins er vegna 30 steerstu vidskiptakrafna félagsins.

Samstaedan faerir nidur vidskiptakrofur og adrar krofur vegna azetladrar virdisryrnunar. Nidurfaerslan er baedi sérstok nidurfaersla vegna
einstakra vidskiptakrafna og almenn nidurfaersla. Vid mat & almennri nidurfaerslu er byggt 4 ségulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna
og vaentu efnahagsastandi. Alimennt er krafa metin endanlega tépud vid gjaldprot.

Samstaedan hefur sett sér reglur um lansvidskipti, par sem leitast er vid ad lagmarka ahaettu par sem horft er til fjarhagsstdou,
lanshaefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk stodu atvinnugreina steerstu vidskiptavina. Allir vidskiptavinir samstaedunnar sem
eru i lanavidskiptum eru med lanamork & vidskiptareikningi sem peir geta ekki farid yfir.
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Mogulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfeaert verd peirra, sem var eftirfarandi i arslok:

Skyringar 2021 2020

LaNGIMAKIOIUL L. 23. 381 0
Vidskiptakrofur og tengd félog 25. 3.095 3.608
Adrar skammtimakrofur . 26. 177 133
Handbaertfé .................... 8.265 506
11.918 4.248

Virdisryrnun
Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfaersla a reikningsskiladegi voru eftirfarandi:

Nafnverd  Virdisryrnun okfeert verd

Ari3 2021
Ogjaldfallnar krofur 3.017 ( 30) 2.987
Gjaldfallnar0-30daga..... 89 ( 9) 80
Gjaldfallnar 31 - 60 daga 23 ( 2) 21
Gjaldfallnar61-90 daga 10 ( 3) 7
Gjaldfallnar eldrien 90 daga .........c.oouiiiiiiiiiicice e 17 ( 17) 1
3.157 ( 61) 3.095
Ariz 2020
OGJalAfallNar KIOTUF «.....c.vveeeeeeeeceeeeeee et 2.656 0 2.656
Gjaldfallnar 0 - 30 daga 399 ( 32) 368
Gjaldfallnar 31 - 60 daga 71 ( 21) 50
GJaldfallNar 61 =90 AAGA . .vvviieeiiiiiie et e e 162 ( 110) 52
Gjaldfallnar eldri €N 90 DAGA ....c..eiiiiiieie et 51 ( 32) 19
3.340 ( 195) 3.145
Breyting & nidurfaerslu vidskiptakrafna innan arsins greinist pannig:
2021 2020
Stada 1.1, .o 195 156
Afskrifad & arinu ... ( 12) ( 16)
Bokfaerd virdisryrnun ( 43) 39
bydingarmunur ..... . 0 16
SO 3112 ettt ettt ettt 140 195
Nidurfersla vidskiptakrafna er faerd medal sélu- og dreifingarkostnadar i rekstrarreikningi.
Vidskiptakrofur samstaedunnar greinast pannig i arslok eftir atvinnugreinum:
Sérgreind Almenn
Nafnverd nidurfersla nidurfersla 6kfeert verd
Ari3 2021
Sjavarutvegur 613 ( 0) 0 613
Samgongur 636 ( 18) ( 1) 617
Verktakar 0g 1andbUnadur ..........c.cooviiiiiiiiiiice e 1.418 ( 29) ( 5) 1.385
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar ..............ccccoooviiiieiiiieee e 489 ( 7) ( 1) 481
3.157 ( 54) ( 7) 3.095
Ari 2020
Sjavarutvegur 667 ( 8) ( 8) 651
Samgoéngur ........ 785 ( 3) ( 22) 761
Verktakar og landbunadur 1.317 ( 2) ( 17) 1.298
Adrar atvinnugreinar og einstaklingar ..............ccccooooiiioeiiiieee e 570 ( 80) (55) 435
3.340 ( 92) ( 102) 3.145

Adrar fjareignir med lansahaettu eru ekki nidurfaerdar par sem ekki er metin veruleg tapsahaetta i peim krofum.
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Lausafjaraheaetta

Lausafjaraheetta er heettan a pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem peer gjaldfalla. Samstaedan
styrir lausafé med pad ad markmidi ad hafa alltaf naegt laust fé til ad maeta skuldbindingum eftir pvi sem paer gjaldfalla, hvort sem er undir
venjulegum eda évenjulegum kringumstaedum, an pess ad verda fyrir dasaettanlegu tapi.

Lausafjarstada samstaedunnar var sterk i arslok 2021 og stjérnendur hennar telja ad félagid sé i godri stodu til ad meeta skuldbindingum
sinum pegar peer falla & gjalddaga. Til viébétgr vid nuverandi skuldir hefur samstaedan adgang ad lanalinum ad fjarhaed ramlega 5
milljéroum kr. sem er & gjalddaga & arinu 2023. | arslok var samstaedan buin ad draga 3,3 milljardar kr. & lanalinur.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaxtagreidslur greinast pannig:

Eftir meira
Bokfaert virdi Samtals Innan ars  Eftir1-3&r Eftir3-5ar en5ér
Arslok 2021
Vaxtaberandi skuldir ...........ccccooviiiiiiiiiiis 8.611 8.962 5.463 654 561 2.284
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir ...........cccoooiiiiii 5.820 5.820 5.820
14.431 14.782 11.283 654 561 2.284
Leiguskuldbindingar ...........cccccovviiiiiiiiiiic 1.783 2.035 210 394 283 1.149
Arslok 2020
Vaxtaberandi skuldir ...........ccccooviiiiiiiiiis 6.527 7.803 1.089 1.774 1.301 3.639
Vidskiptaskuldir og
adrar skammtimaskuldir ..........occcoooiiiii 5.850 5.850 5.850
12.377 13.653 6.939 1.774 1.301 3.639
Leiguskuldbindingar .........ccccccooovviiiiiiiiiiiiicee 1.600 1.913 208 337 290 1.077
Markadsahaetta

Markadsahaetta er haettan a pvi ad breytingar i gengi erlendra gjaldmidla, oliuverdi og vaxta hafi ahrif & afkomu samstaedunnar eda virdi
fijarmalagerninga. Markmid med styringu markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er
hamarkadur.

Verdahaetta

Veigamikil markadsdhaetta samstaedunnar er verdahaetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi & oliu en heimsmarkadsverd hefur
undanfarin ar verid afar sveiflukennt. Mismunur & innkaups- og séluverdi getur haft bein ahrif & framlegd samstaedunnar. Pa getur hatt
verd & oliu i einhverjum tilfellum dregid ur eftirspurn og pannig haft ahrif & atkomu. Dregid er Ur ahaettu med pvi ad haga fyrirkomulagi vid
kaup og soélu med sambaerilegum haetti i sérsamningum vid staerstu vidskiptavini samstaedunnar. Samstaedan notar einnig framvirka
samninga til ad draga ur verdahaettu.

Gengisdhaetta

Félagid byr vi® gengisahaettu vegna soélusamninga, innkaupa og lantoku og eigna i 68rum gjaldmidlum en islenskum krénum (ISK).
Vidskipti eiga sér adallega stad i USD og EUR. Kaup & oliu myndar staerstan hluta innflutnings og eru pau vidskipti { USD en salan er ad
stérum hluta i ISK. Sala i ISK er 75% af heildarsélu (2020: 79,5%), USD 23,7% (2020: 19,1%) og adrir gjaldmidlar 1,3% (2020; 1,4%).
Samhlida mottoku & donskum krénum vegna sélu & P/F Magn var sélugengi gagnvart islensku kronunni fest ad hluta til skamms tima.
Pessar upphaedir eiga vid um aframhaldandi starfsemi.

Fjallad er um ahrif gengisbreytinga vegna umreiknings reikningsskila erlendra dottur- og hlutdeildarfélaga i skyringu 27.(v) en félagid byr
vid téluverda gengisahaettu vegna pessa.

Gengisahaetta samstaedunnar vegna fjareigna og fjarskulda midast vid nafnverdsfjarhaedir og er eftirfarandi:

Adrir
2021 usb EUR DKK gjaldmidlar
Vidskiptakrofur 106 0 0 3
Handbaert fé 8 51 7.199 7
Vaxtaberandi skuldir ( 1.322) 0 ( 2.474) 0
Vidskiptaskuldir ( 1.165) ( 79) ( 26) 0
Langtimakrofur 0 0 379 0
Ahzetta i efnahagsreikningi ( 2.374) ( 28) 5.078 9
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(ii) Gengisahaetta frh.

Abrir

2020 usb EUR DKK gjaldmidlar

Vidskiptakrofur 519 0 6 0

Handbaertfé......... 44 15 10 0

Vaxtaberandi skuldir ( 264) 0 0 0

\(iéskiptaskuldir .......... e ( 879) ( 108) ( 3) ( 2)

Ahaetta i efnahagSreikNiNGi .......ooviiiiiii e ( 580) ( 93) 13 ( 1)

Gengi helstu gjaldmidla var eftirfarandi a arinu:

Medalgengi Gengiflok ars

2021 2020 2021 2020

127,05 135,27 130,38 127,21

150,19 154,52 147,60 156,10

20,20 20,73 19,85 20,98

Naemnigreining

Styrking islensku kronunnar um 10% gagnvart eftirfarandi gjaldmidlum pann 31. desember hefdi haekkad (laekkad) afkomu arsins eftir
tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir, ad pvi gefnu ad allar adrar breytur, svo sem vextir, haldist stédugar. Veiking krénunnar um 10% hefdi
haft gagnstaed ahrif. Greiningin var unnin med sama haetti fyrir arid 2020.

Hagnadur (tap)
2021 2020
237 46
3 7
( 508) ( 1)
( 1) 0

Vaxtadhzaetta

Vaxtadheetta er félgin i pvi ad samstaedan verdi fyrir neikvaedum ahrifum af vaxtabreytingum. Lantokur samstaedunnar eru allar med
breytilegum voxtum. Vaxtaberandi eignir samstaedunnar eru hins vegar mjog takmarkadar og samstaedan stendur pvi frammi fyrir dhaettu
& haekkandi voxtum. Haekkun & voxtum leidir til haekkunar & fiarmagnslidum og sjédstreymisahaettu. Eins og fram kemur i umfjéllun um
lausafjarahaettu pa leitast samstaedan vid ad eiga avallt naegt laust fé til ad maeta skuldbindingum sinum.

Breyting & voxtum a uppgjorsdegi um 100 punkta myndi haekka/lzekka afkomu og eigid fé fyrir tekjuskatt um 86 millj. kr. (2020: 86 millj.
kr.) vegna ahrifa breytilegra vaxta & lan samstaedunnar. Pessi greining byggir & peirri forsendu ad allar adrar breytur, svo sem gengi
erlendra gjaldmidla, haldist dbreyttar. Greiningin var unnin med sama haetti fyrir arid 2020.

Onnur markadsahaetta
Onnur markadsahaetta er tengd fjarfestingum i skuldabréfum og hlutabréfum og er metin 6veruleg.

Flokkun fjarmalagerninga

Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur ahrif & pad hvernig fjamalagerningar eru metnir eftir
upphaflega skraningu i bokhald. peir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar tilheyra og matsgrundvéllur peirra er sem hér
segir:

- Lan og krofur eru faerdar & afskrifudu kostnadarverdi.
- Adrar fjarskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi.

Eftirfarandi tafla synir flokkun fjareigna og fjarskulda samstaedunnar eftir bokfaerdu veroi.

Fjareignir  Fjarskuldir Samtals

2021

Vidskiptakrofur .. 3.095 0 3.095
Adrar krofur ... 177 0 177
Handbaert fé 8.265 0 8.265
EIGNIT SAMEAIS ..t 11.918 0 11.918
Vaxtaberandi skuldir .... 0 8.611 8.611
Leiguskuldbindingar 0 1.783 1.783
Vidskiptaskuldir ....... 0 2.442 2.442
Adrar skammtimaskuldir . 0 3.368 3.368
Skuldir samtals 0 16.204 16.204

Fjarhaedir eru i milljonum kréna Skeljungur - Arsreikningur samstaedu 2021 33



(i) Gengisaheetta frh.
Fjareignir  Fjarskuldir Samtals

2020

Vidskiptakrofur 3.608 0 3.608
Adrar krofur 133 0 133
Handbaert fé 506 0 506
Eignir samtals 4.248 0 4.248
Vaxtaberandi skuldir .. 0 6.527 6.527
Leiguskuldbindingar . 0 1.600 1.600
Vidskiptaskuldir 0 2.851 2.851
Adrar skammtimaskuldir 0 2914 2914
Skuldir samtals 0 13.893 13.893

Mat & gangvirdi

Vidskiptakrofur og skammtimakrofur eru & gjalddaga innan ars og pvi ekki nuvirtar par sem éverulegur munur er & gangvirdi peirra annars
vegar og bokfaerdu verdi hins vegar. Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er vaent framtidarsjodstreymi, nuvirt midad vid markadsvexti a
uppgjorsdegi. Par sem skuldir vid lanastofnanir eru & breytilegum véxtum og bera vaxtaalag sem endurspeglar markadsvexti er dverulegur
munur & bokfaerdu verdi peirra og gangvirdi a hverjum tima. Gangvirdi fjareigna og fjarskulda fellur undir stig 3 i stigveldi gangvirdis.

Afleidusamningar sem samstaedan gerir til ad verjast gjaldmidlaahaettu eda ahaettu vegna breytinga a heimsmarkadsverdi a eldsneyti eru
feerdir & gangvirdi og gangvirdisbreytingar faerdar i rekstrarreikning medal kostnadarverds seldra vara. Gangvirdi afleidusamninga er
Sverulegt i arslok.

34. Rekstrarleigusamningar
Leigutekjur
Samstaedan leigir Ut husnaedi til ymissa adila. Sumir leigusamninganna hafa étilgreindan leigutima en leigutimi annarra samninga er fra 2-
10 ars. Leigutekjur & arinu 2021 namu 232 millj. kr. (2020: 201 millj. kr.). Flestir leigusamninganna eru verdtryggdir. Skuldbinding
leigutaka med étilgreindan leigutima er adeins reiknud sem nemur halfu ari. Onuvirt skuldbinding leigutaka greinist pannig:

2021 2020
Innan ars 122 113
Eftir 1-54r 149 138
Eftir meiraen 5 ar 26 37
Samtals 297 288

35. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila

Storir hluthafar, dotturfélog, hlutdeildarfélog, stjérnarmenn og lykilstjérnendur auk félaga i meirihlutaeigu pessara adila teljast vera
tengdir adilar félagsins. Skilyroi og skilmalar vidskiptanna voru sambaerileg og vid 6tengda adila.

Vidskipti vid hlutdeildarfélég 2021 2020
KeyPLar VOrUP O PJONUSEA ... ..eiiieiie ettt ettt ettt et et e e 308 120
Seldar vorur og pjénusta 57 13
Krofur ilok arsins ...... .. 2 18
Skuldir i lok arsins .. 10 4
Skuldabréfaeign 38 0
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda
2021 Laun og Métframlag i Fisldi hluta i
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: hlunnindi  Iffeyrissj6d irslok 2021*
Jon Asgeir J6hannesson, stjérnarformadur 9 1 969.152
Birna Osk Einarsdottir, varaformadur ... 7 1 0
pérarinn Arnar Szevarsson, stjornarmadur . 5 1 969.152
Nanna Bjérk Asgrimsdattir, stjornarmadur ... 4 0 969.152
Sigurdur Kristinn EGilsson, StOrN@arMadUur ..........cuiiiiieiieie et 4 1 0
Dagny Halldorsdottir, fv stiOrnarmadur ..........eiiiii i 1 0 0
Elin Jonsddttir, fv stjornarmadur 1 0 0
Arni Pétur Jonsson, forstjéri (Iét af storfum 4.2.2022) 72 12 0
Framkvaemdastjorar svida * 182 26 0
Samtals 284 41

*busundir hluta

*Med framkvaemdastjérum er att vid fimm framkvaemdastjéra svida en einn af peim haetti { agust 2021. Afallnar, égreiddar bonusgreidslur
og launatengdar greidslur eru inn i pessum fiarhaedum.
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Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda frh.

2020 Laun og Métframlag( Fjéldihlutal
Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda greinast pannig: hlunnindi  lifeyrissj6d arslok 2020
Jon Asgeir Jéhannesson, stjornarformadur 8 1 734.116
Birna Osk Einarsdoéttir, varaformadur 6 1 0
Dagny Halldorsdottir, stjornarmadur 4 1 1.250
Elin Jénsdottir, stjiornarmadur ............... 3 0 0
pérarinn Arnar Saevarsson, stjornarmadur 3 0 734.116
Jens Meinhard Rasmussen, stjornarmadur 2 0 0
Ata Maria Baerentsen, stjornarmadur 1 0 0
Hendrik Egholm, f.v. forstjori 43 0 0
Arni Pétur Jonsson, forstjori * 49 13 0
Framkvaemdastjérar svida * 164 24 0
Samtals 284 40

*busundir hluta

*Med framkvaemdastjorum er att vid fimm manna framkvaemdastjérn, en einn af peim hof storf i september 2020. Bénusgreidslur vegna
uppgjors a eldra kaupaaukakerfi, vegna 2019 og 2020 dsamt launatengdum greidslum eru innifaldar i fjarhaedum hér ad ofan.

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka, ¢fjarrada barna og fjarrada einstaklinga med sama légheimili dsamt eignarhlutum i
eigu félaga sem stjérnendurnir rada.

Engin Ian hafa verid veitt stjérnarménnum eda forstjéra félagsins.

36. Doétturféldg f samstaedunni

Eftirfarandi félog eru innifalin i samstaedureikningsskilunum Eignarhlutur

2021 2020
Gallonehf. ..o 100%
Glo veitingar ehf. ...... 100%
OrkanlISehf. ... 100%
SkeljungurISehf. ........ 100%
Tollvérugeymsla Skeljungs ehf., island .. 100% 100%
Lodur ehf., island ...........cccocoeveinn. 100%
islenska vetnisfélagi® ehf., island 90% 90%
Barkur ehf, island 66% 66%
Lyfsalinn ehf., island 58%

LyfiaVal €NF., TSIANG ...t 58%

Landakot fasteignafélag, island 58%
P/F Magn, Feereyjar .... 0% 100%
P/F Demich, Faereyjar 0% 70%

37. Sala 4 dotturfélagi
pann 30. november 2021 gerdi samstadan samning vid Sp/f Orkufelagi® um sélu & éllum hlutum i détturfélaginu P/F Magn. Solunni var
lokid pann 30. desember 2021 og fluttust pa yfirrad yfir P/F Magn til kaupandans. Skeljungur fjarfesti i hlutabréfa i kaupanda, og feerir
samstaedan fjarfestingu sina i Sp/f Orkufelagid samkvaemt hlutdeildaradferd (sja nanar skyringu 22).

Afkoma P/F Magn sem faerd er i rekstrarreikning undir linuheitinu aflégd starfsemi, greinist pannig:

2021 2020
Tekjur 3.811 3.915
Gjold ( 2.623) -2.792
Hagnadur fyrir skatta 1.196 1.137
Tekjuskattur ( 205) ( 206)
S6luhagnadur vegna aflagdrar starfsemi 4.870 0
Hagnadur vegna aflagarar StarfSEMI .........c.iiiiiiiiiii e 5.861 931

Sjodstreymi P/F Magn er medtekid i sjodstreymi samstaedunnar, og eru ahrifin eftirfarandi: Rekstrarhreyfingar 486 milljénir krona (2020:
1.223 millj.kr.), fiarfestingarhreyfingar -287 millj.kr. (2020: -226 millj.kr.) og fisrmégnunarhreyfingar -502 millj.kr. (2020: -578 millj.kr).
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37. Sala 4 dotturfélagi frh.
Hreinar eignir P/F Magn & s6ludegi voru eftirfarandi:

30. desember 2021

Rekstrarfjarmunir 5.477
Birgdir .ooveveeoiiiieeee 1.031
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .. 2.193
HANADBEIT FE .ot ettt ettt ettt 358
Langtimaskuldir ( 2.557)
Tekjuskattsskuldbinding -328
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ( 2.769)

Vidskiptavild vegna P/F Magn .............. . 1.476

Hreinar eignir P/F Magn 4 soludegi 4.880
Soéluverd

Handbaert fé 9.995
Kostnadurvegnasolu .... ( 245)
SOIUVEIG AIIS ..ottt 9.750
Soluhagnadur

Séluverd 4.875
Minus: Hreinar eignir P/F Magn & s6ludegi ( 4.880)
Séluhagnadur faerdur med aflagdri STArFSEIMI ... ...iiiii ettt 4.870
Hreint sj68streymi

MOELEEKIO NANADGEITFE ...ttt ettt e ettt 10.353
Minus: Handbaert fé P/F Magn & s6ludegi ... -358
Hreint sjodstreymi vegna solu & dotturfélagi 9.995

38. Samrunar fyrirtaekja )
A arinu keypti félagid allt hlutafé i tveimur dotturfélogum Glé og Port |, asamt 58% hiut i Lyfsalanum. | samraemi vid alpjodlegan
reikningsskilastadal /FRS 3 Sameiningar fyrirtaekja, var kaupverdi dotturfélaganna utdeilt & yfirteknar adgreinanlegar eignir og skuldir.

Ahrif yfirtoku & rekstrareiningum greinist pannig:

Glo Port | Lyfsalinn Samtals
OEfNISIEGAT @IGNIT ....vvveeeeeveee e 0 0 768 768
Rekstrarfjarmunir 53 494 919 1.466
Voérubirgdir 3 26 168 197
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 24 140 69 233
Handbaert fé 12 115 127 254
YirteKnar @IgNIr ......oooviiiiii i 92 775 2.052 2.919
Tekjuskattsskuldbinding 0 9 118 128
Vaxtaberandi langtimaskuldir 1 241 13 365
Naesta ars afborganir langtimaskulda 5 34 7 46
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir 25 238 1.248 1.511
YAIEKNAT SKUIIE ... 42 522 1.486 2.050
Hreinar adgreinanlegar eigniralls .............ccooiiiiiiiiiiiii e 50 253 565 868
Kaupverd greitt med peningum 49 289 1.431 1.769
Ogreitt kaupverd 0 733 100 833
KQUPVEIG @IS ..ot 49 1.022 1.531 2.602
Vidskiptavild VIO YAIFEOKU .......ooviiiiiiiieie ettt ( 2) 769 966 1.733
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39.  Onnurmal
Samhlida kaupum & 58% eignarhlut i Lyfsalanum ehf. var gerdur kaup- og soluréttarsamningur vid minnihlutaeigendur i félaginu.
Forsendur fyrir nytingu & sélurétti er ad EBITDA afkoma Lyfsalans nai akvednum fjarhaedamdrkum. Soéluréttur verdur virkur & timabilinu 1.
september 2023 til 20. september 2025. Kaupréttur er nytanlegur & arinu 2025 og verdur ekki laegri en 475 millj.kr. fyrir 42% eignarhluta.

i jantarmanudi 2022 var tekin akvérdun um ad taka patt i hlutafjdraukningu i hlutdeildarfélaginu Wedo ehf. Um er ad raeda
vidbotarfjarfestingu ad fiarhaed 221,8 millj.kr. og verdur eignarhlutur Skeljungs 33% i kjolfar hlutafjaraukningarinnar.

Marine Supply A/S, félag i Noregi, hefur hofdad mal gegn Skeljungi hf., P/F Magn, fyrrverandi forstjora hja Skeljungi og P/F Magn, einum
nuverandi stjornanda hja P/F Magn sem og fyrrum starfsmanni Marine Supply A/S. Marine Supply bera fyrir sig meinta él6gmaeta
medhondlun & trunadarupplysingum i kjolfar oformlegra vidraeda adila um mogulegt samstarf i fyrirtaekjarekstri arid 2018. Engar
fiarkrofur hafa verid settar fram af halfu stefnanda. Skeljungur hf. og P/F Magn hafna alfari® 6llum asékunum sem hafa verid settar fram i
malinu og hafa tekid til varna i malinu fyrir démstolum. Pann 19. névember 2021 kvad héradsdomur Tromso i Noregi upp dom par sem
fallist & krofu Marine Supply AS um vidurkenningu & sameiginlegri bétaskyldu fyrrum stjornenda P/F Magn og Skeljungs og félaganna
sjalfra vegna meintra brota & trunadaryfirlysingu. Marine Supply AS gerir ekki fjarkréfu i malinu vegna meintra brota stefndu. Nidurstédu
héradsddms Tromso var afryjad til afryjunardomstolsins i Halogalandi 17. desember 2021. Malid liklegast tekid fyrir hja afryjunardémstoli
sidari hluta ars 2022.

Skeljungur hf. er med stjérnendatryggingu og telja stjérnendur ad moguleg fjarkrafa vegna meints tjéns Marine Supply AS falli undir
skilmala tryggingarinnar.

40. Kennitolur
Helstu kennitolur samsteedunnar:

2021 2020
Rekstur:
Framlegd i NIULFAlli @F SOIU ....o.vviiiii e 19,6% 22,9%
EBITDA/ Framlegs ..... 30,7% 28,3%
EBIT/ Framlegd . 13,9% 14,5%
Laun/Framlegd ........ccceevvveiieniennns 36,7% 42,8%
S6lu og dreifingarkostnadur / Framlegd 28,9% 25,5%
Rekstrarkostnadur / Framlegd 74,6% 75,1%
Ardsemi eigin fjar 46,4% 8,1%
Efnahagur:
Veltufjarhlutfall - veltufjfarmunir/skammtimaskuldir ............coooiiiiiiiiii e 1,30 0,94
Lausafjarhlutfall - (veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir . 0,98 0,59
Nett6 vaxtaberandi SKUIAIr / EBITDA ......oioiiiii ittt 0,17 2,73
Eiginfijarhlutfall - eigid fé / heildarfjarmagn 49,9% 38,9%
Innra virdi hlutafjar - eigi® fé / hlutafé 8,5 5.1
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Stjornarhattayfirlysing

1. Stjérnarhattaumhverfi Skeljungs

Stjorn og stjornendur Skeljungs hf. leggja rika aherslu & ad i starfsemi félagsins séu godir stjornarheettir hafdir ad
leidarljosi. Godir stjornarhaettir eru ad mati stjérnar og stjérnenda undirstada trausts og abyrgrar stjérnunar en hvort
um sig studlar ad vandadri akvardanatoku og gédum samskiptum milli hluthafa, stjornar, starfsmanna og annarra
hagadila félagsins.

paer reglur og leidbeiningar vardandi stjérnarhaetti, sem Skeljungur stydst vid i starfsemi sinni, er ad finna i lbgum nr.
2/1995 um hlutafélég, markadssvikareglugerd ESB, sbr. 16g nr. 60/2021 um adgerdir gegn markadssvikum, l6gum nr.
108/2007 um verdbréfavidskipti, reglum Nasdaq Iceland hf. fyrir utgefendur fijarmalagerninga,’ 6. utgafu af
leidbeiningum Vidskiptarads islands, Samtaka atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um stjérnarheetti fyrirtaekja, 2 og hinum
ymsu reglum sem tengjast félaginu beint, til ad mynda sampykktum félagsins, starfsreglum stjérnar og undirnefnda,
sidareglum, starfskjarastefnu félagsins, samfélagsabyrgdarstefnu og 68rum stefnuskjélum, sem finna ma a heimasidu
felagsins3 og i umfjollun i arsreikningi félagsins um upplysingagjof um sjalfbaerni (ofjarhagsleg upplysingagjof).

2. Helstu peettir i storfum stjornar a starfsarinu

2.1. Stefnumorkun Skeljungs

Oheett er ad segja ad storf stjornar hafi litast af nokkrum storum verkefnum a starfsarinu, p.e. ad fylgja eftir nidurstddum
stefnumaérkunar um uppskiptingu Skeljungs, solu détturfélagsins P/F Magn i Faereyjum og ad hefja sélu & verulegum
hluta fasteigna félagsins.

Eins og flestir stjornendur um allan heim hafdi COVID-19 faraldurinn mikil ahrif & stérf og starfsheetti stjornar, en i
arangursmati kom fram ad stjorn var almennt anaegd med vidbrogd og starfsemi félagsins tengd COVID-19 en edlilega
hafi tima stjérnar og stjérnenda ad miklum hluta verid varid i vidbrégo vegna faraldursins.

Fyrir hluthafafund 7.oktéber 2021 voru lagdar fram tillégur, sem voru eftirfarandi og sampykktar med tilheyrandi
uppfaerslu a sampykktum félagsins:

— Tillaga um solu dotturfélags Skeljungs hf. i Feereyjum, P/F Magn

— Tillaga stjérnar um breytingar & sampykktum félagsins

—  Tillaga stjérnar um uppskiptingu rekstrar félagsins og stofnun détturfélaga

[ tilkynningum fra Skeljungi hefur m.a. komid fram ad stjorn Skeljungs hafi akvedid ad skerpa & dherslum i rekstri med
uppskiptingu og stofnun priggja nyrra og sjalfsteedra dotturfélaga um i) starfsemi a einstaklingssvidi ii) starfsemi a
fyrirtaekjasvidi og iii) starfsemi birgdastodva. Akvordun stjdérnar var had sampykki hluthafa sem sampykkti
uppskiptinguna a hluthafafundi 7. oktéber, sbr. tilkynningu par um pann sama dag.

Uppskiptingin kom til framkvaemda i desember 2021 og hafa prju sjalfstaed détturfélog Skeljungs hf. tekid til starfa.
Skeljungur hf. verdur moédurfélag rekstrarfélaganna og munu verkefni pess i auknum meeli snua ad styringu
eignarhluta i rekstrarfélégunum auk annarra fjarfestinga eftir atvikum. Skeljungur hf. verdur afram skrad félag a
hlutabréfamarkadi.

1 http://business.nasdag.com/list/Rules-and-Regulations/European-rules/nasdag-iceland/index.html
2 https://leidbeiningar.is/wp-content/uploads/2021/04/Stjornarhaettir_fyrirtackja 2021 A5 IS Vefur.pdf
3 https://www.skeljungur.is/stefnur-reglur
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2.2. Endurskodun skipulags og stjérnarhatta

E&li malsins samkvaemt hafdi vinna vid stefnumaorkun um uppskiptingu félagsins, sélu P/M Magn og s6lu & hluta
fasteigna félagsins ahrif & hefdbundin storf stjérnar. bar a medal er endurskodun skipulags stjérnarhatta samstaedu, en
i stjornarhattaryfirlysingu stjornar a arinu 2020 kom fram itarleg lysing @ umfangsmikilli endurskodun og uppfaerslu
stjornarhatta med ytri radgjafa og hefur afram verid unnid vid ad efla og styrkja gdda stjornarhzaetti innan félagsins.

Helstu Urbaetur sem lokid hefur verid vid eru eftirfarandi:

e  Starfsreglur stjérnar uppfaerdar

e  Stjornargatt endurskodud

e Starfsreglur undirnefnda stjérnar uppfaerdar
e  Starfslysing forstjora gerd

e Undirskriftarreglur Skeljungs uppfaerdar

o Ahzettustefna sampykkt

Vid uppskiptingu félagsins og stofnun doétturfélaganna priggja, hafa skipulag og stjérnarhaettir & samstadugrunni
verid til endurskodunar, par & medal heimfeersla stjérnarhatta samstaedunnar i heild til samraemis vid leidbeiningar Vi
um goda stjornarhaetti. Stjornarmenn maédurfélagsins skipa i dag stjornir détturfélaganna priggja og situr forstjori
modurfélagsins fundi stjorna dotturfélaganna. Verkefni undirnefnda stjérnar médurfélagsins na ennfremur einnig til
starfsemi dotturfélaganna priggja og innri stefnur og reglur médurfélagsins gilda um starfsemi peirra eftir pvi sem vid
a.

Stjornarhaettir 8 samstaedugrunni verda afram ryndir i 1jési nyrrar stefnu félagsins og samhlida innleidingu & henni. pa
verda innri stefnur félagsins ryndar og uppfaerdar eftir atvikum og innleiddar & samstaedugrunni, til samraemis vid nyja
stefnu félagsins og sidareglna sem sampykktar voru & arinu. Annad regluverk sem lytur ad stjérnarhattum verdur
ennfremur rynt og uppfaert par sem vio a.

3. Innra eftirlit og ahaettustjéornun

3.1. Innra eftirlit

Pad er hlutverk stjérnar, dsamt forstjora, ad hafa forystu um ad maéta stefnu, setja markmid og skilgreina ahaettuviomid
félagsins, baedi til skemmri og lengri tima, og jafnframt ad koma & virku kerfi innra eftirlits. | pvi felst m.a. ad
fyrirkomulag innra eftirlits skuli vera formlegt og skjalfest og ad virkni pess skuli sannreynd reglulega. Markmid med
innra eftirlit ad tryggja med sem bestu haetti skilvirkni i starfseminni, areidanlegar fjiarhagslegar upplysingar og hlitni
vid 16g og reglur. Ekki er starfandi innri endurskodandi hja félaginu en ytri endurskodendur félagsins vinna afmarkadar
uttektir & ferlum.

Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila og fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits og
aheettustyringu. Endurskodunarnefnd fer m.a. yfir helstu paetti innra eftirlits og ahaettustyringakerfa i tengslum vio
reikningsskilaferlid.

3.2. Ahaettustyring

Ny ahaettustefna félagsins tok gildi 11. jantar 2021 og samhlida innleidingu hennar var dhaettunefnd 16gd nidur og
verkefni dhaettunefndar faerd til dhaettustjora, framkvaemdastjornar og endurskodunarnefndar.

Samkvaeemt nysampykktri ahaettustefnu Skeljungs er stefna félagsins skilgreind med eftirfarandi heaetti:
o Ahzetta Skeljungs felst f mégulegum atburdum sem aftrad geta félaginu fra pvi ad nd markmidum sinum.
e Ahaettustyring félagsins tekur tillit til allra flokka ahaettu, s.s. & svidi fiarhags, rekstrar, umhverfis og gaeda.

e Adgerdir félagsins a svidi ahaettustyringar mida ad pvi ad skilgreina, meta, maela og styra ahaettu i starfsemi
félagsins i samraemi vid ahaettuvilja pess og dhaettuvidmid, sem stjorn skilgreinir fra einum tima til annars.

Forstjori ber abyrgd a innleidingu ahaettustefnu Skeljungs og ahaettustyringu i daglegum rekstri félagsins og svarar
fyrir gagnsemi og virkni dhaettustyringar gagnvart stjorn. pa bera framkvaemdastjérar Skeljungs abyrgd a innleidingu
ahaettustefnu, greiningu & dhaettu og dhaettustyringu a peim svioum sem undir pa heyra.

Ahzettustjori vinnur pvert & deildir/svid félagsins og tryggir samraemda framkveemd malaflokksins. Hann utbyr
starfsaaetlun sem sampykkt er af forstjora ad fengnu aliti framkvaemdastjérnar og endurskodunarnefndar. Ahaettustjori
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sértil pess ad daheettuflokkar, ahaettuvilji og dhaettuvidmid séu skilgreind, ad fenginni umsdgn framkvaemdastjérnar og
endurskodunarnefndar.

AJ lokum hefur framkvaemdastjorn Skeljungs ymiskonar hlutverk vid radgjof, eftirfylgni og ryni i virkni ahaettustefnu,
ahaettuvilja og dhaettuvidmida fyrir endurskodunarnefnd og stjorn.

Unnid var & arinu ad margvislegum adgerdum til innleidingar nyrrar ahaettustefnu og ma par helst nefna:

e Nytt skipulag ahaettustyringar var unnid og sampykkt af framkvaemdastjérn og endurskodunarnefnd, par er
16gd dhersla & ad ferlid stydji vid ahaettustefnu félagsins og tryggi betrumbaetur med stédugri umraedu,
upplysingagjof, eftirfylgni og endurmati.

e Ahaettuvilji var skilgreindur og sampykktur af framkveemdastjorn og endurskodunarnefnd.

o  Ahzettuskrd er rynd reglulega af &hzettustjora og framkveemdastjorn, adur skilgreindar ahaettur eru
endurmetnar og metid hvort nyjar dgnir eru til stadar.

e  Sérstak ahaettumat var gert vegna uppskiptingar félagsins par sem pekktar dhaettur voru skilgreindar og
metnar.

4. Dotturféldg Skeljungs

Fra arsbyrjun 2021 sameinudust dotturfélégin Bensinorkan ehf., Basko ehf., 26 Fasteign ehf. og Langholt ehf.
moédurfélaginu Skeljungi. Pavar détturfélagid P/F Magn selt a arinu og samhlida pvi fjarfest i hlutdeildarfélaginu SP/F
Orkufelagid | Faereyjum sem er 48,3% i eigu Skeljungs. A arinu eignadist Skeljungur allt hlutafé Port | ehf., médurfélagi
Lodurs ehf. og Daelunnar ehf. ba eignadist Skeljungur einnig 58% eignarhlut i Lyfsalanum ehf. Détturfélog eru félog
sem luta yfirrddum samstadunnar.

Eins og greinir i kafla 2.2. ad framan hafa stjornarhaettir samstaedunnar verid til endurskodunar med ytri radgjafa i pvi
skyni ad skilgreina hlutverk, umbod og abyrgd a samstaedugrunni. Su endurskodun mun halda afram & komandi ari,
m.a. i ljési stofnunar détturfélaganna priggja.

Starfsmenn Skeljungs sem sitja i stjornum déttur- eda hlutdeildarfélaga Skeljungs piggja ekki laun fyrir slik storf.

4.1. Détturfélégin

Orkan IS ehf. Starfsemin er einkum & svidi pjonustu til einstaklinga, svo sem rekstur pjonustustddva Orkunnar, Extra,
10-11, Lodurs bilapvottastddva, apdteka Lyfsalans og Lyfiavals, slenska vetnisfélagsins og Gl6. Félagid fer auk pess
med eignarhald i félogunum Braud & Co og WEDO (Heimkaup, Hopkaup, Bland).

Framkvaemdstjori Orkunnar IS ehf. er timabundi® Olafur bor Jéhannesson.

Skeljungur IS ehf. Starfsemin er einkum sala og pjonusta vid fyrirteeki, dreifing, innkaup og heildsala & eldsneyti,
smurolium, hreinsi- og efnavérum, aburdi sem og 6drum vorum og pjénustupattum til fyrirtaekja og baenda. bjonusta
og sala til stérnotenda, til Utgerda, i flug og verktoku verdur einnig hluti af starfseminni. Skeljungur IS er ennfremur
umbodsadili Shell & islandi og fer auk pess med eignarhald i Barki, EAK og Fjolveri.

Framkveemdastjori Skeljungs IS ehf. er Pordur Gudjéonsson.

Gallon ehf. Starfsemin er einkum i rekstri og Utleigu & birgdastédvum um land allt dsamt rekstri birgdastddva a
flugvollum. [ pvi felst m.a. méttaka birgdaskipa, afgreidsla til skipa og f oliubila. Gallon fer med eignarhald | EBK og
Tollvérugeymslunni.

Framkvaemdastjori Gallon ehf. er Mar Erlingsson.

5. Stjérnskipan

i sampykktum Skeljungs er ekki gert rad fyrir kosningu fulltrianefndar, sem samkvaemt 3. mgr. 73. gr. hlutafélagalaga
skal, ef til hennar er stofnad, hafa eftirlit med pvi hvernig félagsstjérn og framkvaeemdastjéri rada malum félagsins, svo
og lata adalfundi i t& umsdgn um hvort sampykkja beri arsreikninga félagsins og tillogu stjornar um radstofun
hagnadar. Slikri nefnd hefur pvi ekki verid komid & fot hja félaginu.

5.1. Stjorn Skeljungs

Adalfundur Skeljungs kys arlega fimm stjérnarmenn til starfa i stjérn félagsins. { samraemi vid 24. gr. sampykkta
félagsins fer stjorn pess med adsta vald félagsins milli hluthafafunda og er hlutverk hennar ad annast um 6ll malefni
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félagins, taka abyrgd a peim og sja til pess ad skipulag pess og starfsemi sé jafnan i réttu og gédu horfi. Ennfremur ber
stjorn félagsins ad hafa umsjon med ad vidhlitandi stjorn sé a reikningshaldi félagsins og medferd fjarmuna pess.

itarlega er fjallad um helstu paetti i storfum stjérnar a starfsarinu i kafla 2 ad framan.

5.2. Arangursmat stjérnar

Stjorn leggur arlega mat & arangur félagsins i heild og einnig a eigin stérf, samsetningu, verklag og starfshaetti, svo og
storf undirnefnda, frammistddu forstjora og annarra daglegra stjérnenda. ba metur stjornin proun félagsins reglulega
innan arsins og gaetir ad pvi ad hun sé i samraemi vid markmid pess. Su vinnuregla hefur skapast ad annad hvert ar er
framkvaemt itarlegt mat og annad hvert ar er framkvaemt sjalfsmat af halfu stjornarinnar. Af pessu tilefni framkvaemdi
stjorn sjalf arangursmat i januar 2022 fyrir arid 2021.

Nidurstodur matsins voru kynntar stjorn Skeljungs og farid var yfir nidurstodur pess med tilnefningarnefnd i januar
2022.

5.3. Upplysingar um stjérnarmenn

Stjorn Skeljungs hf.:

JON ASGEIR JGHANNESSON, STJORNARFORMABUR, TOK FYRST ST [ STIORN ARID 2019

Faedingardr: 1968

Menntun: Prof fra Verzlunarskola Islands.

Adalstarf: Fjarfestir.

Starfsterill: Annar stofnanda Bonus, einn af stofnendum Orkunnar, forstjori og

stjornarformadur Haga og sidar Baugur Group. Vidtek stjornunarreynsla, t.d.
fyrir Iceland Foods og Magazin du Nord og fjélmérg énnur islensk fyrirtaeki.
Sjalfstaedur fjarfestir og radgjafi.

Onnur tridnadarstorf: Stjornarformadur Strengs hf. og Strengs Holding ehf. Varamadur i stjérn 365 hf.
og prokuruhafi Apogee ehf.
Eignarhluti [ Skeljungi: 365 hf. og dnnur tengd féldég eiga 38% hlut i Streng Holding ehf. Strengur Holding

ehf. 4 100% i Streng hf. Strengur ehf. 4 969.152.089 hluti i Skeljungi eda sem
nemur 50,06% atkvaeda. 365 hf. erieigu Ingibjargar Palmadottur, eiginkonu Jéns

Asgeirs.

Stédur hjd Skeljungi: Stjornarformadur Skeljungs hf., stjérnarmadur i dotturfélogum Skeljungs hf.
Formadur starfskjaranefndar Skeljungs.

Hagsmunatengsl: RES Il ehf. @ 523.290 hluti i Skeljungi hf. RES Il ehf. tengist Streng hf. og Streng

Holding ehf. vegna stjérnarsetu, par sem sami stjérnarmadur er medstjornandi i
stjorn Strengs hf., Strengs Holding ehf. og RES Il ehf.

Ad matitilnefningarnefadar Skeljungs er Jon Asgeir Johannesson 6hadur félaginu, daglegum stjornendum pess en hins
vegar ekki ohadur storum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um goda stjiornarhaetti.

BIRNA OSK EINARSDOTTIR, VARAFORMADUR, TOK FYRST S£TI { STIORN ARID 2015

Faedingardr: 1976

Menntun. B.Sc i vidskiptafraedi fra Haskolanum i Reykjavik 2001, M.Sc. i stjérnun og
stefnumaotun fra Haskola islands 2008, AMP (Advanced Management Program),
IESE Business School, 2015.

Adalstarf: Chief Commercial Officer APM Terminals.
Starfsterill: Ymis sérfreedi- og stjornunarstdrf hja Simanum fra arinu 2001, ta.m.
kynningafulltrui, radningastjori, stjornendaradgjafi, forstodumadur

verkefnastofu og  markadsmala, framkvaemdastjori  einstaklingssvids,
framkvaemdastjori voru- og nyskdpunarsvids og framkveemdastjori sélu- og
pjénustusvids.  Framkvaemdastjéri markads- og vidskiptapréunarsvids
Landsvirkjunar 2017-2018. Framkvaemdastjéri pjonustuupplifunar og aour
stefnumoétunar og vidskiptapréunar Icelandair, 2018-2019. Framkvaemdastjori
solu- og pjénustusvids Icelandair hf. 2019-2022.

Onnur tridnadarstorf: Engin.

Eignarhluti i SkeljungiEnginn.

Stédur hjd Skeljungi: Stjornarstorf hja Skeljungi hf. og dotturfélégum og seta i endurskodunarnefnd
Skeljungs.

Hagsmunatengsl: Engin.
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Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Birna Osk Einarsddttir Ohdd félaginu, daglegum stidrnendum pess og stdrum
hluthdfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um goda stidrnarheaett.

NANNA BJORK ASGRIMSDOTTIR, STIORNARMABUR, TOK FYRST SZT! [ STJORN ARID 2021

Fadingardr: 1974

Menntun: LLM Mastersgrada i Evropurétti fra Haskolanum i Stokkholmi 2001.
Embaettisprofi i 16gfreedi fra Haskola Islands 2000 og ymsum namskeidum fra
Vidskiptafraedideild Haskola Islands i vidskiptagreinum auk namskeidum vid
Heimspekideild Haskdla Islands.

Adalstart: Eigin fjarfestingar.

Starfsterill: Nanna Bjork hefur verid i eigin fjarfestingum fra 2006 til dagsins i dag. Nanna
Bjork hefur vidteeka reynslu i smasolu og hefur komid ad rekstri fyrirtaekja i
smasolu baedi hér heima og erlendis ymist sem eigandi og fjarfestir eda
stjornandi. Ma par nefna fyrirtzeki eins og All Saints, Whistles, Karen Millen, The
Shoe Studio Group og Warehouse. A arunum 2004-2006 var Nanna fjarfestir og
rekstraradili i The Shoe Studio Group UK. A d&runum 2003-2004 vann Nanna sem
rekstrarstjori hja Karen Millen UK fyrir Bandarikin, Skandinaviu og Evrépu auk
pbess sem hun vann vid l6gfraedistorf og almenna samningagerd par. Nanna
starfadi hja Kaupping Bank, Corporate Finance vid almenn 16gfraedistorf 2001-

) 2003 og & Lex logmannsstofu vid almenn 16gfraedistorf 1999-2000.

Onnur trinadarstérf: Nanna er stjornarmadur i RES 2 ehf., RES 9 ehf. og Eldra ehf.

Eignarhluti i Skeljungi: Nanna og eiginmadur hennar, Sigurdur Bollason, eru meirihlutaeigendur
félagsins RES 9 ehf, sem & 38% hlut i Streng Holding ehf. en pad félag & 100% i
Streng hf. Strengur hf. & 969.152.089 hluti i Skeljungi, sem nemur 50,06%

atkvaeda.

Stédur hjs Skeljungi: Stjérnarstorf og seta i starfskjaranefnd Skeljungs

Hagsmunatengsl: RES 9 ehf. 4 38% hlut i Streng Holding ehf. sem & Streng hf. sem heldur & hlutum
i Skeljungi hf. Eiginmadur Nonnu, Sigurdur Bollason, er stjornarmadur i Streng
hf.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Nanna Bjork Asgrimsdottir 6had félaginu, daglegum stjornendum pess en
hins vegar ekki 6had storum hluthdfum [ félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fi. um gdda
Stjdrnarhaetti.

SIGURDUR KRISTINN EGILSSON, STIORNARMADBUR, TOK FYRST SAT! [ STJORN ARID 2021

Faedingarar: 1974

Menntun. Verkfraedingur med l6ggildingu i verdbréfavidskiptum.

Adalstart: Stofnandi og starfsmadur Arcur Finance.

Starfsterill: Fra 1998-2007 starfadi Sigurdur Kristinn & eignastyringasvidi Kauppings banka og

var sidustu 5 arin yfirmadur eignastyringar fagfjarfesta sem sérhaefir sig i styringu
eigna fyrir lifeyrissjodi, fyrirtaeki og stofnanir. Fra 2007-2010 starfadi hann &
eignastyringasvidi bankans erlendis og leiddi uppbyggingu & alpjédlegu
sjodasvidi fyrir fagfjarfesta. Fra arinu 2010-2016 veitti Sigurdur Kristinn forstodu
eignastyringar og sérhaefdra sjéda hja ALM Verdbréfum sem fjarmagnadir voru af
lifeyrissjooum.

Onnur trinadarstorf: Stjérnarformadur NeckCare Holding.

Eignarhluti [ Skeljungi: Enginn.

Stédur hjs Skeljungi: Stjérnarmadur i Skeljungi og nefndarmadur i starfskjaranefnd Skeljungs.
Hagsmunatengsl: Engin.

AJ mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Sigurdur Kristinn Egilsson ohadur félaginu, daglegum stidrnendum pess og
storum hiuthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leiobeiningum VI o.fl. um gdda stidrnarheett.

PORARINN ARNAR SAVARSSON, STJORNARMADUR, TOK FYRST SATI { STIORN ARID 2019

Faedingarar: 1969

Menntun: Logagiltur fasteignasali. Prof fra Vélskola islands og Skipstjérnarskolanum asamt
flugpjalfun.

Adalstarf: Logagiltur fasteignasali, svaedisstjori hja RE/MAX & {slandi.

Starfsferill: Fjértan ara reynsla af sjdvarutvegi. Tuttugu ara reynsla af kaupum, sélu og préun

fasteigna 4 fasteignamarkadinum. Fjarfestingarverkefni i radgjafarfyrirtaekjum,
sprotafyrirtaekjum og teeknifyrirtaekjum. Stofnun fasteignasoélukedja a Islandi og
erlendis. Pérarinn er sérleyfishafi hja RE/MAX & islandi og jafnframt eigandi og
stjornarmadur i pvi fyrirtaeki. Eigandi félagsins Loran ehf.
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Onnur trinadarstorf: Stjornarformadur Fjdlblendir ehf. | stjiorn Remax & islandi, Loran ehf., IREF ehf.,
Einbyli ehf., Strengur Holding ehf., Strengur hf., Iceland Rent ehf., Henrik ehf. og
Smarahvammur ehf.

Eignarhluti i Skeljungi: Pérarinn & 100% i félaginu Loran ehf. Loran ehf. 4 50% i IREF ehf. IREF ehf. & 20%
hlut i Strengur Holding ehf. en pad félag @ 100% i Strengur hf. Strengur hf. a
969.152.089 hluti i Skeljungi eda sem nemur 50,06% atkveeda.

Stddur hjd Skeljungi: Stjérnarmadur | Skeljungi og nefndarmadur i tilnefningarnefnd og
endurskodunarnefnd Skeljungs.
Hagsmunatengsl: Loran ehf. 3 50% hlut i IREF ehf. sem & 20% hlut i Streng Holding ehf.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Porarinn Arnar Seevarsson ohadur félaginu, daglegum stidrnendum en hins
vegar ekki ohadur storum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum VI o.fl. um goéda
stjiornarheaetti.

5.4. Starfsheettir stjornar

Samkvaemt starfsreglum stjornar er stjornarformadur malsvari stjornar og kemur fram fyrir hennar hénd vardandi
malefni stjérnar s.s. gagnvart forstjéra, starfsménnum, hluthéfum félagsins samkvaemt nanari reglum par ad lutandi.
Samkvaemt nysampykktum sidareglum leggur félagid aherslu & ad eiga goéd samskipti vid hagadila.

Formleg samskipti stjornar og hluthafa eiga sér stad a hluthafafundum. Hluthafar geta pé avallt komid sjonarmidum
sinum a framfaeri eda sett fram spurningar til stjornar i gegnum télvupdstfangio stjorn@skeljungur.is sem ritari stjérnar
hefur umsjon med og tilkynnir stjorn um allar tillégur eda spurningar hluthafa. Stjérn hefur yfirumsjén med
vidbrogdum félagsins vid peim. | addraganda adalfundar er staerstu hluthafum félagins (sem eiga 1% eda meira i
félaginu) bodid & formlegan fund med formanni og varaformanni stjérnar.

Fjarfestar geta hvenaer sem er sent athugasemdir og fyrirspurnir til stjérnar & télvupostfangid fjarfestar@skeljungur.is.
Forstjori méttekur slika télvupdsta og kemur a framfaeri vid stjornina peim pdstum sem eiga heima a bordi stjérnar.

5.5. Fundir og fundargerdir stjornarfunda

Fundargerdir stjornar eru itarlegar og i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti um fyrirtaekja. | hverri fundargerd
er bokud yfirlysing fundarmanna um haefi stjornar og forstjéra til umraedu um og afgreidsiu mala sem eru a dagskra
fundarins. Ritari stjornar skal po yfirfara hagsmunaskra stjornarmanna fyrir bodun stjérnarfunda og opnun & goégn i
stjornargatt. [ peim tilvikum sem hagsmunatengsl stjiérnarmanna kunna ad vera til stadar vegna dagskrarlidar vikur
stjornarmadur af fundi og faer vidkomandi stjornarmadur ekki adgang ad gdgnum malsins fyrr en eftir atvikum ad pvi
tiltekna mali er lokid, samkvaemt nanari akvordun stjornar.

Stjérn var dkvordunarbaer & fundum arsins, fyrir utan pad mal er sneri ad soélu fasteigna félagsins. Var akvedid ad
stjornarmennirnir Birna Osk og Sigurdur Egill skyldu vinna malid med radgjafa Skeljungs, Islandsbanka, vegna
mogulegra hagsmunatengsla annarra stjérnarmanna. Fengu peir engar upplysingar um malid og engan adgang ad
gdégnum pess. Akvedid var ad peir fundir sem Birna Osk og Sigurdur myndu halda vegna pessa verkefnis teldust ekki
stjornarfundir.

Fjoldi funda og maeting stjérnarmanna og nefndarmanna undirnefnda & fundi starfsarsins var med eftirfarandi heaetti:

e Stjorn Skeljungs fundadi 31 sinnum fra adalfundi 2021 og fram til og med 8. februar 2022 pegar arsreikningur
félagsins var sampykktur. Full maeting var & éllum fundum.

e  Endurskodunarnefnd Skeljungs fundadi 7 sinnum fra skipun eftir adalfund 2021 og fram til og med 3. februar
2022. Full maeting var a éllum fundum.

e  Starfskjaranefnd Skeljungs fundadi 5 sinnum fra skipun eftir adalfund 2021 og fram til og med 3. februar 2022.
Full maeting var & 6llum fundum.
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Hér fyrir nedan er tafla sem synir maetingu stjéornarmanna a stjérnarfundi og undirnefnda stjornar:

Stjérnarmadur Timabil Stjérn Endurskodunarnefnd Starfskjaranefnd
Jon Asgeir Johannesson 4.3.2021-8.2.2022 31 5
Birna Osk Einarsdéttir 4.3.2021-8.2.2022 31 9
Nanna Bjérk Asgrimsdottir 4.3.2021-8.2.2022 31
Sigurdur Kristinn Egilsson 4.3.2021-8.2.2022 31 5
Pérarinn Arnar Saevarsson 4.3.2021-8.2.2022 31 9

5.6. Undirnefndir

Alidnu starfsari storfudu tvaer undirnefndir stjérnar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd, sem og ein undirnefnd
hluthafa, tilnefningarnefnd.

5.6.1.Tilnefningarnefnd

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad tilnefna einstaklinga til stjornarsetu hja Skeljungi. Samkvaemt starfsreglum
nefndarinnar er markmid hennar ad koma a fét gagnsaeju og skyru fyrirkomulagi vid tilnefningar & stjornarménnum
fyrir adalfund félagsins. Ferlinu er ztlad ad gera hluthofum kleift ad taka upplystari akvordun vid kosningu a
frambjodendum til setu i félagsstjorninni. Tveir utanadkomandi og 6hadir adilar, annar med reynslu af radningum og
hinn 16gfrédur, skulu kosnir arlega & adalfundi félagsins til setu i nefndinni til eins ars i senn. bridji nefndarmadurinn
skal tilnefndur af stjérn.

A adalfundi Skeljungs 2021 kusu hluthafar eftirtalda frambjodendur i nefndina: Katrinu S. Olafsdottur,
framkveemdastjora Hagvangs, og Sigurd Kara Arnason, yfirlégfraeding hja heilbrigdisraduneytinu. pa tilnefndi stjorn
Skeljungs Pdérarinn Arnar Saevarsson, stjérnarmann, til setu i nefndina. Katrin og Sigurdur eru baedi 6had félaginu,
daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu leidbeininga um goda
stjornarhaetti. Pérarinn er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum en ekki storum hluthéfum.

A fyrsta fundi nefndarinnar var Sigurdur Kari kjérinn formadur nefndarinnar. Vid stadfestingu starfshattayfirlysingu
bessarar hefur nefndin komid saman sex sinnum vegna undirbunings tillogu fyrir adalfund 2022, ad jafnadi an
stjornarmannsins. Full mzeting var a fundum nefndarinnar af halfu hinna utanadkomandi adila en sa nefndarmadur sem
tilnefndur er af stjérn i nefndinni sat ekki nema einn fund. Hefur nefndin att fundi baedi med stjornarménnum félagsins,
frafarandi forstjora og hluthéfum. Tilnefningarnefndin a@ fundi med frambjodendum til stjornar eftir sampykki
stjornarhattaryfirlysingar pessarar. Starfsreglur nefndarinnar ma finna & heimasidu Skeljungs.*

5.6.2. Endurskodunarnefnd

Endurskodunarnefnd er undirnefnd stjérnar Skeljungs og er sem slik skipud af stjorn til eins ars i senn, a fyrsta
stjornarfundi eftir adalfund. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad leitast vid ad tryggja geedi
reikningsskila og annarra fijarmalaupplysinga og 6haedi endurskodenda. Endurskodunarnefnd ber ad starfa i samraemi
vid islensk 16g, reglum og gdédum stjérnarhattum. Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

a) eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila

b) eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits félagsins, ahaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda

c) eftirlit med endurskodun arsreiknings og samstaedureiknings

d) setjafram tillogu til stjornar um val 4 endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaeki

e) matadhaediendurskodenda edaendurskodunarfyrirtaekis og eftirlit med 68rum stérfum endurskodenda

eda endurskodunarfyrirtaekis

Endurskodunarnefnd fer einnig yfir og metur gaedi fjarhagslegra upplysinga og fyrirkomulag upplysingagjafar fra
stjornendum og endurskodendum. Hun fer arlega yfir skyrslu endurskodanda um storf sin og 6haedi og mikilvaeg atridi
sem fram hafa komid vid endurskodunina. Nefndin skal jafnframt fylgja eftir innleidingu peirra dbendinga sem fram
koma { skyrslu endurskodanda.

4 https://www.skeljungur.is/undirnefndir
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Pa rynir endurskodunarnefnd ahaettustefnu, ahaettuvilja, dhaettuvidomid og skipulag og virkni ahaettustyringar i
samraemi vid ahaettustefnu félagsins og gerir tilldgur til stjérnar um breytinga par a eftir pvi sem tilefni er til.

A starfsarinu 2021-2022 satu i nefndinni stjornarmennirnir Birna Osk Einarsdéttir og bérarinn Arnar Saevarsson, asamt
Sigrinu Gudmundsdottur, 16ggiltum endurskodanda. Birna Osk var kjorinn formadur nefndarinnar. Nefndarmenn eru
6haadir félaginu, daglegum stjornendum pess og endurskodendum en borarinn Arnar telst einn ekki 6hadur stérum
hluthofum i félaginu. Nefndin fundadi tiu sinnum, auk funda med stjérn, og var full maeting 4 fundum nefndarinnar.
Starfsreglur nefndarinnar mé finna a heimasidu Skeljungs.>

5.6.3. Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd er einnig undirnefnd stjérnar Skeljungs og pannig skipud af stjérn til eins ars i senn, a fyrsta fundi eftir
adalfund. Samkveemt starfsreglum nefndarinnar er markmid hennar ad auka skilvirkni, skerpa a verklagi og efla
starfshaetti stjérnar er snua ad starfskjorum innan félagsins.

Hlutverk starfskjaranefndar er eftirfarandi:

e  Rynastarfskjarastefnu

e Undirbuningur upplysingagjafar og tillagna til adalfundar vegna starfskjarastefnu
e Samningagerd viod forstjéra og adra stjornendur sem heyra undir stjorn

e Eftirlit med innleidingu og fravikum fra starfskjarastefnu

e Ahezettustjornun vegna starfskjara

e  Mataeigin stérfum

e Yfirferd vinnustadagreininga

A starfsarinu 2021-2022 satu { nefndinni Jon Asgeir Jéhannesson og Sigurdur Kristinn Egilsson. Sigurdur er éhadur
félaginu, daglegum stjornendum pess og storum hluthéfum. Jén Asgeir er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum en
ekki storum hluthéfum. Jon Asgeir var kjdrinn formadur nefndarinnar. Nefndin fundadi fjorum sinnum & arinu. Full
maeting var a fundum nefndarinnar. Starfsreglur nefndarinnar ma finna & heimasidu Skeljungs.®

5.7. Framkvaemdastjorn

Forstjori skal annast daglegan rekstur félagsins og i peim efnum fara eftir stefnu og fyrirmaelum sem stjérn gefur.
Hlutverk, abyrgd og umbod forstjéra er nanar skilgreint i starfslysingu sem forstjéri og stjérn sampykktu i februar 2022.

Olafur Pér Jéhannesson, forstjori, faeddur arid 1972. Olafur var radinn forstjori Skeljungs februar 2022 en var adur
adstodarforstjori og framkvaemdastjori fiarmalasvids fra névember 2019.. Olafur sinnir einnig stjérnarstdrfum i dottur-
og hlutdeildarfélégum Skeljungs. Olafur er med Cand. Oecon préf i vidskiptafraedi og 16ggiltur endurskodandi. Adur
var Olafur sjalfstzett starfandi radgjafi, sinnti stjérnarstérfum, framkvaemdastjori fiarmalasvids og stadgengils forstjora
Basko ehf., framkvaemdastjori Midengis ehf. og starfadi hja PwC sem 16ggiltur endurskodandi og medeigandi. Olafur
4 ekki eignarhluta i félaginu. Félagid hefur ekki gert kaupréttarsamning vid hann. Olafur hefur engin hagsmunatengsl
vid steerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

Arni Pétur Jénsson starfadi sem forstjori fra agust 2019 en |ét af storfum pann 4. febrdar 2022.

Framkvaemdastjorn Skeljungs heldur fundivikulega, sja nanari upplysingar um adra sem szeti eiga i framkvaemdastjérn
félagsins:

Mar Erlingsson, framkveemdastjori rekstrarsvids fra jandar til n6vember 2021, faeddur arid 1969. Mar var radinn i
framkvaemdastjérn Skeljungs i juni 2009 en hof stérf hja félaginu arid 2006. Adur gegndi hann starfi framkvaemdastjora
innkaupasvids og nu sem adstodarforstjori og framkvaemdastjéri rekstrarsvids. Mar sinnir einnig stjornarstérfum i
dottur- og hlutdeildarfélogum Skeljungs. Mar er med M.Sc. grada i verkfraedi fra DTU { Kaupmannahofn. Adur starfadi
Mar sem m.a. sveitarstjori a Talknafirdi. Mar & ekki eignarhluta i félaginu. Félagid hefur ekki gert kaupréttarsamning viod
hann. Mar hefur engin hagsmunatengsl vid stzerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess eda hluthafa sem eiga
meira en 10% i félaginu.

> Sja hlekk ad framan.
6 Sja hlekk ad framan.
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Fra 1. desember 2021 er Mar framkvaemdastjori Gallon ehf., dotturfélags Skeljungs.

Pordur Gudjonsson, framkvaemdastjoéri fyrirtaekjasvids fra janudar til november 2021, faeddur arid 1973. bordur var
radinn i framkvaemdastjérn Skeljungs i oktéber 2017 og hof a sama tima storf hja félaginu. Pérdur er med B.Sc. gradu i
vidskiptafraedi auk pess sem hann hefur lokid nami i markpjalfun. Adur var bérdur forstddumadur vidskiptastyringar og
solu hja fyrirteekjapjonustu Simans fra 2014. bérour & ekki eignarhluta i félaginu. Félagid hefur ekki gert
kaupréttarsamning vid hann. Pordur hefur engin hagsmunatengsl vid staerstu vidskiptavini félagsins, keppinauta pess
eda hluthafa sem eiga meiraen 10% i félaginu.

Fra 1. desember 2021 er Pordur framkvaemdastjori Skeljungs IS ehf., dotturfélags Skeljungs.
Groa Bjorg Baldvinsdottir og Karen Runarsdoéttir sem attu szeti i framkveemdastjorn félagsins létu af stérfum & arinu.

6. Stefna um fjélbreytileika

Stefnu Skeljungs um fidlbreytileika er ad finna i starfsmannastefnu félagsins. par segir m.a. um fjolbreytileika:

AO mati félagsins leidir fjdlbreytileiki i haefni og sjonarmidum stjérnenda og starfsmanna til betri skilnings a félaginu og
malefnum pess. Hann gerir stjornendum og starfsménnum betur kleift ad skora & hélm vidteknar skodanir og
akvardanir og audveldar hugmyndum um nyjungar ad fa pann medbyr sem naudsynlegur kann ad vera.
Fiolbreytileikinn eykur jafnframt yfirsyn stjornenda og stydur pannig farsaela stjornun félagsins.

pa starfraekir Skeljungur tilnefningarnefnd, sem hefur pad ad markmidi og adalstarfi ad tryggja ad stjorn félagsins hafi
yfirad bua breidd i haefni, reynslu og pekkingu.

Félagio hefur einnig sett sér jafnréttis- og eineltisstefnu, sem greiningar og adgerdaraaetlanir eru unnar ut fra.
Auglysingar um storf hja félaginu skulu ekki vera kynjamidadar og vid radningar skal litid til kynjahlutfalla. Starfstengdar
akvardanir skulu byggdar a videigandi haefni, verdleikum, frammist6du og 60rum starfstengdum pattum. Félagid mun
ekki saetta sig vid mismunun.

pad er jafnframt hlutverk starfsmanna ad bera virdingu fyrir hverjum og einum, sem og 6likum sjénarmidum og ad skilja
bad verdmeeti sem folgid er i fjdlbreytileikanum.

Ad lokum segir i starfsreglum stjérnar ad hun framkvaemi arangursmat sem medal annars nzer til mats & samsetningu
hennar og framkvaemdi stjérn i desember 2020 itarlegt darangursmat med radgjafa par sem samsetning hennar var
medal annars rynd.

Sja nanar hvernig félagid stydur vid fidlbreytileika i upplysingagjof um sjalfbaerni (6fjarhagslega upplysingagjof) i
arsreikningi félagsins, en innri stefnur og starfsreglur stjérnar er ad finna a heimasidu félagsins’.

7. Urskurdir og démar tengdir Skeljungi

A sidasta fimm ara timabili hefur félagid komid vid sdgu | premur doms- og stjornsysluakvordunum:

pann 15. desember 2020 kvad Persénuvernd upp urskurd, i mali nr. 2020010702, pess efnis ad medferd Skeljungs &
télvupdstholfi vido starfslok hja félaginu samrymdist ekki 16gum nr. 90/2018, um persénuvernd og vinnslu
persénuupplysinga, og reglum nr. 837/2006, um rafraena voktun og medferd personuupplysinga sem verda til vid
rafreena voktun.®

pann 19. névember 2021 var kvedinn upp héradsdomur i Tromsoé i Noregi upp dom par sem fallist var a kréfu Marine
Supply AS um sameiginlega boétaskyldu fyrrum stjornenda P/F Magn og Skeljungs og félaganna sjalfra vegna meintra
brota a tranadaryfirlysingu. Dominum hefur verid afryjad.

bpann 15. september var birt akvordun neytendastofu nr. 30/2021 par sem komist var ad peirri nidurstédu ad
Skeljungur hafi gerst brotlegt gegn dkvaedum laga nr. 57/2005 um eftirlit med vidskiptahattum og markadssetningu

7 Sja hlekk ad framan.
8 https://www.personuvernd.is/urlausnir/medferd-skeljungs-hf.-a-tolvupostholfi-starfsmanns-vid-starfslok
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med birtingu fullyrdinga ,lzegsta verdid og odyrasta eldsneytisverdid.” Skeljungur hefur brugdist vid akvordun
neytendastofu og malinu hefur veri® lokad i malaskra stofnunarinnar.®

Pannig sampykkt af stjorn Skeljungs hf. 8. februar 2022

% https://neytendastofa.is/library/Files/Neytendarettarsvid/akvardanir/%c3%81kv2021 30.pdf
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Sjalfbaerni upplysingar
Ofjarhagsleg upplysingagjof i samraemi vid 16g nr. 3/2006, gr. 66 d.

l. Areidanleiki

Stefnur og reglur sem lagdar eru fram i pessari upplysingagjof eru sampykktar af stjorn félagsins.

Félagid starfar & tveimur landfraedilegum morkudum, & Islandi og i Faereyjum. Yfirlit petta um &fjarhagslega
upplysingagjof midar einungis vid starfsemi Skeljungs & islandi en ekki i Feereyjum.

Toluleg samantekt um éfjarhagslegar upplysingar fyrir arid 2021 eru unnar i samstarfi vid Klappir. Peir lykilmaelikvardar
sem Klappir stydjast vid endurspegla ESG (4 islensku; UFS) stendur fyrir umhverfi, félagslega paetti og stjérnarhaetti)
leidbeiningar sem Nasdag 4 islandi og Nordurldndunum gafu ut i mars 2019. Einnig er visad i tilheyrandi vidmid GRI
Standard (Global Reporting Initiative, GRI100-400) og meginvidmid (e. Reporting Principles, P1-10) alpjéda sattmala
Sameinudu pjodanna (United Nation Global Compact, UNGC).

Umhverfishugbunadur Klappa heldur utanum Umfang 1, 2 og 3 og er notadur til ad tryggja rekjanleika, gagnsaei og
skilvirkni vid s6fnun og midlun ESG patta. Upplysingum um eldsneytisnotkun, raforkunotkun, notkun & heitu vatni og
notkun & koldu vatni er safnad med sjalfvirkum heetti, einnig eru S og G paettirnir skradir i kerfid . Haegt er ad rekja
uppruna gagna fra afhendingaradila i Klappir.

Reitun greinir og metur hvernig félagid stendur vardandi dhaettur er sntia ad umhverfis- félags- og stjornarhattum. Med
bessu er félagid komin med mat pridja adila a stédu sinni vardandi ESG malaflokkinn.

Odrum upplysingum er safnad Ur skraningarkerfum Skeljungs par sem skrad eru fravik sem eiga sér stad i starfseminni,
til deemis, slys, tjon, einelti, areiti, abendingar og kvartanir. Pad er hluti af kréfum stjornunarkerfis félagsins en pad hefur
fengid vottun fyrir fimm rekstrareiningar ut fra ISO 9001 geedastjornunarstadlinum og ISO 14001
umhverfisstjérnunarstadlinum. Pessar rekstrareiningar eru eldsneytisdreifing i Vestmannaeyjum, Akureyri, Eskifirdi og
isafirdi og oliubirgdastddin | Orfirisey.

Pessi vidauki um upplysingar um sjalfbaerni er unninn af videigandi abyrgdaradilunum innan Skeljungs. Vidaukinn er
ekki endurskodadur af pridja adila en er yfirfarin og stadfestur af endurskodunarnefnd og stjorn Skeljungs.
Upplysingagjof um sjalfbaerni samraemist [6gum nr. 3/2006, um arsreikninga, 66. gr. d., par sem kvedid er & um
6fjarhagslega upplysingagjof.

Il. Vidskiptalikan Skeljungs

Hlutverk Skeljungs er ad pjona orkuporf einstaklinga og fyrirtaekja & hagkvaeman og 6ruggan mata i satt vid samfélagid
og umhverfi sitt. Gildi Skeljungs eru:
- Areidanleiki - Stodugleiki er i pjonustu okkar og vid dvinnum okkur traust med heidarleika og gaedum.
Hofudahersla er 16gd & 6ryggi folks og umhverfis.
- Skilvirkni - Hagsyni einkennir alla okkar starfsemi. Stodugt er unnid ad umbdtum til virdisaukningar fyrir alla
okkar hagadila.
- Atorka - Atorka og framtakssemi drifa okkur afram og vid erum 6hraedd vid ad proéfa nyja hluti. Vid leggjum
okkur fram um ad tryggja forystu Skeljungs.

Starfsemi Skeljungs og détturfélaga ma skipta i fimm megin flokka:
- Orkugjafar; jardefnaeldsneyti, vetni, metan, oliur og tengdar vérur
- Rekstur fasteigna, birgdastédva og dreifing
- Smasala
- Utleiga fasteigna
- Adrarvorur

Vidskiptaumhverfid

Meginstarfsemi Skeljungseriorkugeiranumen i peirri starfsemi felast tvaer dskoranir, annars vegar ad fullnaegja vaxandi
orkuporf sem knuin er af miklum hagvexti og umfangi i ferdapjonustu og sjavarutvegi. Hins vegar vill félagid leggja sitt
af moérkum til pess ad draga Ur losun grodurhusalofttegunda.

Fimm megin ahrifapzettir & vidskiptalikan Skeljungs eru par af leidandi:
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- Politiskir og lagalega peettir: Ny 16g og nyjar reglugerdir og breytingar & samkeppnislandslagi, svo sem
vidbotarskattar og nyir stadlar.

- Umbhverfispaettir: Ahrif loftslagsbreytinga, t.d. ahersla & minni losun grédurhusalofttegunda t.d. med betra
adgengi ad endurnytanlegum orkugjofum a starfstédvum félagsins.

- Fjarhagstengdir paettir: Svo sem tilfeersla i endurnyjanlega orku og ferdapjonustan. Covid-19 hafdi mikil ahrif
asamfélagid allt arid 2021 pé med dvinandi ahrifum fra 2020, sérstaklega a ferdapjénustu landsins og par med
a rekstur Skeljungs. Vonir eru til pess ad ferdapjonustan muni taka vid sér a nyju ari.

- Félagslegir peettir: Breyttar neysluvenjur med nyrri kynsléd neytenda, porf fyrir einfaldleika og hrada. Pessi
pattur a sérstaklega vid um smaséluna og tekur til aukningar & matvérukaupum a netinu eda patta sem eru
umfram verdlagningu (svo sem upplifun, sjalfbaerni) og deilihagkerfi.

- Teeknilegir paettir: Nyir orkugjafar, teeknivaeding.

Stefna og dherslur 2021
Aarinu 2021 var hrint i framkvaemd adgerdum sem komu Ut Ur stefnumaétun stjérnenda og stjornar Skeljungs.

Breytingar voru sampykktar vardandi vidskiptalikan Skeljungs. Fyrir hluthafafund 7.oktéber 2021 voru m.a. lagdar fram
eftirfarandi tillogur og paer sampykktar med tilheyrandi uppfeerslu & sampykktum félagsins:

- Tillaga um so6lu détturfélags Skeljungs hf. i Feereyjum, P/F Magn

- Tillagastjérnar um breytingar @ sampykktum félagsins

- Tillaga stjornar um uppskiptingu rekstrar félagsins og stofnun dotturfélaga

Tilgangur félagsins er ad ,eiga og styra féldgum sem eru m.a. & svidi smasoélu og heildsoélu, rekstur fasteigna, skipa og
bjénustustddva. Enn fremur lana- og fjarfestingastarfsemi og annar atvinnurekstur eda patttaka i atvinnurekstri,
samkvaemt akvordun félagsstjornar”.

i tilkynningum fra Skeljungi hefur m.a. komid fram ad stjorn Skeljungs hafi akvedid ad skerpa & aherslum i rekstri med
uppskiptingu og stofnun priggja nyrra og sjalfstaedra détturfélaga um i) starfsemi a einstaklingssvidi ii) starfsemi a
fyrirtaekjasvidi og iii) starfsemi birgdastodva. Akvordun stjornar var had sampykki hluthafa sem sampykkti
uppskiptinguna & hluthafafundi 7. oktéber, sbr. tilkynning par um pann sama dag.

Uppskiptingin er nd komin til framkvaemda og hafa prju sjalfstaed dotturféldg Skeljungs hf. tekid til starfa. Skeljungur
hf. verdur modurfélag rekstrarfélaganna og munu verkefni pess i auknum meeli sntda ad styringu eignarhluta i
rekstrarféldgunum auk annarra fjarfestinga eftir atvikum. Skeljungur hf. verdur afram skrad félag a hlutabréfamarkadi.

Dotturfélégin eru:

Orkan IS ehf. Starfsemin er einkum a svidi pjonustu til einstaklinga, svo sem rekstur pjonustustédva Orkunnar, Extra,
10-11, Lodurs bilapvottastddva, apoteka Lyfsalans og Lyfiavals, islenska vetnisfélagsins og Glo. Félagi® mun auk pess
fara med eignarhald i félégunum Braud & Co og WEDO (Heimkaup, Hépkaup, Bland).

Framkvaemdastjori Orkunnar IS ehf. er Olafur bor Jéhannesson, timabundid.

Skeljungur IS ehf. Starfsemin er einkum sala og pjénusta vid fyrirtaeki, dreifing, innkaup og heildsala & eldsneyti,
smurolium, hreinsi- og efnavérum, aburdi sem og 6drum vérum og pjonustupattum til fyrirtaekja og baenda. Pjénusta
og sala til stornotenda, til Utgerda, i flug og verktoku verdur einnig hluti af starfseminni. Skeljungur IS er ennfremur
umbodsadili Shell & islandi og mun auk pess fara med eignarhald i Barki, EAK og Fjolveri.

Framkvaemdastjori Skeljungs IS ehf. er Pordur Gudjonsson.

Gallon ehf. Starfsemin er einkum i rekstri og utleigu & birgdastédvum um land allt dsamt rekstri birgdastddva a
flugvollum. [ pvi felst m.a. mottaka birgdaskipa, afgreidsla til skipa og { oliubila. Gallon mun fara med eignarhald | EBK
og Tollvérugeymslunni.

Framkvaemdastjori Gallon ehf. er Mar Erlingsson.

Stefnur og meelikvardar hafa ekki verid samreemd a milli détturfélaga, en unnid er ad endurskodun stjérnarhatta
Skeljungs & samstaedugrunni.

Adrar breytingar sem attu sér stad & arinu 2021 vardandi eignarhald Skeljungs hf. & félogum

- Eignarhlutur félagsins i P/F Magn i Faereyjum var seldur. Sem hluti af peim vidskiptum eignadist Skeljungur
hf. 48,3% eignarhlut i P/F Orkufelaginu i Faereyjum en pad félag a P/F Magn ad fullu.
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- Détturfélogin Bensinorkan ehf., 26 Fasteign ehf., Langholt ehf. og Basko ehf. voru sameinud Skeljungi hf. fra
ogmed 1. Januar 2021.

- Lyfsalinn, sem er 58% i eigu Skeljungs, keypti Lyfjaver og kom rekstur Lyfsalans inn i samstaeduna a fjorda
arsfiordungi samhlida vidboétarfjarfestingu i Lyfsalanum.

- Portlehf. (rekstur L6durs og Daelunnar var keypt ad fullu og vard hluti af samstaedu Skeljungs fra og med 1.
agust.

- Allthlutafé i Gl6 ehfvar keypt, er pvii 100% eigu Skeljungs.

- Skeljunguranu 38% hlut i Braud og Co ehf.

Med pessum breytingum hefur stodum undir reksturinn & islandi verid fidlgad og dregid Ur vaegi jardefnaeldsneytis i
samstaedunni.

Vinna er i gangi vid ad meta naestu skref vardandi islenska vetnisfélagi®, en pad er okkar mat ad vetnid muni gegna
veigamiklu hlutverki i peim orkuskiptum sem framundan eru @ komandi arum.

Yfir stendur vinna i samvinnu vid islandsbanka ad meta framtidarkosti eignarhalds & fasteignum og l68um Skeljungs &
héfudborgarsvaedinu, & Vesturlandi og & Reykjanesi.

1. Meginaheetta af starfseminni

Skeljungur vinnur samkvaemt ahaettustefnu félagsins. Ahaettustyring tekur tillit til flokka ahaettu & svidi fjarhags,
rekstrar, umhverfis, samfélags og gaeda. Adgerdir a svidi ahaettustyringar mida ad pviad skilgreina, meta, maela og styra
ahaettu i starfseminni i samraemi vid ahaettuvilja félagsins og ahaettuvidmid, sem stjorn skilgreinir.

Ahzettustefnu er ad finna & heimasidu félagsins.

Nytt skipulag ahaettustyringar var tekid upp & arinu 2021. Ahaettunefnd var 1698 af, skipadur dhaettustjori sem tok vid
abyrgd & utanumhaldi med ahaettum félagsins og er abyrgur gagnvart framkvaemdastjorn pess. Ahaettuvilji félagsins
var skilgreindur i eftirfarandi stig, 1. Minnkud aheetta, 2. Grunnahaetta, 3. Aukin dhaetta og 4. Mikil aheetta.
Ahzettuflokkar og ahaettupaettir voru skilgreindir og ahaettuvilji settur & hvern ahaettupatt. Skeljungur heldur
Ahzettuskra par sem ahaettur eru skilgreindar og metnar med tilliti til ahaettuvilja félagsins og likum og ahrifum
ahaettunnar a starfsemi pess. Skra pessi er rynd reglulega af dhaettustjora og einstaka svidum og dhaettur endurmetnar.
Framkvaemdastjorn stadfestir matid og fjallar um paer dhaettur sem hafa haest skor og kynnir stjorn félagsins stédu mala.
Vid petta mat er tekid tillit til adstaedna eins og paer eru hverju sinni og endurspeglar pvi skrain stoédu félagsins & hverjum
timapunkti.

Unnid er afram ad uppbyggingu dhaettuskrar par sem tekid verdur meira tillit til umhverfis-, félags- og stjérnunarhatta
(ESG) patta og pannig audvelda styringu ahaettupatta sem luta ad sjalfbaerni.

Brugdist er vid mogulegum haettum sem tengjast bruna-, umferdar-, umhverfis- og mengunarohéppum med pjalfun
starfsmanna og notkun stjérnunarkerfis félagsins, par sem pessir paettir eru dhaettugreindir og ferladir ut fra bestu
mogulegu framkvaemd. Stjérnunarkerfid er rynt arlega og gengio ur skugga um ad allir geti starfad samkvaemt verklagi
sem par er lyst.

Til vidbotar vid eigin rekstrarahaettu stendur félagid einnig frammi fyrir vidtaekari utanadkomandi ahaettupattum sem
ahaettustyring litur sérstaklega til og beitir styringum a. Petta eru ahaettupaettir sem snerta m.a. alpjodavidskipti, proun
i 16ggjof, loftslagsbreytingar og orkuskipti, farsottir og natturuhamfarir, haghafa og proun i taekni.

Ekki komu upp nein évaent atvik & arinu en studst var vid vidbragsaaetlanir vegna Covid sem medal annars fela i sér

skilgreiningar a fjarvinnu, og samskiptum starfsmanna vid vaktaskipti, med pvi nadist ad tryggja samfelldan rekstur og
ekki kom til hopsmita innan félagsins.

V. Haghafar

Eitt af hlutverkum fyrirtaekisins er ad innleida sjalfoaerni i rekstur sinn pannig ad allir haghafar njoti afraksturs
starfseminnar og tryggja pannig framgang umhverfis-, félags- og stjérnarhatta (ESG).

Helstu hagadilar Skeljungs eru pessir:
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Vidskiptavinir, par
med taldir
neytendur og
neytendamarkadur

Samstarfsadilar og
birgjar

Stjorn og

Hluthafar Starearm

Kréfuhafar

Eftirlitsadilar Umbhverfid

Samfélagid

Fj6lmidlar Loggjafinn

Samskiptastefnu Skeljungs er ztlad ad tryggja skilvirk samskipti vid haghafa, p.m.t. vidskiptavini, starfsfolk,
markadsadila, fjarfesta og fjclmidla. bad er vilji félagsins ad haghafar fai géda innsyn i starfsemina og skilji hvada astaedur
liggi ad baki akvardana sem teknar eru.

Samskiptastefnu er ad finna & heimasidu félagsins.

V. Samfélagsleg abyrgd

Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs fléttar efnahags-, samfélags- og umhverfismal vid almenna starfshaetti félagsins.
Skeljungur vill med peim heetti tryggja avinning af sinum rekstri fyrir alla haghafa. Skeljungur synir abyrga hegdun
gagnvart nzersamfélaginu med gegnsaei i allri sinni upplysingagjof.

Samfélagsabyrgdarstefna Skeljungs byggir & fimm meginstodum og greint verdur fra hverjum og einum hér ad nedan.

IOICIOIO

MANNAUBUR VIDSKIPTAVINUR SAMSTARFSADILAR UMHVERFI SAMFELAG

Samfélagsabyrgdarstefnuna er ad finna a heimasiéu félagsins.

a. Mannaudur

Markmid Skeljungs er ad mannaudur félagsins sé skipadur af anaegdu og haefu starfsfélki sem byr yfir faerni og pekkingu
til ad takast & vid storf sin med skyrum ferlum og 6gudum vinnubrégdum. Starfsfolk Skeljungs tekur patt i ad mota og
bzeta starfsemina og starfar i anda jafnraedis og jafnréttis.

Skeljungur vinnur samkveemt starfsmannastefnu sem snyr ad starfsanaegju, fraedslu, heilsufari, fjdlskyldulifi og
fioloreytileika. Jafnframt vinnur félagid eftir stefnu i jafnréttismalum, 6ryggisstefnu sem snyr ad 6ryggi, heilsu og
vinnuvernd starfsmanna, mannréttindastefnu og persdnuverndarstefnu. Stefnurnar eru adgengilegar & heimasiou
félagsins.

Fjoldi starfsfélks

Miklar breytingar hafa ordid a starfmannafjélda Skeljungs & arinu. Pann 1. januar 2021 var hzaett ad reka Basko hf. sem
détturfélag Skeljungs og runnu féldégin saman. Vid pad jokst starfsmannafjoldi Skeljungs og miklar breytingar urdu a
samsetningu starfsfolks, kynjahlutfalli, starfsaldri og medalaldri starfsmanna.

Skeljungur Skeljungur Basko
Eftir samruna01.01.2021 Fyrir samruna Fyrir samruna
Fjoldi: 297 Fjoldi: 90 Fjoldi: 207

Kynjahlutfall: sja nanar hér nedar
Medalaldur 33,58
Medalstarfsaldur 4,66

Hlutfall karimenn: 80%
Hlutfall konur: 20%
Medalaldur 47,55
Medalstarfsaldur 8,87

Hlutfall karimenn: 50%
Hlutfall konur: 50%
Medalaldur: 27,49
Medalstarfsaldur: 2,84

Fjoldi starfstddva voru i januarbyrjun 28 og starfsmenn um 300 en & arinu hafa rekstrareiningar verid endurskodadar,
leig&ar undir annars konar starfsemi eda lokad. i lok névember voru starfsstédvarnar 21 og fjoldi starfsmanna 220.

52 Skeljungur - Arsreikningur samstaedu 2021



Eins og fram kemur i kafla [l hér ad framan pa voru breytingar voru sampykktar & arinu vardandi vidskiptalikan Skeljungs
sem lutu ad uppskiptingu rekstrar félagsins og stofnun détturfélaga par sem modurfélagid er Skeljungur hf og
dotturféldgin eru SkeljungurlS, Orkan IS og Gallon. Stzerstu rekstrareiningarnar verda Orkan IS med um 150 starfsmenn
i fullu og hlutastarfi og Skeljungur IS med um 60 starfsmenn.

Vi® svo mikla endurskipulagningu og breytingar var ekki komist hja uppségnum starfsfolks. | peim rekstrareiningum
sem var lokad hefur starfsfolki verid sagt upp. A arinu 1étu af storfum um 160 starfsmenn og nyradnir starfsmenn voru i
lok november i kringum 90. Inni i pessum télum er medtalid pad starfsfélk sem kom til vinnu yfir sumarmanudina.

Starfsanaegjukannanir

Tilad huga ad lidan starfsmanna eru reglulega sendar Ut starfsdnaegjukannanir og er notast vid HR-monitor. beir peettir
sem meeldir eru i HR-Monitor eru gaedi og tengsl, starfsanaegja, sjalfstaedi til akvardanatdku, studningur fra
stjiérnendum, krofur um arangur, skyr framtidarsyn, ahugi-virding og hollusta, pjalfun og proéun. Tveer mezelingar voru
gerdar & arinu medal starfsmanna og stjornenda i verslunum. Ekki nadu meelingarnar til allra starfsmanna f
verslunarhlutanum. Heildar nidurstodur ur ollum pattum var i mai 2021 3,8 og hafdi hun aldrei maelst jafn litil sidan
maelingar hofust i mai 2018. | september var gerd énnur maeling og var pad jakvaett ad hun haekkadi i 3,94. bessar
meelingar endurspegla lidan og viohorf starfsfélks vid pessar miklu uppstokkanir og breytingar og munu félégin vinna
med paer markvisst & naesta ari en markmidid er ad maelast yfir 4.0.

Pzer spurningar sem snéru ad starfsanaegju starfsmanna maeldust 4,04 bzdi i mai og september og hafdi haekkad
verulega fra névember 2020 en pa tok starfsanaegjan sogulega dyfu. Su spurning sem 16g8 var pa fyrir var , Eg tel mig
hafa gott starfséryggi i minu starfi” en vid miklar breytingar eins og Skeljungur var ad fara ad ganga i gengum pa verdur
starfsfélk 66ruggt um starf sitt.

Jafnréttismal

{ upphafi ars var stofnud jafnréttisnefnd hja Skeljungi og fyrsta verk hennar var ad uppfaera jafnréttisstefnu félagsins og
setja maelanleg markmid til naestu priggja ara. Nefndin zetladi m.a. ad gera kannanir medal starfsfélks i lok arsins til ad
skoda hvernig peim finnst Skeljungur vera ad standa sig i jafnréttismalum. pvi midur vard ekkert ad peirri vinnu par sem
nefndin lagdist sjalfkrafa af vid uppstokkun & félaginu. NU er pad i hondum hvers félags ad setja af stad fot
jafnréttisnefndir og gera jafnréttisdzetlanir innan peirra. Jafnréttisnefndin uppfaerdi & arinu vidbragdsazetiun gegn
einelti, kynbundnu ofbeldi eda kynbundnu eda kynferdislegri areitni. Vidbragdsaezetiunin fékk sampykki fra
Vinnueftirlitinu og kynnt fyrir starfsfolki og stjornendum & innri samskiptamidli félagsins.

Eins og fram kom hér ad ofan breyttist hlutfall kvenna og karla mikid vid samrunann hja Basko og Skeljungs i arsbyrjun
2021. Vid uppstokkunina nuna a félogunum er kynjahlutfallid hja Skeljungi IS, Orkunni IS og Gallon eins og sja ma hér
fyrir nedan. Kynjahlutfallid i heildina hefur haldist svipad en markmidid er ad ryna lika nidur a deildir og svid pegar
radningar eiga sér stad.

Skeljungur er pattakandi i verkefni Félags kvenna i atvinnulifinu, Jafnvaegisvoginni, og hefur verkefnid pad m.a. ad
markmi® ad arid 2027 verdi hlutfallid milli kynja 40/60 i framkvaemdastjornum fyrirtaekja a islandi. i arslok var Skeljungur
hf. med 4 i GEMMAQ kynjakvarda, sem maelir hlutfall kvenna i stjorn og framkvaemdastjorn félaga. i arsbyrjun var félagid
med 7,5 i einkunn. I nyju féldgunum Skeljungi IS og Gallon er hlutfall karla i framkvaemdastjorn 100% og hja Orkunni IS
eru jofn hlutfoll karla og kvenna 50/50. Forstjéri modurfélagsins og framkvaemdastjorar dotturfélaganna priggja eru allt
karlmenn og pvi hallar verulega & kynjahlutféllin eftir ad félaginu var skipt upp.

Skeljungur var eitt af fyrstu fyrirtaekjunum til ad fa jafnlaunavottun & islandi og fékk endurvottun til priggja ara arid 2020.
Ari® 2021 var farid i uppstokkun & kerfinu fyrir arlega tttekt par sem stédum og starfsmonnum fjdlgadi verulega. Basko
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hafdi ekki hlotid jafnlaunavottun adur en fyrirtaekin sameinudust. Farid var i gegnum stodur, starfslysingar og
stjornendum kynnt jafnlaunavottunin og verklagsreglur hennar. | nidurstédum Uttektar fra BSI fékk Skeljungur mikid
hros fyrir stédu sina i Jafnlaunavottuninni og { jafnréttismalum. Uttektaradili sa ad stérfum og starfsménnum hafdi
fidlgad mikid fra sidustu Uttekt og fannst st vinna sem hafdi verid gerd i samrunanum mjog god. Outskyrdur launamunur
kynjanna var 3% korlum i hag og fylgni 0,976. Jafnréttisnefnd hefur sett sér pad markmid ad launamunur kynjanna fari
ekki yfir 3% og var markmidi nad.

Oryggismal

Oryggis- og vinnuumhverfismal eru érjufanlegur pattur i rekstri Skeljungs. Meginmarkmi® i 6ryggismalum er ad allir
starfsmenn snui heilir heim fra vinnu, ad starfsemin sé slysalaus og ad engin fjarveruslys eigi sér stad i rekstri félagsins.
Markmi®id nadist & arinu og ekki voru nein fjarveruslys.

b. Vidskiptavinur

Skeljungur synir vidskiptavinum sinum virdingu og traust. Leitast er vid ad bjéda umhverfisvaenar vorur eins og kostur
er og préa vistvaenar lausnir i samstarfi vid vidskiptavini. Félagio bydur vidskiptavinum sinum jafnframt ad kolefnisjafna
eldsneytiskaup sin.

Skeljungur héf i samstarfi vid vidskiptavini sina ad flytja inn smuroliur stérténkum og dzela henni @ 1.000 litra ker til
afgreidslu til vidskiptavina, med pessu moti er verid ad draga Ur fotspori vegna flutninga og endurnyta umbudir sem
adur toéldust einnota og var fargad eftir notkun.

Skeljungur tekur patt i birgjamati vidskiptavina sinna en med pvi er tryggt ad vid framleidslu & peim vérum sem félagid
er bjoda sé tekid tillit til sjalfbaernisjonarmida.

Skeljungur vinnur eftir sidareglum par sem medal annars er komid inn & heidarleika i vidskiptum, samskipti vid
vidskiptavini, samkeppni og hagsmunaarekstra. Einnig hefur Skeljungur, i samraemi vid stadla um samfélagslega
abyrgd, sett sér stefnu gegn spillingar- og mutumalum og auk pess stefnu um persdnuvernd.
Engin mal komu upp & arinu sem voérdudu spillingu eda mutur.

Stefnurnar og reglurnar eru ad finna a heimasiou félagsins.

c. Samstarfsadilar

Skeljungur hefur sanngirni ad leidarljési i samskiptum vid samstarfsadila og birgja fyrirtaekisins og leggur aherslu & ad
badir adilar njoti gods af samstarfinu. Skeljungur gerir rad fyrir ad samstarfsadilar fyrirtaekisins deili sjonarmidum
félagsins i samfélags-, mannréttinda- og umhverfismalum.

Skeljungur leitast vio ad pekkja sina birgja og samstarfsadila og kynna sér vidskipta- og starfshzetti peirra vardandi
vidskiptasioferdi, samfélagsabyrgd og skuldbindingar i loftslagsadgerdum. Ppvi til studnings hefur verid hafinn
undirbuningur ad birgjamati i samstarfi vid Klappir med aherslu & umhverfis-, félags- og stjornunarlega paetti (UFS).
Engin mal komu upp @ arinu 2021 sem vérdudu brot a mannréttindum.

d. Umbhverfi

Skeljungur vinnur a kerfisbundinn hatt ad malum sem snerta sjalfbaerni. Félagid stefnir stodugt ad baettum arangri a
bessu svidi medal annars med ad bjéda vidskiptavinum sinum umhverfisvaena valkosti med pad ad leidarljosi ad
takmarka eins og unnt vaeri neikvaett fétspor félagsins.

Stefna Skeljungs i umhverfismalum er adgengileg & heimasidu félagsins. Jafnframt er par ad finna itarlegar upplysingar
um umhverfisbokhald félagsins i samfélagsuppgjori arsins 2021 sem unnid er i samstarfi vid Klappir.

Umhverfisstjérnunarkerfi félagsins er vottad fyrir fimm rekstrareiningar Ut fra ISO 14001 umhverfisstjérnunarstadlinum.
Pessar rekstrareiningar eru eldsneytisdreifing i Vestmannaeyjum, Akureyri, Eskifirdi og Isafirdi og oliubirgdastddin i
Orfirisey.

Aarinu 2021 einkenndist rekstur og fiarfestingar Skeljungs af vidbrogdum vid breyttu rekstrarumhverfi vegna Covid og

bvi voru fjarfestingar Skeljungur i sjalfbaerni med minnsta moti, félagid fjarfesti fyrir 2.552.704 kronur i pessum
malaflokki.
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Skeljungur hefur pad markmid ad ekki verdi neitt mengunartjon i starfseminni og hefur til pess skyra ferla oc
vidbragdsaaetlanir sem atlad er ad draga ur umfangi umhverfistjona ef 6happ a sér stad. Fjogur lekatilvik voru & arint
2021 og voru 6ll skilgreind sem minnihattar, ekki var um tilkynningaskildu eda um mengadan jardveg ad raeda i neint
tilvikanna.

Skeljungur hefur sett sér markmid um ad minnka eldsneytisnotkun félagsins um 10% fyrir arid 2025 og hefu
eldsneytisnotkun félagsins dregist saman samkvaemt skraningum i Klappir um 12,26% fra arinu 2018 til og med 2021.

Skeljungur kolefnisjafnar allan rekstur sinn i gegnum Votlendissjodinn. Fjéldi vidskiptavina var 6.500 sem voéldu a¢
radstafa afslaetti sinum af hverjum litra hja Orkunnii gegnum verkefnid ,Jafnadu pig hja Orkunni“.

e. Samfélag

Skeljungur litur & pad sem skyldu sina gagnvart samfélaginu ad takmarka eins og mogulegt er neikveett fétspo
félagsins. A sama tima leitast félagi® vid ad auka jakvaed ahrif sin  samfélaginu og skapa pannig sameiginlegt virdi fyri
fyrirtaekid sjalft, samfélagid og umhverfio.

Skeljungur fylgir heimsmarkmidum Sameinudu pjddanna um sjalfbaera préun med markvissum haetti i starfsemi sinni
Félagid hefur lagt sérstaka aherslu & ad i starfsemi félagsins sé tekid tillit til markmida um (7.) Sjalfbaera orku, (13.
Adgerda i loflagsmalum, (14.) Lif/vatniog (15.) Lif& landi.

Skeljungur stefnir sdmuleidis & ad arid 2022 muni starfsemi félagsins samraemast markmidi Sameinudu Pjodanna un
(17.) Samvinnu um markmid.

1 SAMVINNA

UM MARKMIBIN

13ABGERI]IRi ) 1 LIFi 1 LiFA
LOFTSLAGSMALUM VATNI LANDI

Skeljungur vinnur afram ad endurheimt votlendis med Votlendissjédi, bydur vidskiptavinum sinum ad kolefnisjafn:
eldsneytiskaup sin og auka adgengi ad graenni orku a afgreidslustddvum sinum i samstarfi vid ON.
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Consolidated Income Statement 2021

Notes

8.

9.
Gross profit
OtNEI INCOME ...ttt et ettt 10.
Salaries and salary related EXPENSES ........iiiiiiiiiie et 11.
Sales and diStribULION EXPENSES ....c..iiiiiiiie ettt 12.
Other OPErating EXPENSES .....cveiiiie ittt ettt ettt ettt ettt et e e enne s 13.
Profit before depreciation and financial items (EBITDA) .........ccooiiiieieieieiiiiaae
Depreciation of 0perating @SSets ...........coiiiiiiiiiiiiiiii e 19.
Operating profit before financial items (EBIT) .....c.ooiiiiiiiiiiiiiiiie e
FINANCIAl INCOMIE ..ot 15.
FINANCIAI EXPENSES ...ttt et 15.
Share of loss from associated COMPANIES .......couiiiiiiie e 22.
Profit DEfore INCOME taX ... .iiiiie e
INCOME TAX EXPENSE ..ottt e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e e eeee e esseaneaes 16.
Profit (Ioss) of continUiNg OPEratioNS ...........oooviiiiiiieee e
DIiSCONTINUE OPEIATIONS ...vviiiieeeiiiii ettt e et e e ettt e e e e et ae e e e e etsraeeeeeenes 37.
Profit fOr the VAT ..coeen e e
Net earnings for the year attributable to:
OWNErs Of the COMPANY ....uveiiiiiieeee e
NON-CONTIOIING INTEIEST ...eiiiiiiiie e e et e e e
Earnings per share:
Earnings per ISK one of share capital and diluted share capital ...........ccccovviiieeiiiiiieeee. 28.
Diluted earnings per each ISK one of share capital ............ocooviiiiiiiiiiiiiiie e 28.
Earning per share on continUing 0pPerations ...........ccoooiiiiiiiiiiiii e 28.
Diluted earnings per share on continuing operations .... 28.
Earnings per share on discontinuing operations ............ 28.
Diluted earnings per share on discontinuing operations 28.

* 2020 figures have been moderated and only show continuing operations
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2021 2020*
33.903 25.643

( 27.242) ( 20.086)
6.662 5.557

352 305

( 2.448) ( 2.448)
( 1.926) ( 1.813)
( 596) ( 433)
( 4970) (  4.694)
2.044 1.168

( 1.121) ( 1.021)
923 146

18 121

( 451) ( 322)
( 433) ( 201)
( 162) ( 102)
328 ( 157)

( 92) 18
237 ( 139)

5.861 931
6.097 791
6.108 759

( 11) 32
6.097 791
3,14 0,39

3,14 0,39

0,12 ( 0,07)

0,12 ( 0,07)

3,01 0,47

3,01 0,47
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Consolidated Statement of Comprehensive Income 2021

(oo T (o T g g T Y=Y | N 6.097 791

Other comprehensive income that will be
reclassified to profit or loss:

Translation difference of associates and SUDSIAIANES ........c..iiiiiiiiie it ( 118) 678
Translation difference of associates and subsidiaries redeemed in the income statement ...........ccccccoceviviennee 291 0
Translation difference of Net iNVeStMENTNEAGE ......cc.iiiiiiiii e 147 ( 478)
Income tax relating to NEtiNVESTMENTNEAGE .......iiiiiii e ( 29) 96
Income tax relating to net investment hedge redeemed in the income statement ..........cccooeeiieiiciciiccicenne 544 0

834 295
Total comprehensive INCOME ......c.iuiiiiiiiiiiiiiii e 6.932 1.087

Total comprehensive income for the year attributable to:
OWNETS OF thE COMPANY ...ttt ettt ettt ettt ettt eee e st e et e e st e e e e e e et eeneens 6.942 1.028
Non-controlling interest ( 11) 58

6.932 1.087
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Consolidated Statement of Financial Position asof 31.12.

Non-current assets

GOOAWIIL <.t
Other intangibIE @SSELS ....iiiiiiiiiii e
OPEIALING ASSEES ..vviiieeeiiiiiee e
LEASING @SSEES ...vvviiiieeeitit et
Shares in associated COMPANIES .......coiiviiiiiiieieceiee e
LONG terM reCIVADIES ..o

Current assets

INVENTOTIES ..o
Trade reCeIVabIES ......ooiiiii e
Other reCeIVADIES .......vviiiiee e
Loans to related Parties .......cooovviiiieeceee e
MaArKEL QUITIES ...

Cash and cash equivalents ...........oooiiiiiiiiiiic e
Current assets

Total assets

Equity

Share CAPItal ..o

SNAIE PrEMIUIM L.t

RESEHCTEA EQUILY ..oeioiiie e

REtAINEA BAININGS ..vvveeeieieee e e
Total equity attributable to equity holders of the Company

NON-CONrOHING INTEIEST ....vviiiiiiieece e

Liabilities
Deferred tax Hability ........eiiiii e
LEASE NADIITIES ..

Other long-term liabilites ......c..ovviiiiii e
LoaNS @aNd DOITOWINGS ...vvviiiiiiiiiiee e

Current liabilities

LOaNS @aNd DOITOWINGS ...vvviiiiieiiiiee e
Trade PAYADIES ....vvvviiiiiiieeeeeee e
Current maturities of long-termdebt ...
Current maturities of lease labilities ...
Related party debt . ...

TaXeS fOr tNE YA ...
Other current abiltIes .......oooii e,
Current liabilities

Total liabilities

Total equity and liabilities

Notes

17.
18.
19.
19.
22.
23.

24.
25.
26.
35.

27.

29.
30.

31.

31.

31.
30.
35.
16,29.
32.

2021

31.12.2021  31.12.2020
3.315 3.947
11 682
9.183 11.264
1.617 1.682
3.193 521
381 29
17.699 18.125
3.700 2.705
3.095 3.145
177 229
38 0

0 223
8.265 1.078
15.275 7.378
32.975 25.503
1.936 1.936
3.210 3.210
804 1.565
10.312 2.958
16.262 9.670
186 252
16.448 9.921
30 392
1.530 1.608
104 0
3.071 5.705
4.735 7.705
3.709 2.370
2.442 2.448
1.831 531
253 212
10 4

178 208
3.368 2.105
11.791 7.877
16.527 15.582
32.975 25.503
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Consolidated Statement of Cash Flows 2021

Cash flows from operating activities:

Profit fOr the PEIIOM ......eiiiiiiiiieeie ettt ettt et e e e seeenaeenseens

Adjustments:
Depreciation and iMPaIMMENT .......c.iiiiiiie ettt ettt e aeeeaeeeaseenveeaee e
Profit (loss) from associated COMPANIES ...........c.ovviiiiiiieieeeeeeee e
Financial income and finanCial EXPENSES ..........ooiuiiiiii et
GaIN ON SAIE OF @SSEES ...ttt ettt ettt
Incometax .......ccoo......

Cash flow from operations less interest and Income taxes

Changes in operating assets and liabilities:
INVENTONIES, CRANGE ...ttt ettt ettt e et et e st e e e et e st e e e eneeenneas
Trade and other receivables, change .
Trade and other Payables, ChANGE ......oouiiiiee ettt

Cash generated from operating activities before interest and taxes

Interest income received ...
[NEEIEST EXPEINSES ..ottt et e e e et e et e e e et e e et e e et e e et e e et n e e e naaaee s
TAXES PAIA .ttt ettt ettt ettt ettt ettt h ettt ea bt bttt et e e bt e bt e st e enb e e beeetteenbeenbeeneeenaeenneenne

Investing activities

[INVESTMENT IN OPEIAtING @SSELS ...eniieiieiie ettt ettt ettt ettt ettt et eebeebeesteeeneeenaeenes
Proceeds from sale Of 0PErating @SSELS ........cciiiiiiiiiiie ettt ettt
Investment in shares in subsidiaries
Investment in assOCiated COMPANIES .......ocvieeieeiieiee ettt ettt eaeeeae e
Proceeds from sale of shares in associated COMPANIES .........ccviiviiiiiiiiiie e
MAIKEE OUITIES ...eveeeee ettt ettt ettt ettt e et e et e et e e teeeaseenseenseas
SECUIEIES, CRANGE .ttt ettt ettt e b et e st e e ab e e st e e s e e st e esse e saeeaeeenseeseeeaeeeneeas

Financing activities

PUICase Of OWN SNAIES ..ottt ettt be e eaeeeneeebe e
Instalments of oNg-term lIailITIES ....c.eiiiiiie e
New long-term liabilities ................

Paid dividends ........cccooeveeiiiiieiee
Paid dividends to minority shareholders ..
Cash frOM SUDSIAIANES ..ottt ettt e ettt et eenbe e s e eseeeneeenseenneas
Short-term DOrTOWING, CHANGE ... ..ooiiieieeeeeee e

Net increase / (decrease) in cash and cash equUIValENtS .......ccccuviiiiiiiiiiiiiiceece e
Cash and cash equivalents at the beginning of the year ...
Effects of movements in exchange rateson cash held ............cooooviiiiiiiiiiii e,

Cash and cash equivalents at the end of Period ...

Skeljungur - Consolidated Financial Statements 2021

Notes

19.
22.
15.

2021 2020
6.097 791
1.420 1.307
171 88
827 274
4.874) 5)
95 188
3.736 2.644
1.815) 723
2.043) 642
3.628 1.495)
230) 130)
3.506 2.514
22 32
590) 424)
183) 310)
2.754 1.812
967) 1.071)
47 126
2.357) 101)
2.787) 196)
9.995 0
223 126)
302) 23)
3.852 1.391)
0 384)
769) 2.023)
1.309 1.258
350) 600)
332) 0
0 1
1.113 1.849
971 101
7.577 522
1.078 506
390) 50
8.265 1.078
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Sjalfbaerniuppgjor

Sjalfbaerniuppgjor Skeljungs hf. fyrir arid 2021 er gert i samraemi vid ESG leidbeiningar sem Nasdaq a
islandi og Nordurldndunum géafu ut & arinu 2019. bessar leidbeiningar eru byggdar & tillsggum sem settar
voru fram arid 2015 af Sameinudu pjodunum, Samtdkum um sjalfbaerar kauphallir (Sustainable Stock
Exchange Initiative) og vinnuhépi hja Alpjédasamtokum kauphalla (World Federation of Exchange). Einnig
er visad i tilheyrandi viomid GRI Standard (e. Global Reporting Initiative, GRI100-400) og meginvidmid (e.
Reporting Principles, P1-10) alpjédasattmala Sameinudu pjédanna (United Nations Global Compact,
UNGC).

Klappir hafa adstodad vid gerd sjalfbaerniuppgjorsins, sem byggist & peim upplysingum sem Klappir
hugbunadurinn hefur safnad saman yfir arid.

Sjalfbaerniuppgjorid hefur ad geyma allar helstu upplysingar um umhverfispeetti, félagslega peetti og
stjornarhaetti Skeljungs. Klappir skipuleggja og haga vinnu sinni i samreemi vi® meginreglur Greenhouse
Gas Protocol adferdafraedinnar: Videigandi, nakvaemni, heilleiki, samraemi og gagnseei.

Gogn Skeljungs eru yfirfarin og metin eftir bestu vitund og nakveemustu upplysingum hverju sinni, ad
undanskildum goégnum tengdum félagslegum bpattum og stjérnarhattum. Klappir bera ekki abyrgd a
fiarfestingarakvérdunum sem teknar eru a grundvelli peirra upplysinga sem hér birtast.

2. mars 2022, Reykjavik

Ly

Dr. Jon Agust Porsteinsson
forstjéri, Klappir

Skeljungur - Sjélfbaerniuppgjoér 2021
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Skipulags- og rekstrarmork

Um fyrirtaekio

Skeljungur er oliufélag med starfsemi a yfir 100 stédum & landinu og hefur pad ad meginmarkmidi ad
fullnaegja orkuporf einstaklinga og fyrirteekja hratt og 6rugglega i satt vid umhverfi sitt. Skeljungur selur
eldsneyti og oliu til einstaklinga og fyrirteekja i sjavarutvegi, landbunadi, landflutningum, flugi og til verktaka.
Fyrirteekid selur einnig aburd og ymsar adrar efnavorur. VOrur og pjonusta fyrirteekisins eru seld undir
vorumerkjunum Skeljungur, Orkan, Kvikk og Sprettur - aburdur. Skeljungur rekur 65 bensinstodvar Gti um
land allt.

Skipulagsmork

Vid gerd uppgjors Skeljungur hf. hefur ,Operational Control* adferdafraedin ordid fyrir valinu. Samkvaemt
henni gerir fyrirtaeki grein fyrir allri losun grédurhusalofttegunda fra peim rekstrareiningum sem pad hefur
yfirrad yfir. Fyrirtaekid gerir ekki grein fyrir losun grédurhasalofttegunda fra peim rekstrareiningum sem pad
hefur ekki yfirrad yfir pratt fyrir ad pad eigi hagsmuna ad geeta af rekstri peirra.

Undir uppgjor Skeljungs hf. fellur rekstur eftirfarandi 16gadila:

« Skeljungur hf.
Verslunarrekstur détturfélaga vid bensinstédvar Orkunnar eru ekki taldar til i uppgjori pessu.

Rekstrarmork
paer rekstrareiningar sem falla undir uppgjor Skeljungs hf. eru:

» Hofudstddvar Skeljungs

« Skrifstofur

* Lager

* Geymslur

* Birgdastddvar

* Dreifing

« Bifreidar i eigu og rekstri Skeljungs

« Bilaplon, skyggni og deelubunadur vid sjalfsafgreidslustodvar

Umfang 1
Eldsneytisnotkun fararteekja

Umfang 2
Raforkunotkun
Hitaveita

Umfang 3

3.5. Urgangur fra rekstri
3.6. Vidskiptaferdir

Klappir greenar lausnir hf.



Lykilpzettir

Losun grédurhusaloftegunda: Heildarlosun Skeljungs ari® 2021 nam 1.361,4 tCO2 igilda, par af voru
1.252 tCO2i i umfang 1 og 2, og 109,5 tCO2i i umfangi 3.

Orkunotkun: Heildarorkunotkun Skeljungs nam 14.308.134 kWh. Orkunotkun samanstendur af rafmagns-,
heitavatns-, og eldsneytisnotkun. Obein orkunotkun vegna rafmagns og heitavatnsnotkunar nam 9.731.019
kWh. Hlutfall endurnyjanlegra orkugjafa er 68,1%.

Vatnsnotkun: Heildarheitavatnsnotkun Skeljungs arid 2020 var 79.537,9 m3.

Kolefnisjoéfnun: Skeljungur hefur kolefnisjafnad rekstur sinn med motvaegisadgerdummed fjarfestingu i
verkefnum a vegum Votlendissjods. Samtals motvaegisadgerdir jafngilda 1.361,4 tCO2i.

Skeljungur - Sjélfbzerniuppgjor 2021 5§
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Uppgjor

Rekstrarpaettir

Rekstrarbreytur
Heildartekjur

Eigio fé alls

Fjoldi stédugilda

Heildarrymi fyrir eigin rekstur

Heildarrymi fyrir eigin rekstur

Losunarkraefni grédurhusalofttegunda

Losunarkraefni orku
Losunarkrzefni starfsmanna
Losunarkraefni tekna
Losunarkreaefni eiginfjar
Losunarkrzefni & hvern fermetra
Losunarkrzefni & hvern rimmetra

Nasdagq: E2|UNGC: P7, P8|GRI: 305-4 |SDG: 13|SASB: General Issue / GHG Emissions, Energy Management

Orkukraefni

Orkukraefni starfsmanna
Orkukraefni tekna
Orkukreefni & fermetra

Orkukraefni @ rimmetra

Nasdaq: E4|UNGC: P7, P8|GRI: 302-3|SDG: 12|SASB: General Issue / Energy Management

Urgangskraefni
Urgangskraefni starfsmanna

Urgangskraefni tekna

Klappir graenar lausnir hf.

Eining

m. ISK
m. ISK

starfsgildi

m2

m3

kgCO,i/MWst
kgCO,i/stédug
kgCO2i/milljon
kgCO2i/milljon
kgCOai/m?
kgCO,i/m3

Eining

kWst/stédugild

kWst/milljon
kWst/m?
kWst/m?

Eining
kg/stédugildi
kg/milljén ISK

2018
33.569,0

92,0

1

109,56
17.504,7
47,97

2018
159.767
437,9

2018
1.678,7
4,6

2019
33.325,0
9.578,0
89,0
4.730,0
21.540,0

109,61
17.615,3
47,04
163,68
331,45
72,78

2019
160.710
429,2
3.023,9
664,0

2019
3.004,9
8,0

1

2020
22.062,8
9.669,0
87,0
4.730,0
21.540,0

101,54
14.663,9
57,82
131,94
269,72
59,23

2020
144.413
569,5
2.656,2
583,3

2020
3.648,9
14,4

2021
34.255,0
16.448,0
175,0
4.730,0
21.540,0

95,15
7.779,3
39,74
82,77
287,82
63,20

2021
81.760,8
417,7
3.025,0
664,3

2021
2.402,3
12,3



Losunarbokhald

Motvaegisadgerdir Eining 2018 2019 2020 2021
Samtals motvaegisadgerdir tCO,i 1.632,0 1.632,0 1.632,0 1.361,4
Mdtveegisadgerdir med skdgraekt tCO,i 0,0 0,0 0,0 0,0
Mdtveegisadgerdir med endurheimt votlendis tCO,i 1.632,0 1.632,0 1.632,0 1.361,4
Adrar métveegisadgerdir tCO,i 0,0 0,0 0,0 0,0
Groéodurhusalofttegundir Eining 2018 2019 2020 2021
Umfang 1 tCO,i 1.422,3 1.387,8 1.159,0 1.157,4 [1]
Umfang 2 (landsnetid) tCO, 82,5 81,9 74,7 94,6
Umfang 1 0g 2 tCO,i 1.504,8 1.469,7 1.233,7 1.252,0
Umfang 3 tCO,i 105,6 98,1 42,0 109,4
:I;;)sun grodurhusalofttegunda (Umfang 1, 2 og tCO,i 16104 15678 1.275,8 1.3614

Nasdagq: E1|UNGC: P7|GRI: 305-1,305-2,305-3|SASB: General Issue / GHG Emissions| TCFD: Metrics & Targets

Umfang 1 - Samsetning losunar Eining 2018 2019 2020 2021
Heildarlosun tCO,i 1.422,3 1.387,8 1.159,0 1.157,4
Eldsneytisnotkun fararteekja tCO,i 1.4221 1.387,8 1.159,0 1.157,4

Umfang 2 - Samsetning losunar

Heildarlosun tCO,i 82,5 81,9 74,7 94,6
Rafmagn tCO,i 32,1 30,2 26,8 53,7
Hitaveita tCO,i 50,4 51,7 47,9 40,8

Umfang 3 - Losun a fyrri stigum

Flokkur 5: Urgangur fré rekstri

Heildarlosun tCO,i 42,8 40,2 40,7 109,1

Flutningur, férgun og medhondlun & Urgangi tCOaf 42,8 40,2 40,7 109,1
Flokkur 6: Vidskiptaferdir

Heildarlosun tCO,i 62,8 57,8 1,3 0,3

Flugferdir tCO,i 62,8 57,8 1,3 0,3

Skeljungur - Sjalfbzerniuppgjor 2021 7



Umhverfispeettir

Orkunotkun Eining 2018 2019 2020 2021
Heildarorkunotkun kWst 14.698.545 14.303.210 12.563.966 14.308.134
Jardefnaeldsneyti kWst 5.501.196 5.368.536 4.590.509 4.570.630
Lifeldsneyti kWst 11.732 11.978 7.216 6.485
Rafmagn kWst 3.486.855 3.079.591 2.553.310 5.117.821 [2]
Hitaveita kWst 5.698.762 5.843.106 5.412.931 4.613.198 [3]
Bein orkunotkun kWst 5.512.928 5.380.514 4.597.725 4.577.114
Obein orkunotkun kWst 9.185.617 8.922.696 7.966.241 9.731.019

Nasdaq: E3|UNGC: P7, P8|GRI: 302-1, 302-2|SDG: 12|SASB: General Issue / Energy Management

Orkusamsetning

Heildarorkunotkun kWst 14.698.545 14.303.210 12.563.966 14.308.134
Jardefnaeldsneyti % 37,4% 37,5% 36,5% 31,9%
Endurnyjanlegir orkugjafar % 62,6% 62,5% 63,5% 68,1%
Kjarnorka % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%

Nasdaq: E5|GRI: 302-1|SDG: 7|SASB: General Issue / Energy Management

Eldsneytisnotkun Eining 2018 2019 2020 2021
Heildareldsneytisnotkun kg 463.474 452.321 386.521 384.623
Diselolia kg 455.810 442.449 376.164 370.813
Bensin kg 4.818 7.037 9.272 13.555
Metan kg 568 593 324 148
Vetni kg 79 76 58 107
Vatnsnotkun Eining 2018 2019 2020 2021
Heildarvatnsnotkun m?3 130.902 132.196 119.952 106.101
Kalt vatn m?3 32.647,2 31.452,8 26.626,1 26.563,3
Heitt vatn m?3 98.254,5 100.743 93.326,4 79.537,9

Nasdaq: E6|GRI: 303-5|SDG: 6|SASB: General Issue / Water & Wastewater Management

Samsetning raforku Eining 2018 2019 2020 2021
Heildarnotkun raforku kWst 3.486.855 3.079.591 2.553.310 5.117.821
Endurnyjanlegir orkugjafar % 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

Medhondlun trgangs

Heildarmagn urgangs kg 154.445 267.438 317.457 420.409
Flokkadur urgangur kg 84.824 201.044 270.653 161.088
Oflokkadur Grgangur kg 69.621 66.393 46.804 259.321
Endurunnin drgangur kg 25.789 14.650 5.235 121.639
Urgangi fargad kg 128.656 236.010 312.222 298.770

Flokkunarhlutfall irgangs % 54,9% 75,2% 85,3% 38,3%

Endurvinnsluhlutfall drgangs % 16,7% 5,5% 1,6% 28,9%

Vidskiptaferdir Eining
Heildarvegalengd km 653.784 657.101 15.096,0 3.626,0
Flugferdir km 653.784 657.101 15.096,0 3.626,0

8  Klappir graenar lausnir hf.



Umbhverfisstjéornun

Umhverfisstarfsemi Eining 2018 2019 2020 2021

Fylgir fyrirtaekid formlegri umhverfisstefnu? ja/nei - Ja Ja Ja
Fylgir fyrirtaekid sérstékum urgangs-, vatns-,
orku- og/eda endurvinnslustefnum?

Notar fyrirtaekid pitt vidurkennt
orkustjérnunarkerfi?

Nasdagq: E7|GRI: 103-2|SASB: General Issue / Waste & Hazardous Materials Management

ja/nei - Nei Nei Nei

ja/nei - Nei Nei Nei

Loftlagseftirlit Eining 2018 2019 2020 2021
Hefur framkveemdastjérn yfirumsjén med ia/nei B Ja Ja Ja
og/eda styrir loftslagstengdri dhaettu? J

Hefur stjérn pin eftirlit med og/eda stjornar jé/nei B Ja Ja Ja

loftslagstengdri ahaettu?
Nasdaq: E8, E9|GRI: 102-19, 102-20, 102-29, 102-30, 102—31|SASB: General Issue / Business Model Resilience, Systematic Risk
Management|TCFD: Governance (Disclosure A/B)

Mildun loftlagsahaettu Eining

Heildarfjarmagn sem érlega er fjarfest i

loftslagstengdum innvidum, seiglu og m. ISK 261,80 37,92 48,01
vérupréun

Nasdagq: E10|UNGC: P9|SASB: General Issue / Physical Impacts of Climate Change, Business Model Resilience|TCFD: Strategy (Disclosure A)

Skeljungur - Sjélfbaerniuppgjoér 2021



Félagslegir peettir

Launahlutfall forstjora Eining

Laun og boénusgreidslur forstjéra (X) sem

hlutfall af midgildi launa starfsmanna i fullu X1 0,00 8,00 5,30 14,44
starfi

Er petta hiutfall sett fram af fyrirteekinu pinu i
skyrslugjof til yfirvalda?

S1|UNGC: P6|GRI 102-38

ja/nei - Nei Nei Nei

Launamunur kynja

Midgildi heildarlauna karla (X) sem hlutfall af
midgildi heildarlauna kvenna

Nidurstada jafnlaunavottunar % 0,80% 4,20% 0,70% 3,00%
S2|UNGC: P6|GRI: 405-2 | SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion

X:1 1,05 1,07 1,00 1,26

Starfsmannavelta Eining

Starfsmenn i fullu starfi

Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi % 1,0% 20,0% 15,6% 39,9%
Fravisun % 0,0% 8,0% 10,4% 21,7%
Starfslok % 33,0% 5,0% 2,0% 3,5%
Starfsskipti % 67,0% 6,0% 0,0% 14,0%
Frafall % 0,0% 0,0% 0,7%
Starfsmenn i hlutastarfi
Arleg breyting starfsmanna i hlutastarfi % 0,0% 28,6% 140,0%
Fravisun % 0,0% 0,0% 0,0% 62,4%
Starfslok % 0,0% 0,0% 28,6% 0,0%
Starfsskipti % 0,0% 0,0% 77,7%
Fréafall % 0,0% 0,0% 0,0%
Verktakar og/eda rddgjafar
Arleg breyting verktaka og/eda radgjafa % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Fravisun % 0,0% 0,0% 0,0%
Starfslok % 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Starfsskipti % 0,0% 0,0% 0,0%
Frafall % 0,0% 0,0% 0,0%
Kyn
Karlar % 89,0% 83,0% 80,0% 56,1%
Konur % 1,0% 17,0% 20,0% 23,6%
Aldur
<20 % 2,8% 109,5%
20-29 % 2,0% 1,0% 16,5% 105,1%
30-39 % 2,0% 5,0% 19,3% 69,8%
40-49 % 2,0% 5,0% 20,2% 52,9%
50-59 % 0,0% 3,0% 27,5% 45,2%
60-69 % 3,0% 2,0% 13,8% 42,1%
70+ % 2,8% 50,0%

S3|UNGC: P6|GRI: 401-1b|SDG: 12|SASB: General Issue / Labor Practices
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Kynjafjolbreytni

Starfsmannafjéldi
Hlutfall kvenna i fyrirtaekinu % 15% 20% 18% 39%
Konur fioldi 16 16 89
Karlar fioldi 73 71 139

Byrjenda- og millistjiornendastédur
Hlutfall kvenna i byrjendastarfi og neesta

starfsprepi fyrir ofan % 16,0% 39,0%
Konur fioldi 15 14 85
Karlar fioldi 69 67 132

Yfirmenn og stjérnendur

Sgéﬂaf:rl:dk;enna i stodu yfirmanna og % 23.0% 20,0% 33.0% 36.0%
Konur fioldi 1 2 4
Karlar fioldi 4 4 7

S4|UNGC: P6|GRI: 102-8, 405-1|SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion

Hlutfall timabundinna starfskrafta Eining

Stédugildi fjoldi 92,0 9,0 9,0 10,0
Présenta starfsmanna i hlutastarfi % 2,0% 3,0% 4,0% 37,0%
Présenta verktaka og/eda radgjafa % 19,0% 6,0% 4,0% 51%

S5|GRI: 102-8|UNGC: P6

Adgerdir gegn mismunun

Fylgir fyrirtaekid pitt stefnu er varéar
kynferdislegt areiti og/eda jafnrétti?

S6|UNGC: P6|GRI: 103-2 (see also: GRI 406: Non-Discrimination 2016)|SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion

ja/nei Ja Ja Ja Ja

Vinnuslysatidni

Heildarfjoldi dverka og banaslysa sem hlutfall
af heildarfjolda starfsmanna

S7|GRI: 403-9|SDG: 3|SASB: General Issue / Employee Health & Safety

% 2,2% 9,0% 2,6%

Hnattreen heilsa og 6ryggi

Hefur fyrirtaekid birt og framfylgt
vinnuverndarstefnu og/eda heildraenni heilsu- ja/nei Ja Ja Ja Ja
og 6ryggisstefnu?

Heildarfjarvera fra vinnu sem hlutfall af

. X:1 0,300 0,130 0,121
vinnustundum allra starfsmanna
Fjarvera fra vinnu vegna langvarandi veikinda
(X) sem hlutfall af vinnustundum allra X:1 0,100 0,100 0,085
starfsmanna
Fjarvera vegna skammtimaveikinda (X) sem X1 0100 0,030 0,028

hlutfall af vinnustundum allra starfsmanna
S8|GRI: 103-2 (See also: GRI 403: Occupational Health & Safety 2018)|SDG: 3|SASB: General Issue / Employee Health & Safety

Barna- og naudungarvinna

Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn

barnapraelkun? ja/nei Ja Ja Ja Ja
Framfylgir fyrlrtaeklé stefnu gegn j&/nei Ja Ja Ja Ja
naudungarvinnu?

Ef ja, neer stefnan gegn barna- og/eda j4/nei Nei Nei Nei Nei

naudungarvinnu einnig til birgja og seljenda?
89|GRI: 103-2 (See also: GRI 408: Child Labor 2016, GRI 409: Forced or Compulsory Labor, and GRI 414: Supplier Social Assessment 2016)
|[UNGC: P4, P5|SDG: 8|SASB: General Issue / Labor Practices
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Ja Ja

Mannréttindi
Hefur fyrirteekid birt og framfylgt s . .
mannréttindastefnu? ja/nei Ja Ja

Nei Nei Nei Nei

Ef ja, naer mannréttindastefnan til birgja og ia/nei
framleidenda? Y
S10|GRI: 103-2 (See also: GRI 412: Human Rights Assessment 2016 & GRI 414: Supplier Social Assessment 2016)|UNGC: P1, P2|SDG: 4,10,

16| SASB: General Issue / Human Rights & Community Relations

12 Klappir greenar lausnir hf.



Kynjahlutfall i stjérn

H.IutfaII kvenkyns stjérnarmedlima (samanborid % 40,0% 40,0% 60,0% 40,0%
vid karla)
Hlutfall kvenkyns nefndarformanna % 33.3% 33.3% 66,6%

(samanborid vio karla)
G1|GRI 405-1|SDG: 10|SASB: General Issue / Employee Engagement, Diversity & Inclusion (See also: SASB Industry Standards)

Ohaoi stjérnar

Bannar fyrirtaekid forstjora ad sinna

stjornarformennsku? ja/nei Ja Ja Ja Ja
Hiutfall 6hadra stjérnarmanna % 100% 100% 100% 100%
G2|GRI: 102-23, 102-22

Kaupaukar Eining 2018 2019 2020 2021
Fa framkveemdastjérar formlegan kaupauka jé/nei Nei Nei Nei Nei

fyrir ad na drangri a svidi sjalfbaerni?
G3|GRI: 102-35

Kjarasamningar Eining

H.IutfaII stqrfsmanna sem falla undir almenna % 90,0% 90,0% 96,0%
kjarasamninga

G4|UNGC: P3|SDG: 8|GRI: 102-41|SASB: General Issue / Labor Practices (See also: SASB Industry Standards)

Sidareglur birgja

Ber seljendum fyrirteekisins og birgjum pess ad
fylgja sidareglum?

Ef svarid er ja, hversu hatt hlutfall birgja hefur
formlega stadfest ad peir fylgi sidareglunum?
G5|UNGC: P2, P3, P4, P8|GRI: 102-16, 103-2 (See also: GRI 308: Supplier Environmental Assessment 2016 & GRI 414: Supplier Social
Assessment 2016|SDG: 12|SASB General Issue / Supply Chain Management (See also: SASB Industry Standards)

ja/nei Nei Nei Nei Nei

%

Sioferdi og adgerdir gegn spillingu

Framfylgir fyrirtaekid sidareglum og/eda stefnu
gegn spillingu og mutum?

Ef ja, hvada hlutfall starfsmanna hefur formlega o o o o
stadfest ad pad fylgi stefnunni? % 67.,0% 67,0% 67,0%

G6|UNGC: P10|SDG: 16|GRI: 102-16, 103-2 (See also: GRI 205: Anti-Corruption 2016)

ja/nei Ja Ja Ja Ja

Personuvernd Eining 2018 2019 2020 2021

Framfylgir fyrirteeki® persénuverndarstefnu? ja/nei - Ja Ja Ja

Hefur fyrirtaekid pitt hafist handa vid ad fylgja
GDPR reglum?

G7|GRI: 418 Customer Privacy 2016|SASB: General Issue / Customer Privacy, Data Security (See also: SASB Industry Standards)

ja/nei - Ja Ja Ja

Sjalfbaerniskyrsla

Birtir fyrirteekid sjalfbaerniskyrslu? ja/nei Ja Ja Ja Ja

Inniheldur skyrslugjof fyrirtaekisins til
stjérnvalda gégn um sjalfbaerni?

G8|UNGC: P8

ja/nei Ja Ja Ja Ja

Starfsvenjur vid upplysingagjof

Veitir fyrirteekid pitt upplysingar um sjalfbeerni
til vidurkenndra adila med skipuldgdum haetti?
Leggur fyrirtaeki pitt aherslu a tiltekin
heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um ja/nei Nei Ja Ja Ja
sjalfbeera préun (UN SDGs)?

Setur fyrirtaekid pitt markmié og gefur skyrslu
um framvindu heimsmarkmida Sp?

G9|UNGC: P8

ja/nei Nei Ja Ja Ja

ja/nei - - Ja Ja
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Gogn tekin ut/sannreynd af ytri adila

Er upplysingagjof um sjalfbzerni tryggd eda
stadfest af pridja adila?

G10|UNGC: P8|GRI: 102-56

ja/nei Nei Ja Ja Ja

14 Klappir graenar lausnir hf.



Adferdafraedi

Vid utreikninga er studst vid ,The Greenhouse Gas Protocol* sem er st6dlud adferdafraedi sem innleidd
hefur verid af fjdlda fyrirteekja um allan heim me® gédum arangri.

Bein og 6bein losun grédurhusalofttegunda
The Greenhouse Gas Protocol skiptir losun upp i umfang 1, 2 og 3. betta er gert til ad greina i sundur beina
0g Obeina losun:

» Umfang 1 tekur saman beina losun grédurhudsalofttegunda fra starfsemi fyrirteekis.

» Umfang 2 tekur saman 6beina losun grédurhusalofttegunda sem tengd er raforkunotkun og notkun a
heitu vatni. Losun af pessu tagi @ sér ekki stad innan marka starfsemi fyrirtaekisins og telst pvi til
Obeinnar losunar.

* Umfang 3 tekur saman 6beina losun grédurhusalofttegunda i virdiskedju Skeljungs.

Koltvisyringsigildi

Losun grédurhusalofttegunda er maeld i tonnum svokalladra koltvisyringsigilda (tCO,i). Koltvisyringsigildi er
maelieining sem lysir pvi magni koltvisyrings sem hefur sama hnatthlynunarmatt (e. GWP, global warming
potential) og tiltekin blanda annarra grédurhusalofttegunda midad vid hundrad ara timabil. Til ad mynda
jafngildir metan (CH4) u.p.b. 25 koltvisyringsigildum og nituroxi® (N,O) u.p.b. 298 koltvisyringsigildum.
Uppgjorid tekur puvi tillit til allra grédurhusalofttegunda og er losun birt i tonnum CO, igilda.

Skeljungur - Sjélfbaerniuppgjoér 2021
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Skilgreiningar

Losunarkrafni

Tolur um losunarkreefni eru byggdar a samanlégdu umfangi 1, umfangi 2 og umfangi 3. Losunarkraefni
reiknast sem losun grédurhusalofttegunda & valda rekstrarpeetti og er sett fram sem tCO,i & einingu (svo
sem tCO,i & méti heildartekjum). Maelikvardarnir maela og bera losun fyrirtaekisins saman vié staerd
rekstrarins.

Bein og ébein orkunotkun

Heildarorkunotkun meelir alla orku sem nytt er af fyrirtaekinu, ad medtdldu pvi eldsneyti sem notad er a
Okutaeki fyrirtaekisins (umfang 1) og orku fra rafveitum og heitu vatni (umfang 2). Orkunotkunin er sett fram i
kilowattstundum (kWst).

Orkukraefni

Orkukreefni reiknast sem heildarorkunotkun deilt i valda rekstrarpaetti og er sett fram sem kWst a einingu
(svo sem kWst & starfsmann i fullu stoédugildi). Maelikvardarnir eru notadir til ad meela orkunytni og bera
orkunotkun fyrirtaekisins saman vid steerd rekstrarins.

Urgangskraefni
Urgangskraefni reiknast sem heildarmagn urgangs deilt i valda rekstrarpeetti og er sett fram sem kg a
einingu (svo sem kg a starfsmann i fullu stodugildi).

Umfang 2 (landsnet)

Losun i umfangi 2 (landsnet) (e. Scope 2 - Location-based) er dbein losun vegna framleidslu notadrar orku,
par sem ad losun vegna orkunotkunar er azetlud utfra medallosun fra videigandi dreifikerfi orku innan
uppgjorstimabils. Midad vid adferdafreedi GHG Protocol skal fyrirtaeki birta losun i umfangi 2 (landsnet).

Urgangur fra rekstri
Foérgun og medhondlun a drgangi myndudum i rekstri fyrirtaekis innan uppgjorstimabils.

Vioskiptaferdir
Ferdir starfsmanna vegna vidskiptatengdra ferdalaga innan uppgjorstimabils.

16 Klappir greenar lausnir hf.



Skyringar

[1] Ut,reikningar a losun vegna rafmagnsnotkunar byggjast 4 medallosun fra framleidslu rafmagns
a Islandi, sem gefin er ut af Umhverfisstofnun. Samkvaemt upprunaabyrgdum raforkusala,
notadi Skeljungur hf. 100% endurnyjanlega raforku arié 2021.

[2] Raforkunotkun einstakra eigna er azetlud midad vid gogn fra fyrri timabilum, par sem ad gogn
voru ekki tiltaek fram til loka timabils. Azetlun nemur 4,6% af heildar raforkunotkun félagsins i
pessari skyrslu.

[3] Heitavatnsnotkun einstakra eigna er aeaetlud midad vid gogn fra fyrri timabilum, par sem ad
g6gn voru ekki tiltaek fram til loka timabils. Aaetlun nemur 7,6% af heildar heitavatnsnotkun
félagsins i pessari skyrslu.
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