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Selvitys hallinto- ja

ohjausjarjestelmasta 2021

ASPON HALLINNOINTIPERIAATTEET

Aspon paatoksenteossa ja hallinnossa noudatetaan Suo-
men osakeyhtidlakia, arvopaperimarkkinalainsdadantoa ja
julkisesti noteerattuja yhtioita koskevia sadnnoksia, Aspo
Oyj:n yhtidjarjestystd sekd Nasdag Helsinki Oy:n saantdja
ja maarayksia.

Aspo noudattaa 1.1.2020 voimaan tullutta Suomen lis-
tayhtioiden hallinnointikoodia, joka on saatavilla Arvopape-
rimarkkinayhdistys ry:n sivustolta www.cgfinland.fi.

Taman selvityksen lisaksi Aspo Oyj on julkaissut erilli-
sen toimintakertomuksen vuoden 2021 toiminnasta Aspon
Vuosi 2021 -julkaisussa. Tata selvitysta ei paiviteta tilikau-
den kuluessa, mutta sen sisaltémien aihealueiden seka
muu tarpeellinen ja ajantasainen informaatio sijoittajille on
saatavilla yhtién kotisivuilla www.aspo.fi.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta seka yhtién
tilinpaatos, toimintakertomus ja tilintarkastuskertomus
ovat saatavilla Aspon kotisivuilla www.aspo.fi.

KONSERNIN RAKENNE

Aspo-konsernin emoyhtid Aspo Oyj on suomalainen julki-
nen osakeyhti®, jonka kotipaikka on Helsinki. Ylin vastuu
Aspo-konsernin hallinnosta ja toiminnasta on Aspo Oyj:n
toimielimillg, joita ovat yhtitkokous, hallitus ja toimitus-
johtaja. Ylintd paatdsvaltaa kayttavat osakkeenomistajat

yhtitkokouksessa. Johtamisesta vastaavat hallitus ja toi-
mitusjohtaja. Hallituksen tyota tukevat sen tarkastusvalio-
kunta ja palkitsemisvaliokunta. Konsernin johtamisessa toi-
mitusjohtajaa avustaa johtoryhma.

Aspo kehittda konsernirakennettaan ja liiketoimintojaan
pitkajanteisesti ja vastuullisesti. Aspo Oyj:n tehtavana on
omistaa, johtaa ja kehittad tytéryhtididensa ja muiden kon-
serniyhtididen toimintaa, huolehtia keskitetysti konserniyh-
tididen hallinnoimiseen, rahoitukseen ja strategiseen suun-
nitteluun liittyvista asioista sekd suunnitella ja toteuttaa
taloudellisesti tarkoituksenmukaisia investointeja. Aspo
tukee liiketoimintojen menestysta ja kasvua oikeilla kyvyk-
kyyksilla.

Konsernin operatiivinen liiketoiminta tapahtuu konserni-
yhtidissa ESL Shipping Oy, Leipurin Qyj, Telko Oy ja Kauko
Oy seka nadiden tytaryhtidissa kotimaassa ja ulkomailla.

YHTIOKOKOUS

Varsinainen yhtiékokous pidetaan vuosittain yhtion hallituk-
sen maardamana ajankohtana ja siind kasitelldan yhtijar-
jestyksen mukaan varsinaiselle yhtitkokoukselle kuuluvat
asiat, osakkeenomistajien nimitystoimikunnan ja hallituk-
sen ehdotukset sekd mahdolliset muut ehdotukset yhtioko-
koukselle. Varsinainen yhtiokokous muun muassa vahvistaa
tilinpadtoksen, valitsee hallituksen jasenet ja tilintarkasta-
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jan, paattaa voitonjaosta seka hallituksen jésenten ja tilin-
tarkastajan palkkioista.

Tarpeen niin vaatiessa kutsutaan koolle ylimaarai-
nen yhtidkokous. Hallituksella on myds velvollisuus kut-
sua ylimaarainen yhtidkokous koolle, mikali tilintarkastaja
tai osakkeenomistajat, joiden omistusosuus on yhteensa
vahintaan 10 % yhtion osakkeista, vaativat sita kirjallisesti
tietyn asian kasittelemista varten.

Osakkeenomistajalla on oikeus osakeyhtitlain mukai-
sesti saada yhtiokokoukselle kuuluva asia yhtiokokouksen
kasiteltavaksi, jos han vaatii sita kirjallisesti hallitukselta
niin hyvissa ajoin, ettd asia voidaan sisallyttda yhtiokokous-
kutsuun.

Yhtiokokoukset kutsuu koolle Aspo Qyj:n hallitus. Kutsu
yhtiokokoukseen toimitetaan julkistamalla kutsu pérssitie-
dotteella ja yhtion kotisivuilla aikaisintaan kaksi kuukautta
ja viimeistaan 21 paivaa ennen kokousta, kuitenkin vahin-
taan yhdeksan (9) péivaa ennen yhtiokokouksen tdsmay-
tyspaivaa. Hallitus voi lisaksi harkintansa mukaan julkaista
tiedon yhtitkokouksesta yhdessa tai useammassa sano-
malehdessa. Lisaksi seuraavat tiedot julkistetaan yhtion
kotisivuilla viimeistadn 21 pdivaa ennen yhtitkokousta:
® o0sakkeiden ja danioikeuksien kokonaismé&ara osakela-

jeittain kokouskutsun paivana

yhtiokokoukselle esitettavat asiakirjat

® hallituksen tai muun toimivaltaisen elimen pdatos-
ehdotus

® asig, joka on otettu yhtiokokouksen asialistalle, mutta
josta paatostd ei ehdoteta tehtavaksi
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Yhtiokokouksen paatokset julkaistaan kokouksen jalkeen
porssitiedotteella. Yhtiokokouksen poytdkirja mahdollisine
aanestystuloksineen ja pdatoksiin liittyvine liitteineen jul-
kaistaan yhtion kotisivuilla kahden viikon kuluessa yhtioko-
kouksesta.

OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNTA
Aspo Oyj:n osakkeenomistajien nimitystoimikunnan tehta-
vana on valmistella hallituksen jésenten valintaa ja palkitse-
mista seka hallituksen valiokuntien jésenten palkitsemista
koskevat ehdotukset varsinaiselle yhtiokokoukselle. Aspon
osakkeenomistajien nimitystoimikunta koostuu yhtion nel-
jan suurimman osakkeenomistajan nimeamista jasenista.
Lisaksi yhtion hallituksen puheenjohtaja toimii toimikunnan
asiantuntijana.

Vuoden 2022 varsinaiselle yhtiokokoukselle ehdotuk-
set tehneeseen nimitystoimikuntaan ovat kuuluneet suu-
rimpien osakkeenomistajien edustajat: Roberto Lencioni,
puheenjohtaja (Vehmaksen suku mukaan lukien AEV Capital
Holding Oy); Gustav Nyberg (Nybergin suku mukaan lukien
Oy Havsudden Ab); Annika Ekman (Keskinginen El&kevakuu-
tusyhtio llmarinen); ja Pekka Pajamo (Keskinginen tyoelake-
vakuutusyhtio Varma). Lisaksi Aspon hallituksen puheenjoh-
taja Heikki Westerlund on toiminut toimikunnan asiantunti-
jana.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kokoontui vuo-
den 2021 aikana nelja kertaa. Kokouksiin osallistumispro-
sentti oli 100.

HALLITUS

Aspon hallinnosta ja toiminnan asianmukaisesta jarjestami-
sestd huolehtii hallitus. Hallitus on perustanut tarkastusva-
liokunnan ja palkitsemisvaliokunnan tukemaan tyétdan. Hal-
litus voi tarvittaessa perustaa muita pysyvia tai tilapaisia
valiokuntia.

Aspo Oyj:n hallitukseen kuuluu yhtidjarjestyksen mukaan
vahintadan viisi ja enintddn kahdeksan jasenta. Jasenistd ja
heidan lukumadrastaan paattaa yhtiokokous. Hallitus valit-
see keskuudestaan puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.
Vuoden 2021 varsinaisessa yhtiokokouksessa hallitukseen
valittiin kuusi jasentd. Jasenten toimikausi padttyy valintaa
seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paattyessa.

Hallitus on paatosvaltainen, kun joko hallituksen puheen-
johtaja tai varapuheenjohtaja mukaan luettuna enemman
kuin puolet jasenista on l&sna. Hallitus pyrkii yksimielisiin
paatoksiin, mutta tarvittaessa kasiteltdvista asioita danes-
tetdsn. Paatokset tehdddn enemmistopaatoksin. Asn-
ten mennessa tasan pastokseksi tulee se mielipide, jota
puheenjohtaja kannattaa.

Hallitus kokoontuu saanndllisesti ja lisaksi aina tarpeen
mukaan.

Hallituksen tehtavat ja vastuut maaraytyvat yhtitjar-
jestyksen, osakeyhtiélain ja muun soveltuvan lainsaddan-
non pohjalta. Hallituksen erityisena tehtdvanad on edis-
tda osakkeenomistajien ja yhtion etua huolehtimalla muun
muassa strategisista linjauksista seka liketoiminnan ja hal-
linnon asianmukaisesta jarjestamisestad. Hallitus vastaa
my0os siita, etta yhtion kirjanpidon ja varainhoidon valvonta
on asianmukaisesti jarjestetty. Hallitus kasittelee ja pdat-
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taad kaikki yhtion kannalta merkittdvimmat yhtion toimintaa
koskevat asiat. Hallituksella on toimivalta kaikissa niissa
asioissa, jotka eivat lain tai yhtidjarjestyksen mukaan kuulu
muille hallintoelimille.

Aspo Qyj:n hallitus on vahvistanut kirjallisen tyojarjestyk-
sen, jonka mukaisesti hallituksen kasiteltavia asioita ovat
mm:
® Aspo-konsernin strategiset linjaukset ja toimialastrate-

giat
® konsernirakenne
® yhtiokokoukselle esitettdvat asiat
® osavuosikatsaukset ja konsernitilinpaatds
® konsernin toimintasuunnitelmat, budjetit ja investoinnit
® liketoiminnan laajennukset tai supistukset, yritys- ja lii-
ketoimintakaupat
® konsernin riskienhallinta-, vakuutus- ja rahoituspolitiikka
® konsernin ymparistopolitiikka
® johdon palkitsemis- ja kannustinjarjestelmat
® toimitusjohtajan nimittdminen
® Aspo-konsernin taloudellisen tilanteen ja rahoitustilan-

teen seuranta

Hallitus tekee vuosittain itsearvioinnin toiminnastaan ja
tyoskentelytavoistaan.

Hallituksella oli vuoden 2021 aikana 15 kokousta.
Kokouksiin osallistumisprosentti oli 98.

Aspon hallituksen jasenten enemmisto on riippumaton

yhtidsta ja yhtion merkittavista osakkeenomistajista.
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Hallituksen jasenet 31.12.2021

@ HEIKKI WESTERLUND

Kauppatieteiden maisteri, s. 1966
Hallitusammattilainen

Hallituksen puheenjohtaja vuodesta 2021

Hallituksen jésen vuodesta 2020
Palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2021
Tarkastusvaliokunnan jasen vuonna 2020

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

OMISTUS
Aspon osakkeita 31.12.2021: 15 000 kpl, 0,05 % osakekannasta,

|8hipiiriyhtio Heiwes Oy:n omistuksessa: 20 000 kpl, 0,06 % osakekan-

nasta.
Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

@ PATRICIA ALLAM

Kauppatieteiden maisteri, MBA (IMD), s. 1985
Sijoittajasuhdejohtaja (Amsterdam), Aescap Life Sciences
Hallituksen jésen vuodesta 2021

Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2021

Riippumaton yhtiosta, riippuvainen merkittavista osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2021: 6 371 kpl, 0,02 % osakekannasta,
|8hipiiriyhtio Havsudden Oy Ab:n omistuksessa: 3 262 941 kpl,
10,38 % osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2020: 0,2 M€, [8hipiiriyhtié Havsudden Oy Ab:n
omistuksessa 1,1 M€.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

@ MAMMU KAARIO

Varatuomari, MBA, s. 1963

Hallituksen varapuheenjohtaja vuodesta 2018
Hallituksen jésen vuodesta 2012
Tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja vuodesta 2017
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2012

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2021: 10 000 kpl, 0,03 % osakekannasta.

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.
@ MIKAEL LAINE
Kauppatieteiden maisteri, s. 1964
Strategiajohtaja, Cargotec Oyj 2014-
Hallituksen jasen vuodesta 2016
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2016

Riippumaton yhtiosta ja merkittavista osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2021: 10 000 kpl, 0,03 % osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2020: 0,2 M€
Ei osakepohjaisiin kannustinjérjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.
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@ SALLA POYRY

Kauppatieteiden tohtori, CEFA, s. 1984

Hallituksen puheenjohtaja, Procurator-Holding Oy 2015-
Hallituksen puheenjohtaja, toimitusjohtaja, Aspana Ab 2021-
Hallituksen jasen vuodesta 2016

Palkitsemisvaliokunnan jésen vuodesta 2020
Tarkastusvaliokunnan jdsen vuosina 2016-2020

Riippumaton yhtiosta ja merkittavistd osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2021: 1 000 kpl, 0,003 % osakekannasta,
l&hipiiriyhti¢ Procurator-Holding Oy:n omistuksessa: 514 882 kp|,

1,64 % osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2020: [8hipiiriyhtic Procurator-Holding Oy:n omistuk-
sessa 1,5 M€

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.

@ TATU VEHMAS

Kauppatieteiden kandidaatti, s. 1994

Hallituksen puheenjohtaja: AEV Capital Holding Oy 2020-
Toimitusjohtaja, TAAVi Capital Oy 2020-

Hallituksen jésen vuodesta 2018

Palkitsemisvaliokunnan jésen vuodesta 2019
Tarkastusvaliokunnan jasen vuodesta 2020 ja vuosina 2018-2019

Riippumaton yhtiosta, riippuvainen merkittavistd osakkeenomistajista

OMISTUS

Aspon osakkeita 31.12.2021: 42 790 kpl, 0,14 % osakekannasta,
[8hipiiriyhtio AEV Capital Holding Oy:n omistuksessa: 3 213 535 kpl,
10,23 % osakekannasta.

Aspon hybridilaina 2020: 2,0 M€

Ei osakepohjaisiin kannustinjarjestelmiin perustuvia omistuksia tai
oikeuksia.
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@ HALLITUKSEN JA SEN VALIOKUNTIEN JASENTEN OSALLISTUMINEN KOKOUKSIIN 2021

Osallistuminen

Tarkastus- Palkitsemis-
Hallituksessa vuodesta Valiokuntajasenyys Hallitus valiokunta valiokunta
Allam Patricia* 2021 Tarkastusvaliokunta 10/11 4/4
Kaario Mammu 2012 Tarkastusvaliokunta (pj) 14/15 5/5 2/2
Laine Mikael 2016 Tarkastusvaliokunta 15/15 5/5
Poyry Salla 2016 Palkitsemisvaliokunta 15/15 6/6
Vehmas Tatu 2018 Palkitsemis- ja tarkastusvaliokunta 15/15 5/5 6/6
Westerlund Heikki** 2020 Palkitsemisvaliokunta (pj) 15/15 171 6/6
Nyberg Gustav*** 2008 Palkitsemisvaliokunta 4/4 2/2

* Hallituksen ja tarkastusvaliokunnan jasen 8.4.2021 alkaen
** Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 8.4.2021 alkaen, tarkastusvaliokunnan jésen 8.4.2021 saakka
*** Hallituksen ja palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja 8.4.2021 saakka

Hallituksen valiokunnat sen valiokunnan keskeiset tehtavat ja toimintaperiaatteet.
Hallitus voi asettaa hallituksen tyojarjestyksen mukaisesti Kunkin valiokunnan jésenten enemmistdn on oltava riippu-
madraamiaan tehtdvia varten valiokuntia tai muita pysy- mattomia yhtidsta ja vahintaan yhden jasenen on oltava
via tai maardaikaisia elimid. Hallitus valitsee valiokunnan riippumaton yhtion merkittavistd osakkeenomistajista.
jasenet ja nimittad puheenjohtajan. Hallitus vahvistaa kul- Valiokuntien jasenilla on oltava valiokunnan tehtdvaalueen

lekin valiokunnalle tydjarjestyksen, jossa maaratdan kysei- edellyttama patevyys.
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Tarkastusvaliokunta

Tarkastusvaliokunnan tehtdvdna on mm. valmistella yhtion
taloudellista raportointia ja valvontaa koskevia asioita. Tar-
kastusvaliokunnalla ei ole itsendista paatdsvaltaa, vaan hal-
litus tekee pdatokset asioista valiokunnan valmistelun poh-
jalta. Tarkastusvaliokunnan muodostavat puheenjohtaja ja
vahintaan kaksi jasentd, jotka hallitus valitsee keskuudes-
taan vuodeksi kerrallaan. Vuonna 2021 tarkastusvaliokun-
nan puheenjohtajana toimi Mammu Kaario ja jésenind Patri-
cia Allam, Mikael Laine ja Tatu Vehmas.

Tarkastusvaliokunnan tehtdvana on:

® tilinpadtds-raportointiprosessin seuranta;

® taloudellisen raportointiprosessin valvonts;

® vaihtoehtoisten tunnuslukujen kdyttédmisen ja esittami-
sen arviointi;

® sisdisen valvonnan, sisdisen tarkastuksen ja riskienhal-
lintajérjestelmien tehokkuuden seurants;

® sisdisen tarkastuksen suunnitelmien ja raporttien kasit-
tely;

® yhtion compliance-toiminnon suunnitelmien ja raport-
tien kasittely;

® yhtion hallinto- ja ohjausjarjestelmastaan antaman sel-
vityksen ja muista kuin taloudellisista tiedoista annetta-
van selvityksen kasittely;

® ftilinpaatoksen ja konsernitilinpdatdksen lakisdateisen
tilintarkastuksen seuranta;
tilintarkastusyhteis6n riippumattomuuden arviointi;
tilintarkastusyhteison tarjoamien oheispalvelujen arvi-
ointi;

e tilintarkastajan valintaa koskevan pdatosehdotuksen
valmistelu;

® muu yhteydenpito tilintarkastajaan saantelyn edellytta-
mien tehtavien lisaksi;

® |3hipiiritoimien seurantaa ja arviointia koskevien periaat-
teiden maarittely;

Tarkastusvaliokunta kokoontuu saannollisesti vahintdan
kaksi kertaa vuodessa. Vuonna 2021 tarkastusvaliokunta
kokoontui viisi kertaa. Kokouksiin osallistumisprosentti ol
100.

Palkitsemisvaliokunta
Palkitsemisvaliokunnan tehtavanad on valmistella toimitus-
johtajan ja yhtion muun johdon palkitsemis- ja nimitysasiat
seka muun henkiléston palkitsemisjarjestelmat. Valiokun-
nalla ei ole itsenadistd paatosvaltaa, vaan hallitus tekee sille
kuuluvat paatokset kollektiivisesti. Palkitsemisvaliokunnan
muodostavat puheenjohtaja ja kahdesta kolmeen jasents,
jotka hallitus valitsee keskuudestaan vuodeksi kerrallaan.
Vuonna 2021 palkitsemisvaliokunnan puheenjohtajana
toimi Heikki Westerlund ja jésenina Salla Poyry ja Tatu Veh-
mas.

Palkitsemisvaliokunnan tehtavana on:

® toimitusjohtajan ja muun johdon nimitysasioiden valmis-
telu seka heidan seuraajiensa kartoittaminen;

® toimitusjohtajan ja muun johdon palkkauksen ja muiden
taloudellisten etuuksien valmistelu;
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® yhtion palkitsemisjarjestelmia koskevien asioiden val-
mistelu;

® toimitusjohtajan ja muun johdon palkitsemisen arviointi,
seka huolehtiminen palkitsemisjarjestelmien tarkoituk-
senmukaisuudesta;

® arvioida ja tehda suosituksia hallitukselle ohjelmista ja
muista kannustinjarjestelmists, jotka perustuvat osak-
keisiin tai osakkeisiin oikeuttaviin erityisiin oikeuksiin;

® muun henkiloston palkitsemisen ja organisaation kehit-
tamisen suunnittely;
palkitsemisraportin valmistelu;
hallituksen monimuotoisuusselvityksen laadinta;

® palkitsemispolitiikan paivitystarpeen ja noudattamisen
seuranta (toimitusjohtajan palkitsemisen osalta);

® palkitsemisraporttia koskeviin kysymyksiin vastaaminen
yhtiokokouksessa; seka

® suositella tarpeen mukaan yhtion hallitukselle neuvon-
antajaa seka tehda ehdotus asiantuntijalle maksetta-
vasta palkkiosta.

Palkitsemisvaliokunta kokoontuu sadnnéllisesti vahintdan
kolme kertaa vuodessa. Vuonna 2021 palkitsemisvalio-
kunta kokoontui kuusi kertaa ja kokouksiin osallistumispro-
sentti oli 100.

Hallituksen puheenjohtaja

Aspo Oyj:n hallituksen puheenjohtajana on toiminut
8.4.2021 alkaen kauppatieteiden maisteri Heikki Wester-
lund (s.1966).
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Hallituksen monimuotoisuus

Aspossa hallituksen monimuotoisuus néahdaan olennaisena
0sana vastuullista toimintaa ja menestystekijana, joka mah-
dollistaa Aspon strategisten tavoitteiden saavuttamisen.
Hallituksen monimuotoisuus on osana yhteistydkykyistd ja
toimivaa hallitusta, joka pystyy vastaamaan yhtion liiketoi-
mintojen ja strategisten tavoitteiden asettamiin vaatimuk-
siin seka tukemaan ja haastamaan yhtitn toimivaa johtoa
ennakoivasti ja rakentavasti.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen varsi-
naiselle yhtiokokoukselle valmistelee ja tekee Aspon osak-
keenomistajien nimitystoimikunta. Osakkeenomistajien
nimitystoimikunta ottaa hallituksen kokoonpanoa suunnitel-
taessa huomioon néma monimuotoisuutta koskevat peri-
aatteet, seka erityisesti yhtion liketoimintojen kulloisetkin
tarpeet ja kehitysvaiheet seka hallituksen valiokuntien edel-
lyttamat osaamisalueet. Hallituksen jdsenten valinnassa
keskeisend tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus koko-
naisuutena tukee Aspon nykyisen ja tulevan liiketoiminnan
kehittamista.

Osakkeenomistajien nimitystoimikunta kasittelee hal-
lituksen jasenelta vaadittavan osaamisen, tietotaidon
ja soveltuvuuden, jotta jasenelld voidaan olettaa olevan
sopiva asiantuntemus ja kokemus tehtdvan menestyksel-
liseen hoitamiseen. Nimitystoimikunnan valmistelutyén
tavoitteena on varmistaa, ettd hallitus muodostaa toimi-
van kokonaisuuden.

Hallituksen monimuotoisuutta tarkastellaan eri ngkokul-
mista. Aspon hallituksen kokoonpanon kannalta olennaisia
tekijoita ovat erityisesti hallituksen jésenten toisiaan tay-

dentava osaaminen, koulutus ja kokemus eri markkinoilta,
toimialoilta, johtamisesta, eri kehitysvaiheessa olevista lii-
ketoiminnoista seka jasenten henkilékohtaiset ominai-
suudet. Hallituksen monimuotoisuutta tukee lisdksi muun
muassa kokemus kansainvalisesta toimintaymparistdsta
seka ika- ja sukupuolijakauman huomioiminen.

Aspon hallituksen jaseneksi valittavalla on oltava teh-
tdvan edellyttama patevyys ja mahdollisuus kayttaa riitta-
vdsti aikaa tehtavan hoitamiseen. Hallituskokoonpanon val-
mistelussa huomioidaan myos pitkan aikavalin tarpeet ja
seuraajasuunnittelu. Hallituskokoonpanon ja jasenten luku-
maaran on mahdollistettava hallituksen tehtavien tehokas
hoitaminen.

Aspon toimitusjohtaja toimii kaikkien tytaryhtididen halli-
tusten puheenjohtajana. Tytaryhtididen hallituksiin haetaan
oman alansa huippuasiantuntijoita. Tytaryhtididen hallitus-
ten kokoonpanoissa pyritdan samaan monimuotoisuuteen
kuin Aspon hallituksessa. Tytaryhtididen hallitustydsken-
tely tukee tyolldan Aspon hallitustydskentelyn monimuotoi-
suutta.

TOIMITUSJOHTAJA

Aspo Oyj:n toimitusjohtajan valitsee hallitus, joka paattaa
toimitusjohtajalle maksettavasta palkasta ja palkkiosta, pit-
kan ja lyhyen aikavalin kannustintavoitteista seka toimitus-
johtajasopimuksen muista ehdoista. Toimitusjohtajan toimi-
suhteen ehdot on madritelty kirjallisessa toimitusjohtajaso-
pimuksessa, jonka hallitus on hyvaksynyt. Toimitusjohtaja
valitaan tehtdvaansa toistaiseksi.
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Diplomi-insindori, kauppatieteiden maisteri Rolf Jansson
(s. 1969) nimitettiin Aspon uudeksi toimitusjohtajaksi
24.3.2021 ja han aloitti tehtavassaan 16.8.2021. Aki Oja-
nen toimi Aspon toimitusjohtajana 1.1.2009 - 15.8.2021.
Toimitusjohtaja johtaa ja kehittaa konsernin liiketoimintaa
ja vastaa operatiivisesta hallinnosta hallituksen antamien
ohjeiden mukaisesti. Han esittelee ja raportoi hallitukselle.
Toimitusjohtaja hoitaa yhtion juoksevaa hallintoa hallituk-
sen antamien maaraysten mukaisesti ja vastaa siita, etta
yhtion kirjanpito on lain mukainen ja varainhoito luotetta-
valla tavalla jarjestetty. Toimitusjohtaja toimii myds tyta-
ryhtididen hallitusten puheenjohtajana seka operatiivisena
esimiehena Aspon hallinnolle ja alakonsernien toimitusjoh-
tajille. Han vastaa lisaksi sisdisesta tarkastuksesta seka
konsernin riskienhallinnasta, joita koordinoi lakiasiainjohtaja.

KONSERNIN JOHTORYHMA

Toimitusjohtajaa avustaa konsernin johtoryhma. Konser-
nin johtoryhma vastaa Aspo-konsernin strategisen raken-
teen kehittdmisestd ja yhtion tuloksesta sekad valmistelee
konsernin politiikat ja yhteiset kaytannot. Konsernin johto-
ryhmaan kuuluvat konsernin toimitusjohtaja, talousjohtaja,
konsernin kehitysjohtaja, rahoitusjohtaja, lakiasianjohtaja
seka liiketoimintayksikdiden toimitusjohtajat. Konsernin joh-
toryhma kokoontuu véhintdan kuusi kertaa vuodessa.
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Konsernin johtoryhman jasenet 31.12.2021

Rolf Jansson

Diplomi-insind6ri, kauppatieteiden maisteri, s. 1969
Toimitusjohtaja, Aspo Qyj, 08/2021-

Aspon osakkeita 31.12.2021: ei omistuksia.

Heli Arantola

Kauppatieteiden tohtori, s. 1969
Toimitusjohtaja, Leipurin Qyj, 2020-

Aspon osakkeita 31.12.2020: ei omistuksia.

Mikko Heikkila

Diplomi-insinéori, s. 1984

Konsernin kehitysjohtaja, Aspo Oyj, 09/2021-
Aspon osakkeita 31.12.2021: ei omistuksia

Keijo Kerdanen
Kauppatieteiden maisteri, s. 1977
Rahoitusjohtaja, Aspo Qyj, 2020-

Aspon osakkeita 31.12.2021: 26 362 kpl, 0,08 % osake-

kannasta.

Matti-Mikael Koskinen
Kauppatieteiden maisteri, s. 1972
Toimitusjohtaja, ESL Shipping Oy, 2013-

Aspon osakkeita 31.12.2021: 52 957 kpl, 0,17 % osake-

kannasta

Arto Meitsalo

Kauppatieteiden maisteri, s. 1963

Talousjohtaja, Aspo Qyj, 2009-

Toimitusjohtaja, Aspo Palvelut Oy, 2013-

Aspon osakkeita 31.12.2021: 57 696 kpl, 0,18 % osake-
kannasta.

Mikko Pasanen

Kauppatieteiden maisteri, s. 1973

Toimitusjohtaja, Telko Oy, 2019-

Aspon osakkeita 31.12.2021: 30 004 kpl, 0,1 % osakekan-
nasta.

Toni Santalahti

QOikeustieteen kandidaatti, s. 1971

Lakiasiainjohtaja, Aspo Oyj, 2017-

Aspon osakkeita 31.12.2021: 20 427 kpl, 0,07 % osake-
kannasta.
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PALKITSEMINEN

Hallituksen jdsenten ja toimitusjohtajan palkitsemista kos-
keva palkitsemispolitiikka on hyvaksytty Aspon hallituk-
sessa 10.3.2021. Palkitsemispolitiikassa kuvataan hal-
lituksen ja toimitusjohtajan palkitsemista koskevat paa-
toksentekomenettelyt ja periaatteet, ja se esitetdan
yhtiokokoukselle joka neljas vuosi tai aina silloin, kun poli-
tiikkaan tehdaan muutoksia.

Hallituksen ja toimitusjohtajan palkat, palkkiot ja muut
taloudelliset etuudet on selostettu erillisessa palkitsemis-
raportissa, joka l6ytyy yhtion verkkosivuilta osoitteesta
www.aspo.fi/palkitseminen.

TILINTARKASTUS

Riippumattoman ulkopuolisen tilintarkastuksen lakiséatei-
send tehtdvana on erityisesti varmistaa, etta tilinpaatos
antaa oikeat ja riittavat tiedot yhtion tilikauden tuloksesta
ja taloudellisesta asemasta.

Yhtigjarjestyksen mukaan varsinainen yhtitkokous valit-
see tilintarkastajan, jonka tulee olla Keskuskauppakama-
rin hyvaksyma tilintarkastusyhteiso. Yhtiokokous paattaa
lisdksi tilintarkastajalle suoritettavan palkkion maarasta ja
sen maksuperusteesta. Tilintarkastajan toimikausi paat-
tyy valintaa seuraavan varsinaisen yhtitkokouksen paat-
tyessa. Tilintarkastajaa vaihdettaessa varsinainen yhticko-
kous valitsee tilintarkastajan tarkastusvaliokunnan valmis-
teleman hallituksen ehdotuksen pohjalta.

Yhtiokokouksen valitsema tilintarkastaja vastaa tarkas-
tustyon ohjeistuksesta ja koordinoinnista keskitetysti. Tilin-
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tarkastaja tarkastaa osana vuosittaista tilintarkastusta
yhtioén kirjanpidon ja hallinnon. Lisaksi tilintarkastaja tarkas-
taa konsernitilinpaatdksen ja muut konserniyritysten keski-
ndiset suhteet. Tilintarkastaja antaa yhtion osakkeenomis-
tajille lain edellyttdman tilintarkastuskertomuksen vuositi-
linpdatoksen yhteydessa. Hallitukselle toimitetaan myos
tilintarkastajan mahdollisesti antamat muut raportit ja lau-
sunnot.

Vuoden 2021 yhtidkokous valitsi yhtion tilintarkastajaksi
tilintarkastusyhteis® Deloitte Oy:n. Paavastuullisena tilin-
tarkastajana toimi KHT Jukka Vattulainen. Deloitte Qy:lle
kuuluville yhteisoille Suomessa ja ulkomailla maksettiin
vuonna 2021 palkkioita Aspo-konsernin yhtididen tilintar-
kastuksesta yhteensa noin 330 000 euroa. Lisaksi ostet-
tiin muita palveluita noin 125 000 eurolla.

SISAINEN VALVONTA

Aspon sisdisen valvonnan erityisenad tavoitteena on var-
mistaa toiminnan kannattavuus ja tehokkuus, luotettava
taloudellinen raportointi ja soveltuvien lakien ja maardysten
seka sovittujen kaytantojen ja toimintaperiaatteiden nou-
dattaminen. Aspon sisdinen valvonta kasittaa liiketoimin-
taprosesseihin sisdanrakennetun valvonnan, konsernin joh-
tamisjarjestelman ja koko konsernin kattavan taloudellisen
raportoinnin valvonnan. Sisainen valvonta on oleellinen osa
yhtién johtamista, riskienhallintaa ja hallintoa.

Sisdisen valvonnan tavoitteena on saada aikaan riittava
varmuus pdamaarien ja tavoitteiden saavuttamisesta seu-
raavissa asioissa:
® toiminnan tuloksellisuus ja tehokkuus seka pdgomien
hallinta
® taloudellisen ja toiminnallisen tiedon luotettavuus ja
eheys

® |akien, mdardysten ja sopimusten seka eettisten peri-
aatteiden ja yhteiskuntavastuun noudattaminen

® omaisuuden ja bréndien turvaaminen ja vastuullinen hoi-
taminen

Vastuu sisdisen valvonnan jarjestamisesta kuuluu hallituk-
selle ja toimitusjohtajalle seka konsernissa ettd eri liiketoi-
minnoissa. Hallitus on vastuussa osakkeenomistajille ja toi-
mitusjohtaja hallitukselle. Sisadisen tarkastuksen toiminto
tukee konsernin ja liketoiminnan johtoa sisdisen valvonnan
tehtavassa ja tavoitteena on antaa Aspon hallitukselle riit-
tdva varmuus sisdisen valvonnan toimivuudesta.

TALOUDELLINEN RAPORTOINTI
Taloudellisen raportoinnin valvonta perustuu liiketoiminta-
prosessien valvontaan. Taloudelliseen raportointiin kdytet-
tdva tieto syntyy liiketoimintaprosessien edetessa ja vas-
tuu tiedon oikeellisuudesta on kaikilla prosessiin osallis-
tuvilla. Talouden raportointiprosessi on hajautettu ja sita
valvoo tarkastusvaliokunta.

Konsernitilinpdatos laaditaan EU:ssa kayttéon hyvaksyt-
tyjen IFRS-standardien mukaan, emoyhtion ja suomalais-
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ten tytaryhtididen tilinpaatokset laaditaan Suomessa voi-
massa olevien tilinpaatdksen laadintaa koskevien lakien ja
saannosten mukaan. Jokainen erillisyhtié noudattaa kirjan-
pidossaan sijaintimaan lainsaddantdd, mutta raportoi tie-
dot Aspon antaman laskentaohjeistuksen mukaisesti. Yksit-
taisilla yrityksilla voi olla oma tilipuitteistonsa, mutta niiden
tiedot konsolidoidaan yhteista tilipuitteistoa noudattaen
toimialatasolle, jossa niiden oikeellisuus arvioidaan ja siirre-
taan edelleen konsernitasolle. Aspo-konsernin tiedot tarkis-
tetaan ja niiden laatu arvioidaan kuukausittain. Jokaisessa
vélivaiheessa tiedon laadusta ja sen tuottamisen proses-
sista vastuussa oleva yksikkd arvioi tiedon oikeellisuutta.
Konsernitason tarkistus- ja tdésmaytysmekanismit ovat kay-
tdssad kvartaalien lisdksi kuukausittain.

Taloudellista raportointia varten konsernilla on kay-
tdssa tarvittavat raportointijérjestelmat, jotka on hajau-
tettu ja joiden kdytdssa noudatetaan sisaisen valvonnan
periaatteita. Asetettujen tavoitteiden toteutumista seura-
taan kuukausittain konsernin konsolidointi- ja raportointijar-
jestelman avulla. Jarjestelma kattaa toteutuma- ja vertailu-
tietojen lisaksi ajantasaiset ennusteet. Aspon hallitus saa
vastaavat raportit kayttéonsa kuukausittain. Hallitus arvioi
konsernin tilaa ja tulevaisuutta saamansa tiedon perus-
teella. Hallitus vastaa tilinpaatdksen sisallosta ja sen julkai-
semisesta.

Raportoinnin oikeellisuutta ja prosessien toimivuutta
arvioi tarkastusvaliokunnan lisgksi riippumaton ulkopuolinen
tilintarkastusyhteiso.
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SISAINEN TARKASTUS

Sisdinen tarkastus avustaa hallitusta sen valvontatehts-
van hoidossa mm. arvioimalla Aspon toiminnan tavoittei-
den saavuttamiseksi yllapidetyn sisdisen valvonnan tasoa.
Sisdinen tarkastus tukee organisaatiota arvioimalla ja var-
mistamalla liiketoimintaprosessien, riskienhallinnan seka
johtamisen ja hallinnon toimivuutta.

Sisdisen tarkastuksen toimintaperiaatteet vahvistetaan
hallituksen antamissa sisadisen valvonnan periaatteissa. Toi-
minnan koordinointi kuuluu konsernin lakiasiainjohtajalle, ja
toiminnon havainnoista raportoidaan toimitusjohtajalle, tar-
kastusvaliokunnalle ja hallitukselle. Sisdinen tarkastus on
organisoitu konsernin kokoa vastaavaksi ja tarvittaessa
hankitaan lisaresursseja ja erikoisosaamista. Tarkastukset
perustuvat riskien arviointiin. Tarkastustydn arvioinnin ja
varmistuksen kohteena ovat toimintojen tuloksellisuus ja
tehokkuus, taloudellisen ja toiminnallisen raportoinnin luo-
tettavuus, toiminnan lainmukaisuus ja varojen turvaaminen.

Tarkastuksista laaditaan kirjallinen raportti, joka jaetaan
konsernin toimitusjohtajalle, tarkastettavan alakonsernin
ylimmalle johdolle seka tarkastettavan toiminnon tai yksi-
kon johdolle. Sisdinen tarkastus laatii Aspon hallituksen tar-
kastusvaliokunnalle vahintdaan neljdnnesvuosittain yhteen-
vetoraportin suoritetuista tarkastuksista, merkittdvimmista
havainnoista seka sovituista toimenpiteista.

Tarkastusvaliokunta seuraa sisdisen tarkastuksen toi-
mintaa ja tehokkuutta sadnnéllisesti kokouksissaan, sekd
kasittelee sisdisen tarkastuksen suunnitelmia ja raportteja.

RISKIENHALLINTA

Riskienhallinnan pdamaarana on edistda konsernin tavoit-
teiden saavuttamista. Riskienhallinnan avulla pyritaan etu-
kdteen tunnistamaan ja hallitsemaan potentiaalisia ongel-
mia seka tunnistamaan ja hyddyntamaan liiketoiminta-
mahdollisuuksia. Riskienhallinta tukee Aspon strategian
kehittdmistd ja taytantdéonpanoa.

Riskienhallinnan pdamaarana on, ettd Aspossa on:

® Tehokas riskienhallinnan ohjausmalli seka siihen liittyvat
prosessit ovat integroituna Aspon liiketoiminnan johta-
miseen.

® Johdolla on kdytdssaan laadukasta ja ajantasaista tie-
toa liiketoimintaan liittyvista riskeistd ja niiden hallinta-
toimenpiteista paatoksenteon tukena.

® Riskien ja yllattavien tapahtumien toteutumisen toden-
nakoisyyttd seka vaikutuksia taloudelle ja maineelle pys-
tytdan tehokkaasti pienentamaan.

® Riskienhallintatoimenpiteet ja valitut kontrollitoimenpi-
teet perustuvat Aspon riskinottohalukkuuteen ja riskin-
kantokykyyn.

® Yhteistyo® riskienhallinnassa on tehokasta Aspon eri toi-
mintojen valilla.

Vastuu riskienhallinnasta on konsernin ja liiketoimintojen
johdolla. Johto vastaa riittdvien toimenpiteiden maarittdmi-
sestd, toteuttamisesta seka toimenpiteiden toteutumisen
seurannasta osana normaalia toiminnan ohjausta. Riskien-

SELVITYS HALLINTO- JA OHJAUSJARJESTELMASTA 2021

hallintaa koordinoi konsernin lakiasiainjohtaja, joka raportoi
toimitusjohtajalle.

Tarkastusvaliokunta seuraa riskienhallintajarjestelmien
tehokkuutta, seka kasittelee riskienhallintatoiminnon suun-
nitelmia ja raportteja.

Jokaiselle toimialalle on erillinen riskienhallintaohjelma.
Liiketoiminnan riskeja ja niiden hallintaa kasitellaan saan-
nollisesti liiketoimintojen johtoryhmissa. Konsernin yhtei-
set toiminnot huolehtivat siitg, etta niiden vastuulla oleviin
prosesseihin sisallytetaan riittdvat riskien arviointi- ja rapor-
tointimenettelyt. Konsernin hallinto vastaa konsernitason
vakuutusohjelmista.

Jokaiselle toimialalle ominaiset riskit tunnistetaan liike-
toimintayksikoissa, niita arvioidaan liiketoimintojen johto-
ryhmissa ja niista raportoidaan liiketoimintojen hallituksille
seka tarvittaessa Aspon hallitukselle tai tarkastusvaliokun-
nalle

Riskeja arvioidaan jatkuvasti ja niiden hallintaa kasitel-
[8an toimialayhtididen johdossa. Riskiarvioinnit paivitetaan
Aspon johtamiskdytannon mukaisesti ja keskeiset tulokset
esitetdan neljdnnesvuosittain julkaistavissa osavuosikatsa-
uksissa.

Rahoitusriskit ja rahoituksen riskienhallinnan periaatteet
ja organisaatio on selostettu tilinpdatoksen litetiedoissa.
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LAHIPIIRILIIKETOIMET

Aspo noudattaa [8hipiiritoimiin liittyvaa lainsaadantsa, Suo-
men listayhtididen hallinnointikoodia seka Nasdaq Helsinki
Oy:n saantoja ja ohjeita. N&ihin perustuen Aspon on arvi-
oitava ja seurattava liiketoimia, jotka se tekee [8hipiirinsa
kanssa ja myos huolehdittava siita, etta pdatoksenteossa
mahdolliset eturistiriidat tulevat asianmukaisesti huomioon
otetuiksi. Aspo yllapitaa lahipiiriin kuuluvista osapuolista
luetteloa ja tarkistaa mahdolliset muutokset vahintaan ker-
ran vuodessa. Jos lahipiiriliketoimet ovat Aspon kannalta
olennaisia ja ne poikkeavat tavanomaisesta liiketoimin-
nasta tai on tehty muutoin kuin tavanomaisin markkinaeh-
doin, on tallaisia |ahipiiriliketoimia koskeva p&atdksenteko-
menettely selostettava tilinpdatoksessa.

Aspon lahipiiriliketoimet on selostettu konsernintilinpaa-
toksen liitetiedossa 5.2 Lahipiiri. L&hipiiriliketoimet eivat
ole yhtién kannalta olennaisia eivatka poikkea yhtion tavan-
omaisesta liiketoiminnasta ja ne on tehty tavanomaisin
markkinaehdoin.

SISAPIIRIHALLINTO
Aspo-konsernissa noudatetaan Markkinoiden vaarinkayt-
toasetusta (EU N:o 596/2014) ja sen nojalla annettua
sdantelyd seka muita soveltuvia ohjeita, mukaan lukien
Nasdaq Helsinki Oy:n sisapiiriohjetta.

Aspo Qyj:n pysyvaan sisapiiriin kuuluvat hallituksen jdse-
net, konsernin johtoryhmag, tilintarkastaja sekd muut henki-
l6t, joilla on sdannoéllinen padsy sisapiiritietoon. Aspo Oyj:n

johtotehtdvissa toimiviin henkiléihin kuuluvat hallituksen ja
konsernin johtoryhman jésenet. Lisdksi Aspo perustaa ja
yllépitaa tarpeen mukaan hankekohtaisia sisapiirirekiste-
reita sisapiirihankkeiden valmisteluun osallistuvista henki-
|6ista.

Aspon johtotehtadvissa toimivia henkil6ita ja pysyvia
sisapiirildisia koskee 30 paivan suljettu ikkuna ennen osa- ja
puolivuosikatsauksen seka tilinpadttksen julkistamista. Sul-
jetun ikkunan aikana liiketoimet Aspon osakkeilla ja muilla
rahoitusvalineella omaan tai kolmannen lukuun ovat kiel-
lettyj8. Hankekohtaiseen sisapiirirekisteriin merkityt henki-
|6t eivat myoskaan saa kdyda kauppaa yhtion likkeelle las-
kemilla arvopapereilla hankkeen voimassaoloaikana. Aspon
johtotehtdvissa toimivien ja heidan lahipiiriinsa kuuluvien
henkildiden on ilmoitettava yhtion rahoitusvalineisiin liitty-
vat liiketoimensa yhtidlle ja Finanssivalvonnalle.

Sisapiiriasioiden ohjauksesta ja valvonnasta vastaa kon-
sernin talousjohtaja.

Aspo Oyj:n sisdpiirirekisteria seka hankekohtaisia sisapii-
rirekistereitd yllapidetaan Sire-palvelussa, joka on Euroclear
Finlandin asiakkailleen tarjoama sovelluspalvelu sisapiirihal-
lintoon kuluvien rekistereiden yllapitamiseksi.

Aspo Qyj
Hallitus

Julkaistu 11.3.2022
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