HIAB OYJ:N OSAKKEENOMISTAJIEN NIMITYSTOIMIKUNNAN TYOJARJESTYS

1 Nimitystoimikunnan tarkoitus

Hiab Oyj:n (31.3.2025 saakka Cargotec Oyj, "Yhti6”) osakkeenomistajien nimitystoimikunta
("Nimitystoimikunta”) on Yhtion osakkeenomistajien nimedma toimielin, jonka tehtivdna on
valmistella Yhtion hallituksen jasenten lukumaarai, valintaa ja palkitsemista koskevat ehdotukset
Yhtion varsinaiselle yhtiokokoukselle seki tarvittaessa ylimaariiselle yhtiokokoukselle.

Nimitystoimikunnan on varmistettava, ettd Yhtion hallituksella ja sen jasenilld on Yhtion tarpeita
vastaava riittdva asiantuntemus, osaaminen ja kokemus.

Nimitystoimikunta noudattaa toiminnassaan voimassa olevaa lainsdadant6a ja muuta soveltuvaa
sdantelyd (mukaan lukien Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodia).

Tdssd tyOjdrjestyksessd esitetddn Nimitystoimikunnan kokoonpanoa, jasenten nimeamista ja
toimintaa koskevat saannét.

2 Nimitystoimikunnan kokoonpano ja jisenten nimeiaminen

Nimitystoimikunnassa on neljd (4) jasentd. Yhtion hallituksen puheenjohtaja osallistuu
Nimitystoimikunnan ty6skentelyyn asiantuntijana ilman oikeutta osallistua Nimitystoimikunnan
paatoksentekoon.

Nimitystoimikunnan jisenet nimet#an siten, ettd kahdella suurimmalla A-osakkeiden omistajalla on
kullakin oikeus nimeti yksi (1) jasen ja kahdella suurimmalla B-osakkeiden omistajalla, jotka eivit
samalla omista A-osakkeita, on kullakin oikeus nimeta yksi (1) jasen.

Osakkeenomistajien omistusosuus Yhtion kaikkien osakkeiden tuottamista d#nistd madraytyy
Yhtion osakasluettelon perusteella kunkin vuoden kesikuun ensimmaiisen pankkipdivin tilanteen
mukaisesti.

Nimitystoimikunnan jdsenen nimedmiseen oikeutettuja osakkeenomistajia maéaritettdessa
noudatetaan lisdksi seuraavia periaatteita:

(a) Mikili osakkeenomistajalla on arvopaperimarkkinalain mukainen velvollisuus ilmoittaa
tietyista omistusmuutoksista ("Liputusvelvollisuus”), lasketaan tallaisen
osakkeenomistajan ja tallaisten muiden tahojen omistukset yhteen edellyttden, ettd
osakkeenomistaja esittdd asiaa koskevan kirjallisen pyynnon Yhtion hallituksen
puheenjohtajalle viimeistddn toukokuun viimeisena arkipiivdand. Pyynt6on on liitettdva
luotettava selvitys Liputusvelvollisuuden perusteesta.

(b) Mikali hallintarekisteréityjen osakkeiden omistaja haluaa kayttda nimedamisoikeuttaan, on
tdman esitettdva asiaa koskeva kirjallinen pyynt6 Yhtion hallituksen puheenjohtajalle
viimeistddn toukokuun viimeisena arkipdivana. Pyynt6on on liitettdva luotettava selvitys
siitd, kuinka monta osaketta hallintarekisteréityjen osakkeiden omistaja omistaa.

Mikéli kahden osakkeenomistajan omistamat A-osakkeet tuottavat saman méadran adnia, eika
molempien osakkeenomistajien nimeamia jasenia voida valita, valitaan sen osakkeenomistajan, joka
omistaa enemmain B-osakkeita, nimedma jasen. Mikili kaksi osakkeenomistajaa omistaa saman
maiaran sekd A-osakkeita ettd B-osakkeita, ratkaisee Yhtion hallituksen puheenjohtaja arvalla,
kumman osakkeenomistajan nimedma jasen valitaan.



Vastaavasti mikali kahden sellaisen osakkeenomistajan, jotka omistavat ainoastaan B-osakkeita,
osakkeet tuottavat saman médrin ddnid, eikd molempien osakkeenomistajien nimedmia jasenii
voida valita, ratkaisee Yhtion hallituksen puheenjohtaja arvalla, kumman osakkeenomistajan
nimeima jasen valitaan.

Hallituksen puheenjohtajan on vuosittain pyydettdva edelld esitetyn mukaisesti maaritettyja neljaa
suurinta osakkeenomistajaa kutakin nimedmain jasen Nimitystoimikuntaan kesidkuun viimeiseen
piivaan mennessd. Osakkeenomistaja voi nimetd Nimitystoimikuntaan Yhtion muun hallituksen
jasenen kuin asiantuntijana toimivan hallituksen puheenjohtajan. Mikili osakkeenomistaja ei kayta
hénelle kuuluvaa nimedmisoikeutta, siirtyy oikeus seuraavaksi suurimmalle A-osakkeen omistajalle
tai B-osakkeen omistajalle, joka ei samalla omista A-osakkeita, jolla muutoin ei olisi téllaista
oikeutta.

Hallituksen puheenjohtaja kutsuu koolle Nimitystoimikunnan ensimmaéisen kokouksen, jossa
Nimitystoimikunta valitsee puheenjohtajan keskuudestaan. Nimitystoimikunnan puheenjohtajaksi
valitaan Addnimaardltddn (laskettuna A- ja B-osakkeiden yhteismairilld) suurimman
osakkeenomistajan nimedma jasen, ellei Nimitystoimikunta yksimielisesti toisin paata. Hallituksen
puheenjohtaja ei voi toimia Nimitystoimikunnan puheenjohtajana.

Osakkeenomistajan nimeiman jasenen on erottava Nimitystoimikunnasta, jos Nimitystoimikunnan
toimikauden aikana kyseisen osakkeenomistajan omistus muuttuu siten, ettd osakkeenomistaja ei
endd kuulu Yhtion kymmenen suurimman osakkeenomistajan joukkoon. Téllaisessa tapauksessa
Nimitystoimikunnan tulee pyytdd uuden jasenen nimedmistd pyynnon paivamadrin tilanteen
mukaisesti maaraytyvaltd seuraavaksi suurimmalta A-osakkeiden omistajalta tai B-osakkeiden
omistajalta, joka ei samalla omista A-osakkeita, joka ei ole nimennyt jisentd Nimitystoimikuntaan.

Nimitystoimikunnan jisenen nimenneelld osakkeenomistajalla on oikeus vaihtaa nimedmansa jasen
milloin tahansa.

Yhti6 julkistaa Nimitystoimikunnan kokoonpanon sekd kokoonpanon mahdolliset muutokset
porssitiedotteella.

Nimitystoimikunnan jisenten toimikausi paattyy vuosittain Nimitystoimikunnan uusien jasenten
tultua nimetyksi.

Nimitystoimikunnan jasenet (mukaan lukien asiantuntijajisenend toimiva hallituksen
puheenjohtaja) eivit saa palkkiota Nimitystoimikunnan jasenyydestd. Jiasenten (mukaan lukien
asiantuntijajisenend toimivan hallituksen puheenjohtajan) matkakulut korvataan Yhtion
matkustusohjeen mukaisesti.

Nimitystoimikunnan tehtivit
Nimitystoimikunnan tehtdviana on:

- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jdsenten (mukaan lukien
puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan) palkitsemisesta;

- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jasenten lukumaaraksi;
- valmistella ja esitelld yhtiokokoukselle ehdotus hallituksen jaseniksi; ja

- vastata hallituksen jasenten seuraajasuunnittelusta.



Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtavit

Nimitystoimikunnan puheenjohtajan tehtdvina on ohjata Nimitystoimikunnan tyoskentelya siten,
ettd Nimitystoimikunta saavuttaa sille asetetut tavoitteet tehokkaasti ja ottaa asianmukaisesti
huomioon Yhtion osakkeenomistajien odotukset sekéd osakkeenomistajien ja Yhtion edun.

Nimitystoimikunnan puheenjohtaja:

- kutsuu koolle Nimitystoimikunnan kokoukset ja valvoo, ettd kokoukset toteutuvat
aikataulun mukaisesti;

- kutsuu koolle ylimaariisia kokouksia Nimitystoimikunnan tehtdvien niin vaatiessa ja joka
tapauksessa 14 paivan kuluessa Nimitystoimikunnan jasenen esittiméasti pyynnosta; ja

- valmistelee kokousten asialistan ja toimii kokouksissa puheenjohtajana.

Nimitystoimikunnan péitoksenteko
Nimitystoimikunta kokoontuu puheenjohtajansa kutsusta.

Nimitystoimikunta on padtosvaltainen, kun paikalla on yli puolet jasenistd. Nimitystoimikunta ei saa
tehda paitosta, ellei kaikille jasenille ole varattu tilaisuutta osallistua asian kisittelyyn. Selvyyden
vuoksi todetaan, ettd Nimitystoimikuntaan asiantuntijajisenena kuuluvan Yhtion hallituksen
puheenjohtajan lasnioloa ei oteta huomioon péaatosvaltaisuutta mairitettaessa.

Nimitystoimikunnan on tehtdva padtoksensid yksimielisesti. Mikali yksimielisyyttd ei saavuteta,
Nimitystoimikunnan on ilmoitettava tasta Yhtion hallitukselle viipymatta.

Kaikista Nimitystoimikunnan péaatoksista on laadittava poOytakirja. PoOytéakirja paivataan,
numeroidaan ja sidilytetddn luotettavalla tavalla. Poytikirjan allekirjoittaa Nimitystoimikunnan
puheenjohtaja yhdessi vahintdédn yhden muun Nimitystoimikunnan jasenen kanssa.

Hallituksen kokoonpanoa koskevan ehdotuksen valmistelu
Yleistid ehdotuksen valmistelusta

Nimitystoimikunta valmistelee ehdotuksen hallituksen kokoonpanoksi Yhtion varsinaiselle
yhtiokokoukselle ja tarvittaessa ylimaaraiselle yhtiokokoukselle. Jokainen Yhtion osakkeenomistaja
voi tiastd huolimatta tehdd my6s oman ehdotuksensa suoraan yhtiokokoukselle osakeyhticlain
mukaisesti.

Nimitystoimikunta voi kuulla Yhtion osakkeenomistajia ehdotuksen valmistelussa seka kiyttaa myos
ulkopuolisia neuvonantajia ehdokkaiden 16ytdmiseksi ja arvioimiseksi. Yhtié vastaa mahdollisten
ulkopuolisten neuvonantajien kiyttdmisestd aiheutuvista kustannuksista edellyttden, ettd
kustannuksille on saatu Yhtion etukiteinen hyviksynta.

Nimitystoimikunnan  valmistellessa ehdotusta uuden hallituksen kokoonpanoksi
Nimitystoimikunnalla on oikeus saada hallituksen toiminnan vuosittaisen arvioinnin tulokset,
hallituksen jasenehdokkaiden riippumattomuuden arvioinnin kannalta olennaiset tiedot seki
ehdotuksen valmistelua varten kohtuudella tarvitsemat muut tiedot.

Hallituksen jiasenten patevyys

Yhtion hallituksella on oltava riittdva asiantuntemus, kokemus ja osaaminen Yhtion toimialaan ja
liiketoimintaan liittyvissd asioissa. Hallituksella tulee kollektiivina olla riittivd osaaminen ja
pitevyys erityisesti:
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- vastaavankokoisen julkisen osakeyhtion johtamisesta;
- konserni- ja taloushallinnosta;

- strategiasta ja yritysjarjestelyista;

- sisdisestd valvonnasta ja riskienhallinnasta; ja

- hyvista hallintotavasta (Corporate Governance).

Edelld mainitun lisdksi Nimitystoimikunnan tulee ottaa huomioon hallituksen monimuotoisuutta
koskevat periaatteet, hallinnointikoodin riippumattomuusvaatimukset sekd Yhtitad koskevat
Helsingin porssin saannot.

Nimitystoimikunnan ehdotukset yhtiokokoukselle

Nimitystoimikunnan on toimitettava varsinaiselle yhtiokokoukselle tehtdviat ehdotuksensa Yhtion
hallitukselle viimeistdin varsinaista yhtickokousta edeltdvan tammikuun viimeisena paiviana.

Mikili Nimitystoimikunnan valmisteltavaksi kuuluvasta asiasta paatetdan ylimaardisessa
yhtiokokouksessa, Nimitystoimikunnan on toimitettava ehdotuksensa Yhtion hallitukselle hyvissa
ajoin siten, ettd ne voidaan sisallyttad yhtiockokouskutsuun.

Nimitystoimikunnan ehdotukset julkistetaan porssitiedotteella ja sisdllytetdan yhtickokouskutsuun.
Nimitystoimikunta esittelee ehdotuksensa ja niiden perustelut yhtickokoukselle.

Luottamuksellisuus

Nimitystoimikunnan jisenten sekd osakkeenomistajien, joita jasenet edustavat, on pidettiva
yvhtiokokoukselle  esitettdvid  ehdotuksia  koskevat tiedot luottamuksellisina, kunnes
Nimitystoimikunta on tehnyt lopullisen padtoksensd ja Yhtio on julkistanut ehdotukset.
Salassapitovelvollisuus kasittdd myos muut Nimitystoimikunnan toiminnan yhteydessd saadut
luottamukselliset tiedot ja on kunkin salassa pidettdavan tiedon osalta voimassa, kunnes Yhtioé on
julkistanut tillaisen tiedon.

Tyojiarjestyksen muuttaminen

Nimitystoimikunnan tulee tarkistaa timén tyGjarjestyksen sisilto vuosittain ja ehdottaa tarvittaessa
muutoksia yhtiokokouksen vahvistettavaksi. Nimitystoimikunta on valtuutettu tekemédan tdhan
tyojarjestykseen teknisluonteisia paivityksia ja muutoksia.

Tama tydjarjestys on laadittu suomen- ja englanninkielisenad. Mikili erikielisten versioiden valilla on
ristiriitaisuuksia, sovelletaan suomenkielisté versiota.
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