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elvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmasta

“Vahva hallintotapa muodostaa perustan Nokian kestavalle menestykselle. Vuonna 2025 hallitus jatkoi strategisen suunnan
madratietoista ohjaamista seka johdon toiminnan tukemista ja seurantaa, edistaen lapindkyvyytta ja vastuullisuutta kaikissa

yhtion toiminnoissa.”

Mainintoja hallinto- ja ohjaus-
jarjestelmastamme vuonna 2025

= Justin Hotard nimitettiin Nokian toimitusjohtajaksi ja han
aloitti tehtdvassaan 1. huhtikuuta. Hotardilla on laaja
kokemus teknologiayhtidista seka teknologiajohtajuuden,
innovaatioiden ja kasvun kiihdyttamisesta.

Maaliskuussa 2025 julkaisimme Nokian ensimmaisen
kestavyysraportin EU:n kestavyysraportointidirektiivin ja
Suomen kansallisen lainsdadannén mukaisesti, mika oli
merkittava askel ESG-polullamme.

Vuoden 2025 varsinaisessa yhtiokokouksessamme
osakkeenomistajat vahvistivat tukensa hallituksen
ehdotuksille ennatyskorkealla ddnestysaktiivisuudella.
Tarjosimme osakkeenomistajille vaihtoehdon seurata
yhtiokokousta verkkoldhetyksen kautta seka esittaa
kysymyksia suullisesti ja kirjallisesti verkon valityksella.

Olemme jatkaneet proaktiivista otettamme tekoalyn
hallintoon liittyen Nokian oman tekoélyn
hallintoviitekehyksen avulla. Olemme maarittdneet Nokia
Bell Labsin kanssa tekoalyyn liittyvat periaatteemme ja
mobilisoineet eri alojen tiimimme varmistaen valmiutemme
jokaiseen tulevaan saantelyvaiheeseen.

Tapasimme kuluneen vuoden aikana suurimpia
osakkeenomistajiamme kdyden vuoropuhelua Nokian
kestavyysstrategiasta, palkitsemisesta ja hallinnosta, seka
heidadn odotuksistaan niiden suhteen. Lisdksi toivotimme
NVIDIAN tervetulleeksi osakkeenomistajaksemme
strategisen yhteistydsopimuksen merkeissa, vahvistaen
sitoutumistamme innovaatioihin ja yhteistyéhon.

Tama selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmé&sta on laadittu
Suomen arvopaperimarkkinalain 7 luvun 7 pykaldn (2012/746,
muutoksineen) sekd vuoden 2025 listayhtididen
hallinnointikoodin (Suomen listayhtididen hallinnointikoodi)
mukaisesti.

Saadostausta

Noudatamme hallinnossamme Suomen lainsaadantoa,
osakkeenomistajien hyvaksymaa yhtidjarjestysta ja yhtion
hallituksen hyvdksymaa hallinnointiohjetta (Corporate
Governance -ohje). Corporate Governance -ohje kuvastaa
vahvaa sitoutumistamme hyvaan hallinnointitapaan. Ndma
ohjeet koskevat hallituksen jasenten tehtavia, hallituksen ja sen
valiokuntien kokoonpanoa ja valintaa seka muita hallinnointiin
liittyvid asioita. Noudatamme Arvopaperimarkkinayhdistyksen
hyvdksymaa Suomen listayhtididen hallinnointikoodia.

Noudatamme my6s Nasdaq Helsingin sdantgja ja suosituksia,
koska osakkeemme on listattu téssa porssissa (porssitunnus
“NOKIA”). Vuonna 2025 noudatimme my6s Euronext Pariisin
saantoja ennen kuin poistimme osakkeemme listauksen
kyseisessa porssissa 31.12.2025. Lisaksi, koska Nokian
American Depositary Shares -osaketalletustodistuksemme (ADS-
osaketalletustodistukset) on listattu New Yorkin pdrssissa (NYSE)
(porssitunnus “NOK”) ja olemme rekisterdityneet Yhdysvaltain
vuoden 1934 arvopaperimarkkinoita koskevan lain (Securities
Exchange Act of 1934) mukaisesti, noudatamme myds
Yhdysvaltojen liittovaltion arvopaperimarkkinalainsaadantos,
mukaan lukien vuoden 2002 Sarbanes-Oxley Act -lakia sekd New
Yorkin pdrssin sdantoja, erityisesti hallinto- ja ohjausjérjestelmia
koskevia saantsja (kappale 303A, New York Stock Exchange
Listed Company Manual). Noudatamme néita sdantoja siina
laajuudessa kuin ne soveltuvat meihin ulkomaisena yksityisena
liikkeeseenlaskijana.

Mikali ulkomaisen s&&nndén noudattaminen olisi ristiriidassa
Suomen lainsdadannoén kanssa, olemme velvollisia noudattamaan
Suomen lakeja ja soveltuvia saéntojd. Nokian soveltama
hallinnointitapa ei poikkea merkittévasti yhdysvaltalaisten
yhtididen soveltamasta New Yorkin pérssin mukaisesta
hallinnointitavasta, lukuun ottamatta sitd, ettd Nokia noudattaa
Suomen lainsdddantda osakepohjaisten kannustinjarjestelmien
hyvdksymisen suhteen. Suomen lain mukaan optio-ohjelmien
kayttéonotto edellyttdd osakkeenomistajien hyvaksyntaa. Kaikki
muut kannustinjarjestelmat, joihin sisdltyy yhtion osakkeiden
antaminen uusina osakkeina tai omina osakkeina, edellyttavat
osakkeenomistajien hyvdksyntad osakkeiden toimitushetkell,
ellei osakkeenomistajien hyvdksynt&a ole annettu hallituksen
valtuutuksena enintdan viisi vuotta aiemmin. New Yorkin porssin
hallinto- ja ohjausjarjestelmia koskevat sdannét edellyttavat,
ettd yhtion osakkeenomistajat hyvdksyvat osakepohjaiset
kannustinjarjestelmat. Nokia pyrkii minimoimaan Suomen lakien
ja soveltuvien ulkomaisten hallinto- ja ohjausjarjestelmaa
koskevien sdantdjen véliset ristiriidat ja niiden seuraukset.

Corporate Governance -ohjeiden lisdksi yhtion hallituksen
valiokunnat ovat hyvaksyneet tydjarjestykset, jotka maarittavat
kunkin valiokunnan paaasialliset tehtdvat ja toimintaperiaatteet.
Hallitus on liséksi hyvéksynyt Code of Conduct -ohjeistuksen,
jota sovelletaan hallituksen jaseniin, yhtién muuhun johtoon ja
tyontekijoihin sekd Nokian kokonaan omistamien tytéryhtididen
ja omistusyhteysyritysten (kuten yhteisyritysten) tyéntekijoihin,
joissa Nokia omistaa enemmistn osakkeista tai kdyttda yhtiossa
tosiasiallista maardysvaltaa. Lisdksi yhtion hallitus on hyvaksynyt
Code of Ethics -ohjeistuksen ja johtohenkildiden muuttuvan
palkitsemisen takaisinperintdd koskevan politiikan, jota
sovelletaan keskeisiin johtohenkildihin, mukaan lukien
toimitusjohtaja, talous- ja rahoitusjohtaja seka Corporate
Controller.



Nokian pdaasialliset hallintoelimet

Nokiaan sovellettavan Suomen osakeyhti6lain (2006/624,
muutoksineen) ("osakeyhti6laki”) ja Nokian yhtitjarjestyksen
mukaan Nokian johto ja valvonta on jaettu yhtiékokouksen,
hallituksen, toimitusjohtajan ja toimitusjohtajan johtaman
johtoryhmén kesken.

Yhtiokokous

Nokian osakkeenomistajat ovat térkedssa asemassa yhtion
hallinnoinnissa, ja varsinainen yhtidkokous tarjoaa saannéllisen
mahdollisuuden heille kuuluvan paatésvallan kayttamiseen.
Taman lisdksi osakkeenomistajat voivat kdyttaa kokouksessa
oikeuttaan puheenvuoroihin ja kysymysten esittamiseen.

Jokainen Nokian osake oikeuttaa osakkeenomistajan yhteen
ddneen Nokian yhtickokouksissa. Varsinainen yhtikokous
paattdd muun muassa hallituksen jasenten valinnasta ja heidén
palkkioistaan, tilinpaatoksen vahvistamisesta, hallituksen
valtuutuksesta osingon tai muiden varojen jakamiseksi,
vastuuvapaudesta hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle seka
tilintarkastajan ja kestdvyysraportointitarkastajan valinnoista ja
palkkioista. Palkitsemispolitiikka esitetdan yhtickokoukselle
vdhintaan joka neljas vuosi ja palkitsemisraportti vuosittain.
Palkitsemispolitiikkaa ja palkitsemisraporttia koskevat
yhtiékokouksen paatokset ovat neuvoa-antavia.

Varsinaisen yhtiokokouksen lisaksi ylimaarainen yhtiokokous
tulee jarjestdd, mikali hallitus pitda sita tarpeellisena tai kun
osakeyhti6lain sddnndksissa niin maarataan.

Osakeyhtidlakia muutettiin vuonna 2022 hybridi- ja
virtuaaliyhtiokokousten mahdollistamiseksi. Osakeyhtidlaissa
mdadritelty virtuaalinen yhtiékokous tarkoittaa ilman fyysista
kokouspaikkaa pidettavaa etdyhtiokokousta, jossa
osakkeenomistajilla tulee olla mahdollisuus kayttaa kaikkia
osakkeenomistajan oikeuksiaan reaaliaikaisesti virtuaalisin
keinoin, mukaan lukien mahdollisuus dénestaa reaaliaikaisesti
seka esittdd kysymyksia suullisesti kokouksen aikana.

Suomalaista lainsdddantoa voidaan pitdd malliesimerkkina
osakkeenomistajien oikeuksien turvaamisesta virtuaalisissa
yhtiokokouksissa. Virtuaalisesti jérjestettavien

etdyhtickokousten uskotaan tulevaisuudessa parantavan niiden
Suomen ulkopuolella asuvien hallintarekisterdityjen yksityisten
osakkeenomistajien asemaa, jotka eivat valttdmatta ole voineet
osallistua yhtiokokoukseen henkilékohtaisesti kokouspaikalla tai
tulla edustetuiksi valtakirjaneuvonantajien toimesta.
Etdyhtiokokousten etuihin kuuluu my&s kokouksen
ympéristojalanjaljen pieneneminen.

Varsinainen yhtickokous vuosina 2025 ja 2026

Vuoden 2025 varsinainen yhtickokous jarjestettiin Finlandia-
talossa 29.4.2025. Olimme ilahtuneita annettujen &anten
maarasta, joka oli 61,4 % kaikista ulkona olevista osakkeista ja
aanista. Jo neljatta vuotta perdkkain kokouksen
danestysprosentti oli enndtyksellisen korkea.

Hallintokehys

Yhtiokokouksessa olivat edustettuina yhteensa 106 746
osakkeenomistajaa, jotka edustivat noin 3 304 miljoonaa
osaketta ja 58,9 % kaikista osakkeista ja danistd. Toisaalta
osakkeenomistajia oli fyysisesti paikalla jalleen yh& aiempaa
vahemman. Edistddksemme osakkeenomistajien osallistumista
kokoukseen ja digitaalisia mahdollisuuksia kokouksen
seuraamiseen, yhtio tarjosi mahdollisuuden seka
ennakkodanestykseen ettd kokouksen seuraamiseen ja
kysymysten esittdmiseen suoran verkkoyhteyden valityksella
kirjallisesti ja suullisesti.

Nokia Oyj:n vuoden 2026 varsinainen yhtidkokous on
suunniteltu pidettdvdn 9.4.2026. Hallituksen ehdotukset
vuoden 2026 varsinaiselle yhtiokokoukselle julkistettiin
29.1.2026.
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Hallitus

Hallitus vastaa Nokian toiminnasta Suomen osakeyhti6lain,
Nokian yhtigjarjestyksen ja hallituksen maarittelemien
hallinnollisten ohjeiden, kuten Corporate Governance -ohjeen,
sekd hallituksen valiokuntien ty&jarjestysten mukaisesti.

Hallituksen valinta ja kokoonpano

Yhtitjarjestyksemme mukaisesti hallitukseemme kuuluu
vdhintaan seitseman ja enintdan 12 jésentd. Hallituksen jasenet
valitaan vahintdan kerran vuodessa varsinaisessa
yhtiokokouksessa. Osakkeenomistajat voivat ottaa kantaa
kuhunkin ehdokkaaseen erikseen ja eniten dania saaneet
valitaan vaalissa osakeyhtidlain mukaisesti. Hallituksen jésenten
toimikauden kesto on heidéat valinneen yhtickokouksen
paattymisesta alkaen seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen
paattymiseen asti. Varsinainen yhtiékokous kokoontuu
vuosittain viimeistdan 30. kesdkuuta.

Nokian hallitusta johtavat puheenjohtaja ja varapuheenjohtaja,
jotka hallitus valitsee vuosittain keskuudestaan. Hallituksen
riippumattomat jdsenet vahvistavat ndma valinnat nimitysvalio-
kunnan suosituksesta. Hallituksen puheenjohtajan tehtaviin
kuuluu tiettyja Suomen laissa ja Corporate Governance
-ohjeessamme maériteltyja velvollisuuksia. Varapuheenjohtaja
ottaa hoitaakseen hallituksen puheenjohtajan velvollisuudet,
mikali puheenjohtaja on itse estynyt hoitamasta
velvollisuuksiaan.

Uuden hallituksen riippumattomat jasenet valitsevat hallituksen
valiokuntien jdsenet ja puheenjohtajat valiokuntien
jdsenvaatimukset tayttavien hallituksen riippumattomien
jasenten keskuudesta nimitysvaliokunnan suosituksesta.
Valinnat tehdaan hallituksen jarjestaytymiskokouksessa
yhtikokouksen jalkeen.

Nimitysvaliokunnan tavoitteena on edistaa hallituksen
kokoonpanon saannéllistd uudistumista, jotta yhtiolla on
tehokas, kansainvalisista ammattilaisista koostuva hallitus,
jonka jasenilld on monipuolinen osaaminen ja kokemus seka
muut henkildkohtaiset ominaisuudet hallituksen
monimuotoisuusperiaatteiden mukaisesti. Nimitysvaliokunta
etsii mahdollisia hallituksen jadsenehdokkaita yhtién lyhyen ja
pitkan aikavalin tarpeita varten. Loytddkseen néita tarpeita ja
profiileja vastaavat ehdokkaat, nimitysvaliokunta kdyttaa
hakuprosessissa apunaan rekrytointiyrityksia ja ulkopuolisia
neuvonantajia.

Hallituksen riippumattomuus

Hallituksen Corporate Governance -ohjeen mukaisesti
enemmistdn hallituksen jasenista tulee olla riippumattomia
Suomen listayhtiéiden hallinnointikoodin mukaisilla
riippumattomuuskriteereilld sekd New Yorkin porssin sdantsjen
mukaisesti. Hallituksen valiokunnista kaikkien tarkastus-,
palkitsemis- ja nimitysvaliokuntien jasenten samoin kuin
enemmistdn strategia- ja teknologiavaliokuntien jasenistd tulee
olla rilppumattomia samojen kriteerien mukaisesti.

Hallitus arvioi jatkuvasti jasentensa riippumattomuutta edelld
mainituilla kriteereilld. Jokaisen riippumattoman hallituksen
jdsenen edellytetaan ilmoittavan hallituksen nimitysvaliokunnan
puheenjohtajalle niin pian kuin vain kohtuullisesti arvioiden
kdytanndssa on mahdollista, mikali hdnen henkilékohtaisissa
olosuhteissaan tapahtuu muutos, joka voisi vaikuttaa hénen
rilppumattomuusarviointiinsa. Hallitus arvioi jasentensa
riippumattomuutta vuosittain ja lisdksi jatkuvasti
nimitysvaliokunnan avustuksella.

Hallituksen kokoonpano

Hallitus on hyvaksynyt monimuotoisuutta koskevat periaatteet
kuvastaen sitoutumistamme monimuotoisen ja tasapainoisen
hallituskokoonpanon edistdmiseen. Monimuotoisuus on osa
prosessejamme ja kdytantdjamme, kun etsimme ja ehdotamme
uusia jasenia hallitukseen ja kun ehdotamme hallituksen
jasenten uudelleenvalintaa.

Hallituksen monimuotoinen kokoonpano ei ole Nokiassa
staattinen, vaan kehittyy ajan myéta liikketoimintamme
tavoitteiden ja tulevien tarpeiden mukaisesti. Néemme hallituksen
monimuotoisuuden tekijand, joka vahvistaa hallituksen
kokonaisvaltaista tehokkuutta, ei pddmaarana sinansa.
Hallituksemme monimuotoisuutta arvioidaan useista ndkokulmista,
mukaan lukien, mutta ei ndihin rajoittuen: taidot ja kokemus,
toimikaudet, ik, kansallisuus, kulttuurinen ja koulutuksellinen
tausta, sukupuoli sekd muut yksil6lliset ominaisuudet.




Nykyiset hallituksen jasenet

Varsinaisessa yhtiokokouksessa 29.4.2025 hallitukseen valittiin
kymmenen jdsenta toimikaudeksi, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtiokokouksen paattyessa. Timo Ahopelto,

Sari Baldauf, Elizabeth Crain, Thomas Dannenfeldt, Lisa Hook,
Mike McNamara, Thomas Saueressig ja Kai Oistamé valittiin
uudelleen hallituksen jaseniksi, ja Pernille Erenbjerg sekd Timo
Ihamuotila valittiin hallitukseen uusina jasenina. Yhtiokokouksen
jalkeen hallitus valitsi Sari Baldaufin uudelleen hallituksen
puheenjohtajaksi ja Timo Ihamuotilan hallituksen
varapuheenjohtajaksi edelld mainitulle toimikaudelle.

Nykyisesséd hallituksen kokoonpanossa 40 % jasenistd on naisia
Nokiaan soveltuvan lainsdddannén mukaisesti. Kokoonpanossa
on edustettuna viisi eri kansallisuutta sekd suhteellisen laaja ika-
ja toimikausihaarukka.

Hallituksen nykyiset jasenet eivat kuulu Nokian toimivaan
johtoon. Kaikki hallituksen jasenehdokkaat todettiin
riippumattomiksi Nokiasta ja sen merkittavista
osakkeenomistajista vuoden 2025 varsinaisesta
yhtidkokouksesta alkaneella toimikaudella sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin kriteerien ettd New Yorkin
porssin soveltuvien sddntdjen mukaisesti arvioituna.

Oikealla ylh&alld taulukossa on esitetty hallituksen jasenten
biografisten tietojen liséksi osakkeiden ja ADS-
osaketalletustodistusten omistus 31.12.2025, jolloin hallituksen
jasenten hallussa oli yhteensd 1 092 401 Nokian osaketta ja
ADS-osaketalletustodistusta, jotka edustivat noin 0,02 %
likkeeseen lasketuista osakkeista ja kokonaisd&nimaarasts,
lukuun ottamatta Nokia-konsernin hallussa olevia omia
osakkeita.

Kullakin hallituksen jasenelld on yksil6llinen osaamistausta, joka
tukee osaltaan Nokian liiketoimintoja ja niiden kehittdamisessa
tarvittavaa asiantuntemusta. Hallituksen nykyisten ja
ehdotettujen jasenten ensisijaiset, Nokian liiketoiminnan
kannalta relevantit erityisosaamisalueet on esitetty viereisessa
taulukossa.

Hallituksen jasenten biografiset tiedot

Riippumattomuus

yhtiosta ADS-

Jja merkittavista osaketalletus-

Sukupuoli  Syntymévuosi Kansal 1s  Toimikaudet" kkeenomistajista Osakkeet®? todistukset?
Sari Baldauf (puheenjohtaja) nainen 1955 Suomi 7 riippumaton 385046

Timo Ihamuotila (varapuheenjohtaja

29.4.2025 alkaen) mies 1966 Suomi 0 riippumaton 119 624
Timo Ahopelto mies 1975 Suomi 2 riippumaton 62 082

Elizabeth Crain nainen 1964 Yhdysvallat 2 riippumaton 67 467
Thomas Dannenfeldt mies 1966 Saksa 5 riippumaton 166 802
Pernille Erenbjerg nainen 1967 Tanska 0 riippumaton 17 840

Lisa Hook nainen 1958 Yhdysvallat 3 riippumaton 78 290
Mike McNamara mies 1964 Irlanti 1 riippumaton 42 664
Thomas Saueressig mies 1985 Saksa 3 riippumaton 74322
Kai Oistamo mies 1964 Suomi 3 riippumaton 78 264

(1) Toimikausia Nokian hallituksen jasenena ennen 29.4.2025 pidettya varsinaista yhtiokokousta.
(2) Hallituspalkkiona saatujen osakkeiden ja ADS-osaketalletustodistusten liséksi luvuissa ovat mukana my&s muulla tavoin hankitut osakkeet ja ADS-osaketalletustodistukset.
Optio-oikeudet tai muut soveltuvien SEC-saantdjen perusteella omistetuiksi katsotut osakepalkkiot eivét ole mukana luvuissa.

Hallituksen jasenten kokemus ja erityisosaamisalueet

Rahoitus  Lainséadanto/ Viestintd-  Yritysliike- Ymparisto-
Tulos- Hallitusty6/ ja  Yhteiskunta- palvelujen  toiminnan vastuu ja
vastuullinen Hyva laskenta- politiikka/ markkina-  markkina- Kyber-  sosiaalinen
ylin johto hallintotapa toimi Compliance segmentti  segmentti Teknologia turvallisuus vastuu
Nykyiset hallituksen jasenet
Sari Baldauf v v v v v v
Timo thamuotila v v v v v v
Timo Ahopelto v v v v v
Elizabeth Crain v v v v
Thomas Dannenfeldt v v v v v
Pernille Erenbjerg v v v v v v v
Lisa Hook v v v v v v v
Mike McNamara v v v v v
Thomas Saueressig v v v v v v v
Kai Oistdms v v v v v v
Ehdotettu uusi hallituksen jasen
Meredith Whittaker v v v v v




Hallituksen jasenten aikasitoumukset

Hallituksen nimitysvaliokunta arvioi huolellisesti hallituksen
jasenten sitoumuksia yhtion ulkopuolella ja arvioi vuosittain
hallituksen jasenten ldsndoloa hallituksen seka valiokuntien
kokouksissa varmistaakseen, ettd he voivat omistautua ja
kayttaa riittavasti aikaa yhtion asioihin hoitaessaan
velvollisuuksiaan ja tehtdviaan hallituksen jasenina.

Hallituksen Corporate Governance -ohje sisaltdd numeeriset
rajat ja prosessin etukateiselle selvitykselle, mikali hallituksen
jasen harkitsee uusia rooleja julkisesti noteeratuissa yhtioissa.
Hallituksen jdsenten tulisi kuulua enintdén neljan muun julkisen
yhtién hallitukseen Nokian hallituksen jasenyyden ohella; ja
enintdan kolmen muun julkisen yhtién hallitukseen Nokian
hallituksen jasenyyden ohella, mikali he ovat hallituksen
puheenjohtajan tai johtavan riippumattoman hallituksen jésenen
roolissa Nokian hallituksen ulkopuolella. Tarkastusvaliokunnan
jasenten tulisi kuulua enintdan kahteen muuhun julkisen yhtion
tarkastusvaliokuntaan Nokian tarkastusvaliokunnan jasenyyden
ohella.

Nama rajat ylittavia hallitusjasenyyksia ei voida hyvaksya ilman
hallituksen puheenjohtajan etukateistd suostumusta ja
nimitysvaliokunnan arviota siit4, ettd tallaiset muut jdsenyydet
eivat vaaranna kyseisen hallituksen jasenen ajankaytt6a Nokian
hallituksessa tai tarkastusvaliokunnassa.

Valmistellessaan ehdotusta hallituksen kokoonpanoksi
nimitysvaliokunta arvioi vuosittain hallituksen jasenten
olemassa olevat ja suunnitellut Nokian ulkopuoliset muut
sitoumukset vahvistaakseen, etta kaikki hallituksen jésenet ovat
tietoisia ja hyvédksyvat ulkopuolisiin sitoumuksiin liittyvat
hallituksen Corporate Governance -ohjeen periaatteet.

Valiokunta tarkastelee myos asiaan liittyvien ohjeidensa ja
menettelyjensd mukaisesti ehdotettujen uusien
jasenehdokkaiden aikasitoumuksia ehdotetun toimikauden
aikana varmistaakseen, ettd he pystyvat kdyttamaan riittavasti
aikaa tehtaviinsa Nokian hallituksessa.

Hallitukseen ehdotetut jasenet

Hallituksen ehdotukset vuoden 2026 varsinaiselle
yhtickokoukselle julkistettiin 29.1.2026. Nimitysvaliokunnan
suosituksesta hallitus ehdottaa yhtickokoukselle, ettd
hallituksen jasenten lukumaaraksi vahvistetaan kymmenen (10).
Hallituksen puheenjohtaja Sari Baldauf on ilmoittanut
nimitysvaliokunnalle, ettei han ole enaa varsinaisen
yhtidkokouksen jdlkeen kdytettavissa Nokian hallituksen
jaseneksi.

Hallitus ehdottaa siten yhtickokoukselle nimitysvaliokunnan
suosituksesta, ettd seuraavat yhdeksan hallituksen nykyista
jasenta valitaan uudelleen hallituksen jaseniksi toimikaudelle,
joka paattyy seuraavan varsinaisen yhtiékokouksen paattyessa:
Timo Ahopelto, Elizabeth Crain, Thomas Dannenfeldt, Pernille
Erenbjerg, Lisa Hook, Timo lhamuotila, Mike McNamara, Thomas
Saueressig ja Kai Qistams.

Lisdksi hallitus ehdottaa nimitysvaliokunnan suosituksesta, ettd
Meredith Whittaker, Yhdysvaltojen kansalainen ja Signal
Technology Foundationin puheenjohtaja, valitaan hallitukseen
uutena jasenena toimikaudelle, joka paattyy seuraavan
varsinaisen yhtidkokouksen paattyessa. Meredith Whittakerin
odotetaan valituksi tullessaan tuovan hallitukseen syvallista
asiantuntemusta tekoalysta, digitaalisista riskeista ja
teknologian hallinnoinnista, vahvistaen hallituksen
valvontaroolia kehittyvien teknologioiden osalta.

Nimitysvaliokunta aikoo ehdottaa uuden hallituksen
jarjestdytymiskokouksessa Timo lhamuotilan valintaa
hallituksen puheenjohtajaksi ja Thomas Saueressigin valintaa
hallituksen varapuheenjohtajaksi edellyttden, ettd yhtidkokous
on valinnut heidat hallitukseen.

Vuoden 2026 varsinaiselle yhtickokoukselle ehdotetussa
hallituksen kokoonpanossa on edustettuna viisi eri
kansallisuutta, ja 40 % hallituksen ehdotetuista jdsenistd on
naisia.

Kaikki hallituksen jadsenehdokkaat Meredith Whittakeria lukuun
ottamatta on todettu riippumattomiksi yhtiosta ja sen
merkittdvista osakkeenomistajista Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin ja soveltuvien New Yorkin porssin saantojen
mukaisesti toimikaudelle, joka alkaa vuoden 2026
yhtiokokouksesta. Meredith Whittaker on sopinut Nokia Bell
Labsin, Nokian globaalin tutkimuskeskuksen, strategisesta
konsultoinnista 12 kuukauden ajaksi kiinteda korvausta vastaan.
Tutkimukseen keskittyvdn neuvonantajaroolin vuoksi hdnet on
madritelty ei-riippumattomaksi yhtiosta. Yhti6lla on
esteellisyyden hallintaan perusteelliset ja tarkat menettelytavat,
joiden mukaisesti Whittaker ei milldén tavoin osallistu yhtion
liiketoimintaan eika operatiiviseen paatcksentekoon. Whittaker
ei valituksi tullessaan myd&skaan liity jaseneksi hallituksen muihin
valiokuntiin kuin teknologiavaliokuntaan. Kaikkien
jasenehdokkaiden riippumattomuuteen vaikuttavat mahdolliset
muutokset arvioidaan vield erikseen yhtiékokouspaivana.

Olemme ylpeitd siitd, ettd Nokia on ensimmaisten suomalaisten
listayhtididen joukossa soveltanut vuoden 2023 varsinaisesta
yhtiokokouksesta alkaen hallituksen jésenten yksil6llista
valintamenettelyd, jolloin osakkeenomistajilla on mahdollisuus
ottaa kantaa kuhunkin hallitukseen ehdolla olevaan jaseneen
erikseen heidén valinnastaan danestettiessa.



Tietoja nykyisista hallituksen jésenistimme

Puheenjohtaja Sari Baldauf
s. 1955

Varapuheenjohtaja Timo lhamuotila
s. 1966

Timo Ahopelto
s. 1975
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Elizabeth Crain
s. 1964

Nokian hallituksen puheenjohtaja
vuodesta 2020. Nokian hallituksen
jésen vuodesta 2018.
Nimitysvaliokunnan,
henkildstovaliokunnan seka
strategiavaliokunnan jasen.

Kauppatieteen maisteri ja kandidaatin
tutkinto taloustieteissa, Helsingin
kauppakorkeakoulu. Tekniikan
kunniatohtori (Teknillinen korkeakoulu),
kauppatieteiden kunniatohtori (Turun
kauppakorkeakoulu ja Aalto-yliopiston
kauppakorkeakoulu).

Nokian verkkoliiketoiminnan johtaja
1998-2005. Useita johtotehtavia
Nokiassa Suomessa ja Yhdysvalloissa
1983-1998.

Climate Leadership Coalition ry (CLC),
hallituksen jésen. DevCo Partners Oy,
Senior Advisor.

Teknologiateollisuus ry, hallituksen
jésen 2021-2023. Aalto-yliopisto,
hallituksen jasen 2018-2023.
Mercedes-Benz Group AG, hallituksen
jésen 2008-2023. Deutsche Telekom
AG, hallituksen jasen 2012-2018.
Fortum Oyj, hallituksen puheenjohtaja
2011-2018. Akzo Nobel N.V.,
hallituksen jasen 2012-2017.

Nokian hallituksen varapuheenjohtaja
vuodesta 2025. Nokian hallituksen
jasen vuodesta 2025.
Nimitysvaliokunnan puheenjohtaja ja
strategiavaliokunnan jasen.

Kauppatieteen lisensiaatti (rahoitus),
Helsingin kauppakorkeakoulu.
Kauppatieteen maisteri, Helsingin
kauppakorkeakoulu.

Talous- ja rahoitusjohtaja seka
konsernin johtoryhman jésen, ABB Ltd
2017-2026 (31.1.2026 saakka). Talous-
ja rahoitusjohtaja, Nokia 2009-2016
seké Nokian johtoryhman jasen 2007-
2016 ja valiaikainen toimitusjohtaja
syyskuusta 2013 toukokuuhun 2014.
Johtaja, Sales & Markets, Nokia 2008-
2009. Johtaja, Sales & Portfolio
Management, Mobile Phones, Nokia
2007. Johtaja, CDMA-
liiketoimintayksikkd, Mobile Phones,
Nokia 2004-2007. Johtaja,
rahoitusyksikkd, Nokia 2000-2004.
Johtaja, yritysrahoitus, Nokia 1999-
2000. Johtaja, Nordic Derivatives Sales,
Citibank plc. 1996-1999.
Kaupankaynnin ja riskienhallinnan
paallikkd, Nokia 1993-1996.
Rahoituksen varainhallinnan analyytikko,
Kansallis-Osake-Pankki 1990-1993.

Hallituksen jasen, Kone Oyj. Hallituksen
jasen, Oras Invest Oy. Hallituksen jasen,
Uponor Oyj 2013-2017.

Lifeline Ventures -padomasijoitusyhtion
perustajaosakas. Nokian hallituksen
jasen vuodesta 2023.
Henkiléstévaliokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen.

Tuotantotalouden diplomi-insin&ori,
Teknillinen korkeakoulu.

Johtaja, strategia ja liketoiminnan
kehittaminen, Blyk 2006-2009.
Perustajaosakas ja toimitusjohtaja,
maailmanlaajuisten kaupallisten
toimintojen johtaja, CRF Health 2000-
2006. Konsultti, McKinsey & Company
1999-2000.

Hallituksen puheenjohtaja, Canatu Oyj
(ent. Lifeline SPAC | Oyj). Hallituksen
puheenjohtaja, Suomen startup-
yhteisd. Useita hallituspositioita
yksityisissa yhtitissa.

Hallituksen jasen, Solidium Oy 2017~
2025. Hallituksen jasen, Digital
Workforce Services Oyj 2016-2025.
Hallituksen jasen, Elinkeinoeldman
valtuuskunta EVA seké Elinkeinoeldman
tutkimuslaitos ETLA 2015-2024.
Hallituksen jasen, Tietoevry Oyj 2017-
2023. Hallituksen puheenjohtaja, Slush
Oy 2018-2023 ja hallituksen jasen
2013-2018. Hallituksen jasen, Business
Finland 2014-2020. Hallituksen jasen,
Startup-sdatio 2015-2018.

Nokian hallituksen jdsen vuodesta
2023. Strategiavaliokunnan
puheenjohtaja ja henkilostovaliokunnan
jasen.

MBA-tutkinto, The Wharton School,
University of Pennsylvania,
Pennsylvania, Yhdysvallat. Kandidaatin
tutkinto taloustieteissé, Arizona State
University, Arizona, Yhdysvallat.

Advisory Partner, the Consello Group.
Perustajaosakas ja operatiivinen johtaja
(Chief Operating Officer), Moelis &
Company 2007-2023. Johtaja, UBS
Investment Bank 2005-2007.
Operatiivinen johtaja ja hallintojohtaja,
UBS Investment Banking Department
Americas franchise 2001-2005.
Padavastuullinen sijoittaja, McCown

De Leeuw & Company 2000-2001.
Padavastuullinen sijoittaja, Morgan
Stanley Capital Partners 1997-2000.
Johtaja, Investointipankkitoiminnot,
Merrill Lynch & Co. 1994-1997.
Associate, Investointipankkitoiminnot,
J.P. Morgan Securities 1992-1994.
Analyytikko, Merrill Lynch & Co. 1988-
1990.

Hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
Core Scientific, Inc. Hallituksen
emeritusjasen, The Royal Academy
Trust, Lontoo.

Hallituksen jasen, Exscientia plc 2021-
2024. Hallituksen jasen Moelis &
Company, 2017-2021.



Tietoja nykyisista hallituksen jasenistimme jatkoa

Thomas Dannenfeldt
s. 1966

Pernille Erenbjerg
s. 1967
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Lisa Hook
s. 1958

Nokian hallituksen jasen vuodesta
2020. Henkilostovaliokunnan ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja.

Tutkinto matematiikasta, University of
Trier, Saksa.

Talous- ja rahoitusjohtaja, Deutsche
Telekom AG 2014-2018. Saksan
toimintojen talousjohtaja, Deutsche
Telekom AG 2010-2014. Useita
operatiivisia tehtavid, Deutsche
Telekom AG 1992-2010.

Hallituksen jasen ja
palkitsemisvaliokunnan puheenjohtaja,
T-Mobile US, Inc.

Hallintoneuvoston puheenjohtaja,
CECONOMY AG 2021-2025. Neuvoa-
antavan komitean jdsen, axxessio
GmbH 2020-2025. Hallituksen jasen, T-
Mobile US, Inc. 2013-2018. Hallituksen
jasen, Buy-In 2013-2018. Hallituksen
puheenjohtaja, T-Systems International
2013-2018. Hallituksen puheenjohtaja,
EE Ltd 2014-2016.

Nokian hallituksen jasen vuodesta
2025. Tarkastusvaliokunnan ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Kauppatieteiden maisteri, Copenhagen
Business School, Tanska.

Konsernin toimitusjohtaja, TDC Group
A/S 2015-2018. Konsernin talous- ja
rahoitusjohtaja sekd
varatoimitusjohtaja, TDC Group A/S
2011-2015. Varatoimitusjohtaja, TDC
Group A/S 2003-2011. Osakas, Deloitte
2002-2003. Tilintarkastaja, Arthur
Andersen 1987-2002.

Hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
Genmab A/S. Hallituksen jasen ja
tarkastusvaliokunnan puheenjohtaja,
RTL Group SA. Hallituksen
puheenjohtaja, KK Wind Solutions A/S.
Hallituksen jasen, GlobalConnect A/S.

Hallituksen jasen, Millicom S.A. 2019-
2024. Hallituksen puheenjohtaja,
Viaplay Group AB (publ) 2021-2023 ja
hallituksen jasen 2020-2021.
Hallituksen jasen, Nordea Bank Oyj
2017-2021. Hallituksen jasen, DFDS A/
S 2014-2018. Hallituksen jasen, Royal
Danish Theatre 2011-2015.

Apulaisprofessori, Copenhagen
Business School.

Nokian hallituksen jasen vuodesta
2022. Tarkastusvaliokunnan ja
strategiavaliokunnan jasen.

Oikeustieteen tohtori, Dickinson School
of Law at Pennsylvania State University,
Pennsylvania, Yhdysvallat. Kandidaatin
tutkinto, Duke University,
Pohjois-Carolina, Yhdysvallat.

Toimitusjohtaja, Neustar, Inc. 2010~
2018 ja operatiivinen johtaja 2008-
2010. Toimitusjohtaja, SunRocket, Inc.
2006-2007. Johtoteht&vid America
Online, Inc. 2000-2004. Aiempia
tehtdvia: osakas, Brera Capital Partners;
toimitusjohtaja, Alpine Capital Group,
LLC; seka johtotehtavia Time Warner,
Inc.; puheenjohtajan oikeudellinen
neuvonantaja, Federal Communications
Commission ja lakiasiainjohtaja Cable
Group Viacom International, Inc.

Hallituksen jasen, FIS Global Inc.
Hallituksen jasen ja Lead independent
Director, Philip Morris International.
Hallituksen jasen, Zayo Group. Neuvoa-
antavan komitean puheenjohtaja,
Trilantic Capital Partners. Yhdysvaltojen
kansallisen turvallisuuden televiestinndn
neuvoa-antavan komitean jasen
vuodesta 2012.

Hallituksen jasen, Ritchie Bros.
Auctioneers Inc. 2021-2023; Ping
Identity Holding Corp. 2019-2022;
Partners Group Holding AG 2020-2021;
Unisys Corp. 2019-2021; Neustar, Inc.
2010-2019; RELX Plc 2006-2016.



Tietoja nykyisista hallituksen jasenistimme jatkoa

Mike McNamara
s. 1964

Thomas Saueressig
s. 1985
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Kai Oistimo
s. 1964

Nokian hallituksen jasen vuodesta
2024. Tarkastusvaliokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen.

Insindorintutkinto, University College
Dublin, Irlanti.

Strateginen neuvonantaja, Target
Corporation 2022-2023.
Varatoimitusjohtaja ja tietohallinnosta
vastaava johtaja (Executive Vice
President and Chief Information
Officer), Target Corporation 2015-
2022. Tietohallinnosta vastaava johtaja
(Chief Information Officer), Tesco
2011-2015. Kehitysjohtaja ja IT-
toimintojen johtaja (Director of
Operations Development and IT), Tesco
2006-2011. Teknologiajohtaja
Tesco.com, Tesco 1999-2006. Senior
Manager, Accenture 1991-1998.
Tietokoneohjelmoija, British Telecom
1989-1991.

Hallituksen j&sen, Hawaiian Holdings,
Inc. 2020-2024.

SAP SE:n johtoryhman jasen ja
globaaleista asiakkuuksista sekd
toimituksista vastaava johtaja. Nokian
hallituksen jasen vuodesta 2022.
Nimitysvaliokunnan ja
teknologiavaliokunnan jasen.

Tutkinto tietojenkasittelysta
liiketaloustieteissd, University of
Cooperative Education, Mannheim,
Saksa. MBA-tutkinto, ESSEC, Ranska ja
Mannheim Business School, Saksa.

Johtaja, Globaali tuoteportfoliokehitys,
SAP SE 2019-2024. Tietohallintojohtaja
(CIO), SAP SE 2016-2019. Johtaja,
Global IT-services, SAP SE 2014-2016.
Aiempia positioita SAP SE:n
palveluksessa Saksassa vuodesta 2007,
mukaan lukien komennus SAP Labs
Silicon Valley -keskuksessa
Yhdysvalloissa (Palo Alto, Kalifornia).

Jasen, the Young Global Leaders of the
World Economic Forum. Neuvoa-
antavan komitean jasen, Munich
Institute of Robotics and Machine
Intelligence (MIRMI).

Toimitusjohtaja, Vaisala Oyj. Nokian
hallituksen jasen vuodesta 2022.
Teknologiavaliokunnan puheenjohtaja ja
nimitysvaliokunnan jasen.

Tekniikan tohtori, Tampereen
teknillinen yliopisto.

Operatiivinen johtaja (COO),
InterDigital, Inc. 2018-2020. Executive
Partner, Siris Capital Group 2016-2018.
Kehitysjohtaja ja johtoryhman jasen,
Nokia 2010-2014. Devices-yksikon
johtaja ja johtoryhmén jasen, Nokia
2008-2010. Matkapuhelinyksikon
johtaja ja johtoryhmén jasen, Nokia
2006-2008. Useita tehtdvia Nokiassa
1991-2006.

Kvanted Oy, venture partner.

Hallituksen puheenjohtaja, Fastems
Group 2014-2022. Hallituksen jasen,
Sanoma Group 2010-2021. Hallituksen
puheenjohtaja, Helvar Oy Ab 2014~
2020. Hallituksen jasen, Mavenir Plc,
2017-2018. Hallituksen jasen, Digia /
Qt Group Oyj 2015-2018. Hallituksen
jasen, InterDigital Inc., 2015-2018.
Hallituksen jasen Oy, oikian solutions
2014-2018. Hallituksen puheenjohtaja,
Tampereen yliopisto 2013-2017.
Hallituksen puheenjohtaja, Tekes,
2012-2014. Hallituksen jasen, Nokian
Renkaat Oyj 2008-2010.



Hallituksen tehtavat

Hallitus edustaa Nokian osakkeenomistajia ja vastaa toimistaan
heille. Vaikka hallituksen vastuu viime kddessa saantelyn
mukaan kohdistuu osakkeenomistajiin, hallitus ottaa myés
huomioon yhtién muiden sidosryhmien intressit. Hallituksen
vastuu ja tehtavat ovat aktiivisia, eivat passiivisia, ja ne
sisaltdvat velvollisuuden arvioida saénnéllisesti Nokian
strategiaa ja hallintojarjestelmia seka johdon tehokkuutta niiden
toimeenpanossa.

Hallituksen jasenten velvollisuutena on toimia huolellisesti ja
vilpittdmassa mielessa ja tehda liiketoimintaan liittyvat
paatokset riittavien tietojen pohjalta tavalla, jonka he
kohtuudella ja rehellisesti uskovat olevan Nokian ja sen
osakkeenomistajien etujen mukaista. Tata velvollisuutta
tdyttdessaan hallituksen jasenten tulee hankkia kaikki
merkityksellinen, kohtuudella saatavissa oleva tieto. Hallitus ja
kukin hallituksen valiokunnista voi palkata riippumattomia
oikeudellisia, taloudellisia tai muita asiantuntijoita tarpeen
mukaan. Yhtio antaa riittdvan rahoituksen hallitukselle ja
kullekin valiokunnalle niiden toimintojen jarjestamiseksi ja niiden
kdyttdmien asiantuntijoiden palkkioiden maksamiseksi.

Hallitus on vastuussa toimitusjohtajan, talous- ja
rahoitusjohtajan seka lakiasiainjohtajan nimittdmisesta ja
tehtdvista vapauttamisesta. Hallitus on viime kadessa
vastuussa, ja sen tehtaviin kuuluu seurata ja arvioida Nokian
taloudellista raportointijarjestelmas, siihen liittyvan valvonnan ja
tarkastuksen tehokkuutta seka Nokian ulkoisen tilintarkastajan
riippumattomuutta ja yhtion tilintarkastusta. Lisaksi hallituksen
tehtéviin kuuluu seurata ylimmé&n johtomme rakennetta ja
kokoonpanoa seka valvoa toiminnan lainmukaisuutta ja
toimintoihimme liittyvien riskien hallintaa. Tassa tarkoituksessa
hallitus voi asettaa pddoman kaytolle, sijoituksille, liiketoiminnan
luovutuksille seka muille taloudellisille tai ei-taloudellisille
sitoumuksille vuosittaisia vaihteluvaleja ja/tai yksittdisia rajoja,
joita ei saa ylittaa ilman hallituksen erillistd hyvaksyntaa.
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Riskienhallinnassa hallituksen tehtavia ovat riskien analysointi ja
arviointi taloudellisten seka strategiaan ja liikketoimintaan
liittyvien katsausten, selvitysten ja padtésehdotusten
yhteydessa. Riskienhallintaperiaatteet ja -prosessit ovat
keskeinen osa hallituksen toimintaa, ja hallitukselle toimitetaan
saanndllisesti riskienhallintaa koskevia paivityksia.
Riskienhallintaamme liittyvid periaatteita ja kdytantoja on
kuvattu tarkemmin jéljempana kohdassa ”"Nokian
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
jarjestelmat — Riskienhallinnan periaatteet”.

Hallitus hyvaksyy ja hallituksen riippumattomat jasenet
vahvistavat henkil6stévaliokunnan suosituksesta
toimitusjohtajalle maksettavan korvauksen ja hdnen
toimisuhteensa ehdot Suomen lakiin perustuvien vaatimusten
mubkaisesti. Muiden johtoryhman jésenten korvauksen sekd
tyosuhteiden ehdot hyvaksyy henkiléstévaliokunta
toimitusjohtajan suosituksesta.

Hallituksen seuranta ympadristo- ja sosiaaliseen vastuuseen
seka hyvaan hallintotapaan liittyvissa asioissa

Hallitus valvoo yhtion Corporate Governance -ohjeen mukaisesti
Nokian ympaérist6- ja sosiaalisiin asioihin liittyvid toimia seka
hyvaa hallintotapaa (ESG) ja arvioi ndihin liittyvia riskeja,
tavoitteita ja yhtion suoriutumista niiden osalta.

Vuonna 2025 hallitus kasitteli kestdvyystavoitteiden edistymista
ja tavoitteisiin liittyvia keskeisia valitavoitteita, vuoden 2024
kestavyystuloksia, kestdvyyteen liittyvia riskeja ja
mahdollisuuksia, kehittyvia kestdvyysvaatimuksia ja -odotuksia,
osakkeenomistajien palautetta ja kestdvyyteen liittyvaa
raportointia. Hallitus my&s neuvoi ympéristdén ja
toimitusketjuun koskevissa prioriteeteissa, paivitetysta
sosiaalisten vaikutusten strategiasta ja koko yrityksen
kattavista sitouttamis- ja mahdollistamistoimista. Vuoden 2025
tammikuussa hallitus my6s hyvaksy kasvihuonekaasupaastéjen
vahentdmistavoitteet osaksi johdon pitkan aikavalin
palkitsemiskriteereja sekd hyvaksyi monimuotoisuuden,
terveyden ja turvallisuuden siséllyttdmisen toimitusjohtajan
tavoitteisiin, jotka sisdltyvat hanen 2025 lyhyen aikavalin
tulospalkkioiden ansaintakriteereihin.

Hallituksen valiokunnat seuraavat ESG-kehitysta ja niihin liittyvia
yhtién toimia kukin omien tydjarjestystensa mukaisilla
vastuualueillaan.

Tarkastusvaliokunta tarkastaa vuosittain yhtién
kestévyysraportoinnin ja vuosiraportoinnissa seka
viranomaisraportoinnissa esitetyn konfliktimineraalien kayton
yhtién tuotteissa. Vuonna 2025 tarkastusvaliokunnan vastuulle
kuului myos kestdvyystavoitteisiin liittyvan raportoinnin
valvonta, mukaan lukien kaksoisolennaisuusarviointi,
kestavyysraportoinnin kehittyvien vaatimusten seuraaminen
seka liiketoimintaetiikan ja compliance-ohjelmien arviointi.

Henkildstovaliokunta valvoo henkildstépddoman hallintaa,
mukaan lukien henkildstopolitiikat ja kdytdnnot, jotka liittyvat
Nokian kulttuuriin, fyysiseen turvallisuuteen, tyéntekijéiden
hyvinvointiin, tyévoiman rakenteeseen, rekrytointiin,
kehittdmiseen ja sitouttamiseen. Vuonna 2025 valiokunta
keskittyi tydvoiman demografiaan ja toteutti henkil6riskien
arvioinnin, mukaan lukien fyysinen turvallisuus,
henkilostokyselyn tulokset ja seuraajasuunnittelu.

Henkiléstovaliokunta myds valmisteli hallitukselle ehdotuksen
jatkaa kasvihuonekaasup&astojen véhentamisen liittyvaa
tavoiteasetantaa johdon pitkan aikavélin kannustimissa. Lisaksi
valiokunta korosti vahvan terveys- ja turvallisuuskulttuurin
edistdmisen seka tyévoiman monimuotoisuuden yllapitdmisen
tarkeyttd. Valiokunta suositteli, ettd hallitus sdilyttaa
harkintavallan tehda lyhyen aikavalin tulospalkkioihin alasp&in
tehtdvia tarkistuksia, jos yhtion suorituskyky nailla alueilla ei
vastaa odotuksia kannustinten ansaintajakson aikana.

Nimitysvaliokunta arvioi ja neuvoo hallitusta ESG-liiténnaisissa
toimenpiteissa ja kdytannoissa, tarkoituksenaan edistaa niita
tukevia hallinnointikdytanteita.

Teknologiavaliokunta tarkastelee saanndllisesti, kuinka ESG-
strategia on siséllytetty yhtion teknologiaan liittyviin
tavoitteisiin ja suunnitelmiin.
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Hallituksen seuranta kyberturvallisuudessa

Nokian konsernitasolla turvallisuusrikit on jaoteltu neljaan osa-
alueeseen: tuote-, palvelu-, IT- ja asiakasturvallisuuteen.
Turvallisuusriskit ja niiden johtaminen ja valvominen, mukaan
lukien kyberturvallisuus, ovat koko hallituksen vastuulla, mutta
hallitus on allokoinut valiokunnilleen eri turvallisuusriskien
yksityiskohtaisen tarkasteluvastuun. Valiokunnat ovat vastuussa
turvallisuusriskien, mukaan lukien kyberturvallisuusriskien,
seurannasta seka arvioinnista ja raportoivat hallitukselle
sovittujen vastuualueidensa puitteissa. Tarkastusvaliokunnan
vastuulle kuuluvat IT- ja palveluturvallisuusriskien johtaminen,
niihin liittyvat prosessit seka kypsyysarviot, mukaan lukien
turvallisuuskontrollit ja -prosessit seka tietoturvaan liittyvien
tapahtumien ja hairididen raportoiminen ja niihin liittyvien riskien
hallinta. Teknologiavaliokunta puolestaan keskittyy tuote- ja
asiakasturvallisuuden riskienhallintaan. Valiokunnat raportoivat
hallitukselle sé@nnéllisesti ja valmistelevat hallitukselle
tarpeellisiksi katsomiaan toimenpidesuosituksia. Hallitukselle
esitetddn myos saannollisesti kyberturvallisuuskatsauksia.

Hallituksen seuranta tekodlykehityksessa
Tekoélyteknologioiden yleistyminen luo uusia mahdollisuuksia
innovoinnille. Varmistaaksemme tekodlyn vastuullisen
hyédyntamisen erityisesti eettisyyden, yksityisyyden ja
turvallisuuden osalta, olemme perustaneet kattavan tekoélyn
hallintoviitekehyksen, joka sisaltda keskitetyn ohjausryhman ja
erillisen tekodlyn hallintoneuvoston, joka vastaa konsernitason
toimintaperiaatteista sekd menettelyistd, raportoinnista,
koordinoinnista ja niihin liittyvasta viestinnasta. Hallituksen valvonta
tekodlykehityksen suhteen perustuu samoille periaatteille, joita
sovellamme muihinkin kehittyneisiin teknologioihin. Hallituksen
teknologiavaliokunta on tarkastanut tekodlyn hallintoviitekehyksen
ennen sen kayttdonottoa ja vastaa siitd, ettd tekodlya koskevan
saantelyn noudattaminen on tehokkaasti jérjestetty. Valiokunta
seuraa tekodlyn hyddyntamistd ja sen edistymista seké siihen
liittyvid haasteita niin strategisella kuin operatiivisellakin tasolla.
Teknologiavaliokunta raportoi hallitukselle sdannéllisesti Nokian
tekodlyhallinnosta seka keskeisista tekodlyyn liittyvista aiheista.
Hallituksen ja teknologiavaliokunnan seurantaa tukevat niiden
jésenten teknologia-, data- ja tietoturvaosaaminen seké yhtion
sisdiset ja ulkoiset asiantuntijat, jotka ovat heiddn kaytettavissaan.
Tdma mahdollistaa hallitukselle tekoélyyn liittyvien
mahdollisuuksien ja riskien, mukaan lukien eettisten, sdantelyyn ja
tietoturvaan liittyvien nékdkohtien tehokkaan arvioinnin seka
johdon asianmukaisen haastamisen.



Hallituksen arviointi

Corporate Governance -ohjeemme mukaisesti hallitus toteuttaa
kattavan vuosittaisen arvioinnin omasta toiminnastaan,
sisdltden myos arvioinnin valiokuntien, hallituksen ja
valiokuntien puheenjohtajien seka yksittdisten hallitusten
jasenten toiminnasta. Hallituksen arviointi toteutetaan
hallituksen jasenten itsearviointeina tyypillisesti
yksityiskohtaisella kyselylla, ja arvioinnissa kadytetaan ajoittain
my&s ulkopuolista arvioijaa. Osana hallituksen arviointiprosessia
palautetta pyydetdan myos valikoiduilta johdon jasenilta.
Arviointikysymysten tarkoituksena on mitata ja kerata
palautetta hallituksen prosesseista seka rakenteesta,
kyvykkyydestd, toiminnan lapindkyvyydesta ja tehokkuudesta.
Lisdksi arvioinnissa pyritddn saamaan kokonaiskuva eri asia-
alueista, joissa taso on erinomainen ja joihin hallituksen tulisi
kiinnittda enemman huomiota ja toisaalta méaaritelld alueet,
joissa hallituksen toimintaa voidaan edelleen tehostaa.

Arvioinnin tuloksista keskustellaan, ja niitd analysoidaan
vuosittain hallituksessa, ja parannustoimenpiteista sovitaan
ndiden keskustelujen pohjalta. Vuonna 2025 arviointiprosessi
toteutettiin kolmatta vuotta perakkain perusteellisena
itsearviointina kadyttamalla ulkoista palvelualustaa, johon sisaltyi
numeerinen arviointi ja mahdollisuus antaa yksityis-
kohtaisempia kirjallisia kommentteja. Kysely sisdlsi osa-alueita
esimerkiksi Nokian tarkoituksesta ja strategiasta, hallituksen
kokouksista ja agenda-aiheista, hallituksen kokoonpanosta ja
dynamiikasta seka tiedonkulusta, raportoinnista ja
riskienhallinnasta.

Hallituksen kokoukset

Hallitus on pa&tosvaltainen, kun enemman kuin puolet jasenista
on lasna. Vuonna 2025 hallitus kokoontui 23 kertaa, lukuun
ottamatta valiokuntien kokouksia. Kokouksista yhteenséa 14 oli
(64 %) oli sdanndllisia varsinaisia kokouksia tai videokokouksia.
Muut yhdekséan kokousta pidettiin kirjallisesti.
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Alla olevassa taulukossa on kuvattu hallituksen jasenten Idsndolo vuonna 2025 hallituksen ja valiokuntien kokouksissa:

Lasndolo hallituksen ja valiokuntien

Lasnéolo hallituksen kokouksissa kokouksissa'"

Jasen Kokoukset % Kokoukset %
Sari Baldauf (puheenjohtaja) 23/23 100 % 41/41 100 %
Timo lhamuotila (varapuheenjohtaja 29.4.2025 alkaen) 12/14 86 % 19/21 90 %
Seren Skou (varapuheenjohtaja 29.4.2025 saakka) 9/9 100 % 13/15 87 %
Timo Ahopelto 22/23 96 % 32/33 97 %
Elizabeth Crain 23/23 100 % 35/35 100 %
Thomas Dannenfeldt 22/23 96 % 36/38 95 %
Pernille Erenbjerg (29.4.2025 alkaen)® 10/14 71 % 16/21 75 %
Lisa Hook 23/23 100 % 36/36 100 %
Mike McNamara 23/23 100 % 34/34 100 %
Thomas Saueressig 22/23 96 % 31/32 97 %
Carla Smits-Nusteling (29.4.2025 saakka) 8/9 89 % 13/14 93 %
Kai Oistamé 21/23 91 % 31/33 94 %
Lasné&olo keskimaarin (%) 95 % 95 %

(1) Kuka tahansa hallituksen jésenista voi halutessaan osallistua dé@nioikeudettomana osallistujana sellaisten valiokuntien kokouksiin, joissa he eivét ole jdsenend. Taulukossa ei
ole esitetty hallituksen jasenten osallistumista niiden valiokuntien kokouksiin, joissa he eivét ole jasenena.

(2) Ensimmaéisena vuotenaan hallituksessa Pernille Erenbjergilla oli ennalta tiedossa olleita aikataulullisia paallekkaisyyksig, ja hallituksen kokouskalenteriin myohemmin tehdyt
muutokset vaikuttivat edelleen hénen mahdollisuuksiinsa osallistua kaikkiin kokouksiin vuoden 2025 aikana.

Hallituksen jasenet kokoontuvat ilman yhtién toimivaa johtoa
jokaisen saanndllisen kokouksen yhteydessa. Hallituksen
kdytédnnon mukaan vain Nokian toimivaan johtoon
kuulumattomat hallituksen jasenet osallistuvat kokouksiin,
joissa yhtion johto ei ole paikalla. Ndiden kokousten
puheenjohtajana toimii Nokian toimivaan johtoon kuulumaton
hallituksen puheenjohtaja tai, hdnen ollessaan estynyt,
toimivaan johtoon kuulumaton hallituksen varapuheenjohtaja.
Lisaksi riippumattomat hallituksen jésenet kokoontuvat
keskenddn vahintdan kerran vuodessa. Kaikki vuoden 2025
aikana toimineet hallituksen jdsenet olivat johtoon
kuulumattomia, ja heidat todettiin riippumattomiksi Nokiasta ja
sen merkittavistad osakkeenomistajista sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin kriteeristén ettd New Yorkin
porssin sdantéjen mukaisesti arvioituna.

Hallituksen valiokunnat

Hallituksella oli vuonna 2025 viisi valiokuntaa, jotka avustivat
hallitusta sen tehtdvissa valiokuntien tyojarjestysten mukaisesti.
Hallitus voi my0s asettaa muita uusia tai tilapaisia valiokuntia
hallituksen hyvaksyttaviksi tulevien asioiden yksityiskohtaista
analysointia ja kasittelyd varten. Kuka tahansa hallituksen
jasenista voi halutessaan osallistua danioikeudettomana
osallistujana sellaisten valiokuntien kokouksiin, joissa he eivat
ole jasenena.



Tarkastusvaliokunta
Seuraavassa taulukossa on esitetty tarkastusvaliokunnan jasenet
ja heidén lasnéolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna 2025:

Lasndolo
Jasen Kokoukset %
Carla Smits-Nusteling
(puheenjohtaja 29.4.2025 saakka) 3/3 100 %
Thomas Dannenfeldt (puheenjohtaja
29.4.2025 alkaen) 6/6 100 %
Pernille Erenbjerg (29.4.2025
alkaen) 3/3 100 %
Lisa Hook 6/6 100 %
Mike McNamara 6/6 100 %
Lasndolo keskimaarin (%) 100 %

Valiokunta koostuu vahintdan kolmesta hallituksen jasenests,
jotka tayttavat kaikki soveltuvat riippumattomuutta ja
taloudellisen tiedon ymmartamista koskevat vaatimukset seka
muut vaatimukset, joista on maaratty Suomen laissa, Suomen
listayhtididen hallinnointikoodissa sekd New Yorkin pdrssien
saanndissa.

Tarkastusvaliokuntaan kuuluivat 29.4.2025 alkaen seuraavat
nelja hallituksen jasenta: Thomas Dannenfeldt (puheenjohtaja),
Pernille Erenbjerg, Lisa Hook ja Mike McNamara.

Valiokunta avustaa hallitusta sen tehtavassa valvoa:

= yhtion tilinpdatdksen, siihen liittyvien julkistettavien
tietojen ja kestavyysraportoinnin laatua ja oikeellisuutta

= yhtion tilinpdatoksen tilintarkastusta, siihen liittyvia
julkistettavia tietoja seka kestédvyysraportointia

= ulkoisen tilintarkastajan ja
kestdvyysraportointivarmentajan patevyytta ja
riippumattomuutta

= ulkoisen tilintarkastajan ja
kestavyysraportointivarmentajan toimien lainmukaisuutta
Suomen lain mukaan arvioituna

= sisaisten valvontajdrjestelmien, riskienhallinnan ja
varmennusprosessin toimivuutta

= sisdisen tarkastuksen toimivuutta

= yhtiéén sovellettavien lakien ja sédnndsten noudattamista
sekd Nokian liiketoimintaetiikka ja compliance-ohjelman
(Ethics and Compliance) toimivuutta

= mahdollisten ldhipiiritransaktioiden arviointia
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= yhtion eldkevastuita, verotusta, ja

= yhtion kyberturvallisuuteen liittyvid prosesseja ja
johtamista; mukaan lukien tieto- ja palveluturvallisuutta.

Tayttdessaan valvontatehtdvaansa tarkastusvaliokunnalla on
kaytettdvissadn yhtion kirjanpito, tositteet, tilat ja henkildsto.
Valiokunnan tehtdviin kuuluvat myés kirjanpitoon, sisdiseen
valvontaan, tilintarkastukseen tai kestavyysraportoinnin
varmentamiseen liittyvien valitusten vastaanottamiseen,
sdilyttamiseen ja kasittelyyn liittyvien prosessien ylldpitdminen
seka sellaisten prosessien yllapitdaminen, joiden mukaisesti
tyontekijdmme voivat luottamuksellisesti ja nimettdmaésti
esittdd huolensa kirjanpitoon, tilintarkastukseen tai
kestavyysraportoinnin varmentamiseen liittyvista asioista.
Nokian julkistuskontrolleja ja -kdytantoja (Disclosure controls
and procedures) koskeva ohjeistus, joka on
tarkastusvaliokunnan seka toimitusjohtajan ja talous- ja
rahoitusjohtajan hyvdaksyma, kuten myds yhtion sisdiset
valvontatoimet, on suunniteltu varmistamaan yhtion
tilinpaatdsten ja julkistettavien tietojen laatu ja oikeellisuus.
Lisatietoja taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvasta
sisdisestd valvonnasta on esitetty jaljempéana kohdassa "Nokian
riskienhallinnan, sisdisen valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
jarjestelmat — Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan jarjestelmien paapiirteet”.

Suomen osakeyhtidlain mukaisesti yhtion tilintarkastaja ja
kestavyysraportointitarkastaja valitaan yksinkertaisella &anten
enemmistolla varsinaisessa yhtiokokouksessa vuodeksi
kerrallaan. Tarkastusvaliokunta valmistelee osakkeenomistajille
tarkastajien valintaa tai uudelleen valintaa koskevan
ehdotuksen, joka perustuu valiokunnan arvioon ehdotettavan
tilintarkastajan ja kestévyysraportointitarkastajan patevyydesta
ja riippumattomuudesta. Suomen lain mukaan yhtién
osakkeenomistajat hyvdksyvat myés tilintarkastajan ja
kestavyysraportointitarkastajan palkkion yksinkertaisella dénten
enemmistolld varsinaisessa yhtidkokouksessa.
Tarkastusvaliokunta valmistelee osakkeenomistajille yhtion
tilintarkastajan ja kestdvyysraportointivarmentajan palkkioita
koskevan ehdotuksen ja hyvaksyy heidén vuosittaiset
palkkionsa yhtion osakkeenomistajien varsinaisessa
yhtiékokouksessa antamien ohjeiden mukaisesti. Tietoja Nokian
vuonna 2025 tilintarkastajalleen ja
kestavyysraportointitarkastajalleen Deloitte Oy:lle maksamista
palkkioista on esitetty osiossa "Tilintarkastuspalkkiot ja -
palvelut”.

Hallitus katsoo, ettd kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat
‘taloudellisesti perehtyneitd’ ja tdyttavat New Yorkin porssin
asettamat taloudellisia taitoja koskevat vaatimukset. Lisdksi
kolme valiokunnan jasentd, Thomas Dannenfeldt, Pernille
Erenbjerg ja Lisa Hook, ovat ‘tarkastusvaliokunnan taloudellisia
asiantuntijoita’, kuten on méaaritelty U.S. Securities and
Exchange Commissionille (SEC) toimitettavan yhdysvaltalaisen
vuosiraporttimme Form 20 F:n kohdan 16A vaatimuksissa.
Kaikki tarkastusvaliokunnan jasenet ovat ‘riippumattomia
hallituksen jésenid’ Suomen lain, Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin ja New Yorkin porssin Listed Company Manual
-ohjeen kappaleen 303A.02 mukaisesti.

Tarkastusvaliokunta kokoontuu vahintdan nelja kertaa
vuodessa. Valiokunta tapaa erikseen Nokian johdon edustajia,
sisdisen tarkastuksen seka liiketoimintaetiikka ja compliance
-yksikdn johtajat ja ulkopuolisen tilintarkastajan jokaisen
saanndllisesti pidetyn kokouksen yhteydessd. Sisdisen
tarkastuksen johtaja voi aina olla suoraan yhteydessa
tarkastusvaliokuntaan ilman johdon myé6tavaikutusta.

Tilintarkastajien toimeksiantojen hyvaksymismenettely
Hallituksen tarkastusvaliokunnan tehtaviin kuuluu muun muassa
ulkoisen tilintarkastajan riippumattomuuden valvonta
soveltuvien lakien mukaisesti. Tarkastusvaliokunta on
vahvistanut ohjeet koskien Nokia-konsernin riippumattomilta
tilintarkastajilta ostettavien tilintarkastuspalveluiden seka
Nokia-konsernin tilintarkastajalta ostettavien sallittujen muiden
palveluiden hyvaksymismenettelya (Hyvaksymisohje).

Hyvédksymisohjeen mukaan ehdotetut toimeksiannot (i) voivat
olla etukateen tarkastusvaliokunnan hyvaksymid niissa
palvelukategorioissa, jotka on kuvattu ohjeessa (yleinen
hyvaksynta) tai (ii) tarkastusvaliokunta voi vaatia hyvaksyntaa
toimeksiantokohtaisesti (erityinen hyvdksynta).
Hyvaksymisohjeesta kdyvat ilmi ne tilintarkastuspalvelut,
tilintarkastukseen liittyvat palvelut, vero- ja muut palvelut, jotka
ovat tarkastusvaliokunnan yleisesti hyvaksymid. Kaikki muut
tilintarkastuspalvelut, tilintarkastukseen liittyvat palvelut
(mukaan lukien kaikki sisdiseen valvontaan ja merkittaviin
yritysjarjestelyihin liittyvat palvelut), vero- ja muut palvelut
vaativat tarkastusvaliokunnan toimeksiantokohtaisen
hyvdksynnan. Kaikki toimeksiantopyynnét koskien yleisen
hyvdksynnan nojalla hyvéksyttyja palveluita toimitetaan
tarkastusvaliokunnan nimittdmalle johdon jasenelle, joka



maarittad, ovatko palvelut yleisen hyvdksynnan rajoissa.
Tarkastusvaliokunta tarkistaa hyvaksymisohjeen vuosittain.

Tarkastusvaliokunta asettaa vuosittain kustannusrajat kullekin
hyvdksymisohjeen mukaiselle palveluryhmalle (tilintarkastus,
tilintarkastukseen liittyvat palvelut, verokonsultointi- ja muut

= valmistelemalla osakkeenomistajille ja yhtiokokouksille

ehdotukset hallitukseen valittavista henkil6ista ja hallituksen

jasenten palkkioista

= seuraamalla hallitusten jdsenten olemassa olevia ja
suunniteltuja uusia hallitusjdsenyyteen liittyvia

Henkildstovaliokuntaan kuuluivat 29.4.2025 alkaen seuraavat
nelja hallituksen jasenta: Thomas Dannenfeldt (puheenjohtaja),
Timo Ahopelto, Sari Baldauf ja Elizabeth Crain.

Valiokunnan vastuulla on arvioida ja tehda paatésehdotuksia
hallitukselle koskien:

palvelut). Tilintarkastaja raportoi kussakin valiokunnan
saanndllisessa kokouksessa tarjoamistaan palveluista ja niiden
kustannuksista.

aikasitoumuksia julkisissa yhtidissa Nokian ulkopuolella sekd
heidan lasndoloaan hallituksen ja sen valiokuntien

kokouksissa = ylimman johdon palkitsemista ja tydsuhteiden ehtoja

= palkitsemispolitiikan ja palkitsemisraportin laatimista

Nimitysvaliokunta = seuraamalla hallinnointi- ja ohjausjdrjestelmien merkittdvaa .
Seuraavassa taulukossa on esitetty nimitysvaliokunnan jésenet lainsd&dannon ja kdytannon kehitystd, mukaan lukien
ja heidan lasndolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna 2025: kestavyyteen liittyvia hallinnointitrendeja ja hallitusten

jasenten vastuita ja velvollisuuksia * ylimman johdon kannustinohjelmia, -politiikkaa ja

henkiléstdpadoman hallinnointia

= osakepohjaisia kannustinohjelmia

Lasnédolo _isriestelmis
Jisen Kokoukset % = avustamalla hallitusta ja sen valiokuntia vuosittaisessa Jarjesteimia
Timo Ihamuotila (puheenjohtaja arviointiprosessissa, mukaan lukien arvioinneissa » mahdollisia muita merkittévia kannustinohjelmia.
29.4.2025 alkaen) 4/4 100 % sovellettavien kriteerien asettamisessa
Soren Skou (puheeniohtaia Valiokunta on vastuussa palkitsemispolitiikan valmistelusta,
50.4.2025 sapakka) ontay 22 100 % = kehittdmalla ja hallinnoimalla Nokian Corporate Governance - mukaan lukien yhtién palkitsemisfilosofia ja palkitsemis-
- ohjetta ja antamalla hallitukselle suosituksia siihen liittyen i i i siita 3 vhti¢
Sari Baldauf 6/6 100 % I} J Y Eerlaattge} .Vallo:tha huolehtl! 5|:;ca, ettd yhtion .
Pernille Erenbjerg (29.4.2025 = tarkastamalla Nokian hallinto- ja ohjausjarjestelmista anEESt'nJaU_eSt? mat.oll/"at S'l_fr_'fu seen perustu(;na,
alkaen) 3/4 75 % annetun selvityksen tiedot. os? "e?!'].omlstajlen pitl én t.a? taimen arvon.rr?uo .ostu.sta
Lisa Hook (29.4.2025 saakkal 2/2 100 % . S o N Efilsjia.\.lla.Ja osgklfe.enomls'tajlen‘ edur\.fnukalsm, Yh.ntajobtoam
i Valiokunta voi ja silld on tapana kayttaa ulkopuolisia riittdvasti motivoivia, palkitsemispolitikan mukaisia sek3 yhtién
Thomas Saueressig (29.4.2025 krvtointivritvksia ivien hallituk hdokkaid K .
alkaen) 44 100 % Ire J:y oin I|(yr| yksid sopivien hallituksen jadsenehdokkaiden strategiaa tukevia.
. . Sytamiseksi.
Carla Smits-Nusteling (29.4.2025 , Y Valiokunta valvoo liséksi henkiléstépadoman hallinnointia ja
sa'ak”kla) 212 100 % Henkildstdvaliokunta tarkastelee aika ajoin Nokian henkilést6a koskevia
Kai Oistéms (29.4.2025 saakka) 2/2 100 % Seuraavassa taulukossa on esitetty henkiléstévaliokunnan menettelytapoja ja kaytantdjs, jotka liittyvat henkildstopadoman
Ladsndolo keskimaérin (%) 96 % jasenet ja heidan ldsndolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna johtamiseen ja yhti6n sosiaalisiin velvollisuuksiin sen

2025: tyontekijoihin liittyen, mukaan lukien yhtién kulttuuri, fyysinen

Valiokuntaan kuuluu kolmesta viiteen hallituksen jésentd, jotka turvallisuus, tydhyvinvointi, moraali, monimuotoisuus,

tayttavat kaikki soveltuvat Suomen lain sekd Suomen Lésnédolo osaamisen johtaminen ja kehittdminen, seuraajasuunnittelu,
listayhtididen hallinnointikoodin ja New Yorkin porssien Jasen Kokoukset % resursointi, rekrytointi, vaihtuvuus, sitouttaminen ja
sdantodjen riippumattomuusvaatimukset. Thomas Dannenfeldt (puheenjohtaja) 5/5 100 % tydntekijdiden osallistaminen.
Nimitysvaliokuntaan kuuluivat 29.4.2025 alkaen seuraavat nelja Timo Aopelto o/ 100 %
hallituksen jasent&: Timo lhamuotila (puheenjohtaja), Sari Sari Baldauf 5/5 100 %
Baldauf, Pernille Erenbjerg ja Thomas Saueressig. Elizabeth Crain 5/5 100 %

Lasndolo keskimaarin (%) 100 %

Valiokunta tayttaa velvollisuutensa:

Valiokunta koostuu véhintdan kolmesta hallituksen jasenests,
jotka tayttavat kaikki soveltuvat Suomen lain sekd Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin ja New Yorkin porssien
saantojen riippumattomuusvaatimukset.

= tunnistamalla aktiivisesti yksil6itd, joilla on hallituksen
jdsenyyteen tarvittava patevyys seka arvioimalla hallituksen
jasenten palkkiotasoa ja -rakennetta

= valmistelemalla ja arvioimalla hallituksen monimuotoisuutta
koskevia periaatteita

14



Strategiavaliokunta
Seuraavassa taulukossa on esitetty strategiavaliokunnan jasenet
ja heidén lasnéolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna 2025:

Lasndolo

Jésen Kokoukset %
Elizabeth Crain (puheenjohtaja) 7/7 100 %
Sari Baldauf 777 100 %
Thomas Dannenfeldt (29.4.2025

saakka) 3/4 75 %
Lisa Hook 7/7 100 %
Timo lhamuotila (29.4.2025 alkaen) 3/3 100 %
Seren Skou (29.4.2025 saakka) 2/4 50 %
Kai Oistamé (29.4.2025 alkaen) 3/3 100 %
Lasndolo keskimaarin (%) 91 %

Valiokunta koostuu vadhintdan kolmesta hallituksen jasenests,
joiden enemmistdn on taytettdva kaikki soveltuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin ja New Yorkin p&rssin sdantojen
riippumattomuusvaatimukset.

Strategiavaliokuntaan kuuluivat 29.4.2025 alkaen seuraavat viisi
hallituksen jasenta: Elizabeth Crain (puheenjohtaja), Sari
Baldauf, Lisa Hook, Timo lhamuotila ja Kai Oistama.

Valiokunta on perustettu ensisijaisesti avustamaan hallitusta
erilaisissa strategisissa aloitteissa, jotka liittyvat Nokian yritys-
ja liiketoimintastrategioiden kehittdmiseen seka niiden alla
tunnistettujen strategisten mahdollisuuksien hyédyntamiseen.
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Valiokunnan tehtaviin kuuluu:

= strategisiin aloitteisiin liittyvien valmistelevien
toimenpiteiden seuranta

= johdon tunnistamien strategisten aloitteiden vaihtoehtojen
tarkastelu

= toimiminen valmisteluelimena arvioitaessa hallituksen
padtosta edellyttavid strategisia aloitteita

= strategisten aloitteiden toteuttamisen seuranta

= strategisten aloitteiden lopputulosten arviointi, keskittyen
kyseisten aloitteiden ldpiviemiseen, taloudellisiin tuloksiin ja
pitkdaikaiseen menestykseen.

Teknologiavaliokunta
Seuraavassa taulukossa on esitetty teknologiavaliokunnan jasenet
ja heidan lasndolonsa valiokunnan kokouksissa vuonna 2025:

Lasndolo
Jdsen Kokoukset %
Kai Oistdmé (puheenjohtaja) 5/5 100 %
Timo Ahopelto 5/5 100 %
Mike McNamara 5/5 100 %
Thomas Saueressig 5/5 100 %
Lasné&olo keskimaarin (%) 100 %

Valiokunta koostuu védhintdan kolmesta hallituksen jasenests,
joiden enemmistdn on taytettava kaikki soveltuvat Suomen
listayhtididen hallinnointikoodin ja New Yorkin porssin sdantojen
rilppumattomuusvaatimukset ja joilla on hallituksen aika ajoin
tarkoituksenmukaiseksi maarittelemaa innovaatioihin,
teknologiaan ja tieteeseen liittyvda osaamista.

Teknologiavaliokuntaan kuuluivat 29.4.2025 alkaen seuraavat
nelja hallituksen jasenta: Kai Oistdmé (puheenjohtaja),
Timo Ahopelto, Mike McNamara ja Thomas Saueressig.

Vuoropuhelussaan johdon kanssa seka johdolle tarjoamissaan
palautteissa ja neuvoissa valiokunta kasittelee ajoittain:

= yhtion teknologista kilpailukykya ja uusia strategisia
teknologia-aloitteita sekd markkinatrendej ottamalla
huomioon seka orgaaniset ettd epdorgaaniset
mahdollisuudet sailyttaa tai saavuttaa kilpailuetua

= yhtion ldhestymistapaa merkittaviin teknologiainnovaatioihin

= yhtion disruptiivisiin uhkiin tai mahdollisuuksiin johtavia
keskeisia teknologian kehityssuuntia seka ehdotuksia
mahdollisesti tarvittavista riittdvistd toimenpiteistd niihin
varautumiseksi

= yhtién tutkimus- ja kehitysohjelmiin liittyvia ylatason riskeja
ja mahdollisuuksia

= kestdvan kehityksen ndkokulmien sisallyttamistd yhtion
teknologiaa koskeviin suunnitelmiin

= yhtién kyberturvallisuuteen liittyvid prosesseja ja johtamista,
mukaan lukien tuote- ja asiakasturvallisuus.



Johtoryhma ja toimitusjohtaja

Johtoryhm@mme vastaa Nokian operatiivisesta johtamisesta.
Johtoryhmén puheenjohtajana toimii toimitusjohtaja.
Toimitusjohtajalle kuuluvat Suomen laissa toimitusjohtajalle
madritetyt oikeudet ja velvollisuudet.

31.12.2025 johtoryhmamme koostui yhteensa 12 jdsenests,
mukaan lukien toimitusjohtaja. Johtoryhman jasenet edustivat
viittd eri kansallisuutta. Yhteensd 25 % jasenista oli naisia.
Oikealla olevassa taulukossa on esitetty johtoryhman jasenten
biografiset tiedot.

31.12.2025 johtoryhman jasenten hallussa oli yhteensa

2 117 191 Nokian osaketta ja yhteensd 275 368 American
Depositary Shares (ADS) osaketalletustodistusta. Ne edustivat
yhteensa noin 0,04 % liikkeeseen lasketuista osakkeistamme ja
niiden tuottamasta kokonaisdaanimaarasta, lukuun ottamatta
Nokia-konsernin hallussa olevia omia osakkeita. Palkkioina
saatujen osakkeiden liséksi luvuissa ovat mukana myds muulla
tavoin hankitut osakkeet. Optio-oikeudet tai muut
sovellettavien SEC-saantdjen perusteella omistetuiksi katsotut
osakepalkkiot eivat ole mukana taulukon luvuissa.
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Yhteenveto muutoksista johtoryhméassa vuoden 2025 aikana

Seuraavat jasenet luopuivat Nokian johtoryhmén jasenyydesta:
= Pekka Lundmark, toimitusjohtaja, 31.3.2025 saakka
= Lorna Gibb, henkildst&johtaja, 13.6.2025 saakka

= Federico Guillén, Verkkoinfrastruktuuri-liilketoimintaryhman
johtaja, 30.6.2025 saakka

= Nishant Batra; strategia- ja teknologiajohtaja, 30.9.2025
saakka

= Tommi Uitto, Matkapuhelinverkot-liiketoimintaryhman johtaja
31.12.2025 saakka.

Johtoryhmé&éan nimitettiin nelja uutta jasenta:
= Justin Hotard, toimitusjohtaja, 1.4.2025 alkaen

= Victoria Hanrahan, toimitusjohtajan kansliap&allikko,
16.6.2025 alkaen

= David Heard, Verkkoinfrastruktuuri-liiketoimintaryhmén
johtaja, 1.7.2025 alkaen

= Pallavi Mahajan, teknologia- ja tekodlyjohtaja, 1.10.2025
alkaen

= Konstanty Owczarek, strategia- ja kehitysjohtaja, 1.10.2025
alkaen

= lisdksi 10.11.2025 Nokia julkisti Kristen Pressnerin nimityksen
uudeksi henkiléstéjohtajaksi. Pressner aloittaa vuoden 2026
toisen neljanneksen aikana.

Johtoryhméssa ADS-osaketalletus-
Nimi Asema Sukupuoli Syntymévuosi K laisuus vuodesta Osakkeet todistukset
Justin Hotard Toimitusjohtaja mies 1974  Yhdysvallat 2025 609 274
Louise Fisk Viestintdjohtaja (nykyisin Viestintd-  nainen 1976 lIso-Britannia 2024 52063
ja Markkinointijohtaja)
Patrik Hammarén Teknologia-liketoimintaryhman mies 1982 Suomi 2024 40387
johtaja (nykyisin Technology
Standards -liketoiminnon johtaja)
Victoria Hanrahan Toimitusjohtajan kansliapaallikkd nainen 1988  Yhdysvallat 2025 —
Mikko Hautala Johtaja, geopolitiikka ja mies 1972 Suomi 2024 2 800
yhteiskuntasuhteet
David Heard Verkkoinfrastruktuuri- mies 1968  Yhdysvallat 2025 275368
liiketoimintaryhman johtaja
Pallavi Mahajan Teknologia- ja tekodlyjohtaja nainen 1977 Intia ja 2025 —
Yhdysvallat
Esa Niinimaki Lakiasiainjohtaja (nykyisin mies 1976 Suomi 2023 79 281
Lakiasiain- ja hallintojohtaja) ja
véliaikainen Henkilostéjohtaja)
Konstanty Owczarek  Strategia- ja kehitysjohtaja mies 1979  Yhdysvallat 2025 —
Raghav Sahgal Pilvi- ja verkkopalvelut - mies 1962  Yhdysvallat 2020 719174
liiketoimintaryhman johtaja
(nykyisin Asiakkuusjohtaja)
Tommi Uitto Matkapuhelinverkot- mies 1969 Suomi 2019 256 042
liiketoimintaryhman johtaja
Marco Wirén Talous- ja rahoitusjohtaja mies 1966 Suomi ja 2020 358170
Ruotsi




Tietoja Nokian johtoryhman nykyisista jasenista

Justin Hotard
s. 1974

Louise Fisk
s. 1976

f
- xA

Patrik Hammarén

s. 1982

Victoria Hanrahan
s. 1988

Nokian toimitusjohtaja ja johtoryhman
puheenjohtaja vuodesta 2025.

MBA-tutkinto MIT Sloan School of
Management, Massachusetts,
Yhdysvallat. Sahkotekniikan kandidaatin
tutkinto (Bachelor of Science) lllinoisin
yliopisto, Urbana-Champaign, lllinois,
Yhdysvallat.

Johtaja, datakeskus- ja
tekoalylikketoiminta, Intel 2024-2025.
Johtaja, suurteholaskenta, tekoaly &
tutkimus -liiketoiminta, Hewlett Packard
Enterprise 2021-2024. Johtaja, Japanin
ja Kiinan liiketoiminnot, HPE 2019~
2020. Johtaja, Volume Global -
liiketoimintayksikkd, HPE 2017-2019.
Johtaja, strategia, suunnittelu ja
toiminta, datakeskusinfrastruktuuri,
HPE 2015-2016. Johtaja, globaali
pienyritysten pilvipalvelualusta, NCR
Corporation 2013-2014. Johtaja,
yrityskehitys, NCR Corporation 2012-
2013. Johtaja, NCR Entertainment, NCR
Corporation 2010-2012. Johtaja,
yritysjarjestelyt, NCR Corporation
2007-2010. Tuotehallinnan johtaja,
Symbol Technologies (my&hemmin
Motorolan omistama) 2005-2007.
Johtaja, yrityskehitys, Symbol
Technologies 2003-2005.
Liiketoiminnan kehitysanalyytikko,
Surface Logix 2002-2003. Vanhempi
jarjestelmainsinddri, Motorola Inc.
1996-2000.
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Viestinta- ja markkinointijohtaja. Nokian
johtoryhmén jasen vuodesta 2024.
Nokian palveluksessa vuodesta 2020.

Globaalin johtajuuden jatko-opinnot,
DUKE University, Pohjois-Carolina,
Yhdysvallat. Globaalin johtajuuden
opinnot, INSEAD Business School,
Ranska. Viestinnan ja journalismin
jatkotutkinto, University of Wales,
College of Cardiff, Iso-Britannia. BA
Hons viestinnassa, University of Wales,
College of Cardiff, Iso-Britannia.

Johtaja, viestinta ja yrityssuhteet, Nokia
2020-2024. Globaalin johtoryhman
jasen, viestintd- ja markkinointijohtaja,
BAE Systems Applied Intelligence 2015-
2019. Globaali viestinta-,
sijoittajasuhde- ja markkinointijohtaja,
Innovation Group 2012-2015. Globaali
PR-johtaja ja apulaisviestintgjohtaja,
Logica 2006-2012. Partner, LEWIS
Communications 1999-2006.

Williamsin oireyhtymasaatio,
johtokunnan jasen.

Technology Standards -liiketoiminnan
johtaja. Nokian johtoryhman jasen
vuodesta 2024. Nokian palveluksessa
vuodesta 2007.

Oikeustieteen maisteri, Helsingin
yliopisto. Tietotekniikan maisteri
(Information technology), Aalto-
yliopisto.

Langattomien teknologioiden
lisensoinnista vastaava johtaja (Chief
Licensing Officer Wireless
Technologies), Nokia Technologies
2024. loT-lisensointiohjelman johtaja
(Vice President, Head of loT Licensing
Program), Nokia Technologies 2022~
2024. Patenttilisensoinnin johtaja,
Suur-Kiinan alue (Head of Patent
Licensing Greater China), Nokia
Technologies 2020-2022. Johtaja,
patenttilisensointi (Director, Patent
Licensing), Nokia Technologies 2018-
2020. P&allikko, patenttilisensointi
(Manager, Patent Licensing), Nokia
Technologies 2014-2018. Vanhempi
lakimies, HERE, Nokia 2013-2014.
Lakimies, HERE, Nokia 2013-2013.
Lakimies, Keski- ja Ita-Eurooppa, Nokia
2012-2013. Lakimies, Keski-Eurooppa,
Nokia 2011-2012. Lakimies, MeeGo &
Open Source, Nokia 2007-2011.

Toimitusjohtajan kansliapaallikkd.
Nokian johtoryhman jasen vuodesta
2025. Nokian palveluksessa vuodesta
2025.

MBA-tutkinto Houstonin yliopisto,
Texas, Yhdysvallat. Liiketalouden
kandidaatin tutkinto (Bachelor of
Business Administration) Texas A&M -
yliopisto, Texas, Yhdysvallat.

Markkinointijohtaja, suurteholaskenta ja
tekodly, Hewlett Packard Enterprise
2023-2024. Kansliapaallikko -
suurteholaskenta ja tekoaly -
liketoimintayksikko, Hewlett Packard
Enterprise 2021-2023. Asiantuntija,
markkinointistrategia, Hewlett Packard
Enterprise 2019-2021. Vanhempi
tuotemarkkinointipaallikko, Hewlett
Packard Enterprise 2015-2019.
Tuotemarkkinointipaallikko, St. Jude
Medical 2013-2015.
Markkinointiviestinnan koordinaattori,
St. Jude Medical 2010-2013.



Tietoja Nokian johtoryhmén nykyisista jasenistd jatkoa

Mikko Hautala
s. 1972

David Heard
s. 1968

Pallavi Mahajan
s. 1977

Esa Niinimaki
s. 1976

Johtaja, geopolitiikka ja
yhteiskuntasuhteet seka Nokia
Defense. Nokian johtoryhman jasen
vuodesta 2024. Nokian palveluksessa
vuodesta 2024.

Yhteiskuntatieteiden maisteri
(poliittinen historia), Helsingin yliopisto.
Filosofian maisteri (slaavilaiset kielet)
Helsingin yliopisto.

Suurldhettilds, edustuston paallikko,
Suomen suurldhetystd, Washington DC
2020-2024. Suurldhettilds, edustuston
paallikkd, Suomen suurldhetysto,
Moskova 2016-2020. Tasavallan
presidentin ulkopoliittinen
neuvonantaja, tasavallan presidentin
kanslia, Helsinki 2012-2016. Ministeri,
edustuston padllikon sijainen, Suomen
suurldhetystd, Moskova 2011-2012.
Ulkoministerin diplomaattinen
neuvonantaja, ulkoministerit, Helsinki
2007-2011. Ulkoasiainsihteeri, Suomen
pysyvé edustusto EU:ssa, Bryssel 2002-
2007. Avustaja, ulkoministerid, Helsinki
2001-2002. Avustaja, Suomen
suurldhetysto, Kiova 1999-2001.
Viisumivirkailija, Suomen suurldhetysto,
Kiova 1998-1999.

Hallituksen jésen, Suomalaisen
yhteiskunnan tuki (SYT) -s&&tio.
Neuvoston puheenjohtaja, John Morton
Center for North American Studies,
Turun yliopisto.
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Verkkoinfrastruktuuri-segmentin
johtaja. Nokian johtoryhman jasen
vuodesta 2025. Nokian palveluksessa
vuodesta 2025.

Johtamistieteiden maisteri (Master’s in
Management Science, Sloan), Stanford
University Graduate School of Business,
Kalifornia, Yhdysvallat. MBA-tutkinto,
University of Dayton, Ohio, Yhdysvallat.
Humanististen tieteiden kandidaatin
tutkinto (Bachelor of Arts), tuotannon ja
operaatioiden johtaminen, The Ohio
State University, Ohio, Yhdysvallat.

Chief Growth Officer, Network
Infrastructure, Nokia helmikuu-kesgkuu
2025. Toimitusjohtaja, Infinera 2020~
2025. Operatiivinen johtaja seka useita
muita johtotehtévia, Infinera 2017-
2020. Pilvipalveluntarjoaja (Executive
Consultant - External), Dell 2015-2016.
Presidentti, Network & Service
(Software) Enablement, JDSU 2010~
2015. Operatiivinen johtaja (Chief
Operating Officer), BigBand Networks
2007-2010. Toimitusjohtaja (CEO),
Somera Communications (Jabil) 2004~
2006. Presidentti, Switching Systems,
Tekelec (Oracle) 2003-2004.
Toimitusjohtaja (CEO), Santera Systems
Inc. (Oracle) 2003-2004. Johtaja &
varatoimitusjohtaja (General Manager &
Vice President) Wireless, eri tehtavia,
Alcatel Lucent 1996-2000.
Varatoimitusjohtaja (Vice President)
Access, AT&T (Lucent Technologies)
1990-1996.

Teknologia- ja tekodlyjohtaja. Nokian
johtoryhmén jésen vuodesta 2025.
Nokian palveluksessa vuodesta 2025.

Tietotekniikan kandidaatin tutkinto
tietojenkdsittelytieteessd, National
Institute of Technology Kurukshetra,
Intia. Tietojarjestelmien maisteri,
(Master of Science in Software
Systems), Birla Institute of Technology
and Science, Intia. Johtamistieteet,
Stanford University Graduate School of
Business, Kalifornia, Yhdysvallat.

Corporate Vice President & General
Manager, Data Center and Al Group,
Intel 2024-2025. Corporate Vice
President & GM, Network and Edge
Group, Intel 2022-2024. Vice President,
Solutions Engineering & Customer
Experience, High Performance
Compute, Hewlett Packard Enterprise
2021-2022. Vice President, Head of
Software Engineering for Compute,
Hewlett Packard Enterprise 2020-2021.
Vice President Engineering, Juniper
Networks 2016-2019. Useita
johtotehtavia, Juniper Networks 2003-
2016. Technical Lead, BayPackets
2001-2003. Tutkimusinsindori, Centre
for Development of Telematics (C-DOT)
1998-2001.

Lakiasiain- ja hallintojohtaja,
véliaikainen henkilostojohtaja ja
hallituksen sihteeri. Nokian
johtoryhmén jasen vuodesta 2023.
Nokian palveluksessa vuodesta 2007.

Oikeustieteen maisteri, Fordham
University, School of Law, New York,
Yhdysvallat. Oikeustieteen maisteri,
Helsingin yliopisto.

Vdliaikainen lakiasiainjohtaja, Nokia
2022-2023. Apulaislakiasiainjohtaja,
konsernilakiasioista vastaava johtaja
seka hallituksen sihteeri, Nokia 2018-
2023. Global Services -
liketoimintaryhman lakiasiainjohtaja,
Nokia 2015-2018. Konsernilakiasioista
vastaava johtaja, Nokia Solutions and
Networks ja Finance & Labor Legal -
yksikén johtaja, Nokia 2013-2015.
Vanhempi lakimies, lakiasiat ja
immateriaalioikeudet, Intian, L&hi-Idén
ja Afrikan alue, Nokia 2012-2013.
(Vanhempi) lakimies, konsernin lakiasiat,
Nokia 2007-2011. Lakimies, Metsa
Group 2005-2007. Avustava lakimies,
White & Case LLP 2003-2005.

Elinkeinoeldman keskusliiton
lakivaliokunnan puheenjohtaja.
Arvopaperimarkkinayhdistyksen
markkinatapalautakunnan jasen.
Directors’ Institute Finland -
Hallitusammattilaiset ry., Policy-
valiokunnan jasen.



Tietoja Nokian johtoryhmén nykyisista jasenistd jatkoa

Konstanty Owczarek
s. 1979

Raghav Sahgal
s. 1962

Marco Wirén
s. 1966

Strategia- ja kehitysjohtaja. Nokian
johtoryhmén jésen vuodesta 2025.
Nokian palveluksessa vuodesta 2025.

Rahoituksen ja pankkitoiminnan
maisterin tutkinto, Lodzin yliopisto,
Puola. Kauppatieteiden kandidaatti,
Emory University, Georgia, Yhdysvallat.

Johtava osakas ja perustaja, KJO
Advisors LLC 2024-2025.
Strategiajohtaja ja operatiivinen johtaja,
suurteholaskenta, tekoaly & tutkimus -
liketoimintayksikko, Hewlett Packard
Enterprise 2022-2024. Strategia- ja
innovaatiotoiminnan johtaja, uusien
markkinoiden johtaja, AIG Life, American
International Group, Inc. 2020-2022.
Yritysjarjestely- ja strategiajohtaja, AlG
Life & Retirement, American
International Group, Inc. 2018-2020.
Johtaja, AIG Corporate Development,
American International Group, Inc.
2015-2017. Perustajajasen, Strategic
Risk Capital Advisors, LLC 2009-2015.
Johtaja, Integrated Finance Ltd. (IFL) /
Marakon Associates 2004-2009.
Analyytikko, teknologia-, media- ja
televiestintayksikko, Bear Stearns & Co.
2003-2004.
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Asiakkuusjohtaja. Nokian johtoryhman
jasen vuodesta 2020. Nokian
palveluksessa vuodesta 2017.

Tietotekniikan maisteri, University of
Maryland, Maryland, Yhdysvallat.
Tietotekniikan kandidaatin tutkinto,
Tulane University, Louisiana,
Yhdysvallat. Yleinen johtamisen
tutkinto, Harvard University,
Massachusetts, Yhdysvallat.

Enterprise-liiketoimintaryhman johtaja,
Nokia 2020. Johtaja (Senior Vice
President), Nokia Software 2017-2020.
Johtaja (President), NICE Ltd. Aasian ja
Tyynenmeren alue seka Lahi-itd 2010-
2017. Neuvottelukunnan jasen, Orga
Systems 2010-2014. Johtaja (Vice
President), Communications Business
Unit, Aasian ja Tyynenmeren alue ja
Japani, Oracle 2008-2010. Chief
Business Officer, Comverse 2005~
2006. Johtaja (Executive Vice

President), Asia Pacific CSG 2002-2005.

Johtaja (Vice President), Software
Products Group Asia Pacific, Lucent
Technologies 2000-2002.

Talous- ja rahoitusjohtaja. Nokian
johtoryhmén jésen vuodesta 2020.
Nokian palveluksessa vuodesta 2020.

Kauppatieteiden maisteri, Uppsalan
yliopisto, Ruotsi. Opintoja hallinnosta ja
strategisesta johtamisesta, Duke
Business School, Pohjois-Carolina,
Yhdysvallat, IMD, Sveitsi seka
Handelshogskolan i Stockholm, Ruotsi.

Wartsild Energy -liiketoiminnan johtaja
ja johtokunnan jasen, Wartsila Oyj Abp
2018-2020. Johtokunnan jésen ja
talous- ja rahoitusjohtaja, Wartsila Oy;j
Abp 2013-2018. Talous- ja
rahoitusjohtaja, SSAB 2008-2013.
Business Control -johtaja, SSAB 2007~
2008. Talous- ja rahoitusjohtaja, Eltel
Networks 2006-2007. Liiketoiminnan
kehittamisestd vastaava johtaja, Eltel
Networks 2004-2005. Service-
divisioonan johtaja, Eltel Networks
2003-2004. Kehitysjohtaja, Eltel
Networks 2002-2003. Strategia-
liketoiminnan kehittdmisesta vastaava
johtaja, NCC-konserni 1999-2002.
Strategisesta suunnittelusta vastaava
johtaja, NCC-konserni 1998-1999.
Group Controller, NCC-konserni 1996~
1998.

Neste Qyj, hallituksen
varapuheenjohtaja 2019-2023 ja
hallituksen jasen 2015-2023.



Nokian riskienhallinnan, sisdisen
valvonnan ja sisdisen tarkastuksen
jarjestelmat

Riskienhallinnan periaatteet

Meilla on jarjestelmallinen ja strukturoitu Idhestymistapa
riskienhallintaan. Se kattaa strategiset, operatiiviset,
taloudelliset, compliance- ja maineriskit sekd mahdollisuudet,
mukaan lukien mahdolliset olennaiset vaikutukset ihmisiin ja
ymparistoon. Nokian hallituksen tarkastusvaliokunnan
hyvaksymadssa riskienhallintapolitiikassa kuvatut periaatteet

edellyttavat, etta riskienhallinta ja sen osatekijat sisallytetaan
osaksi Nokian keskeisia prosesseja:

= Riskienhallinta on olennainen osa Nokian tavoiteasetantaa
ja paatoksentekoa
Keskeisimpien riskien ja mahdollisuuksien tunnistaminen
tapahtuu péaaasiassa lilketoiminnan tavoitteita vasten joko
liiketoiminnoissa tai olennaisena osana strategista ja
taloudellista suunnittelua. Niita tarkastellaan osana johdon ja
taloudellisen suorituskyvyn tiedonkulkua.
Riskienhallintakonseptimme perustuu niiden keskeisimpien
riskien hallintaan, jotka voisivat estdd meitd saavuttamasta
tavoitteitamme sen sijaan, etté pyrkisimme eliminoimaan
kaikki riskit.

= Riskienhallinta on keskeinen osa Nokian hallinto- ja
ohjausjarjestelmaa
Riskienhallinta on kiinted osa Nokian hallinto- ja
ohjausjarjestelmas, ja se kattaa koko Nokian. Hallitus ja
johtoryhmé ovat sitoutuneita tehokkaaseen riskienhallintaan
keskeisend johtamisen osa-alueena, joka tukee Nokian
strategisten, taktisten ja operatiivisten liilketoiminnan
tavoitteiden saavuttamista seka liilketoiminnan tuloksen
johtamista.

= Riskiomistajuus kulkee késikddessa liiketoimintavastuun
kanssa
Nokian riskienhallinta on linjassa Nokian hallintojarjestelmén
kanssa, jossa Nokian liiketoimintaryhmat ovat vastuussa
hyvaksyttyjen suunnitelmien ja tavoitteiden
saavuttamisesta. Vastuu riskienhallinnasta on kunkin yksikén
tai liiketoimintaryhman vetdjélla oman vastuualueensa
mukaisesti, ja vetdjat ovat siten vastuussa keskeisten riskien
tunnistamisesta ja hallinnasta sekd mahdollisuuksiin
tarttumisesta.
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= Riskienhallinta edellyttaa jatkuvaa kehitystyota
Nokian riskienhallinta kehittyy jatkuvasti. Nokian talous- ja
rahoitusjohtaja, joka toimii my6s riskijohtajana, ohjaa ja
tukee riskienhallintaan liittyvien kaytantgjen ja
kehityshankkeiden edistymista.

Riskienhallintapolitiikassa maaritettyjen periaatteiden liséksi
riskienhallinnan eri osa-alueita toteutetaan myos muiden
keskeisten toimintaohjeiden kautta.

Kyberturvallisuusriskien hallinta

Nokia, sen yhteisty6- ja sopimuskumppanit seka alihankkijat
kohtaavat kyberturvallisuusuhkia, kuten kiristyshaittaohjelmia,
viruksia, matoja ja muita haitallisia ohjelmistoja, luvattomia
muutoksia tai laitonta toimintaa, jotka voivat aiheuttaa
mahdollisia turvallisuusriskeja ja muuta haittaa Nokialle, sen
asiakkaille tai kuluttajille ja muille loppukayttdjille Nokian
tuotteita ja palveluita kdytettdessa. IT-teknologioiden
dynaaminen luonne, mukaan lukien tekodlyteknologioiden
kayttoonotto, lisdavat naita riskeja.

Kyberturvallisuuteen liittyva tietoturvapoikkeama voi johtaa
pitkaan ja kalliiseen tapahtuman selvitykseen, hydkkayksen tai
tietoturvaloukkauksen korjaamiseen vaikuttaen liiketoiminnan
jatkuvuuteen, oikeudellisiin toimiin ja Nokialle maarattyihin
sakkomaksuihin seka kielteisiin vaikutuksiin Nokian maineelle ja
brandiarvolle. Huolimatta jatkuvista investoinneista,
kyberhydkkaysten ehkdiseminen, havaitseminen ja eristdminen
on haastavaa. Téllaisia tapahtumia ja niiden julkistamista
koskeva sadntelykehys on myds muutoksessa, emmeka

valttamatta pysty noudattamaan taytantéonpantavia sdadoksia.

Kohtaamme useita kyberturvallisuusriskej liilketoiminnassamme.

Vaikka téllaiset riskit eivat toistaiseksi ole vaikuttaneet
merkittavasti meihin, mukaan lukien
liiketoimintastrategiaamme, liiketoiminnan tuloksiin tai
taloudelliseen asemaamme, olemme kohdanneet uhkia ja
tietoturvaloukkauksia, kuten haittaohjelmia ja
tietokonevirushyokkayksid. Jatkamme naiden haasteiden
kasittelemistd, mutta ei ole takeita siitd, ettei hyokkayksia olisi
jatkossakin.

Nokialla on vankat kyberturvallisuusprosessit siséllytettyna sen
kokonaisvaltaiseen turvallisuusriskien hallintajarjestelmaan.
Olemme toteuttaneet vankan tietoturvaohjelman, joka kattaa
kyberturvallisuusriskien hallinnan, kolmannen osapuolen
tietoturvariskien hallinnan, tietoturvapoikkeamien hallinnan

seka liiketoiminnan jatkuvuuden ja hairidista palautumisen
suunnittelun prosessit. Kyberturvallisuusprosessien tehokkuuden
seka niiden alan parhaiden kaytantdjen mukaisuuden
arvioimisessa Nokia on kdyttényt ja voi tulevaisuudessakin
kayttaa ulkopuolisia asiantuntijoita ja konsultteja.

Tietoturvajohtajalla on valtuudet perustaa Nokian
tietoturvaohjelma ja valvoa sit4, ja han pitda Nokian johdon ajan
tasalla ohjelman tuloksista ja korostaa tietoturvariskej, jotka
voivat vaikuttaa Nokian liiketoimintaan ja asiakkaisiin. Nokian
johto antaa ohjausta ja tukea ja vastaa ohjelman
toteuttamisesta omilla toimialueillaan. Keskeisista periaatteista
kerrotaan Nokian tietoturvapolitiikassa, jota sovelletaan myds
kolmansiin osapuoliin ja yhteistydkumppaneihin. Sita tukevat
aihekohtaiset vakiotoimintamenettelyt ja ohjeet.

Nokian sitoutuminen turvallisuuteen nakyy toimittajien
valintaprosesseissa, sopimuksissa ja toimittajien
(uudelleen)arvioinneissa, jotka on suunniteltu varmistamaan
asianmukainen turvallisuus toimitusketjussa ja kolmansien
osapuolten kanssa. Olemme sitoutuneet noudattamaan
sovellettavia lakeja, maarayksid, sopimusvelvoitteita ja alan
johtavia kdytantgja, kuten ISO 27001, NIST SP 800 -sarja, Cloud
Security Alliance Control Matrix ja Information Security Forum.

Nokian kyberturvallisuuspoikkeamat kasitelldan tietoturva-
poikkeamien hallintaprosessissa, joka kattaa kaikki poikkeamiin
reagoimisen vaiheet, mukaan lukien valmistautuminen,
tunnistaminen, rajoittaminen, havittdminen, palauttaminen ja
jalkianalysointi. Jokainen vahvistettu kyberturvallisuuteen
liittyva poikkeama arvioidaan luokitusjérjestelméan avulla
(vaikutus kohteen luottamuksellisuuteen, eheyteen ja
saatavuuteen, kiireellisyys ja tietoturvapoikkeaman prioriteetti).
Merkittavia kyberturvallisuuspoikkeamia nostaa esiin ja hallinnoi
monialainen johtotason ryhma, joka vastaa tarvittavien
paatosten tekemisesta ja priorisoi toimet, joilla voidaan
minimoida tietoturvapoikkeaman vaikutukset Nokiaan ja
asiakkaisiin. Talous- ja rahoitusjohtajan organisaation seka laki,
compliance ja vastuullisuus -yksikén jdsenet vastaavat
tietoturvapoikkeamien olennaisuuden maarittdmisesta ja
nopeasta ilmoittamisesta hallituksen tarkastusvaliokunnalle.

Nokian kyberturvallisuudesta vastaava johtotason ryhma arvioi
ja hallitsee kyberturvallisuusuhkia. Ryhman jasenilld on
koulutusta ja kokemusta turvallisuusriskien hallinnasta,
turvallisuuden hallinnoinnista, kyberresilienssista,
tietoturvapoikkeamien hallinnasta, tietotekniikasta,



kyberturvallisuuden oikeudellisista ja compliance-vaatimuksista
seka tiedonannoista. Naita toimintoja koordinoi ja valvoo
turvallisuusjohtaja (Chief Security Officer), joka johtaa
kyberturvallisuusriskien arviointia, varmistaa eri toimintojen
vélisen yhdenmukaisuuden riskien arvioinnissa ja hallinnassa
seka tekee yhteisty6té nimettyjen riskin omistajien kanssa
Kyberriskineuvoston (Cyber Risk Council) ja riskienhallinnan
viitekehyksen kautta. Turvallisuusjohtajalla on laaja
kyberturvallisuusosaaminen: han on toiminut
kyberturvallisuuteen liittyvissa tehtdvissd vuodesta 2012 lahtien
ja hanella on seka alempi ettd ylempi teknillinen
korkeakoulututkinto sekd ammatillisia kyberturvallisuuden
johtamisen sertifiointeja. Kyberriskineuvosto koostuu
johtohenkildistd, joilla on merkittavaa tyokokemusta
teknologian, kyberturvallisuuden ja riskienhallinnan aloilta.
Katso yleiskatsaus hallituksen jasenten koulutuksesta ja
kokemuksesta sekd arviomme heidén kokemuksestaan ja
taidoistaan liittyen kyberturvallisuuteen kohdasta "Nokian
péaaasialliset hallintoelimet — Hallitus”.

Taloudelliseen raportointiprosessiin liittyvien
sisdisen valvonnan jarjestelmien paapiirteet
Johto on vastuussa riittavien sisdisten valvontaprosessien
luomisesta ja yllapitdmisestéa yhtion taloudelliseen raportointiin
liittyen. Taloudellisen raportoinnin sisdisen valvontamme
tarkoituksena on antaa johdolle ja hallitukselle riittédva varmuus
siitd, ettd taloudellinen raportointi tapahtuu luotettavasti ja etta
julkistettavat tilinpaatokset laaditaan ja esitetddn asianmukaisesti.

Johto arvioi vuosittain Nokian taloudellisen raportoinnin
sisdisen valvonnan tehokkuutta Committee of Sponsoring
Organizations -viitekehyksen (COSO-viitekehys, 2013) ja
Control Objectives for Information and Related Technology
-viitekehyksen (COBIT-viitekehys) mukaisesti. Arviointi
suoritetaan ylhaalta alas suuntautuvana tilinpaatéksen
riskiarviointina, joka siséltda merkittavat tilit, prosessit ja
toimialueet, yhtiétason kontrollit ja tietojarjestelmien kontrollit.

Arvioinnin osana johto on dokumentoinut:

= YhtiGtason kontrollit, jotka luovat toiminnalliset rakenteet ja
sisdltévat Nokian arvot sekd Code of Conduct -
toimintaohjeen. Ne luovat pohjan paatdksenteolle ja
tyotavoille. Valikoidut seikat toiminta- ja
hallinnointiperiaatteistamme dokumentoidaan erikseen
yhtiétason kontrolleina.
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= Merkittavat prosessit (i) kokonaiskuvan antamiseksi kaikista
taloudellisista toiminnoista, (i) tarkeimpien kontrollikohteiden
tunnistamiseksi, (iii) mukana olevien toimijoiden
tunnistamiseksi, (iv) térkeimpien tilien ja tilinpadttksessa
olevien vaittdmien kattamisen varmistamiseksi ja (v) sisdisen
valvonnan mahdollistamiseksi Nokiassa.

= Kontrollikdytdnnot, jotka koostuvat ohjeista ja kdytannoistd,
joilla pyritdén varmistamaan johdon ohjeiden toteutuminen
ja niihin liittyvien dokumenttien sailyttdminen kaytantéjemme
ja paikallisen lainsdadannén vaatimusten mukaisesti.

= Tietojarjestelmien kontrollit, joilla pyritd&n varmistamaan,
ettd yhtiolla on kdytossaan riittavat tietotekniikkaan liittyvat
kontrollit, kuten muutosten hallinnointi, tietojarjestelmien
kehittdminen ja toiminta seka jarjestelmiin paasy ja
kdyttooikeudet.

Lisaksi johto on:

= arvioinut kontrollien rakenteen ja kattavuuden
pienentaakseen taloudellisen raportoinnin riskeja

= testannut tarkeimpien kontrollien toiminnan

= arvioinut kaikki havaitut taloudellisen raportoinnin sisdisen
valvonnan puutteet vuoden aikana ja vuoden lopussa.

Vuonna 2025 Nokia toteutti ylld kuvatut menettelyt ja raportoi
arvioinnista johdolle ja hallituksen tarkastusvaliokunnalle
vuosineljdnneksittain.

Sisdisen tarkastuksen organisaatio

Sisdisen tarkastuksen organisaatiomme tarkastaa ja arvioi
itsendisesti sisdisen valvontamme riittdvyytta ja tehokkuutta.
Sisdinen tarkastus raportoi hallituksen tarkastusvaliokunnalle.
Sisdisen tarkastuksen johtaja voi olla suoraan yhteydessa
tarkastusvaliokuntaan ilman johdon myé&téavaikutusta. Sisdisen
tarkastuksen henkiléstéresursointi ja vuosittainen budjetti
hyvaksytetdan tarkastusvaliokunnassa. Sisdinen tarkastus saa
kaiken toimivaltansa hallitukselta. Sisdinen tarkastus mukailee
liiketoimintaa liikketoimintaryhmitt&in ja toiminnoittain.

Sisdiselle tarkastukselle laaditaan vuosittain riskiperusteinen
sisdisen tarkastuksen suunnitelma, jossa otetaan huomioon
keskeiset liiketoimintariskit, kehittymassa olevat riskit, ulkoiset
tekijat ja johdon ndkemykset. Suunnitelman hyvaksyy
tarkastusvaliokunta. Tarkastuksia tehdaan

liketoimintaryhmittéin ja toiminnoittain. Jokaisen tarkastuksen
tulokset raportoidaan johdolle tuoden esiin havaitut ongelmat,
mahdolliset taloudelliset vaikutukset sekd toteutettavat
korjaavat toimenpiteet. Sisdinen tarkastus ilmoittaa
neljdnnesvuosittain tarkastusvaliokunnalle sisdisen
tarkastuksen suunnitelman toteutumisen etenemisests,
mukaan lukien valmistuneiden tarkastusten tulokset. Riskeihin
liittyvat muutokset liilketoimintaymparistdssa ja niiden




vaikutukset sisdisen tarkastuksen suunnitelmaan esitelldan ja
hyvéksytetdan tarkastusvaliokunnassa neljannesvuosittain.

Sisdinen tarkastus toimii tiiviissd yhteistydssa sisdisen
valvonnan seka liiketoimintaetiikka ja sééntelynmukaisuus
-yksikdidemme kanssa, jotta eri kanavien kautta esiin tuotuja
taloudellisia ja compliance-liiténnaisia ongelmakohtia voidaan
tarkastella, ja tarvittaessa sisdinen tarkastus toimii yhteistyossa
riskienhallinnasta vastaavan toimintomme kanssa
varmistaakseen, ettd tarkeimmat riskialueet arvioidaan
tarkastuksen avulla.

Lahipiiriliiketoimet

Maérittelemme ja seuraamme ldhipiiridmme kansainvélisten
tilinpaatésstandardien (IAS 24) ja muiden soveltuvien
saanndsten, mukaan lukien soveltuvan Yhdysvaltain
arvopaperimarkkinalainsdadannoén, mukaisesti. Yllapidémme
tietoa ldhipiiristdamme sekd seuraamme ja arvioimme
Iahipiiriliiketoimia. Paasaantoisesti kaikki liilketoimet tulee
suorittaa liilketaloudellisin perustein ja osana yhtion
tavanomaista liiketoimintaa. Poikkeuksellisissa tapauksissa,
joissa naistd periaatteista poikettaisiin, yhtié toimeenpanee
erillisen prosessin lahipiirin maarittamiseksi ja asiaan kuuluvien
hyvédksyntdjen saamiseksi sisdisten ohjeiden ja soveltuvan
saantelyn mukaisesti.

Sisapiirihallinnon paapiirteet
Sisapiirihallintomme on jarjestetty sovellettavan Euroopan
unionin ja Suomen lainsdddanndn ja muun saantelyn seka
Yhdysvaltain arvopaperimarkkinalainsdadannon ja -sadantelyn
mukaisesti. Liséksi Nokian hallitus on hyvaksynyt Nokian
sisdpiiriohjeen, jossa on madritelty koko Nokiaa koskevat
sdannot ja kdytannot sen varmistamiseksi, ettd soveltuvia
sddnt6ja noudatetaan ja ettd sisdpiiritieto tunnistetaan ja sita
kasitellaan asianmukaisella ja luotettavalla tavalla. Sisépiiriohje
koskee kaikkia Nokian hallituksen jasenia, johtoa ja tyontekijéita.

Johtotehtavissa toimivat henkilot

Nokian hallituksen ja johtoryhman jasenet on mééritelty Nokian
johtotehtavissa toimiviksi henkiliksi. Johtotehtavissd toimivien
henkildiden seka heidan Iahipiiriinsd kuuluvien henkildiden on
ilmoitettava Nokialle ja Finanssivalvonnalle Nokian
rahoitusvalineilld tekemistaan liiketoimista. Nokia julkistaa
liiketoimi-ilmoitukset.
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Lisdksi Nokian sisapiiriohjeen mukaan johtotehtavissa toimivien
henkildiden on etukdteen hyvaksytettava suunnitellut Nokian
rahoitusvdlineilld tapahtuvat liiketoimet sisdpiirihallinnosta
vastaavalla henkil6lla. On my6s suositeltavaa, ettd Nokian
rahoitusvalineilla tehtavat liikketoimet tehdaéan sellaisena aikana,
jolloin markkinoilla saatavilla oleva tieto on mahdollisimman
taydellista.

Suljettu ikkuna

Johtotehtédvissa toimivia henkil6itd koskee osavuosikatsausten
ja tilinpaatésten julkistamista edeltdva 30 pdivan suljettu
ajanjakso, jota sovelletaan my®&s julkaisupaivaan. Suljetun
ajanjakson aikana johtotehtdvissa toimivat henkil6t eivat saa
kayda kauppaa Nokian rahoitusvélineilla.

Nokia on ulottanut suljetun ajanjakson koskemaan myés
erikseen nimettyjd, taloudelliseen raportointiin osallistuvia
henkil6ita, jotka toistuvasti osallistuvat Nokian
osavuosikatsausten ja tilinpdatdsten valmisteluun. Naille
henkilGille ilmoitetaan henkilékohtaisesti heiddn asemastaan
nimenomaisina taloudelliseen raportointiin osallistuvina
henkilgina.

Sisapiirirekisterit

Nokia ei yllapida pysyvaa sisapiirirekisteria. Sisapiirildiset
madritetdan tapauskohtaisesti yksittdisia hankkeita varten ja
heille iimoitetaan heidan sisédpiiriasemastaan. Hankekohtaiseen
sisapiirirekisteriin merkityt henkil6t eivat saa kdyda kauppaa

Nokian rahoitusvalineilld, ennen kuin hanke on paattynyt tai
julkistettu.

Valvonta

Sisapiirihallintomme vastaa muun muassa sisapiiriasioihin ja
kaupankayntirajoituksiin liittyvastd sisdisesta viestinnasta,
sisapiirirekistereidemme luomisesta ja ylldpidosta, nadihin
liittyvan koulutuksen jarjestamisestd seka sisdpiirisadntojen
noudattamisen seurannasta.

Nokian sisdpiiriohjeen rikkomisesta on raportoitava Corporate
Legal -yksikon vetdjélle. Nokian tydntekijat voivat kdyttdd myds
Nokian Code of Conduct -toimintachjeessa mainittuja kanavia
epadiltyjen sisapiiririkkomusten raportointiin.

Tilintarkastuspalkkiot ja -palvelut

Deloitte Oy (kotipaikka Helsinki, Suomi) on toiminut Nokian
tilintarkastajana ja kestavyysraportointitarkastajana tilikauden
aikana, joka paattyi 31.12.2025, seka tilikauden aikana, joka
paattyi 31.12.2024. Yhtickokous valitsee tilintarkastajan ja
kestavyysraportointitarkastajan tilikaudeksi, joka alkaa valintaa
seuraavana tilikautena. Hallituksen tarkastusvaliokunta tekee
vuosittain yhtiokokoukselle ehdotuksen tilintarkastajan ja
kestédvyysraportointitarkastajan valinnasta arvioituaan
ehdotetun tilintarkastajan ja kestévyysraportointitarkastajan
patevyyden ja riippumattomuuden.

Seuraavassa taulukossa on esitetty Deloitten yritysten
verkostolle maksetut palkkiot palvelutyypeittdin kyseisinad
vuosina:

milj. EUR 2025 2024
Tilintarkastuspalkkiot!" 19,5 18,5
Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot!? 2,3 2,5
Veropalvelupalkkiot® 0,4 0,2
Muut palkkiot® 0,3 0,1
Yhteensa 22,5 21,3

(1) Tilintarkastuspalkkiot koostuvat yhtion konsernitilinpaatoksen ja yhtion
tytaryhtididen lakisaateisten tilinpaatosten vuosittaisesta tarkastuksesta
maksetuista palkkioista.

(2) Tilintarkastukseen liittyvat palkkiot koostuvat kestévyysraportointitarkastajan
palkkiosta noin 0,9 miljoonaa euroa (noin 1,4 miljoonaa euroa vuonna 2024) seka
palkkioista, jotka on maksettu sellaisista varmennuspalveluista, jotka kohtuudella
liittyvat yhtion tilintarkastuksen suorittamiseen tai jotka rijppumaton
tilintarkastaja tavanomaisesti suorittaa. N&ita palveluita ovat muun muassa
kirjanpito- ja raportointistandardeihin liittyva konsultointi, paikallisiin lakisa&teisiin
kirjanpitovaatimuksiin liittyva konsultointi, yritysjarjestelyihin ja -kauppoihin
liittyvat due diligence -tarkastukset; seka lainmukaisuusvalvontaan liittyvat
tutkimukset ennen oikeudenkéyntia ja lainmukaisuusohjelmat. Tilintarkastukseen
liittyviin palkkioihin siséltyy my6s muista tilintarkastuspalveluista maksettuja
palkkioita. Tallaisia ovat palvelut, joita vain rijppumaton tilintarkastaja voi
kohtuudella tarjota, kuten tukikirjeiden (comfort letter) ja suostumusten
antaminen lakisdateisten raportointien yhteydessa seka paikallisille viranomaisille
tai padomamarkkinoille toimitettavien asiakirjojen tarkastaminen.

(3)  Veropalvelupalkkioihin sisaltyy palkkioita seuraavista toimista: (i) veroasioiden
hoitaminen, mukaan lukien veroilmoitusten laatiminen ja erilaisten todistusten ja
lomakkeiden antaminen viranomaisille seka konsultointi liittyen veroilmoituksiin ja
avustaminen liittyen veroviranomaisten tiedusteluihin; lainmukaisuuteen liittyvat
arvioinnit, neuvonanto ja avustaminen liittyen muihin vélillisiin veroihin; ja
transaktiokuluanalyysit; (i) palvelut liittyen verotarkastuksiin; (iii) henkiléverotukseen
liittyvien asioiden hoitaminen (johtoon kuulumattomien tyntekijoiden
veroilmoitusten laatiminen ja jéttaminen viranomaisille, avustaminen viisumi-,
oleskelulupa- ja ty6lupahakemusten ja verotuksellisen aseman selvittémisen
yhteydessa); (iv) palvelut liittyen veroasioiden tekniseen ohjeistukseen; (v) palvelut
liittyen siirtohinnoitteluun ja avustaminen veroselvitystodistuksissa; ja (vi)
verokonsultointi ja -suunnittelu (neuvonanto koskien osakepohjaisia palkkioita,
paikallisia ty6- ja sosiaaliturvalakeja ja palkitsemisjarjestelmia, seka lyhytaikaisten
ulkomaankomennusten veroseuraamuksia).

(4)  Muihin palkkioihin sisaltyy palkkioita liittyen yhtididen perustamisiin ja purkamisiin,
vadrinkaytosepailyihin liittyviin selvityksiin, tietoturvallisuuteen, muihin
konsultointipalveluihin seka erinéisiin aineistoihin ja palveluihin.



