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Kohtuullisuuslausunto

Ilkka Oyj:n (”llkka”, ”Yhti6”) hallitus on pyytanyt Evli Oyj:tda (“Evli”) antamaan
kohtuullisuuslausunnon Yhtion I-sarjan ja ll-sarjan osakkeiden omistajien taloudellisen edun
kannalta esitetyssa Yhtion osakesarjojen yhdistamisessa.

Ilkka Oyj arvioi I-sarjan osakkeiden ja ll-sarjan osakkeiden yhdistamista seka yhtidjarjestyksen
muutoksia, joiden tarkoituksena on poistaa eri osakelajit yhtion tiettyjen osakkeenomistajien
esittdman ehdotuksen perusteella yhtiokokouksessa, joka pidetdan 23.4.2026. Ehdotuksen
mukaan yhtion yhtidjarjestystd muutettaisiin siten, ettd yhtion I-sarjan ja llI-sarjan osakkeet
yhdistettdisiin yhdeksi osakelajiksi ja eri osakelajeja koskevat maaraykset poistettaisiin
yhtidjarjestyksesta. Yhdistamisen jalkeen kaikilla yhtion osakkeilla olisi yksi dani ja ne olisivat
oikeuksiltaan yhdenvertaisia. Lisaksi yhtiokokous paattdisi suunnatusta maksuttomasta
osakeannista yhtion I-sarjan osakkeiden haltijoille siten, etta jokaista kolmea (3) hallussa olevaa
I-sarjan osaketta kohden laskettaisiin yksi (1) uusi osake yhtién yhtendisessd osakelajissa
yhtidjarjestyksen muutoksen jalkeen.

Talla hetkelld Ilkalla on kaksi osakesarjaa: I-sarja ja ll-sarja. Taman tiedotteen pdivamaarana
lilkkeeseen laskettujen ja ulkona olevien osakkeiden kokonaismadara on 25 450411, ja ne
jakautuvat 4 194 154 I-sarjan osakkeeseen ja 21 256 257 ll-sarjan osakkeeseen. I-sarjan osakkeet
on listattu Nasdaq Helsingin porssissa tunnuksella ILKKA1 ja ll-sarjan osakkeet tunnuksella
ILKKA2. llkan yhtidjarjestyksen 2 §:n mukaan jokaisella I-sarjan osakkeella on yhtiokokouksessa
kaksikymmenta (20) danta ja jokaisella ll-sarjan osakkeella yksi (1) dani. 20. maaliskuuta 2026 I-
sarjan osakkeen kurssi oli 5,55 euroa ja llI-sarjan osakkeen kurssi 4,15 euroa.

Ilkka Oyj:n hallitus on pyytanyt Evli Oyj:ta antamaan lausunnon koskien esityksen kohtuullisuutta
Yhtion I-sarjan ja ll-sarjan osakkeiden omistajien taloudellisen edun kannalta.

Taman kohtuullisuuslausunnon laatimiseksi Evli on perustanut ndakemyksensa osakesarjojen
yhdistamisestd ensisijaisesti, mutta ei yksinomaan, llkka Oyj:n I-sarjan ja ll-sarjan osakkeiden
aiempaan kurssikehitykseen sekd Yhtion I-sarjan ja ll-sarjan osakkeiden vialiseen aiempaan
kaupankayntipreemioon, ehdotetusta osakesarjojen yhdistamisesta johtuviin omistussuhteiden
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ja aanioikeuksien muutoksiin, sekd aiempiin vastaaviin osakesarjojen yhdistamisiin Suomen
porssiyhtidissa.

Nakemyksen tueksi Evli on tutkinut ja analysoinut muun muassa seuraavia asioita:

i tietyt julkisesti saatavilla olevat llkka Oyj:n liiketoimintaa koskevat tiedot ja
historialliset taloustiedot
ii. tietyt llkka Oyj:n toimittamat sisdiset tiedot
iii. tiedot |Ilkka Oyj:n I-sarjan ja Ill-sarjan osakkeiden kurssikehityksestd ja
kaupankayntivolyymista Helsingin porssissa

iv. sellaisten julkisen kaupankdynnin kohteena olevien yhtididen, joilla on useita
osakesarjoja Suomessa, aiempien samankaltaisten osakesarjojen yhdistamisten
ehdot

V. Ilkka Oyj:n omistusrakenne

vi. muut asianmukaiseksi katsomamme asiakirjat, analyysit ja tutkimukset

Kohtuullisuuslausuntoa laatiessaan Evli on olettanut, ettd ne tiedot, jotka ovat olleet julkisesti
saatavilla tai jotka on luovutettu llkka Oyj:n toimesta tai sen puolesta tata lausuntoa varten ovat
paikkansapitavia ja taydellisid, ja luottanut niihin ilman niiden riippumatonta tarkistamista. Evli
ei ole tehnyt Ilkka Oyj:n varojen tai vastuiden fyysista tarkastusta eika llkka Oyj:n tai minkaan sen
tytar- tai osakkuusyhtion varojen tai vastuiden riippumatonta arviointia, due diligence
-tarkastusta tai muuta arviointia. Evli on myos olettanut, ettad Ilkka Oyj on tayttanyt Nasdaq
Helsinki Oy:n yllapitaman Helsingin porssin julkisen kaupankdynnin kohteena oleviin yhtidihin
sovellettavien lakien ja maardysten mukaiset tiedonantovelvollisuutensa.

Evlin lausunto perustuu olennaisesti lausunnon paivdmaarana vaikuttaneisiin taloudellisiin,
sdantelyyn tai markkinoihin liittyviin ja muihin edellytyksiin. Tdman paivamaaran jalkeiset
tapahtumat voivat vaikuttaa niihin edellytyksiin, joihin lausunto perustuu. Mahdolliset
mydhemmat tapahtumat voivat vaikuttaa Evlin ndkemykseen, mutta Evlilld ei ole velvollisuutta
paivittaa, tarkistaa tai vahvistaa lausuntoaan.

Osakesarjojen yhdistamisen odotetaan parantavan osakkeen likviditeettia, llkka Oyj:n kykya
hyodyntda osakettaan tehokkaammin liiketoimintansa kehittamisessa seka paatoksentekoa, kun
osakkeenomistajien danivalta vastaa niiden taloudellista etua. Tassa lausunnossa ei kuitenkaan
oteta lainkaan kantaa llkka Oyj:n osakekurssin tai padomarakenteen tulevaan kehitykseen.

Evlille maksetaan palkkio tasta lausunnosta. Tama lausunto annetaan yksinomaan llkka Oyj:n
hallituksen tarpeisiin esitykseen liittyen ja sen kasittelya varten. Evli ei lausunnossaan esita
suosituksia siita, pitdisiko llkka Oyj:n osakkeenomistajien danestda esityksen puolesta tai sita
vastaan yhtiokokouksessa.

Lausunto on laadittu yksinomaan llkka Oyj:n hallitukselle vain esityksen arviointia varten. Taman
lausunnon olemassaoloa, tata lausuntoa tai sen sisdltod, analyyseja tai johtopaatdksia ei saa
paljastaa kolmannelle osapuolelle eika julkistaa ilman Evlin nimenomaista suostumusta.
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Edelld olevaan perustuen ja sen nojalla Evlin lausunto on, ettd lausunnon paivamaaralla llkka
Oyj:n tiettyjen osakkeenomistajien esittdmad ehdotus osakesarjojen yhdistamisestda on
taloudellisessa mielessa kohtuullinen Yhtion I-sarjan ja llI-sarjan osakkeiden omistajille.
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