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Avarp forstjora

Arid 2025 var eitt besta rekstrarar i ségu Sildarvinnslunnar
og einkenndist af godum aflabrogdum i baedi uppsjavar-
tegundum og bolfiski, sterkum morkudum og jafnveegi i
rekstri samstaedunnar.

Samfelagsskyrsla Sildarvinnsiunnar er nu gefin Ut i sjounda sinn.
Meginumfjollunarefni skyrslunnar eru ymsir ofjarhagslegir paettir i
starfsemi félagsins og dotturfélaga pess. Markmidid med skyrslunni e
er mikilvaegt, p.e. ad studla ad auknu gagnsaei og segja fra pvi 5
hvernig starfsemi félagsins hefur dhrif 8 umhverfi og samfélog. |
skyrslunni ma einnig finna greinargoda umfjollun um stjornskipulag
0g stjornarheetti Sildarvinnslunnar.

Afkoma samstaedunnar var traust pratt fyrir paer askoranir sem
sjavarutvegur stendur avallt frammi fyrir. Sveiflur i hraefnisframbodi,
markadsadstaedur og ytri rekstrarskilyrdi eru avallt mikilveegir paettir
sem hafa ahrif a starfsemi okkar og peirra samfélaga sem byggja
afkomu sina a sjavarutvegqi. Vel tokst til arid 2025.



Avarp forstjdra

Sem fyrr segir gengu uppsjavarveidar vel a arinu og markads-
adstaedur fyrir paer afurdir voru almennt hagsteedar. Veidar a
kolmunna og makril voru umfangsmiklar og nyting aflaheimilda god.
Sildveidar gengu einnig vel og almennt ma segja ad uppsjavarhluti
rekstrarins hafi stadid traustum fotum. Sterkir markadir fyrir fiskimjol
og lysi hofdu einnig jakveed ahrif a reksturinn.

A undanférnum drum hefur verid rddist i umfangsmiklar fiarfestingar
[ fiskimjols- og lysisframleidslu i Neskaupstad sem hafa aukid afkdst
0g styrkt stodu fyrirtaekisins 1 peirri framleidslu. Slikar fjarfestingar
eru mikilvaegar til ad tryggja goda nytingu hraefnis og auka
verOmaetaskopun Ur sjavarafla.

| bolfiskhlutanum gekk reksturinn einnig vel og munadi par miklu fra
fyrra ari ad starfsemin [ Grindavik var an teljandi raskana. Samstaedan
hefur @ undanfornum arum lagt mikla aherslu a ad styrkja vinnslu- og
utgerdarhlutann, baedi med fjarfestingum og skipulagsbreytingum
sem mida ad pvi ad tryggja samkeppnishaefni til lengri tima.

Heilsa og oryggi starfsfolks eru avallt | forgrunni hja Sildarvinnslunni.
Starfsemi fyrirtaekisins er baedi til sjos og lands og pvi er mikilvaegt
ad oryggismal séu stodugt i endurskodun og proun. Vid leggjum
mikla aherslu a freedslu, forvarnir og ofluga dryggismenningu til ad
tryggja ad starfsfolk okkar geti sinnt storfum sinum vid eins oruggar
adstaedur og kostur er.
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Sildarvinnslan er einn af staerstu atvinnurekendum a Austurlandi og
starfsemi fyrirtaekisins hefur veruleg ahrif a pau samféelog sem hun
starfar I. Vid leggjum aherslu a ad vera traustur samstarfsadili i peim
samfelogum sem byggja afkomu sina ad verulegu leyti a sjavarutveqi
0g ad starfsemin studli ad stodugleika og verdmeetaskdpun til
lengri tima. Pvi midur felur pad samt einnig i sér ad stundum

parf ad taka erfidar akvardanir til ad tryggja rekstrargrundvall

og samkeppnishaefni til lengri tima. A &rinu purfti ad taka slikar
akvardanir pegar fiskmjolsverksmidjunni a Seydisfirdi var lokad og
hagraett var [ Utgerdinni. Fyrirtaekid vinnur ad motvaegisadgerdum til
pess ad milda hoggid fyrir sveedio.

Orkumal hafa aetid verid i forgangi hja Sildarvinnslunni, baedi ad auka
notkun @ umhverfisvaenni orku og baesta orkunytni svo sem kostur
er. Forsenda orkuumskipta i starfsemi okkar yfir i umhverfisveenni

0g sjalfbaerari orkugjafa er gott og stodugt adgengi ad raforku

a samkeppnishaefu verdi. bar gegna stjornvold lykilhlutverki. An
pess verdur fyrirtaekjum eins og Sildarvinnslunni prongur stakkur
snidinn til ad draga frekar Ur kolefnisspori sinu og nyta pa moguleika
sem felast I aukinni raforkuvaedingu starfseminnar. Sem deemi ma
nefna ad oliunotkun i vinnslu @ midlungsstorri lodnuvertid, ef ekki

er adgengi ad raforku, getur jafngilt Utbleestri upp undir 30 pusund
jardefnaeldsneytisbifreida. Samfélagslegur avinningur af godu
adgengi sjavarutvegsftyrirtaekja ad umhverfisveenni raforku er pvi
oumdeildur.



Sjavarutvegurinn er avallt hadur natturulegum sveiflum i fiskistofnum
0g markadsadstaedum hverju sinni. Sildarvinnslan mun afram

leggja aherslu a abyrga nytingu audlindarinnar, 6flugan rekstur og
aframhaldandi proun i starfsemi fyrirtaekisins til ad tryggja verdmaeta-
skopun til framtidar fyrir hluthafa, starfsfolk og samfélagid i heild.

Utgdfa samfélagsskyrslunnar er mikilvaegur lidur ( ad ryna
starfsemina frd mérgum sjénarhornum. | skyrslunni ma medal annars
finna greinargoda umfjollun um umhverfis- og samfélagsmal og sagt

fra pvi hversu mikil margfoldunarahrifin eru af starfseminni.

19. mars 2026.

Saqon

Gunnpor B. Ingvason, forstjori.
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Um skyrsluna

Samfelagsskyrsla Sildarvinnslunnar hf. (hér eftir

visad til fyrirteekisins sem Sildarvinnslan, félagid eda
SVN) er nu gefin Ut i sjpunda sinn. Likt og adur er
meginumfjollunarefni skyrslunnar ymsir ofjarhagslegir
paettir | starfsemi félagsins. Skyrslan fjallar um starfsemi
Sildarvinnslunnar og islenskra dotturfélaga arid 2025
og eru allar tolur og meelikvardar sett fram samkvaemt
bestu vitund. Markmidid med skyrslunni er ad studla
ad auknu gagnsaei og baettum vinnubrogdum i
rekstrinum. Kaflaskipting og skipulag skyrslunnar tekur
mid af leidbeiningum frd Nasdaq Island kauphallinni
um svonefnda ESG peetti. | fyrsta kafla er fjallad

um stjornskipulag Sildarvinnslunnar, i 8drum kafla

um samfélagspeaetti og i pridja kafla er fjallad um

umhverfispaetti.

Um skyrsluna 6

Vid gerd skyrslunnar er einnig horft til peirra
ahersluatrida sem felast i sjalfbaernistefnu SFS en
Sildarvinnslan er patttakandi i peirri stefnu asamt
fleiri sjavarutvegsfyrirteekjum. Framsetning skyrslu
pessa ars er med apekkum haetti. Hafist var handa
vid undirbuning og adlogun fyrir vaentanlegar laga-
krofur vegna breytinga a sjalfbaernikrofum i Evropu
hja Sildarvinnsiunni arid 2025. Hinn 26. februar
2026 sampykkti Evropusambandid hins vegar
svokalladan Omnibus-pakka sem tok gildi 18. mars
2026, en hann prengir verulega gildissvio tilskipana
um sjalfbeerniskyrslugerd fyrirtaekja (CSRD) og
areidanleikakannanir i virdiskedjum (CSDDD).




Um skyrsluna

Markmid breytinganna er ad draga ur skyrslubyroi
fyrirtaekja en asetlad er ad umfang skyrslugerdar
minnki um allt ad 80%. Samkveemt nyju reglunum

falla einungis staerstu fyrirtaeki undir gildissvidio,

pad eru fyrirtaeki med meira en 1.000 starfsmenn

og Yfir 450 milljonir evra i arsveltu. Midad vid staerd
og umfang starfsemi Sildarvinnslunnar fellur felagid
bvi utan gildissvids pessara reglna. Island hafdi ekki
enn innleitt upphaflegu sjalfbaernireglurnar og pvi

er enn ovist hvort og pa hvernig nugildandi krofum
um ofjarhagslega upplysingagjof verdur breytt hér

a landi. Vegna pessa var akvedid ad framsetning
skyrslu arsins yroi med apekkum haetti og fyrri skyrslur
félagsins. Starfsfolk og stjornendur munu afram
fylgjast grannt med préun mala i Evrépu og & Islandi 8
pessu svidi. Skyrslan og gogn hennar hafa ekki verid
rynd af pridja adila en stjorn Sildarvinnslunnar hefur
sampykkt Utgafu samfélagsskyrslunnar 2025. Forstjori
félagsins veitir frekari upplysingar um gerd hennar.



Tvofold mikilvaegisgreining

— niourstoour

Umhverfispeettir

‘ AdlIogun ad loftlagsbreytingum

‘ Mildun loftslagsbreytinga

‘ Orka

Félagslegir paettir
ey Orugg atvinna

‘ Jafnveegi vinnu og einkalifs

‘ Heilsa og Oryggi

Stjornarhaettir
‘ Fyrirtaekjamenning

‘ Politisk patttaka og
hagsmunagaesla

Mengun lofts

Veidiadferdir, vinnsluadferdir og/eda
notkun a sjavaraudlindum

Ahrif & tegundir

Jafnrétti kynja og fjolbreytileiki
Pjalfun og faerniproun

Efnahagsleg, félagsleg og
menningarleg réttindi samfélaga

Umsjon med birgjatengsium

Greiningin var framkvaemd fyrir arid 2024 og verdur aftur uppfeerd fyrir arid 2027.
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Afangar arsins 2025

Stuoningur vid iprotta- og samfélagsstarf
Sildarvinnslan studdi a arinu afram vio iprotta-
og samfelagsstarf @ Austurlandi. Medal annars
fekk iprottafélagid prottur i Neskaupstad
myndarlegan styrk fyrir starfsemi sina.
Sildarvinnslan styrkti einnig onnur fjolbreytt
verkefni sem hafa mikla pydingu fyrir oflugt
felagslif i heimabyggd. Slik verkefni eru
mikilveegur hluti af samfelagslegri abyrgd
fyrirtaekisins.

Heimsmeistarar ,,Fish and Chips*

I heimsodkn a sjomannadaginn

| febrdar fér fram verdlaunahati® medal ,Fish and
Chips® stada i Bretlandi par sem veitingastadir
sem pottu skara fram ur voru verdlaunadir meod
ferd til Islands. Fulltrdar Sildarvinnslunnar téku vel

a moti hopnum og budu honum medal annars |
hopsiglingu a frystitogaranum Blaengi NK. Svo
skemmtilega vill til ad sigurvegari keppninnar,
Graeme William Burrell, eigandi Yarm Road
Fish and Chips, notar einmitt mikid fisk fra
frystitogaranum Blaengi NK.

Oflug vinnsla i fiskidjuveri i Neskaupstad
Makrilvertidin 2025 gekk vel og fiskidjuverid

| Neskaupstad tok a moti makril a vertidinni.
Hraefnid var unnid a fjdlbreyttan hatt, medal
annars heilfryst, hausad og flakad. Vinnslan
skapar mikil verdmeeti i Utflutningi og tryggir
stéduga atvinnu ( heimabyggd. Ahersla er
jafnframt 16gd a ad nyta hraefnid sem best,
hamarka virdi pess og lagmarka soun i vinnslu.

O
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Afangar arsins 2025

Stodug starfsemi i Grindavik a ny Viohald og endurbaetur a skipum flotans Samstarf um freedslu og simenntun starfsfolks
Vinnslustodvar samsteedunnar i Grindavik unnu A drinu foru skip samstaedunnar i reglubundid® Sildarvinnslan vann med Austurbru ad

yfir 16.700 tonn af bolfiski @ arinu. pPar er baedi vidhald og endurbaetur. Til deemis for fraedsluverkefnum sem mida ad pvi ad efla
rekid frystihus og salthus og gegnir starfsemin frystitogarinn Blaengur NK i umfangsmikid vidhald simenntun starfsfolks og auka pekkingu a
mikilvaegu hlutverki i verdmaetaskdpun [ slipp par sem unnid var ad ymsum taeknilegum teeknilegum og faglegum pattum starfseminnar.
samstaedunnar og skiptir samfelagio | Grindavik endurbotum. Slik verkefni studla ad auknu oryggi, Med sliku samstarfi er |I0g0 ahersla a ad styrkja
miklu mali. Pad ma pvi segja ad starfsemin i betri vinnuadstdodu ahafna og baettum afkostum faglega haefni starfsfolks og skapa taekifeeri til
Grindavik sé komin i samt horf eftir erfidleikana skipanna. stodugrar prounar i starfi.

sem fylgdu eldsumbrotunum a Reykjanesi.

Afangar drsins 2025 10
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Leidarljos

Felagid hefur ad leidarljosi ad hamarka verdmaeti med sem
minnstum umhverfisdhrifum. Ahersla er 16gd & adgerdir sem minnka
kolefnisspor og valda sem minnstum skada a umhverfi, s.s. med
nytingu hagkveemra skipa og utskiptingu 8 mengandi orkumidlum
fyrir endurnyjanlega orkugjafa par sem pvi verdur vid komid.
Sildarvinnslan starfar eftir Ibgum og reglum sem lUta ad rekstri
fiskiskipa, nytingu fiskveidiaudlindarinnar og matvaelaframleidslu,
auk pess sem framleidsla félagsins er vottud af alpjodlegum

vottunaradilum.

Starfsemi Sildarvinnslunnar lytur jafnframt opinberu eftirliti ymissa
stofnana. Innan Sildarvinnslunnar er pess gaett ad starfsemin sé

| samraemi vid |10g og reglur med skilvirkum verkferlum og godu
samstarfi vid eftirlitsadila. Felagid leggur aherslu @ ad vera virkur
patttakandi i uppbyggingu peirra samfélaga sem félagid starfar i og
er tenging pess vid naersamféldgin mikilvaeg. [ gegnum tidina hefur
felagid notid peirrar gaefu ad hafa oflugt og metnadarfullt starfsfolk
vi® storf. Starfsfolkid hefur verid undirstadan ad traustum rekstri

félagsins allt fra stofnun pess og mun verda pad afram.
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_, =t Hver erum vio?

Sildarvinnslan er alhlida sjavarutvegsfyrirtaeki med umfangsmikla

starfsemi & Islandi. Um er ad reeda Utgerdar- og fiskvinnslufyrirtaeki
| fremstu rod med fjolbreytta starfsemi og yfirgripsmikla pjonustu.
Meginstarfsemi Sildarvinnslunnar og islenskra dotturfélaga er 1
Neskaupstad, a Seydisfirdi, i Vestmannaeyjum og | Grindavik en

einnig er dotturfélag starfandi @ Akureyri.

Sildarvinnslan er eitt af staerstu sjavarutvegsfyrirteekjum landsins
og steersti framleidandi uppsjévarafurda & Islandi. Félagid leggur
aherslu a sjalfbaera nytingu sjavaraudlindarinnar, par sem leitast
er vid ad nota nyjustu teekni sem vaol er a til veida og vinnslu.
Samstaeda Sildarvinnslunnar samanstendur af modurfélaginu,
Sildarvinnslunni hf,, og dotturféelogum pess; Bergi-Hugin

ehf,, Visi ehf,, og Fodurverksmidjunni Laxa hf. Hofudstodvar
Sildarvinnslunnar eru vid Hafnarbraut 6 i Neskaupstad.
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STARFSSTODVARNAR OKKAR

Frystihus Visis i Grindavik

[ frystihusi Visis i Grindavik voru unnin 8100 tonn &
arinu 2025. Hraefni til vinnslunnar kom ad mestu fra
skipum i Sildarvinnslusamstaedunni; linuskipunum Pali
Jonssyni GK og Sighvati GK, isfisktogaranum Johdonnu
Gisladottur GK, krokaaflamarksbatnum Fjolni GK,
Vestmannaeyjatogurunum Vestmannaey VE og Bergey
VE. Pa var einnig fiskur keyptur @ markadi.

[ frystihdsinu starfa um 70 manns og pad er ad mestu
leyti sama folkid og starfadi par adur en eldgosahrinan
vid Grindavik hofst. Natturuhamfarir hofou mjog litil ahrif

a starfsemina a arinu 2025.

Starfsstodvarnar okkar

14

Frystihusid er 3.000 fermetrar ad staerd og vel

buid I alla stadi. Afkost pess eru um 42 tonn a dag.
Vélbunadur hussins er allur af fullkomnustu gerd og
ma telja upp helstu vélar og taeki. | hdsinu eru tveir
hraefnisflokkarar, fjogur sett af hausurum, rodrifum og
flokunarvélum, ein atjan steeda gaedaskodunarlina, tveer
vatnsskurdarvélar fra Marel, einn pokkunarflokkari fyrir
ferskan fisk, fimm robotar sem pakka fiski i fraudkassa,
eitt kassakerfi sem sér um ad setja is i kassa 0g ganga
fra peim, tveir lausfrystar, fjorir flokkarar sem flokka
frosinn fisk til pokkunar og fjogur plotutaeki.

Fullyrda ma ad frystihusid sé i hopi taeknivaeddustu
frystihdsa landsins en or proun i vélbunadi og taekni
hefur att sér stad i frystiidnadi undanfarinn aratug.




Saga Sildarvinnslunnar

| orfaum oroum

Sildarvinnslan hf. var stofnud Felagid var skilgreint sem Hinn 20. desember 1974 féllu tvo
11. desember 1957. Adalhluthafi almenningshlutafélag og tilgangur  snjoflod innarlega i Neskaupstad.

[ upphafi var Samvinnufélag pess var ad reisa og reka Tolf manns tyndu Iifi { flodunum
utgerdarmanna i Neskaupstad sildarverksmidju, sildarverkun og og par af sjo starfsmenn Sildar-
(SUN) med 60% hlutafjar. annan skyldan atvinnurekstur 1 vinnslunnar. FIodin 16gdu helstu
SUN er enn i dag einn af Neskaupstad. framleidslufyrirtaeki baejarbua i rust
kjolfestuhluthofum i félaginu. og ollu storskemmdum & eignum.

1957 1965 1981

2 R IS > Hafin ltgerd 4 fjélveidiskipi
» Bolfiskvinnsla hefst med "
» Beitir keyptur

kaupum a framleidslu-

taekjum SUN 1970

Bardi, fyrsti skuttogarinn i eigu Islendinga

» Sildarvinnslan stofnud i Neskaupstad
» Almenningshlutafélag med 35 hluthafa

1958 1968 1974 1989

» Mottaka sildar hefst » Sildveidar bregdast » Snjoflodin i Neskaupstad eydileggja fiskmjolsverksmidju Sildarvinnslunnar » Hafin utgerd
» 4.000 tonn fyrsta starfsarid » Lodnuveidar hefjast » Ny verksmidja reist og tekur til starfa 1976 a frystitogara

Sildarvinnslan 15 @
og stjornarhaettir



Saga Sildarvinnslunnar

| orfaum oroum

Akvedid var ad reisa nyja fiskmjols- Sildarvinnslan og SR-Mjol voru Ari® 2022 keypti Sildarvinnslan
verksmidju vid nytt hafnarsveedi fyrir sameinud [ eitt félag 1. januar 2003 sjavarutvegsfyrirteekid Visi i Grinda-
botni Nordfjardar. Arid 1975 héfust undir nafni Sildarvinnslunnar og vard  vik. Sildarvinnslan er i dag skrad
framkvaemdir vid byggingu hennar b4 til steersta fyrirtaeki 4 Islandi @ svidi & hlutabréfamarkad og er eitt af

og 12. februdar 1976 tok hun @ moti veida og vinnslu a uppsjavarfiski. oflugustu sjavarutvegsfyrirtaekjum
fyrstu lodnunni til vinnslu. landsins enda byggir starfsemin &

yfir 65 ara reynslu i fiskvinnslu og
utgerod.

1997-2000 2007 2021

» Nytt fiskidjuver tekid i notkun 1997 » Upphaf makrilveida og -vinnslu » Sildarvinnslan

og frystigeymslur 2000 skrad { Kauphdll 2 24
1994 2004 5012 202

fiskmjolsverksmidja

» Sildarvinnslan skrad i Kaupholl » Sildarvinnslan afskrad ur Kaupholl » Sildarvinnslan kaupir Berg-Hugin ehf. )
tekin i notkun
=
» Raekjufrystitogarinn Blaengur keyptur » SR-Mjol sameinast Sildarvinnslunni » Rundlfur Hallfredsson ehf. » Sildarvinnslan kaupir Visi ehf.
verdur dotturfélag (var » Sildarvinnslan kaupir 34,2%
hlutdeildarfélag fra 2003) hlut i Arctic Fish Holding A.S.

Slldar\flnnslan | 16 / 54 @
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Stjornskipulag

Stjorn Sildarvinnslunnar

Stjornarmenn eru fulltrdar hluthafa félagsins
og hafa sem slikir kappkostad ad tryggja voxt
og velferd félagsins.

Sildarvinnslan

og stjornarhaettir 17

borsteinn Mar Baldvinsson,
stjornarformaour

Fyrst kjorinn arid 2003. Faedingardagur,
/. oktober 1952. borsteinn er med
skipstjornarréttindi fra Styrimannaskolanum
Reykjavik og skipaverkfraedingur fra Norges
4 ) Tekniske Hogskole. Porsteinn er stofnandi
og var forstjori Samherja hf. fra 1983 til 2025. Hann er jafnframt
framkvaemdastjori Seleyjar ehf., Eignarhaldsfélagsins Sulunnar
ehf. og Saebdls fjdrfestingafélags ehf. borsteinn situr i stjornum
eftirfarandi félaga: Eignarhaldsfélagid Steinn ehf.,, Seley ehf,
600 Eignarhaldsfélag ehf., Saebdl fjarfestingafélag ehf., Samherji
fiskeldi ehf., Salmon Garden hf., Bergur-Huginn ehf., Visir ehf. og
Eignarhaldsfélagid Sulan ehf. pPorsteinn var forstjori Samherja hf.
fram @ mitt ar 2025, en Samherji hf. @ 30,06% hlut i Sildarvinnslunni
hf. Hann a i arslok 1.000.000 hluti eda 0,05% i eigin nafni i
Sildarvinnslunni hf. Porsteinn er 6hadur félaginu og daglegum
stjiornendum pess en telst hadur storum hluthafa samkvaemt
leidbeiningum um stjornarhaetti.

Guomundur R. Gislason,
varaformaour

Fyrst kjorinn i stjorn 2016. Faedingardagur
19. februar 1970. Gudmundur er med B.ed.
gradu i kennsluvisindum. Hann starfar i dag
sem framkvaemdastjori Samvinnufelags

_ utgerdarmanna i Neskaupstad, Oliusamlags
utvegsmanna i Neskaupstad og Mulans samvinnuhuss ehf.

Hann var adur framkvaemdastjori Egilsbudar | Neskaupstad,
mannaudsstjori ESS 4 islandi og framkvaemdastjdri Sjénaréss ehf.
Gudmundur situr jafnframt i stjornum eftirtalinna félaga: Hrolfssker
ehf., Mulinn samvinnuhus ehf.,, B.G. Bros ehf., Bergur-Huginn ehf.,
Visir ehf., Rekstrarfelagid Molinn, Krabbameinsfélag Austfjarda,
Vinir Ingvars, felagasamtok og Baerinn okkar, felagasamtok.
Gudmundur er, eins og adur hefur komid fram, framkvaemdastjori
Samvinnufélags utgerdarmanna i Neskaupstad og Oliusamlags
utvegsmanna i Neskaupstad sem eiga samtals [ arslok 10,87%
hlut i felaginu. Hann @ ekki hluti i eigin nafni i Sildarvinnslunni hf,

Gudmundur er ohadur félaginu og daglegum stjornendum pess
en telst hadur storum hluthafa samkveemt leidbeiningum um
stjornarheetti.



Stjornskipulag

Stjorn Sildarvinnslunnar

Anna Gudmundsdottir,
medstjornandi

Fyrst kjorin i stjorn arid 2013. Feedingardagur
13. mars 196/. Anna er med Cand. Oecon

[ vidskiptafreedi fré Haskdla Islands og
starfar sem fjarmalastjori Gjogurs hf. Anna

er jafnframt framkvaemdastjori Pingstada
ehf. og prokudruhafi i Hrolfsskeri ehf. Anna situr i stjornum
eftirfarandi félaga: Gjogurs hf,, Kjalkaness ehf., Gjogurtaar ehf,,
StorMar ehf,, Loftleida Cabo Verde ehf., Logmannsstofu Jorundar
Gaukssonar ehf., Bergs-Hugins ehf., Visis ehf. og Kallnesings ehf.
Anna a 22,54% eignarhlut i Kjalkanesi ehf. sem & 16,06% hlut {
Sildarvinnslunni hf. HUn @ ekki hluti i eigin nafni i Sildarvinnslunni htf.
Anna er 0had félaginu og daglegum stjornendum pess en telst had
storum hluthafa samkveemt leidbeiningum um stjornarhaetti.
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Erla Osk Pétursdottir,
medstjornandi

Fyrst kjorin i stjorn 2023. Faedingardagur

8. september 1980. Erla er med B.A. prof i
hagfreedi og tolvunarfraedi fra Macalester
College i Bandarikjunum og MBA prof fra
Haskolanum i Reykjavik. Hun starfar i dag
sem forstodukona Executive MBA nams vid Haskolann i Reykjavik.
Adur var hin medal annars mannaudsstjori hjd Visi hf. og sidar
framkvaemdastjdri Marine Collagen ehf. Erla Osk situr jafnframt
stjornum Fiskteekniskolans, Codland, 55105 ehf., Bergs-Hugins
ehf, Visis ehf. og Utvegsmannafélags Sudurnesja. Erla Osk & 100%
eignarhlut i 55105 ehf. sem a 0,12% hlut i Sildarvinnslunni hf. Hun

a ekki hluti i eigin nafni i Sildarvinnslunni hf. Erla telst 6had storum
hluthofum félagsins en telst had félaginu og daglegum stjornendum
samkvaemt leidbeiningum um stjornarhaetti.

Baldur Mar Helgason,
medodstjornandi

Fyrst kjorinn i stjorn 2021. Faedingardagur
6. mars 1976. Baldur er med Cand. sci. prof
[ véla- og idnadarverkfreedi fra Haskola
[slands 2000, lauk Advanced Management
. Program (AMP) fra IMD haskolanum [ Sviss
2022 og er med l0ggilt prof i verdbreéfavidskiptum. Hann starfar 1
dag sem framkvaeemdastjori vidskipta hja Heimum hf. og er skradur
framkvaemdastjori Smaralindar ehf. og Kvikmyndahallarinnar

ehf. Hann var adur framkvaemdastjori Eyju fjarfestingarfélags a
arunum 2017-2019, fjarfestinga- og sjodsstjori hja Audi Capital arin
2009-2016 og fjarfestinga- og ldnastjori hja Islandsbanka, m.a.
Bandarikjunum og Danmorku @ arunum 2000-2009. Baldur hefur
setid [ a pridja tug stjorna, m.a. hja Skeljungi, Syn, Securitas, J3,
lslenska Gamafélaginu og Domino’s Islandi og { Noregi. Baldur situr
[ stjiornum S29 ehf,, Bergs-Hugins ehf. og Visis ehf. i dag. Baldur a i
lok ars 17.241 hluti i Sildarvinnslunni hf. Baldur telst 6hadur félaginu
og daglegum stjornendum og storum hluthdfum félagsins. .



Stjornskipulag

Varamenn i stjorn Sildarvinnslunnar

Ingi Johann Guomundsson,
varamaodur

Fyrst kjorinn 1 stjorn 2001. Faedingardagur
12. januar 1969. Hann er med Cand. Oecon
[ vidskiptafreedi fré Haskdla Islands og
starfar sem framkvaemdastjori Gjogurs hf,
Kjalkaness ehf. og Gjogurtaar ehf. Ingi situr
jafnframt i stjornum eftirfarandi félaga: K.R.- sports hf,, Loftleida
Cabo Verde ehf, Hrolfsskers ehf.,, Sjova-Almenna trygginga hf,,
JarObadanna ehf, Nordurbada ehf., Pharmarctica ehf., StorMar ehf,,
Bergs-Hugins ehf. og Visis ehf. Ingi @ 22,54% eignarhlut i Kjalkanesi
ehf. sem & 16,06% hlut i Sildarvinnslunni hf. Hann a ekki hluti i eigin
nafni i Sildarvinnslunni hf. Ingi er chadur félaginu og daglegum
stjiornendum pess, en telst hadur storum hluthafa samkvaemt
leidbeiningum um stjornarhaetti.
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Arna Bryndis Baldvins McClure,
varamadur

Fyrst kjorin i stjorn 2013 og i endurskodunar-
nefnd fra arinu 2021. Faedingardagur 2. juli
1985. HUn er med ML-gradu fra Haskolanum
| Reykjavik og Executive MBA gradu fra
IESE haskdlanum i Barcelona. Hun starfadi
hja LEX Ibgmannsstofu fra 2010-2013 og
sem Yfirlogfreedingur Samherja hf. fra 2013-2021. Arna hefur verid

| hlutastarfi hja Sildarvinnslunni fra november 2023. Arna situr
jafnframt i stjornum eftirfarandi félaga: Emerald Invest ehf,, Sea
Thru ehf,, Flugskdla islands ehf. og Sea Thru sp. z.0.0 { Péllandi

og er framkvaemdastjori Sea Thru ehf. Arna a i lok ars 32.100

hiuti i eigin nafni ( Sildarvinnslunni hf., eda 0,002%. Arna er had
félaginu og daglegum stjornendum samkvaemt leidbeiningum um
stjornarhaeetti.

Endurskodunarnefnd Sildarvinnslunar
Gudmundur Kjartansson, formadur

Arna Bryndis Baldvins McClure

Jakob Bjarnason



Stjornskipulag

Framkveemdastjorn Sildarvinnslunnar

Gunnpor B. Ingvason,
forstjori

Faedingardagur 11. november 1968. Gunnpor
er idnadartaeknifreedingur fra Teekniskola
[slands. Gunnpdr hof &rid 1996 storf hjd SR
Mjoli hf. og annadist par innkaup a hraefni
0g geedamal. Vid sameiningu SR Mjols

hf. og Sildarvinnslunnar hf. vard hann adstodarmadur forstjora
Sildarvinnslunnar, sidar Utgerdarstjori og hefur verid forstjori fra
2007. Gunnpor er jafnframt framkvaemdastjori Fodurverksmidjunnar
Laxar hf. og Bergs-Hugins ehf. auk pess ad vera prokuruhafi hja
Visi ehf. Gunnpor situr jafnframt i stjornum eftirfarandi félaga:
Fodurverksmidjunnar Laxar hf., Atlantic Coast Fisheries Corp.,,
Fasteignafélagsins Midhuss ehf., Fjarfestingarfelagsins Varar ehtf,,
Hraunlons ehf., Polar Pelagic A.S., Arctic Fish Holding A.S., FV.
Holding LLC., Sjavarmala ehf., MAR Guesthouse ehf. og Samtaka
fyrirteekja I sjavarutvegi. Gunnpor @ 60% hlut i Hraunloni ehf. sem a
0,94% hlut i Sildarvinnslunni hf. Hann & i lok ars 100.206 hluti i eigin
nafni i Sildarvinnslunni hf. eda 0,01%.
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Axel Isaksson,
fjiarmalastjori

Feedingardagur 22. september 1964. Hann
er med Cand. Oecon [ vidskiptafraedi

fra Haskdla Islands. Axel hof storf &
fijarmalasvioi Sildarvinnslunnar hf. & arinu
1992 og varo fjarmalastjori félagsins 2007.
Axel er jafnframt skradur framkveemdastjori Fjarfestingafélagsins
Varar ehf. Axel situr jafnframt i stjornum eftirfarandi félaga:
Oliusamlags utvegsmanna i Neskaupstad svf., Hraunlons ehf,,
Fjarfestingarfélagsins Varar ehf. og Atlantic Coast Fisheries. Axel
a 20% hlut i Hraunaloni ehf. sem a 0,94% hlut  Sildarvinnslunni hf.
Hann a i lok ars 25.000 hluti i eigin nafni i Sildarvinnslunni hf. eda
teep 0,0014%.



Staerstu hluthafar
og stjornskipulag

Tiu steerstu hluthafar i arslok 2025 voru:

Dotturféloqg Sildarvinnslunnar

Sambherji ht. 30,06%
Kjalkanes hf. 16,06%
Gildi — lifeyrissjodur 10,52%
Samvinnufélag utgerdarmanna 10,10%
Eignarhaldsfelagid Snasfugl ehf. 3,46%
Lifeyrissjodur verslunarmanna 3,27%
Bru, lifeyrissjodurstarfsmanna sveitarfelaga 2,95%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins, A-deild 2,75%
Stapi lifeyrissjodur 2,59%
Almenni lifeyrissjodurinn 1,44%
Sildarvinnslan ehf. (eigin bréf) 0,01%
Adrir hluthafar 16,79%

100%

[ rslok 2025 voru hluthafar  félaginu 2.592 i lok &rs
en 3.072 i upphafi ars.
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Bergur-Huginn eht. (100%)
Visir ehf. (100%)
DSFU (100%)
Pytheas Seafood P.C (66,7%)
Sjavarmal ehf. (100%)
Visir GmbH (100%)
Fodurverksmidjan Laxa ehf. (67,7%)
Fjarfestingarfelagid Vor ehf. (60%)

Hlutdeildarfélog samstaedunnar

Atlantic Coast Fisheries Corp (100%)
SR-Vélaverkstaedi ehf. (37,3%)
Polar Pelagic A.S. (33%)
G. Skulason vélaverkstaedi ehf. (25%)
Raudaping ehf, (25%)
Midhus ehf. (46,7%)
Arctic Fish Holding A.S. (35,9%)
Cabo Norte 2014 S.A. (50%)
Haustak ehf. (50%)



Adildarfelog
Sildarvinnslunnar

Sildarvinnslan er virkur adili ad nokkrum felagasamtokum, m.a. med
stjornarsetu starfsmanna Sildarvinnslunnar. Sildarvinnslan er adili ad

Samtokum fyrirteekja i sjavarutvegi (SFS), Felagi uppsjavarionadarins,

Félagi islenskra fiskimjolsframleidenda og Utvegsmannafélagi
Austfiarda en i dllum pessum félogum sinna starfsmenn
Sildarvinnslunnar stjornarsetu. Jafnframt er Sildarvinnslan adili ad
Samtokum atvinnulifsins (SA).

- Samtok fyrirtaekja i sjavarutvegi:
Gunnpor Ingvason, formadur SFS

- Félag uppsjdvaridnadarins:
Gunnpor Ingvason, stjornarmadur

- Félag islenskra fiskimjolsframleidenda:

Hafpbor Eiriksson, formadur

. Utvegsmannafélag Austfjarda:

Gunnpor Ingvason, stjornarmadur

« Samtok atvinnulifsins

Sildarvinnslan
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///// Samték fyrirtaekja

i sjavarutvegi

o%e samtok
Gg® atvinnulifsins

FELAG ISLENSKRA
FISKMJOLSFRAMLEIPENDA



Stjornarheaettir

Meginmarkmid stjornarhattayfirlysingar Sildarvinnslunnar hf. er ad skyra med
gagnsaejum heetti hlutverk og abyrgd stjornenda til ad audvelda peim ad

raekja storf sin og um |eid ad treysta hag hluthafa og annarra hagadila.

Stjornarhaettir félagsins byggja a l1ogum nr. 2/1995 um hlutafélog, a
sampykktum félagsins, starfsreglum stjornar og taka auk pess mid

af leidbeiningum um stjornarhaetti fyrirtaekja. Sjalfbaerni er samofin
stjornarhattum Sildarvinnsliunnar og birtist m.a. i sidareglum sem stjorn hefur
sampykkt og gilda fyrir samstaedu Sildarvinnslunnar. Stjornarhattayfirlysingu,
sampykktir felagsins, sidareglur Sildarvinnslunnar, starfsreglur stjornar og

starfsreglur endurskodunarnefndar er ad finna a vefsvaedi Sildarvinnslunnar.

Ahaettustyring og innra eftirlit eru einnig samofin gédum stjérnarhattum.
Stjorn og stjornendur Sildarvinnslunnar leggja rika aherslu @ ad byggja upp
sterka ahaettuvitund med pvi medal annars ad vidhalda godu eftirlitsumhverfi
med skjalfestum stefnum, reglum og ferlum sem stydja vid rekstur félagsins
og dotturféelaga. Sem daemi ma nefna ad Sildarvinnslan hefur sett ser og
dotturfelogum sinum personuverndarstefnu og jafnréttisaaetiun, margvislega
verklagsferla og -reglur @ bord vid verklagsreglu um vernd uppljostrara og
medferd og vinnslu personuupplysinga, stefnu og vidbragdsaaetlun gegn
einelti, kynferdislegri og kynbundinni areitni og ofbeldi auk margvislegra

verklagsferla a svidi bokhalds.
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Sildarvinnslan
og stjornarhaettir
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Arsreikningur samstaedunnar er gerdur { samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla. Hann er i settur fram i bandarikjadollurum (USD)
sem hefur verid starfraekslugjaldmidill samstaedunnar. Fra og med 1.
januar 2026 mun starfreekslugjaldmidill Sildarvinnslunnar vera evra
(EUR). Aaetlanagerd og uppgjér gegna mikilveegu hlutverki i innra
eftirliti med rekstrarpattum og er farid reglulega yfir rekstur einstakra
deilda med stjorn félagsins.

A 0Osta vald Sildarvinnslunnar er i hondum I6gmeaetra hluthafafunda.
Samkveemt sampykktum er stjorn kosin @ adalfundi felagsins ar hvert.
Stjornin er skipud fimm adalmdonnum og tveimur til vara. Stjornarkjor
er skriflegt ef kosid er um fleiri en kjosa skal. Vid kosningu

stjornar skal tryggt ad hlutfall hvors kyns sé ekki leegra en 40%.
Hluthafafundir eru haldnir ad minnsta kosti einu sinni @ ari eda oftar
ef purfa pykKir.

Stjorn Sildarvinnsliunnar fer med aedsta vald i malefnum
Sildarvinnslunnar milli hluthafafunda. Henni ber ad studla ad
vidgangi felagsins og hafa eftirlit med daglegum rekstri pess.
Stjornin hefur, asamt forstjora, forystu um ad mota stefnu, setja
markmid og skilgreina ahaettuvidomid Sildarvinnslunnar. HUn sér um
ad gaeta hagsmuna allra hluthafa og ad gaeta jafnraedis milli peirra.
Stjornin hefur eftirfylgni med pvi ad felagid starfi samkveemt [l0gum

og reglum.



Sidareglur
Sildarvinnslunnar

Stjorn Sildarvinnslunnar hefur sampykkt sidareglur sem gilda um starfsemi
samstaedunnar og taka paer til vinnubragda stjornar, stjornenda og starfsfolks.

Sidareglurnar eru itarlegar og eru i sjo lidum. Par er taept @ mikilveegum
vidfangsefnum a svidi sjalfbaerni. Ma par t.d. nefna ad i 3. mgr. 1. lidar segir
m.a. um stjornarhaetti:

,Starfsfolk skal hafa i huga ad pau geta verid fulltruar Sildarvinnslunnar Ut a
vid og skulu pvi fordast ad gera nokkud sem kastad gaeeti ryrd a ordspor
fyrirtaekisins. Starfsfolki er oheimilt ad misnota adstdodu sina hja fyrirteekinu
med nokkrum haetti, p.m.t. ad taka vid gjofum eda fridindum af einhverju

tagi nema med sampykki yfirmanns. Starfsfolk skal avallt geeta hagsmuna
Sildarvinnslunnar og leita leidbeininga ef upp koma einhver vafaatridi i pvi

sambandi.”

Par segir i 00rum lid um samspil Sildarvinnslunnar vid samfélagio: pa er i pridja lid fjallad um vidhorf Sildarvinnslunnar til umhverfismala:

,Sildarvinnslan umgengst pau samféldog par sem fyrirtaekid starfar med virdingu ,Sildarvinnslan leitast vid ad starfa med eins sjalfbaerum og umhverfisvaenum

0g naergaetni, enda er pad burdarstolpi i peim. Pad hvetur starfsfolk til haetti og unnt er. Fyrirtaekid metur frammistdodu sina I umhverfismalum med
patttoku ( samfélaginu, en itrekar mikilveegi pess ad slik patttaka hafi hvorki markvissum haetti og leitast vid ad draga stodugt ur umhverfisahrifum. Pad
neikvaed ahrif a starf vidkomandi ne ordspor fyrirtaekisins. Sildarvinnslan stundar abyrgar veidar og fordeemir brottkast afla.”
styrkir iprotta- og menningarstarfsemi i neersamfélaginu med ymsum haetti og
leitast einnig vid ad versla i heimabyggd pegar haegt er” Sidareglurnar ma sja a vefsvaedi félagsins.
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Sildarvinnslan og
heimsmarkmidin

Sildarvinnslan leggur aherslu a samfélagsabyrgd
og hefur sampeett lykilpaetti starfseminnar vid
heimsmarkmid Sameinudu pjodanna. Sem adili
ad Samtokum fyrirtaekja I sjavarutvegi (SFS) stydur
Sildarvinnslan einnig vid sameiginlega stefnu
samtakanna i samfélagsabyrgd, sem tengist
heimsmarkmidunum. Pau heimsmarkmid sem
Sildarvinnslan leggur sérstaka aherslu a i rekstri

sinum eru eftirfarandi:

Sildarvinnslan
og stjornarhaettir



HEILSA 0G
VELLIDAN

\ 4

Heilsa og vellidan

Heilsa og oryggi starfsfolks er forgangsmal Sildar-
vinnslunnar en aherslur okkar i 6ryggis- og vinnu-
verndarmalum tengjast heimsmarkmidi prju um heilsu
og vellidan. Markvisst er unnid ad pvi ad lagmarka
ahaettu 1 starfi og skapa d6ruggt vinnuumhverfi.
Oryggisstjori Sildarvinnslunnar hefur umsjon med pvi
ad oryggiskrofum se fylgt i allri starfsemi félagsins

0g sinnir somuleidis oryggisfreedslu. Vid studlum ad
oruggu og heilsusamlegu vinnuumhverfi par sem
einelti, ofbeldi og kynferdisleg areitni eru med ollu
oheimil og ekki umborin. Ad auki hefur Sildarvinnslan
innleitt ymsar stefnumaotandi adgerdir, par @ medal
personuverndarstefnu og verklagsreglur um medferd

uppljostrana.
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JAFNRETTI
KYNJANNA

Jafnrétti kynjanna

Sildarvinnslan hefur um arabil lagt aherslu a jofn
teekifaeri og jafnrétti kynja til abyrgdar og launa, 1
samraemi vid heimsmarkmid fimm um jafnreétti
kynjanna. Vid hofum sett okkur jafnlaunastefnu og
vinnum eftir jafnréttisaaetiun sem byggir a stefnunni.
Sildarvinnslan var fyrst islenskra sjavarutvegsfyrirtaekja
til ad hljota jafnlaunavottun arid 2018. Fra upphafi
hefur enginn kynbundinn launamunur maelst hja
fyrirteekinu. Vid tryggjum jofn teekifaeri, virdbum
fiolbreytileika og bonnum mismunun a grundvelli
kyns, kynhneigdar eda uppruna. Pa virdum vid rétt

starfsfolks til félagafrelsis og kjarasamninga.

NYSKOPUN 0G
UPPBYGGING

Nyskopun og uppbygging

Sildarvinnslan kemur ad® margvislegum nyskopunar-
og rannsoknarverkefnum sem tengjast heimsmarkmidi
niu um nyskdpun og uppbyggingu. Markmid
nyskopunar- og rannsoknarverkefnanna er medal
annars ad auka verdmeeti og draga ur neikvaedum
umhverfisahrifum. Pau snua morg ad pvi ad nyta nyja
teekni og ferla, baeta medferd a hraefni og draga ur
soun. Morg verkefnanna eru unnin i samvinnu vid

haskola og njota styrkja fra rannsoknasjodum.



1 ABYRG NEYSLA
0G FRAMLEIBSLA

O

Abyrg neysla og framleidsla

Sildarvinnslan framleidir sjavarafurdir i fremsta geeda-
flokki og leitar stodugt nyrra leida til ad hamarka
nytingu hraefnis. Sérstok ahersla er 106gd a ad nyta enn
betur allt pad hraefni sem fellur til i vinnslum felagsins,

[ samraemi vid heimsmarkmid 12.
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1 ABGERBIRI
LOFTSLAGSMALUM

3

Adgerdir i loftslagsmalum

Sildarvinnslan leggur sitt af morkum [ loftslagsmalum
med pvi ad nyta hraefnin til fulls og tryggja ad ekkert
fari til spillis. Auk pess kappkostar félagid vid pad

ad nota umhverfisveena kosti, hvar sem pad er i
virdiskedju samstaedunnar. Vid viljum ganga vel um

umhverfid og hafa sem minnst ahrif @ pad.

14

Lif | vatni

Pad er hagsmunamal Sildarvinnslunnar sem og
sjavarutvegsins i heild ad fiskistofnar seu sterkir og
veidar Ur stofnun sjalfbaerar. Med pvi er tryggt ad
sjavarutvegur haldi afram ad vera oflug atvinnugrein
med gott ordspor. Virding fyrir vistkerfi hafsins og
lifriki vatna er grundvollur pess ad vid getum stundad

veidar til framtidar, i samraemi vid heimsmarkmid 14.



Helstu vottanir

Sildarvinnslan starfar a alpjodlegum morkudum og selur afurdir sinar i gegnum
utanadkomandi solufyrirtaeki og eigin féldg a helstu morkudum. Afurdir félagsins |

uppsjavarfiski eru frosinn uppsjavarfiskur og mjol og lysi.

| bolfiski eru afurdir félagsins landfrystar, sjéfrystar, saltadar og purrkadar. Fra
landvinnslu eru einnig seldar ferskar afurdir og pa er ferskur fiskur fra isfisktogurum
félagsins ad hluta til seldur & morkudum erlendis og innanlands. | einstaka tilfellum
er afli uppsjavarskipa felagsins seldur ferskur til vinnslu erlendis. Sildarvinnslan
framleidir afurdir sinar eftir vidurkenndum stodlum sem tryggja eiga sjalfbaerni,
rekjanleika og heilnaemi afurdanna. Allar starfsstodvar félagsins eru undir eftirliti
Matveelastofnunar (MAST). Félagid er med vottud gaedastjornunarkerfi sem stydja

vid pessi markmio.

Allar pessar vottanir eru teknar ut reglulega af par til beerum adilum. Vottud

gaedastjornunarkerfi eru eftirfarandi:
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MarinTrust (IFFO Global Standard T SN
for Responsible Supply) mar’n '{@ :
MarinTrust er um abyrga starfshaetti '
framleidanda i fiskmjols- og lysisidnadi.

MSC (Marine Stewardship Council)

MSC er vottun a abyrgum og ;Atae:'n;dShip
umhvernisvaenum fiskveidum. MSC Council

vottar vistveenar fiskveidar Ur sjalfbaerum
stofnum.

Iceland Responsible Fisheries

Um er ad reeda upprunamerki fyrir
islenskar sjavarafurdir og felur vottunin
| sér stadfestingu a sjalfbeerri nytingu
fiskistofna og abyrgri stjorn fiskveida.




Helstu vottanir

HACCP (Hazard Analysis and
Critical Control Points)

Er kerfi sem aetlad er ad tryggja
matveeladryggi. Allt fra hraefnisoflun
til lokaafurdar.

FEMAS (Feed Material Assurance
Scheme)

Naer til allra fodurefna sem a=tlud
eru til fodurgjafar eda til notkunar 1
fodurblondur,

TUN, vottun um lifreena framleidslu

Tun bydur upp a uttektir og vottanir
fyrir sjalfbaera fiskistofna og rekjanleika
sjavarafurda.

Sildarvinnslan
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Naturland, vottun um lifraena
framleidslu

Vottun a nattdruafurdum.

BRCGS (British Retail Consortium
Global Food Safety Standard)

Eru samraemdir matvaeladryggisstadlar
sem na yfir alla adfangakedjuna.

FISH (Fairness, Integrity, Safety and
Health (Fish) Standard for Crew)

FISH er felagslegur stadall fyrir ahafnir
fiskiskipa og bata.

Naturland

BRES

STANDARD FOR CREW
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Salthus Visis i Grindavik

Salthus Visis i Grindavik er ein fullkomnasta saltfiskvinnsla landsins, med
starfsemi { tveimur hdsum. A drinu 2025 voru unnin { peim um 8.750 tonn.
Ad Hafnargotu 16, sem er um 2.800 fermetrar ad steerd, er velakosturinn
eins og best gerist. bar eru tveer flatningsvélar, tvaer flokunarvélar, fimm

hausarar, tveer snyrtilinur, tveer sprautuvélar og tveir nidurleggjarar.

Starfsemin fer einnig fram i hudsinu ad Hafnargotu 18 sem er 2.400
fermetra hus. Par fer fram slaeging, hausun og flokkun a fersku hraefni
asamt pokkun a Portugalsfiski. Par eru slaegingarlina, tveir hausarar
og tveir flokkarar asamt bunadi til annarrar pjonustu vid frystihdsid og
saltfiskvinnsluna.

Vid saltfiskvinnsluna starfa um 60 manns. Starfsmannahopurinn er mjog

traustur og litil hreyfing a honum. Sarafair hurfu til deemis Ur hopnum
kjolfar pess ad Grindavik var rymd vegna natturuhamfaranna.
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HEILSA 0G JAFNRETTI NYSKOPUN0G
VELLIDAN KYNJANNA UPPBYGGING

Sildarvinnslan
og samfélagid




Akureyri
vinnsla

Seydisfjorour

Sta rfse m i n Utgerd, vinnsla

Sildarvinnslan er stort alhlida sjavarutvegsfyrirtaeki med umfangsmikla
og fidlbreytta starfsemi & Islandi. Fyrirtaeki® er Utgerdar- og fiskvinnslu-
fyrirtaeki [ fremstu rod. Meginstarfsemin er | Neskaupstad, a Seydisfirdi,
auk pess sem dotturfélog eru med starfsemi i Vestmannaeyjum,

[ Grindavik og @ Akureyri auk hlutdeildarfelags a Vestfjoroum.




Veidar og vinnsla

Uppsjavarfiskur

Samstaedan gerir Ut prjud uppsjavarskip, Bork NK, Beiti
NK og Barda NK. Skipin veiddu 138.114 tonn & arinu
2025. Uppsjavarfiski er naer undantekningarlaust
radstafad til eigin vinnslu. | Neskaupstad starfraekir
Sildarvinnslan oflugt uppsjavarfrystinus og storar
frystigeymslur. Par eru lodna, sild og makrill unnin til
manneldis og er fiskurinn ymist heilfrystur, flakadur
eda hausskorinn. Taeknistig er hatt og afkastageta
frystihussins 1 heilfrystingu er um 750 tonn a

solarhring.

Arid 2025 tdk fiskidjuverid 8 maoti 56.879 tonnum af
hraefni. Par af nam lodna 3.148 tonnum, makrill 20.815

tonnum og sild 32.566 tonnum. Felagid starfraekir tvaer

fiskmjolsverksmidjur, i Neskaupstad og a Seydisfirdi.
Verksmidjan i Neskaupstad er raforkuveedd ad fullu.

Verksmidjan tekur @ moti hraefni beint til vinnslu asamt

bvi ad taka a moti afskurdi fra fiskidjuveri félagsins og

frystiskipum.
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A drinu 2025 tdk verksmidjan { Neskaupstad & maoti
132.354 tonnum, par af mest af kolmunna eda 105.630
tonnum. Verksmidjan a Seydisfirdi er raforkuvaedd

ad hluta en par hefur naestum eingdngu verid unninn
kolmunni undanfarin ar. A arinu 2025 var teki® & mati
/.833 tonni i verksmidjunni. pratt fyrir fjarfestingu i
raforkuvaedingu verksmidjanna hefur reynst erfitt ad
fa afhenta raforku til peirra. | lok ars 2025 var tekin
akvordun um ad leggja nidur starfsemi i verksmidjunni
a Seyoisfirdi.




Samfélag
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Bolfiskur

Samstaedan gerir Ut fjora isfisktogara, Gullver NS, Berg VE,
Vestmannaey VE og Johonnu Gisladottir GK, sem veiddu 18.295
tonn af bolfiski arid 2025. Frystitogari samstaedunnar, Blaengur

NK. veiddi 6.873 tonn a arinu en um bord i honum eru framleiddar
sjofrystar afurdir. Tvo linuskip, Pall Jonsson GK og Sighvatur GK, eru
hiuti af samstaedunni asamt dagrodrabatnum Fjolni GK. Linuskipin
veiddu 8.441tonn a arinu 2025 og Fjdlnir 1.493 tonn.

Bolfiskafurdir Sildarvinnslunnar skiptast i sjofrystar afurdir annars
vegar og frystar og ferskar afurdir unnar a landi hins vegar. Sjofrystar
afurdir, sem framleiddar eru um bord i Blaengi, namu 3.997 tonnum

a arinu. [ landi eru framleiddar frystar og ferskar afurdir [ frystihdsinu
| Grindavik. Framleitt var ur 8.084 tonnum af hraefni, mest af

borski eda 4.743 tonn, 3101 tonni af ysu og 239 tonnum af ufsa. |
salthusinu 1 Grindavik var unnid dr 8.619 tonnum, par af voru 5.656
tonn af porski. Overulegar raskanir urdu & vinnslu i Grindavik vegna

eldsumbrota olikt pvi sem var arid 2024.



Mannauodur

Sildarvinnslan hefur sett sér metnadarfulla stefnu | starfsmannamalum sem midar

ad pvi ad skapa vinnuumhverfi sem einkennist af hvatningu, dryggi og godum

samskiptum sem og jofnum taekifaerum.

Markmio félagsins er ad bjoda starfsfolki upp a:

» vinnuumhverfi par sem stjornendur og starfsfolk vinna ad pvi i
sameiningu ad auka sifellt 6ryggi, velferd og arangur

» trygga vinnu og goda afkomu

» vinnuumhverfi par sem folk er hvatt til ad gera sitt besta og
efla stodugt pekkingu sina og feerni

» aod skapa sveigjanleika og jafnveegi & milli vinnu og einkalifs
eins og frekast er unnt

» ad studla ad samskiptum sem einkennast af samradi og virdingu

» aod vidhafa jafnrétti til launa og starfsprounartaekifeera

Ari® 2025 var starfsmannafjoldi samsteedunnar 586, par af 467 karlar og 119 konur.
Sjavarutvegur hefur gjarnan verid talinn karlleeg atvinnugrein og kynjahlutfoll
endurspegla enn pann veruleika ad meirihluti starfsfolks er karlkyns. Sildarvinnslan
leggur aherslu @ ad hofda til umsaekjenda ©had kyni pegar storf losna. Hiutfall

erlends starfsfolks hja samstaedunni var 41,8% og var meirihluti pess fra Pollandi.
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Starfsmannafjoldi alls 586

467

karlar

Stjornendur og sérfreedingar

85%

karlar

Erlent starfsfolk

427

starfsmenn 58%

innlendir
starfsmenn

Starfsmenn ad fradregnum sjomonnum

65,5%

karlar



Jafnréttismal og jafnlaunavottun

Sildarvinnslan hefur sett aaetlun fyrir samstaeduna i
jafnréttismalum og leggur aherslu @ ad fylgja henni
eftir. Samstaedan hefur stadist Uttekt vottunarfyrirtaekja
a jafnlaunakerfum sinum og hefur nidurstadan aetid
verid su ad enginn outskyrdur launamunur er a milli

Kynjanna.

Perséonuvernd

Sildarvinnslan hefur sett sér personuverndarstefnu
og verklagsreglur um medferd og vinnslu
personuupplysinga til ad tryggja ad fridhelgi
einkalifs sé virt og ad oll medferd upplysinga sé 1
samraemi vid gildandi 16g. Félagid safnar ekki oparfa
upplysingum um starfsfolk, vidskiptavini eda birgja
0g gerir videigandi radstafanir til ad tryggja drugga
medhondlun. A drinu 2025 komu engin brot eda
kvartanir fram sem voroudu medhondlun eda sdfnun

personuupplysinga.
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Mannréttindi og kjarasamningar

Sildarvinnslan hefur ad leidarljosi ad launagreidslur
og réttindamal starfsfolks séu avallt i samraemi vid
gildandi kjarasamninga, 10g og reglugerdir. Naer allt
starfsfolk er skrad i stettarfelog. Skip samstaedunnar
eru vottud samkvaemt stadlinum FISH Standard for
Crew, sem tryggir réettindi ahafnarmedlima og ad
starfskjor seu edlileg og i samraemi vid videigandi
kjarasamninga. Samstaeda Sildarvinnslunnar nytir
eingdngu pjonustu undirverktaka sem starfa eftir

sambaerilegum vidmidum um réttindi launafolks.

Einelti, kynferdisleg eda kynbundin areitni og

ofbeldi eru undir engum kringumstaedum lidin a
vinnustdodum félagsins, hvorki i samskiptum starfsfolks
ne i samskiptum vid verktaka, samstarfsadila eda
vidskiptavini. A arinu 2025 barst ein nafnlaus
tilkynning um einelti. Brugdist var vid tilkynningunni

| samraemi vid gildandi verklagsreglu samstaedunnar.
Felagid hefur einnig sett reglur um verklag vid
uppljostrun starfsmanna i samraemi vio 16g um vernd
uppljdstrara. A drinu 2025 bérust engar tilkynningar

fra uppljostrurum.




Fraedsla og uppbygging mannauds

pPekking og haefni starfsfolks er lykilpattur

| arangri félagsins og er pvi l0gd ahersla a
markvisst freedslustarf. [ lok &rs 2023 var
undirritadur samningur milli Sildarvinnslunnar og
Austurbruar um freedslu fyrir starfsfolk. Markmid
samningsins er ad starfsfolk fai freedslu sem
tengist starfssvidi sinu og auki pannig faerni og
pekkingu, sem stydur vid aukna starfsanasgju.

Fiolbreytt og ahugaverd namskeid voru haldin
2025 samkveemt freedsluaaetiun Sildarvinnslunnar
samvinnu vid Austurbrud. A vorénn 2025 voru
haldin 11 namskeid fyrir starfsmenn: Ad vera
goour starfskraftur (2), Starfslokanamskeio,

Sterk teymi, ChatGPT (3) fra A-O, Skyndihjalp,
Tidnibreytar/hradabreytar og Starfsdagur um
godan vinnustad (2). Namskeidin sottu alls 180
batttakendur. A haustonn 2025 voru haldin 14
namskeid: ChatGPT frd A — O, Efnamaelingar,
HACCP1 (2), HACCP2, Personuleg fjarmal,
Power Bl namskeid, Skyndihjalp (4), Sterk teymi,
Urbeining lambaskrokka og Virkjum kraftinn i
streitunni. Patttakendur voru alls 209 a haustonn
eda samanlagt 389 arid 2025.
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Ad auki er annars konar freedsla | bodi a
fiolbreyttum svidum, m.a. nylidafreedsla,
oryggisnamskeid, sérhaefd namskeid fyrir
teeknifolk og idnadarmenn og reglubundin si- og
endurmenntun i dryggismalum sjomanna.

Samgongusamningur

A drinu baudst starfsfélki Sildarvinnslunnar ad
gera samgongusamning vid félagid og var petta
sjotta arid 1 rod sem slikur samningur er i bodi.
Samningurinn felur i sér ad starfsfolk gangi eda
hjoli T vinnuna ad minnsta kosti fjora daga 1 viku
og fai styrk fra fyrirtaekinu. Markmidid er annars
vegar ad studla ad heilsueflingu og hins vegar ad
draga ur neikveedum umhverfisahrifum.

Freedsludaetlun SVN

« Fjarmagn fra fraedslusjodum starfsfolks '

+ Styrihdpur samansettur af starfsfolki SVN ur
ymsum deildum

+ Unnid i rynihopum par sem freedsluporfin var
greind (hittum 70 manns)

« Konnun um fraedsluparfir (70 manns svorugu




Samfélag

39

Heilsuefling

Felagid vill studla ad godri heilsu starfsfolks

og hefur samninga vid Sjomannaheilsu og
Heilsuvernd um sérhaefda heilbrigdispjonustu
0g radgjof. Hjukrunarfreedingur og laeknir koma
reglulega a starfsstodvar par sem starfsfolk getur
pantad viotol, 1atid fylgjast med blodprystingi,
fengid radgjof og leeknispjonustu.

Sildarvinnslan hefur hvatt til og greitt fyrir
ristilspeglanir starfsfolks eftir 50 ara aldur. Ljost er
ad slik pjonusta hefur pegar bjargad mannslifum
og fyrirbyggt alvarleg heilsufarsvandamal og er
pvi afar mikilvaeg. Pa greidir felagio arlega styrki
til starfsfolks sem stundar reglulega hreyfingu,
t.d. til kaupa a likamsraektar- eda sundkortum.
Einnig hafa verid haldin namskeid i heilsueflingu
og I bodi lengri namskeid sem stydja vid
lifsstilsbreytingar.

Oryggismal

Sildarvinnslan leggur mikla aherslu a
oryggismal i starfsemi sinni, enda var pad eitt af
lykilvidfangsefnunum sem greind voru i tvofoldu
mikilveegisgreiningunni sem framkvaemd var

4 arinu 2024. A medal fimm mikilveegustu
ahersluatrida Sildarvinnslunnar eru annars
vegar heilsa og 0ryggi og hins vegar pjalfun og
faerniproun.

Hja Sildarvinnslunni starfar oryggisstjori og til
vidbotar starfar oryggisnefnd a hverjum vinnustad
bar sem oryggisfulltrdi leidir vinnu nefndarinnar.
Yfirmenn hverrar deildar bera abyrgd a pvi

ad oryggisreglum seé fylgt, dryggisatvik seu
rannsOokud og gripid sé til videigandi radstafana
til a0 fyrirbyggja heettur. Lykilpaettir i pvi ad

auka oryggi er fraedsla, eftirfylgni stjornenda

0g patttaka starfsfolks i dryggisumbotum.
Meginaherslur dryggismala eru eftirfarandi:



Frabaer arshatioarfero

A sidustu darum hefur Sildarvinnslan efnt til arshati®aferda starfsfélks med priggja éra
millibili eda svo. Haldid hefur verid af landi brott og hafa menn notid samveru og skemmt
sér innilega i arshatidaferdunum. Ferdir sem pessar skipta miklu mali og pjona medal
annars peim tilgangi ad auka samkennd starfsfolksins sem starfar ymist i Neskaupstad,
Vestmannaeyjum, Seydisfirdi eda i Grindavik. Med arshatidarferdunum vill fyrirtaekid einnig
pakka starfsfolkinu fyrir pann mikla dugnad sem pad synir i daglegum storfum sinum.

A &rinu 2025 var efnt til drshétidarferdar til Sopot { Pdllandi og voru patttakendur [ ferdinni
rimlega 700 talsins, starfsmenn og makar peirra. Flogid var fra Keflavik og Egilsstodum
dagana 30. og 31 oktober til Gdansk og padan var haldid til nagrannabagjarins Sopot.

| Sopot var dvalid & fijdrum hételum og pegar allir voru komnir 8 dfangastad var efnt til
glaesilegs gledskapar & fostudagskvoldi par sem var dansad, spjallad og hlegid. Arshatidin
sjalf var hins vegar a laugardagskvoldinu og var hun haldin i mikilli syningarholl sem
rimadi mannfidldann med agaetum. Arshétidin hofst med fordrykk og heillandi tdnlist en
sidan hofst bordhald med dyrindis maltid og skemmtiatrioum par sem tonlist var rikjandi.
AO bordhaldinu loknu héfst sidan dansleikur sem stod langt fram eftir nottu. Oll umgjord

a arshatidinni var einkar glaesileg og ekkert for a milli mala ad vandad hafdi verid mjog til
verka hvad vardadi allan undirbuning.

bad voru saelir og gladir ferdalangar sem skiludu sér heim til Islands dagana 3. og 4.

ndvember. [ sannleika sagt gekk allt eins og [ ségu i ferdinni og hofdu margir ad ordi ad
pegar gaetti tilhlokkunar pegar hugsad veeri til naestu ferdar.

40




Ahaettustyring

Gerdar eru ahaettugreiningar og forvarnaaaetlanir
til ad ldgmarka haettur. Oryggisradstafanir

eru hannadar til ad draga ur ahaettu og

vernda starfsfolk sem starfar a starfsstodvum
Sildarvinnslunnar.

pjalfun og freedsla

LOgd er ahersla a ad oryggismenning sé hluti af
daglegum storfum. Allt starfsfolk, verktakar og
samstarfsadilar deila abyrgdinni a pvi ad vidhalda
oruggum vinnustao.

Heilsa og vellidan

LOgo er rik ahersla a heilsu og vellidan starfsfolks.

Vid lidum ekki einelti, areitni, andlegt eda
likamlegt ofbeldi. Sildarvinnslan vill studla ad
jafnvaegi milli vinnu og einkalifs, bjoda upp a
heilsueflandi adgerdir og stydja vio andlega og
ikamlega heilsu starfsfolks.
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Eftirlit og stodugar urbaetur

Fylgst er reglulega med framkvaemd verkefna
og tryggt ad videigandi forvarnir seu til stadar.
Leitad er leida til ad baeta vinnuferli og auka
oryggi i verkefnum. Tilgangurinn er ad studla
ad pvi ad haegt se ad leera af fyrri reynslu,
vinna eftir abendingum og tryggja afram oryggi
starfseminnar til framtidar.

Sildarvinnslan telur pessar aherslur pegar hafa
skila® arangri i baettri oryggisvitund, po alltaf megi
gera betur.

Alls voru 27 fjarveruslys til sjos og lands hja
Sildarvinnslunni arid 2025. 11 slysanna voru a

sjo 0g 16 1 landvinnslu. Talsverd feekkun vard a
flarveruslysum milli ara en pau voru 40 arid 2024.
Anaegjulegt er ad sjé samdratt i fiarveruslysum mill
ara. Aherslan ( 6ryggismélum er & fyrirbyggjandi
adgerdir, greiningu allra dhappa og slysa, svo 0og
aframhaldandi innleiding & oryggiskerfi Oldunnar &
skipum samstaedunnar. Sildarvinnslan hefur einnig
lagt aherslu a oryggismal vid verktaka sem unnid
er med. Sérstakar krofur eru settar fram 1 dllum
nyjum samningum vid verktaka um oryggismal og
abyrgo.
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Fiskidjuverio i Neskaupstao

Fiskidjuver Sildarvinnslunnar er 8 hafnarsvaedinu i Neskaupstad. | verinu er unninn
uppsjavarfiskur og er pad a medal fullkomnustu uppsjavarvinnsla landsins. Fiskidjuverid
er reyndar sU uppsjavarvinnsla sem framleidir mest a landinu enda er avallt kappkostad
ad nyta pann nyjasta og besta vélbunad sem vél er &. [ verinu eru flokkarar, hausarar,
flokunarvélar, pokkunarvélar, frystar og margvislegur annar bunadur.

A vertidum er unnid allan sdlarhringinn 1 fiskidjuverinu & tolf tima véktum og eru fra
17—-27 starfsmenn a hvorri vakt sem starfa beint vid framleidsluna. Ad auki starfa i verinu
idnadarmenn og stjornendur pannig ad ekki er dalgengt ad um 30 manns séu par ad
storfum pegar framleitt er.

Starfsemin 1 fiskidjuverinu er vertidarbundin. A arinu 2025 voru einungis 2.980 tonn af
lodnu unnin [ verinu en saralitid var pa veitt af lodnu. Pad ar voru unnin 15.790 tonn af
makril og 17.630 tonn af sild. Pa var einnig frystur kolmunni og spaerlingur i tilraunaskyni.
Framleidsla versins fer vida en fyrst og fremst til Austur-Evropu og Asiu en einnig til
Afriku og Ameriku i nokkrum meeli.

Vinnsluhusnaedi fiskidjuversins er um 8.600 fermetrar ad steerd en sidan eru steerstu

frystigeymslur landsins tengdar pvi og eru paer um 10.500 fermetrar. Hinar frystu afurdir
eru ymist fluttar a brott med frystiskipum eda i frystigamum.

Starfsstodvarnar okkar 42




Samfelagsspor
samstaedounnar

Verdmaetaskopun félagsins hefur vidtaek samfélags-
og efnahagsleg ahrif. Samfélagssporid gefur
heildstaeda mynd af dllum opinberum gjoldum og
skottum sem greiddir eru til hins opinbera vegna
starfsemi félagsins. Sildarvinnslan greiddi 6,5 milljarda
kr. i skatta og gjold. Felagid innheimti 3,2 milljarda

kr. & arinu af starfsfolki fyrir rikissjod. Samtals var pvi

samfélagsspor starfseminnar 9,7 milljardar kr.
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Samfélagsspor 2023-2025

[ milljdnum kréna

Heiti Flokkur 2025 2024 2023
Tekjuskattur Greiddir skattar og gjold 1.571 2.479 1.863
Kolefnisgjald Greiddir skattar og gjold 371 309 315
Veidigjald Greiddir skattar og gjold 1.816 1.277 1.411
Gjold til hafnarsjoda Greiddir skattar og gjold 417 374 446
Tryggingagjald Greiddir skattar og gjold 786 725 823
Motframlag i lifeyrissjod Greiddir skattar og gjold 1.300 1199 1.240
Onnur gjold Greiddir skattar og gjold 243 144 205
Samtals Greiddir skattar og gjold 6.504 6.507 6.303
Stadgreidsla Innheimtir skattar 3.219 2.942 3.516
Samtals Heild 9.723 9.449 9.819



Samfelagsverkefni

Sildarvinnslan styrkti margvisleg samfélagsverkefni myndarlega

a arinu 2025, likt og fyrri ar. Mikil ahersla er 10g0 a ad taka patt 1
uppbyggingu samfélagsins med veitingu styrkja til godra malefna og
ymissa samtaka. pPetta hefur verid gert med beinum styrkjum, gjofum
eda kaupum & auglysingum. | pessu sambandi mé helst nefna styrki til
bjorgunarsveita a starfssvaedum felagsins og Fjordungssjukrahussins i
Neskaupstad en sjukrahusid hefur verid styrkt til teekjakaupa og hefur
pad aukid pjonustu og oryggi ibua i Neskaupstad og a neerliggjandi

svaedum.

Sildarvinnslan hefur einnig styrkt starfsemi Verkmenntaskola
Austurlands med kaupum & taekjum sem nytast i kennslu. | gegnum
tidina hefur tengingin vid naerumhverfid verid mikill styrkur fyrir
Sildarvinnsluna. Askulydsstarf er styrkt arlega og einnig stakir
vidburdir. [brottaféldg & ollum starfssveedum félagsins eru styrkt &
hverju ari og fer oftar en ekki mesta fjarframlagio til pess malaflokks.
Veittir styrkir @ arinu namu 83,5 milljonum kr., par af foru 52,6 milljonir

til ibrottatengdrar starfsemi.
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Samfélagsstyrkir Sildarvinnslunnar 2025

Styrkir eftir einstokum flokkum m.Kr.
[prottir 52,6
Menningarmal 3,0
Heilbrigdistengd malefni 5,9
Bjorgunarsveit 5,4
Annad 5,2
Stjornmal 3,0
Menntun 2,9
Felagasamtok 0,5
Samtals 83,5
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Sildarvinnslan likt og onnur sjavarutvegsfyrirtaeki byggir rekstur sinn @ veidum
villtra fiskistofa. Skilyrdi i hafinu og umhverfi hafsins a bord vid hitastig hefur
ahrif 8 gongumynstur og stofnstaerd peirra fiskistofna sem Sildarvinnslan
nytir. Pad er pvi grundvallaratridi ad sjalfbaerni sé hofd ad leidarljosi og
fiskveidar séeu stundadar a abyrgan hatt. Fyrirtaekid hefur pvi lagt aherslu a
umhverfisvaenar lausnir, ahaettugreiningu og markvissa stefnumaotun til ad
lagmarka umhverfisahrif starfseminnar. Veidi- og vinnsluadferdir og nyting
sjavaraudlinda auk orkumala eru medal mikilvaegustu vidfangsefna sem

snerta sjalfbaerni | starfsemi Sildarvinnslunnar.

Kolefnisspor Sildarvinnslunnar
Tonn kolefnisigildi

78.313
67.580

65.152

11.200

B Fiskmjolsverksmidjur

26.013 26.351 24.635
Bolfiskskip

B Uppsjavarskip

27.868
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Oliunotkun og rafmagnsveaeding verksmidja
Pegar starfsemi Sildarvinnslunnar er skodud og
umhverfisahrif greind er ljost ad staersti einstaki
umhverfispattur starfseminnar er eldsneytisnotkun
fiskiskipa. Einnig er rekstur fiskmjolsverksmidja
mjog orkufrekur og fjarfesti félagid 1 bunadi til
fullrar rafveedingar i Neskaupstad arid 2013.
Seydisfiordur var sidar rafveeddur ad hluta. A
arunum sem fylgdu voru verksmidjurnar naer
eingdngu keyrdar a rafmagni og var orka sem
for i rekstur verksmidjurnar i Neskaupstad um
99% fra endurnyjanlegum orkugjofum. Fra arinu
2022 hefur ordid mikil afturfor i pessum efnum
af astaeedum sem Sildarvinnslan hefur litla stjorn
a en hefur leitt til pess ad brennsla a oliu vid
keyrslu @ verksmidjunum hefur storaukist aftur.
A &rinu 2025 var minni oliunotkun en &rid &

undan pott afhending raforku veeri verulega
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skert fyrri hluta ars, sem er a peim tima sem mest
af kolmunnavinnslu fer fram. A lidnu ari notudu
fiskmjolsverksmidjurnar um 4,1 milljonir litra af oliu
a moti 9,0 milljonum litra arid adur. Fyrir liggur ad
ef naegt frambod hefdi verid @ endurnyjanlegri
orku hefdi verid haegt ad nota um 3,8 milljonum

litra minna af oliu & sidasta ari.

Sildarvinnslan fylgist vel med orkunotkun
skipaflotans og er reynt ad lagmarka oliunotkun
eins og mogulegt er. Pad breytir pvi ekki ad
gongumynstur einstakra stofna, aflabrogd og
ekki sist vedurfar hafa mikil ahrif @ hversu langt
parf ad seekja @ midin hverju sinni. Sérstaklega
hafa pessar ytri adstaedur mikil ahrif a veidar ur
deilistofnum, likt og uppsjavartegundunum makril,

kolmunna, sild og lodnu.




STARFSSTODVARNAR OKKAR

Fiskimjolsverksmidjan i Neskaupstao

Fiskimjolsverksmidja Sildarvinnslunnar i Neskaupstad er
eina fiskimjolsverksmidjan sem Sildarvinnslan starfraekir
en framleidslu i fiskimjolsverksmidju fyrirtaekisins a
Seydisfirdi var haett sl. haust. Fiskimjolsverksmidjan 1
Neskaupstad er i raun tveer verksmidjueiningar sem

| daglegu tali eru nefndar stora verksmidjan og litla
verksmidjan.

Stora verksmidjan er hefdbundin fiskimjolsverksmidja
0g eru solarhringsafkdst hennar 1.600 tonn. Miklar
umbaetur hafa verid gerdar a@ verksmidjunni a sidustu
arum og er stefnt ad 2.000 tonna afkostum pegar
Ollum umbotaverkefnum verdur lokid. Litla verksmidjan
var tekin i notkun sidla ars 2022 og er par um ad

reeda svonefnda proteinverksmidju med tveimur
framleidslulinum. Afkastageta litlu verksmidjunnar er
380 tonn & solarhring. Tilgangurinn med ad byggja

litlu verksmidjuna vid hlid hinnar storu er margpaeettur.

| fyrsta lagi hentar hin vel til ad vinna afskurd og pad
sem flokkast fra vi® manneldisvinnslu. | 68ru lagi skapar
hdn mikla moéguleika & svidi orkuhagraedingar. | pridja
lagi er hentugt ad nota hana til ymissa prounarverkefna
og loks verdur unnt ad keyra litlu verksmidjuna og
storu verksmidjuna a sitthvoru hraefninu. Hér skal tekid
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fram a0 fiskimjolsverksmidjan i Neskaupstad er eina
verksmidjan a landinu sem hefur heimild til ad framleida
lysi til manneldis.

Ad undanfornu hefur mikid verid fjarfest i verksmidjunni
| bunadi med pad i huga ad nyta raforku til
framleidslunnar. bvi midur hefur frambod a raforku oft
skort og pvi hefur purft ad notast vid oliu sem orkugjafa.

[ fiskimjolsverksmidjunni starfa 26 manns. Vid vinnslu
hraefnis er unnid a tolf tima voktum og eru vakthoparnir
prir talsins. Fjorir til fimm starfsmenn sja um ad keyra
verksmidjuna pegar vinnsla fer fram en auk peirra starfa
I henni stjornendur og idnadarmenn auk starfsmanna
vid 16ndun og I mjolhudsi.

A &rinu 2025 ték verksmidjan i Neskaupstad & moti
riumlega 132.500 tonnum af hraefni til vinnslu. Um
var ad reeda 105.500 tonn af kolmuna, 7.900 tonn
af makril, 8.900 tonn af norsk- islenskri sild, 9.300
tonn af islenskri sumargotssild og 79 tonn af lodnu.
Tekid skal fram ad makrillinn, sildin, og lodnan fer til
manneldisvinnslu en fiskimjolsverkmidjan vinnur ur
afskurdi og framleidir mjol og lysi ur honum.




Kolefnisspor
Losun hja Sildarvinnslunni a arinu af voldum

kaelimidla var 491 tonn af kolefnisigildum.

Felagid notar litid af HFC kaelimidlum og pvi
er losun fra pessum peetti litil  samanburdi vid
heildarlosun i starfseminni. Greint kolefnisspor
af starfsemi Sildarvinnslunnar var 65.152 tonn
af CO,-igildum &ri®d 2025. Arid 2024 var
greint kolefnisspor Sildarvinnslunnar 78.313
tonn af kolefnisigildum, svo samdrattur milli
ara nemur pvi 13.161 tonnum eda teeplega

17% a milli ara. Samdratturinn skyrist fyrst og
fremst @ pvi ad oliunotkun fiskmjdlsverksmidja
var talsvert minni en arid adur. Losun
fiskmjolsverksmidjanna var um 11.200 tonn

af kolefnisigildum. Eins og adur segqir er pad
fyrst og fremst vegna skorts @ adgengi ad
raforku. Pegar tolur skipanna eru skodadar

ma sja ad losun hja peim eykst um 309 tonn
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af kolefnisigildum. Ma i raun segja ad hun
standi i stad, enda jokst heildarafli skipa
samstaedunnar um teeplega 1.500 tonn milli
ara. LOogo er ahersla a hagkveema keyrslu
skipa vid veidar og reynt ad lagmarka pannig
eldsneytisnotkun & hvert veitt tonn. [ dag eru
ekki til raunheaefar teeknilausnir @ markadi sem
gerir pad mogulegt ad fjarfesta i skipum sem
nota hreina orkugjafa. pvi verdur ad horfa
frekar til adgerda sem lagmarka orkunotkun
vid keyrslu skipa. Borkur NK. sem er nyjasta
uppsjavarskip Sildarvinnslunnar, kemur mjog
vel Ut i samanburdi vid onnur uppsjavarskip

pegar horft er til orkunotkunar.
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Fiskveidar

Til ad tryggja sjalfbaera nytingu fiskistofna parf
ad umgangast fiskveidiaudlindina af abyrgd og
virdingu. Ahersla hefur verid 16gd & ad styra
veidoum med pad ad markmidi ad hamarka
verOmeeti afla frekar en ad hamarka veitt magn.
Samstaedan gerdi ut ellefu fiskiskip arid 2025:
uppsjavarskipin Bork NK, Beiti NK og Barda NK,
frystitogarann Blaeng NK, isfisktogarana Gullver

NS, Vestmannaey VE og Johonnu Gisladottur GK.

Pa gerir samstaedan ut linuskipin Pal Jonsson GK
og Sighvat GK og dagrodrabatinn Fjolni GK. Veidi
skipa samstaedunnar jokst um 1.312 tonn milli ara.

Heildareldsneytisnotkun fiskiskipaflotans var 19,3
milljon litrar af oliu samanborid vid 19,2 milljon
litra arid adur. Oliunotkun er pvi sambaerileg og
arid 2024. Skip felagsins losudu 52.503 tonn

af CO,-igildum arid 2025. Mest var losun hja
uppsjavarskipum en hun nam 27.868 tonnum af
kolefnisigildum sem er aukning um 1.605 tonn af
kolefnisigildum. Afli skipanna eykst litillega milli

ara. Losun a veitt tonn er pvi 0,20 CO, igildi en

var 0,194 arid adur. Aflasamsetningin a sidasta ari
er apekk pvi sem var arid 2024. Einungis voru
veidd um 1.300 tonn af lodnu arid 2025 en paer
veidar eru oft hagkvaemari par sem hringnot er
notud og sigling a midin oft stutt. Kolmunni vegur
talsvert meira i heildaraflanum en pad er oft langt a

kolmunnamidin.

Losun isfisktogara jokst um 599 tonn af
kolefnisigildum milli ara en veidi drost saman

um 229 tonn. Pegar losun skipanna er skodud
sem hlutfall af veiddu tonni pa haskkar hun og
fer ur 0,68 1 0,71 CO,-igildi a veitt tonn. Losun a
frystitogaranum Blaengi drost saman milli ara og
skyrist pad a pvi ad skipid for faerri veidiferdir
vegna vidhalds. Losun a veitt tonn leekkadi Ur 1,19
CO,-igildi 11,14 CO,-igildi. Linuskip felagsins losudu
3.650 tonn af kolefnisigildum eda 0,36 CO,-
igildi @ hvert veitt tonn en pad var 0,35 CO,-igildi
arid adur. Heildarafli allra skipa Sildarvinnslunnar
var um 173 pusund tonn a arinu, par af var afli

uppsjavarskipa 138 pusund tonn.



Starfsstoovar i landi

Mikilvaegasta adgerdin sem Sildarvinnslan [ uppsjévarvinnslunni { Neskaupstad var

hefur radist i til ad draga ur losun tekid @ moti 56.879 tonnum af hraefni og -
grodurhusalofttegunda i landvinnslu a sidustu notadar 7.033 megavattstundir af raforku a [‘ -
arum er rafveeding i fiskmjolsverksmidjum. arinu. [ fiskvinnslunum i Grindavik var teki® ;

| dag er mogulegt ad keyra verksmidjuna a moti 16.703 tonnum af hraefni @ arinu og -

Neskaupstad alfarid a rafmagni og olia er notadar 5.593 megavattstundir af raforku vid :

hugsud eingdngu sem varaafl ef a parf ad framleidsluna. [ frystigeymslunni { Neskaupstad A

halda. Eins og adur segir hefur skortur a voru notadar 5.856 megavattstundir af raforku

adgengi ad endurnyjanlegum orkugjofum a arinu. [ Fédurverksmidjunni Laxa voru r - .- m—

hins vegar sett strik [ reikninginn. A arinu notadar 2.938 megavattstundir af raforku. L u -

2025 voru fiskimjolsverksmidjurnar Eldsneytisnotkun bifreida og annarra taekja a - AT —
keyrdar med 41,5% endurnyjanlegum arinu nam //7.574 litrum. |

orkugjofum samanborid vid 13,3% arid 2024.
Raforkunotkun allra starfsstddva félagsins var
52.389 megavattstundir a arinu 2025 og jokst
um 18124 megavattstundir. Hraefnismottaka

| verksmidjunum var 140 pusund tonn,
orkukraefni framleidslunnar var /5.265
megavattstundir og var notad 0,54 MWh &

hvert hraefnistonn.
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Sifellt haerra hlutfall af sorpi og urgangi er flokkad HIUtfaII fIOkka 65
Skip felagsins koma med allan Urgang flokkadan til hafnar og er urgangs Og SOI’pS

hann medhdndladur samkveemt Marpolreglugerd og heldur hvert
skip Uti sorpdagbok sem skilad er til hafnaryfirvalda pegariland er
komid. Samkvaemt Marpol reglugerdinni ma ekki henda lifraenum
urgangi i hafid nema hann sé kvarnadur. Kvorn er i dllum skipum

Sildarvinnslunum.

[ landi hefur veri®d unnid ad baeta skréningu og flokkun trgangs

| samstarfi vid pjonustuadila. Heildarmagn urgangs arid 2025

var /08.606 kg og par af voru 527.945 kg flokkud eda 74,5%.
Flokkunarhlutfall hefur aukist hja félaginu undanfarin ar og
skraning verid baett. Samdrattur var i heildarmagni urgangs arid
2025 en skyrist pad fyrst og fremst ad framkvaemdir i kringum
fiskimjolsverksmidjuna | Neskaupstad voru talsvert minni i umfangi.

Eins var bolfiskvinnslu felagsins a Seydisfirdi lokad.

2023 2024 2025
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Umhverfisbokhald samstaedunnar

Kolefnisuppgjor Eining 2025 2024 2023 Veidi Eining 2025 2024 2023
Umfang 1 tCO, i 64.375 77652 66.213 Veidi isfisktogara tonn 18.295 18.524 17.706
Umfang 2 tCO,i 398 260 796 Veidi uppsjdvarskipa tonn 138114 134.825 195.200
Umfang 3 tCO,i 379 401 572 Veidi frystitogara tonn 6.873 8.058 71.366
Kolefnisspor, heild tCO,i 65152 78.313 67580 Veidi linuskipa tonn 9.934 10.497 13.794
Aukning/samdrattur i losun milli ara -17% 16% -8% Heildarveidi tonn 173.216 171.904 234.066
Orkunotkun vegna notkunar kWh 246.958.333 302.562.758 257.889.265
jardefnaeldsneytis Eldsneytisnotkun skipaflota
Raforkunotkun kWh 52.389.005 34.264.511 104.716.023 Eldsneytisnotkun isfisktogara it 4.834.812 4.614.600 4122192
Orka frd heitu vatni til hdshitunar kWh 2.758.195 2.238.664 3.000.420 Orkukraefni (KWH) Wh 51732488 49.376.220 42628254
Heildarorkunotkun kWh 302.105.532 339.065.933 365.605.708 Oliunotkun/veitt tonn (V) VT 64 549 533
Eldsneytisnotkun bifreida og taekja litr. 77574 78.336 101149 Losun GHL isfisktogara (CO 13151 12552 11212
Eldsneytisnotkun fiskmjolsverksmidja litr. 4.117.669 9.009.665 4.500.422 Losun GHL/veitt tonn (V) {COLIVT 0.72 068 063
Eldsneytisnotkun uppsjavarskipa litr. 10.245.680 9.655.470 10.278.395
Hiutfall endurnyjanlegrar orku % 18% R 2% Orkukraefni (KWH) KWh 109.628.776 103313529 108950910
Hiutfall jardefnaeldsneytis % 8% 89% 1% Oliunotkun/veitt tonn (VT) litr./VT 74 72 53
Heildarnotkun & neysluvatni m?3 953.985 936.411 1.061.431 Losun GHL uppsjavarskipa {COLf 57868 56.963 57957
Losun GHL/veitt tonn (VT) tCOLI/VT 0,20 0,19 0,14
Myndun drgangs og drvinnsla Eldsneytisnotiun frystitogara ftr 2.880.100 3552.332 3.288.036
Flokkadur urgangur k9 >72.945 035877 91209 orkukreefni (kwh) KWh 30.817.070 38.009.952 32.250.356
Oflokkadur urgangur kg 180.661 229.094 326.692 Oliunotkun/veitt tonn (VT) litr./VT 419 441 454
T - kg 708.606 864.971 1.017.961 osun GHL frystitogara cou - 662 2043
Losun GHL /veitt tonn (VT) tCOLI/VT 1,14 1,20 1,21
Eldsneytisnotkun linuskipa litr. 1.341.841 1.366.490 1.912.432
Orkukraefni (kWh) kWh 14.357.699 14.621.443 20.463.025
Oliunotkun/veitt tonn (VT) litr./VT 135 130 139
Losun GHL linuskipa tCO,Lf 3.650 3717 5.202
Losun GHL /veitt tonn (VT) tCOLI/VT 0,37 0,35 0,41
Heildareldsneytisnotkun skipaflotans litr. 19.302.433 19.188.892 19.601.055
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