Communiqué de presse SO nOfI

Sanofi nomme Paulo Fontoura a la téte de sa R&D

Paris, 22 juin 2026. Sanofi annonce la nomination du Dr Paulo Fontoura au poste de Vice-
Président Exécutif, Responsable mondial de la Recherche & Développement Pharma, a compter
du ler septembre 2026. Il sera membre du Comité Exécutif de Sanofi, basé a Paris, et sera
rattaché a Belén Garijo, Directrice Générale de Sanofi. A la téte de la R&D Pharma, Paulo dirigera
I'ensemble de la chaine d’innovation de Sanofi, de la recherche a la médecine translationnelle,
au développement clinique et aux affaires réglementaires, avec pour mission de faire progresser
un portefeuille différencié et d’accélérer la mise a disposition de médicaments innovants pour
les patients. Paulo succéde au Dr Houman Ashrafian, qui a choisi de poursuivre une nouvelle
opportunité en dehors de |'entreprise.

Fort de plus de 25 ans d’expérience en médecine académique, en science translationnelle, en
développement clinique et en innovation pharmaceutique, Paulo rejoint Sanofi a un moment
important de son évolution, alors que le Groupe poursuit la transformation de sa R&D et fait
progresser un pipeline de nouveaux médicaments dans plusieurs aires thérapeutiques.

Neurologue certifié et médecin-scientifique, Paulo a joué un role significatif dans le
développement de certains médicaments majeurs dans les domaines des neurosciences, de
I'immunologie, des maladies rares, de I|'ophtalmologie et des maladies infectieuses.
Derniérement, il était Directeur Médical de Xaira Therapeutics, une biotech native de I'IA dont
I'ambition est de transformer la découverte et le développement de médicaments grace a
I'intelligence artificielle générative. Avant de rejoindre Xaira, il a passé plus de quinze ans chez
Roche, ou il a occupé plusieurs postes de direction jusqu’a devenir Responsable Mondial du
Développement Clinique pour les neurosciences, I'immunologie, I'ophtalmologie, les maladies
infectieuses et les maladies rares. Au cours de cette période, il a dirigé une organisation mondiale
de médecins et scientifiques cliniciens et supervisé un vaste portefeuille de développement de
phase avancée couvrant de multiples aires thérapeutiques. Au fil des années, ses équipes ont
contribué au développement de plus de 60 nouvelles entités moléculaires, dans différentes
modalités thérapeutiques, conduisant a plus de 20 premiéres autorisations de mise sur le marché
ou extensions d’indication approuvées par la FDA et I’'EMA, dont plusieurs thérapies de rupture
en neurosciences, en maladies rares, en immunologie et en ophtalmologie.

« Je tiens a remercier le Dr Houman Ashrafian pour sa contribution a notre entreprise
au cours des trois derniéres années et lui souhaite beaucoup de succeés dans ses futurs
projets. Je suis ravie d’accueillir Paulo au sein du Comité Exécutif. Paulo est un
dirigeant trés respecté dans le domaine de la R&D, avec une solide expérience couvrant
la recherche, le développement et linnovation. Son expertise scientifique, son
expérience du développement de médicaments et sa capacité a diriger de grandes
organisations d’innovation seront des atouts précieux alors que nous continuons a faire
progresser notre portefeuille et a fagconner I'avenir de la R&D chez Sanofi », a déclaré
Belén Garijo, Directrice Générale de Sanofi.

« Je suis enthousiaste a l'idée de rejoindre Sanofi a un moment aussi passionnant de son
histoire », a déclaré Paulo Fontoura. « Ces derniéres années, Sanofi s’est imposée comme
I’'un des leaders mondiaux de I'immunologie et a construit des positions fortes dans plusieurs
autres domaines ou les besoins médicaux restent importants, tout en démontrant un
engagement clair en faveur de l'innovation scientifique et de sa transformation portée par
lintelligence artificielle. Je suis profondément honoré de rejoindre I'entreprise a ce moment
important et d’aider Sanofi a poursuivre le développement de son portefeuille et a renforcer
son leadership dans la biopharmacie. Je me réjouis de travailler aux cétés de nos équipes
talentueuses afin de faire progresser des innovations thérapeutiques majeures au bénéfice
des patients dans le monde entier. »

sanofi 1/3



Paulo Fontoura est titulaire d'un doctorat en médecine et d'un doctorat en sciences de la Nouvelle
Université de Lisbonne. Il a effectué un stage postdoctoral en neuro-immunologie a I'Université
Stanford. Membre de I'American Academy of Neurology, il est I'auteur de plus de 80 publications
scientifiques évaluées par les pairs.

A propos de Sanofi

Sanofi est une entreprise biopharmaceutique qui innove en R&D et exploite I'IA a grande échelle pour améliorer la vie
des gens et créer de la croissance a long terme. Grace a notre compréhension approfondie du systéeme immunitaire,
nous concevons des médicaments et des vaccins quitraitentet protégent des millions de personnes dans le monde —
et développons un portefeuille d’innovations thérapeutiquesqui pourrait en aider des millions d’autres. Animées par
une mission commune — poursuivre les miracles de la science pour améliorer la vie des gens — nos équipes ceuvrent
chaque jour a faire progresser la recherche, avoir un impact positif sur nos collaborateurs et les communautés que nous
servons, et répondre aux grands défis de santé, d’environnement et de société de notre époque. Sanofi est cotée sur
EURONEXT : SAN et NASDAQ : SNY.
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Déclarations prospectives - Sanofi

Ce communiqué contient des déclarations prospectives. Ces déclarations ne constituent pas des faits historiques. Ces
déclarations comprennent des projections et des estimations ainsi que les hypothéses sur lesquelles celles-ci reposent,
des déclarations portant sur des projets, des objectifs, des intentions et des attentes concernant des résultats financiers,
des événements, des opérations, des services futurs, le développement de produits et leur potentiel ou les performances
futures. Les termes tels que « s'attendre a », « anticiper », « croire », « avoir l'intention de », « estimer », « planifier
», « pouvoir », « envisager », « pourrait », « est congu pour », « peut », « pourrait », « potentiel », « objectif », «
tentative », « cible », « projeter », « stratégie », « s'efforcer », « souhaiter », « prédire », « prévoir », « ambition », «
ligne directrice », « chercher a », « devrait », « sera », « but », ou leur forme négative, ainsi que d’autres termes
similaires sont destinés a identifier des déclarations prospectives. Bien que la direction de Sanofi estime que ces
déclarations prospectives sont raisonnables, les investisseurs sont alertés sur le fait que ces déclarations prospectives
sont soumises a de nombreux risques et incertitudes, difficilement prévisibles et généralement en dehors du contréle de
Sanofi, qui peuvent impliquer que les résultats et événements effectifs réalisés différent significativement de ceux qui
sont exprimés, induits ou prévus dans les informations et déclarations prospectives. Ces risques et incertitudes
comprennent notamment les incertitudes inhérentes a la recherche et développement, les futures données cliniques et
analyses, y compris postérieures a la mise sur le marché, les décisions des autorités réglementaires, telles que la Food
and Drug Administration américaine ou I’Agence européenne des médicaments, d’approbation ou non, et a quelle date,
de la demande de dépot d’'un médicament, d'un procédé ou d’un produit biologique pour I'un de ces produits candidats,
ainsi que leurs décisions relatives a I'étiquetage et d’autres facteurs qui peuvent affecter la disponibilité ou le potentiel
commercial de ces produits candidats ; le fait que les produits candidats s'ils sont approuvés pourraient ne pas rencontrer
un succés commercial ; les actions et contretemps réglementaires inattendus ou les réglementations étatiques en
général ; les décisions des autorités concernant I'approbation ou non d'un produit candidat et le calendrier de cette
approbation ; les pressions politiques aux Etats-Unis visant & imposer des prix plus bas pour les médicaments,
notamment par la clause dite de la « nation la plus favorisée » pour les médicaments couverts par Medicare ;
I’'approbation future et le succés commercial d’alternatives thérapeutiques ; la capacité de Sanofi a saisir des
opportunités de croissance externe et a finaliser les transactions ou obtenir les autorisations réglementaires y relatives,
dont celles portant sur les données cliniques futures et I'analyse des données cliniques existantes relatives au produit,
notamment les données post-commercialisation ; les problémes imprévus de sécurité, de qualité ou de fabrication, la
concurrence en général ; les risques associés a la propriété intellectuelle a tout litige en cours futur en la matiére et a
I'issue de ces litiges ; I’évolution des taux de change et des taux d’intérét, l'instabilité des conditions économiques et de
marché, des initiatives de maitrise des colts et leur évolution, I'impact qu’une crise mondiale pourrait avoir sur Sanofi,
ses clients, fournisseurs et partenaires et leur situation financiére, ainsi que sur ses employés et sur I'économie mondiale.
Ces risques et incertitudes incluent aussi ceux qui sont développés ou identifiés dans les documents publics déposés par
Sanofi aupres de I’Autorité des marchés financiers (AMF) et de la Securities and Exchange Commission (SEC) aux Etats-
Unis, y compris ceux énumérés dans les rubriques « Facteurs de risque » et « Déclarations prospectives » du Document
d’enregistrement universel 2025 de Sanofi, qui a été déposé aupres de I’AMF ainsi que dans les rubriques « Risk Factors »
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et « Cautionary Statement Concerning Forward-Looking Statements » du rapport annuel 2025 sur Form 20-F de Sanofi,
qui a été déposé aupres de la SEC. Sanofi ne prend aucun engagement de mettre a jour les informations et déclarations
prospectives sous réserve de la réglementation applicable notamment les articles 223-1 et suivants du réglement général

de I’Autorité des marchés financiers. Au regard de ces risques, incertitudes et estimations, il convient de ne pas accorder
une confiance excessive aux déclarations prospectives.
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