Skyrsla tilnefningarnefndar
Eikar fasteignafélags hf.

7. mars 2023

Tilnefningarnefnd Eikar fasteignafélags hf. er atlad ad vera rddgefandi vid kosningu stjérnarmanna.
Markmid hennar er ad skapa hluthofum forsendur fyrir upplystri &kvordunartoku vid stjérnarkjor.

Nanari upplysingar um hlutverk nefndarinnar ma finna i starfsreglum hennar sem og i leidbeiningum um
stjérnarhaetti fyrirtaekja sem gefnar eru Ut af Vidskiptaradi islands, Nasdaqg Iceland og Samtdkum
atvinnulifsins.

Lokaskyrsla nefndarinnar er hluti af fundargdgnum adalfundar félagsins, sem stefnt er ad pvi ad halda
30. mars 2023. { skyrslunni er sett fram tillaga ad bestu samsetningu stjérnar ad mati nefndarinnar.

Matid byggir & frambodsgognum allra peirra sem budu sig fram til stjérnar, vidtdlum vid sitjandi
stjérnarmenn, drangursmati stjérnar og vidtali vid forstjéra. Matid er ennfremur byggt & vidtdlum vid pa
hluthafa sem pess éskudu og mati nefndarinnar & hagsmunatengslum frambjédenda gagnvart félaginu.

1. Nefndarskipan

Tilnefningarnefnd starfar samkvaemt sampykktum félagsins og starfsreglum sem adgengilegar eru &
heimasidu félagsins. Tveir nefndarmanna voru kjornir & adalfundi 5. april 2022 til setu fram ad adalfundi
2024. Auk peirra skipadi stjorn félagsins einn nefndarmann til sama tima a fundi sinum 5. mai 2022.

| tilnefningarnefnd sitja Drifa Sigurdardéttir radgjafi (formadur), Ingdlfur Bender hagfraedingur og Arna
Hardardottir fjarmalastjori (skipud af stjorn). Allir nefndarmenn eru éhadir félaginu og stjérnendum pess.
Allir nefndarmenn eru jafnframt 6hadir storum hluthéfum félagsins. Ingdlfur & 1.050.000 hluti i félaginu
gegnum BG10 ehf. og eiginmadur Ornu & 100.000 hluti i félaginu i eigin nafni. Jéhann Magnus
Johannsson, framkveemdastjori 10gfreedisvids félagsins, hefur starfad sem ritari nefndarinnar.

2. Nefndarstorf

Nefndin kom fyrst saman 5. september 2022 vegna tilnefningar fyrir adalfund arsins 2023. bar skipti
nefndin med sér verkum, lagdi grunn ad starfsdaetlun sinni, auk pess ad reeda fjarhagséeetlun og
framkvaemd arangursmats stjérnar. Nefndin hittist alls niu sinnum & timabilinu september 2022 til mars
2023. Ad auki fundadi tilnefningarnefnd med fulltrdum fjdgurra hluthafa.

3. Arangursmat stjérnar

| oktdber 2022 fundadi tilnefningarnefnd med fyrrverandi og nuverandi formanni stjérnar til ad reeda
framkvaemd & drangursmati stjérnar og pa sérstaklega hvort asteeda vaeri til ad breyta forminu & matinu.
Akvedid var ad halda sama formi og adur, p.e. ad leggja spurningalista fyrir stjornarmenn, en faekka
matspattum og taka ftarlegri vidtdl en adur vid stjiornarmenn. | oktdber 2022 var arangursmat lagt fyrir
stjornina. [ matinu var m.a. spurt um storf og virkni stjornar, pekkingu stjéornarmanna, frammistodu
stjérnarformanns og styrk- og veikleika stjornar. Nidurstodur matsins voru sendar stjérnarformanni og
kynntar & stjérnarfundi pann 8. desember 2022 af formanni nefndarinnar. Raeddar voru nidurstédur,
naestu skref og hvernig stjornin geeti notad arangursmatid i storfum sinum. Tilnefningarnefnd tok i
kjolfarid itarleg einstaklingsvidtol vid stjornarmenn i janGar 2023 um pa lykilpaetti sem arangursmatio
byggir 4.

| starfsreglum stjornar segir ad stjérnin geti metid &rangur sinn m.a. Ut fra drangursmati pvi sem
tinefningarnefnd leetur framkveema. Arangursmatid var framkveemt af ARTA I6gménnum og unnid i
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samraemi vid leidbeiningarnar um stjérnarhaetti, en par segir: , stjorn skal leita leida til ad baeta ur verklagi
i samraemi vid nidurstodur matsins”.

Pad er mat tilnefningarnefndar ad arangursmatid stadfesti ad stjornarstarfid sé i gédu horfi. bad er einnig
mat tilnefningarnefndar ad peer breytingar sem nefndin dkvad ad gera & drangursmati stjérnar hafi verid
jakveedar og gefid nefndinni betri innsyn inn i drangur og storf stjérnar, sem og samskipti milli
stjérnarmanna. Tilnefningarnefnd mun afram proa drangursmatid til ad studla ad stédugum umbotum i
starfi stjornar.

4. Fundir med stjérnarménnum og forstjéra

Vid undirbuning vidtala nefndarinnar vid hvern og einn stjérnarmann sem og forstjéra i jantar 2023 var
m.a. horft til nidurstadna drangursmats stjornar i formi spurningalista. Vidtdlin myndudu jafnframt hluta
af arangursmatinu, en skv. starfsreglum tilnefningarnefndar ber nefndin abyrgd & fyrirlagningu
arangursmats stjornar. | leidbeiningunum um stjérnarheetti segir i gr. 2.6.2 ,, Stjornin skal érlega og eftir
fyrirfram akvednu fyrirkomulagi leggia mat a8 storf sin, staerd, samsetningu, verklag og starfshaetti”.

Markmid med vidtolunum var einnig ad eiga samtal um storf og drangur stjérnar almennt, 4 alit stjérnar
a dkjosanlegri samsetningu stjérnar og fa nanari greiningu @ mati peirra a styrk- og veikleikum stjérnar.

Stjornarmenn voru sammala um ad styrkleiki stjérnarinnar feelist i hreinskiptum umraedum vid
stjérnarbordid og trausti milli stjornarmanna. Einnig kom skyrt fram ad styrkur ntverandi stjérnar leegi i
fidlbreyttum bakgrunni, vidtaekri reynslu og mikilli pekkingu stjérnarmanna. Sameiginlega myndi stjérnin
breida og gdéda heild sem vinni sem 6flugt og gott teymi.

Spurt var sérstaklega um peer breytingar sem hafa ordid a starfi og samskiptum stjérnar eftir ad nyr
stjérnarformadur tok vid eftir adalfund 2022. Var pad samdéma &lit stjornarmanna og forstjéra ad nyr
stjérnarformadur skiladi sinu hlutverki vel og tryggdi ad stjérn starfadi med skilvirkum og skipuldgdum
heaetti, eins og leidbeiningarnar um stjérnarhaetti gera krofu um.

Samtalid vid forstjéra studdi vid framkomin sjénarmid stjérnarmanna um ad stjérnarstarfid gengi vel, ad
samsetning stjornar vaeri god og ad satt rikti um storf stjérnar. Samstarf forstjéra vid stjorn mun vera
med dgaetum og traust rikir milli adila.

5. Fundir med hluthofum

| januar 2023 var haft samband vid steerstu hluthafa félagsins med télvupésti og peim gefinn kostur &
ad koma sjonarmidum sinum & framfeeri vid nefndina. Sérstaklega var éskad eftir pvi ad hluthafar myndu
greina fra sjonarmidum sinum um lykilhaefni og samsetningu stjérnar. A heimasidu félagsins var dllum
hluthéfum einnig gefinn kostur & ad koma sjénarmidum sinum & framfaeri vid nefndina eins og &dur,
med tolvuposti eda med pvi ad hafa beint samband vid formann nefndarinnar.

Fundir med hluthéfum eru ad mati tilnefningarnefndar mikilveegur hluti af undirbuningi fyrir tilnefningu i
stjorn. Nefndin fundadi med fjorum hluthéfum i jantar 2023 og i peim samtélum komu fram mjég
gagnlegar dbendingar um samsetningu stjérnar og hvada krofur um lykilhaefni og pekkingu veeri edlilegt
ad gera til stjérnarmanna.

Fram komu sjénarmid um mikilvaegi pess ad stjérnin bui yfir yfirgripsmikilli pekkingu og reynslu af annars
vegar gédum stjérnarhattum og hins vegar af pvi umhverfi sem félagid starfar i. Hluthafar komu fram
med dhugaverd sjonarmid um fjdlbreytni, t.d. um aldursdreifingu stjérnarmanna, en pad er mat peirra
hluthafa sem nefndin reeddi vio ad mikilvaegt veeri ad horfa ekki eingéngu til reynslu og pekkingar heldur
ad tryggja fjolbreytni i vidu samhengi.

[ samtolum vid hluthafa kom fram mikilvaegi pess ad tryggja stddugleika i storfum stjdrnar & sama tima
og geett sé ad heefilegri endurnyjun. begar horft er til reynslu og pekkingar stjérnarmanna & sjalfbeaerni
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og samfélagslegri dbyrgd félagsins' voru hluthafar sammala um ad huga purfi einnig ad persénulegu
haefi stjérnarmanna, gédu sidferdi og samfélagslegri vitund.

Afar gagnlegt er fyrir nefndina ad heyra sjonarmid hluthafa og hvetur nefndin hluthafa til ad koma
sjonarmidum sinum, tillogum eda abendingum & framfeeri, enda segir i leidbeiningunum um
stjérnarheetti ad nefndin skuli i storfum sinum ,,vinna ad hagsmunum allra hluthafa”.

6. Frambod til stjérnar

Fyrir hond tilnefningarnefndar auglysti félagid eftir frambodum og tilnefningum til stjérnar med
tilkynningu i kaupholl 19. jantar 2023. Tilnefningarnefnd barust atta frambod til stjornar fyrir lok dags 17.
februar 2023, sem var s& frambodsfrestur sem tilgreindur var i auglysingu. Auk framboda fra sitjandi
stjérnarmonnum bérust prju frambod fré 6drum einstaklingum.

Eftir yfirferd nefndarinnar & frambodsgdgnum allra peirra sem budu sig fram til stjérnar og ad teknu tilliti
til sjonarmida i &rangursmati stjérnar, vidtolum vid hluthafa, stjérnarmenn og forstjéra var
tilnefningarnefnd sammala um ad tilnefna sitjandi stjéornarmenn. Haft var samband vid pa prja
frambjédendur sem nefndin hugdist ekki tiinefna og peir upplystir um afstédu nefndarinnar.

Pau sem sendu tilnefningarnefnd frambod til stjérnar & adalfundi 2023 og hafa ekki dregid frambod sitt
til baka med ésk um nafnleynd, eru i stafrofsroo:

Bjarni Kristjan porvardarson
Eyjolfur Arni Rafnsson
Gudrun Bergsteinsdottir
Hersir Sigurgeirsson

Ragnheidur Hardar Hardardottir

7. Forsendur ad nidurstdéou

Samkvaemt starfsreglum tilnefningarnefndar ber henni ad setja fram rokstudda tilldgu um kosningu
stjornarmanna i félaginu, par sem m.a. verdi horft til haefni, reynslu og pekkingar, m.a. med tilliti til
leidbeininganna um stjoérnarhaetti og nidurstddu drangursmats stjérnar. Pess skal gaett ad tillagan
samraemist dkveedum laga um hlutafélog og sampykkta félagsins um skipan stjérnar.

| samreemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar skilgreindi nefndin lykilhaefni og pekkingu fyrir stjorn
félagsins. | pvi sambandi studdist hun vid leidbeiningarnar um stjérnarhaetti, arangursmat stjérnar og
heildarhagsmuni félagsins. Einkum var litid til eftirfarandi patta:

e Reynsla af starfsemi fasteignafélaga og pekking & fasteignamarkadi
pekking af peim markadi sem félagid starfar & og pvi samkeppnisumhverfi sem félagid starfar
i, til skemmri og lengri tima
e Reynsla og pekking pegar kemur ad almennum stjérnarhattum og eftirlitsskyldu stjéornarmanna
(t.d. 16gfredi, endurskodun, regluvarsla, mannaudsstjornun, dhaettustjornun, almennt gooir
stjérnarheettir og eftirlitsskylda stjéornarmanna gagnvart pessum pattum)
e Sioferdi og samfélagsleg vitund, ordsporsahsetta og/eda imyndardheetta stjornar og/eda
félagsins.
pekking og reynsla af sjalfbaerni og umhverfispattum
Reynsla af fjarméalamarkadi med dherslu 4 lanamarkad
pekking og reynsla af nysképun & peim markadi sem félagid starfar

' Hér undir falla UFS peettir, b.e. umhverfi, félagslegir peettir og stjérnarheettir.
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e bekking & svidi stafreennar préunar
e Personuleg haefni stjornarmanna, t.d. geta til ad taka dkvardanir um krefjandi vidfangsefni, goéd
samstarfshaefni og gagnrynin hugsun

Ad auki var horft til samsetningar stjérnarinnar, og komu par m.a. eftirfarandi sjonarmid til alita:

e Ohaedi gagnvart félaginu

e Fjolbreytt reynsla og pekking stjéornarmanna auk aldursdreifingar

e Almennar haefniskrofur laga og askilnadur um kynjahlutfoll i stjdornum

e Jafnveegi milli endurnyjunar i stjérn og stédugleika

Vid moétun tillogu sinnar hafdi nefndin til hlidsjénar pa peetti sem koma fram hér ad ofan en ekki sist ad
tillaga nefndarinnar sé til pess fallin ad stydja vid rekstur félagsins og verdi til hagsbéta fyrir félagio i
heild og hluthafa pess. Einnig hafdi nefndin til hlidsjonar leidbeiningarnar um stjérnarhaetti fyrirtaekja,
b.m.t. fjdlbreytni stjérnarmanna Ut fra haefni, reynslu, pekkingu, aldri og kynjahlutfalli.

Frambod sem kunna ad koma fram adur en frambodsfrestur til stjérnar rennur Ut, sjo sélarhringum fyrir
adalfund, verda metin af nefndinni, eftir pvi sem unnt er.

8. Tillaga tilnefningarnefndar

Ad ollu framangreindu virtu er pad mat tilnefningarnefndar ad ndverandi stjérn bui sameiginlega yfir
bekkingu, heefni og reynslu af peim lykilpattum sem lagdir voru til grundvallar. Innan stjérnar rikir gott
traust, samskiptin eru fagleg og uppbyggjandi og starf stjornarinnar skilvirkt. Nefndin meelir pvi ekki med
bvi ad breytingar verdi gerdar & stjorn. Pad er tillaga nefndarinnar ad eftirtaldir fimm einstaklingar verdi
kosnir { stjérn félagsins, taldir upp i stafréfsrod:

Bjarni Kristjan Porvardarson

Starfsreynsia. Framkveemdastjori Inningar ehf. Starfandi forstjéri Matorku ehf., oktdber 2021 - april 2022.
Forstjori Coripharma ehf. 2018-2020, forstjéri Hibernia Networks 2004-2017, fjarfestingastjori hja CVC
2002-2010 og vidskipta- og sjodsstjéri FBA/ISB 1998-2002. Stjérnarseta i t.d. fjarskiptafyrirteekjum i eigu
CVC & islandi, i Bandarikjunum, Kanada, I'rlandi, Bretlandi, Hollandi, Indlandi og Astraliu. Bjarni situr i
stjérnum Simans hf., Inningar ehf., Coripharma Holding ehf., Matorku ehf. og Stakrar gulrétar ehf.

Menntun: M.Sc. i fjarmalafreedum fré London Business School 1998, MBA fra IGS Paris, Frakklandi,
1993, M.Sc. i rafmagnsverkfraedi fra University of Wisconsin, Madison, Bandarikjunum, 1991 og B.Sc.
i rafmagnsverkfraedi fra Haskola [slands &rio 1989.

i skilningi leidbeininganna um stjérnarhastti er Bjarni 6hadur félaginu, daglegum stjornendum pess og
hluthéfum 1 félaginu.

Sat i stjorn félagsins i tvo starfsar 2019 til 2021, stjornarformadur fra 2022.

Rok tilnefningarnefndar: Bjarni hefur mikla stjérnunar- og stjérnarreynslu. Hann hefur einnig pekkingu
og reynslu af fjarfestingamarkadi og almennum fyrirtaekjarekstri. Bjarni hefur haldgdda pekkingu &
stjornarhattum, &haettustyringu og innra eftirliti fyrirteekja. Bjarni byr ad auki yfir mikilli reynslu af
breytingastjérnun.

Eyjolfur Arni Rafnsson

Starfsreyns/a: Formadur stjérnar Samtaka atvinnulifsins fr4 2017 og f stjéorn Samtaka idnadarins 2014-
2017. Ymis radgjof fra 2016. Forstjori Mannvits og forvera pess fra 2003 til 2015,
adstodarframkveemdastjéri Honnunar hf. 1997-2007, almenn verkfreedistorf og verkefnastjérnun
Honnun hf. 1991-1997 og 1984-1986.
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Menntun: Ph.D. i byggingarverkfraedi frd University of Missouri-Rolla, Bandarikjunum, 1991, M.Sc gréda
i byggingarverkfreedi fra University of Missouri-Rolla, Bandarikjunum, 1988, og B.Sc. grada i
byggingarteeknifraedi fré Teekniskéla Islands, 1984.

 skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Eyjolfur Arni 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess
og hluthéfum i félaginu.

Hefur setid i stjérn félagsins fra 12. febrtar 2015.

Rék tilnefningarnefndar: Eyjolfur Arni hefur yfirgripsmikla pekkingu og reynslu af stjornunar- og
stjérnarstorfum, hefur t.d. setid i stjérn félagsins fra arinu 2015 lengst af sem formadur stjérnar. Hann
hefur einnig langa reynslu af islensku vidskiptalifi og sérpekkingu & fasteignamarkadi og
byggingarmarkadi gegnum stjérnarsetu og fyrri storf.

Gudrdan Bergsteinsdottir

Starfsreyns/a: Logmadur og medeigandi LOCAL Logmanna fré 2010, verkefnastjéri hja BBA // Legal
2004-2010, verkefnastjoéri hja Rikisskattstjéra 2000-2002. Gudrun situr i stjérnum félaga sem tengd eru
henni.

Menntun: Prof i sattamidlun 2021, prof i verdbréfavidskiptum 2015, LL.M. fra Leiden, Hollandi, 2003,
réttindi til malflutnings fyrir héradsdémi 2001 og Landsrétti 2019, Cand. Jur. frd Haskola Islands 2000.

| skilningi leidbeininganna um stjérnarhaetti er Gudrdn 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluthéfum 1 félaginu.

Hefur setid i stjorn félagsins fra 12. april 2016.

Rok tilnefningarnefndar: Gudrun hefur yfirgripsmikla reynslu af vidskiptalogfraedi almennt, par med talid
l6gfraedilegum Urlausnarefnum sem tengjast rekstri fasteignafélaga og skuldabréfautgafu. Hun byr
einnig yfir haldgddri reynslu af malefnum sem tengjast personuvernd og godum stjérnarhattum.

Hersir Sigurgeirsson

Starfsreynsia: Désent i fiarmalum vid vidskiptafraedideild Haskdla {slands og gegnir radgjafarstérfum
fyrir Sedlabanka [slands. Forstjéri Saga Capital fra 2011-2012 og framkvaemdastjéri hja sama fyrirtaeki
2006-2011. Hersir situr i stjérnum Tryggingarsjods vegna fjarmalafyrirteekja, Kvant ehf., og
Endurreisnarsjodsins ehf.

Menntun: Ph.D. i steerdfreedi fra Stanfgrd, Bandarikjunum M.Sc. i fjarmalasteerdfraedi fra sama skola
2001 og B.Sc. i steerdfraedi fra Haskola Islands 1995,

i skilningi leidbeininganna um stjérnarheetti er Hersir 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og
hluthéfum 1 félaginu, en hann & 500.000 hluti i félaginu { gegnum Endurreisnarsjédinn ehf.

Hefur setid i stjérn félagsins fra 10. juni 2020.

Rok tilnefningarnefndar: Hersir hefur verulega pekkingu og reynslu af fjarmélamarkadi, dhasttustyringu
og almennum stjérnarhattum sem og & skuldabréfaltgéfu og fjarmognun fasteignafélaga. Hann byr yfir
godri reynslu af stjornarstorfum almennt og pekkingu & godum stjérnarhattum.

Ragnheidur Hardar Hardardéttir

Starfsreynsia. Forstjéori Opinna Kerfa hf. 2019-2022, fjarmaélastjéri Opinna Kerfa hf. 2016-2019,
fjarmalastjori Senu ehf. 2014-2016, verkefnastjéri hja KPMG ehf. 2008-2014 og verkefnastjori hja
Deloitte ehf. 2001-2005. Gestafyrirlesari vid Haskéla slands og Haskolann i Reykjavik um verdmot og
areidanleikakannanir.
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Menntun: M.Sc. hagfreedi frd Haskdla islands 2012. Cand.oecon. vidskiptafreedi fra Haskola islands
2000. Prof i verdbréfavidskiptum 2011, verdmot fyrirteekja (KPMG International LLP) 2010 og
framkvaemd &reidanleikakannana (KPMG International LLP) 2010.

| skilningi leidbeininganna um stjornarhaetti er Ragnheidur 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess
og hluthéfum i félaginu.

Hefur setid i stjorn félagsins fra 26. april 2021.

Rokstudningur: Ragnheidur hefur mjog gdéda almenna stjérnunarreynslu sem og reynslu af stjérnarsetu.
Hun starfadi sem forstjori (ddur fjarmalastjori) hja félagi i gegnum krefjandi breytingaferli, sem er gagnleg
reynsla pegar kemur ad stjérnarsetu. HUn hefur jafnframt pekkingu & skuldabréfautgafu og fjarmognun
fyrirtaekja.

Drifa Sigurdardoéttir, formadur
Arna Hardardéttir

Ingolfur Bender
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