HLUTHAFAFUNDUR | 30. NOVEMBER 2018




Setning hluthafafundar Icelandair Group

Ulfar Steindorsson, stjornarformadur



Kjor fundarstjora og fundarritara



Dagskra

1. AOQJ hluthafafundur sampykki kaup félagsins a 100% hlutafjar i WOW air.

2. Tillaga um heimild til stjornar um hlutafjarhaekkun vegna greidslu samkvamt
kaupsamningi.

3. Tillaga um heimild til stjérnar um hlutafjarhaekkun.
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Dagskra

1. A0 hluthafafundur sampykki kaup felagsins a 100% hlutafjar i WOW air.

2. Tillaga um heimild til stjornar um hlutafjarhaekkun vegna greidslu samkvamt
kaupsamningi.
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Yfirlit yfir kaupsamning a WOW air

Kaupsamningurinn

| Pann 5. névember 2018 gerdu Icelandair
Group og Titan fjarfestingafélag med sér
kaupsamning um kaup a 6llu hlutafé i WOW
air

| Kaupsamningurinn var hadur ymsum
fyrirvérum og skilyrdum sem purfti ad uppfylla
fyrir uppgjér samkvaemt samningnum

| Azetlad kaupverd atti ad greidast med tveimur
greidslum, vikjandi skuldabréfi og gagngjaldi
sem akvardad yrdi ut fra nidurstodum
areidanleikakonnunar

Akvordun kaupverds

Fjoldi atgefinna hluta i Icelandair

(fyrir greidsiu) 5.000.000.000
Greidsla 1 (breytileg): Grunnmat gerdi 3,5%
- raod fyrir 178.066.520 hlutum i Icelandair (0-4,8%)
' Adlogun kaupverds (hémark 240.630.432 hiutir) |
Grunnmat a sjédstreymi WOW air til loka , , i

Tranadarmél

_________________________________________________________________________________________________________

Ef sjodstreymi veeri sidra samkvaemt
. areidanleikakonnun

_________________________________________________________________________________________________________

Ef sj6dstreymi veeri betra samkvaemt
areidanleikakénnun

___________________________________________________________________

Greidsla 2 (fost): 94.275.347 hlutir i
Icelandair



Forsendur kaupsamnings

Helstu forsendur kaupsamnings Stada

Samkomulag vid leigusala WOW air Vidraedur voru ekki leiddar til lykta

Stadfesting a ad forgangsréttur flugmanna eigi ekki vio um

flugmenn WOW air Vidraedur voru ekki leiddar til lykta

Samkomulag vid skuldabréfaeigendur WOW air Vidraedur voru ekki leiddar til lykta
Fyrstu nidurstédur gafu til kynna meiri
fijarporf en gert var rad fyrir auk annarra
atrida

Fyrirvari um nidurstéou areidanleikakannana

Sampykki Samkeppnisetftirlitsins A ekki vid
Sameiginleg nidurstada adila var ad

Sampykki hluthafafundar Icelandair Group falla fra kaupunum

111111
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Moguleg samlegdarahrif meginasteeda kaupanna

- 1Lei6akerfi e 2 Flugrekstur ey 3 Stjornun og markadsmal

_ _ . Flugvallarpjénusta Minni yfirbygging
Sampeetting leidakerfa | Umsjén flugflota 5 5 Sameiginleg solu- og

Vidhald L markadsstarfsemi

~ Fjarhagslegar forsendur:
1. Fjarporf til ad gera félagid sjalfbaert |
2. Azetlad fjarstreymi WOW air
3. Aatladur einskiptiskostnadur vid ad na fram samlegd



Areidanleikakdnnun og greiningar

Areidanleika- Rekstrar- og Sjodstreymis- Greining
Frummat . : =
kOnnun vorumerkjagrelnlng aatlun lcelandair

; Gerc’S var ;; DeI0|tte 0og Logos HSeabury, sérheefdour Islandsbankl ;; Icelandalr
vidskiptadaetlun  framkveemdu  flugrekstrarradgjafi, = framkvaemdi  framkveemdi
fyrir sameinad felag ~areidanleikakénnun | Gtbjo  sjédstreymis- " greiningu & flota,
4 WOW air ~ vidskiptaagetiun ~ greiningu byggda a | leidakerfi og &

- Kaupsamningur i vidskiptaaeetlun i modgulegum
gerdur Gt fra  Kunde & Co  sameinadrafélaga | samlegdarahrifum
forsendum ~ framkveaemdi : :

- vioskiptadeetlunar | - vorumerkja-

| | ~ greiningu

Greiningar og areidanleikakannanir leiddu i ljés ad vidskiptin stédust ekki paer forsendur sem gerdar voru
- vid undirritun kaupsamningsins
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Dagskra

3. Tillaga um heimild til stjérnar um hlutafjarhaekkun.
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Icelandair aeetlar ao auka tioni & flugum til steerri afangastada
og staekka leioakerfi félagsins ario 2019

Leidakerfi
| Auka flug til steerri
— | afangastada
_HELSINKI i | Allt ad 10 é.fangasta6ir i skooun
VANCOUVER — STOCKHOLM

s _ SEncen LB .y

: & —— BllluNpg.,, ! ;.- , - .

frr— : = T | ‘(“7\ Baeta nytingu & nlverandi

- AT - MUNICH | , ..
= S R | afangastooum

SN Hon W PARIS GENEVA

MINNEAPOLIS / ST. PAUL

3 @ Steekkun 4 leidakerfi

P clevetanp | Fjolgun &fangastada i skodun

DALLAS CLEVELAND

BALTINORE
WASHINGTOND.G. ‘BOSTON
P

HILADELPHIA NEW YORK E | |' skodun ad baeta vid Sumar|eyﬁS-
| afangastéoum
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Moguleiki ad auka frambod um allt ad 35%?v

Aatladur floti 2019 _Méguleg frambodsaukning 2019
| Aeetlad er ad vélum verdi fjdlgad um prjar arid 2019
| Mikil teekifaeri fyrir innri voxt til skemmri tima med
samraeemdum flota Boeing véla
35%

| Innleiding tveggja nyrra tengibanka a arinu 2019
eykur moéguleika & beettri nytingu flotans

| Jafngildir frambodsaukningu 4-5 véla

| Mogulegt ad auka frambod med pvi ad leigja vélar
med stuttum fyrirvara fra leigusélum

33

| Teekifeeri til ad semja vid flugmenn um vidauka vid
kjarasamning sem gildir a akvednum vélum & nyjum

; ; morkudum
Floti 2018 MAX 8 MAX9 B757- Aeetladur :Grunnvoxtur Betrinyting Fjolgun  Mogulegur i
200  floti2019 | frambods flota flugvélaa  voxtur | | Icelandair getur aukid fjolda feréamanna til Islands
| leigu samtals | um 350 pusund & arinu 2019, ef gert er rad fyrir

Obreyttri samsetningu farpega

1) Seetafjoldi 14 ICELANDAIR A
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Fjoldi ferdamanna til islands

Fjoldi feroamanna um Keflavikurflugvéll: 2015-2018 | PUsund

Hlutdeild flugfélaga 2018

Icelandair
B wWow Air
B Onnur flugfélog

2015

1) Aeetlun Icelandair

2016

2017

2018A
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Onnur flugfélog 31%

27%

ICELANDAIRA 42%

2018A
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Taekifeeri til innri vaxtar 1 hnotskurn

Heegt er ad na fram umtalsveroum innri vexti i ndverandi starfsemi an
verulegrar fjarfestingar

Breytingar a leidakerfi, lenging liftima nuverandi flota &samt kaupum a nyjum
vélum skapar grundvoll fyrir innri voxt

Ad auki er til stadar teekifeeri til ad breyta samsetningu peirra farpega sem
félagid flytur og auka fjolda ferdamanna sem saekir Island heim
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Hlutafjarutbood




TV|sk|pt hlutafjarutboé a allt ad 625 milljéon hlutum

Lokad utboo
Utgefnir hlutir ad |
hamarki 499 millj6nir ad |
nafnviroi

- Desember 2018 -

_________________________________________________

Almennt utbod
Utgefnir hlutir ad
lagmarki 126 milljonir
ad nafnvirdi

- Mars 2019 -

_________________________________________________

_________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

| Hlutir verda seldir & fyrirfram akvedonu verdi, akvardad af stjorn a.m.k. 3 dégum fyrir Utbod
| Reéttur til patttdku i utbodi er einskordadur vid hluthafa & peim degi sem utbodsverd er akvedio
| Lagmarksaskrift er EUR 100.000

|  Fyrirhugad utbod verdur haldid eigi sidar en 14. desember 2018

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

| Hluth6fum bydst ad taka patt i Utbodinu midad vid sama hluthafalista og i desember ad
undanskildum peim sem fengu Uthlutad i fyrra Gtbodi

| Hlutir seldir ad hamarki & sama verdi og i desember

| Utgefnir hlutir munu ad lagmarki nema 126 milljonum, vié baetast 6seldir hlutir tr lokada
Utbodinu ef einhverjir eru

| Fyrirhugad utbod verdur haldid i mars 2019



Timasetning Utboda

Hlutafjaratboo 1 Hlutafjaratbod 2

Helstu dagsetningar Desember Mars - Unnid er ad agetlun um préun leidakerfis |
| | . og flugvélaflota fyrir &rid 2019 |
Fjarfestakynning send ut } 10. - Lykiltdlur verda gerdar adgengilegar i
Sl oo fjarfestakynningu fyrir hlutafjaratbodis i
Fundir med hluthfum } " 10-13. | _ | desember
I T Utbodsgengi verdur akvedia am.k. 3
Hlutafjaratbod } 14 ' Vika 10-11 | dogum fyrir hlutafjaratbod

___________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Stefnt er ad Utbodi a ofangreindum dagsetningum en endanleg timalina getur tekid breytingum
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Sterkur efnahagsreikningur

Efnahagsreikningur | USD milljonir

Veent sjodstreymi Icelandair | USD milljonir

30.09.2018

Fyrir

Hlutafjarhaekkun

30.09.2018
Pro Forma vegna
Hlutafjarhaekkunar

Eignir
Rekstarfjarmunir
Adrir fastafjarmunir
Fastafjarmunir
Adrir veltufjarmunir

Handbeert fé
Veltufjarmunir

Eignir samtals

Eigio fé og skuldir

Hlutafé

Yfirverdsreikningur hlutafjar
Annad eigio fé

Eigio fé

Eiginfjarhlutfall

Skrad skuldabréf

Aodrar skuldir
Skuldir samtals

Eigid fé og skuldir samtals

674
276
950
473

175
649

1,598

39
134
403

575
36%

214

809
1,023

1,598

1) Midad vid naverandi markadsvirdi. USD/ISK 125

2) Bokfeert virdi eigin fjar

674
276
950
473

230
704

1,653

44
184
403

630
38%

214

809
1,023

1,653

Handbeaert fé i lok pridja arsfjoroungs 2018

Fjarmdgnun flugvéla og fyrirframgreidsina asetlud i desember 2018

Hlutafjaratbod i desember 2018 og mars 2019

Icelandair Hotels eru i sdluferli sem aeetlad er ad ljuka i lok
fyrsta arsfjoroungs 2019

Moguleg fyrirframgreidsla a hluta af 6vedtryggoum
skuldabréfaflokkum

Veent neikveett sjodstreymi fra fjorda arsfjéroungi 2018

Fjarfestingar ario 2019 — Innifela kaup a 6 Boeing 737 MAX ad
markadsvirdi yfir USD 300m

QOO®O®E

Vidraedur vid skuldabréfaeigendur skradra ovedtryggdra skuldabréfa
standa yfir

| Tillaga verdur 16gd fram pann 30. november 2018
21 ICELANDAIR A



Tillaga stjornar

Lagt er til ad stjorn verdi veitt heimild til ad haekka hlutafé felagsins til ad geta nytt innri
vaxtarteekifeeri og styrkja fjarhagsstoou félagsins

+ + 4+ 4

Stefna Icelandair er ad hafa sterka eiginfjar- og lausafjarstoou til ad vera vel i stakk buid ad gripa pau
teekifeeri sem felast i breyttum markadsadstaedum

Aaetlun um innri voxt felur i sér umtalsvert minni ahaettu en kaupin &8 WOW air hefdu gert

Ahersla 16gd & kjarnastarfsemi félagsins fremur en flokna endurskipulagningu og timafrekt
sampeettingarferli

Sampjoppun og hagreeding a markadssveaedi felagsins mun leida til heilbrigdara rekstrarumhverfis - 20
flugfélog i Evropu hafa horfid af markadi sidan 2010

22
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Heimild til stjérnar um hlutafjarhaekkun

Lagt er til ad eftirfarandi akvaedi verdi tekid upp sem grein 15.2 i sampykktum félagsins:

Lotjorn félagsins er heimilt ad haekka hlutafé félagsins um allt ad kr. 625.000.000,- ad nafnveroi (kronur
sex hundrud tuttugu og fimm milljonir) i pvi skyni ad styrkja fjarhagslega getu félagsins til vaxtar. Stjérn
skal akvarda utbodsgengi og greidslukjor hinna nyju hluta. Stefnt skal ad pvi ad hlutirnir, ad hluta eda
Ollu leyti, verdi bodnir peim adilum til kaups sem eru hluthafar i félaginu i dagslok pann dag sem
utbodsgengiod er akvedid. Hlutirnir skulu bodnir til kaups med eftirfarandi haetti:

ICELANDAI RA
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Heimild til stjérnar um hlutafjarhaekkun

a) Hluthofum, og eftir atvikum 6drum, skal bodid ad skra sig fyrir nyjum hlutum ad nafnverdi allt ad kr.
499.000.000 (fjogurhundrud niutiu og niu milljonir) i lokudu hlutafjaratbodi. Skulu askriftir hadar pvi
skilyrdi ad hver einstakur askrifandi kaupi hlutafé fyrir ad jafnvirdi minnst 100.000 evrur. Skulu hinir
nyju hlutir seldir & féstu gengi sem stjorn akvedur i sidasta lagi premur dogum fyrir itbodsdag og
skal greida fyrir hlutina i reidufé. Stjorn félagsins skal akveda upphaf askriftartimabils, en askriftum
ad nyjum hlutum skal lokid fyrir 14. desember 2018 og skal askriftarverdid innt af hendi eigi sidar en
31. desember 2018. batttaka i utbodinu utilokar hluthafa fra patttoku i almennu Utbodi samkvaemt
staflid b pessarar greinar nema ad pvi marki sem ekki berast fullnaegjandi askriftir i pvi utbodi.
Réttur hluthafa til forgangs ad pessum hluta hlutafjaraukningarinnar skv. hlutafélagalogum og
sampykktum skal ekki eiga vid, sbr. heimild i 34. gr. laga nr. 2/1995 um hlutaféldg.

Stjorn félagsins skal falid ad akveda nanari skilmala, uthlutun hinna nyju hluta og framkveemd
Utbodsins. Askriftir sem leida til greidslu kaupverds sem nemur laegri fjarhaed en jafnvirdi 100.000
evra i kronum skulu vera 6gildar. Kostnadur félagsins vegna hlutfjarheekkunarinnar og skraningar
hennar er asetladur kr. 100.000.000 kr. Kostnadur vegna hins lokada utbods verdur greiddur
samkvaemt reikningi.
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Heimild til stjérnar um hlutafjarhaekkun

b) Hluth6fum, og eftir atvikum 6drum, skal bodid ad skra sig fyrir nyjum hlutum ad nafnverdi allt ad kr.
126.000.000 (hundrad tuttugu og sex milljonir) i almennu hlutafjaratbodi, ad teknu tilliti til
nidurstédunnar i lokada utbodinu samkvaemt staflid a, pannig ad ef ekki berast askriftir fyrir allri
fjarhaedinni i lokada utbodinu skal heimild stjérnar samkvaemt pessum staflid b haekka samsvarandi.
Hluthafar skulu hafa forgang ad pessum hluta hlutafjaraukningarinnar skv. hlutafélagalogum og
sampykktum félagsins, po pannig ad hlutahafar sem taka patt i lokada utbodinu samkveemt staflid a
skulu teljast hafa fallid fra forgangsrétti sinum til patttoku i almenna utbodinu. Skulu hinir nyju hlutir
seldir ad hamarki & sama gengi og bodid verdur i lokada utbodinu samkveemt staflid a i pessari
grein. | addraganda Gtbodsins verdur birt lysing. Kostnadur félagsins vegna hlutfjarhaekkunarinnar
og skraningar hennar er aaetladur kr. 50.000.000. Kostnadur vegna hins almenna utbods og lysingar
verdur greiddur samkvaemt reikningi.
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Heimild til stjérnar um hlutafjarhaekkun

Hlutirnir tilheyra sama hlutaflokki og annad hlutafé i félaginu. Um homlur a vidskipti med hina nyju hluti
og skyldu til innlausnar gilda sampykktir félagsins og gildandi 16g. Hinir nyju hlutir skulu veita réttindi i

felaginu fra skrasetningardegi hlutafjarhaekkunarinnar. Stjérn getur sett nanari reglur um sélu hlutanna.
Heimild stjornar til hlutafjarheekkunar samkveemt pessari malsgrein fellur nidur 1.12.2019 ad pvi marki

sem hun er pa enn o6notud.”
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Fyrirvari

Kynning pessi er einungis til upplysinga. Upplysingar i pessari kynningu eru grundvalladar a gégnum fra Icelandair Group hf.(“félagid”) og
opinberum gégnum. Upplysingar sem nyttar eru i pessari kynningu eru byggdar a heimildum sem félagio telur vera areidanlegar. Félagio
getur ekki abyrgst ad upplysingar i kynningu pessari og alyktanir dregnar af slikum upplysingum séu réttar. Slik abyrgo er hér med
undanskilinn. Upplysingar og skodanir i pessari kynningu eru hadar breytingum, uppfeerslum og endurskodun sem kann ad fela i sér
breytingar & peim upplysingum sem er ad finna i kynningu pessatri. Allar spar og asetlanir i kynningu pessari eru hadar 6vissu og
aheettupattum, sem innifela medal annars breytingar & markadsadsteedum, fjarhagslegum pattum eda politisku umhverfi. Félagid hefur

ekki lagt mat & réttmaeti pessara upplysinga med sjalfsteedum konnunum. | kynningu pessari felst ekki radlegging af halfu félagsins um ad
lata verda af fjarfestingu a grundvelli hennar.
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