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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjéra

Starfsemi samsteedunnar

Festi & og rekur fyrirteeki sem eru leidandi & matvorumarkadi, eldsneytis- og pjonustustédvamarkadi og raf- og
snjallteekjamarkadi. Rekstur fasteigna, kaup og sala & verdbréfum er einnig hluti af rekstri samsteedunnar.

Modurfélagid Festi (,félagid®) & dotturfélogin Kronuna sem rekur matvoruverslanir undir merkjum Krénunnar, Kr og Kjarvals, N1
sem rekur pjonustustddvar eldsneytis- og rafmagnssélu og ymsa pjonustu tengda smur- og bifreidapjonustu, ELKO sem er
steersta rafteekjaverslun landsins, Festi fasteignir sem & og rekur fasteignir samsteedunnar og Bakkann voruhoétel sem sérhaefir
sig i voéruhUsapjénustu og dreifingu. Félagid sameinadi starfssemi EGO ehf. og Hlekks ehf. vid modurfélagio Festi hf. fra 1.
jandar 2020.

Stjorn og stjérnarheettir

Stjorn Festi hefur sett sér starfsreglur og er par leitast vid ad fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja“ sem Vidskiptarad
islands, NASDAQ OMX Iceland og Samtdk atvinnulifsins gafu Gt i endurskodadri Gtgafu i mai 2015. Leidbeiningarnar eru
adgengilegar & vef Vidskiptarads islands www.vi.is.

| stj6rn félagsins eru prjar konur og tveir karlar. Frekari upplysingar um stjorn og stjornarheetti er ad finna i vidaukanum
Stjornarhattayfirlysing sem fylgir arsreikningnum.

Rekstur arsins 2020

Rekstrartekjur samstaedunnar a arinu 2020 namu 87.918 millj. kr. (2019: 86.842 millj. kr.) og haekkudu um 1,2% milli ara.
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar & arinu 2020 nam 7.057 millj. kr. (2019: 7.605 millj. kr.) og laekkadi um 7,2%
milli &ra. Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 2.266 millj. kr. (2019: 2.796 millj. kr.) og
heildarhagnadur arsins 2.481 millj. kr. (2019: 2.850 millj. kr.). Eigid fé félagsins i arslok var 29.784 millj. kr. (2019: 28.688 mill;.
kr.) ad medtdldu hlutafé ad nafnverdi 323 millj. kr. Visad er til eiginfjaryfirlits um breytingar & eiginfjarreikningum & arinu.
Eiginfjarhlutfall samsteedunnar i arslok var 35,7% (2019: 35,3%).

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi ardur 3 kr. & hvern hlut nafnverds a arinu 2021 eda um 969 millj. kr.

COVID-19 ahrif a rekstur arsins

COVID-19 heimsfaraldurinn hafdi téluverd ahrif & rekstur samsteedunnar & arinu. Adgerdir stjornenda midudu ad pvi ad halda
uppi framleidni asamt pvi ad tryggja 6ryggi starfsmanna og vidskiptavina. Félog samstaedunnar gegna mikilveegu hlutverki a
islandi med matvéru- og rafteekjaverslunum og bifreidapjonustu og eldsneytisstédvum sinum hringinn i kringum landid. Félégin
hafa unnid pétt med birgjum til ad tryggja ad vidskiptavinir hafi sama vorudrval og adur og leitad allra leida til ad pjona
vidskiptavinum sinum sem best i mismunandi adsteedum samkomutakmarkana & arinu.

Heimsfaraldurinn haféi 6lik ahrif & rekstur félaga samsteedunnar. Sala jokst umtalsvert & dagvoru- og rafteekjamarkadi & medan
salan minnkadi umtalsvert & eldsneytissélu og solu a veitingum a pjénustustdédvum félagsins hringinn i kringum landid. Félog
samsteedunnar nyttu sér ekki Urraedi stjornvalda vardandi patttoku i launakostnadi a uppsagnarfresti, vegna minnkunar &
starfshlutfalli eda énnur Grreedi sem i bodi voru.

Fyrir starf stjérnar hefur faraldurinn kallad a adélégunarhaefni, tidari fundarhdld og sndgg vidbrégd. Vonandi eru mestu
prengingarnar nu ad baki en framundan er itarlegri métun stefnu og aframhaldandi vinna vid innleidingu hennar. bad er mat
stjérnar og stjornenda ad samstaedan sé vel i stakk buin til pess ad takast & vid krefjandi adsteedur sem tengjast COVID-19
heimsfaraldrinum hverning sem & pad er litid. Pad er tri stjornenda ad félagid hafi alla burdi til ad n& sinum
fjarhagsmarkmidum um hagnad og voxt til framtidar. Nanar er fjallad um &hrifin & starfssemi félagsins i kaflanum um
ofjarhagslega upplysingagjof.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Hluthafar

Hluthafar félagsins i lok arsins voru 880 en peir voru 795 i upphafi arsins og fjdlgadi pvi um 85 & arinu. Tuttugu steerstu
hluthafar félagsins i arslok eru:

Hlutafé i Hlutafé

pus. krona i%

Lifeyrissjodur verslunarmanna...........c.cccuveeeieeeenieeesiieneans 37.220 11,5%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A -, B - og S - deild.. 33.800 10,5%
(1 (o TR 11 (51 4551 [o o LU | PP PPP 32.672 10,1%
SEEMNIE = 1S 5, 1S L5ttt ettt ettt a bbb bbb b bbbt 21.979 6,8%
Sy VoL 11 (=Y 15T oo 18 PO U PR PP R OURPUPPRN 21.710 6,7%
=T W11 (=277 LT oo 10 SR 19.177 5,9%
AlMENNT IEYTISSJOOUIINMN.......iiiiiii ettt e e ee et e e st e e s tee e e esbbeeessbeaeanbeaeessbeeeanteeaaasaeens 15.866 4,9%
LT S I 11 1= 53 (o T TU g oSS 11.609 3,6%
FESTA - fEYTISSJOOUI....ccoiiiieiiiie ettt ettt s e et e e e bt e e e bbeeessteaeanbbeeesnbeeeanseeeanes 11.221 3,5%
Bra, lifeyrissjoour starfsmanna sVeitarfelaga...........ccoovvevierieiieiie e 10.195 3,2%
Sjéva-Almennar tryggingar hf............ccccooee. 9.142 2,8%
Lifsverk lifeyrissjédur................ 9.119 2,8%
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda.. 9.053 2,8%
LANASIOIES ... e 7.480 2,3%
VAtryggingafélag ISIANAS hi..........c.ccieieviiiieieeecceeeeeee ettt ee ettt s s 6.856 2,1%
] (011001 (LI =] o | PP PP TSP 6.501 2,0%
B[] 11 (] S PO UPPR 4,516 1,4%
Brekka Retail ehf... . 4.345 1,3%
[SIANASSJOBI ... 3.596 1,1%
Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurborgar.............cccooviiiiiiiiiiiie e 3.220 1,0%
279.277 86,4%

P T AT a1 (V1 g = =T SO PURRRRRRPONt 43.814 13,6%
323.091 100,0%

Skrad hlutafé félagsins nam 333 millj. kr. i lok arsins og var auki® um 3 millj. kr. & arinu vegna kaupa & Islenskri Orkumidlun.
Utistandandi i arslok 2020 voru 323 millj. kr. (2019: 329 millj. kr.). Hlutafé er allt i einum flokki og njéta allir hlutir sému réttinda.
A adalfundi félagsins sem haldinn var pann 23. mars 2020 var sampykkt ad heimila félaginu endurkaup & allt ad 10% af
nafnverdi atistandi hlutafjar sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutaféldg. Gildistimi heimildarinnar er allt ad atjan manudir. Med
sampykkt tillbgu pessarar féll ar gildi sams konar heimild sem sampykkt var & adalfundi félagsins pann 21. mars 2019. Oskad
verdur eftir framlengingu heimildarinnar & adalfundi félagsins i mars naestkomandi.

beir sem hyggjast gefa kost a sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti fimm
sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins méa einungis breyta med sampykki 2/3 hluta greiddra atkveeda a
I6glegum hluthafafundi, enda sé pess raekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud og i hverju hin felst.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Festi hf. er eining tengd almannahagsmunum. Samkveemt I6gum um arsreikninga skal félagid veita upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, félags- og
starfsmannamal, stefnu pess i mannréttindamalum, hvernig pad spornar vid spillingar- og matumalum auk stuttrar lysingar &
vidskiptalikani félagsins og fleira. Til ad gera grein fyrir stédu samfélagslegrar abyrgdar fyrirteekisins hefur undanfarin ar verié
gefin it GRI G4 ,Core" skyrsla um samfélagslega abyrgd. Fra og med arinu 2018 hefur verid gefin Ut skyrsla um 6fjarhagslega
meelikvarda i samreemi vid ESG vidmid Nasdag. Utgafa hennar er medal annars til ad Festi geti gert sér grein fyrir stédu
pessara méla hja samsteedunni samkvaemt vidurkenndum stédlum. Gerd er grein fyrir stefnu og arangri félagsins i pessum
malum { vidauka um 6fjarhagslega upplysingagjof med arsreikningnum.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Yfirlysing stjérnar og forstjora

Samsteeduarsreikningur félagsins er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu og vidbotarkréfum i ldgum um arsreikninga par sem vid a.

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af rekstrarafkomu samstaedunnar
a arinu 2020, eignum, skuldum og fjarhagsstddu hennar 31. desember 2020 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2020.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra gefi gldgga mynd af préun og arangri i
rekstri samsteedunnar, stédu hennar og lysi helstu dhaettupattum og évissu sem félagid byr vid.

Stjorn og forstjori Festi hf. hafa i dag fjallad um samsteeduarsreikning félagsins fyrir ari® 2020 og stadfesta hann med undirritun
sinni. Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Képavogi, 24. febrtar 2021.

Stjorn Festi hf.

P6rdur Mar Jéhannesson, formadur
Gudjon Karl Reynisson, varaformadur

Margrét Gudmundsdottir
Kristin Guémundsdéttir
bérey G. Gudmundsdottir

Forstjori

Eggert bor Kristéfersson
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Festi hf.

Alit

Vio héfum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Festi hf. fyrir arid 2020. Samstaeduarsreikningurinn hefur
ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu a eigin fé, yfirlit um sjédstreymi, upplysingar um
mikilveegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

bad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af afkomu félagsins a arinu 2020, efnahag pess 31.
desember 2020 og breytingu & handbaeru fé & arinu 2020, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbdétarkrofur i [6gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid paer upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar
Festi hf. i samraemi vid 11. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014..

Grundvollur fyrir aliti )

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt peim stddlum er nanar lyst
i kaflanum um &byrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Festi hf. i samreemi vid alpj6dlegar sidareglur fyrir
endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun & Islandi, og héfum vid uppfyllt akvaedi
peirra reglna. bar med talid, i samraemi vid okkar bestu pekkingu, héfum vid ekki veitt Festi hf., eda par sem vio 4,
modurfélagi pess eda détturféldgum innan Evropusambandsins, 6heimilada pjonustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr
reglugerdar Evropupingsins og radsins nr. 537/2014. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og
videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Megindherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun
okkar & samsteeduarsreikningi félagsins &rid 2020. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a
samstaeduarsreikningnum og héfd til hlidsjonar vid akvordun & videigandi aliti & honum. I aritun okkar latum vid ekki
lj6s sérstakt alit & hverju peirra fyrir sig.

Meginahersla vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginaherslu

Virdismat vidskiptavildar og vérumerkja

Vid endurskodun virdismats forum vid, asamt
verdmatssérfreedingum okkar, yfir virdisryrnunarproéf
stjornenda félagsins. Vid forum yfir pa adferdafreedi
sem beitt er vid virdisryrnunarproéfid og hvort breytingar
hafi ordid & henni a milli ara. Vid yfirferd okkar a
virdisryrnunarpréfinu - framkveemdum  vid  m.a.
eftirfarandi vinnu:

Vidskiptavild nemur 14,7 milljoréum kréna og vorumerki
Kronunnar og Elko nema 3,6 milljoréum kréna.

Virdi vidskiptavildar og voérumerkja matvoruverslana,
rafteekjaverslana og raforkusoélu er had mati stjérnenda
a forsendum | @&eetludu framtidarsjodstreymi

sjodskapandi eininga og 6drum forsendum sem
notadar eru vid nuavirdingu & &eetludu sjodstreymi.
Virdisryrnunarpréf & annarri vidskiptavild er had mati

* Yfirférum reiknilikan félagsins og areidanleika pess.

* Yfirforum forsendur i aaetlunum stjérnenda sem byggt
er & vid Utreikninga i virdisryrnunarprofinu og hvort paer

stjornenda par sem endurheimtanlegt virdi byggir &
gangvirdi.

Vidskiptavild og vorumerki eru verulegir lidir
efnahagsreikningi samsteedunnar og byggist matid a
forsendum stjérnenda. Vegna mikilveegi matsins og
umfangs pess teljum vid yfirferd vidskiptavildar og
vorumerkja vera meginaherslu i endurskodun okkar.

Engin virdisryrnun hefur verid feerd vegna oefnislegra
eigna. Félagid afskrifar vorumerki & 20 arum. Nanari
umfjéllun um vidskiptavild og vérumerki er ad finna i
skyringum 13 og 14 i &rsreikningnum.

Séu raunheefar.

* Yfirforum forsendur aaetlads framtidarvaxtar ad loknu
spatimabili.

« Yfirforum fravik fra asetlunum fyrri ara.

« Yfirforum avoxtunarkréfu (WACC) hverrar einingar.

. Vid férum yfir hvort adferdafreedi
virdisryrnunarpréfsins veeri i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla og einnig 16gdum vid mat & hvort
skyringar i arsreikningnum vegna vidskiptavildar og
vérumerkja veeru videigandi.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh:

|Meginéhersla vid endurskodun

Hvernig vid endurskodudum meginaherslu

Virdismat fasteigna

Fasteignir félagsins nema um 34 milljéroum kréna og
eru medal efnahagslidanna rekstrarfijarmuna og
fiarfestingarfasteigna.

Fjarfestingarfasteignir eru sa hiuti fasteigna
dotturfélagsins Festi fasteigna ehf. sem er til Gtleigu til
pridja adila. Fjarfestingarfasteignir eru feerdar a

gangvirdi i gegnum rekstur. Adrar fasteignir
samsteedunnar eru feerdar a endurmetnu
kostnadarverai.

Endurmat er framkveemt & rekstrarfjarmunum med
reglubundnum heetti og pegar stjornendur meta ad
verulegar breytingar hafi ordid a gangvirdi eignanna.
Mat & rekstrarvirdi eignanna er byggt a asetludu
sjodstreymi. Eignirnar voru endurmetnar i lok ars 2016
auk pess sem endurmat for fram & fasteignum vid kaup
a Hlekk og dotturfélogum 1. september 2018. bad er
mat stjérnenda ad ekki séu visbendingar um breytingar
sem kalla & frekara endurmat & &rinu 2020.

Virdismat fasteigna félagsins er had mati stjérnenda a
forsendum i aeetludu framtidarsjodstreymi og 6drum
forsendum sem notadar eru vid navirdingu & asetludu
sjodstreymi. bar sem fasteignir eru verulegur lidur i
efnahagsreikningi félagsins og had mati stjérnenda
teljum vid pad vera meginaherslu vid endurskodunina.

Vid endurskodun virdismats fasteigna yfirforum vid,
asamt veromatssérfraedingum  okkar, virdismat
stjornenda félagsins. Vio [6goum mat a pa adferoafraedi
sem beitt er vid virdismatid og hvort breytingar hafi
ordid & henni & milli ara. Vio yfirfero okkar a
virdismatinu framkveemdum vid m.a. eftirfarandi vinnu:

* Yfirférum reiknilikan félagsins og areidanleika pess.

* Yfirforum forsendur i daetlunum stjérnenda sem byggt
er a vid Utreikninga i virdismatinu og hvort paer séu
raunheefar.

» Yfirforum forsendur og utreikning avoxtunarkrofu
(WACC) og barum saman vid markadsforsendur.

* Vid 16g8um mat & stefnu félagsins er vardar endurmat.
* Vio 16gdum mat & hvort adferdafraedi virdismatsins

veeri i samraemi vid alpj6dlega reikningsskilastadla.

* Vid 16gdum mat & hvort ad skyringar innifeli allar
upplysingar sem reikningsskilareglur kveda a um ad
skuli birtar.

Nanari umfjéllun um fasteignir er ad finna i skyringum
15 og 17 i arsreikningnum.

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjori bera abyrgd a 6drum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu og yfirlysingu stjérnar og
forstjora og vidauka med arsreikningnum sem eru arsfiordungayfirlit, stjornarhattaryfirlysing og 6fjarhagslegar
upplysingar.

Alit okkar & arsreikningnum nzer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni
peirra ef fr4 er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort pzer
séu i verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid héfum aflad vido endurskodunina eda virdast
ad 0oru leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstddu, byggt a peirri vinnu sem vid héfum
framkveemt, ad pad séu verulegar skekkjur i 6drum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. bad er ekkert sem vid
purfum ad skyra fr4 hvad petta vardar.

| samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ad i skyrslu stjornar sem fylgir samsteeduarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita i
samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjérnar og forstjora & samsteeduéarsreikningnum

Stjérn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samreemi vid alpjoédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur i I[6gum um
arsreikninga. Stjorn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og
framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins eru stjorn og forstjori abyrg fyrir pvi ad meta rekstrarhaefi Festi hf. ef vid a, skulu
stjorn og forstjori setja fram videigandi skyringar um rekstrarheefi og hvers vegna pau akvadu ad beita forsendunni um
rekstrarhaefi vid gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, nema stjorn og forstjéri hafi akvedio ad leysa félagid
upp eda haetta starfsemi, eda hafi enga adra raunhaefa moguleika en ad gera paéd.
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Aritun 6hadra endurskodenda, frh:

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstseduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samsteeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem
er af voldum sviksemi eda mistaka og ad gefa Ut aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanlega vissa er p6 ekki trygging
pess ad endurskodun framkveemd i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgdtva allar verulegar
skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordid vegna mistaka eda sviksemi og eru litnar verulegar ef peer geetu haft
ahrif & fjarhagslega akvardanatéku notenda samsteeduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Endurskodun okkar i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir a faglegri démgreind og beitum vid
gagnryninni hugsun vid endurskodunina. Vié framkveemum einnig eftirfarandi:

« Greinum og metum heettuna & verulegri skekkju i samsteedudarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og Oflum
endurskodunargagna sem eru neegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar 4. Heettan a ad uppgoétva ekki verulega
skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgodtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér
samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé
framhja innri eftirlitsadgerdum.

« Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit & virkni innra eftirlits félagsins.

* Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjornenda sé raunheeft.

+ Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarhaefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi
skyringum samstaedudrsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullnsegjandi purfum vid ad vikja fra
fyrirvaralausri &ritun. Nidurstada okkar byggir & endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid 6vissu um rekstrarhaefi félagsins.

* Metum i heild sinni hvort samstaeduéarsreikningurinn gefi glégga mynd af undirliggjandi vidskiptum og atburdum,
metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid samstaeduéarsreikninginn med tilliti til
gléggrar myndar.

« Oflum fullnaegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstaedunnar, til ad geta latid i
lj6s alit & samstaeduarsreikningi. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar samsteedunnar.
Vid berum ein abyrgd a aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um &eetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka a innra
eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vid &.

Vid hofum einnig lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid hofum uppfylit skyldur sidareglna um 6haedi og
hofum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda dnnur atridi sem gaetu mogulega haft &hrif & 6heedi okkar og par
sem videigandi er, hvada varnir vid héfum sett til ad tryggja 6heedi okkar.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt félaginu ymsa adra
heimilada pjonustu svo sem reikningsskilaradgjof, adra stadfestingarvinnu og fjarmélaradgjof.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, I6gdum vid mat & hvada atridi h6fdu mesta
pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum pessum atrioum
i aritun okkar nema l6g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar
endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikveedar afleidingar upplysinganna eru
taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Deloitte var kjorid endurskodandi Festi hf. & adalfundi félagsins pann 23.mars.2020. Deloitte hefur verid

endurskodandi Festi hf. sidan a adalfundi félagsins arié 2019.

Képavogur, 24. febraar 2021

Deloitte ehf.
borsteinn Pétur Gudjénsson Pétur Hansson
endurskodandi endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2020

Skyr.

VOru- 0g PJONUSTUSAIA .....couveiiiiiiii e 6
Kostnadarverd seldra vara
Framlegd af voru- 0g pjonustuSOIU .....coceeiiiiiiiiiie e, 7
ABIar rekStrartekjur .........oooeieiiieee e 6
Laun og annar starfsSmannakoStnadur ...........ccocveeeiiieeeinieeennieee e 8
ANnar rekStrarkOSTNABU ........oooueiiiiiee e e e 9
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) ........
Afskriftir rekstrarffArmuna, leigueigna og Gefnislegra eigna. .................. 11
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna ..........ccooceeeiiiiieiiieiieec e 17
Rekstrarhagnadur fyrir fjarmagnslioi (EBIT) ....cccoeiviiiiieiiiieeeins,
FJAMUNALEKJUT ..o 12
FJArmagnSgjold .......ooouiieiiiee e 12
GENGISMUNUE .eeeitiiie ittt ettt e e e e e s b e e nnee 12
Ahrif NIUt@IldArfEIAgA ..........cvevvevieeeeeeeeeeeeeeeeeee e 18
Tap af s6lu eignarhluta i FEIOGUM ........covviiiiiiii 18
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) .....cooeeeiiiieeiiiies e
TEKJUSKATEUL ..eeiieiiiiie e 27
HAgNAOUT AISINS ..oooiiiiieiiiiie et
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir beint & eigid fé

en kunna sidar ad verda faerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags ...................
pydingarmunur vegna solu eignarhluta bakfaerdur .............ccoccceevneen.
Hrein breyting & gangvirdi hlutabréfafjarfestinga ............ccccovvveenineen.
Breytingar a gangvirdi virkra sjodsstreymisvarna

ad fradregnum teKjUSKattl ..........ocovviiiiiiii e
Onnur heildarafkoma Samtals ...........cccceevvevieveieieeecceee e,
Heildarafkoma ArSiNS .....cc.iieiiiee it
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i kronum .............cccceeee. 24

Skyringar a bladsidum 13 til 41 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

2020 2019
86.259.698 84.991.362 *
65.575.588) (  64.795.660) *
20.684.110 20.195.702 *
1.658.297 1.850.929 *

10.520.930) (  9.952.561)
4.764.935) 4.488.828) *

—~

13.627.568) (  12.590.460) *

7.056.542 7.605.242

2.867.889) (  2.697.694)

240.028 290.929
4.428.681 5.198.477
102.110 173.221
2.043.975) (  2.353.248)
23.279 27.267
267.662 384.829

0 ( 59.714)

1.650.924) (  1.827.645)

2.777.757 3.370.832
511.454) ( 575.284)
2.266.303 2.795.548
55.028  ( 11.151)

0 65.213

30.000 0
129.180 0
214.208 54.062
2.480.511 2.849.610
6,95 8,49

* Samanburdarfjarhsedum hefur verid breytt til samraemis vid breytta flokkun a arinu 2020, sbr. skyr. 2.8
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Efnahagsreikningur 31. desember 2020

Skyr. 2020 2019
Eignir

VIBSKIPLAVII ..o 13 14.668.264 14.070.463
Adrar 0efnislegar IgNIr ..........coouiiiiierie e 14 4.971.338 4.649.850
ReKSLrarfJArmuNIr ... 15 32.297.379 31.433.757
=T To 1Y o PSRRI 16 5.419.566 3.862.182
Fjarfestingarfasteignir ... 17 7.466.994 7.354.468
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ... 18 2.149.682 1.952.349
Eignarhlutir i 68rum fElOQUM ........ceeviiiiiiiiiiii e 12.760 109.059
Langtimakrofur ........oooueiiiie s 19 271.713 271.989
Fastafjarmunir 67.257.696 63.704.117
BIFGOIN ottt 20 7.668.262 7.678.413
VIOSKIPIAKIOTUN .o 29 4.923.709 3.756.324
Adrar skammtimakrofur 21 951.935 736.735
HaNdD@aert f& ... 22 2.562.942 5.368.754
Veltufjarmunir 16.106.848 17.540.226
Eignir samtals 83.364.544 81.244.343

Eigio fé
HIUTATE ..o e 323.091 328.574
Yfirverdsreikningur hIUtaffar ..........cccoooieeiii e 12.278.381 13.010.171
ANNad bundid €igio f& .......oooeiiiiii e 7.593.335 5.815.161
Oradstafad €igiod T€ .........cccoceieiveieeeeeeece e 9.588.818 9.534.338
Eigio fé 23 29.783.625 28.688.244

Skuldir
Skuldir vid [ANASTOfNANIT ......ccoiiiiiiiiiee e 25 29.074.806 29.942.470
LeiGUSKUITIN ..o 26 5.180.547 3.585.949
Tekjuskattsskuldbinding ............ccooiiiiiiiiiii 27 4.663.668 4.270.952
Langtimaskuldir 38.919.021 37.799.371
Skuldir vid [ANASTOfNANIT ......ooiiiiieiiie e 25 3.473.774 3.437.684
LeIGUSKUITIF ..o 26 430.085 377.610
VIOSKIPIASKUIAIN «..eeiiiiiiieiiiee e 7.018.995 6.803.236
Adrar skammtimaskuldir ............covveiiiiii e 28 3.739.044 4.138.198
Skammtimaskuldir 14.661.898 14.756.728
Skuldir samtals 53.580.919 52.556.099
Eigio fé og skuldir samtals 83.364.544 81.244.343

Skyringar a bladsioum 13 til 41 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

Samsteduarsreikningur Festi hf. 2020 10 Fjéarhadir eru i pasundum kréna



Eiginfjaryfirlit arid 2020

Annad bundid eigio fé

Oinnleystur
Yfirverds- hagnadur Adrir
reikningur Loégbundinn Endurmats- déttur- og hlut- bundnir Oradstafad Eigio fé
Hlutafé hlutafjar varasjoour reikningur  deildarfélaga reikningar eigio fé samtals
Arid 2019
Eigio fé 1.1.2019 ....ocoiiiiiiieiee e 329.574 13.140.383 82.393 3.654.287 1.642.559 ( 121.191) 7.241.841 25.969.846
Hagnaour &rsins ..........ccccevieeeiiiiee e 2.795.548 2.795.548
Onnur heildarafkoma samtals ..............ccccceveenene... 54.062 54.062
Bundid vegna dottur- og hlutdeildarfélaga .............. 756.624 ( 756.624) 0
Upplausn & endurmati hlutdeildarfélags ................. 20.808) 20.808 0
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna ................. 232.516) 232.516 0
329.574 13.140.383 82.393 3.400.963 2.399.183 ( 67.129) 9.534.089 28.819.456
Vidskipti vid hluthafa:
Keyptir eigin hIUtir ... ( 1.000) ( 130.212) ( 131.212)
Leyst Ur I6gbundnum varasjoo ...........cccceevceeeernnenn. ( 249) 249 0
Eigid € 31.12.2019 .....ooviiiiiiiieeeiie e 328.574 13.010.171 82.144 3.400.963 2.399.183 ( 67.129) 9.534.338 28.688.244
Annad bundid eigid fé samtals ............ccceeevvirernnen. 5.815.161
Arid 2020
Eigio f& 1.1.2020 ....oevvvieeiiiiee e 328.574 13.010.171 82.144 3.400.963 2.399.183 ( 67.129) 9.534.338 28.688.244
Hagnaour &rsins .........cccceevieeeiiiiie e 2.266.303 2.266.303
Onnur heildaratkoma samtals .............c.cccccceveurnnne. 214.208 214.208
Bundid vegna dottur- og hlutdeildarfélaga .............. 1.692.285 (  1.692.285) 0
Upplausn a endurmati hlutdeildarfélags ................. 20.804) 20.804 0
Upplausn & endurmati rekstrarfjarmuna ................. 106.144) 106.144 0
328.574 13.010.171 82.144 3.274.015 4.091.468 147.079 10.235.304 31.168.755
Vidskipti vid hluthafa:
Utgefid nytt RIULafé ..........cocoeveeevieeeeccee e 3.126 403.265 406.391
Keyptir eigin hIUtir ........ccoooeeeiiiiece e ( 8.609) ( 1.135.055) ( 1.143.664)
Leyst Ur I6gbundnum varasjoo ..........cccceeveeeeernenn. ( 1.371) 1.371 0
Greiddur ardur til hluthafa (2 kr. & hlut) ................... ( 647.857) ( 647.857)
Eigio fé 31.12.2020 ......oviiiiieeiiiiee e 323.091 12.278.381 80.773 3.274.015 4.091.468 147.079 9.588.818 29.783.625
Annad bundid eigid fé samtals ...........cccceeevvirernnen. 7.593.335
Skyringar a bladsioum 13 til 41 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Sjoostreymisyfirlit arsins 2020

Skyr. 2020 2019
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir afskriftir og filarmagnslioi ..........cccccceeiiiiiii e 7.056.542 7.605.242
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif & fjarstreymi:
Solutap (hagnadur) rekstrarflarmuna .........cccocceeeiiiie i 2.192 ( 239.616)
7.058.734 7.365.626
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, laekkun (haakKun) ..o 10.151 ( 62.027)
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur (haekkun) .....oocceeevcieeiiiiennins ( 1.354.442) ( 140.265)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir haekkun ... 209.669 580.967
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda ( 1.134.622) 378.675
18] o oTqo = To 1T gV = 1] PO SRPRPNE 97.794 168.707
GEIAAIN VEXEIE ...ttt en s ( 1.340.041) (  1.863.882)
Greiddur tEKJUSKALIUN .......coivieeiiiiee e e e ( 295.231) ( 492.702)
Handbeert fé fra rekstri 4.386.634 5.556.424
Fjarfestingarhreyfingar
Kaup & dotturfélagi ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé ............ccooveviienen 4 76.094) 0
Keyptar defnislegar IigNir ..........ccceeviiiee i 13 ( 952.924) ( 601.988)
Keyptir rekStrarfiarmunir ..o e 15 ( 2.830.394) ( 1.601.211)
Seldir reKStrarfiarmuUIr .........ooociii e 15 230.881 1.026.379
Kaup fjarfestingarfasteigna ...........ccoverieieiieiiei e 17 ( 59.025) ( 54.557)
Sala fjarfestingarfasteigna ..........cccceviiiii i 17 186.527 1.742.792
Kaup & eignarhlutum i fEIOgUM ........oooeiiiiiiiie e ( 29.111) 0
MOLEKINN AIOUE ....eeiiiii ittt sbeeeeee s 134.261 194.000
Langtimakrofur, BreYting .......c.coceeoieiiesie et ( 17.833) ( 227.710)
Fjarfestingarhreyfingar ( 3.413.712) 477.705
Fjarmdgnunarhreyfingar
(T (=1 o [ [0 = Tco U | PSR ( 647.857) 0
Keyptir €igin NIULIE .......ooeiieie e ( 1.143.664) ( 131.212)
Tekin ny langtimalan fra lanastofnunum ...........cccoceeeiiie e 25 0 13.429.328
Afborganir langtimalana fra [anastofnunum ............ccccceoviiiieiiece e, ( 1.615.525) ( 17.913.413)
Afborganir leiguskulda ...........cccceeviiiiiiiie e 26 ( 390.474) ( 345.804)
Skammtimalan, breyting 26 ( 2.444) 0
( 3.799.964) ( 4.961.101)
(Laekkun) haekkun a handbaeru fé ........ccoovveiiii e ( 2.827.042) 1.073.028
Gengismunur af handbaeru & ... 21.230 28.801
Handbaert f& 1 Arshyrjun ... 5.368.754 4.266.925
Handbaert f8 T ArsIOK ......ooueiiiieii e e 2.562.942 5.368.754

Fjarfestingar- og ffarmoégnunarhreyfingar an greidsluéhrifa

Kaup & eignarhlutum i fElOgUM ........oociiiiiii e ( 406.391) 0
ULQefid NYLE NIULATE .......cooveveeeeeceeecee ettt en e eeeees 406.391 0
Nyir leigusamningar og endurmat PEIrTa ...........cccecerrieeiieenieeiie e ( 2.037.547) ( 607.302)
Nyjar leiguskuldir og endurmat PEIra ...........cocuvreeririenieniiiese e 2.037.547 607.302
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...........coceeeieeiiieieenieeeeeee e 0 ( 325.495)
Langtimakréfur og dhaettuffarmunir, breyting ... 0 325.495

Skyringar a bladsioum 13 til 41 eru 6éadskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Skyringar

1. Starfsemi samstaedunnar

Festi hf. ("Félagid" eda "Samstaedan”) er islenskt hlutafélag. Hofudstddvar félagsins eru ad Dalvegi 10-14, Képavogi.
Meginstarfsemi samsteedunnar felst i s6lu eldsneytis, voru og pjénustu til fyrirteekja, matvéru og tengdra vara,
rafteekjasolu og Utleigu hisnaedis. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma arsreikning félagsins og dotturfélaga
pess. Nanari upplysingar um einsték félog samstaedunnar og starfsemi peirra eru i skyringu 3.

2. Grundvollur reikningsskilanna

2.1 Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastodlum sé fylgt
Samsteeduarsreikningur félagsins er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbétarkrofum i [dgum um éarsreikninga par sem vid a.

Stjorn Festi hf. sampykkti samsteedudarsreikninginn 24. febrdar 2021.

2.2 Framsetning reikningsskilaadferda og annarra skyringa
Upplysingar um reikningsskilaadferdir eru settar fram i sému skyringum og vidkomandi lidir. Stjérnendur telja ad st
framsetning gefi skyrari mynd og betra samhengi milli reikningsskiladaferda og fjarhagsupplysinga. Eftir pvi sem vid
a eru skyringar sem tengjast baedi rekstrarreikningi og efnahagreikningi birtar samhlida, svo sem tekjur af vorusélu
og vidskiptakrofur annars vegar og gjaldfeerdur tekjuskattur og frestadur tekjuskattur hins vegar.

Yfirlit um &heettustyringu félagsins er synt i sérstokum kafla (sja skyringu 29). Eftir pvi sem vid & eru tilvisanir milli
skyringa um einstaka lidi og skyringa um &haettustyringu er varda sému lidi. | arsreikningnum er leitast vié ad lysa
reikningsskiladferoum med greinargédum heetti og skyru ordalagi fremur en ad endurtaka ordrétt tilteknar greinar
alpjodlegra reikningsskilastadla. Eftirfarandi reikningsskilastadlar skipta mestu mali fyrir samstaeduna:

Lidur Skyringar Stadall

Starfspeettir Skyring 5. IFRS 8
Starfspattayfirlit

Tekjur af s6lu & vérum og pjénustu Skyring 6. IFRS 15
Rekstrartekjur

Virdisprof Skyring 13. IAS 36
Vidskiptavild

Akvordun gangvirdis fasteigna og Skyring 15. og 17. IFRS 13

fjarfestingarfasteigna Rekstrarfiarmunir og fjarfestingarfasteignir

Leigusamningar Skyring 16. IFRS 16

Leigusamningar

2.3 Breyting a reikningsskilaadferéum
AJ fratdldum nedangreindum breytingum pa hefur samstaedan beitt sému reikningsskilaadferéum & arunum 2019 og
2020.

A arinu 2020 gerdi samstaedan framvirka samninga um kaup & eldsneyti og gjaldmidlum. Samsteedan beitir
aheettuvarnareikningsskilum par sem gangvirdisbreytingar framvirkra samninga eru faerdar i yfirlit um heildarafkomu,
ad teknu tilliti til tekjusskattsahrifa og inn & bundinn reikning medal eigin fjar. Breytingar & gangvirdi Gvirkra
aheettuvarna eru fluttar Gr annarri heildarafkomu og feerdar medal fijarmagnslida i rekstrarreikningi. bar sem
samstaedan beitti ekki dheettuvarnareikningsskilum & arinu 2019 voru breytingar & gangvirdi framvirkra samninga
feerdar beint i rekstrarreikning. Gangvirdi framvirkra samninga sem st68 & bundnum reikningi i eigin f¢é nam 129
millj. kr. i lok &ars 2020.

2.4 Rekstrarheefi
Stjérnendur hafa metid rekstrarhaefi samstaedunnar. bad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur hennar sé tryggdur
og hun vel i stakk buin til ad meeta skuldbindingum sinum i fyrirsjaanlegri framtid. Arsreikningurinn er pvi settur fram
midad vid aframhaldandi starfsemi.
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Skyringar, frh.:

2.5 Grundvollur matsadferda
Samsteeduarsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad fjarfestingarfasteignir,
verdbréfaeign og afleiGusamningar eru faerd & gangvirdi. ba eru fasteignir feerdar & endurmetnu kostnadarverdi.

2.6 Framsetningar- og starfreekslumidill
Samsteeduarsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum krénum (ISK) sem er starfreekslugjaldmidill félagsins.
Fjarhaedir eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

2.7 Mat og akvardanir
Gerd samstaeduarsreikninga i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif a beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati. Greint er fra akvérdunum
0g Gvissu i mati, eftir pvi sem vid &, i skyringum um einstaka lidi reikningsskilanna. Eftirfarandi tafla synir pa lidi par
sem reynir hvad mest & mat og akvardanir stjérnenda:

Lidur Skyring

Vidskiptavild og adrar
Mat & virdisryrnun vidskiptavildar og annarra éefnislegra eigna 13. og 14. o6efnislegar eignir
Mat & gangvirdi endurmetinna rekstrarfjarmuna, nytingartima
peirra og nidurlagsverdi 15. Rekstrarfjarmunir
Akvordun leigutima og mat & nivirdingarvéxtum vié Gtreikning
leiguskulda 16. Leigusamningar
Mat & gangvirdi fjarfestingarfasteigna 17. Fjarfestingarfasteignir
Mat & nidurfeerslu vidskiptakrafna 29. Ahaettustyring

2.8 Breyting a flokkun rekstrartekna og rekstrarkostnadar
Flokkun tiltekinna rekstrartekna og rekstrargjalda hefur verid breytt til ad samreema flokkun milli félaganna i
samsteaedunni. Samanburdarfijarheedum hefur verid breytt til samreemis vid nyja flokkun en breytingin hefur engin
ahrif & afkomu samstaedunnar, eignir, skuldir, eigid fé eda sjédstreymi. Veigamesta breytingin er st ad
umbodslaunatekjur eru na faerdar medal annarra rekstrartekna en voru adur feerdar medal voru- og pjénustusolu,
eftirgreiddir afsleettir eru na feerdir til laeekkunar & kostnadarverdi seldra vara og markadsstyrkir eru feerdir medal
annarra tekna en pessir tveir lidir voru adur faerdir til laekkunar & solu- og markadskostnadi.

3. Samsteedufélog

Détturféldg eru félog par sem samstaedan fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar ef samsteedan ber ahaettu og réttinn til
ad njota breytilegs avinnings vegna patttoku sinnar i félaginu og getur med akvordunarvaldi haft ahrif & avinninginn af
fjarfestingunni. Reikningsskil doétturfélaga eru innifalin i samsteedureikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim
lykur.

Stédur og vidskipti og allar Ginnleystar tekjur og gjéld milli félaga innan samstaedu eru felld Ut vid gerd
samstaedureikningsskilanna.

Félog i samstaedunni

Samsteeduarsreikningurinn innifelur eftirfarandi félég. Oll dotturfélég eru beint eda obeint ad fullu i eigu
modurfélagsins Festi. [ skyringu 4 er gerd grein fyrir kaupum N1 ehf. & Islenskri Orkumidlun ehf. & arinu 2020. P&
sameinadi modurfélagio starfsemi Ego ehf. og Hlekks ehf. vid starfsemi sina fra 1. jantar 2020.
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3. Samsteedufélog, frh:

Félag Starfsemi

Festi hf. Festi er eignarhaldsfélag sem sérheefir sig i rekstri félaga sem
eru leidandi i smasélu og sblu & eldsneyti & islandi. Hlutverk
Festi er ad veita rekstrarféldgum studning vié ad uppfylla krofur
vidskiptavina pannig ad pau geti afram verid i farabroddi i
pj6nustu- og voruframbodi um land allt. Festi leggur
rekstrarfélégum sinum til stodpjénustu, medal annars & svidi
fijarmala, reksturs og vidskiptaprounar.

Bakkinn voruhétel sérheefir sig i voruhysingu, pokkun,
voérumerkingu, afgreidslu og dreifingu & vorum fyrir vidskiptavini
Bakkinn voruhotel ehf. sem kjésa ad Uthysa voruhlsastarfsemi sinni.

ELKO sérhaefir sig i s6lu & heimilistaeekjum og rafteekjum.
Fyrirteekid starfreekir verslanir & hofudborgarsveedinu, Akureyri
og i Flugstdd Leifs Eirikssonar auk pess sem félagido er med

ELKO ehf. vefverslun.

Festi fasteignir sérhaefir sig i Gtleigu atvinnuhUsnaedis til félaga i
verslunarrekstri.

Festi fasteignir ehf.

Krénan er verslunarfyrirtaeki sem starfar a

dagvéruverslunarmarkadi & Islandi. Fyrirteekid starfreekir verslanir

um allt land undir merkjum Krénunnar, Kr og Kjarvals og
Krénan ehf. snjallverslun med heimsendingum.

N1 sérheefir sig i heildsdlu og smasoélu eldsneytis, rekstri

pjonustustdédva asamt hjélbarda- og smurpjonustuverkstaedum

um allt land. A pjénustustédvum félagins er auk eldsneytissélu
N1 ehf. einnig veitingarekstur og sala ymissa dagvara.

Islensk Orkumidlun er félag sem kaupir raforku &

heilds6lumarkadi og selur i smasolu til einstaklinga og fyrirteekja

islensk Orkumidlun ehf. & islandi.
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4. Kaup & détturfélagi

Félagid keypti 1. mars 2020, 85% hlut i islenskri Orkumidlun ehf. fyrir 723 millj. kr. og eignadist par med félagid ad
fullu. Heildarkaupverdid fyrir 100% hlut i félaginu nam 850 millj. kr. sem var deilt Gt & sjédsskapandi einingar i
samraemi vio IFRS 3 Business Combinations. Breyting & gangvirdismati 15% hlutarins sem adur haféi verid keyptur
nam 30 millj. kr. og er feert i yfirlit um heildarafkomu. Greidsla & kaupverdinu greinist pannig:

Gangvirdi 15% eignarhluta sem adur hafdi Verid KEYPLUT ........ccvvviiii et 127.500
Utgefid nytt NIULAfE 1. JANT 2020 .......covverieiereeieeeeeteeeee ettt ettt ettt ettt es s st e e st et e s s eteseeseseseananas 406.391
Greitt med handbaeru f& 1. JUNT 2020 ......ceeeiiiiiiiiii et e e e e et e e e e s se b e e e e e e s satneraeeeas 316.109
KBUPVETD SAIMTAIS ....eeiiiiieiiiiee ittt ettt e ket e et e e skt e e s e e e e as et e e s b e e e e st n e e e nnnn e e e nnnneas 850.000

Rekstur islenskrar Orkumidlunar er tekinn inn i arsreikninginn fra 1. jani 2020 pegar 6ll dkveedi kaupsamningsins
voru uppfyllt. Ahrif & rekstarreikning arsins er aukning i tekjum um 1.012 millj. kr., aukning & EBITDA um 58 millj. kr.
og aukinn hagnadur arsins um 45 millj. kr.

Anrif kaupanna & efnahagsreikninginn var ad virdi eigna og skulda islenskrar Orkumidlunnar & kaupdegi var metid a
gangvirdi. Kaupverdsutdeiling & vidskiptavild hefur ekki verid lokid vid sampykkt arsreiknings. Gangvirdismat eigna
og skulda i bradabirgdakaupverdsutdeilingu er eftirfarandi:

REKSIFAITAIMUINIE ...ttt e ettt e ek et e s b e e ek e e e esr e e s nnneeeeasneeennee 4.936
RV 416 15 (] o] 2= 1=3= La o] o To 1  To PSSR 183.221
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrOfUr ...........ooiiiiiiiii e 200.935
HANADEBRIT T ...ttt bt e s ab e e s bt e b et e ebe e e b e e anre e 240.015
TeKJUSKAESSKUIADINGING ..tttk e et as et et e e e st e e ennn e e s naneee s (  11.570)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............c.oooviiiieiiiie e ( 195.338)
HIIN @GN SAIMLAIS ..ottt et e et e s s h et e e s b et e e st e e e s ne e e e anbr e e e enbreeennnnes 422.199
RV 416 151 (] o] 2= 1Y/ (o R TSPPPPURR 427.801
(G 1U 01V o R O PO PP PP PPPPR PRI 850.000

5. Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur er eining innan samsteedunnar sem med starfsemi sinni getur aflad tekna og stofnad til Gtgjalda,
par & medal tekna og gjalda vegna vidskipta vid adra starfspaetti samsteedunnar. Starfspeettir eru akvardadir af
stjornendum félagsins sem yfirfara reglulega starfspaetti samstaedunnar til ad akvarda hvernig eignum hennar er
skipt a starfspaetti og til ad meta frammistddu peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lioum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt
og pa lioi sem haegt er ad skipta milli starfspatta & rokraenan hatt. Fjarfestingar starfspatta eru heildarkostnadur vid
kaup rekstrarfjarmuna og 6efnislegra eigna. Verd 4 voru og pjonustu sem seld er milli starfspatta er 4kvedid eins og
um Oskylda adila sé ad raeda.

Rekstrarfélog N1, Kronunnar og ELKO i samsteedunni eru sérstakir starfspaettir og 6énnur félég samstsedunnar
mynda saman fjérda starfspattinn. Sa starfspattur innifelur starfsemi Festi médurfélags, Bakkans voruhétels og
Festi fasteigna (sja nanar i skyringu 3).
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5. Starfspattayfirlit, frh.:

Starfspattayfirliti fyrir arid 2019 var breytt til samreemis vid breytta flokkun tekna og gjalda & arinu 2020.
Jofnunarfeerslur milli starfspatta eru nd syndar sérstaklega.

Onnur  Starfspaettir

N1 Kréonan ELKO félog samtals
Arid 2020
Tekjur utan SamstaeoU .......ccceevvvveeeiiiiee e 30.969.400 43.104.229 13.100.667 743.699 87.917.995
Tekjur innan samsteedu .........ccceeeeeeiiiiineeeeeeninns 129.953 10.817 11.433 5.949.705 6.101.908
Heildartekjur starfspatta .............ccccceeveeeiiiinnnenn.. 31.099.353 43.115.046 13.112.100 6.693.404 94.019.903

Rekstrarafkoma f. afskrift & matsbr. (EBITDA) .. 2.968.709  3.067.053 1.167.547 3.193.016 10.396.325

Afskriftir starfSpatta ..........cccoeeviiiiniienen, (2.317.039) (1.463.866) ( 382.665) (1.028.739) (5.192.309)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ................... 240.028 240.028
Rekstrarafkoma starfspatta (EBIT) .........c.cc....... 651.670 1.603.187 784.882 2.404.305 5.444.044
Hrein fjarmagnsgjold ..........cccooiiiiiiieniciee, ( 926.281) ( 461.848) ( 103.478) (2.028.586) ( 3.520.193)
Anrif hlutdeildarfélaga og tap af sélu eignarhl. ... 267.662 267.662
TeKUSKATIUN .....eoveiiciieieeie e 54.492 ( 238.746) ( 138.302) ( 71.649) ( 394.205)
Hagnadur &rsins .........c.ccoveierienienee e ( 220.119) 902.593 543.102 571.732  1.797.308

31. desember 2020

Eignir starfSPatta ..........ccccoovviieiniicniiccee 28.889.584 15.663.519  4.971.425 33.840.016 83.364.544
Fjarfestingar starfspatta .............cccocoenivenennnn. 909.704  1.417.822 313.858 1.200.959  3.842.343
Skuldir starfspatta ..........ccooevieiiiiniee 15.371.113 13.759.655  3.752.851 20.697.300 53.580.919
Arid 2019

Tekjur utan SamstaeoU .......c.ceevvveeeiiiieeiiieeeee 38.108.123 36.327.865 11.125.810 1.280.493 86.842.291
Tekjur innan samsteedU ........ccccevcevveiiiieeeniiieenns 36.735 127.795 13.018 5.661.598  5.839.146
Heildartekjur starfspatta ...........ccccovvvreininnennnnen. 38.144.858 36.455.660 11.138.828  6.942.091 92.681.437

Rekstrarafkoma f. afskrift & matsbr. (EBITDA) ..  3.735.300  2.550.205 691.458  3.848.115 10.825.078

Afskriftir starfspatta ... (1.973.883) (1.240.600) ( 312.090) (1.405.528) (4.932.101)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna .................... 290.929 290.929
Rekstrarafkoma starfspatta (EBIT) .........ccccuvee. 1.761.417  1.309.605 379.368 2.733.516  6.183.906
Hrein fjarmagnsgjold .........cccccoveeiiiiiiiiicce, (1.012.482) ( 411.925) ( 87.296) (2.325.158) (3.836.861)
Ahrif hlutdeildarfélaga og tap af sélu eignarhl. ... 325.115 325.115
TeKJUSKAIUT .....veeeeiiiceecc e ( 152.468) ( 156.929) ( 47.456) (  78.696) ( 435.550)
Hagnaour &rsins .........cccccovviiiiieee e 596.467 740.751 244.616 654.777  2.236.610

31. desember 2019

Eignir starfSpatta ..........cccoceveiieiice, 15.816.000 17.593.165 6.164.960 41.670.218 81.244.343
Fjarfestingar starfspatta ...........cccccvvieiiniieenns 522.425 633.819 125.769 975.743  2.257.756
Skuldir starfSpatta ..........cocccveirieeeiiiiieeee, 5.494.366  7.705.869  4.355.829 35.000.035 52.556.099

Samsteduarsreikningur Festi hf. 2020 17 Fjéarhadir eru i pasundum kréna



Skyringar, frh.:

Afstemming starfspatta vio tekjur, hagnad og tap og adra mikilveega lidi rekstrarreiknings

Arid 2020 Starfspeettir Jofnunar-  Samkveemt

samtals feerslur  arsreikningi
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) ..........cccouvnee... 10.396.325 (1 3.339.783) 7.056.542
Afskriftir rekstrarfjarmuna, leigueigna og 6efnislegra eigna ............ccccceevuene ( 5.192.309) 2.324.420 (2.867.889)
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna ..........ccccoccvvvieeeiiiiiiiiiiee e 240.028 240.028
Rekstrarhagnadur (EBIT) .......oooiiiiiiiiieee et e e 5.444.044 (1.015.363) 4.428.681
Hrein fAMMagnSiold .......oooueiiiiiie e ( 3.520.193) 1.601.607 ( 1.918.586)
ARFif NIUtA@IAArTEIAgA ........eeeeveeeeeceeeeeeeeeeee e 267.662 267.662
I 01 L1 1 SRR ( 394.205) ( 117.249) ( 511.454)
HagNAOUE AISINS .....oieiiiiiiiiie ettt bbb 1.797.308 468.995 2.266.303

Arid 2019

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) .......c..cccvenneee. 10.825.078 (3.219.836) 7.605.242
Afskriftir rekstrarffarmuna, leigueigna og 6efnislegra eigna ............ccccccoveee. ( 4.932.101) 2.234.407 (2.697.694)
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna ..........cccocceeiiiieiiiiiii e 290.929 290.929
Rekstrarhagnadur (EBIT) .......coocvieiiiiieiieie e 6.183.906 ( 985.429) 5.198.477
Hrein fArmagnSgjold ........c.oooiiiiiiii e ( 3.836.861) 1.684.101 (2.152.760)
Anrif hlutdeildarfélaga og tap af s6lu eignarhlutar ..............cccccceevevevcennee. 325.115 325.115
TEKJUSKAIEUT <.t (  435.550) ( 139.734) ( 575.284)
HAGNAOUE AISINS ...eeiiiiiiieiiiii ettt 2.236.610 558.938  2.795.548
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6. Rekstrartekjur

Voru- og pjonustusala
Voru- og pjonustusala er faerd midad vid pa grundvallarreglu ad tekjur eru faerdar pegar yfirrdd yfir voru eda
pjénustu flyst til vidskiptavinar.

Leigutekjur fasteigna

Fasteignir til Gtleigu utan samsteedunnar eru feerdar sem fjarfestingarfasteignir. Fjarfestingarfasteignir eru

fasteignir par sem tilgangur eignarhaldsins er ad afla leigutekna og til verdmeetaaukningar. Fjarfestingarfasteignir
eru feerdar & gangvirdi. Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna eru sérgreindar i rekstrarreikningi og pvi adskildar fra
leigutekjum af sému eignum. Nanari upplysingar um fjarfestingarfasteignir er ad finna i skyringu nr. 17.

Adrar rekstrartekjur
Leigutekjur, voruhisapjonusta, umbodslaunatekjur, hagnadur af sélu rekstrarfjarmuna, markadsstyrkir og adrar
tekjur eru feerdar medal annarra rekstrartekna.

Rekstrartekjur sundurlidast pannig: 2020 2019
Voéru- og pjonustusala:

DAGVOTUF .ttt ettt ettt e sttt e b et eene e nees 47.679.540 41.204.977
EldSNeyti 00 rafOrka .........cooiiiiiiiiiee e 18.638.945 26.085.259
RATIEEKI ...t 12.941.243 10.911.358
ONNUF VOrU- 0g PJONUSTUSAIA .....cvecviieiecieictesiescete sttt 6.999.970 6.789.768
VOru- 0g pjonustusala SAMIAIS ...........eeiiiiiieiiiieee e 86.259.698 84.991.362

Adrar rekstrartekjur:

=T (o [0 (] O g = TS (=T o | - SRR 751.180 772.595
VOIUNUSAPJONUSTA .....eeieiiiiieeiece ettt e s e e 337.585 404.672
UMDOBSIAUNGLEKJUT ...t 260.985 216.156
Soluhagnadur rekstrarffArmuna ..........coooiiiiiiii e 0 239.616
Adrar rekstrartekjur .........ccoccoveeiiiieenne. 308.547 217.890

Adrar rekstrartekjur samtals ... 1.658.297 1.850.929

ReKStrartekjur SAMLAS ........c.oeviiiiiieiieee e 87.917.995 86.842.291

Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt til samraemis vid breytta flokkun & arinu 2020.
7. Kostnadarverd seldra vara

Kostnadarverd seldra vara felur i sér innkaupsverd seldra birgda asamt flutningsgjéldum, vérugjoldum, tollum og
dreifingakostnadi. Laekkun & kostnadarverdi birgda nidur i hreint soluvirdi er gjaldfeert medal kostnadarverds
seldra vara.

Framlegd af voru- og pjénustusélu sundurlidast pannig: 2020 2019
Dagvorur ......ccccceevecvvveeneen. 10.615.585 9.726.749
Eldsneyti og raforka 3.997.070 5.249.402
Raftaeki .....ccooeevvvvniiiiiiiiiiiiinnnns 3.141.057 2.560.773

Onnur véru- og pjonustusala 2.930.398 2.658.778
Framlegd af voru- og pjonustusdlu Samtals ...........cccoecviiiiiiiieiiiie e 20.684.110 20.195.702

Samanburdarfjarheedum hefur verid breytt til samraemis vid breytta flokkun & arinu 2020.
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8. Laun og annar starfsmannakostnadur 2020 2019
10T o PP U PR TO TR UPRUPRRPPRRUPN 8.247.000 7.754.427
[ 1=V (TS o o o] (o PSSR 1.050.591 1.003.596
ONNUr [AUNALENG GJOIT ....c.vcveviriiiiieiicieee et 767.170 745.352
Annar starfSMannNakOSINABUT ..........cccuiiiiiiiiieiie et 456.169 449.186
Laun og annar starfsmannakostnadur SAMLAIS ...........cccocveeirivieiniiee e 10.520.930 9.952.561
Starfsmannafjoldi a0 MeBAItaAli ............oeoiiriiiiii e 1.819 1.872
Stoougildi ad medaltali umreiknud i heilSarsstorf ...........cccovveeeiiiiii e, 1.145 1.158
Kynjahlutfall starfsmanna (Karlar/kOnur) ... 64/36 66/34

Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjooi

Félagid greidir idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagid ber enga
abyrgd & skuldbindingum sj6danna. 18gjoldin eru gjaldfaerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda
eftir pvi sem pau falla til.

Upplysingar um laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda er ad finna i skyringu 31 um tengda adila.

9. Annar rekstrarkostnadur

2020 2019
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:
Rekstrarkostnadur faSt@IgNEA. .......ccooveieiiiiieiiiiie e 1.530.308 1.537.735
ViBNAIASKOSINAGUY .....eoiiiiiiiiiiee ettt e e 671.762 578.656
SOlu 0g MArkadSKOSINAOUT .......eeieiiiiiieiiiiie et et e e st ee et e e et e e s e e neeeean 990.536 994.029
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur (innifelur péknanir til endurskodenda) ............. 476.961 460.146
SaMSKIPIAKOSINABGU ......eiiiiiiiieiiiie ettt e e s srbe e e e s e e e nneeas 652.893 592.918
Vatrygginga 0g ONaKOSINAOUI ..........ueeiiiiiiiiiiiic e 154.197 82.875
ANNAE KOSTNAOUI ..ottt eitiie ettt et e et e e st e e e snte e e e snbe e e e anteeeesnneeeesneeeean 269.806 171.567
Kostnadur vid kaup & Hlekk ehf. (sj& skyr. 4 i samstaeduarsreikningi 2019) ......... 18.472 70.902
Annar rekstrarkostnadur SAMTAIS .........ccoeeiuiiriiiiie e 4.764.935 4.488.828
Samanburdarfjarhaedum hefur verid breytt til samraemis vid breytta flokkun & arinu 2020.

10. péknanir til endurskodenda samsteedunnar og dotturfélaga.
Pdknanir til endurskodenda greinast pannig:
Endurskodun Arsreikninga .........ccueeeiiieeiiiieeee e e 70.183 55.462
KOnNnuN &rshlutareikninga ..........ccvvioiiiiioiiee e 0 13.152
ONNUE PJONUSTA .....veeeeeeteceeeeete ettt ettt te e ete et e et e st eaeeteseeteeteseesesaeneas 18.469 74.271
Péknanir til endurskodenda SAMLAIS ..........oooviiiiiiiiiiiii e 88.652 142.885
11. Afskriftir

Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 14 ... 631.437 451.368
Afskriftir rekstrarffarmuna, sbr. skyringu 15 1.756.289 1.799.145
Afskriftir leigueigna, sbr. SKYHNQU 16 .......c.oeoiiieiiiiiiieeiiiieeee e 480.163 447.181
ATSKILIr SAMLAUS ..o 2.867.889 2.697.694
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12. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjéld

Fjarmunatekjur greinast pannig: 2020 2019
Vaxtatekjur af handbaeru f& .........oooviiiiiie e 38.307 159.759
Vaxtatekjur af kréfum 57.203 13.462
ATSSTEKJUT e 6.600 0
Fjarmunatekjur SAMLAlS ..........oeviiiiiiiiiie e 102.110 173.221
Fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtagjold og verdbeetur af skuldum vid lanastofnanir ..............ccccecvveveeeiiiinnneen.n. 1.649.809 2.018.641
Vaxtagjold af 1eiguskuldum ...t 281.630 224.464
(@ (T a LU Yz (7= Vo [T (o U 112.536 110.143
FiAarmagnsgjold SAMLAIS ........ccc.eiiiiiiiieiie ettt 2.043.975 2.353.248

Gengismunur og eignir og skuldir i erlendri mynt

Gengismunur er vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum, fyrst og fremst bandarikjadollar. Vidskipti i erlendum
gjaldmidlum eru faerd & gengi vidskiptadags en peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerd a
arslokagengi. Medal sélugengi kronunnar gagnvart bandarikjadollar var 128,66 & arinu 2020 (2019: 122,94) en
arslokagengi 127,21 (2019: 121,39).

13. Vidskiptavild

Vidskiptavild i samstaeduarsreikningnum er vegna kaupa félagsins a Hlekk og doétturféldgum pess a arinu 2018,
vegna kaupa & Islenskri Orkumidlun & arinu 2020 og vegna kaupa & verslun Kronunnar & Hallveigarstig i
Reykjavik a arinu 2020. Vid virdisprof er vidskiptavildinni deilt Gt & peaer sjodskapandi einingar sem hun tengist. Vid
kaupverdsutdeilingu voru skilgreindar fjorar sjédskapandi einingar og var hluta vidskiptavildar Gthlutad &
matvoéruverslanir, rafteekjaverslanir og raforkusolu. Eftirstandandi vidskiptavild er vegna samlegdardhrifa og
hagreedingar vegna kaupa mismunandi smasoélufélaga og er Uthlutad & samsteeduna i heild.

Reikningsskilaadferd
Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur virdisprofud ad minnsta kosti arlega, en oftar ef visbendingar koma fram um
virdisryrnun. Vid virdisprof vidskiptavildar er henni deilt Gt & peer sjodskapandi einingar sem hun tengist.

Virdisprof i arslok 2020

i arslok 2020 var framkvaemt virdisprof & vidskiptavild. Nidurstada virdisprofsins gaf ekki til kynna ad virdisryrnun
hafi att sér stad. Vid virdispréf er lagt mat 4 endurheimtanlegt virdi. 1 tilfelli matvéruverslana, raftaekjaverslana og
raforkus6lu byggdi matid & nytingarvirdi sjodskapandi eininga en a gangvirdi ad fradregnum sélukostnadi i filfelli
samstaedu i heild. Nytingarvirdi er reiknad med pvi ad navirda deetlad framtidarsjodstreymi sjédskapandi eininga.
Mat a gangvirdi ad fradregnum soélukostnadi fyrir samstaedu i heild byggir & markadsvirdi samstaedunnar i arslok
2020 ad vidbeettu meirihlutaalagi til ad endurspegla mat a 100% eignarhlut. Meirihlutadlag var deetlad 10% og
sOlukostnadur 1,5%.

Eftirfarandi tafla synir lykilforsendur vid mat & nytingarvirdi. Azetladur EBITDA-vOxtur er medalvoxtur ngestu fimm

ara.
Arslok 2020 EBITDA- Framtidar- Afvoxtunar- Bokfaert verd
voxtur voxtur pattur i arslok
MatvOruverslanir .........ccceeeeeeeeiieviiiieeee e 6,4% 3,0% 8,3% 6.198.119
Raftaekjaverslanir ..........cccccveeeiiiiiiieeiee e 5,9% 3,0% 10,3% 1.445.746
Raforkusala ............ccceeeiieiiiiiiiiieeeeeeeeeieeee e 5,3% 3,0% 9,2% 427.801
Samstaeda i heild ..........ooooviiiieiiiiee E/V E/NV E/NV 6.596.598
RV 4T 1S (] o] = 1Y o == Ty ) | PSS 14.668.264
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EBITDA- Framtidar- Afvoxtunar- Bokfaert verd
voxtur voxtur pattur i arslok

Arslok 2019
MatvOruverslanir ..........ccceveveeeiiece e 6,3% 3,0% 9,5% 6.028.119
Raftaekjaverslanir ..., 7,8% 3,0% 10,1% 1.445.746
Samsteeda i heild ... E/V E/NV E/NV 6.596.598
VIOSKIPIAVIIA SAMTALS .....eiiiiiieeiiiiie ettt et e s e st e e nne e e nnnee s 14.070.463

Adrar 6efnislegar eignir

Adrar 6efnislegar eignir samanstanda af vérumerkjum Krénunnar og Elko, vidskiptasamningum og hugbunadi.

Reikningsskilaadferd

Kostnadur vid kaup og yfirtoku vérumerkja er eignfeerdur og afskrifadur linulega & 20 arum. Asetladur liftimi
vidskiptasamninga er 7 &r og eru peir afskrifadir linulega. Eignfeerd hugblunadarleyfi eru feerd & kostnadarverdi ad
fradregnum upps6fnudum afskriftum. Hugbtnadur er afskrifadur linulega & 3-5 arum.

Adrar éefnislegar eignir greinast pannig:

Vidskipta-

Vorumerki samningar Hugbunadur Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2019 .......ccccceiiiiiiiiieiee e 4.206.395 196.729 1.189.177 5.592.301
Vidbaetur & &riNU .......oeeveeiiiiiieiee e 2.000 25.000 574.988 601.988
Selt og nidurlagt ......cccceeeeeiiiiiie e ( 66.259) ( 117.836) ( 688.277) ( 872.372)
Heildarverd 31.12.2019 ......ccccceevviiiiiieeeeeeieen. 4.142.136 103.893 1.075.889 5.321.918
Vidbaetur & &riNU .......oeeveeiiiiiieie e 48.816 164.342 739.766 952.924
Selt og NidUragL .......ccoviieeeiiiiieiee e ( 389.236) ( 74.208) ( 68.094) ( 531.538)
Heildarverd 31.12.2020 .......ccccceevviivieieeeeeeiineen. 3.801.716 194.027 1.747.561 5.743.304
Afskriftir
Afskrifad 1.1.2019 ..o 193.224 135.836 759.229 1.088.289
AFSKriftir &rsins ......oooviviiiiieiee e 215.505 31.704 204.159 451.368
Selt og nidurlagt ......cccceeeeeeiiiiiee e ( 66.259) ( 125.636) ( 675.694) ( 867.589)
Afskrifad alls 31.12.2019 .....oeeeeiviiiiiieeee e, 342.470 41.904 287.694 672.068
AfsKriftir &rsins .....coooiciiiiiei e 226.745 37.304 367.388 631.437
Selt og niduragt ........ccooveeeiiiiiii e ( 389.236) ( 74.208) ( 68.094) ( 531.538)
Afskrifad alls 31.12.2020 .......ccoeevviivviveeeeeniinnenn, 179.979 5.000 586.988 771.967
Bokfeert verd
Bokfaert verd 1.1.2019 ....cooeevviiiiiiiiiee e 4.013.171 60.893 429.949 4.504.011
Bokfaert verd 31.12.2019 ......occcvvvvevieeiiiiiieeeeee 3.799.666 61.989 788.196 4.649.850
Bokfaert verd 31.12.2020 .......cccvvvveveeeiiiiiiieeeeen 3.621.737 189.027 1.160.573 4.971.338
Afskriftahlutfoll ..., 5% 14% 20-33%

Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir samsteedunnar samanstanda af fasteignum, bifreidum, ahdldum og teekjum, innréttingum,
skiltum og geymum.
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Reikningsskilaadferd

Fasteignir samstaedunnar til eigin nota, p.e. paer fasteignir sem ekki eru flokkadar sem fjarfestingarfasteignir, eru
feerdar a endurmetnu kostnadarverdi en adrir rekstrarfjarmunir & kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun ef vié &.

begar rekstrarfjarmunir eru samsettir ar einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartima hverrar og einnar.

Hagnadur af solu rekstrarfjarmuna, sem er mismunur & séluandvirdi peirra og bokfeerdu verdi er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna en tap af sélu medal annars rekstrarkostnadar.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er eignfaeréur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfeert verd hlutarins
sem er endurnyjadur er gjaldfaerdur. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fijarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetid virdi ad fradregnu asetludu
nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid asetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

e (1T | | P PO P PP PP PPPPN 50 ar
ABHT TEKSTFAMTJAIMUNIT. ...ttt e e et 3-20ar

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjoérsdegi og breytt ef vid &.

Endurmat fasteigna

Endurmetnar eignir eru feerdar & gangvirdi & endurmatsdegi. Gangvirdismat er framkveemt med reglubundnum
heetti svo ad bokfeert verd sé ekki verulega frabrugdid gangvirdi. Haekkun bokfeerds verds vegna endurmats er
feert i adra heildarafkomu ad fradregnum tekjuskattsahrifum. Endurmatsreikningur medal eigin fjar er leystur upp
med feerslu a 6radstafad eigid fé til jafns vid arlega afskrift endurmats i rekstrarreikningi. Endurmatslaekkun er
feerd i rekstrarreikning nema ad pvi marki sem um er ad reeda vidsndning & 4dur feerdri endurmatshaekkun sem
feera skal i adra heildarafkomu.

Matsadferdir vido endurmat fasteigna

Félagio feerir fasteignir & endurmetnu kostnadarverdi. Endurmat til gangvirdis for fram 31. desember 2016.
Samkveemt endurmatsadferd skal & uppgjorsdegi kannad hvort visbendingar séu um ad verulegur munur sé a
gangvirdi og bokfaerdu verdi. | arslok 2020 voru ekki visbendingar um ad svo veeri.

Stjorn félagsins hefur métad sér stefnu um endurmat rekstrarffarmuna til ad uppfylla kréfur fyrir beitingu
endurmatsadferdar um ad bokfeert verd a hverjum tima sé ekki verulega frabrugdid gangvirdi. Samkvaemt
verklagsreglunni skal gangvirdismat framkvaemt ef visbendingar eru um ad munur & boékfaerdu verdi endurmetinna
fasteigna og gangvirdi sé umfram 20% vidmidunarmork stjérnar. b6 skal gangvirdismat ekki unnid sjaldnar en &
fimm ara fresti.

Meginpeettir sem stjérnendur horfa til vid mat & porf fyrir endurmat eru:

a. Afskriftir endurmetinna rekstrarfjarmuna fra pvi peir voru sidast endurmetnir.

b. Soluverd apekkra eigna og peirra sem samstaedan endurmetur ef upplysingar um slik vidskipti eru tiltaekar.

c. Verdbdlga.

d. Breytingar a fasteignamati eftir pvi sem pser ma heimfaera a eignir apekkar peim sem samsteedan endurmetur.
e. beir peettir sem endurmat byggir 4, svo sem voxtur eda samdrattur vorusélu og breytingar & afvoxtunarhlutfalli
vegna breytinga & grunnvoxtum og/eda ahaettualagi.
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Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Adrir

Fasteignir rekstrar-

og l6dir fjarmunir Samtals

Kostnadarverd eda matsvirdi
Kostnadarverd 1.1.2019 .......coooiiiiiiiiiiie e eeee e 31.842.542 9.431.755 41.274.297
ViIODBBLUN & ANINU ..o e 588.995 1.012.216 1.601.211
ENdUrflokKKUN .......oooiiiieee et ( 1.423.168) 1.423.168 0
Selt 0g nNIdUrlagt & AriNU .......cceeeiiiiieeiieee e ( 726.852) ( 424.726) ( 1.151.578)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2019 ........ccccceevviiiierenenenne 30.281.517 11.442.413 41.723.930
ViIODBBLUN & ANINU ..o e 838.226 1.992.168 2.830.394
ENdUrfloKKUN ... ( 369.663) 369.663 0
Selt 0g nNIdUragt & AriNU .......cceeviuiiiieiieee e ( 332.824) ( 3.493.350) ( 3.826.174)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2020 .......ccccceeeeiiiiieneeennnne 30.417.256 10.310.894 40.728.150
Afskriftir
AFSKIfad 1.1.2019 ....ceeiiiiiiiie e 3.781.762 5.073.655 8.855.417
AFSKIIFLE ArSINS ..veeeiiiiii e 576.457 1.222.688 1.799.145
ENdurflokKUN ........oooiiiii e ( 764.974) 764.974 0
Selt og NIBUNAGE & ANNU ....coccvviiiiiiee e ( 127.131) ( 237.261) ( 364.392)
Afskrifad alls 31.12.2019 ......oooiiiieiiiiie e 3.466.114 6.824.056 10.290.170
Afskriftir arsins 618.391 1.137.898 1.756.289
Endurflokkun ...... ( 26.291) 26.291 0
Selt og NIBUNAGE & ANNU .....oovviiiiiiee e ( 183.177) ( 3.432.513) ( 3.615.690)
Afskrifad alls 31.12.2020 ......ccovuieeeiiiiee e 3.875.037 4.555.732 8.430.769
Bokfeert verd
Bokfeert verd 1.1.2019 ......coviiiiiieiiiie i 28.060.780 4.358.100 32.418.880
Bokfaert verd 31.12.2019 ....ccccvvieiiiieeiiiee e 26.815.403 4.618.357 31.433.757
Bokfeert verd 31.12.2020 ......cveeeeieeieeiiiee e 26.542.219 5.755.162 32.297.379
ATSKATtaNIULFOI .......eeeeeiii e 0-2% 5-33%

Fasteignir félagsins eru vedsettar skuldum sem voru ad eftirstédvum 30.549 millj. kr. i arslok 2020. ba hvilir
virdisaukaskattskvod ad fjarhaed 2.513 millj. kr. & fasteignum samstaedunnar. Kvdd pessi er ekki feerd til skuldar i
efnahagsreikningi par sem ekki kemur til greidslu hennar nema fasteignir yréu nyttar i starfsemi sem er
undanpegin virdisaukaskatti eda ef peer eru seldar an yfirtéku kvada af halfu kaupanda.

Vatryggingaverd og fasteignamat rekstrarfjarmuna i arslok: 2020 2019
Fasteignamat fasteigna ........ooooueiiiiiiie s 21.904.554 21.759.644
Brunabdtamat fast@igNa .......c.ceeiiiieeiiiiie e 29.741.427 29.920.114
Vatryggingaverdmaeeti 4halda, teekja, innréttinga og bifreida. ...........ccoceevvieieiinnnen. 6.143.488 6.136.984
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A. Samstaeda sem leigutaki

Samsteedan leigir til sin hisnaedi, 168ir, &hold og teeki fyrir starfsemi sina og na samningar félagsins allt til arsins
2068. Samningarnir eru vid ymsa adila og eru verdtryggdir eda dverdtryggoir.

Reikningsskilaadferdir

A skuldbindingardegi samnings leggur samstedan mat 4 pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér
leigusamning. Samningur er leigusamningur ad hluta eda i heild ef hann felur i sér rétt til yfirrada tiltekinnar eignar
a tilteknu timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar
notar samsteedan skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

Samstaedan feerir i efnahagsreikning leigueign og leiguskuld & upphafsdegi leigusamnings. A peim degi eda vid
breytingu & samningi sem felur i sér leiguhluta Gthlutar samsteedan endurgjaldinu & sérhvern leiguhluta a
grundvelli sjélfsteeds verds hvers hlutar fyrir sig. Samsteedan hefur pé valid ad faera ekki leigueignir og leiguskuldir
vegna leigusamninga par sem leigutimi er 12 ménudir eda styttri og vegna leigusamninga par sem verdmaeeti
undirliggjandi eigna er litid. Leigugreidslur vegna pessara samninga eru feerdar til gjalda i rekstrarreikning linulega
a leigutima og eru hluti annars rekstrarkostnadar.

Samsteeda akvardar leigutimann utfra 6uppsegjanlegu leigutimabili leigusamnings ad vidbaettum timabilum sem
falla undir framlengingarheimildir ef samsteeda er nokkud viss um ad nyta peer. Ef uppsagnarheimildir eru &
samningum sem samsteedan er viss um ad nyta pa er tekid tillit til pess. Stjornendur nota eigin domgreind vid
akvordoun a hvort samsteeda er nokkud viss um ad nyta framlengingarheimildir eda nyta uppsagnarheimildir. Vid
pad mat horfa stjérnendur til allra videigandi stadreynda og adsteedna sem mynda efnahagslegan hvata fyrir
samstaeduna.

Leigueignir eru upphaflega feerdar & kostnadarverdi, sem er upphafleg fjarhaed leiguskulda ad vidbaettum
leigugreidslum sem samsteedan innir af hendi & upphafsdegi samninga eda fyrir pann dag, beinum
upphafskostnadi og asetlads kostnadar samstaedunnar vid ad taka nidur eda fjarlaegja undirliggjandi eignir eda til
pess ad feera astand peirra eda sveedis par sem peer eru stadsettar i samt horf ad loknum leigusamningi, og ad
frAdregnum métteknum leiguhvotum.

Eftir upphaflega feerslu eru leigueignir metnar i samraemi vid kostnadarverdslikan. baer eru afskrifadar linulega fra
upphafsdegi samninga til loka leigutima, nema pegar eignarhald flyst yfir til samsteedunnar i lok leigutimans eda
ef kostnadarverd leigueigna endurspeglar ad samsteeda muni nyta sér kauprétt & undirliggjandi eign. [ peim
tilfellum eru leigueignir afskrifadar a nytingartima undirliggjandi eigna, sem er akvardadur med sému adferd og
notud er fyrir rekstrafjarmuni samstaedunnar. Békfaert verd leigueigna er laekkad vegna virdisryrnunar, pegar pad
a vio, og breytt vegna tiltekinna breytinga & bokfaerdu verdi leiguskulda.

Leiguskuldir eru upphaflega faerdar midad vid nulvirdi leigugreidsina sem eru dgreiddar a upphafsdegi
leigusamninga, par sem leigugreidslur eru navirtar med pvi ad nota innbyggda vexti i leigunni, ef unnt er ad
akvarda pa vexti med areidanlegum heetti, en annars notar samsteedan vexti a nyju lansfé. Vio mat & voxtum &
nyju lansfé er horft til ymissa patta en einkum tegunda undirliggjandi eigna, stadsetningar peirra, astands og
leigutima.

Leigugreidslur sem eru innfaldar i mati a leiguskuldum geta verid beedi fastar eda breytilegar sem taka pa mio af
visitdlum eda voxtum. A sama hatt eru metnar inn framlengingarheimildir sem samsteedan er nokkud viss um ad
nyta og uppsagnarakvaedi sem akvedio hefur verid ad nyta.

Breytilegar leigugreidslur sem taka mid af veltu eda notkun a undirliggjandi eignum eru ekki innifaldar i mati a
leiguskuldum nema ad pvi marki sem peer eru afallnar og égreiddar a reikningsskiladegi. Breytilegar leigugreidslur
sem taka mid af veltu eda notkun & undirliggjandi eignum eru feerdar til gjalda i rekstrarreikning eftir pvi sem paer
falla til undir lidnum 638rum rekstrarkostnadi
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Eftir upphaflega faerslu er boékfeert verd leiguskulda heekkad vegna vaxtagjalda og leekkad vegna greiddra
leigugreiosina. Bokfaert verd er jafnframt endurmetid pegar breyting verdur a framtidarleigugreidslum vegna
breytinga & visitdlum eda voxtum, & mati & peirri fjarheed sem vaenst er ad samstaeda purfi ad greida vegna
hrakvirdistrygginga, eda pegar vid &, breytinga a mati a pvi hvort nokkud vist er ad kaupheimildir eda
framlengingarheimildir verda nyttar eda ad uppsagnarheimildir verda ekki nyttar. begar bokfeert verd leiguskulda
er endurmetid med pessum heetti er samsvarandi leidrétting gerd & bokfaerdu verdi leigueigna, eda leidrétting
feerd i rekstrarreikning ef bokfaert verd leigueigna er komid nidur i ndll.

Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjarmuna. Leiguskuldir eru sérgreindar i
efnahagsreikningi og skipt i langtima- og skammtimahluta. Afskriftir af leigueignum eru i rekstrarreikningi undir
afskriftum sbr. skyr 11. Vaxtagjold af leiguskuldum eru i rekstrarreikningi undir fjarmagnsgjéldum sbr. skyr. 12.

Leigueignir
Leigueignir greinast pannig:

Hasnaedi Loair Annad Samtals
Bokfeert verd 1.1.2019 .......ccovivveiiiiiieieeeeeieenn 3.158.939 543.122 0 3.702.061
Nyir l[eigusamningar ............ccceeeviveeeiieeeeniiee e 516.622 0 0 516.622
Breyting endurmats & leiguskuldum ................... 90.577 103 0 90.680
AFSKIIftir &rsins ......occeevviiiiiei e ( 391.991) ( 55.190) 0 ( 447.181)
Bokfeert verd 31.12.2019 ......ccoeeeviviienieeeiineenn 3.374.147 488.035 0 3.862.182
Nyir l[eigusamningar ...........cccceeeviivenniieeesiee e 977.249 0 236.405 1.213.654
Breyting endurmats & leiguskuldum ................... 24.659 799.199 35 823.893
AFSKIIftir &rsins ......ooceevviiiiii e ( 436.277) ( 26.888) ( 16.998) ( 480.163)
Bokfeert verd 31.12.2020 .......cvevvvvvveeriieeenineeenn 3.939.778 1.260.346 219.442 5.419.566

B. Samstaeda sem leigusali

Samsteedan leigir fra sér hasneedi til fjdlda adila. Husaleigutekjurnar eru innifaldar i 68rum tekjum.

17. Fjarfestingarfasteignir

Fasteignir sem aetladar eru til Gtleigu til pridja adila og verdmaetaaukningar eru feerdar sem fjarfestingarfasteignir.

Reikningsskilaadferdir

Fjarfestingareignir félagsins eru bokfaerdar & gangvirdi & reikningsskiladegi. Matsbreyting fjarfestingareigna er
feerd i rekstrarreikning & pvi timabili sem matsbreytingin & sér stad. Fjarfestingareignir eru ekki afskrifadar.
Gangvirdisbreytingar eru sérgreindar i rekstrarreikningi en leigutekjur faerdar sem adrar rekstrartekjur.

Akvordun gangvirdis fiarfestingarfasteigna

Gangvirdismot félagsins arin 2020 og 2019 voru unnin med adstod Ohadra sérfreedinga. Vio mat &
fiarfestingareignum er studst vid navirt framtidar sj0dsfleedi einstakra eigna. Sjédstreymislikanio byggir a frjalsu
sjodstreymi til samsteedunnar sem nlvirt er med veginni avoxtunarkréfu hverrar eignar (WACC).
Sjodsfleedisazetiun i likaninu er til 50 ara. Avoxtunarkrafa eigin fjar er metin Ut fra CAPM (Capital Asset Pricing
Model) likaninu par sem byggt er a dhaettulausum verdtryggdum voxtum ad vidbeettu alagi til ad maeta peirri
ahaettu sem fylgir undirliggjandi rekstri. Vextir & lansfjarmagn eru metnir med hlidsjon af almennum vaxtakjérum
sem bjédast & markadi. Gert er rad fyrir skuldsetningarhlutfallinu 70% (2019:70%) til framtidar og er vaentur
veginn fjarfestingarkostnadur (WACC) sem notadur er & bilinu 4,9% - 6,1% (vegid medaltal 5,1%) (2019: 5,8-7,0%
0g vegid medaltal 6,2%).
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17. Fjarfestingarfasteignir, frh:

Aetlad sjodsflaedi tekur mid af leigutekjum af fyrirliggjandi leigusamningum og vaentri préun peirra. Lagt er mat &
sérhvern leigusamning og tillit tekid til peirra ahaettupatta sem mali skipta. Nytingarhlutfall er aeetlad 95-96% eftir
ad leigusamningi lykur (2019: 95-96%). Fra asetludum leigutekjum er dreginn fra aaetladur rekstrarkostnadur.

Med pessum heetti er hver eign félagsins metin sem sjalfstaed eining. Forsendur virdislikansins byggja a
reynslutélum dr rekstri félagsins asamt spa um proun lykilpatta til framtidar.

Nidurstada matsins i arslok 2020 var haekkun & mati fjarfestingarfasteigna ad fjarheed 240 millj. kr. (2019: 291
millj. kr.) sem feert er i rekstrarreikning.

Fjarfestingarfasteignir greinast pannig:

Bokfaert vero 1. JaNUAr 2019 .......oooiiiii oottt e e — e e e s e et r e e e e e a i traraaaeas 8.751.774
VIODEBIUN & AFINU ..ottt e ettt e e e e et e e e e e e e e eatb e e e e e e eeeatbeeeeeeeeesaabreeeaeeas 54.557
ST 1= U T U [ 11 SRR ( 1.742.792)
GaANGVIFOISHIEYLING ...ttt ettt e e st e e et e s n e e e et e e e s e e e nnneeeas 290.929
Bokfeert verd 31. deSemDBDEr 2019 ......oiviii ittt e e e e e anre e e e 7.354.468
VA Te o= = U == o1 o[ SRR 59.025
ST 1T U= 11 RSP RPS ( 186.527)
GaANGVIFOISHIEYLING ...ttt e e et e e et e s e e e e bt e e s e e e nnneeeas 240.028
Bokfeert verd 31. deSEemMDBDEr 2020 .......c.ueieiiiiieiiiiieeeiiie e et et ee et e et e e e e e e e anre e e e nnees 7.466.994

Gangvirdismat fjarfestingarfasteigna fellur undir stig prju i gangvirdislikani alpjodlegra reikningsskilastadla enda
byggir pad ad verulegu leyti & &6drum upplysingum en markadsupplysingum. Veeri lykilforsendum
gangvirdismatsins, p.e. forsendum um fjarmagnskostnad og EBITDA, hnikad til yrdu breytingar & endurmati sem
feert er i rekstrarreikning i samraemi vid eftirfarandi toflu:

Neemigreining gangvirdismats i arslok 2020:

Haekkun Laekkun
Haekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% .......cccccoooiiiiieiiiiiiniinneen. 373.350 ( 373.350)
(Haekkun) / leekkun & avoxtunarkrofu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig .........ccec..e ( 994.263) 1.384.681
Neemigreining gangvirdismats i arslok 2019:
Haekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% .......cccccoooiiiiieiiiiiiniinneen. 367.849 ( 367.849)
(Haekkun) / leekkun & avoxtunarkrofu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig .........ccec..e ( 1.016.471) 1.404.601

18. Hlutdeildarfélég

| arslok 2020 & félagid sjo hlutdeildarfélég, beedi innlend og erlend par sem hlutdeild i afkomu er tekin inn i
arsreikninginn.

Reikningsskilaadferdir

Hlutdeildarfélog eru félég par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu en ekki yfirrad. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur 20 - 50% atkveedaréttar. Hlutdeildarfélog eru faerd i arsreikning
félagsins med hlutdeildaradferd og eru i upphafi faerd a kostnadarverdi. Fjarfesting félagsins felur i sér
vidskiptavild sem verdur til vid kaupin, ad fradreginni virdisryrnun, ef einhver er. Arsreikningurinn inniheldur
hlutdeild félagsins i afkomu og eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi
hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdio feert i nall og feerslu frekara
taps heett nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fijarmagnad pad. Oinnleystur hagnadur
sem myndast hefur i vidskiptum vid hlutdeildarfélég er feerdur hlutfallslega til laekkunar & bokfeerdu verdi peirra.
Oinnleyst tap er feert Gt med sama heetti og Ginnleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til
virdisryrnunar pessara eigna.
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18. Hlutdeildarféldg, frh:

Hlutdeild i afkomu erlendra hlutdeildarfélaga er feerd a medalgengi arsins. Hlutdeild i eigin fé er faerd midad vid
gengi & uppgjérsdegi. Gengismunur sem myndast vid yfirfeerslu i islenskar krénur er faerdur a sérstakan lid i
yfirliti um heildarafkomu. Pegar erlent hlutdeildarfélag er selt ad hluta til eda ollu leyti, er tengdur gengismunur
fluttur i rekstrarreikning.

Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum og hlutdeild i afkomu

bPann 1. jantar 2020 sameinadi Festi hf. tvd hlutdeildarfélég starfssemi sinni. Félégin voru Gummivinnustofan
ehf. og Stadarskali ehf. Ahrifin 4 efnahag voru pau ad eignarhlutir i hlutdeildarféldgum laekka um 19 millj. kr.,
rekstrarfjarmunir haekkudu um 6 millj. kr., handbeert fé hsekkadi um 17 millj. kr. og adrar skammtimaskuldir
haekkudu um 4 millj. kr. Hlutdeild samsteedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga nam 268 millj. kr. a arinu 2020
(2019: 385 millj. kr.).

Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum greinast pannig:

Eignarhlutur 2020 2019
Oliudreifing ehf. ...c.viiiiii 60,0% 1.401.719 1.301.870
Malik Supply A/S, DanMOrKU ........ccccoovimeeeiiiieeeie e 24,0% 511.472 329.396
EAK €N, oo 33,3% 77.330 120.627
EBK €N, .o 25,0% 128.057 157.672
Eignarhlutir i hlutdeildarfélégum - 3 félog (2019: 6) .................. - 31.104 42.784
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum samtals i &rslok ............ccccoeeiviiiiiniiince, 2.149.682 1.952.349
Breyting & bdkfeerdu verdi hlutdeildarfélaga & arinu:
BOKFEart VErd I ArSDYIUN ......ooiiiiieiiiiee ettt 1.952.349 2.079.666
Samruni 1. JANUATr 2020 .....cocvveeiiieieeiiiee et ( 19.007) 0
HIUtdEild T afKOMU ..o 267.662 384.829
N o 10| PRSPPI ( 134.261) ( 194.000)
(3G LU o J= T 01 (010 o SRR 27.911 13.000
SalA A NIUTUM L. 0 ( 385.208)
(230 1 aTo F= Va0 0101 o 10 RSP 55.028 54.062
BOKFERIT VEID T ArSIOK ...eveiiiiiiie ittt 2.149.682 1.952.349

Eftirfarandi eru fjarhagslegar upplysingar um hlutdeildarfélégin Oliudreifingu ehf. og Malik Supply A/S.
Upplysingarnar byggjast a arsreikningum félaganna pegar tekid hefur verid tillit til 6afskrifads yfirverds sem
myndadist vid kaup félagsins a eignarhlutunum i Malik Supply A/S.

Oliudreifing ehf.

Félagio & 60% hlut i Oliudreifingu ehf. Félagid hefur ekki yfirrdd yfir Oliudreifingu ehf. sem er pvi ekki flokkad sem
dotturfélag félagsins. bad er vegna pess ad samkeppnisyfirvold akvadu ad félagio yrdi ad hafa stjornarmenn
6hada N1 ehf. Umsvif N1 ehf. hafa hins vegar veruleg ahrif & starfsemi Oliudreifingar ehf. og beitir félagid pvi
hlutdeildaradferd vid feerslu eignarhlutar sins. Reikningsskil Oliudreifingar ehf. eru gerd i samraemi vid 16g um
arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

2020* 2019
FasStaffArmMUNIT ... 3.866.592 3.858.820
RV 2= (0= g0 T o T SR 1.196.875 947.585
LangtimaskUIAr .......c.cuueeeiiiiieie et ( 2.020.323) ( 1.943.534)
SKaMMEMASKUIAIF ... ( 706.945) ( 693.088)
Hreinar @ignir (L00Y0) .....veveiireee ittt ettt ettt e e esnanr e 2.336.199 2.169.783
Eignarhluti { ArsIoK (B0%0) .......eeeiiiiee e eie e sneeeenneee e 1.401.719 1.301.870
TEKJUP (L00D0) ..ot eeiteee ettt ettt ettt ettt e e e e st e et e e nnn e e nree s 3.553.993 3.857.217
HAagNAOUE (L00Y0) ...ceuveeintieieee ettt sttt ettt ettt ettt et san e e s nnneennne s 390.184 223.768
Hlutdeild i heildarhagnadi (6090) ...........cciiirieiiiiieiiiee et 234.110 134.261

*Drog arsreiknings
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18. Hlutdeildarféldg, frh:

Malik Supply A/S

Malik Supply A/S var stofnad arid 1989 til ad pjonusta togara & greenlensku hafsvaedi og i Nordur - Atlantshafi
med oliu, smuroliu og adrar vorur. N1 selur Malik svartoliu sem selur hana &fram til helstu sjarvarttvegsfyrirteekja
a Graenlandi. Reikningsskil Malik Supply A/S eru gerd i samraemi vid doénsk l6g um arsreikninga og settar
reikningsskilareglur.

2020* 2019
FaStafJarmMUINIT .....eeeiie e e e e et a e s as 1.143.557 962.717
RV =T (0= g0 T o T TSR 5.020.556 4.289.182
LangtimaskUulAir .........ooiiiiiiiee e ( 545.459) ( 610.873)
SKammtimasKUIAIN ........oouiiiiii s ( 3.845.424) ( 3.563.101)
Hreinar @ignir (10090) ......cooiiiiiieiee ettt e e s e e e e s e e e e e s e e e e e 1.773.230 1.077.926
HIUtdeild T €IGIN T ... e e 440.730 267.910
YFIrVErd @IgNanIULAT .......cocvviiiiiie e 70.742 61.486
Eignarhluti { ArsIOK 2490 ........eeeiiiiiieee e 511.472 329.396
TEKJUT (10090) ..ottt ettt ettt sttt sbe e ek e b et e et seb et e e b e eneennee s 1.851.390 1.248.112
Hagnadur (100%) 511.164 260.366
Hlutdeild i heildarhagnadi 24% 127.048 127.579

*Drog arsreiknings

19. Langtimakrofur

Langtimakrofur félagsins eru baedi i islenskum og donskum krénum. Kréfur vid tengda adila ad eftirstddvum 100
millj. kr. eru breytanlegar i hlutafé i viokomandi félagi & akvednu gengi hveneer sem er & lanstimanum.
Eftirfarandi er greining & langtimakréfum félagsins.

Vaxtakjor i Eftirstéovar i arslok
arslok 2020 2020 2019
Krofur & tengda adila i donskum Kronum.............ccceeeiiiiiiins 10% 135.745 118.059
Adrar krofur i donskum Krénum..........cccceveiii 4% 20.980 18.235
Krofur & tengda adila i islenskum krénum...........ccccoeveeeinnen. 7% | 8% 155.333 112.500
Adrar krofur  islenskum Kronum............cc.oeooviiiieeieeiciciiieee e, 0% 50.000 75.000
362.058 323.794
Naesta ars endurgreidsIa............ooiiiiiiiiii e ( 90.345) ( 51.805)
Langtimakrofur SAMIAIS. ........coi it 271.713 271.989
ANIO 2020ttt ettt ettt aeais - 51.805
AN 2021ttt ettt 90.345 37.500
ABIO 2022ttt ettt 143.333 125.000
AN 2023ttt ettt 2.500 0
Til GreidsIu 2026 0Q SIOAT......cc.viiiiieieieiee ettt es 125.880 109.489
Langtimakrofur SAMIAIS. ........coi i 362.058 323.794
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20. Birgoir
Birgair félagsins eru i dagvérum, eldsneyti, raftaekjum og tengdar smur- og bifreidapjonustu félagsins.

Reikningsskilaadferd

Birgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir a
fyrst inn - fyrst Ut reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim a pann stad og i
pad astand sem peer eru i & uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er azetlad séluverd i venjulegum vidskiptum ad
fradregnum aeetludum kostnadi vio ad selja voru.

Birgdir i arslok greinast pannig: 2020 2019
EIASNEY L.ttt nne e 1.065.752 2.053.553
Dagvara 2.907.083 2.418.191

RAFEEKI. ..ttt 2.232.116 1.857.870
Adrar vorur 1.463.311 1.348.799
Birgdir samtals 7.668.262 7.678.413

Vatryggingaverdmaeti VOrubIrgO@ .........ccuveiiiiiiiiiiie et 8.510.122 6.348.614

Birgdir eru vedsettar fyrir skuldum sem voru ad eftirstddvum 2.000 millj. kr. i arslok 2020 (2019: 2.002).
Nidurfeersla birgda nam 535 millj. kr. i &rslok 2020 (2019: 387) og haekkadi um 148 millj. kr. & &rinu (2019: 33).

21. Adrar skammtimakrofur

Adrar skammtimakroéfur i &rslok greinast pannig: 2020 2019
Fyrirframgreiddur KOSTNAOU............ocuviiiiiiiieeiie et 144517 11.236
Krofur & NG OPINDEIa. ......oiiiiiiie e 327.504 226.772
Krofur vid tengda adila 9.697 14.065
Krafa vegna so6lu & eignarhluta i félagi...........ccoeeriiiiiiiiiii e 0 325.495
Markadsveromeeti framvirkra SAmMNINQa.........ccooovvviiiiieiiiiee e 161.475 0
Naesta ars afborgun langtimakrafna...........cccovieiiiiiiiiiie e 90.345 51.805
Adrar skammtimakrOfUN...........oeviiiiii e 218.397 107.362
Adrar skammtimakrofur SAMLAIS............eviiiiiiiii e 951.935 736.735
22. Handbeert fé
Handbeert fé i &rslok greinist pannig: 2020 2019

2.511.210 5.346.499
51.732 15.462

0 6.793
2.562.942 5.368.754
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23. Eigio fé og eiginfjarstyring

Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er 333 millj.kr. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut {
félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun. Beinn kostnadur vid
Utgafu hlutafjar er feerdur til leekkunar a eigin fé. Vid kaup & eigin hlutum er kaupverdid, ad medtéldum beinum
kostnadi, feert til laekkunar & eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir er eigid fé haekkad. | samraemi vid heimild
adalfunda Festi hf. 21. mars 2019 og 23. mars 2020 hélt félagid afram endurkaupum & eigin hlutum & arinu 2020.
Félagid keypti samtals 8,6 millj. hluti ad nafnverdi & medalgenginu 132,85 fyrir alls 1.144 millj. kr. eda 2,6% af
Utistandandi hlutafé. Félagid & 9,6 millj. eigin hluti eda 2,9% i arslok 2020. P& gaf félagido ut 3,1 millj. hluti ad
andvirdi 406 millj. kr. i tengslum vid kaup & islenskri Orkumidlun & arinu.

Yfirverdsreikningur hlutafjar

Yfirverdsreikningur hlutafjar synir mismun a nafnverdi og innborgudu hlutafé a hverjum tima ad fradregnu yfirverdi
vid kaup eigin hluta. A arunum 2014 - 2016 voru feerdar & reikninginn til leekkunar samtals 8.847 millj. kr. vegna
jofnunar rekstrartaps og laekkunar hlutafjar.

Légbundinn varasjodur
i samraemi vid 16g um hlutafélog skal leggja i varasjod tiltekid hlutfall af hagnadi hvers ars par til sjodurinn svarar
til 25% af nafnverdi hlutafjar.

Endurmatsreikningur

Endurmat fasteigna félagsins er faert & endurmatsreikning sem og hlutdeild félagsins i endurmati fasteigna
hlutdeildarfélags. Endurmatio er leyst upp til jafns vid éarlegar afskriftir pess i rekstrarreikningi. Upplausn
endurmats er feerd & oradstafad eigio fé.

Oinnleystur hagnadur déttur- og hlutdeildafélaga

Nemi hlutdeild i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga sem faerd er i rekstrarreikning haerri fjarhaed en sem nemur
motteknum ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad uthluta skal mismunurinn faerdur af éradstéfudu eigin fé
a bundinn hlutdeildarreikning medal eigin fjar. Sé hlutdeild félags i dottur- eda hlutdeildarfélagi seld eda afskrifud
skal leysa hlutdeildarreikninginn upp og faera breytinguna a éradstafad eigid fé eda 6jafnad tap eftir atvikum.

pydingarmunur
bpydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlends
hlutdeildarfélags i islenskar kronur.

Orédstafad eigid fé

Hagnadur (tap) arsins er feert til haekkunar (leekkunar) & 6radstéfudu eigin fé. Ardgreidslur eru feerdar til laekkunar
4 Orddstofudu eigin fé. Upplausn endurmats er faerd til haekkunar & 6radstéfudu eigin fé. Binding vegna
hlutdeildar i afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga umfram ardgreidslur fra peim er faerd laekkunar a 6radstéfudu
eigin fé.

Eiginfjarstyring og ardgreidslur

Stjorn Festi hefur moétad stefnu um fjarmagnsskipan og ardgreidslur en samkveemt henni er midad vid ad
ardgreidslur til hluthafa eda kaup eigin bréfa nemi ad lagmarki 50% af hagnadi hvers ars. Jafnframt verdur stefna
ao EBITDA verdi 35% af framlegd, nett6 vaxtaberandi skuldir verdi 3,5 x EBITDA og eiginfjarhlutfall verdi & bilinu
30 - 35%. [ lanaskilmalum félagsins er gerd krafa um ad eiginfiarhlutfall sé ad lagmarki 25%. [ arslok 2020 var
eiginfjarhlutfallid 35,7% (arslok 2019: 35,3%).
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24. Hagnadur a hlut

[ arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur a hlut er midadur vid veginn medalfjdlda virkra hluta & arinu. Ekki hafa verid geroir
kaupréttarsamningar vid starfsmenn eda gefnir Gt fjarméalagerningar svo sem breytanleg skuldabréf sem kynnu ad
leida til pynningar a hagnadi a hlut. Pynntur hagnadur a hlut er pvi sa sami og grunnhagnadur a hlut.

2020 2019
HAQNAOUE AISINS.....uiiiiieiiiiiiii e ettt e et e e e e e s e e e e e st e e e e e e e s sntbaeeeeeeeanannes 2.266.303 2.795.548
HIULAE T ArSDYIJUN.....eoiiiiiii e e 328.574 329.574
Ahrif Dreytingar NIULATAT. ...........coooviviiieieeceee et ( 2.641) ( 126)
Vegid medaltal tistandandi hlUta..............cooeiiiiiiiii e 325.933 329.448
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i Kronum............cccceeevinii e, 6,95 8,49

25. Skuldir vid lanastofnanir

Skuldir vid lanastofnanir eru allar i islenskum kronum. Til tryggingar & lanunum hafa verid tekin ved i fasteignum
og birgdum. Eftirfarandi er greining & skuldunum:

2020 2019
Langtimalan
Stada | UPPHAfi ArS........oooiiiiiii e 29.942.470 33.593.033
ATDOTGANIT. ..ttt ( 1.615.525) ( 17.913.413)
TEKIN NY TAN. ...t 0 13.429.328
LOtun [ANtEKUKOSINAOAY .........eiiiiiieiiieitie ettt 28.609 31.610
VL= o] o= <3 (U | TP PP PP PP PPPPPPI 757.786 516.622
Breyting & naesta ars afborgun...........c.oooeiiiiiii ( 38.534) 285.290
STAGA T AISIOK. ...veeiiiieie e e 29.074.806 29.942.470
Skammtimalan
Neesta ars afborgun 1angtimalana............cccocvveiiiiiiiiiice e 1.473.774 1.435.240
Skammtimalan fra bankastofNUN...........cccviiiii e 2.000.000 2.002.444
STAGA T AISIOK. ...t 3.473.774 3.437.684
Skuldir vid lanastofnanir SAMIAIS. .........ccoiiiiieiiiiie e 32.548.580 33.380.154
Vaxtakjor i arslok Eftirstédvar i arslok
2020 2019 2020 2019
Overdtryggd lan med breytilegum voxtum........... 1,9% 4,0% 8.791.278 9.312.383
Verdtryggd lan med breytilegum voxtum............. 2,2% 3,3% 21.757.302 22.065.327
Skammtimalan med breytilegum voxtum............ 2,4% 4,0% 2.000.000 2.002.444
Skuldir vid [anastofnanir SAMIAIS.........cccceiiiiiiiiiiiir e 32.548.580 33.380.154
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Afborganir lana greinast pannig: 2020 2019
ANIO 2020......cectieieieceiieeee ettt - 3.437.684
F N T 102 OO 3.473.774 1.436.647
ATIB 2022, ..ottt 1.475.181 1.438.054
ATIB 2023ttt ettt ettt ae et ens 1.476.587 1.439.461
ATIB 2024ttt 1.477.994 1.440.868
ATIB 2025, ettt ettt ettt ae et e e 1.481.820 1.442.256
Tl GreiOSIU STOAT.....ccii it e e e s 23.163.224 22.745.184
Skuldir vid [Anastofnanir SamMtals.............ceeieiiiiiiiiiie e 32.548.580 33.380.154

26. Leiguskuldir

Leiguskuldir greinast pannig:

BOKFEart VErd I ArSDYIUN ......oiiiiie ettt e 3.963.559 3.702.061
NYIF [EIQUSAMMINGAT .....eiiiiiiiie e 1.213.654 516.622
Haekkun vegna visitdlubindingar leigugreidsina ...........ccccoveeeeiiieeeiiie e 823.893 90.680
Greiddar leiguskuldir & AriNU .........oooiiiiiiiic e ( 390.474) ( 345.804)
LeigusKUuldir SAMIAIS .......ooeeiiiiiiee et 5.610.632 3.963.559
Naesta Ars afborguUN ........ooiii e ( 430.085) ( 377.610)
Leiguskuldir langtima SAmMIaAIS .........cooueiiiiiiie e 5.180.547 3.585.949

Eftirstddvar leiguskulda greinast pannig i arslok:

AN 2020 ..ottt ettt aens - 377.610
AN 2021 ..ottt ettt 430.085 400.181
AN 2022 ...ttt 457.779 415.415
AN 2023 ..ottt ettt 443.346 403.932
AN 2024 ...ttt 458.912 425.612
AN 2025 ...ttt ettt ettt 477.403 446.703
Tl GrEIOSIU STOAI ...eeeiiiiie ettt e e 3.343.107 1.494.106
SAMIAIS .. 5.610.632 3.963.559

Allar leiguskuldir eru i islenskum kronum.

27. Tekjuskattur

Reikningsskilaadferd

Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem feerdir eru beint a eigid fé eda i yfirlit um adra heildarafkomu, en pa er
tekjuskatturinn feerdur & pa lioi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu a naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara, ef
vid 4.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna &
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Fjarhaed frestads
tekjuskatts er byggd a aeetladri innlausn eda uppgjori bokfaerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi
skatthlutfalli & uppgjorsdegi.
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Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hsegt sé ad nyta framtidarhagnad & moti eigninni.
Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2020 2019
Hagnadur fyrir teKjuskatt .............cccveeeeeiiiiiiiiiee e 2.777.757 3.370.832
Tekjuskattur midad vio gildandi skatthlutfall ....... 20,0% 555.551 20,0% 674.166
Ofradrattarbaer KOStNadUr .......coceveeveeeieeeieeeinens 0,1% 1.486 0,5% 16.036
Oskattskyldar tekjur af eignarhlutum .................. ( 1,9%) ( 53.532) ( 2,3%) ( 76.966)
ASrar Breytingar .........ccoeeveeeieniieee e 0,3% 7.949 ( 1,1%) ( 37.953)
Virkur tekjuskattur —........ccooccvveviiieiiiee e 18,4% 511.454 17,1% 575.284

Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig & einstaka lidi i lok &arsins: 2020 2019
Rekstrarfjarmunir og fjarfestingarfasteignir.............cccvcvviiiiieeiiiee e 4.285.417 4.236.404
OfNISIEGAT BIGNIF.....e.viveeeeeeeeeeee ettt ee e eee et e et ere et ae e 336.985 (42.636)
LEIGUSAMININGA ...t eietiee ettt et e et e e st e e e e nnreeeas (38.213) (22.275)
VIOSKIPEAKIOTUL ...ttt 19.787 12.246
2710 1o 1 S PR UP PR (19.729) 34.688
BT TIOI ..ttt ettt 79.421 52.525
TekjuskattSSKUIADINGING. .....c.vvieiiiie e 4.663.668 4.270.952

28. Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig i arslok:

Ogreidd laun og launatengd gjold................coeeveveeeeeieeeeiecee e 1.172.390 934.448
Opinber gjold (VSK, tollur, oliugjald, bensingjald, kolefnisgjald)................ccceueennn. 1.666.546 2.287.675
Ogreiddur tEKJUSKALIUT...........ceviveveeieteee et eteeee ettt ettt veae s 268.524 420.488
ATRIINIT VEXHT ..ot 55.345 89.045
Fyrirframinnh@imtar tEKJUN...........oveiiiie e 262.529 175.933
Adrar skammtimaskuldir...........c.oooiiiiiiii 313.710 230.609
Adrar skammtimaskuldir SAMEAIS...........oeoiiiiiiiiii 3.739.044 4.138.198

29. Aheettustyring

Hér eru veittar upplysingar um ahaettur, markmio, stefnu og adferdir samsteedunnar vid ad meta og styra
ahaettunni, auk upplysinga um rekstrarahaettu. Markmid félagsins med ahaettustyringu er ad lagmarka pa ahaettu
sem pad byr vid med pvi ad greina dhaettuna, meta hana og hafa eftirlit med henni.

Yfirlit

Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:
* Lansaheetta
* Lausafjaraheetta
* Markadsaheetta (verdahaetta, gengisahaetta og vaxtaahaetta)
* Gengisaheetta
* Rekstraraheaetta
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Lansaheetta

Lansaheetta er heettan a pvi ad félagio verdi fyrir fjarhagslegu tapi vegna pess ad vidskiptamadur eda motadili i
fjarmalagerningi getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansahaetta félagsins er einkum vegna
vidskiptakrafna og annarra krafna.

Lanséhaetta raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstodu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk st6du
peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i, en pad eru samgdngur, sjavaritvegur og
verktakar. Um 16% (2019: 22%) af stodu vidskiptakrafna i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptavina félagsins. par
af nam stada steersta vidskiptavinar 2% (2019: 3%).

Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lanavidskiptum eru med
lanamork & vidskiptareikningi sem peir geta ekki farid yfir. Logadilar purfa almennt ad leggja fram
sjalfskuldarabyrgd eiganda sem nemur tveggja manada Uttekt. pPetta & po ekki vid steerri adila sem eru med gott
lansheaefismat hja Creditinfo.

Samstaedan faerir nidurfeerslu vegna veentra Utlanatapa af vioskiptakrofum og 6drum kréfum. Vio mat &
nidurfeerslu er byggt & sogulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna, ndverandi efnahagsastandi og
framtidarhorfum. Gerdur var nyr samningur vid faersluhirdi & arinu sem seinkar greidslu greidslukortakrafna gegn
leegri péknunum. Petta skyrir heekkun a greidslukortakréfum milli ara.

Vidskiptakrofur félagsins i arslok greinast pannig: 2020 2019
GreiBSIUKOMAKIOTUN . ......eiieiiee et e e aeeeean 1.998.564 635.103
ABIar VIOSKIPLAKIOTU.....couiiieiiiee et 2.925.145 3.121.221
ViOSKIPIaKIOfUr SAMIAIS. ....ccoiiiie i 4.923.709 3.756.324
Aldursgreining vidskiptakrafna og virdisryrnun
Aldur vioskiptakrafna var eftirfarandi i arslok:
Nidurfeerslu-

Arid 2020 Nafnverd Nidurfeersla Bokfeert verd hlutfall
Ogjaldfallid............ccooeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 3.846.589 ( 47.779) 3.798.810 1,2%
Gjaldfallid innan 30 daga..........cccevevrveeeiniieennns 738.971 ( 16.965) 722.006 2,3%
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOguM.........cceeeeiverennnee 350.554 ( 26.445) 324.109 7,5%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dégum................... 197.315 ( 118.531) 78.784 60,1%

5.133.429 ( 209.720) 4.923.709 4,1%
Aria 2019
Ogjaldfallid............ccooeveveeeeeeeeeeeeeeeeeeee e 2.804.473 ( 100.625) 2.703.848 3,6%
Gjaldfallid innan 30 daga.........c.cccvvevrveeeiniieennne 719.248 ( 50.141) 669.107 7,0%
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOguM.........ccvveerveeennnee 292.748 ( 30.612) 262.136 10,5%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dégum................... 148.528 ( 27.295) 121.233 18,4%

3.964.997 ( 208.673) 3.756.324 5,3%

Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er heettan 4 pvi ad samsteedan lendi i erfidleikum med ad standa vid fjarskuldbindingar sem
gerdar verda upp med handbeeru fé eda 6drum fjareignum. Markmid samsteedunnar er ad hafa aetid neegt laust fé
til ad meeta greidsluskuldbindingum sinum pegar peer falla til.

Lausafjarstada samsteedunnar var sterk i arslok 2020. Stjéornendur samsteedunnar telja hana vera vel i stakk buna
til ad maeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla. Veginn medallanstimi langtimaldna samsteedunnar
er um 12 ar og eru lanin 6ll uppgreidanleg a lanstimanum. Samstaedan hefur einnig adgang ad lanalinu til naestu
8 manada sem er ad hamarki 3.000 millj. kr. | arslok 2020 voru nyttar 2.000 millj. kr. af lanalinunni.

Nanari umfjéllun um fjarskuldir samstaedunnar er ad finna i skyringu nr. 30 um fjarmalagerninga.
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Markadsaheetta
Markadsaheetta samanstendur af verdaheettu, vaxtadhaettu og gengisaheettu. Markmid félagsins er ad styra og
takmarka markadsaheettu vid skilgreind mérk.

Verdaheetta

Veigamikil markadsaheetta félagsins er verdaheetta vegna breytinga & heimsmarkadsverdi & oliu en
heimsmarkadsverd hefur undanfarin ar verid afar sveiflukennt. Dregid er Ur verdaheettu i sérsamningum vid
steerstu vidskiptavini félagsins auk pess sem modurfélagid gerir afleidusamninga til ad verjast hluta af verdaheettu
vegna innkaupa & eldneyti. Samningarnir eru til allt ad atjdn manada par sem verd & oliu er fest i erlendri mynt og
na til pess hluta af oliuinnkaupum samsteedunnar sem er Gvarinn. Samningarnir eru gerdir upp netté med
handbaeru fé. Félagid tok upp dhaettuvarnareikningsskil vid feerslu samningana fra 1. janGar 2020, sja nanar skyr.
2.3.

Vaxtadheetta
Samstaedan byr vid sjédstreymisdhaettu vegna vaxtabreytinga fjarskulda sem eru med breytilegum voxtum. Til ad
dreifa dhaettunni b4 er fjarmégnun félagsins blanda af éverdtryggdum og verdtryggdum lanum.

Haekkun & voxtum & uppgjorsdegi um eitt présentustig (100 punkta) myndi laekka afkomu um 325 millj. kr. (2019:
334 millj. kr.) fyrir tekjuskatt vegna ahrifa & lantokur félagsins sem bera breytilega vexti. Utreikningurinn midast
vid rekstrarahrif & arsgrundvelli. Laekkun vaxta um eitt prosentustig myndi hafa sému ahrif en i gagnstaeda att.

Gengisaheetta

Oll vidskipti félagsins i erlendum myntum mynda gengisahaettu. Vié mat & gengisahaettu er horft til greidsluahaettu
0og uppgjorsdheettu. Markmidid er ad styra gengisdheettu med peim haetti ad hagur félagsins sé sem best
tryggdur. Steersti hluti innflutnings er kaup & vérum til endursélu af erlendum birgjum i USD og EUR, en salan er
aod steerstum hluta i ISK. Sala i ISK er 96% (2019: 94%), USD 3% (2019: 5%) og adrar myntir 1% (2019: 1%).

Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Arid 2020 USD EUR Adrar myntir Samtals
Langtimakrofur 0 0 125.880 125.880
Vidskiptakrofur 106.320 20.365 112.581 239.266
Handbaert fé..........ccooooiiiii e, 146.509 1.368 63.226 211.103
Vidskiptaskuldir............cccoooiiiiiiiiiiiiie ( 6.291) ( 88.937) ( 342.101) ( 437.329)
Aneetta i efnahagsreikningi..........c..ocovoerrrnininns 246.538 ( 67.204) ( 40.414) 138.920
Arid 2019

Langtimakrofur.........cccooveeeeeiiiiee e 0 0 136.294 136.294
ViBSKiptaKrofur.........oocveeiieiiiieii e 282.478 53.655 101.440 437.573
Handbaert fé........ccoooiiiiiiiie e 241.254 52.052 143.388 436.694
Vidskiptaskuldir.............coooiiiiiiiiniiiciee ( 399.051) ( 195.960) ( 440.881) ( 1.035.892)
Aheetta | efnahagsreikningi..............ccccccooeiene. 124.681 ( 90.253) ( 59.759) ( 25.331)

Samsteduarsreikningur Festi hf. 2020 36 Fjéarhadir eru i pasundum kréna



Skyringar, frh.:

29. Ahaettustyring, frh.:

Neemigreining
10% styrking islenskrar kronu gagnvart eftirtéldum gjaldmidlum i arslok myndi hafa hsekkad (leekkad) afkomu
félagsins fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir.

2020 2019
L0 1] B OO PSP PP PR UPPPPPPPPN 24.654 12.468
EUR oottt ene e ( 6.720) ( 9.025)
P o 1= U 117701 (] S PRSPPI ( 4.041) ( 5.976)
SAMIAIS. ...ttt 13.892 ( 2.533)

10% veiking islenskrar krénu gagnvart pessum gjaldmidlum heféi haft sému ahrif en i gagnsteeda att.

Rekstrardhaetta
Rekstrardheetta er heaettan & beinu og ébeinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda péatta i starfsemi samsteedunnar.
Medal ahaettupatta er vinna starfsmanna, taekni og skipulag sem beitt er.

Til ad draga Ur rekstrardhaettu hefur medal annars verid komid & videigandi adskilnadi starfa, haft er eftirlit med
lansvidskiptum og fylgni vio 16g. P& er unnid markvisst freedslustarf med pad ad markmidi ad allir starfsmenn fai
naudsynlega pjalfun tengda storfum peirra fyrir félagid. Innleiddir hafa verid virkir verkferlar og reglur um
afritatbku upplysingakerfa. Pa eru unnar markvissar rekstrardeetlanir og manadarleg uppgjoér og fravik fra
sampykktum aeetlunum greind.

30. Fjarmalagerningar og gangvirdi

Eignir & gangvirdi

Verdbréf eru faerd 4 gangvirdi. Akvérdun gangvirdis fellur i pridja stig i gangvirdismati enda byggja upplysingar um
gangvirdi peirra &4 & eigin forsendum félagsins. Pessir lidir nema oOverulegum hluta eigna samsteedunnar.
Fasteignir eru feerdar & endurmetnu kostnadarverdi. | pvi felst ad gangvirdi peirra er akvardad med reglubundnum
heetti til ad tryggja ad pad sé a hverjum tima ekki verulega frabrugdid bokfeerdu verdi. Gerd er grein fyrir
endurmati fasteigna i skyringu 15. Fjarfestingarfasteignir eru faerdar & gangviréi. Um gangvirdi peirra er fjallad i
skyringu 17.

Skuldir vid lanastofnanir og adrar fjarskuldir

Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er veent framtidarsjodstreymi, navirt midad vid markadsvexti a uppgjorsdegi.
Skuldir vid lanastofnanir eru & markadsvoxtum og pvi 6verulegur munur a békfeerdu verdi peirra og gangvirdi &
hverjum tima. Skammtimaskuldir eru ekki navirtar, pvi éverulegur munur er & gangvirdi peirra annars vegar og
bokfeerdu verdi hins vegar.

Fjareignir og fjarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur &hrif & pad hvernig
fjarmalagerningar eru metnir eftir upphaflega skraningu i bokhald. beir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir
félagsins tilheyra og matsgrundvéllur peirra koma fram i eftirfarandi t6flu.

Fjareignir og fjarskuldir samstaedunnar samanstanda af handbeeru fé, eignarhlutum i 68rum félégum og
langtimakréfum, vidskiptakréfum og 68rum kréfum, afleidusamningum, lantdkum, vidskiptaskuldum og tilteknum
06rum skammtimaskuldum.

Fjarmalagerningar eru feerdir a gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. beir eru skradir & vioskiptadegi, sem
er dagurinn sem samstaedan verdur adili ad samningsbundnum akveedum gerningsins. bPegar um er ad raeda
fjarmalagerninga sem ekki verda feerdir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning er tekid fillit til alls beins
vidskiptakostnadar vid upphaflega skraningu i békhald.
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Flokkun fjarmalagerninga og matsgrundvoéllur peirra

Eftirfarandi tafla synir flokkun fjarmalagerninga samstaedunnar, matsgrundvoll peirra og hvar tekjur og gjold af

peim eru faerd i rekstrarreikning.

Fjarméalagerningur Flokkun

Bokfeert verd Bokfeert verd
i arslok 2020 i arslok 2019

Handbeert fé Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi

2.562.942 5.368.754

Vioskiptakrofur og adrar krofur
sem teljast til fjareigna, p.m.t.

krofur & tengda adila Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi 5.875.644 4.493.059
Langtimakrofur Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi 271.713 271.989
Skuldir vid lanastofnanir Fjarskuldir & afskrifudu kostnadarveroi 32.548.580 33.380.154

Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir sem teljast til

fjarmalagerninga Fjarskuldir a afskrifudu kostnadarverdi

10.495.510 10.765.501

Fjarhagsleg skilyroi

i lanasamningum er skilyrdi um ad bokfeert eiginfiarhlutfall samsteedu sé avallt haerra en 25% i lok hvers
rekstrarars. [ lok ars 2020 var eiginfjarhlutfallid 35,7% (arslok 2019: 35,3%) og skilyrdid uppfylit.

Eftirstddvagreining

i eftifarandi toflu er synt hvenzer framtidargreidslur fjarskulda samsteedunnar og tekjuskatts falla til.

Greidslufleedid innifelur daetlada framtidarvexti eftir pvi sem vid &.

Eftir meira

Arslok 2020 Innan ars Eftir1-3 ar Eftir 3-5 ar en5ar
Skuldir vid l[anastofnanir............cccvvvvveveveeevenennnnns 4.102.427 4.113.067 9.805.639 18.862.451
Leiguskuldir.........cooeiiiiiiiiieei e 722.094 1.402.116 1.336.716 5.347.133
Vidskiptaskuldir.........cceveviiiiiniiieeiiee e 7.018.995
Skuldir vid hid opinbera...........ccccvvevieiiiiiiiieneee. 1.666.546
Tekjuskattur til greiosiu.......ccocveeeeeiiiiiiieeeee 268.524
Adrar skammtimaskuldir...........c.cccooiiiiiiiinnins 1.541.445

15.320.031 5.515.183 11.142.355 24.209.584
Arslok 2019
Skuldir vid lanastofnanir............ccccceveeeeeeieninnen... 4.566.987 4.975.668 4.774.896 28.444.866
Leiguskuldir.......ccovvoieeiiieeecee e 590.034 1.168.037 1.090.745 2.193.727
Vidskiptaskuldir..........cooeviiiiviiineiiee e 6.803.236
Skuldir vid hid opinbera 2.287.675
Tekjuskattur til greidslu 420.488
Adrar skammtimaskuldir..............cccoeeviiiiiiinnn. 1.254.102

15.922.522 6.143.705 5.865.641 30.638.593
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31. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila

Til tengdra adila félagsins teljast storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélog, stjornarmenn félagsins og stjérnendur,

nanir fidlskyldumedlimir peirra og félog i peirra eigu.

Vioskipti vid tengd féldg
Vidskipti vid tengd félog greinast pannig:

Keyptar VOrur 0g PJONUSTA.........ociiiiiiiiiiiiie et e e e et ee e e e e
Seldar VOrUr 0g PJONUSTAL......ccuutiiiiieiie ittt sttt et et e bt e snee e
Vaxtatekjur af [angtimakrofum.............cooooiiiiiiic e
Langtimakrofur T rsIoK..........c.ooiuiiiiiiie e
Skammtimakrofur T ArsIoK.........oooueiiiiiie e
ViBSKIptaskuldir I ArsIOK.........oceiiuiiiiiiii e

Stjorn og lykilstjérnendur

2020 2019

2.087.152 1.812.411

169.747 290.598
14.813 8.191
291.078 230.559
9.697 14.065
5.488 186.219

Laun og hlunnindi stjérnar og lykilstjornenda fyrir vinnu peirra fyrir samsteeduna og nafnverd hlutabréfa i peirra

eigu i arslok greinast pannig:

Arangurs- Fjoldi hluta
2020 Laun Hlunnindi tengd laun i arslok
Stjérn
bPoréur Mar Jéhannesson, stjdrnarformadur....... 11.635 4.345.463
Gudjon Karl Reynisson, varaformadur................ 6.905 349.391
Kristin Gudmundsdottir, stjornarmadur............... 5.577 6.028
Margrét Gudmundsdéttir, stjornarmadur............. 8.068 22.014
bérey G. Gudmundsdattir, stjiornarmadur........... 3411
Lykilstjérnendur
Eggert bor Kristéfersson, forstjori 50.400 4.573 12.745 90.000
Fimm framkveemdastjorar................. 163.562 13.392 25.925 34.902
SAMLAIS.....ooiiiiiiieie 249.558 17.965 38.670 4.847.798
2019
Stjérn
Margrét Gudmundsdattir, stjornarformadur......... 10.047 22.014
Pérour Mar Johannesson, varaformadur............ 10.188 4.345.463
Bjorgolfur J6hannsson...........cccovvveveeiiiccceennee, 4.936 80.000
Gudjon Karl ReyniSSON. ........ccvveevcviiiiiieeeiiieees 5.028 349.391
Kristin GUOMUNASAOLLIr........vveeeviiieiiiieeiieeee 5.388 6.028
Lykilstjornendur
Eggert bor Kristofersson, forstjori...........cccee...... 46.968 3.031 23.400 90.000
Sex framkvaemdastjorar..........ccooevveeniienieeninnn. 167.386 14.434 40.279 43.670
SAMLAIS.....eiiiiiiiie e 249.941 17.465 63.679 4.936.566

Innifalid er i ofangreindum tdélum eru hlutabréf i eigu maka peirra og félaga sem

eru radandi eigendur i.

Kynjahlutfall lykilstjiérnenda (Karlar/konur)...........ccccooeeieiiiiniiiiieee e

stjérnarmenn og lykilstjornendur
2020 2019

83/17 71/29
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31. Tengdir adilar, frh:

Vioskipti vid adra tengda adila

Pad eru engir hluthafar med veruleg ahrif i arslok 2020. Félég sem stjornarmenn og lykilstarfsmenn hafa yfirrad
yfir eru niu i arslok 2020 og hafa pau verid skilgreind sem tengdir adilar. Vidskipti vid pau baedi arin 2020 og 2019
voru mjég 6veruleg en pau felast i formi venjulegrar sélu og kaupa og er verdlagning a slikum vidskiptum
sambeerileg vid onnur vidskipti félaga samsteedunnar.

Vidskipti vid starfsmenn

Félagid hefur lanad starfsménnum sinum vegna almennra voruvidskipta og voru krofur ad fiarheed 9 millj. kr. i
arslok 2020 (2019: 8 millj. kr.). Adrar skuldir starfsmanna vié félagio namu 1 millj. kr. i arslok (2019: 1 millj. kr.)

32. Démsmal og adrar krofur

Yfirskattanefnd Urskurdadi i lok ars 2018 ad Festi hefdi ranglega tollflokkad akvednar sendingar eldsneytis &
arunum 2013 til og med arinu 2018. [ framhaldinu endurakvardadi Skatturinn i desember 2019 adflutningsgjold af
pessum sendingum vegna &ranna 2013 og 2014 og i mars 2020 vegna aranna 2015 til 2018. Samtals hefur
félagio greitt um 110 millj. kr. med &lagi og drattarvoxtum vegna pessa. Félagio keerdi malid til Yfirskattanefndar
sem Urskurdadi i desember 2020 Festi i vil. Skatturinn hefur ekki endurgreitt fjarmunina i kjélfar Grskurdarins og
segist vera ad fara betur yfir malid innanhuss. Krafan er eignfeerd medal annarra skammtimakrafna i efnahag i
arslok 2020.

ELKO keerdi eftirlitsgjold rikisins i innflutningi & raffongum til héradsdéms & &rinu. Um er ad reeda gjold vegna
aranna 2016 til og med arsins 2020. Domur féll i lok névember 2020 par sem kréfur ELKO voru teknar til greina
aod oOllu leyti. Rikio dkvad i framhaldinu ad &fryja malinu til Landsréttar og er buist vid nidurstddu i lok ars 2021. Ef
Landsréttur stadfestir nidurstdodu héradsdoms pé feer ELKO endurgreiddar & bilinu 30 til 40 milli. kr. med
drattarvoxtum. Ekkert er feert i arsreikninginn vegna pessa.

33. Onnur mal

i juni 2013 tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad pad hefdi akvedid ad hefja markadsrannsokn & islenska
eldneytismarkadnum. Um er ad raeda rannsokn sem fol i sér athugun & pvi hvort gripa purfi til adgerda gegn
adsteedum eda hattsemi sem koma i veg fyrir, takmarka eda hafa skadleg ahrif & samkeppni almenningi til tjons.
Rannsdkn Samkeppniseftirlitsins beindist pvi ekki sérstaklega ad félaginu sjalfu heldur eldsneytismarkadnum i
heild. Frummatsskyrsla Samkeppniseftirlitsins kom Gt i névember 2015. Skiludu markadsadilar sjonarmidum
sinum og var i kjolfarid haldin rddstefna um fram komin sjonarmid. Samkeppniseftirlitid gaf Gt nokkur alit sem
beindust ad opinberum adilum &samt pvi sem markadsadilum var gefinn kostur a ad tja sig um hugsanlega
nidurstddu markadsrannsoknarinnar. Gert var hlé a rannsokninni & medan samruni N1 hf. og Festi hf. og samruni
Haga hf. vid Oliuverzlun islands hf. og DGV ehf. var til umfjéllunar. | lok desember 2020 birti Samkeppnisetftirlitid
nidurstédur rannsoknar sinnar par sem talid var ad breytingar & markadi & peim tima sem rannséknin stoo yfir
veeru allar til batnadar og ad ekki veaeru forsendur til pess ad gripa til sérstakrar ihlutunar. Veeri rannsokninni par
med lokid.

Festi hf., gerdi satt vid Samkeppniseftirlitio 30. juli 2018 vegna kaupa félagsins a Hlekk hf. Samkveemt sattinni
skuldbatt Festi sig m.a. til pess ad selja fimm sjalfsafgreidslustddvar & héfudborgarsveedinu auk vérumerkisins
Deelan. bann 14. febrtar 2019 nadi Festi samkomulagi um sélu Daelunnar og fimm sjalfsafgreidslustdédva, sem
sampykkt var af Samkeppniseftirlitinu. Afhending sjalfsafgreidslustédvanna var 28. febrtiar 2019.
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Skyringar, frh.:

33. Onnur mél, frh:

Einnig skyldi Festi samkvaemt séattinni selja verslun Kjarvals & Hellu. Tokst samkomulag um séluna en ekkert vard
af afhendingu vegna andstédu leigusala hdsnaedisins a Hellu. Gerdi Festi p4 samkomulag um sélu verslunar
Kronunnar & Hvolsvelli. | febraar 2020 hafnadi sveitarfélagid Rangarping eystra ad framselja leigusamning um
hasnaedid og vard pvi ekki af peim vidskiptum. | desember 2020 tilkynnti Samkeppnisettirlitid ad pad hygdist hefja
rannsékn & mégulegum brotum Festi gegn sattinni og éskadi eftir upplysingum og nanari skyringum fra félaginu a
nokkrum atridum par me?d talid sélu verslunarinnar & Hellu.

Skdmmu &dur eda i byrjun desember 2020 tékst samkomulag vid annan adila um kaup & verslun Kjarvals a Hellu
og sampykkti leigusali s6luna i janGar 2021. MAalid bidur ni sampykkis Samkeppniseftirlitsins en Festi svaradi
formlega fyrirspurnum pess i febrdar 2021. Ef salan verdur sampykkt pa hefur éllum skilyrdum sattarinnar verid
fullnaegt i samraemi vid efni peirra ad mati félagsins.

34. Kennitolur

Helstu kennitdlur samstaedunnar

Rekstur 2020 2019
Veltuhradi vorubirgda

Vorunotkun / medalstada vorubirgda & &rinU............cccceeeieeeeiieee i 8,6 8,6
Soéludagar i vioskiptakrofum:

Medalstada vidskiptakrafna a arinu / seldar vorur og pjonusta............ccceeeeee. 13,8 15,2
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslioi / framlegd af vorusolu............c.ccoceeveenee. 34,1% 37, 7%
Laun og launatengd gjold / framlegd af VOrusoIU............cccovveeneeniiiiiieniec e 50,9% 49,3%
Annar rekstrarkostnadur / framlegd af vorusolu 23,0% 22,2%
Efnahagur
Veltufjarhlutfall: Veltufjarmunir / skammtimaskuldir............ccccociiiiiineniiicee, 1,10 1,19
Lausafjarhlutfall: (Veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir..............ccceoceennnee. 0,58 0,67
Skuldsetning: Nettd vaxtaberandi skuldir / EBITDA........cccooviiiieiiiie e 5,04 4,20
Eiginfjarhlutfall: Eigid fé / heildarfifarmagn.............cccccooiiiiiiiie 35,7% 35,3%
Ardsemi eigin fjar: Afkoma arsins / medalstada eigin fjar.........c.ccccooveviiiiiienennne, 7,8% 10,2%
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Arsfiordungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur samsteedunnar fyrir ario 2020 greinist pannig a arsfjéréunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2020

fiéroungur fijoroungur fijéroungur fijoroungur Samtals

VOru- og pjonustusala .........c.ccceeeeviineennnnne. 18.873.577  20.640.095  23.524.327 23.221.699 86.259.698
Kostnadarverd seldra vara ..............c.......... (14.552.115) (15.396.160) (17.693.622) (17.933.691) ( 65.575.588)
Framlegd af voru- og pjonustusolu .......... 4.321.462 5.243.935 5.830.705 5.288.008 20.684.110
Adrar rekstrartekjur ...........ccccceeiiiiiiiienennn. 355.778 252.530 342.379 707.610 1.658.297
Laun og annar starfsmannakostnadur ........ ( 2.404.714) ( 2.708.235) ( 2.475.192) ( 2.932.789) ( 10.520.930)
Annar rekstrarkostnadur ...............evvvvveveennns ( 1.251.894) ( 1.085.045) ( 1.111.479) ( 1.316.517) ( 4.764.935)

( 3.300.830) ( 3.540.750) ( 3.244.292) ( 3.541.696) ( 13.627.568)

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir

og matsbreytingar (EBITDA) .................. 1.020.632 1.703.185 2.586.413 1.746.312 7.056.542
AFSKIIEE o ( 622.277) ( 654.356) ( 799.335) ( 791.921) ( 2.867.889)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ............. 0 59.907 ( 875) 180.996 240.028
Rekstrarhagnadur (EBIT) ....ccccoovcieeeinineenn. 398.355 1.108.736 1.786.203 1.135.387 4.428.681
Fjarmunatekjur .......ccooooeeviiiieiiiee e 48.422 28.264 957 24.467 102.110
Fjarmagnsgjold ........ccccevvveeeiiiieeniiiee e, (  453.010) ( 602.496) ( 520.289) (  468.180) ( 2.043.975)
GENGISMUNUT ..eeiviieeiiiee e 64.291 39.268 ( 692) ( 79.588) 23.279
Ahrif hlutdeildarfélaga ............c.ccceveveuennenne. 7.579 61.736 168.528 29.819 267.662
Tap af solu eignarhluta i félogum ............... 0 0 0 0 0

( 332.718) ( 473.228) ( 351.496) (  493.482) ( 1.650.924)
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) ................ 65.637 635.508 1.434.707 641.905 2.777.757
TekjusKattur ........coeviieeeiiie e ( 12.979) ( 110.095) ( 272.318) ( 116.062) ( 511.454)

Hagnadur timabilsins .........ccccccoeviiiiieninnn. 52.658 525.413 1.162.389 525.843 2.266.303

Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,

en verda sidar feerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi

erlends hlutdeildarfélags ................cccc.... 46.937 2.667 25.179 ( 19.755) 55.028
Breyting a gangvirdi hlutabréfafjarfestinga .. 0 30.000 0 0 30.000
Breytingar & gangvirdi sjédsstreymisvarna . 49.416 15.925 (  131.856) 195.695 129.180
Onnur heildarkoma samtals .................... 96.353 48.592 (  106.677) 175.940 214.208
Heildarafkoma timabilsins ........................ 149.011 574.005 1.055.712 701.783 2.480.511
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur & hlut i krénum .................cceee. 0,16 1,60 3,55 1,64 6,95
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Arsfiordungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur samsteedunnar fyrir ario 2019 greinist pannig a arsfjérounga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2019
fiéroungur fijoroungur fijéroungur fijoroungur Samtals
VOru- og pjonustusala .........c.cccveeevcineennnnne. 18.229.601  21.390.870  24.091.734 21.279.157 84.991.362
Kostnadarverd seldra vara ..............c.......... (13.998.768) (16.342.543) (18.447.709) ( 16.006.640) 64.795.660)
Framlegd af voru- og pjonustusolu .......... 4.230.833 5.048.327 5.644.025 5.272.517 20.195.702
Adrar rekstrartekjur ..........ccoccceeeiiiiiiiinneenn. 372.102 639.352 411.795 427.680 1.850.929
Laun og annar starfsmannakostnadur ........ ( 2.290.652) ( 2.587.889) ( 2.371.105) ( 2.702.915) 9.952.561)
Annar rekstrarkostnadur ...............evvvveveeennns (  983.060) ( 1.207.386) ( 1.067.327) ( 1.231.055) 4.488.828)
( 2.901.610) ( 3.155.923) ( 3.026.637) ( 3.506.290) 12.590.460)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
og matsbreytingar (EBITDA) .................. 1.329.223 1.892.404 2.617.388 1.766.227 7.605.242
ATSKIFE oo ( 721.493) ( 623.476) ( 541.279) (  811.446) 2.697.694)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ............. ( 45.092) ( 72.189) 62.325 345.885 290.929
Rekstrarhagnadur (EBIT) .....ccccceeiviiiinneen. 562.638 1.196.739 2.138.434 1.300.666 5.198.477
Fjarmunatekjur .......ccoooeeviiieiiiee e 19.285 15.652 43.793 94.491 173.221
Fjarmagnsgjold ........ccccevvveeeiiiieeniiiee e, 617.678) ( 653.470) ( 536.243) ( 545.857) 2.353.248)
Gengismunur ................. 36.478 17.258 24271 ( 50.740) 27.267
Ahrif hlutdeildarfélaga 60.203 84.645 139.213 100.768 384.829
Tap af solu eignarhluta i félogum ............... 0 0 0 ( 59.714) 59.714)
( 501.712) ( 535.915) ( 328.966) ( 461.052) 1.827.645)
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) ................ 60.926 660.824 1.809.468 839.614 3.370.832
Tekjuskattur .........coovviiiiiiiieeiiiiieecee e ( 9.320) ( 111.315) ( 329.843) (  124.806) 575.284)
Hagnadur timabilsins .........ccccccoeviiiiieninnn. 51.606 549.509 1.479.625 714.808 2.795.548
Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,
en kunna sidar faerdir i rekstrarreikning:
pydingarmunur vegna starfsemi
erlends hlutdeildarfélags ................ccc..... ( 231) 39.743 ( 33.187) ( 17.476) 11.151)
bydingarmunur v. solu eignarhluta bakfsert 0 0 0 65.213 65.213
Onnur heildarkoma samtals .................... ( 231) 39.743 ( 33.187) 47.737 54.062
Heildarafkoma timabilsins .............cccc....... 51.375 589.252 1.446.438 762.545 2.849.610
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur & hlut i krénum .................cceee. 0,15 1,67 4,49 2,18 8,49
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Stjornarhattayfirlysing

Stjoérn og stjérnarheettir

Festi fylgir leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja, 5. Gtgafu 2015 sem gefnar voru Gt af Vidskiptaradi islands,
NASDAQ Iceland og Samtokum atvinnulifsins.

Stjérnarheettir Festi eru markadir af starfsreglum stjérnar, sampykktum félagsins og l6gum nr. 2/1995 um
hlutafélég. Gildandi starfsreglur stjérnar voru sampykktar a stjérnarfundi pann 29. april 2020. Reglurnar eru settar
samkveemt akveedum i 4. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og 2. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins. |
sampykktum er kvedid & um tilgang félagsins, hlutafé pess, hluthafafundi, stjérn, forstjora, reikningshald og
endurskodun. Naverandi starfskjarastefna Festi var sampykkt & adalfundi félagsins pann 23. mars 2020. Stefnan
neer til starfskjara stjornarmanna, forstjéra og sedstu stjérnenda félagsins.

Starfsreglur stjornar, sampykktir félagsins og upplysingar um starfskjarastefnu eru adgengilegar a vefsidu Festi,
www.festi.is/fiarfestatengsl. Adsta vald i malefnum félagsins er i hondum hluthafa pess. Adalfund skal halda
fyrir lok agust &r hvert. Stjorn fer med sedsta vald i méalefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber meginabyrgd
a rekstri pess. Stjorn félagsins gerir arlega arangursmat & stérfum sinum. Samskipti stjérnar og hluthafa fara
fram & hluthafafundum. Stjérnarmenn i félaginu eru sjélfsteedir i stérfum sinum og taka ekki vid fyrirmaelum fra
hluthéfum félagsins eda 66rum hagsmunaadilum. Stjérnarmenn geeta jafnframt tranadar i stérfum sinum og veita
hluthtfum ekki upplysingar um rekstur eda starfsemi félagsins nema slikt sé kynnt & vettvangi stjornar.

Samkvaemt sampykktum skal stjorn Festi vera skipud fimm stjérnarménnum sem kjornir eru arlega & adalfundi. |
stjérninni eru na prjar konur og tveir karlar. Félagio uppfyllir &kveedi laga um hlutafélég um kynjahlutféll stjornar.
Stjérnarmenn eru med fjdlbreytta menntun og hafa vidteeka reynslu Ur atvinnulifinu.

beir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti
fimm soélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins mé einungis breyta med sampykki 2/3 hluta
greiddra atkveeda & léglegum hluthafafundi, enda sé pess raekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé
fyrirhugud og i hverju hudn felst.

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru arlega. i peim er ad finna skilgreiningu & valdsvidi stjérnar og
verksvidi stjornar gagnvart forstjora. I reglunum er medal annars ad finna akvaedi um skipan stjérnar, samskipti

vid hluthafa, bodun funda og alyktunarheefni, fundargerdir og innihald peirra, reglur um pagnar- og trinadarskyldu
stjornarmanna og reglur um heefi stjornarmanna til patttdku i afgreidslu méla. Stjérn kys sér formann og

varaformann asamt pvi ad skipa nefndarmenn undirnefnda. Stjérnarfundi skal halda svo oft sem porf krefur og ad
jafnadi eigi sjaldnar en atta sinnum a ari. Fundarstadur félagsstjérnar er i héfudstoovum Festi hf. ad Dalvegi 10-
14, 201 Képavogi. Formadur stjérnar fundum félagsstjornar. Forstjori & saeti & fundum félagsstjérnar og hefur par
umraedu- og tilldgurétt, nema félagsstjorn akvedi annad i einstokum tilfellum. Stjérn félagsins akvedur medal

annars starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur skipad endurskodunarnefnd og

starfskjaranefnd. Tilnefningarnefnd starfar i umbodi adalfundar félagsins.

Til ad tryggja ad reikningsskil félagsins séu i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla hefur félagid lagt
aherslu a vel skilgreind abyrgoarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjof og gegnseei i
starfseminni. Ferli manadarlegrar skyrslugjafar asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilveegur pattur i eftirliti med
afkomu og 6drum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16gd fyrir stjérn félagsins. Til stadar
eru verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu og rekstrarkostnadi asamt fleiri lioum sem hafa ahrif &
rekstur félagsins. Aheettustyring er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar & markadsadsteedum og
starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir félagid ad ogudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstrardhaettu er maett med pvi ad hafa eftirlit med
vidskiptum og fylgni vid 16g. Stjérn hefur sett stefnu um eiginfjarstyringu til ad eiginfjarstada félagsins sé sterk og
stydji vio stédugleika i framtidarpréun starfseminnar.

Allir stjérnarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar svo haegt sé ad leggja mat & heefi peirra er vardar

stjérnarsetu i 6drum félégum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og méguleg
hagsmunatengsl. Allir stjiornarmenn eru 6hadir félaginu og stérum hluthéfum pess.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.

Stjorn og stjérnarheettir, frh.
Starfskjaranefnd

Stjérn hefur skipad starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn um starfskjor
stjornarmanna og stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar
hvert og 16g0d fyrir adalfund félagsins. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjoér aedstu stjérnenda séu innan
ramma starfskjarastefnu félagsins og gefa stjérn skyrslu par um arlega i tengslum vid adalfund. Stjérn félagsins
skal kj6sa tvo menn til setu i starfskjaranefnd. Skal annar nefndarmadur af tveimur vera 6hadur félaginu og
daglegum stjérnendum pess. | starfskjaranefnd ma hvorki forstjéri félagsins né annar starfsmadur eiga seeti.
Ohadir stjornarmenn mega eiga saeti | starfskjaranefnd. Haft skal ad leidarljosi ad nefndarmenn hafi reynslu og
pekkingu & vidmidum og venjum vid akvordun starfskjara stjornenda. Starfskjor nefndarmanna skulu akvedin a
adalfundi. | starfsreglum stjornar skal kvedid & um storf nefndarinnar. | starfskjaranefnd sitia Margrét
Gudmundsdéttir sem er formadur nefndarinnar og Gudjon Karl Reynisson. Pa hefur bérdur Mar Jéhannesson
setid fundi nefndarinnar a starfséarinu.

Endurskodunarnefnd

Stjorn Festi hf. hefur skipad endurskodunarnefnd fyrir félagid i samraemi vid akveedi laga um arsreikninga. | henni
skulu sitja eigi feerri en prir nefndarmenn og skal meirihluti peirra vera 6hadur félaginu. Nefndin skal skipud til eins
ars i senn a fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Meirihluti nefndarmanna skal vera stjornarmenn Festi hf. og stjorn
félagsins skal tilnefna formann. Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samreemi vid storf nefndarinnar og
skal ad minnsta kosti einn nefndarmanna hafa stadgéda pekkingu og reynslu & svidi reikningsskila eda
endurskodunar. Starfskjor nefndarmanna skulu akvedin & adalfundi. Nefndinni er setlad ad hafa eftirlit med
endurskodun arsreikninga og mat a stérfum endurskodenda til ad tryggja frekara 6ryggi og véndud vinnubrégd vid
endurskodunina. Samkveemt reglum um stérf nefndarinnar skulu tveir stjornarmenn valdir i nefndina auk eins
utanadkomandi sérfraedings. Nefndin skal halda a.m.k. fjéra fundi & ari og aukafundi pegar formadur telur porf &
pvi. I nefndinni sitja pau Margrét Gudmundsdottir stjornarmadur, Kristin Gudmundsdattir stjérnarmadur og
Margret Fl6venz endurskodandi sem er formadur nefndarinnar.

Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

* AJ hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

» Ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits Festi, ahaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda.

» Ad hafa eftirlit med endurskodun arsreiknings Festi.

* Ad setja fram tilldgu til stjérnar um val & endurskodendum eda endurskodunarfyrirtaeki.

* AJ0 meta 6hadi endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og hafa eftirlit med 6drum stérfum endurskodenda
eda endurskodunarfyrirteekis.

Tilnefningarnefnd

Hja Festi starfar tilnefningarnefnd, sem kosin er & adalfundi félagsins. Huan hefur pad hlutverk ad undirbGa og
gera tilldgur um frambjodendur vid kjor stjornar félagsins og leggur tillégur sinar fyrir hluthafafund par sem
stjdrnarkjor er & dagskra. Vid mat & frambjodendum skal horft til heefni, reynslu og pekkingar, m.a. mea tilliti til
leidbeininga um stjornarhaetti fyrirtaekja og nidurstédu arangursmats stjornar. bess skal geett ad tillagan
samreemist akveedum laga um hlutafélég og sampykkta félagsins um skipan stjérnar. Tillogur nefndarinnar skulu
stefna ad pvi, ad stjérnin sé & hverjum tima pannig samsett ad han bui ad fidlbreyttri heefni pekkingu og reynsiu
sem nytist félaginu vid stefnumétun og eftirlit i pvi umhverfi sem félagid starfar i & hverjum tima og skal nefndin
hafa heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljdsi.

Tilnefningarnefnd er skipud premur ménnum til eins &rs i senn. Meirihluti nefndarinnar er 6h&dur félaginu og
daglegum stjérnendum pess. Vid mat a 6haedi nefndarmanna er midad vid s6mu sjonarmid og pegar 6heedi
stjornarmanna er metid, sbr. leidbeiningar Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um
stjérnarheetti fyrirtaekja. | pad minnsta einn nefndarmanna skal vera 6hadur stérum hluthéfum félagsins.

Tilnefningarnefnd skipa Sigrin Ragna Olafsdéttir formadur, Tryggvi Palsson og Pérdur Mar Johannesson,
formadur stjérnar. Fyrirspurnir sendist & netfangid tilnefningarnefnd@festi.is.
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Fjarfestingarrad

Stjorn hefur skipad fjarfestingarrad til ad vinna ad greiningum og tilldgum stjérnar Festi um fjarfestingar. I radinu
sitja Pérdur Mar Jéhannesson formadur stjérnar og Eggert Kristéfersson forstjori.

A arinu 2020 voru haldnir 12 stjérnarfundir, 11 fundir i endurskodunarnefnd, 5 fundir i starfskjaranefnd og 26
fundir i tilnefningarnefnd. Meirihluti stjérnar, endurskodunarnefndar, starfskjaranefndar og tilnefningarnefndar
hefur meett 4 alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar endurskodendur félagsins & fundi reglulega auk pess sem
peir maeta & stjérnarfundi séu endurskodud eda kdnnud uppgjor til umfjéllunar.

Stjérn Festi

boérour Mar Jéhannesson, formadur stjérnar

boérour Mar var forstjori Straums Fjarfestingabanka fra arinu 2001-2006 er hann leiddi stofnun og uppbyggingu
bess fyrirteekis. A arunum 1996-2001 starfadi hann hja Kauppingi. Fra arinu 2006 hefur hann sinnt eigin
fiarfestingum. Arid 2014 fjarfesti félag hans i Festi (Hlekk) og var hann einn af leidandi hluthtfum félagsins. Hann
hefur jafnframt setid i stjornum fjdlmargra fyrirteekja undanfarin ar til ad mynda Oliufélaginu, S6élumidstod
Hradfrystihisanna og hja Festi sem stjérnarformadur Festi fasteigna og Hofdaeigna fra 2014-2018. Pérdour Mar
var kjorinn i stjérn félagsins arié 2018.

Gudjon Reynisson, varformadur stjérnar

Gudjon er sjalfsteett starfandi fjarfestir og stjornarmadur. A arunum 2008-2017 starfadi hann sem forstjori
Hamleys of London. Hann leiddi sélu & félaginu arid 2011-12 og aftur 2015-16. A arunum 2003-2007 gengdi
Gudjon stdédu framkveemdastjora 10-11 verslananna. bar adur fra 1998-2003 var hann framkvaemdstjori sélusvios
Tals. Hann hefur setid i stjorn Kviku banka fra arinu 2018 og i stjorn Festi (Hlekks) arid 2014 og i stjorn Festi arid
2018. Hann er MBA fra Haskola Islands 2002, lauk Rekstrar- og vidskiptanami fra Endurmenntunarstofnun
Haskola islands 1999 og Utskrifadist med Ipréttakennararéttindi & grunn — og framhaldsskélastigi fra
ipréttakennaraskéla Islands 1986.

Kristin Gudmundsdéttir, stjrnarmadur

Kristin er med Cand. oecon. grédu i vidskiptafraedi fra Haskola islands. Kristin hof stjérnarstérf hja N1/Festi arié
2011. Han situr i stjorn Farice fra 2013, stjorn RVK Studios fra 2015. | stjérn Eyris Venture Management ehf. fra
2020, Eyris Ventures ehf. frd 2019 og Eyris Sprota slf. frd 2020. HUn er i fjarfestingarrddi Eyris sprota fra 2014.
Hun situr i stjorn Golfsambands islands fra 2013. Kristin starfar i dag sem framkvaemdastjori KG slf. eigin
radgjafafyrirtaekis. Arid 2011 gegndi hin starfi forstjéra Skipta hf. en par & undan var Kristin fjarmalastjori Simans
hf. og Skipta hf. 2003 — 2010. Kristin var fjarmalastjori Granda hf. 1994 - 2003. Kristin starfadi einnig til fjdlda ara
sem svidsstjori og forstddumadur hja Islandsbanka og l8nadarbanka islands. Kristin var stjérnarformadur

Sparisj6ds Vestmannaeyja 2011-2013 og sat i stjorn Simans hf. og Milu ehf. 2007-2011 og stjérnarformadur arid
2011. Kristin var varaformadur i stjérn Straums fjarfestingabanka 2013-2015, i stjorn Kviku banka fr4 2015-

2018 og varamadur til arsins 2020, varamadur i stjérn FBA fr4 1998 - 2000. Kristin hefur einnig setid i stjornum
eftirfarandi fyrirtaekja og félaga: Skjar midlar ehf., Fasteignafélagio Jorfi ehf., Sjéminjasafnid, Farsimagreidslur
ehf., Straumur hf., Verslunarrad Islands, Verdbréfaskraning islands hf., Eignarhaldsfélag hlutafélaga og

Lifeyrissjédur verkstjora. Kristin var forseti Rotary Reykjavik Midborg 2013-2014.

Margrét Gudmundsdottir, stjornarmadur

Margrét Gudmundsdattir er med Cand. oecon. gradu i vidskiptafreedi fra Haskola islands, Cand. merc. prof fra
Copenhagen Business School og Executive menntun fra CEDEP/Insead i Frakklandi. Margrét starfadi sem
forstjéri Austurbakka, sidar Icepharma hf. &rin 2005-2016. Adur starfadi Margrét sem framkvaemdastjori hja
Skeljungi 1995-2005, framkveemdastjéri hja Kuwait Petroleum (Danmark) A/S 1986-1995 og skrifstofustjori hja
Dansk ESSO, sidar Statoil, 1982-1986. Hun var adstodarframkveemdastjori AIESEC International i Brussel 1978-
1979. Margrét situr i stjorn Eignarhaldsfélagsins Lyngs ehf., Heklu hf., Heklu Fasteigna ehf. og Paradisar ehf.
Margrét var formadur European Surgical Trade Association 2011-2013 og sat i stjorn félagsins fra 2009-2015.
Hun var formadur Félags atvinnurekenda 2009-2013, sat i stjorn Reiknistofu bankanna 2010-2011 og 2016-2018,
stjorn ISAVIA 2017-2018 og stjorn SPRON 2008-2009. Margrét hefur einnig setid i stjornum eftirtaldra fyrirteekja:
Skyrr hf., Frigg hf., Q8 A/S i Danmdérku og Dansk Institut for Personaleradgivning. Margrét hof stjérnarstorf hja N1
ario 2011 og var formadur N1 fr4 2012-2018 og formadur Festi fra 2018 til 2020.
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Stjorn Festi, frh:

bérey G. Gudmundsdéttir, stjornarmadur

bérey G. Gudmundsdottir er framkvaeemdastjori fjarmalasvids Blaa Lonsins hf. fra arinu 2013. bérey situr i stjorn
DecideAct A/S, félags skradu & Nasdaq First North i Danmorku. HUn & einnig seeti i stjornum eftirfarandi félaga:
islenskar Heilsulindir ehf., Blaa Lonid Heilsuvorur ehf., Eldvérp ehf., Vaenting ehf., Jardvangur ehf., Hraunsetur
ehf. og Blue Lagoon NL B.V. Arin 2012-2013 var bérey forstédumadur hagdeildar Samskipa og arin 2004-2011
var han forstddumadur fjarmalasvids hja Straumi Fjarfestingabanka. Hun starfadi sem adstodarmadur og
stadgengill rekstar- og fjarmalastjora Alpingis 1999-2000 og hja KPMG Endurskodun hf. arin 1995-1999. bdrey
var kjorinn 1 stjorn Festi & arinu 2020. bérey er med Cand.oecon gradu i vidskiptafraedi fra Haskola islands.

Framkveemdastjorn Festi

Framkvaemdastjérn er skipud forstjéra og fimm framkvaemdastjorum félagsins par sem hver framkveemdastjori
ber abyrgd a tilteknu svidi gagnvart forstjora.

Eggert bor Kristofersson, forstjori

Eggert starfadi & arunum 1995-1997 hja VIB hf. sem radgjafi i einstaklingspjonustu. Sem forstédumadur sélu- og
bjénustu hja Lanasyslu rikisins 1997-1999 og islandsbanka hf. 2000-2007, fyrst med abyrgd & skuldabréfastédum
og sidan framkveemdastjori verdbréfasj6da bankans. Arid 2008 starfadi Eggert sem framkvaemdastjori

eignastyringar Glitnis banka & islandi og i Finnlandi en ari sidar gekk hann til lids vid fjarfestingafélagid Sjavarsyn
ehf. par sem hann gegndi starfi framkveemdastjora. Eggert tok vid starfi framkveemdastjéra fijarmalasvids N1 i
juni 2011 og t6k vio starfi forstjéra N1 i febrtar 2015. Eggert er stjérnarmadur Malik Supply A/S og Nordic Marine
Oil sem Festi & 24% hlut i og stjérnarformadur détturfélaga Festi. Hann er med Cand. oecon. gradu a
endurskodunarsvidi i vidskiptafreedi fra Haskola islands og er jafnframt 16ggiltur verdbréfamidlari.

Kolbeinn Finnsson, framkvaemdastjéri rekstrarsvids
Magnus Kristinn Ingason, framkveemdastjori fjarmalasvids
Asta Sigridur Fjeldsted, framkveemdastjori Kronunnar
Gestur Hjaltason, framkveemdastjéri ELKO

Hinrik Bjarnason, framkvaemdasjori N1

Samkveemt sampykktum félagsins pa er hlutverk stjornar ad rdda forstjora félagsins og é&kveda é&kveedi
radningarsamnings. Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir stjérnun félagsins.

Tekid skal fram ad medlimir framkvaemdastjornar Festi eru ekki med kaupréttarsamninga vid félagid. Engin
hagsmunatengsl eru & milli medlima framkveemdastjérnar og helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila félagsins
sem og storra hluthafa i félaginu.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgo

Gildi Festi eru:
Virdi
Hagkvaemni
Traust

bad er stefna félagsins ad vera i forystu til framtidar, lidur i pvi er ad vera samfélagslega abyrg. Samhlida
arsreikningi verdur gefin Ut samfélagsskyrsla samkveemt ESG Reporting Guide 2.0 febrdar 2020. Med
skipulégdum og vidurkenndum adgerdum er kappkostad ad ldgmarka umhverfisahrif af starfsemi félagins. Festi
fékk Jafnlaunavottun VR pann 19. juni 2015 og eru 6l détturfélég med jafnlaunvottun samkveemt ST 85:2012.
bad stadfestir ad hja félaginu er starfsfolki sem vinnur sému eda jafnverdmeet storf ekki mismunad i launum.
Arlega leitar fi6ldi félagasamtaka, stofnana og einstaklinga til félagsins um studning vid g6d malefni. Festi leggur
aherslu og forvarnar- og ipréttastarf.

Sidareglur Festi voru sampykktar 27. febriar 2020. baer eru birtar & heimasidu félagsins.
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Helstu peettir innra eftirlits og ahaettustyring félagsins

Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirtaekisins og tryggja pannig
samfellu i rekstri og lagmérkun &haettu. Aheettustyring er samofin abyrgd vid daglegan rekstur félagsins.

Helstu paettir innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins eru yfirfarnir af stjérn einu sinni & starfsari.

Félagio hefur ekki starfandi innri endurskodanda, en endurskodendur félagsins vinna afmarkadar Gttektir & ferlum
félagsins.

Hluthafar félagsins

Félagio er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna a heimasidu félagsins, www.festi.is.
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Ofjarhagslegar upplysingar

Festi hf hefur frd arinu 2018 gefid Gt med arsskyrslu heildreent sjalfbaerniuppgjor med hlidsjon af ESG leidbeiningum
NASDAQ 4 Islandi og Nordurléndunum, Gtgefnum i mars 2017. baer leidbeiningar byggja & radleggingum sem settar
voru fram arid 2015 af Sameinudu pjodunum, samtékum um sjalfbeerar kauphallir (Sustainable Stock Exhange
Initiative) og vinnuhopi hja Alpjédasamtokum kauphalla (World Federation of Exchange).

[ arsreikningi pessum er Grdrattur ar sjalfbaerniuppgjori Festi og rekstrarfélaga sem birt verdur i heild sinni med
arsskyrslu. ba verda einnig birt sjalfbeerniuppgjoér Bakkans, ELKO, Krénunnar og N1.

Upplysingar i sjalfbeerniskyrslu eru unnar af starfsménnum og sérfreedingum & vidkomandi svidum hja félaginu.
Skyrslan er ekki endurskodud af pridja adila. HUn naer yfir alla starfsemi Festi og rekstrarfélaga og byggir a
rekstrararinu 2020. Arin 2018 og 2019 eru til samanburdar.

CO2 uppgjor eru fengin i gegnum vef Klappa graenna lausna i samreemi vid upplysingar; fjéldi flugferda var gefinn upp
hja vioskomandi flugfélagi og ur bokhaldi, eldsneytislitrar dr vidskiptamannabokhaldskerfi N1, upplysingar um sorplosun
eru fengnar fra viokomandi losunaradila og orku- og vatnsnotkun fra vidkomandi veitum.

UFS aheaettumat

Reitun vann og Utbjé skyrslu um UFS ahaettumat & Festi arido 2020. Samstaedan kemur vel Gt Ur dhaettumatinu og feer
UFS einkunnina B3 (68 stig af 100 moégulegum). Vid Gtgafu var pad fyrir ofan medaltal i samanburdi vid pa 30
innlenda atgefendur sem hofdu farid i gegnum UFS greiningu.

Tilgangurinn med matinu er ad greina og meta hvernig Festi stendur sig i véldum en mikilvaeegum ESG pattum (e.
environmental, social and governance). A islensku er hugtakid UFS (umhverfis-, félags- og stjérnarhzettir). Ahaetta
pessara patta, sem hefur mismikid vaegi, er metin Gt fra stjérnun og arangri.

Samantekt a skyrslu Reitunar er ad finna & heimasidu Festi hf.

Starfsemi Festi

Festi hf. er eignarhaldsfélag sem sérhaefir sig i rekstri félaga sem eru leidandi i smasolu & dagvérum, rafteekjum og
sblu & eldsneyti og rafmagni & Islandi i gegnum rekstrarfélégin Krénuna, ELKO, N1, Festi fasteignir og Bakkann
voruhotel.

Festi er skrad a adallista NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald dreift.

Hlutverk Festi er ad veita rekstarféldgum sinum studning vid ad uppfylla kréfur vidskiptavina pannig ad pau geti &fram
verid i farabroddi i pjénustu- og voruframbodi um land allt.

bad er stefna félagsins ad vera i forystu til framtidar. Lidur i pvi er ad vera samfélagslega abyrg. Stefna Festi hf er
vegvisir til framtidar og er henni framfylgt med daglegri vinnslu & stefnumoétandi umbdétaverkefnum sem studla ad
frampréun rekstrarfélaga. Med skipulégdum og vidurkenndum adgerdum kappkostar Festi ad lagmarka umhverfisahrif
af starfsemi félagins.

Gildi Festi eru virdi, hagkveemni og traust og endurspeglast pau i markmidum félagsins.
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Markmid Festi er ad styra fjarfestingum samsteedunnar med virdisaukandi heetti og stydja vid virdisinnlausn
rekstarfélaga samsteedunnar med hagkveemri stodpjonustu og stydja pannig vid sameiginlega virdisskdpun innan
samstaedunnar til framtidar.

Festi hf. sinnir upplysingagjof til almennings og fjarfesta. Vid akvordun um fjarfestingar eru litid til hagsmuna hluthafa
og eftir atvikum haghafa. Fjarfestingarkostir eru metnir hver fyrir sig og eftir atvikum tekid tillit til samlegdar sem kann
pa medal annars ad birtast i baettri nytingu eda framleidni i stodpjonustu. Markmid Festi i fjarfestingum er ad verda
traustur fjarfestingarkostur og traustur eigandi.

Aherslur Markmid Festi Ten.gmg
vid
Heimsmarkmid Tengsl vid ) . .
. ) Tenging vio Heiti ) )
Sameinudu forgangsmarkmid . . Undirmarkmid 2019 2020 ESG
L. . I stefnu Festi] markmids
pjédanna Stjornarradsins
AQ skila
Go6d atvinna og ardbzerum  Heildartekjur ma.
. , 86,8 87,9 NA
hagvoxtur og godum ISK
rekstri

GOBATVINNA
0G HAGVOXTUR

al

8.2 Aukinni framleidni i
atvinnulifinu verdi ndd med
fiolbreytni, taekninyjungum

Ad stund Miél félags-
stunda 0la samielags Festi, Bakkinn,

Stefna Festi

heilbrigda abyrgd Krénan, Festi o
og nyskopun, medal annars . g i .y-g 3 g ELKO, Krénan og G8
) R . vidskipta-  fyrirtaekisins i ESG N1
med pvi ad beina athygli ad . ) N1
haetti skyrslum

vinnuaflsfrekum geirum sem
fela i sér mikinn virdisauka.

Ahaettumat fyrir Festi og rekstarfélég var unnid i samvinnu vid KPMG arin 2019 og 2020. Par er tekid & 6llum helstu
ahaettupéattum i rekstri, samkeppni og 6fyrirsédum ahaettupattum. Greindar voru orsakir og afleidingar og adgerdir til ad
lagmarka aheettu skilgreindar. [ framhaldi var unninn adgerdalisti til ad lagmarka ahzettur. Verkefnastjornun er i
héndum framkveemdastjora fjarmalasvids Festi.

Dagleg starfsemi Festi skiptist annars vegar i rekstur stodpjonustu fyrir rekstrarfélégin og hins vegar i
fiarfestingarstarfsemi. bau verkefni sem falla par undir snta ad upplysingataekni, fjarmalum, p.m.t. daglegri fjarstyringu
og fjarmoégnun, mannaudi, umsjon og rekstri fasteigna og gaeda- og 6ryggismalum. Framkvaemdastjorn Festi er hluti af
yfirstjérn rekstarfélaga og tekur pétt i manadarlegum framkveemdastjérafundum rekstrarfélaga og fulltriar Festi skipa
stjornir rekstrarfélaganna.

Rekstarfélog Festi

Festi og rekstarféldg reka 200 stafsstdédvar viosvegar um landid, auk fasteigna i Gtleigu. Starfsemi félagsins er pess
edlis ad naudsynlegt er ad afla ymissa leyfa og heimilda fra yfirvéldum. Starfsstodvar rekstarfélaga Festi eru flest allar
starfsleyfisskyldar og Iuta fislmérgum l6gum, reglugerdum og reglum og heyra undir eftirlit fislmargra stofnana. A
hverju ari eru gerdar Uttektir & starfsleyfisskyldri starfsemi rekstrarfélaga Festi hja viokomandi eftirlitsadilum
sveitarfélaga og ar peim er unnid i samradi vid pa.

Festi fasteignir & og rekur fasteignir samstaedunnar med pad ad markmidi ad fjarbinding i fasteignum sé ardbeer
og/eda stydji vid kjarnastarfsemi félagsins.
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Fjoldi starfsstddva Festi og rekstarfélaga

Skrifstofur Festi og rekstarfélaga
Bakkinn voruhus
ELKO rafteekjaverslun og vefverslun

Krénan matvoruverslun, Kr., Kjarval og vefverslun 26
N1 pjonustu- og bensinstodvar 29
N1 sjélfsafgreidslustddvar og umbodsmenn 57
Rafhledslustddvar N1, Tesla og ON 13
N1 metanafgreidslusttd 1
N1 batadeelur 49
N1 hjélbarda- og smurverkstaedi 11
N1 verslun 4

Bakkinn voruhotel rekur tvd véruhas sem sérhaefa sig i véruhlsapjonustu og dreifingu & vérum fyrir vidskiptavini sem
kjésa ad uthysa véruhlsastarfsemi sinni ad einhverju eda o6llu leiti. Starfsemi Bakkans er mikilvaegur hlekkur i
aofangakedju samsteypunnar med dreifingu og afhendigu & vérum fyrir rekstarfélég Festi. Bakkinn leggur aherslu &
skilvirkni i pjonustu og hagkvaemni i éllum ferlum. A &rinu var nytt véruhtGsakerfi tekid i notkun til ad efla 6ryggi pantana
og tryggja skilvirka afhendingu. Bakkinn gefur at sina fyrstu samfélagsskyrslu i samraemi vid ESG vidmid Nasdaq i
mars 2020. | henni verdur nanari grein gerd fyrir starfseminni, markmidum i umhverfismalum, losun CO2 og
markmidum tengdum 17 Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna.

ELKO er steersta raftaekjaverslun landsins og rekur sex verslanir, par af eina vefverslun. Markmidid er ad bj6da pekkt
vorumerki rafteekja & lagu verdi og hjalpa 6llum ad njota otralegrar taekni. Med vidskiptasamningi vid Elkjop er studlad
ad leegsta rafteekjaverdi & Islandi. A arinu var opnud gleesileg rafteekjaversiun ELKO & Akureyri. Elko studlar ad
umhverfisvernd med margvislegum heetti svo sem flokkun og ad koma eldri rafteekjum i endurvinnslu fyrir vidskiptavini.
Vidskiptavinir geta skilad inn gémlum simum og t6lvum. Sé taekid metid heeft til endurnytingar feer vidskiptavinurinn
inneign. Med pessum heetti hafa 2.000 notud raftaeki fra islenskum neytendum farid i hringrasarhagkerfid og endursélu
hja Replace. Vegna aukinnar s6lu & rafmagnshlaupahjolum gaf ELKO Gt baekling um 6rugga notkun peirra til ad efla
Oryggi notenda i samfélaginu. ELKO gefur Ut sina fyrstu samfélagsskyrslu i samreemi vid ESG viomid Nasdaq i mars
2020. | henni verdur nanari grein gerd fyrir starfseminni, markmidum i umhverfismalum, losun CO2 og markmidum
tengdum 17 Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna.

Kronan er lagvoruverslun sem leggur aherslu & ferskvoru og rekur 26 verslanir undir merkjum Krénunnar, Kr, Kjarval
og snjallverslunar Kronunnar. Markmid Kronunnar er ad koma réttu vorudrvali i hendur neytenda & eins édyran hatt og
mogulegt er. Allar verslanir Kronunnar eru Svansvottadar fyrstar dagvéruverslana & Islandi. Kréfur Svansins fyrir
dagvoruverslanir na yfir umhverfispeetti i rekstri, svo sem matarséun og flokkun drgangs, orkunotkun, og frambod
lifreenna og umhverfisvottadra vara. Krénan er péatttakandi i landsatakinu bjodprif og sendir endurvinnanlegt plast sem
fellur til fra rekstri til Pure North Recycling. Verkefnid eflir samfélagslega abyrgd, fellur inn i hringrasarhagkerfid og
tryggir, med vottudu ferli, ad plastefni séu i raun endurunnin en ekki urdud, brennd eda send éunnin til annara landa.

Kronan gefur Ut adra samfélagsskyrslu sina i samraemi vid ESG viomid Nasdaq i mars 2020. Su fyrsta hlaut
vidurkenningu Festu - midstddvar um samfélagsabyrgd, Stjornvisi og Vidskiptarads islands fyrir samfélagsskyrsiu
arsins 2019. [ henni er nanari grein gerd fyrir starfseminni, markmidum i umhverfismalum, losun CO2 og markmidum
tengdum 17 Heimsmarkmidum Sameinudu pj6danna.
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N1 er orkusali Festi samsteedunnar og sér folki, heimilum og fyrirtaekjum fyrir eldsneyti, raforku, rekstrarvérum,
hj6lbarda- og smurpjénustu, veitingum og afpreyingu a pjénustustddvum félagsins um allt land. Hlutverk N1 er ad
halda samfélaginu & hreyfingu med personulegri pjénustu og markvissu véruudrvali sem uppfyllir kréfur vidskiptavina
hvert sem ferd peirra er heitid. Pad er stefna N1 er ad vera leidandi i orkuskiptum i samgéngum & islandi og pjonusta
vidskiptavini sama hvort peir aka um & bensin-, disil,- metan- eda rafmagnsbilum. Festi stydur vid pad markmid med
fiarfestingum. Med kaupum & ©6llu hlutafé i islenskri Orkumidlun ehf. er N1 einnig med leyfi til ad stunda
raforkuvidskipti. bad rafmagn kemur frd endurnyjanlegum orkugjéfum, annad hvort vatnsafli eda jardvarma. N1 er
med 86 eldsneytisafgreidslur, 13 rafhledslustédvar ymist i eigin nafni eda i samvinnu vid Tesla og ON, asamt einni
metanafgreidslustod fyrir bifreidar. Af 86 eldsneytisafgreidslum eru 27 pjénustustddvar sem einnig bjéda veitingar og
hollari skyndibita undir vérumerkinu Nesti og isey. 18 peirra eru vottadar samkveemt umhverfisstjornunarstadlinum 1SO
14001. N1 rekur einnig 11 smur- og hjolbardaverksteedi, en hjélbardaverkstaedin eru 6l vottud samkvaemt geedakréfum
Michelin. Ad auki eru 4 fyrirtaekjaverslanir, 6 fyrirteekjaverslanir hja umbodsménnum, 5 hjolavidgerdarstandar og 49
batadeelur vidsvegar um landid.

N1 gefur annad arid i réd ut samfélagsskyrslu sina i samreemi vid ESG vidmid Nasdaq i mars 2020. | henni er nanari
grein gerd fyrir starfseminni, markmidum i umhverfismalum, losun CO2 og markmidum tengdum 17 Heimsmarkmidum
Sameinudu pjédanna. Fra arinu 2014 hefur N1 unnid samfélagsskyrslur um starfsemi sina. N1 fékk vidurkenningu fyrir
framarskarandi arangur i samfélagsabyrgd fyrir rekstarario 2016, pau fyrstu sem Creditinfo veitti fyrirteekjum & lista yfir
framurskarandi fyrirtaeki.

Samfélagsleg abyrgd og umhverfismal

pad er stefna Festi hf. ad vera i forystu til framtidar. Samfélagsleg abyrgd er mikilveegur pattur i peirri vegferd. Stefna
fyrirteekisins er ad syna umhverfinu virdingu, lagmarka skadsemi fra rekstri og leitast vio ad bjéda umhverfisvaenar
vOrur og pjonustu. Festi og rekstarféldg eru oll adilar ad Festu — midst6d um samfélagsabyrgd.

Festi hf. og rekstrarfélog vinna stédugt ad pvi ad auka samfélagslega abyrgd i samraemi vid kjarnastarfsemi félaganna.
Hun verdur sifellt veigameiri pattur i rekstri peirra og neer til allra patta rekstrarins. Ymis svid falla undir hugtakid
samfélagsabyrgd eins og til deemis umhverfismal, sidareglur, sanngjarnir starfsheettir, samfélagsleg virkni, préun og
tengsl vid samfélagio.

Festi og rekstarfélog leggja sig fram vid ad starfa i samreemi vid Utgefin starfs- og rekstarleyfi, alpjédlega vottada
stadla og vidurkenndar adferdir. Allar matvoruverslanir Krénunnar eru Svansvottadar, atjan pjénustustédvar N1 eru
vottadar samkveemt umhverfisstjiérnunarstadlinum 1SO 14001 af Vottun hf. Oll ellefu hjolbardaverkstzedi N1 eru vottud
Michelin Quality Dealer, uttektaradili er SCA i Danmdrku. Véruhis Bakkans og smuroliuafgreidslur starfa i samraemi
vid krofur Exxon Mobil og eru vottud af Exxon Mobil.

Festi og rekstarfélég hafa med ymsum heetti dregid Ur umhverfisspori sinu medal annars med markvissri flokkun
urgangs, innkaupastyringu, vorudrvali, nysképun, pjonustu og fraedslu dsamt 6drum adgerdum. N1 hefur frd arinu
2015 greint fra framvindu peirra i Gtgefnum samfélagsskyrsium. | &r birta 6ll rekstarféldg Festi samfélagsskyrslur um
ofjarhagslegar upplysingar, umhverfis- og Urgangsmal dsamt markmidum peirra i tengslum vid 17 Heimsmarkmid
Sameinudu pjédanna.

Festi kolefnisjafnar umfang rekstrarfélaga sinna pridja arido i rod i samreemi vid ESG sjalfbaerniuppgjor med
groédursetningu trjda i gegnum Kolvid. Uppgjorid er unnid af starfsménnum og sérfreedingum & vidkomandi svidum hja
Festi hf og rekstrarfélogum med adstod sérfreedinga hja Kléppum. Skyrslan er ekki endurskodud af pridja adila. HUn

neer yfir alla starfsemi félagsins a arinu 2020. Haegt er ad rekja uppruna gagna fra afhendingaradila i gagnakerfi
Klappa.
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Pure North Recycling greindi a arinu 2020 ferli vid endurvinnslu & flokkudu plasti sem fellur til hja Krénunni, N1,
Bakkanum og ELKO med pad ad markmidi ad greina teekifzeri peirra ad til taka patt i landsatakinu bjodprif. Atakid eflir
samfélagslega abyrgd, fellur inn i hringrasarhagkerfid og tryggir, med vottudu ferli, ad plastefni séu i raun endurunnin
og par af leidandi ekki urdud, brennd eda send 6unnin til annara landa.
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Festi gerir ekki pa krofu til rekstarfélaga sinna ad meta birgja sina. Krénan gerir pa krofu ad birgjar votti ad vorur peirra
séu framleiddar samkvaemt I6gum og reglum, peir virdi mannréttindi og fullvissi sig um ad gerast ekki medsekir um
mannréttindabrot. Nanar er greint fra pessu akvaedi i innkaupareglum Kréonunnar i Samfélagsskyrslu Krénunar. Birgjar
sem pjonusta 1ISO 14001 vottadar starfsstodvar N1 hafa undirgengist birgjamat i samraemi vid kréfur N1 og stadalsins.
Birgjar N1 gera sumir hverjir gagnkveemar krofur til N1 um ad uppfylla akvedin skilyrdi til pess ad fa leyfi til ad selja
vorur peirra, svo sem ad pjalfun starfsfélks N1 sé i samraemi vid stadla peirra en einnig ad uppfylltar séu krofur peirra i

umhverfis-, 6ryggis-, starfsmanna- og brigdamalum og ad pau ferli séu tekin Gt arlega.
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og détturfélaga
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Arlega leitar fi6ldi félagasamtaka, stofnana og einstaklinga til félagsins um studning vid god malefni. Festi leggur
aherslu og forvarnar- og iprottastarf. Nanar verdur greint fra styrkjum og studningi i samfélagsskyrslum rekstrarfélaga

Festi.
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Hreinsunaradgerdir & vegum N1 ehf. og Festi hf. vegna leka fra eldsneytisgeymi a sjalfsafgreidslustodo N1 vid
Sudurbraut 9 a Hofsési hafa stadio yfir fra 9. juni sl. eda um leid og leyfi fékkst til. Um leid og leki var stadfestur, i
desember 2019, var notkun & geyminum haett og hann teemdur til ad koma i veg fyrir frekari leka. Ekki reyndist unnt ad
hefja hreinsunaradgerdir pa pegar m.a. vegna vedurs og i framhaldi af adsteedum sem skdpudust vegna Covid-19
faraldursins. Hreinsunaradgerdir og -tilldgur hafa verid unnar i samvinnu vid Heilbrigdiseftirlit Nordurlands vestra (HNV)
og Sveitarfélagido Skagafjord, ad undangenginni oliumengunarrannsékn Verkis, vinnufundum med Oliudreifingu ehf. og
samtolum fulltrda N1 og Festi vid HNV sem og onnur heilbrigdiseftirlit sem hafa farid i hreinsunaradgerdir vegna
oliuleka vio ibtdarhas. N1 ehf. hefur falid sérfraedingum hja Verkis synatékur og rannséknir a Hofsosi i samreemi vio
tilmeeli Umhverfisstofnunar, sem nytt hefur sér heimild i I16gum nr. 55/2012, um umhverfisabyrgd, til ad gefa fyrirmaeli
um upplysingagj6f og rannsoknir & sveedinu.

Mannaudur

Stefna Festi og rekstrarfélaga er ad lada ad og halda i heeft og traust starfsfolk. Pad er gert med pvi ad skapa pvi gott
og hvetjandi starfsumhverfi, efla starfsmenn og styrkja med markvissri pjalfun og starfsproun. Légd er ahersla a ad
starfsfélk pekki hlutverk, stefnu og gildi félagsins i pvi skyni ad na betri arangri.

A érinu var unnid ad samreemingu Jafnlaunakerfis Festi og rekstrarfélaga i samraemi vid stadalinn IST 85:2012 og
krofur Velferdarrdduneytisins um jafnlaunavottun. Henni lauk i desember og féru félégin i vottunarudttekt hja Icert i
jantar 2021. Uttektin var fravikalaus, en verid er ad vinna Gr athugasemdum. Eldri vottord um Jafnlaunavottun voru
gefin Gt af BSI & islandi fyrir N1, en Vottun gaf it vottord nimer 85-3 fyrir Kronuna, ELKO og Bakkann.

Nidurstada launagreininga hja Festi og rekstrarféldgum er eftirfarandi:

Launamunur kynja Einingar 2019 2020
Midgildi heildarlauna karla (X) sem hlutfall af midgildi

heildarlauna kvenna X:1 - -
Nidurstada launagreiningar - Festi % - 0,8%
Nidurstada jafnlaunvottunar - Bakkinn % 4,3% 0,1%
Nidurstada jafnlaunvottunar - ELKO % 2,5% 0,7%
Nidurstada jafnlaunvottunar - Kronan % 3,6% 0,7%
Nidurstada jafnlaunvottunar - N1 % 1,1% 0,3%
S2

Mannauds-, jafnréttis- og jafnlaunastefnur Festi gilda fyrir Festi og rekstarfélég. beer eru adgengilegar a heimasioum
Festi og rekstrarfélaga.

Festi leggjur mikla aherslu & ad starfsfélki sem vinnur sému eda jafnverdomeet storf sé ekki mismunad i launum eda
kjorum eftir kyni eda 6drum péttum og stydur pannig heimsmarkmid 5 um jafnrétti kynjanna og heimsmarkmid 10 um
aukinn jofnud.

Samstaeduarsreikningur Festi hf. 2020 55



Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:
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Festi og rekstrarfélog gerdu fyrst fyrirtaekja samning vid Sidferdisgéttina, nu sidferdisgatt Hagvangs éarid 2019.
Markmid pess er ad skapa fyrirteekjum og stofnunum vettvang fyrir starfsmenn til ad koma pvi a framfeeri til 6hads
pridja adila ef peir verda fyrir 6eeskilegri framkomu & vinnustadnum eda upplifa vanlidan i tengslum vid storf. Kynning &

pvi samstarfi atti sér stad a midju ari 2019 og eru kynningarspjéld pess efnis & 6llum starfsstédvum Festi og
rekstarfélaga. Ein tilkynning barst til Sidferdisgattar & arinu 2020 og var malid leyst farseellega.

Hja Festi er rekin nall slysastefna. Arlega eru haldin 6ryggis- og vinnuverndarnamskeid, en par er efst 4 baugi ad efla
oryggis- og heilsuvitund starfsmanna. Ahersla er 16gd & oryggi i starfsumhverfinu og athygli vakin & heilbrigdi og
hreyfingu. Namskeid og freedslufyrirlestrar eru m.a. tengdir skyndihjalp, eldvérnum, efnum og efnavérum, geeda-,
umhverfis- og 6ryggismalum, vidbrégdum vid rani og pj6fnadi, 6gnandi hegdun og ryrnun dsamt fyrirlestrum um heilsu,
mismunun, einelti og areiti. Markmid mannaudsdeildar Festi er ad efla rafreena pjalfun til ad auka adgegni starfsmanna
um land allt ad freedslustarfsemi Festi og rekstarfélaganna, sem er lykilatridi i méttoku og pjalfun nylida. Med pvi maoti
verdur starfsfolk samsteedunnar 6flugra og er lidur i ad minnka starfsmannaveltu. Verid er ad ljuka undirbaningi &
tveimur rafreenum namskeidum hja Krénunni til ad hefja pessa vegferd.

Heilsuefling starfsmanna er mikilvaegur pattur i vellidan peirra. Starfsménnum i féstu starfi er gefinn kostur & 20.000
kréna likamsreektarstyrk arlega. Einnig er i gildi samningur Festi og rekstarfélaga vid Heilsuvernd um skraningu

veikinda og heilsutengda radgjof.
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Ein af grundvallar forsendum gédrar pjonustu er anaegt starfsfolk. Arlega framkveemir Gallup vinnustadagreiningar hja
Festi og rekstrarfélogum. Tilgangur peirra er ad kanna lidan starfsfolks. Notast er vid Q12 matslista Gallup auk valdra
spurninga fra Festi. Einkunnagjof er a bilinu 1 — 5 (5 er heaest). begar nidurstédur liggja fyrir eru paer greindar, bornar
saman vid sidustu ar, énnur sambeerilega fyrirteeki i gagnabanka Gallup, sem og énnur fyrirtaeki i samstaedunni. |
kjolfarid eru nidurstddur ryndar med stjornendum og starfsménnum og gripid til adgerda par sem vid a.

Nidurstddur vinnustadagreiningar, oktéber 2020:

Samtals Festi Bakkinn ELKO Krénan N1
Heildaranzegja 4 4 4 4 4 4
Svarhlutfall 67% 91% 69% 90% 58% 72%

Spilling og matur

Festi og rekstrarfélog eru medvitud um pau ahrif sem pau hafa & samfélagid allt og leggja pvi aherslu 4 ad stunda
heilbrigda vidskiptahaetti. Okkur er ljost ad ordspor Festi hf. og rekstrarfélaga er ein dyrmaetasta eign félagsins.
Sidareglur Festi, sampykktar 27. febrdar 2020, gilda um alla starfsemi Festi hf. og rekstrarfélaga, alla starfsmenn og
stjorn félagsins, sem og pba verktaka, sem sinna verkefnum fyrir pad. Sidareglurnar eru adgengilegar & heimasiou
Festi, www.festi.is.

Vegna laga nr. 40/2020 um vernd uppljéstrara voru drog ad ferli kynnt starfsménnum Festi og rekstarfélaga. Engar
athugasemdir  bérust. Netfongin uppljostrun@festi.is, uppljostrun@bakkinn.is, uppljostrun@elko.is,
uppljostrun@kronan.is, uppljostrun@nl.is eru virk og er persénuverndarfulltri félagsins mottakandi tilkynninga.

Ollum er unnt ad koma &bendingum til fyrirtaekisins & heimasidu Festi, www.festi.is. Allar dbendingar eru skradar,
haldid utan um paer og leyst Ur peim hja félaginu.

FESTI HF. - ESG 2020

Rekstarpaettir

Rekstrarbreytur Einingar

Heildartekjur m. ISK 59.700 86.700 87.393
Eignir alls m. ISK - - 83.336
Eigio fé alls m. ISK 26.000 28.700 29.784
Fjoldi stoougilda starfsgildi 764 1.158 1.145
Heildarrymi fyrir eigin rekstur m?2 112.000 101.644 107.423
Fjarfesting i sjalfbeerni m. ISK - - -
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Arangursmeelikvardi félags Einingar
Losunarkreefni starfsmanna kg__cozy . 2.435,9 1.418,4 1.455,9
stodugildi
Proun losunarkreefni starfsmanna % 100% 58,2% 59,8%
Losunarkraefni tekna kg(:_pZU 31,2 18,9 19,1
milljén ISK
bréun losunarkraefni tekna % 100% 60,8% 61,2%
Eignastyring Einingar 2018 2019 2020
Fjoldi bifreida fioldi - - 141
bar af rafmagnsbilar fioldi - -
par af tvinnbilar fioldi - - 6
par af metanbilar fioldi - -

Umbhverfi
Losun grédurhusalofttegunda Einingar
Umfang 1 (bein &hrif) tCO2i 535,1 4418 470,8
Umfang 2 (6bein &hrif, vorur & pjonusta til fyrirteek.) tCO2i 399,4 449,6 426,5
Umfang 3 (ébein &hrif, vorur & pjonusta fra fyrirtaek. tCO2i 926,6 751,1 769,8
Kolefnisspor an motvaegisadgerda tCO2i 1.861,1 1.642,6 1.667,0
Samtals métveegisadgeroir tCO2i 509,0 468,0 470,8
Kolefnisspor med moétveegisadgerdum tCO2i 1.352,1 1.174,6 1.196,2
El
Losunarkraefni grédurhdsalofttegunda Einingar
Losunarkreefni orku kgCO2i/ 40,2 32,9 35,1
MWst
Losunarkreefni starfsmanna tC..OZ',/. . 2,4 14 1,5
stodugildi
Losunarkreefni tekna ngQZi/ 31,2 18,9 19,1
milljén ISK
R kgCoO2i/
Losunarkraefni eiginfjar million 1SK 71,6 57,2 56,
Losunarkraefni & hvern fermetra kgCO2i/m2 16,6 16,2 15,5
Losunarkraefni a hvern rammetra kgCO2i/m3 - - -
E2
Orkunotkun Einingar 2018 2019 2020
Heildarorkunotkun kWst 46.264.043 49.919.188 47.535.103
bar af orka fra lifeldsneyti kWst 497 2921 3.759
par af orka fra jardefnaeldsneyti kWst 2.099.645 1.734.360 1.900.156
bar af orka fra rafmagni kWst 24.220.294 24.425.848  23.791.829
bar af orka fra heitu vatni kWst 19.943.607 23.756.059  21.839.359
Bein orkunotkun kWst 2.100.142 1.737.281 1.903.915
Obein orkunotkun kWst 44.163.901 48.181.907 45.631.188
E3
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Orkukreefni Einingar 2018 2019 2020
Orkukreefni starfsmanna k\/_\_/st/. . 60.555 43.108 41.515
stodugildi

Orkukreefni veltu mi)”n K 774.9 575,8 543,9
Orkukreefni & fermetra kWst/m2 413,1 491,1 4425
E4

Samsetning orku Einingar 2018 2019 2020
Jardefnaeldsneyti % 4,5% 3,5% 4,0%
Endurnyjanleg orka % 95,5% 96,5% 96,0%
E5

Vatnsnotkun Einingar 2018 2019 2020
Samtals vatnsnotkun m3 573.617 678.050 608.406
Kalt vatn m3 229.762 268.462 231.865
Heitt vatn m3 343.855 409.587 376.541
E6

Umhverfisstarfsemi Einingar 2018 2019 2020
Fylgir fyrirteekid formlegri umhverfisstefnu? jalnei Ja Ja Ja
Fylgir fyrirteekid sérstokum urgangs-, vatns-, orku- ., .

og/eda endurvinnslustefnum? ja/nei ) i i
Notar fyrirteekid pitt vidurkennt orkustjornunarkerfi? ja/nei Nei Nei Nei

E7

Loftslagseftirlit / stjérn Einingar

Hefur stjorn eftirlit med og/eda stjornar
loftslagstengdri ahaettu?

E8

janei - Nei Nei

Loftslagseftirlit / stjiérnendur Einingar

Hefur framkvaemdastjérn yfirumsjén med og/eda
styrir loftslagstengdri ahaettu?

E9

ja/nei - Nei Nei

Mildun loftslagsaheettu Einingar

Heildarfjarmagn sem érlega er fjarfest i

loftslagstengdum innvidum, seiglu og vérupréun m. ISK - - -

E10

Samstaeduarsreikningur Festi hf. 2020 59



Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Medhondlun Grgangs Einingar
Samtals Urgangur kg 4.302.852 4.152.728 4.229.382
par af flokkadur urgangur kg 2.699.675 2.922.007 3.092.181
par af 6flokkadur urgangur kg 1.507.642 1.230.721 1.137.152
Endurunnio / endurheimt kg 3.402.562 2.804.524 2.325.161
Urdun / férgun kg 2.788.708 1.348.204 1.904.221
Hlutfall flokkads Urgangs % 62, 7% 70,4% 73,1%
Hlutfall endurunnins argangs % 79,1% 67,5% 55,0%
Urgangskraefni Einingar 2018 2019 2020
Urgangskraefni starfsmanna kg../ - 5.632,0 3.586,1 3.693,8
stodugildi
Urgangskraefni veltu :(Sg{(mi”jon 72,1 47,9 48,4

Vidskiptaferdir Einingar 2018 2019 2020

Losun vegna vidskiptaferda tCO2i 47,5 24,9 16,1
Flug tCO2i 47,5 24,9 16,1

Feroir starfsmanna til og fra vinnu Einingar

Endurgreidir fyrirteekid vistveenan ferdamata ja/nei _ Nei Nei

starfsmanna?

Helstu orkugjafar Einingar 2018 2019 2020

Samtals eldsneytisnotkun i litrum litrar 213.876 176.997 194.091
Metan litrar 48 266 343
Bensin litrar 62.859 53.021 59.406
Disilolia litrar 150.969 123.710 134.342

Samtals eldsneytisnotkun bifreida i kg kg 175.504 145.112 158.995
Metan kg 36 193 249
Bensin kg 47.144 39.766 44.555
Disilolia kg 128.324 105.153 114.191

Motveegisadgerair Einingar 2018 2019 2020

Samtals métvaegisadgeroir tCO2i 509,0 468,0 470,8

Motvaegisadgerdir med skograekt tCO2i 509,0 468,0 470,8

Eignastyring Einingar
Fjoldi 6kuteekja og teekja fioldi - - 146
Bensin / disel fioldi - - 137
Rafknuin fararteeki fioldi - - 3
Adrir eldsneytisgjafar (blendingar, metan, vetni o
fioldi - - 6
0.s.frv.)
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Kolefnisgjéld Einingar 2018 2019 2020
Kolefnisgjald, gas- og disilolia ISK/litra 9,5 10,4 115
Kolefnisgjald, bensin ISK/litra 8,3 9,1 10,0
Kolefnisgjald, eldsneyti ISK/kg 11,7 12,8 14,1
Kolefnisgjald, hraolia o.s.frv. ISK/kg 10,4 11,4 12,6
Samtals kolefnisgjald (ESR) ISK 1.945.243,8 1.769.075,1 2.132.275,9

Félagslegir peettir

Launahlutfall forstjéra Einingar
Heildarlaun forstjora ISK - - -

Laun og bdnusgreidslur forstjora (X) sem hlutfall ~ X:1 - - -
af midgildi launa starfsmanna i fullu starfi

Er'petta hlut_fall_sett fram af fyrirtaekinu pinu i ja/nei ) Nei Nei
skyrslugjof til yfirvalda?
S1

Launamunur kynja Einingar
Midgildi heildarlauna karla (X) sem hlutfall af

midgildi heildarlauna kvenna X1 i i i
Nidurstada launagreiningar - Festi % - - 0,8%
Nidurstada jafnlaunvottunar - Bakkinn % - 4,3% 0,1%
Nidurstada jafnlaunvottunar - ELKO % - 2,5% 0,7%
Nidurstada jafnlaunvottunar - Kronan % - 3,6% 0,7%
Nidurstada jafnlaunvottunar - N1 % - 1,1% 0,3%
S2
Starfsmannavelta Einingar
Starfsmenn i fullu starfi
Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi - Festi % - - 4,5%
Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi - Bakkinn % - - 29,1%
Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi - ELKO % - - 20,7%
Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi - Kronan % - - 87,6%
Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi - N1 % - - 26,2%
S3
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Kynjafjolbreytni Einingar

Starfsmannafjoldi

Hlutfall kvenna i fyrirtaekinu % - 34% 36%
Konur fioldi - - 651
Karlar fioldi - - 1.169

Byrjenda- og millistjiornendastddur
Hlutfall kvenna i byrjendastarfi og neesta

starfsprepi fyrir ofan % - ) 30%
Konur fioldi - - 20
Karlar fioldi - - 47

Yfirmenn og stjérnendur
Hlutfall kvenna i st6du yfirmanna og stjornenda % - 39% 34%
Konur fioldi - - 12
Karlar fioldi - - 23

S4

Hlutfall timabundinna starfskrafta Einingar 2018 2019 2020

Prosenta starfsmanna i hlutastarfi % - - -

Prosenta verktaka og/eda radgjafa % - - -

S5

Adgerdir gegn mismunun Einingar 2018 2019 2020

I':ylgl_r fyrlrtaek_la blift ;tefnu er vardar kynferdislegt ja/nei ) Ja Ja

areiti og/eda jafnrétti?

S6

Vinnuslysationi Einingar 2018 2019 2020

HglldarfJPIdl averka og banaslys.a sem hlutfall af % ) i 0.00%

heildarfjlda starfsmanna - Festi

Heildarfjéldi &verka og banaslysa sem hlutfall af ) i 0.09%

heildarfjlda starfsmanna - Bakkinn e

HglldarfJPIdl averka og banaslysa sem hlutfall af % ) i 0.06%

heildarfjlda starfsmanna - ELKO

H(a_lldarfJPIdl averka og banaslysa sem hlutfall af % ) i 0,03%

heildarfjélda starfsmanna - Krénan

Heildarfj6ldi &verka og banaslysa sem hlutfall af % ) i 0.09%

heildarfjlda starfsmanna - N1

S7

Hnattreen heilsa og 6ryggi Einingar

Hefur fyrirteekid birt og framfylgt

vinnuverndarstefnu og/eda heildraenni heilsu- og  ja/nei Ja Ja Ja
oryggisstefnu?

S8

Barna- og naudungarvinna Einingar 2019 2020
Framfylgir fyrirteekio stefnu gegn barnapreelkun?  ja/nei - Ja Ja
Framfylgir fyrirteekio stefnu gegn naudungarvinnu? ja/nei - Ja Ja

Ef j&, naer stefnan gegn barna- og/eda
naudungarvinnu einnig til birgja og seljenda?
S9

ja/nei - Nei Nei
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Mannréttindi Einingar 2018 2019 2020
Hefur f}/ri.rtaekia birt og framfylgt janei Ja J4 Ja
mannréttindastefnu?

Ef j&, naer mannréttindastefnan til birgja og jé/nei ) i Nei

framleidenda?
S10

Stjérnarheettir

Kynjahlutfall i stjérn Einingar

Hlutfall kvenkyns stjérnarmanna (samanbori® vid ke % - 50% 66%
Hlutfall kvenkyns nefndarformanna (samanborid vid % - 75% 100%
Gl

Ohaedi stjérnar Einingar

Bannar fyrirtaekio forstj. einnig stjérnarformennsku? ja/nei - Ja Ja
Hlutfall 6h&dra stjérnarmanna % - 100% 100%
G2

Kaupaukar Einingar 2018 2019 2020
Fa frgn}wkvaem@ast;orar,formlegan kaupauka fyrir ianei Ja Nei Nei
ad na arangri & svidi sjalfbaerni?

G3

Kjarasamningar Einingar 2018 2019 2020
Hlutfall starfsmanna sem fellur undir almenna % ) 86 99

kjarasamninga
G4

Sidareglur birgja Einingar
Ber seljendum fyrirteekisins og birgjum pess ad
fylgja sidareglum?

Ef svarid er ja, hversu hatt hlutfall birgja hefur
formlega stadfest ad peir fylgi sidareglunum?
G5

ja/nei - Nei Nei

% - - -

Sioferdi og adgerdir gegn spillingu Einingar
Framfylgir fyrirteekid sidareglum og/eda stefnu
gegn spillingu og matum?

Ef j&, hvada hlutfall starfsmanna hefur formlega
stadfest ad pad fylgi stefnunni?

G6

janei - Ja Ja

% - - -

Personuvernd Einingar
Framfylgir fyrirteekio persénuverndarstefnu? jalnei - Ja Ja

Hefur fyrirtaekid pitt hafist handa vid ad fylgja
GDPR reglum?
G7

ja/nei - Ja Ja
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Sjalfbaerniskyrsla Einingar

Birtir fyrirtaekio sjalfbaerniskyrsiu? ja/nei Ja Ja Ja
Inniheldur skyrslugjof fyrirtaekisins til stjornvalda
gogn um sjalfbaerni?

G8

ja/nei - - Ja

Starfsvenjur vid upplysingagjof Einingar
Veitir fyrirtaekid upplysingar um sjélfbaerni til
vidurkenndra adila med skipulégdum heetti?
Leggur fyrirteeki pitt &herslu a tiltekin
heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um ja/nei - Ja Ja
sjalfbeera proun (UN SDGs)?

Setur fyrirtaeki® markmid og gefur skyrslu um
framvindu heimsmarkmida Sp?

G9

ja/nei - Nei Nei

ja/nei - Ja Ja

Gogn tekin Gt/sannreynd af ytri adila Einingar

Er upplysingagjof um sjalfbaerni tryggd eda
stadfest af pridja adila?
G10

ja/nei - Nei Nei
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