INDKALDELSE TIL DFDS A/S’ ORDINFERE
GENERALFORSAMLING 2021

Der holdes ordinzr generalforsamling i DFDS A/S (CUR-nr. 14194711)

tirsdag den 23. marts 2021 kl. 14.00

Pa grund af Covid-19 pandemien har bestyrelsen besluttet at afholde den
ordinare generalforsamling som en fuldstandig elektronisk generalforsam-
ling uden mulighed for fysisk deltagelse i overensstemmelse med § 1 i be-
kendtgorelse nr. 2240 af 29. december 2020.

Dagsorden

1.

Beretning fra bestyrelsen om Selskabets virksomhed i det forlgbne ar

Bestyrelsen foreslar, at bestyrelsens beretning om Selskabets virksomhed i
det forlebne ar tages til efterretning.

Foreleeggelse af arsrapport til godkendelse og beslutning om decharge for
direktion og bestyrelse

Bestyrelsen foreslar, at den reviderede arsrapport for 2020 godkendes, samt
at der meddeles decharge for direktion og bestyrelse.

Bestyrelsens forslag om anvendelse af overskud i henhold til den godkendte
arsrapport.

Bestyrelsen foreslar, at der ikke udbetales udbytte fra arets overskud og an-
dre disponible midler til aktionarerne, og saledes overferes det samlede net-
toresultat for 2020 til overfert resultat fra tidligere ar.

Praesentation af vederlagsrapporten til vejledende afstemning. Bestyrelsen
foreslar, at vederlagsrapporten for 2020 vedtages.

Valg af bestyrelsesmedlemmer

I henhold til vedtaegternes § 8, stk. 1 vaelges bestyrelsesmedlemmerne af ge-
neralforsamlingen for ét ar ad gangen.

Bestyrelsen foreslar genvalg af Claus V. Hemmingsen, Klaus Nyborg, Jill Lau-
ritzen Melby, Marianne Dahl, Anders Gotzsche samt Dirk Reich.

En beskrivelse af kandidaternes kompetencer og ledelseshverv i andre virk-
somheder er vedlagt som bilag 1.

Valg af revisor
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Bestyrelsen foreslar valg af PricewaterhouseCoopers Statsautoriseret Revisi-
onspartnerselskab i overensstemmelse med revisionsudvalgets indstilling. Re-
visionsudvalget er ikke blevet pavirket af tredjeparter og har ikke varet un-
derlagt nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalforsamlingens
valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

Forslag fra bestyrelsen

7.2 Godkendelse af bestyrelsens vederlag for 2021

Bestyrelsens vederlag for 2021 fremlzaegges til generalforsamlingens
gadkendelse i henhold til anbefalingerne for god selskabsledelse.

1. Arligt honorar til bestyrelsens medlemmer foresl3s uzndret at ud-
gere DKK 375.000 til hvert af bestyrelsens medlemmer, DKK
750.000 til bestyrelsens nestformand og DKK 1.125.000 til besty-
relsens formand.

2. Arligt tillzegshonorar til medlemmer af Selskabets revisionsudvalg
foreslas uendret at udgere DKK 250.000 til udvalgets formand og
DKK 125.000 til hvert af udvalgets ovrige medlemmer.

3. Arligt tillzegshonorar til medlemmer af Selskabets nomineringsud-
valg foreslds uzendret at udgere DKK 50.000 til hvert af udvalgets
medlemmer.

4. Arligt tillgshonorar til medlemmer af Selskabets vederlagsudvalg
foreslas uendret at udgere DKK 50.000 til hvert af udvalgets med-
lemmer.

7.b Bemyndigelse til bestyrelsen til at erhverve egne aktier

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen bemyndiger bestyrelsen til i
tiden indtil 23. marts 2025 at lade Selskabet erhverve op til 5.860.000
stk. egne aktier svarende til nominelt DKK 117.200.000, dog séledes at
Selskabets samlede beholdning af egne aktier pa intet tidspunkt ma
overstige 10 % af selskabskapitalen. Vederlaget ma ikke afvige fra den
pa erhvervelsestidspunktet pa Nasdaq Copenhagen noterede kaberkurs
med mere end 10 %.

7.c Vederlagspolitik

Bestyrelsen foreslar, at generalforsamlingen godkender en opdateret ve-
derlagspolitik som vedtaget af bestyrelsen.

Vederlagspolitikken har felgende overordnede @ndringer:

- Betingelserne for betaling inklusive kortsigtede incitamenter er ble-
vet tydeliggjort.

- De langsigtede incitamenter er blevet ®ndret til at omfatte en kombi-

nation af aktieoptioner og betingede aktier (RSU).
- Struktur, indhold og layout er tilpasset markedspraksis

Bestyrelsens forslag til opdateret vederlagspolitik er vedlagt som bilag
2 og er tilgangelig pa selskabets hjemmeside
www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings.
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7.d Vedtagtsaendring - bemyndigelse til at gennemfere fuldstaendig elek- DFDS A/S

troniske generalforsamlinger Sundkrogsgade 11
2100 Kebenhavn @

Bestyrelsen foreslar i lyset af Covid-19 pandemien, at bestyrelsen frem- CUR14 134711

over bemyndiges til at beslutte, at Selskabets generalforsamlinger kan
afholdes som fuldstzndig elektroniske generalforsamlinger uden fysisk
deltagelse. Side 3af 5

www.dfds.com

Det er ikke hensigten med forslaget fremover generelt at afholde gene-
ralforsamlinger uden fysisk deltagelse, men at give Selskabet fleksibilite-
ten til at afholde fuldstandig elektroniske generalforsamlinger, hvor det
er nedvendigt eller enskeligt.

Derfor foreslar bestyrelsen at @ndre vedtaegterne ved at tilfeje en ny
§5.8 som felger: "Generalforsamlinger kan efter bestyrelsens beslutning
afholdes elektronisk uden adgang til fysisk deltagelse. Aktionaererne skal
have mulighed for at deltage i sddanne generalforsamlinger via internet-
tet, pa Selskabets hjemmeside, ved videokonference eller andet medie
med lignende funktionalitet.”

Udkast til reviderede vedtaegter med a&ndringsmarkeringer er vedlagt
som bilag 3 og er ogsa tilgengelig pa Selskabets hjemmeside
www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings.

Vedtagelseskrav og aktiekapital

Vedtagelse af forslaget under pkt. 7 kraever, at beslutningen tiltreedes af mindst 2/3 af
savel de afgivne stemmer som den pa generalforsamlingen reprasenterede stemme-
kapital. Alle aurige punkter pa dagsordenen kan vedtages med simpelt stemmeflertal.
Vederlagsrapporten er undergivet en vejledende afstemning.

Selskabets aktiekapital er DKK 1.172.631.560, som er fordelt pa 58.631.578 aktier a
DKK 20. Hvert aktiebelab pa DKK 20 giver én stemme.

Registreringsdato, deltagelse og stemmeret
Registreringsdatoen er tirsdag den 16. marts 2021.

Aktionzaerer, der besidder aktier i Selskabet pa registreringsdatoen, har ret til at del-
tage i og stemme pa generalforsamlingen. Deltagelse er endvidere betinget af, at akti-
oneeren rettidigt har registreret sig, som beskrevet nedenfor.

Registrering

Adgang til generalforsamlingen er betinget af, at aktionaeren har registreret sig til ge-
neralforsamlingen senest fredag den 19. marts 2021 kL. 23.59.

- Ved elektronisk registrering pa VP Securities A/S’ hjemmeside www.vp.dk/agm
eller via Selskabets hjemmeside www.dfds.com/en/about/investors/general-
meetings; eller

- Ved at sende en e-mail to vpinvestor@vp.dk eller ved at ringe til VP Securi-
ties A/S pa +45 4358 8866 (hverdage 09:00 til 16:00 CET);

Efter tilmelding vil du pa den e-mail adresse, du har angivet i forbindelse med tilmel-
dingen, modtage en e-mail, der bekrzefter din registrering, information om proceduren i


http://www.vp.dk/agm
http://www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings%20no%20later%20than%2011.59
http://www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings%20no%20later%20than%2011.59
mailto:vpinvestor@vp.dk

forbindelse med elektronisk deltagelse, valg af internetbrowser, information om mini-
mumssystemkrav og en linkadgang til den elektroniske generalforsamling. Oplysnin-
gerne om elektronisk deltagelse kan ogsa tilgas via www.dfds.com/en/about/inve-
stors/general-meetings. Linket kan bruges fer medet til at verificere adgang til den vir-
tuelle generalforsamlingsportal.

En aktioner eller fuldmagtig kan deltage i den ordinzere generalforsamling sammen
med en radgiver, forudsat at der er givet meddelelse om radgiverens deltagelse.

Fuldstandig elektronisk generalforsamling

Deltagelse i den elektroniske generalforsamling finder sted gennem en portal hostet
af UP Securities A /S, som kan tilgds via en webbrowser pa en computer eller via en
tablet eller smartphaone (i0S eller Android-enheder). Nar du er logget ind pa portalen,
vil det vaere muligt at felge generalfaorsamlingen via webcast, stille spergsmal gennem
beskedfunktionen i portalen og stemme hvis et eller flere forslag s=ettes til afstem-
ning. Det er kun muligt at deltage i generalforsamlingen via den virtuelle generalfor-
samlingsportal. Serg for, at du har en velfungerende internetforbindelse pa tidspunk-
tet for generalforsamlingen. Da afstemning og kommunikation pa generalforsamlingen
foregar elektronisk, kan der opsta farsinkelser i den elektroniske kammunikation. Be-
mark, at selskabet ikke patager sig noget ansvar for en aktionars spergsmal, kom-
mentarer, @&ndringsforslag eller eventuelle afgivne stemmer modtages i tide til at
blive taget i betragtning under det relevante punkt pa dagsordenen. Spergsmal vedre-
rende registrering og brug af generalforsamlingsportalen kan besvares af VP Securities
A/S pa +45 4358 8866 (hverdage 09:00 til 16:00 CET)

Fuldmagt eller breustemme
Hvis du er forhindret i at deltage i generalforsamlingen, kan du
- udstede en fuldmagt til en navngivet tredjepart, som derefter modtager et

elektronisk Llink fra VP Securities A/S, der giver adgang til generalforsamlingen;

eller

- udstede fuldmagt til bestyrelsen til at stemme i overensstemmelse med be-
styrelsens anbefalinger; eller

- udstede en fuldmagt til bestyrelsen til afstemning i overensstemmelse med
dine instruktioner; eller

- stemme ved brevstemme

Du kan afgive din stemme eller udstede en fuldmagt elektronisk via Selskabets hjem-
meside www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings eller pa www.vp.dk/gf.
Alternativt kan fuldmagtsformularen eller brevstemmeformularen abnes fra vedlagte
link, downloades fra www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings eller
www.vp.dk/gf, udskrives og sendes via e-mail til vpinvestor@vp.dk eller ved alminde-
lig post til VP Securities R/S, Weidekampsgade 14, DK-2300 Kebenhavn, Danmark.
Overvej udbringningstiden, hvis brevstemmeformular eller fuldmagtsformular sendes
som almindelig post.

Fuldmagten skal vaere VP Securities A/S i haande senest fredag den 19. marts 2021 kL.
23.59.

Brevstemmen skal vaere VP Securities A/S i hande senest mandag den 22. marts 2021
kL. 12.00.

Yderligere information
Folgende materiale er tilgaengeligt pa Selskabets hjemmeside
www.dfds.com/en/about/investors/general-meetings:
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¢ Indkaldelse inkl. dagsorden og fuldstandige forslag DFDS A/S
o Det samlede antal aktier og stemmerettigheder pa datoen for indkaldelsen til Sundkrogsgade 11
generalforsamlingen 2100 Kebenhavn @
. . CVR14194711
e De dokumenter, der skal fremlaegges pa generalforsamlingen, herunder
— Arsrapporten for 2020 wwu.dfds.com
— Vederlagsrapporten 2020
- Bilag 1: Kandidatliste 2021 Side 5 af 5

Bilag 2: Vederlagspolitik
— Bilag 3: Vedt=gter

e Tilmeldingsblanket

e Fuldmagts- og brevstemmeblanket

e Oplysninger om proceduren for deltagelse i den fuldstaendig elektroniske general-
forsamling, herunder hvordan aktionzerer kan stille spergsmal og afgive stemmer

e Oplysninger om handtering af personlige oplysninger i forbindelse med den ordi-
naere generalforsamling

Safremt aktionzerer har spergsmal til selskabet om dagsordenen og/eller de dokumen-
ter, der er forberedt til generalforsamlingen, anbefales det af hensyn til generalfor-
samlingens afvikling sa vidt muligt at stille spergsmal skriftligt inden generalforsam-
lingen. Dette kan ske ved skriftlig henvendelse til DFDS via e-mail til sharehol-
der@dfds.com eller via post til DFDS A/S, Sundkrogsgade 11, 2100 Kebenhavn, atten-
tion Investor Relations.

Praktiske oplysninger
Der bliver ikke uddelt eller fremsendt rejse gavekort.

Kebenhavn, 23. februar 2021
Bestyrelsen
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