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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Hagar hf. (,félagid“) er verslunarfyrirteeki med starfsemi & Islandi en félagid er leidandi & islenskum dagvéru- og
eldsneytismarkadi. | lok rekstrararsins starfreekti félagid 37 matvoruverslanir, 25 Olis pjonustustédvar, 42 OB-
stddvar, eina sérvoruverslun, eina birgdaverslun, tvé véruhus og tveer framleidslustédvar. Kjarnastarfsemi Haga er
a svidi verslunar med dagvoru og eldsneyti og tengdrar starfsemi voruhusa.

Arsreikningur samsteaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu og videigandi dkveedi laga um arsreikninga. Arsreikningur 28. febrdar 2022
samanstendur af samsteeduérsreikningi Haga hf. og dotturfélaga, sem visad er til sem samstaedunnar.

Rekstur arsins og fjarhagsleg stada

Samkveemt rekstrarreikningi og yfirlit um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samsteedunnar ad fjarhaed 4.001
millj. kr. (2020/21: 2.519). Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) var 10.518 millj. kr. (2020/21: 8.805).
Samkveemt efnahagsreikningi namu eignir samsteedunnar 65.192 millj. kr. (2020/21: 61.648). Eigio fé i lok
reikningsarsins nam 26.726 millj. kr. (2020/21: 25.189) og var eiginfjarhlutfall 41,0% (2020/21: 40,9%). Fjoldi
arsverka & arinu voru 1.402 (2020/21: 1.473) og kynjahlutfall starfsmanna var 57% karlar og 43% konur (2020/21:
55% karlar, 45%, konur).

Afkomuspa stjérnenda fyrir rekstrararid sem nu er lidid gerdi rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA)
yrdi 10.000-10.500 millj. kr., ad medtdldum hagnadi af s6lu rekstrareininga. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir
(EBITDA) er 10.518 millj. kr. og pvi litillega umfram Gtgefna aaetlun.

Afkomuspa stjérnenda fyrir rekstrarario 2022/23 sem nu var ad hefjast gerir rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir (EBITDA) verdi a bilinu 9.900-10.400 millj. kr., sem er ad teknu filliti til einskiptislida svipud eda heldur
umfram afkomu sidastlidins rekstrarars. Fjarhagsleg stada samsteedu Haga hf. er sterk og er félagid vel i stakk
buid til ad takast a vid krefjandi adsteedur i islensku efnahagslifi. FjArmégnun samsteedunnar er tryggd til langs
tima og er adgangur ad skammtimafjarmognun i formi lanalina ad fjarhaed 4,5 ma. kr. og USD 12,5 millj. einnig
tryggdur.

| samraemi vid sampykkt adalfundar pann 3. juni 2021 var tilkynnt pann 6. jali 2021 ad gengid hefdi verid fra
samningum um kauprétti sem na til tiltekinna lykilstarfsmanna félagsins. Alls voru veittir 11.806.246 hlutir eda um
1,0% hlutafjar i félaginu, par af 6.800.398 til framkvaemdastjornar. Afallinn og gjaldfeerdur kostnadur vegna
kaupréttarsamninganna & timabilinu er 12,1 millj. kr. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 6.

Ahrif COVID-19 faraldursins 4 afkomu og st6du samsteedunnar

Undanfarin tvd rekstrarar hefur COVID-19 heimsfaraldurinn haft téluverd ahrif & Haga og dotturfélég, en
starfsemin hefur litast af adgerdum til ad takmarka neikvaedar afleidingar faraldursins og tryggja 6ryggi starfsfolks,
vidskiptavina og annarra samstarfsadila samsteedunnar. Ahrif faraldursins hafa frekar verid jakveed &
dagvéruhluta samsteedunnar par sem velta og afkoma hafa heldur aukist. Ahrif & rekstur i eldsneytishluta
samstaedunnar hafa hins vegar frekar verid neikveed, pa sér i lagi a fyrsta arsfjoroungi sidasta rekstrarars, en
velta og afkoma er nu farin ad nalgast pad sem vaenta mé i edlilegra arferdi. Vegna ymissa hnokra i framleidslu
matvoru og i adfangakedju pa hefur verd & adfongum i starfsemi Haga heekkad tbluvert & undanférnum
misserum. Gert er rad fyrir aframhaldandi verdhaekkunum, baedi vegna eftirstdova COVID-19 faraldursins og
einnig vegna afleidinga stridsataka & milli Russlands og Ukrainu, sem héfust i febriar 2022. Nanari upplysingar
ma finna i skyringu 22.

Fjarhagsleg ahaettustyring
[ skyringu 27 er fjallad um helstu fjarhagslegu aheettur sem samsteedan byr vid og pa ahsettustyringu sem
samstaedan beitir.

Samsteeduarsreikningur Haga hf. 28. februar 2022 3



Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Sala & Reykjavikur Apoteki ehf. og rekstri Utilifs

{ mars og april 2021 var skrifad undir samninga um sélu & 90% eignarhlut Haga hf. i Reykjavikur Apoéteki ehf.,
sem og so6lu & eignum tengdum rekstri Reykjavikur Apoteks i Skeifunni 11. Afhending & eignum tengdum rekstri i
Skeifunni 11 for fram pann 21. mai 2021 og afhending & eignarhlut Haga i Reykjavikur Ap6teki for fram pann 18.
juni 2021 en vidmidunardagur uppgjors vidskiptanna var 31. mai 2021. Afkomuéahrif vegna sélunnar komu fram i
rekstrarreikningi fyrsta arsfjérdungs.

pann 31. mars 2021 var skrifad undir samning um sélu & rekstri og eignum tengdum smaséluversluninni Utilif.
Afhending for fram pann 31. &gist 2021 og komu afkomuahrif vegna sélunnar fram & 68rum arsfjoroungi. Nanari
upplysingar um breytingar & samstaedunni & &rinu ma finna i skyringu 23.

Hagar undirrita samning um kaup & nyju hlutafé i Klasa ehf.

pPann 3. desember 2021 undirritudu Hagar samning um askrift ad hlutafé i fasteignapréunarfélaginu Klasa ehf. en
likt og tilkynnt var pann 24. september 2021 undirritudu Hagar hf., Reginn hf., Klasi ehf. og KLS eignarhaldsfélag
ehf. viljayfirlysingu um frekari uppbyggingu og rekstur fasteignapréunarfélagsins Klasa ehf. Kaupin eru gerd med
fyrirvara um sampykki Samkeppnisetftirlitsins sem ekki liggur fyrir. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 25.

Samningar Haga og Olis vid Reykjavikurborg

pPann 25. juni 2021 skrifudu Hagar og Olis undir rammasamkomulag vid Reykjavikurborg vegna faekkunar
eldsneytisstddva innan borgarmarkanna, sem og framtidaruppbyggingar Haga a 160um i Mjoddinni. Nanari
upplysingar ma finna i skyringu 24.

Atburadir eftir lok reikningsars - Kaup a Eldum rétt ehf.

{ mars 2022, eftir lok reikningsskilaars, nadu Hagar samkomulagi vid eigendur Eldum rétt ehf. um kaup Haga &
Ollu hlutafé Eldum rétt. Kaupin eru gerd med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins. Nanari upplysingar mé
finna i skyringu 26.

Hluthafar
Hluthafar voru 784 i byrjun rekstrararsins og 986 i ok pess. Tiu staerstu hluthafar i arslok eru eftirfarandi:

S P . Fjoldi hluta Fjoldi hluta
Fioldi hluta fpusundum krona 28.2.2022 Fjsldi hluta % 28.2.2021  Fjoldi hluta %
Gildi - [[feYriSSJOOUN ..cccvvveeeeiiie e ciee e 216.348 18,74% 200.190 16,96%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins (LSR) ........cccccccueee.. 153.000 13,26% 140.000 11,86%
Lifeyrissj6dur verzlunarmanna 120.388 10,43% 130.888 11,09%
Birta [ifeyriSSJOOUN ........cooceeeiiiiee e 90.563 7,85% 82.109 6,95%
Bru lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga ................. 71.285 6,18% 38.007 3,22%
Stapi HfeYriSSJOOUN .......ooveieeeiiee e 53.189 4,61% 66.524 5,63%
Samherji hf. ..o 51.212 4,44% 51.212 4,34%
Festa lifeyriSSjOOU ........cccveviieeeiee e 47.539 4,12% 49.375 4,18%
Sofnunarsjédur lifeyrisréttinda ...........oocvveeiieeiiiniecnee, 33.357 2,89% 32.857 2,78%
[slensk verdbréf - safnreikningur ............cccceveveeevevenennnn. 30.436 2,64% 40.542 3,43%
10 steerstu hluthafar samtals .............cceeeeeiiiiiiiiiiiieeneens 867.317 75,14% 831.704 70,45%
ABrir hluthafar ..o 272.049 23,57% 322.529 27,32%
Hagar - eigin hIUtir ..........cocoiienieene e 14.867 1,29% 26.392 2,24%
SAMIAIS .. 1.154.233 100,00% 1.180.625 100,00%
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Hlutafé og sampykktir

Skrad hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.154 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru i
sama flokki og njota somu réttinda. Eigin hlutir i upphafi a&rs namu 26,4 millj. kr. ad nafnverdi en i lok ars a félagio
14,9 millj. kr. eigin hluti ad nafnverdi. Nanari upplysingar um eigin hluti, endurkaup o.fl. ma finna i skyringu 18.

Samkveemt 8. gr. i sampykktum félagsins kemur fram ad sampykktum verdur einungis breytt, umfram pad sem
hlutafélagaldg leyfa, & lsgmaetum hluthafafundi. Akvérdun um breytingar & sampykktum verdur pvi adeins gild ad
han hljoti sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda svo og sampykki hluthafa sem rada yfir a.m.k. 2/3 hlutum
pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir & hluthafafundinum.

Pann 3. juni 2021 sampykkti adalfundur félagsins ad greiddur yrdi ardur til hluthafa vegna sidastlidins ars sem
nemur 1,27 kronum & hlut eda 1.466 millj. kr. Ardurinn var greiddur pann 16. juni 2021 Adalfundur sampykkti
einnig ad leekka hlutafé félagsins til 6gildingar & eigin hlutum ad nafnverdi 26,4 millj. kr. Leekkunin kom til
framkveemda pann 3. juli 2021 og leekkadi hlutafé Haga pvi ur 1.181 millj. kr. ad nafnverdi i 1.154 millj. kr. ad
nafnverai.

Stjérn Haga mun leggja til & adalfundi félagsins pann 1. juni 2022 ad greiddur verdi 2,00 kr. ardur a hlut til
hluthafa & arinu 2022, samtals um 2.265 millj. kr. eda um 56,8% af heildarhagnadi arsins. Nanari upplysingar ma
finna i eiginfjaryfirliti og skyringu 18.

Stjérnarheettir

Stjérnarhaettir Haga hf. métast af [6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar.
Hagar hf. fylgja, an fravika, leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja, 6. atgafu fra arinu 2021, gefnum ut af
Vidskiptaradi islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtdkum atvinnulifsins. Leidbeiningarnar eru adgengilegar
& heimasidu Vidskiptarads Islands, www.vi.is, og & www.leidbeiningar.is.

Stjérn Haga hf. hefur Gtbuid itarlega yfirlysingu um stjérnarheetti félagsins, sem utblin er i samreemi vid
leidbeiningar um stjérnarheetti fyrirteekja, og er hana ad finna i sérstokum vidauka a bls. 43, auk pess sem hun er
birt i sérstokum kafla i rsskyrslu félagsins.

Ofjarhagsleg upplysingagjéf

Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu- og
spillingarmalum, eru birtar i sérstékum vidauka & bls. 50.

Samsteeduarsreikningur Haga hf. 28. februar 2022 5



Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningur félagsins gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samstaedunnar fyrir reikningsarid sem lauk 28. febriar 2022, eignum, skuldum og fjarhagsstééu
hennar pann 28. febrGar 2022 og breytingum & handbaeru fé & reikningsarinu, i samraemi vio alpjédlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn med skraarheitid 635400DZBUIMTBCXGA12-2022-02-28-is hafi
verid gerdur i samreemi vid krofur laga um upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021
um sameiginleg rafreen skyrslusnid og reglugerd Evrépusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur).

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra geymi gloggt yfirlit um
préun og arangur i rekstri samstaedunnar, st6du hennar, og lysi helstu dhaettupattum og évissu sem samsteedan
byr vid.

Stjorn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir samstaeduérsreikning félagsins fyrir reikningséarid 1. mars 2021 til
28. febrdar 2022 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjérn og forstj6ri leggja til vio adalfund félagsins ad
sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Képavogi, 28. april 2022

Stjorn:

Davi®d Hardarson, formadur

Eirikur S. J6hannsson, varaformadur Eva Bryndis Helgad®ttir, medstjérnandi

Jensina Kristin Bodvarsdéttir, medstjornandi Katrin Olga Jéhannesdéttir, medstjornandi

Forstjori:

Finnur Oddsson
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Haga hf.

Alit
Vid héfum endurskodad medfylgjandi samsteeduarsreikning Haga hf. og détturfélaga (samsteedan) fyrir reikningsarid
1. mars 2021 til 28. febrdar 2022, ad undanskilinni skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora.

pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samstsedunnar & reikningsérinu 1. mars
2021 til 28. febraar 2022, efnahag hennar 28. febriar 2022 og breytingu & handbaeru fé & reikningséarinu 1. mars 2021
til 28. februar 2022, i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evropusambandinu og videigandi akveedi i Idgum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar.

Samsteeduarsreikningurinn innifelur

- Skyrslu og yfirlysingu stjornar og forstjora.

- Rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu 1. mars 2021 til 28. febraar 2022.

- Efnahagsreikning 28. febrdar 2022.

- Eiginfjaryfirlit 1. mars 2021 til 28. febraar 2022.

- Sjéastreymisyfirlit 1. mars 2021 til 28. febriar 2022.

- Skyringar, sem innifela helstu reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjornar og yfirlysing stjérnar og forstjora er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Grundvéllur alits
Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkveemt stédlunum er nanar
utskyrd i kaflanum um ébyrgd endurskodenda.

Ohedi

Vid erum 6had samsteedunni samkveemt akveedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna sem
gilda um endurskodendur & islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi samstsedunnar. Vid uppfyllum jafnframt
adrar krofur um starf okkar sem endurskodendur i samreemi vid akveedi sidaregina.

Samkveemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad énnur pjoénusta sem vid hofum veitt samstaedunni og félégum innan
hennar er i samreemi vid &kvaedi islenskra laga og reglna og ad vid hofum ekki veitt pjonustu sem éheimilt er ad veita
samkvaemt akveedum 5.1. gr. Evrépureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjonustu sem vid héfum veitt samsteedunni og félégum innan hennar, a timabilinu 1. mars
2021 til 28. febraar 2022, i skyringu nr. 30.

Vi@ teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati htféu mesta pydingu i endurskodun okkar &
arsreikningi samstsedunnar reikningsarid 1. mars 2021 til 28. febriar 2022. Sem hluti af endurskodun okkar a
samstaeduarsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vio latum ekki i ljos sérstakt alit vardandi pessi
lykilatridi, einungis er 14tid i ljés alit & samsteeduérsreikningnum i heild.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Lykilatrioi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdoir

Mat vidskiptavildar

Vidskiptavild samsteedunnar nemur kr. 9.894 milljonum f{
lok febriar 2022 og er um 15% af heildareignum
samstaedunnar og um 37% af eigin fé samstaedunnar.

Mat & virdisryrnun er had faglegu mati og byggir m.a. a
aaetlunum stjornenda um afkomu og framtidarvoxt.

Sja nanar umfjéllun i skyringum nr. 3f og 3h um
reikningsskilaadferdir gagnvart vidskiptavild og virdisryrnun
og skyringu nr. 13 um éefnislegar eignir.

Vidskiptavild er verulegur lidur i reikningsskilum
samstaedunnar og vegna Ovissu i mati tengt forsendum
stjornenda og 6drum forsendum sem virdisryrnunarprof
byggja a er pessi lidur lykilatridi i endurskodun okkar.

Endurskodun & mati

eftirfarandi pattum:

- Mat & virdisryrnun vidskiptavildar samstaedunnar var
yfirfarid og virdisryrnunarprof endurreiknad.

- Forsendur rekstrar- og sjodstreymisaaetlana til neestu
fimm &ra voru yfirfarnar. i peirri vinnu folst ad lagt var
mat & forsendur um tekjur, rekstrarkostnad, framlegd
og fjarfestingar fyrir spatimabilido m.a. & grundvelli
sogulegra upplysinga og &eetlana.

a vidskiptavild foélst m.a. i

- Forsendur um framtidarvoxt voru yfirfarnar.

- Avoxtunarkrafa (WACC) sem notud er vid navirdingu
fyrir einstaka fjarskapandi einingar var borin saman
vio fjarmagnskostnad samsteedunnar og adrar
markadsforsendur.

Verdmatssérfraedingar PwC adstooudu vio

endurskodun vidskiptavildar.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Mat vérubirgda

Vorubirgdir nema kr. 10.707 milljénum i lok febrdar 2022
0og nema um 16% af heildareignum og um 40% af eigin fé
samstaedunnar.

VoOrubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu
sbluverdi, hvort sem laegra reynist. A hverjum
reikningsskiladegi leggja stjornendur mat a vérubirgdir. Vid
mat a voérubrigdum horfa stjornendur m.a. til séluhaefis
birgdanna og veents séluverds.

Sja  nanar umfjdllun i skyringu nr. 3g um
reikningsskilaadferdir gagnvart vérubirgdum og skyringu nr.
15 um vorubirgdir.

Vegna ovissu um endanlega nidurstédu er mat vérubirgda
lykilatridi i endurskodun okkar.

Endurskodun & mati vorubirgda félst m.a. i eftirfarandi
pattum:

- Birgoaferillinn var yfirfarinn.

- Afstemmingar & bokfaerdri st6du vorubirgda vid
videigandi undirkerfi og talningar voru yfirfarnar.

- Adferdafraedi og forsendur stjornenda vio mat
vorubirgda voru yfirfarnar.

- Réttmaeti kostnadarverds vérubirgda var sannreynt
med Urtakspréfunum.

- Urtakspréfunum & séluverdi med samanburdi vid
kostnadarverd.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla og yfirlysing stjérnar

Stjorn og forstjori bera abyrgd & 6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjéra
og vidaukar vid arsreikning samstaedunnar, arsfjoroungayfirlit, stjérnarhattayfirlysing og 6fjarhagsleg upplysingagjof,
sem lagu fyrir vid aritun okkar.

Adrar upplysingar eru jafnframt arsskyrsla félagsins. Arsskyrsla liggur ekki fyrir vid aritun okkar &
samstaeduarsreikninginn en vid buumst vid ad fa hana afhenta til yfirferdar adur en han verdur gefin ut.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu stjérnar og vid stadfestum peer
ekki & neinn hatt.

[ tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi samstadunnar ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem
tilgreindar eru hér ad ofan, pegar peer liggja fyrir og meta hvort peer eru i verulegu 6samreemi vid
samstaeduarsreikninginn eda skilning sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar
rangfeerslur séu i peim. Ef vid, & grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfeerslur séu i 68rum upplysingum
ber okkur ad skyra fra pvi. Vido héfum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora héfum vid, i samraemi vid akveedi 104. gr. laga um arsreikninga
nr. 3/2006, yfirfarid ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vid 16g um
arsreikninga komi peer ekki fram annars stadar i samsteeduarsreikningnum.

Abyrgd stjornar og forstjora & samstaeduarsreikningnum

Stjéorn og forstjéri eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og videigandi 4kveedi i l6gum um
arsreikninga. Stjorn og forstjéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi gerd
og framsetningu samstaedudrsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi
eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins ber stjornendum samstsedunnar ad meta haefi hennar til &framhaldandi starfsemi.
Stjérnendum ber ad semja arsreikning samstaedunnar & peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad reeda,
nema stjérnendur eetli ad leysa samsteeduna upp eda heetta rekstri hennar, eda hafi ekki raunhaeft val um annad en
ad heetta starfsemi samsteedunnar. Stjbrnendum samstaedunnar ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi heefi
hennar til aframhaldandi starfsemi ef vid & og hvers vegna stjornendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi
vid gerd og framsetningu samstaeduérsreikningsins.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaeduérsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess
ad endurskodun, sem framkveemd er i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljos alla
verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistékum og eru metnir verulegir ef
peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar akvardanir notenda sem grundvalladar eru &
samstaeduarsreikningnum.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Endurskodun i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkvaemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum ahaettuna af verulegum annmérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad maeta pessari dheettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi grunnur fyrir aliti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri
en aheaetta af annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu
samstaeduarsreiknings, ad mikilvaegum atrioum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé
snidgengio.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit a virkni innra eftirlits samsteedunnar.

Metum hvort val stjérnenda a reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhaefar.
Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid haefi.

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki a rekstrarheefi samstaedunnar eda hvort adstaedur séu til stadar sem
geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarheaefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg évissa riki, ber okkur ad vekja
sérstaka athygli & videigandi skyringum i samsteeduarsreikningnum um dvissuna og ef peer upplysingar eru ekki
naegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar byggir a peim
endurskodunargdégnum sem vid héfum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda
adsteedur i framtidinni leitt til pess ad samstaedan verdi ekki lengur rekstrarheef.

Metum framsetningu, gerd og innihald samsteeduarsreikningsins i heild, ad medtdldum skyringum og hvort hann
grundvallast a fyrirliggjandi feerslum og atburdum og gefi gldigga mynd samanber alit okkar.

Oflum naegjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samstaedunnar og
gefum ut 4lit & samstaeduérsreikningnum. Vid erum &byrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi endurskodunar
samstaedunnar. Vid berum abyrgd 4 aliti okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um aaetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun okkar, par a medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Vid héfum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og éhaedisskilyrdi og
vido munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og 6nnur atridi sem gaetu haft ahrif & 6haedi okkar og
tranad.

Vid héfum lagt mat a hvada atridi, af peim atridum sem vid héfum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, hoféu
mesta pydingu a yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum lykilatridum i aritun
okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjorum undantekningartilfellum
pegar mat okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en avinningur almennings af
birtingu upplysinganna.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Onnur atridi samkveemt akveedum laga og reglna

Aritun vegna rafraens skyrslusnids (e. European Single Electronic Format - ESEF reglur)

{ tengslum vid endurskodun okkar & samstaeduéarsreikningi Haga hf. framkveemdum vid adgerdir til ad geta gefid alit &
pad hvort samstaeduarsreikningur Haga hf. fyrir reikningsérid 1. mars 2021 til 28. febriar 2022 med skraarheitid
635400DZBUIMTBCXGA12-2022-02-28-is hafi i meginatrioum verid gerdur i samreemi vid krofur laga um
upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafreen skyrslusnio (e.
European Single Electronic Format) og reglugerd Evropusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur) sem innihalda
skilyrdi sem tengjast gerd samstaeduarsreiknings & XHTML formi og iXBRL merkingum samstseduarsreikningsins.

Stjorn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samsteeduéarsreikningsins i samraemi vid 16g um
upplysingaskyldu utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu. [ peirri abyrgd felst medal annars ad Utbla
samstaeduarsreikning a XHTML formi i samraemi vid akvaedi reglugerdar Evropusambandsins nr. 2019/815, um
sameiginleg rafreen skyrslusnid (e. European Single Electronic Format).

Abyrgd okkar er ad afla haefilegrar vissu um hvort samstaeduarsreikningurinn, byggt & peim gégnum sem vid héfum
aflad, sé i o6llum meginatridum i samraemi vid ESEF reglur og gefa Gt aritun med &liti okkar. Edli, timasetning og
umfang adgerda sem valdar eru byggja & mati endurskodandans, par & medal mati & ahaettunni ad vikio sé i
verulegum atridum fra kréfum sem fram koma i ESEF reglum, hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Pad er &lit okkar ad samsteeduarsreikningur Haga hf. fyrir reikningsarid 1. mars 2021 til 28. febraar 2022 med
skraarheitio 635400DZBUIMTBCXGA12-2022-02-28-is hafi i 6llum meginatrioum verid gerdur i samraemi vid adkveedi
reglugerdar Evrépusambandsins nr. 2019/815, um sameiginleg rafreen skyrslusnid (e. European Single Electronic
Format).

Kosning endurskodanda
Vid vorum kosin endurskodendur & adalfundi Haga hf. pann 7. jani 2017. Kosning okkar hefur verid endurnyjud arlega

a adalfundi félagsins og héfum vid pvi verid endurskodendur félagsins samfellt i fimm ar.
Reykjavik, 28. april 2022.

PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjérk Gudjonsdottir

|6ggiltur endurskodandi

Vignir Rafn Gislason
I6ggiltur endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu
1. mars 2021 til 28. febraar 2022

Skyr.

VOTUSAIA ..ttt
KOStNAdarverd SEIAra VA ..........ccoviruiiiieiniie ittt
FramIEOO ..ot e e
ABIAr TEKSIIAIEKJUT ...ttt 5
Laun og launatengd gjold .........cceiiiiiiieiiee e 6
ANNAT FEKSTrArKOSINABUL .......vvieiiiiii ettt 7
Rekstrarhagnadur fyrir afSKriftir ..o

L 5] ] L] SO TP PP PP PPPRPI 8
REKSTrAarNAQNABGUL .....ooiiiiiiiieiee ettt e et
FJANMUNAIEKJU ....eeeeeeiee ettt e st e e e e ennee
FJArmMagnSg)OIa .....ccooeiieiieiee et e e e eeenee
Hrein fArmagnSgjold .......ooo i 9
ANrif NIUAEIAMTEIAGA ......c.ovvvevieeieeeeeeee et s 3
Hagnaour fyrir teKJUSKALt .........ooiiiiiiiiiiiee e
TEKJUSKALTUT ...eeiie ettt ettt e e e e e et e e e e e e s anabr e e e e e e e anens 10
Heildarhagnadur ArSiNS ......oiiiiieiiie e e e

Skipting hagnadar:
Hluthafar MOBUITEIAGS .. ...c.vviiieieie e
Hlutdeild minNINIULA ...

Hagnadur & hlut:

Grunnhagnadur & NIUL ......oooiii e 19
Pynntur hagnadur & RIUL ... 19
Starfspattayfirlit, skyring 33

Skyringar & bladsidum 16 til 41 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.

2021/22 2020/21

135.758 119.582
107.317) 93.067)
28.441 26515
874 409
12.992) 12.812)
5.805) 5.307)

10.518 8.805

4.241) 4.258)
6.277 4.547
34 53
1.537) 1.606)
1.503) 1.553)
209 125
4.983 3.119
982) 600)
4.001 2.519
3.991 2.522
10 3)
4.001 2.519
3,47 2,15
3,43 2,15
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Efnahagsreikningur 28. febrtuar 2022

Skyr. 28.2.2022 28.2.2021
Eignir
REKSIIarfJArMUNIT ... e e 11 21.215 23.444
FJarfestingarfasteignir .........oooeii o 12 3.474 4.326
OETNISIBGAT @IGNIT ...veevevieeeietee ettt es et ees et en e aeaeeneaens 13 10.723 10.547
LIGUBIGNIT ..ttt e et e e 14 8.151 8.255
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum .............cooiiiiii e 3j 1.443 1.202
Eignarhlutir i 60rum fEIOQUIM .........eiiiiiiiiiiiie e 3i 40 41
SKUIAABIEfABIGN ......eeeeiiiiie e e 3c 18 1
Fastafjarmunir samtals 45.064 47.816
VLo T (0] o] o | S SRR UPPTURRPIN 15 10.707 8.791
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...........cooeeeviiie e, 16 4.871 3.219
Vidskiptakrofur - greiosIukortakrofur ... 16 1.379 1.434
HaNdDERIT T ... e 17 783 388
Veltufjarmunir samtals 17.740 13.832
EIGNIE Til SOIU .. 25 2.388 0
Eignir samtals 65.192 61.648
Eigio fé
HIUTATE ..o ettt ettt 1.139 1.154
Yfirverdsreikningur hIUtAfJAr ...........ccoeiiiiii e 1.147 2.132
LOGbuNdinn VAraSjOOU .......ccoiiiiieiiiiie i iiiee et s e e sneee e et eeenes 285 289
Bundnir eiginfJArreikNiNGar ..........c.cooiiiiiiiiiee e 5.286 4.433
Oradstafad  igid T .........cocvceieecreeee ettt 18.869 17.181
Samtals 18 26.726 25.189
Hlutdeild MINNINIULA ........ooiii e 0 ( 2)
Eigio fé samtals 26.726 25.187
Skuldir
Vaxtaberandi [angtimaskuldir ...........cooouiieiiiiiei e 20 11.720 9.368
LEIGUSKUITIT ..ttt e e e s 14 6.918 7.010
TekjuskattssKuldbiNING .......eveiiiie e 10 2.312 2.214
Langtimaskuldir samtals 20.950 18.592
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ...........coooeeiiiiiiiii e 20 451 2.957
Skuldir Vid [ANASTOfNEANIT .......eiiiiiiii e 20 0 601
Tekjuskattur til GreioSIU ........eveie e 10 770 471
LeIGUSKUITIF ... a e e 14 1.966 2.019
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ...........ccccocccveiiiiiniiine e 21 14.329 11.821
Skammtimaskuldir samtals 17.516 17.869
Skuldir samtals 38.466 36.461
Eigid fé og skuldir samtals 65.192 61.648
Styring fjarmalalegrar ahaettu, skyring 27
Adrar upplysingar, skyringar 22-24,26,28-32

Skyringar & bladsidum 16 til 41 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Eiginfjaryfirlit
1. mars 2021 til 28. februar 2022

Yfirverds- Bundinn Bundinn
reikningur Légbundinn hlutdeildar-  eiginfjar-  Oradstafad Hlutdeild Eigio fé
Skyr.  Hlutafé hlutafjar varasjodur  reikningur  reikningur eigio fé Samtals minnihluta samtals
Breytingar & eigin fé 2021/22
Eigid fé 1. Mars 2021 ......ccccvviiiiiieiiiiee e 1.154 2.132 289 4.433 0 17.181 25.189 ( 2) 25.187
Endurkaup & eigin bréfum ... ( 15) ( 985) (  1.000) (  1.000)
Heildarhagnadur &rsins .........cccccovvieeiiiiisniee e 3.991 3.991 10 4.001
Breyting & varasjOo ........cccooveeeiiuieeenieee e ( 4) 4 0 0
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning ..........ccccooveeinieeininneene 841 ( 841) 0 0
Afallinn kostnadur vegna kaupréttarsamninga .................... 6 12 12 12
Hlutdeild minnihluta vid sélu a détturfélagi ...............ccueee.... 0 8) ( 8)
Greiddur ardur, 1,27 kr. @ hlut .......ccceeviiiiieeeee e ( 1.466) ( 1.466) ( 1.466)
Eigid fé 28. febrlar 2022 ..........ccooeiviieieiiieeeeee 18 1.139 1.147 285 5.274 12 18.869 26.726 0 26.726
Breytingar & eigin fé 2020/21
Eigio fé 1. Mars 2020 ......ccccvvvierieieiiiiee e 1.189 4.017 297 5.947 0 13.136 24.586 1 24.587
Endurkaup & eigin bréfum ... ( 35) ( 1.885) ( 1.920) ( 1.920)
Heildarhagnadur &rsins .........cccccovvieeiiiiiinniee e 2.522 2522 ( 3) 2.519
Breyting & varasjOo .......ccccooveeeirieeeenieee s sieee e ( 8) 8 0 0
Flutt af bundnum hlutdeildarreikning ..........cccccovoieeeiiiennnne ( 1.514) 1.514 0 0
Eigio fé 28. febrliar 2021 ........ccocovviiiiieeieee e, 18 1.154 2.132 289 4.433 0 17.181 25.189 ( 2) 25.187

Skyringar a bladsidum 16 til 41 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
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Sjodstreymisyfirlit

1. mars 2021 til 28. febrtar 2022

Skyr.

Rekstrarhreyfingar

HAGNAOUE AIrSINS ...evviiiieiiieeciiee et et e et e e stte e e s e e e st e e enaeeeessaeeeessaeeeenseeeeennnes

Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soluhagnadur rekstrarffarmuna .........ccoooveeeiiiii e
F N ] 1] PSP 8
Hrein fJArmagnSgjold ........cveeeiiie e 9
ARrif NIUEIIAAITEIAGA ........c.cvvcvevivceieieeci ettt 3j
e ] ] g o | U PPR PRI
TEKJUSKALLUT «...eeee ettt ettt e e et e e e e e snae e e e anteee e e 10

Breytingar & rekstrartengdum €ignUM .........cocvviiiiiieeiiiie e
Breytingar a rekstrartengdum skuldum ............ccoooeiiiiiiiiie e
Handbeert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt

INNheimtar VaXIAteKJUT .........oooiiiiiie e
Greidd Vaxtagiold ..........coooeiiiiiiee e
Greiddur TEKJUSKATTUL ......eeiiiieeei e

Fjarfestingarhreyfingar

Stofnframlag til dOUITElAgA ..........vveiiiiieiee e
Fjarfesting | fast@ignUM .........oiiiiii e 11
Fjarfesting i fiarfestingarfasteignum ... 12
Fjarfesting i ahdldum og iNNrEttiNQUM .......eiiiiiiiiiiie e 11
Fjarfesting i 6efnislegum eignum .........coccviiiiiiicii e 13
Soluverd ahalda 0g INNFETHNGA .......eeeiiiiieiiie e
Seldur eignarhlutur i dOUITElAag ........ccovvviiiiiii e
Fjarfesting i 60rum fEIOQUIM .........uoiiiiiiieiiei e
Fjarfesting i hlutdeildarfElOgum ..........ccvviiiiiiei e 3
Mottekinn ardur fra hlutdeildarfelOguM ..........ccoooiiiiiiiie e 3
Skuldabréfagign, DreYLiNG ........ccooiiiiiiiiie e

Fjarmdégnunarhreyfingar

Afborganir vaxtaberandi skulda ...
Breyting & [ANAITINU ..........ooiii e

(€] =T [o [N - T 11 | ST TP O TP U PP PR PPR TP

Nyjar vaxtaberandi SKUIAIr ............coueiiiiiiiii e

()Y LA =TT 1T T = S
Leiguskuld afborganir ...........eeoiiiiiiii s 14

Haekkun (leekkun) @ handbaeru fé ..o
Handbaert f& T Arshyrjun ...

HaNADEEI FE 1 TOK AI'S .uvveeiiiiiiiie e et e e s 17

Skyringar a bladsidum 16 til 41 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.

2021/22 2020/21
4.001 2.519

( 147) ( 14)
4.241 4.258
1.503 1.553

( 209) ( 125)
12 0

982 600

10.383 8.791
(3678 ( 513)
2.389 68
9.094 8.346

32 64

( 1.146) ( 1.211)
( 569) ( 572)
7.411 6.627

( 2) 0
( 129) ( 1.835)
( 51) ( 35)
( 1.651) ( 2.040)
( 368) ( 53)
132 256

141 0

0 ( 1)

( 156) 0
124 89

96 28

( 1.864) ( 3.591)
( 2.958) ( 535)
( 601) ( 672)
( 1.466) 0
2.500 0

( 1.000) ( 1.920)
( 1.627) ( 1.753)
( 5152) (  4.880)
395 1.844)

388 2.232

783 388
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Skyringar

1. Félagio
Hagar hf. (,félagid“) er islenskt hlutafélag og er logheimili pess ad Hagasmara 1, Kopavogi.
Samstaeduarsreikningur félagsins fyrir reikningsario 1. mars 2021 til 28. febrGar 2022 hefur ad geyma arsreikning
félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samstsedunnar® og til einstakra félaga sem
.Samstaedufélaga”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasoéluverslana og tengdra voruhlsa, dsamt sélu a
eldsneyti.

2. Grundvdllur reikningsskilanna
Yfirlysing um ad alpjédlegum reikningsskilastédlum sé fylgt
Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt i samraemi vid videigandi akvaedi laga um
arsreikninga nr. 3/2006.

Stjorn félagsins stadfesti arsreikninginn 28. april 2022.

b. Grundvéllur matsadferda
Samsteeduarsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar eru
feerdir & gangvirdi.

c. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Samsteeduérsreikningurinn er birtur i islenskum kronum sem er starfraekslugjaldmidill samsteedunnar. Allar
fjarhaedir eru birtar i milljénum kréna.

d. Mat og &kvardanir
Gerd samsteeduarsreiknings i samreemi vido alpjédlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarheedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad vera frabrugonar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i stédugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar a pvi timabili
sem breytingin & sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilveeg atridi, par sem ovissa i mati og mikilveegi akvardana um reikningsskilaadferdir hafa
mest ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringu 13 um mat & endurheimtanlegum
fijarhaedum fjarskapandi eigna.

Vorubirgdir eru einnig hadar matsadferoum stjérnenda. Upplysingar um matsadferdir peirra er ad finna i skyringu
3.0.

Aeetladur nytingartimi rekstrarfjarmuna og fjarfestingarfasteigna er hadur mati stjérnenda, sja umfjéliun i skyringu
3.e. Mat 4 vidskiptakrofum og virdisryrnun peirra er h4d mati stjornenda, sja umfjollun i skyringu 3.h. og 27.b.

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferdum sem er lyst hér & eftir hefur verid beitt med samraemdum heetti fyrir 61l timabil sem koma
fram i arsreikningnum og af éllum féldgum i samstaedunni.

Til ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vid hann birtar & grundvelli pess hversu videigandi og
mikilvaegar peer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilvaegar né videigandi
fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaaoferair, frh.:

a. Grundvdllur samstaedu

(i) Dotturfélog
Dotturfélog eru pau félég par sem samsteedan fer med yfirrdd. Yfirrad grundvallast af pvi hvort fijarfestir hefur
akvordunarvald yfir fjarfestingunni, ber ahaettu eda hefur réttinn til ad njota breytilegs avinnings vegna péatttdku i
fjarfestingunni og getur med akvordunarvaldi haft &hrif & avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil
dotturfélaga eru innifalin i samstaeduéarsreikningnum fra pvi ad yfirrdd nast og par til peim lykur. Upplysingar um
dotturfélog er ad finna i skyringu 31.

(i) Vioskipti felld ut vid gerd samstaedureiknings
Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, stédur milli peirra og éinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vioskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstaedunnar.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfraekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi & uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var dkvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning. Gengismunur & innkaupum a
vorum til endursélu eru bokfeerd medal kostnadarverds seldra vara. Samsteedan notar gengisskraningu
Sedlabanka islands eins og gengid er skrad & hverjum tima vid umreikning.

c. Fjarmélagerningar

(i) Fjareignir
Skuldabréf, vidskiptakrofur, afleidusamningar og adrar krofur eru fijareignir med fostum eda akvardanalegum
greioslum sem eru ekki skradar a virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi faerdar a gangvirdi ad vidbaettum
6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan og krofur faerdar & afskrifudu kostnadarverdi
midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vio a.

Peningamarkadsinnlan, sjédur og 6bundnar bankainnsteedur teljast til handbaers fjar.

(i) Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi faerdar a gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og kréfur feerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vio virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nett6 fijarhaed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur er til
stadar um jofnun og fyrirhugad er ad gera upp med joéfnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina og greida
skuldina 4 sama tima.

d. Rekstrarfjarmunir

(i) Feersla og mat
Rekstrarfjarmunir eru feerdir a kostnadarverdi ad fradregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun. Fasteignir
og 160ir Olis ehf. hafa verid endurmetnar til gangvirdis og er bokfeert verd peirra pann 28. febrbar 2022 7.106
millj. kr. Endurmatsreikningur Olis stendur i 4.324 millj. kr. pann 28. febrdar 2022. Endurmatid fér fram fyrir kaup
Haga & Olis.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbunadur sem er
naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélblnad er eignfaerdur sem hluti af peim teekjabunadi.

Pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Gar einingum med O6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarffarmuna er munurinn & soéluverdi og bodkfeerdu verdi eignarinnar og er
s6éluhagnadur faerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og sélutap feert medal annars
rekstrarkostnadar.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferair, frh.:

d. Rekstrarfjarmunir, frh.:

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid deetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og feerdar i
rekstrarreikning. Land og 168ir eru ekki afskrifadar.

Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

(o (T To | ] T PP U PP PP PPPRPPPRPI 20-50 ar
F Yol oY 2T T =3 11 TaTo I SO 3-17 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjérsdegi.

e. Fjarfestingarfasteignir

(i) Feersla og mat
Samsteedan leigir Gt fasteignir eda hluta fasteigna med tilheyrandi innréttingum og teekjum til lengri eda skemmri
tima pegar slik notkun & hisnaedi er hagkveem eda fellur vel ad 6drum rekstri hennar. Fasteignir til leigu geta
verid nyjar eda verid endurflokkadar af fastafjarmunum til eigin nota. Endurflokkun & sér stad yfir a
fjarfestingarfasteignir pegar leiga hefur verid sampykkt og er faerd til baka ef eignirnar eru aftur teknar til eigin
nota.

Fjarfestingarfasteignir eru feerdar &4 kostnadarverdi ad frddregnum uppsoéfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Endurflokkun af eda a fastafjarmuni til eigin nota er a békfeerdu kostnadarverdi a peim tima.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. begar fjarfestingarfasteignir eru
samsettar Or einingum med Olikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad vid
nytingartimann.

Hagnadur eda tap af s6lu fjarfestingarfasteigna er munurinn a séluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er
sOluhagnadur faerdur i rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna og solutap feert medal annars
rekstrarkosntadar.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta fjarfestinga er faerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur sem felst
i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn a areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er
gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid desetladan nytingartima einstakra hluta fjarfestingarfasteigna og faerdar i
rekstrarreikning. Land og 168ir eru ekki afskrifadar.
Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

[T (T 1o | T P PO O PP PPPPPPPRPI 20-50 ar

Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin a hverjum uppgjorsdegi.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferair, frh.:

f.  Oefnislegar eignir

(i) Vioskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid yfirtoku a rekstrareiningum og kaupum & doétturfélégum og er faerd & medal 6efnislegra
eigna.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vid yfirtbku eda kaupum félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og
oOvissra skulda.

(i) Sidara mat
Vidskiptavild er feerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

(iii) Adrar Gefnislegar eignir
Adrar 6efnislegar eignir med takmarkadan liftima eru feerdar a kostnadarverdi ad frddregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun.

(iv) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem
hann tengist. Allur annar kostnadur, ad medtdldum peim sem myndar vidskiptavild og vérumerki innan
fyrirteekisins, er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

(v) Afskriftir
Afskriftir 6efnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vido asetladan
nytingartima peirra. Azetladur nytingartimi greinist pannig:

[ (0T o U g F= To 10| U TP T PP PP PP PPPRPPPPPTIN 5-12 ar
Leiguréttindi 0g 1angtimakOSINAGU ..........ocuiiiiiiiiieiiii et e et bee et e e snee e e snneee s 10-15 ar

g. Vorubirgdir
Voérubirgdir eru metnar a kostnadarverdi eda hreinu soluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
byggir a fyrst inn - fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann
stad og i pad &stand sem peer eru i a uppgjorsdegi.

Hreint soluverd er deetlad soéluverd i venjulegum vidskiptum ad fradregnum aaetludum kostnadi vid ad selja voru.

h. Virdisryrnun

() Fjareignir (par a medal krofur)
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru
feerdar a gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
att hafa sér stad benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi lsegra en adur var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem feerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunur & bdkfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuavirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstaka mikilvaegar fjareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar
saman eftir lansaheettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega mead tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun fjareigna er feerd til gjalda i rekstrarreikningi.
Virdisryrnun er bakfaerd ef heegt er ad tengja haekkun & endurheimtanlegri fiarhaed a hlutlaegan hatt atburdi sem

atti sér stad eftir ad virdisryrnun var faerd. Bakfeersla fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er faerd
i rekstrarreikning.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

h. Virdisryrnun, frh:

(i) Adrar eignir
Bokfaert verd annarra eigna samsteedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign, er
yfirfarid & hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er
endurheimtanleg fjarheed eignarinnar asetlud. Virdisryrnunarprofanir eru gerdar & hverjum uppgjérsdegi a
vioskiptavild og 6efnislegum eignum sem hafa dskilgreindan nytingartima eda hafa ekki verid teknar i notkun a
uppgjorsdegi.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
haerra reynist. Nytingarvirdi er asetlad framtidarsjodstreymi, sem er navirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa ahaettu sem fylgir eigninni.
Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjédstreymi sem er ad mestu leyti 6had
60rum eignum eda hépum eigna. Vid framkvaeemd virdisryrnunarprofs pa er vidskiptavild sem verdur til vid
samruna feerd a fjarskapandi einingar sem vaenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er heerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sjodstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum eignum eda hopi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til laekkunar a
tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar laekkunar & bdkfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfaerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin & hverjum uppgjorsdegi til ad
meta hvort visbending er um ad dregid hafi Ur virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er bakfeerd ef
breyting hefur att sér stad & mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er
einungis bakfeerd ad pvi marki sem nemur adur faerdri virdisryrnun, ad frddregnum afskriftum sem heféu verid
feerdar ef engin virdisryrnun hefdi ordio.

i. Onnur félog
Eignahlutir i 6drum féldgum, par sem félagid & minna en 20% hlutafjar, eru feerdir & kostnadarverdi. Ardur fra
pessum félégum er feerdur til tekna medal fjarmagnstekna pegar honum er Gthlutad.

j- Hlutdeildarfélog
Hlutdeildarfélog eru pau félog par sem félagid hefur veruleg ahrif & fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra.
Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélagsins er bokfeerda verdio feert i nall og feerslu
frekara taps heett, nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagio eda fjarmagnad pad.

Eignarhlutir i hludeildarfélégum eru eignfaerdir & verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfeerdu eigin fé
peirra.

Samsteedan er eigandi ad 40% hlut i Oliudreifingu ehf. sem annast birgdahald og dreifingu eldsneytis fyrir
dotturfélag samsteedunnar, Olis ehf. Med visan til hluthafasamkomulags i Oliudreifingu ehf. og til ad gefa sem
gleggstar upplysingar um skiptingu rekstrarkostnadar a einstaka gjaldalidi er hlutdeild samsteedunnar
rekstrarkostnadi Oliudreifingar ehf. feerd & gjaldalidi, eins og solu- og dreifingarkostnad, afskriftir og
ffarmagnskostnad i rekstrarreikningi samstaedunnar.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:
j. Hlutdeildarfélég, frh:
Hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélégum greinist pannig:

28, febraar 2022 Eignar- - Békfgert Key’pF a ’Afkoma Ardur B'é'kfaert
hlutur i arsbyrjun arinu i rekstur i arslok

Oliudreifing ehf., Reykjavik ............. 40% 960 0 182 (124) 1.018
Fjolver ehf., Reykjavik .................... 33% 9 0 1 0 10
EBK ehf., Reykjavik ..........cccceeennee. 25% 139 0 4 0 143
EAK ehf., Reykjavik .........c.cccceernee. 33% 85 0 17 0 102
Abena island ehf., Reykjavik .......... 45% 9 0 0 0 9
Djus ehf. ..o, 49% 0 156 5 0 161
Eignarhlutur samtals ............c.......... 1.202 156 209 ( 124) 1.443
28, febraar 2021 Eignar- - Békfgert Key’pF a ’Afkoma Ardur B'é'kfaert
hlutur i arsbyrjun arinu i rekstur i arslok

Oliudreifing ehf., Reykjavik ............. 40% 877 0 172 (89) 960
Fjolver ehf., Reykjavik .................... 33% 10 0 (1) 0 9
EBK ehf., Reykjavik .........ccccceeennee. 25% 157 0 (18) 0 139
EAK ehf., Reykjavik ..........cccccceeennn. 33% 113 0 (28) 0 85
Abena island ehf., Reykjavik .......... 45% 9 0 0 0 9
Eignarhlutur samtals ..............c....... 1.166 0 125 ( 89) 1.202

k. Hlunnindi starfsmanna
Framlog i idgjaldatengda lifeyrissjodi
Samstaedan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjalfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Samstaedan
ber enga abyrgd & skuldbindingum sj6danna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og
launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.

I.  Hlutafé

()  Almennt hlutafé
Hlutafé er flokkad sem eigido fé. Beinn kostnadur vido utgéfu hlutafjar, ad fradregnum skattadhrifum, og beinn
kostnadur vid Utgafu kaupréttarsamninga er faerdur til laekkunar & eigin fé.

(i) Kaup a eigin hlutum
pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fijarhaed kaupverdsins, ad medtéldum beinum kostnadi
ad fradregnum skattaahrifum, faerd sem leekkun & eigin fé. Kaup a eigin bréfum eru faerd sem eigin hlutir og peir
feerdir til leekkunar & heildar eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Ut aftur er fjarhaed sdluverdsins faerd
til haekkunar a eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid s6luna er baett vid eda dregid fra yfirverdsreikningi
hlutafjar.

m. Skuldbindingar
Skuldbinding er faerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda atlada skyldu vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem heegt er ad meta med &reidanlegum heetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad navirda aeetlad framtidarsjodstreymi med véxtum fyrir tekjuskatt sem syna
naverandi markadsmat timavirdis peninga og aheettuna sem tengist skuldbindingunni.
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Skyringar, frh.:

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

n. Tekjur

(i) Seldar vérur
Tekjur af s6élu & vérum eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er méttekin eda er innheimtanleg, ad fradregnum
afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru feerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti dhaettu og avinnings af
eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad vegna
s6lunnar og moguleg skil & vérum og fjarhaed teknanna med areidanlegum haetti.

Tekjur samstaedunnar samanstanda af stadgreidslusolu i verslunum, par sem greitt er adallega med reidufeé,
greidslukorti, inneignanétu eda gjafabréfi, og sélu med greidslufresti til vidskiptamanna. Ahrif af reglum um skil &
vorum eru Overuleg a tekjur félagsins og er ekki feerd varidarfeersla vegna pess i reikningsskil félagsins. Hagar
lGta almennum l6gum um &byrgdir vegna seldra vara, m.a. vegna galladra vara, og er ekki feerd varidarfeersla
vegna peirra i reikningsskil félagsins.

(ii) Veitt pjonusta/adrar tekjur
Tekjur af veittri pjénustu eru feerdar i rekstrarreikning samkvaemt samningi pegar pjonustan hefur verid veitt.
Adrar rekstrartekjur samstaedunnar eru leigutekjur fasteigna, adstéduleiga, hagnadur af sélu eigna o.fl.

0. Leigugreidslur
Nanast allir leigusamningar eru faerdir i efnahagsreikning samstaedunnar samkveemt IFRS 16. Eign (réttur til ad
nota hina leigdu eign) og skuld vegna greidslu leigu er faerd i efnahagsreikning. Eina undantekningin er leiga til
skamms tima og leiga fyrir laga fjarhaed. Sja nanar i skyringu 14.

p. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantékum, bakfeerslu navirdingar & skuldbindingum, virdisryrnun
fjareigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantokukostnadur er feerdur i rekstrarreikning midad vio virka
vexti. Samsteedan eignfaerir ekki vaxtagjold af lanum.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert sem annad hvort
ffarmunatekjur eda fjarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.

g. Tekjuskattur
Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint & eigid fé, en pa er tekjuskatturinn feerdur a
eigio fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aeetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall a uppgjérsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerour med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerour vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar
skraningar a vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir & pvi skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir mismunir
koma til med ad sniast vid, midad vid gildandi 16g a uppgjorsdegi. Skatteign og tekjuskattsskuldbindingu er
jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til greidslu og skatteign.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstéfunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina a méti. Skatteignin er metin & hverjum uppgjérsdegi og leekkud ad
pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki.
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3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

r. Hagnadur a hlut
[ arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Hagnadur & hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem Gthlutad er til hluthafa félagsins, med vegnu
medaltali Utistandandi hlutafjar yfir arid. bynntur hagnadur & hlut er dkvardadur med pvi ad leidrétta fjélda virkra
hluta fyrir mégulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa Ut vegna kauprétta starfsmanna.

s. Starfspéattayfirlit

Starfspeettir samstaedunnar eru tveir, verslanir og véruhis annars vegar og Olis hins vegar. Starfsemi verslana
og voruhusa, p.e. rekstur peirra félaga sem myndudu samstaeduna fyrir samruna Haga og Olis, er naer eingdngu
i smasolurekstri matvoru & islandi. Stjornendur hafa hingad til metid smaséluverslun eftir mismunandi tegundum
verslana og landsveedum og lita svo a ad hin byggist & sambeerilegum efnahagslegum einkennum, vérum,
vidskiptavinum og birgjum. Heildsolurekstur matvéru og smasoélurekstur sérvéru er Gverulegur og undir peim
hagnadar-, tekju-, og eignamérkum sem hafa ber til vidmidunar vid gerd starfspattayfirlits samsteedunnar.
Starfsemi Olis er ad steerstum hluta i s6lu eldsneytis og pjénustu sem pvi tengist.

Starfspéttayfirlitid mé finna i skyringu 33.

t.  Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir
Samsteedan hefur tekid upp alla nyja alpjodlega reikningsskilastadla, breytingar a peim og tdlkanir sem
Evrépusambandid hefur stadfest og toku gildi 1. jantar 2021. Upptaka nyrra stadla a arinu hefur engin ahrif &
samstaeduarsreikning félagsins.

u. Eignir til s6lu
Samsteedan feerir p4 fastafjarmuni sem buid er ad taka dkvordun um ad selja & sérstakan lid i efnahagsreikningi,
eignir til sdlu. Eignirnar eru feerdar & pvi sem laegra er, bokfeert verd eda gangvirdi. Eignirnar eru ekki afskrifadar
fr& peim tima sem endurflokkun & sér stad.

4. Akvérdun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir fijareignir og
fjarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid dkvardad vegna mats og/eda skyringa samkveemt
eftirfarandi adferdum. Par sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i
skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.

a. Rekstrarfjarmunir
Gangvirdi rekstrarfiarmuna, sem yfirteknir eru vid samruna, midast vid markadsvirdi peirra. Markadsvirdi fasteigna
er su fjarhaed sem unnt er ad fa vid soélu i vidskiptum milli étengdra, viljugra og upplystra adila. Gangvirdi teekja
og innréttinga byggist & markadsverdi sambeerilegra eigna.

b. Oefnislegar eignir
Gangvirdi 6efnislegra eigna er byggt a ndvirtu veentu framtidarsjodstreymi tengdu notkun peirra.

c. Birgadir
Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad Gt fr4 veentu soluvirdi i edlilegum vidskiptum ad
fratdldum soélukostnadi og edlilegri alagningu vid ad selja birgdirnar.

d. Vidskiptakréfur og adrar krofur
Gangvirdi vidoskiptakrafna og annarra krafna er metid sem nQvirdi af vaentu sjoédstreymi, nuavirt midad vio
markadsvexti a uppgjorsdegi.

e. Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur
Gangvirdi fijarskulda, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad nuavirdi framtidarflaedis hoéfudstols og
vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum a uppgjorsdegi.
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5. Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 2021/22 2020/21
HUSAIBIGUEEKJUT ...ttt e e e s et e e e e e e s s ebbsreeaeeesenaes 390 347
Hagnadur af sélu rekstrareininga, sbr. skyringu 23 349 0
YMSAr A0FAr FEKSIFAMEKJUI ......c.eveveeeeeeeeeeeeieteeeeetceeeetee e ete e st es s eae e eeeseseeseseaennenanas 135 62
ABrar rekstrartekjur SAMIAIS ..........ceeiiiiiiiiiiie e 874 409
6. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2021/22 2020/21
LLBUN <.ttt ettt h bbbt 10.800 10.561
Motframlag i HFEYFISSJOO .....covriieeiiiiii e 1.294 1.265
Onnur launatengd GJOIO .........coceeveieeeeeee ettt 886 986
Afallinn kostnadur vegna Kaupréttarsamninga .............ccccoveveeeveeeeeereeeesreeeerereenenans 12 0
Laun og launatengd gjéld samtals 12.992 12.812
[0 [o [I=T €531 ] 4 1 N PSR RRN 1.402 1.473
Fjoldi StarfSmanna i ArsloK ...........coociiioiiieiiee e 2.483 2.469
Kynjahlutfall starfsmanna i % - fjoldi arsverka (karlar/konur) .........cccccoeveeviieeninennn. 57/43 55/45

| samreemi vid sampykkt adalfundar pann 3. jani 2021 var pann 6. juli sama ar gengid fra samningum um kauprétti
sem na til tiltekinna lykilstarfsmanna félagsins. Alls voru veittir 11.806.246 hlutir eda um 1,0% hlutafjar i félaginu,
par af 6.800.398 til framkvaemdastjornar.

Nytingarverd kaupréttanna er 60,4 kr. a hlut, p.e. dagslokagengi hluta i Hdgum eins og pad var skrad a Nasdaq
Iceland degi fyrir Gthlutun & adalfundi pann 3. jani 2021. Nytingarverd skal leiorétt, til lsekkunar, fyrir framtidar
ardgreidslum og leidrétt, til heekkunar, med 3% arlegum voxtum ofan & dhaettulausa vexti fra Gthlutunardegi og
fram ad fyrsta mégulega nytingardegi fyrir hvert nytingartimabil. Avinnsludagur er premur arum fra Gthlutun og
hefst pa nytingartimabil. Unnt verdur ad nyta 1/3 af kaupréttum & 1. timabili, 1/3 & 2. timabili og svo 1/3 & 3.

timabili en hvert timabil spannar eitt &r.

Heildarkostnadur félagsins, skv. reiknilikani Black&Scholes vegna kaupréttarsamninganna er deetladur um 81,8
millj. kr. & avinnslutimanum en par af er gjaldfeerdur afallinn kostnadur vegna peirra 12,1 millj. kr. a rekstrararinu
2021/22.

7. Annar rekstrarkostnadur

Annar rekstrarkostnadur greinist pannig: 2021/22 2020/21
Rekstrarkostnadur fasSt@IgNa .......ccooouvie e e 2.237 2.094
YMIS anNar reKStrarkKOSINABUS ..........c.c.ceeveveueeereeeeeeeteteeseseseeesteseeeeetessesesesessssesessesanas 3.568 3.213
Annar rekstrarkostnadur SAMIAIS ...........cceeiiiiiiiiiie e 5.805 5.307

8. Afskriftir
Afskriftir greinast pannig: 2021/22 2020/21

Afskrift rekstrarffarmuna, Sj& skyringu 11 .......occveiiiiiiiiiiii e 2.128 2.142

Afskrift fjarfestingarfasteigna, sja skyringu 12 89 95
Afskrift 6efnislegra eigna, sja skyringu 13 278 116
Afskrift leigueigna, Sja SKYNNGQU 14 .....oooiiii e e e seee e 1.587 1.761
Hlutdeild i afskriftum Oliudreifingar ehf., sbr. skyringu 3j. .........ccoooeiieiiiiiiieee s 159 144
ATSKIITLIr SAMIEAIS ... e e e a e 4.241 4.258
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9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjoéld

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig: 2021/22 2020/21
Vaxtatekjur af innstaedum 0g KrofUM .......oeoiiiiiiiiee e 21 53
Hagnadur af s6lu hlutabréfa i 63rum fElOgQUM ..........cooviiiiiiiiiieie e 13 0
FJArmuUNAtekjur SAMLAIS .........oviiiiiieiiieee e 34 53
VaxtagjOld 09 VEIBDBRIUL .......ccuuviiiiiiie ittt ( 1.001) ( 935)
Vaxtagjold leiguskuldar, Sja SKYrNQU 14 .........cooiiiiiiiiiieeiiee e ( a477) ( 522)
(€T oo 1S] v=T o I PO P PP PP UPPPP PPN ( 59) ( 149)
Fjarmagnsgjold SAMLAIS ........ooiiuiiiiiiiie e ( 1.537) ( 1.606)
Hrein fJArMagnSGJoIa ........oouiiiii s ( 1.503) ( 1.553)
10. Tekjuskattur
Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2021/22 2020/21
Tekjuskattur til greiosIu ........veceeee e 869 582
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ...........cccoooouiieiiiiiiien 113 18
Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning .........ccoceveeveiiieee e 982 600

Virkur tekjuskattur greinist pannig:

HAagNaOUE ArSiNS .....cooiiiieiiiiiceiee ettt 4.001 2.519
TEKJUSKATUT AISINS ..oeeiiiiieiiiiee et 982 600
Hagnadur fyrir teKjUSKAL ...........ccoiiiiiiiiieciie e 4,983 3.119
Tekjuskattur midad vio gildandi skatthlutfall ................ 20,0% 1.000 20,0% 624
Séluhagnadur eignarhluta i félégum ...........ccceeceeennnee. 0,0% 0 0,0% 0
ABFE TGN e ( 0,4%) ( 18) ( 0,8%) ( 24)
Virkur teKjuskattur ..o 19,6% 982 19,2% 600
Breyting a timabundnum mismun 2021/22: Feert i
Stada rekstrar- Stada
28.2.2021 reikning Selt félag 28.2.2022
Rekstrarfjarm. og efnisleg. eignir .........c.cccceevieeennnen. ( 2.332) ( 77) 13 ( 2.396)
LeiQUEIGNIT ..eeeeiiiii e ( 1.651) 21 0 ( 1.630)
BIrgOIr oot ( 87) ( 20) 0 ( 107)
Vidskipta- og adrar skammtimakr. ..........cccoeeviiiiennnn. ( 5) 1 0 ( 4)
Leiguskuldbinding ..........cooooiiiiiiiiiie e 1.806 ( 29) 0 1.777
Yfirfeeranlegt skattalegt tap .........ccccevvvveeeiiiee e 23 ( 11) 0 12
GENGISMUNUF ..ttt e e e e eaeee 16 2 0 18
Skuldbindingar ..........cveiiiiii 17 0 0 17
Tekjuskattsskuldbinding samtals .............cccccooviiiieeeen. ( 2.214) ( 113) 13 ( 2.312)
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10. Tekjuskattur, frh:

Breyting a timabundnum mismun 2020/21: Feert |
Stada rekstrar- Stada

29.2.2020 reikning Selt félag 28.2.2021
Rekstrarfjarm. og defnisleg. eignir .........ccccveevivivennnen. ( 2.339) 7 0 ( 2.332)
LeIGUEIGNIT ..eeeeeiiiie e ( 1.889) 238 0 ( 1.651)
BIrGOIr oo ( 82) ( 5) 0 ( 87)
Vidskipta- og adrar skammtimakr. ...........ccccoeviinennnn. 15 ( 20) 0 ( 5)
Leiguskuldbinding ..........cccceiiiiieiiiiii e 2.028 ( 222) 0 1.806
Yfirfeeranlegt skattalegt tap .......occocevvvieeeiiiee e, 25 ( 2) 0 23
GENGISMUNUE ..ottt 3 13 0 16
Skuldbindingar .........cccveeiiiinie e 44  ( 27) 0 17
Tekjuskattsskuldbinding samtals ..........ccccocveeeiiiieennne ( 2.196) ( 18) 0 ( 2.214)
Tekjuskattur til greidslu greinist pannig: 28.2.2022 28.2.2021
Tekjuskattur &rsins til greidsIU .......cveve i 869 582
Fyrirframgreiddir SKATAT ...........ooiiiiieiiiiee e ( 99) ( 111)
Tekjuskattur arsins til greidsiu SaMLals .........cocveeiiiiiiiiiie e 770 471

11. Rekstrarfjarmunir Anéld og

Rekstrarfijarmunir greinast pannig: Fasteignir innréttingar Samtals
Kostnadarverd
StA0A 1.3.2020 ...eiiiiieiiiieiie ettt 13.864 20.901 34.765
Endurflokkad sem hugblnadur ............ccccce i 0 ( 79) ( 79)
Endurflokkad af 1eIgUeIgN ........cocvvviiiiiieii e 0 42 42
FJArfesting @ AriNU .......ccueeeiiiiiiecie e 1.835 2.040 3.875
Seltog aflagt ..o ( 20) ( 1.120) ( 1.140)
StA0@ 28.2.2021 ..ot 15.679 21.784 37.463
Endurflokkad sem fjarfestingarfasteign ..........cccccoveviiiiiiiee e, ( 235) 0 ( 235)
Endurflokkad sem hugblnadur ...........ccccceiiiiieiiieei e 0 ( 153) ( 153)
=Yg (o 18] (0] 4= o LR 14 ( 14) 0
Endurflokkad & eignir til SOIU ..........coouieeiiiiieiiee e ( 1.339) 0 ( 1.339)
FJArfesting @ AriNU ........ceeviiiiii e 129 1.651 1.780
Selt og aflagl ... 0 ( 528) ( 528)
StA0A 28.2.2022 ..ottt 14.248 22.740 36.988
Afskriftir
StA0A 1.3.2020 ...eeiiiieiieeiie ettt e 631 12.149 12.780
ATSKIILIE o 315 1.827 2.142
Seltog aflagt ..o, ( 15) ( 888) ( 903)
StA0A 28.2.2021 ..ot 931 13.088 14.019
ATSKIIFLIE oo 406 1.722 2.128
Selt og aflagt ........oocveeiii 0 ( 375) ( 375)
StA0A 28.2.2022 ..ciiieiiieeie et 1.337 14.435 15.772
Bokfaert verd
StAa0@ 1.3.2020 ...oeoirieiiieiit e s 13.233 8.752 21.985
StA0A 28.2.2021 ..ot 14.748 8.696 23.444
Stada 28.2.2022 ......oooiiiiiit e s 12.911 8.304 21.215

Fjarfestingarfasteignir eru flokkadar sérstaklega og ma sja i skyringu 12.

Hluti fasteigna er vedsettur vegna vaxtaberandi skulda.
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11. Rekstrarfjarmunir, frh:
Fasteignamat og vatryggingaverod
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og 160a i lok reikningsars nam eftirfarandi fjarheedum:

28.2.2022 28.2.2021
FASTEIGNAMAL ....eeiiiiiiee ettt et e e st e e st e e s st eeeante e e e snneeeeanneee s 8.554 7.272
Vatryggingaverd fast@igNa .........eeoiiviiiiiiie e 14.262 15.438
21017z ST VL] (o I 1= Y (=1 o [ - O PPRTPI 12.911 14.748
Vatryggingaverd innréttinga og ahalda 15.711 16.162
Bokfeert verd innréttinga 0g halda ...........cccoeiiiiiiiiiiiii e 8.304 8.696

12. Fjarfestingarfasteignir Verslunar- Skrifstofu-

Fjarfestingarfasteignir greinast pannig: hlsnaedi hasneedi Samtals
Kostnadarverd
StA0A 1.3.2020 ...eeiiiieiiieeiie et 4.559 55 4.614
Fjarfesting & arinu 35 0 35
StA0A 28.2.2021 ..ttt e 4.594 55 4.649
FJArfesting @ AriNU .......cceeeiiiieiecie e 51 0 51
Endurflokkad af fasteignum ..o 235 0 235
Endurflokkad & eignir til SOIU ..........coovieiiiiiieiie e ( 1.049) 0 ( 1.049)
StA0A 28.2.2022 ...ttt 3.831 55 3.886
Afskriftir
StA0A 1.3.2020 ...eiiiiieiiiieiie ettt 211 17 228
ATSKITTLIE oo 94 1 95
StA0A 28.2.2021 ettt e 305 18 323
ATSKITTLIE oo 88 1 89
StA0A 28.2.2022 ..ot 393 19 412
Bokfeert verd
StA0A 1.3.2020 ...eiiiiieiiiieiie ettt 4.348 38 4.386
StA0A 29.2.2021 ..ot 4.289 37 4.326
StA0A 28.2.2022 ..ottt e 3.438 36 3.474

Fasteignamat og vatryggingavero
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og 160a i lok reikningsars nam eftirfarandi fijarheedum:

28.2.2022 28.2.2021
Fasteignamat fjarfestingarfasteigna .........coccvveiiieiiiiiiiee e 1.653 2.436
Vatryggingaverd fjarfestingarfasteigna 3.371 3.940
Bokfeert verd fjarfestingarfasteigna ..........ccooveeiiiiiiiii 3.474 4.326

Samstaedan hefur ekki areidanlegar upplysingar um gangyvirdi fjarfestingarfasteigna i lok timabilsins.

Hluti fjarfestingarfasteigna er vedsettur vegna vaxtaberandi skulda. Samstadan hefur ekki gengist undir neinar
skuldbindingar nyrra fjarfestingarfasteigna eda um vidhald eda breytingar a ndverandi eignum.

Fjarhaedir faerdar i rekstrareikning vegna fjarfestingarfasteigna: 2021/22 2020/21
LEIGUEEKIUT ...eeeieiiie ettt 271 312
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum i Gtleigu 91 78
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum sem ekki eru i Gtleigu ...........c.cccoeeee. 17 9
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12. Fjarfestingarfasteignir, frh.:
Fjarfestingarfasteignir eru ymist i skammtima- eda langtimaleigu. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru ad
lagmarki sem hér segir:

28.2.2022 28.2.2021
INN@N BINS AI'S ..ottt ettt ettt et s 286 288
EFtir @itt il fimm Ar ..o 950 657
Eftir meira en fimm &r ... 914 705
Rekstrarleigusamningar SAMLAIS ..........cooiiiiiiiiiieiiiiee e 2.150 1.650

13. Oefnislegar eignir Langtima-

Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskiptavild Hugbunadur kostnadur Samtals
Kostnadarverd
Stada 1.3.2020 ....oovviiiiiiiieiiee e 10.699 878 189 11.766
Endurflokkad af rekstrarfiarmunum ...........ccccoeieenne 0 79 0 79
Fjarfesting & arinu ........ccccovoieeeiiiie e 0 53 0 53
Stada 28.2.2021 ......eeeiiiiiiieiiee e 10.699 1.010 189 11.898
Endurflokkad af rekstrarfiarmunum .............cccoeeeenne 0 153 0 153
Fjarfesting & &riNU ........ccccooviee i 0 368 0 368
Seltogaflagt .......coooiiiiiiii ( 67) 0 0 ( 67)
Stada 28.2.2022 ......eeeiiiiiiieeiee e 10.632 1.531 189 12.352
Afskriftir og virdisryrnun
Stada 1.3.2020 ....ooiiiieiieiiieeiee e 582 507 146 1.235
ATSKIFEE e 22 69 25 116
Stada 28.2.2021 ......veeiiiiiiieiiee e 604 576 171 1.351
ATSKIFEE e 134 143 1 278
Stada 28.2.2022 ......eeeiiiiiiieiiee e 738 719 172 1.629
Bokfeert verd
Stada 1.3.2020 ....ooiviiiiiiiiieeiee e 10.117 371 43 10.531
Stada 28.2.2021 10.095 434 18 10.547
Stada 28.2.2022 9.894 812 17 10.723

Virdisryrnunarprof

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtdku & rekstrareiningum eda kaupum a dotturfélégum er ekki afskrifud heldur er
gert virdisryrnunarprof ad minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar. Vidskiptavild sem
myndast vid yfirtdkur eda kaup er Utdeilt & flokk eigna sem eru skilgreindar sem fjarskapandi einingar af
stjornendum samsteedunnar.

Endurheimtanlegar fijarhaedir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi. | virdisryrnunarpréfinu eru
prjar fjarskapandi einingar préfadar, Bonus, Bananar og Olis.

Aeetlanir um fjarstreymi byggjast & rauntdlum og 5 ara rekstraraaetlun hverrar einingar. I fjarstreyminu er gert rad
fyrir ad framtidarnafnvoxtur eininganna verdi ad medaltali 0,1% til 7,5% & arunum 2022/23 til 2026/27 (2020/21:
0,7% til 5,5%). Azetladur framtidarnafnvoxtur allra eininga ad loknu 5 ara spatimabili er 2,5% (2020/21: 2,5%).

Avoxtunarkrafa heildarfijarmagns eftir tekjuskatt var 8,9% hja Bénus og Bandnum (2020/21: 9,1%) og 9,2% hja
Olis (2020/21: 9,2%). Vid utreikning & avoxtunarkréfu var studst vid avoxtunarkréfu sambeerilegra félaga. Hja
Bonus og Ban6num var midad vido 22,5% (2020/21: 22,8%) skuldsetningu a markadsvoxtunum 4,4% (2020/21:
3,5%). Hja Olis var midad vid 39,4% (2020/21: 39,8%) skuldsetningu & markadsvoxtunum 4,4% (2020/21: 3,5%).
Avoxtunarkrafan er reiknud Gt fra fiarmagnskostnadi samsteedunnar eftir tekjuskatt.

Naemigreining leidir i ljés ad ekki er visbending um virdisryrnun pé helstu ahrifapaettir, likt og avoxtunarkrafa,
aaetlud afkoma og framtidarvoxtur, breytist nokkud.
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14. Leigueignir og leiguskuldir
Leigueignir og leiguskuldir samstaedunnar sem leigutaka eru eingbngu vegna hulsnaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna I6daleigusamninga eru ekki feerdar. Vié Gtreikning fjarhaeda leigueigna og leiguskulda var lagt
mat & leigutima og vexti & nyju lansfé enda var ekki unnt ad akvarda innbyggda vexti i leigusamningum meod
areidanlegum haetti. Vegnir medalvextir voru akvardadir 5,45%. Vid mat & leigutima er horft til samningstima, ad
teknu tilliti til &forma stjérnenda.

Leigueignir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: 28.2.2022 28.2.2021
LEIQUEIGNIT 1. IMAFS .eeiiieiiiiee et eieee ettt e e ettt e e st e e e ettt e e et e e e enbeeeeanteeeesnneeeesnnneeeean 8.255 9.435
Nyir samningar & timabilinu 1.442 55
Verdbaetur & timabilinu ...........cccooeiniii, 463 347
AFSKIftir tIMabIlSINS .....eeiiiiie e ( 1.587) ( 1.761)
Adrar breytingar samninga & timabilinu ............ccooiiiiiiiiii e ( 422) 220
Kaupleigusamningar, breytingar & timabilinu ..............cccoooieiiiiii e 0 ( 41)
Leigueignir i 1ok timabils ...........ccooiiiiii e 8.151 8.255
Leiguskuldir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins: 28.2.2022 28.2.2021
LeigQUSKUITIT L. MAIS ....eeiiiiiiiiieee ettt e e e e s e e e e e e e enens 9.029 10.167
Nyir samningar & tiMabilinu .........oocvviiiiii e 1.442 55
AfborgunarpPattur 1€iguGreidSING ...........eeeiiiiie i ( 1.627) ( 1.753)
Verdbaetur & tiMabilinu ..o 463 347
Adrar breytingar samninga & timabilinu ............ccooiiiiiiii e ( 422) 220
Kaupleigusamningar, breytingar & timabilinu 0 ( 7)
Leiguskuldir I 10K tiMabilS .......c.uviiiiiiieiie e 8.884 9.029
Afborganir leiguskulda greinast pannig a neestu ar: 28.2.2022 28.2.2021
Afborganir innan ars 1.966 2.019
Afborganir sidar 6.918 7.010
=10 01 €= 1 8.884 9.029

Heildarleigugreidslur sem tengjast peim leigusamningum sem feerdir eru samkveemt leigustadli IFRS 16 namu
2.104 millj. kr. (2020/21: 2.253 millj. kr.). Vaxtagreioslur sem tengjast leigusamningum sem feerdir eru samkvaemt
leigustadli IFRS 16 namu 477 millj. kr. (2020/21: 522 millj. kr.). Vextir eru feerdir til gjalda samanber skyringu 9.

15. Vorubirgdir

Vorubirgdir greinast pannig: 28.2.2022 28.2.2021
MBEVAIE ..ooeiiiiiiiiiiiccccce 5.115 4.255
Sérvara ...... 1.885 2.068
Eldsneyti 3.316 2.003
VOTUE T FIUENINGI ©.eeeeiie et e e e e e e e enee e e snneeeean 391 465
VOrubirgdir SAMLAIS ......ooiiiiiiiiie e 10.707 8.791
Nidurfeersla birgda i 10K reikNiNGSArS ........ccoiiiiiiiiiii e 258 184
AV igYo o TaTo F=1Y/=] fo 1 o] 1o o - NS R 8.102 7.892

Hluti eldsneytisbirgda samstaedunnar eru i geymslurymi i birgdastod Oliudreifingar ehf. (ODR), sem er
hlutdeildarfélag samsteedunnar. bessar eldsneytishirgdir eru vatryggdar med birgdatryggingu ODR.

Allar vBrubirgdir samsteedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

Samsteeduarsreikningur Haga hf. 28. februar 2022 29 Fjarhaedir eru i milljonum kréna



Skyringar, frh.:

16. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig: 28.2.2022 28.2.2021
VIOSKIPIAKIOTUN ...t e e e e e e e e e e e st ae e e e e e e aanees 4.877 2.993
Nidurfaersla VIOsKIptakrafNa ..........cccuviiiiiiiiii e ( 273) ( 188)
ABrar skammtimakrOfUr ..........oooiiiiiii e 267 433
Nidurfeerslur annarra skammtimakrafna ............ccccovieiiiiiii e 0 ( 53)
PN (111U Y= a0 a1 o [0 RSP TPRRIN 0 34
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ... 4.871 3.219
GreioSIUKOIAKIOTUL ....coiuiiiiiieee e e 1.379 1.434
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur samtals ............ccooceieiiiiiiniiiiiei 6.250 4.653

Gjaldfallnar vidskiptakrofur eru 6verulegur hluti vidskiptakrafna.
Allar vidskiptakréfur samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.

17. Handbeert fé

Handbeert fé greinist pannig: 28.2.2022 28.2.2021

Obundnar DANKAINNSTEEOUL ............ccooviverieeiereeeeeeteeeeee ettt ee et aesenna 715 300

IS [0 T 11 | PRI 68 88

Handbaert f& SAMLAIS .......cocviiiiii e 783 388
18. Eigid fé

Hlutafé

i milljonum hluta: 28.2.2022 28.2.2021

Utistandandi hIULIE { ArSDYIJUN ......c.c.cvoiiivieiieiecceecee et 1.154 1.189

Endurkaup & €igin Bréfum ........ooo i ( 15) ( 35)

Utistandandi RIULIE T ArSIOK ..........ccvcveiiiierieceetceeeetee ettt 1.139 1.154

Pann 3. juni 2021 sampykkti adalfundur ad leekka hlutafé félagsins til égildingar & eigin hlutum ad nafnverdi 26,4
millj. kr. Leekkunin kom til framkveemda pann 6. juli 2021 og leekkadi Utgefid hlutafé Haga pvi ar 1.181 millj. kr. ad
nafnverdi i 1.154 millj. kr. ad nafnverdi. Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess er pvi 1.154 millj. kr.
i lok reikningsarsins. Eitt atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til
ards i hlutfalli vid eign sina vid ardsuthlutun sem sampykkt er & adalfundi félagsins. Félagid & eigin hluti ad
nafnverdi 14,9 millj. kr. i lok reikningséars eda samtals 1,29% af atgefnu hlutafé.

A adalfundi Haga sem haldinn var pann 3. juni 2021 var sampykkt ad heimila félaginu ad kaupa & naestu 18
manudum allt ad 10% af heildarhlutafé i peim tilgangi ad koma a vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til ad
setja upp formlega endurkaupaasetlun. Settar voru i framkvaemd tveer endurkaupadeetlanir & grundvelli
fyrrgreindrar sampykktar. Endurkaupin a rekstrararinu namu 14,9 millj. hluta fyrir samtals 1.000 millj. kr.

Yfirverdsreikningur hlutafjar / I[6gbundinn varasjodur

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt. Samkvaemt I6gum um hlutaféldg skal félagid binda 10% af hagnadi arsins og allt ad 25%
af nafnverdi hlutafjar i varasjodi sem mé ekki nota til ad greida hluthtfum aré.

Bundid eigio fé

Samkveemt I6gum nr. 3/2006 ber félogum ad feera hlutdeild i afkomu déttur- eda hlutdeildarfélaga, sem faerd er i
rekstrarreikning og er umfram mottekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad Uthluta, & bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fiar. A bundinn eiginfiarreikning er jafnframt feerdur &fallinn kostnadur vegna
kaupréttarsamninga.

Ardgreidslur

Stjérn Haga mun leggja til & adalfundi félagsins pann 1. juni 2022 ad greiddur verdi 2,00 kr. ardur a hlut til hluthafa
a arinu 2022, samtals um 2.265 millj. kr. eda 56,8% af heildarhagnadi arsins (2021: 1,27 kr. & hlut).
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19. Hagnadur a hlut
Grunnhagnadur a hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjdlda virkra
hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er a hverja krénu hlutafjar. bynntur hagnadur & hlut midar vid hagnad sem
raddstafad er til hluthafa i médurfélaginu og vegins medalfjdlda virkra hluta ad teknu tilliti til pynningarahrifa veentra
utgefinna hluta vegna kauprétta starfsmanna.

2021/22 2020/21
Hagnadur arsins til hluthafa moOdurfélagsing .............ccccoeviiiiiiiinii e 3.991 2.522
Vegid medaltal utistandandi hlutafjar:
HIUEAE T ArSDYIJUN ..ottt e e e aeee s 1.154 1.189
Ahrif endurkaupa og 6gildingar & eigin bréfum ..............c.ccooeeeevieeeeeee e ( 3) ( 14)
Veginn medalfjdldi dtistandandi hluta ... 1.151 1.175
ARIf KAUPTEHASAMNINGA .....vvvveeeiereieee ettt ser s 12 0
Vegid medaltal utistandandi hluta a arinu fyrir pynntan hagnad 1.163 1.175
Grunnhagnadur & NIUL .........eiiiiie e e e e e nee 3,47 2,15
Pynntur hagnadur & RIUL ... 3,43 2,15
20. Vaxtaberandi skuldir
Vaxtaberandi skuldir greinast pannig:
Vegid medaltal vaxta Eftirstédvar Eftirstédvar
28.2.2022 28.2.2021 28.2.2022 28.2.2021
Skuldir i ISK, OVerstryggoar ...........cceeeerveeeiieeeenneennn 3,80% 2,87% 6.569 6.831
Skuldir i ISK, VErdtryggoar ........ccccovvveeeniveeeiieee e 2,80% 2,80% 5.602 5.494
LANAINA ISK ..oooviviiiiieeeeee - 1,84% 0 601
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. neesta ars afborgun ........ 12.171 12.926
Neesta ars afborganir vaxtaberandi skulda ................. ( 451) ( 3.558)
Langtimaskuldir samtals ............ccccocoiiiiiiiiiiiienn, 11.720 9.368
Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig a naestu ar:
ATDOIGANIT INNAN &S ...ooiiiiiiiee e s 451 3.558
Afborganir eftir 1 til 2 ar 457 461
Afborganir eftir 2 til 3 ar 2.949 464
Afborganir eftir 3 til 4 ar 452 454
Afborganir eftir 4 til 5 ar 458 454
ATDOTGANIT STOAK ..ottt nare e 7.404 7.535
SAMILAIS ...t e e 12.171 12.926

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfaerdu virdi peirra.

Overdtryggdur skuldabréfaflokkur, HAGA181021, ad fjarhaed 2.500 millj. kr. hefur verid endurfijarmagnadur med
atgafu & nyjum 6verdtryggdum skuldabréfaflokki til 3ja ara, HAGA181024. Utgafudagur skuldabréfa i hinum nyja
flokki var 18. oktober 2021, sama dag og HAGA181021 var a gjalddaga. Skuldabréfin voru tekin til vidskipta a
Adalmarkadi Nasdagq Iceland hf. pann 29. desember 2021.
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21. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 28.2.2022 28.2.2021
Vidskiptaskuldir ................... 11.227 8.825
Adrar skammtimaskuldir 3.102 2.996
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals 14.329 11.821

22. Ahrif COVID-19 heimsfaraldursins

Undanfarin tvo rekstrarar hefur COVID-19 heimsfaraldurinn haft téluverd ahrif & Haga og détturféldg, en starfsemin
hefur litast af adgerdum til ad takmarka neikveedar afleidingar faraldursins og tryggja ©ryggi starfsfolks,
vidskiptavina og annarra samstarfsadila samstsedunnar. Ahrif faraldursins hafa frekar verid jakveed a dagvoruhluta
samstaedunnar par sem velta og afkoma hafa heldur aukist. Ahrif & rekstur i eldsneytishluta samstaedunnar hafa
hins vegar frekar verid neikveed, pa sér i lagi & fyrsta arsfjoroungi sidasta rekstrarars, en velta og afkoma er nu
farin ad nalgast pad sem veenta ma i edlilegra arferdi. Vegna ymissa hnokra i framleidslu matvéru og i
aofangakedju pa hefur verd 4 adfongum i starfsemi Haga haekkad tdluvert & undanférnum misserum. Gert er rad
fyrir &framhaldandi verdhaekkunum, baedi vegna eftirstddva COVID-19 faraldursins og einnig vegna afleidinga
stridsataka & milli Russlands og Ukrainu, sem héfust i febriar 2022.

| li6si adsteedna pa gekk rekstur & fyrsta arsfiordungi 2021/22 vel. Samanburdur vid fyrsta arsfjérdung sidasta
rekstrarars var hagsteedur par sem sa arsfjérdungur vard fyrir héggi pegar gengisfall islensku kronunnar og
leekkun & heimsmarkadsverdi a oliu héféu mikil ahrif & afkomu Olis og Haga. Rekstrarnidurstada annars
arsfjérdungs var umfram aaetlanir og nokkud betri en & sidasta ari sem m.a. mé rekja til solu eigna tengt rekstri
Utilifs. Rekstur & pridja arsfjéroungi gekk vel med heildarveltu og afkomu téluvert umfram azetlanir og sidasta ar.
Rekstur a fjorda arsfjoroungi var gédur med veltu nokkud umfram veltu sidasta ars en afkoman var adeins lakari.

Fjarhagsleg stada samstaedu Haga hf. er sterk og er félagio vel i stakk buid ad takast & vid krefjandi adsteedur i
islensku efnahagslifi. Fjarmoégnun samstedunnar er tryggd til langs tima og er adgangur tryggdur ad
skammtimafjarmégnun i formi lanalina ad fjarhaed 4,5 ma.kr. og USD 12,5 millj.

23. Breytingar & samstaedunni & arinu
i mars og april 2021 var skrifad undir samninga um sélu & 90% eignarhlut Haga hf. i Reykjavikur Apoteki ehf., sem
og so6lu a eignum tengdum rekstri Reykjavikur Apoteks i Skeifunni 11. Afhending & eignum tengdum rekstri i
Skeifunni 11 fér fram pann 21. mai 2021 og afhending & eignarhlut Haga i Reykjavikur Apdteki fér fram pann 18.
juni 2021 en vidmidunardagur uppgjors vidskiptanna var 31. mai 2021. Afkomuahrif vegna sélunnar komu fram i
rekstrarreikningi fyrsta arsfjérdungs, samtals ad fjarhaed 76 millj. kr.

pann 31. mars 2021 var skrifad undir samning um sélu & rekstri og eignum tengdum smaséluversluninni Utilif.
Afhending for fram pann 31. 4gust 2021 og komu afkomuahrif vegna sélunnar fram a 6drum arsfjoroungi, samtals
ao fjarheaed 273 millj. kr.

I mai 2021 nadu Hagar hf. og eigendur Djus ehf. samkomulagi um kaup Haga hf. & 49% hlut i Djus ehf., sem & og
rekur veitingastadi undir merkjum Lemon. Kaupin voru gerd med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins en
fyrirvaranum var aflétt pann 2. juli 2021. Ahrif kaupanna koma pvi fram, i formi hlutdeildartekna, frd og med 2. jali
2021.

24. Samningar Haga og Olis vid Reykjavikurborg

pann 25. juni 2021 skrifudu Hagar og Olis undir samkomulag vid Reykjavikurborg vegna feekkunar
eldsneytisstédva innan borgarmarkanna, sem og framtidaruppbyggingar Haga & 168um i Mjoddinni. Nanar tiltekio
er um ad reeda rammasamkomulag vegna fyrirhugadra breytinga 4 adstédu eldsneytisstédva Olis og OB og
samkomulag vegna fyrirhugadrar uppbyggingar & 168unum ad Alfabakka 7, Altheimum 49, Egilsgétu 5 og
Stekkjarbakka 4-6. Samningarnir hafa i fér med sér feekkun a eldsneytisdeelum og pjonustustédvum hja Olis og
OB & naestu fimm arum en samkomulagid inniheldur einnig ymis atridi vardandi framtidar uppbyggingu Haga, m.a.
nyir l6daleigusamningar og leyfi fyrir matvoruverslun i Stekkjarbakka.
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25. Hagar undirrita samning um kaup & nyju hlutafé i Klasa ehf.
bann 3. desember 2021 undirritudu Hagar samning um askrift ad hlutafé i fasteignapréunarfélaginu Klasa ehf. en
likt og tilkynnt var pann 24. september 2021 undirritudu Hagar hf., Reginn hf., Klasi ehf. og KLS eignarhaldsfélag
ehf. viljayfirlysingu um frekari uppbyggingu og rekstur fasteignapréunarfélagsins Klasa ehf.

Hagar munu greida fyrir eignarhlut sinn i Klasa med préunareignum sem ekki eru hluti af kjarnastarfsemi félagsins
en eignirnar eru Stekkjarbakki 4-6, Alfabakki 7, Klettagardar 27, Alfheimar 49, Egilsgata 5, Tjarnarvellir 5 og
Nybylavegur 1. Framlag Haga i vioskiptunum er metid a rimlega 3,9 ma. kr. og verdur eignarhlutur Haga i Klasa
1/3 af atgefnu hlutafé, likt og eignarhlutur Regins og KLS eignarhaldsfélags. Verdmaeti eigna Klasa eftir vidskiptin
verdur um 14,8 ma. kr. og eiginfjarhlutfall félagsins i upphafi 79%. Fyrirhugud vidskipti eru gerd med fyrirvara um
sampykki Samkeppnisetftirlitsins, sem ekki liggur fyrir vid undirritun &rsreikningsins, en &reidanleikakdbnnunum er
nu lokid.

Ahrif af daetludum innleystum séluhagnadi eigna Haga, ad fradregnum &asetludum sélukostnadi, & EBITDA afkomu
eru um 940 millj. kr. og eetlud jdkvaed ahrif & hagnad félagsins eftir skatta eru um 750 millj. kr. Fjarhagsleg ahrif
eru ekki komin fram i arsreikningi félagsins en endanleg timasetning vidskiptanna er had fyrirvara um sampykki
Samkeppniseftirlitsins. | efnahagsreikningi 28. febriar 2022 eru eignirnar endurflokkadar af rekstrarfijarmunum og
fiarfestingarfasteignum sem eignir til sélu.

26. Atburadir eftir lok reikningsérs - Kaup & Eldum rétt ehf.
i mars 2022 nadu Hagar samkomulagi vid eigendur Eldum rétt ehf. um kaup Haga & 6llu hlutafé Eldum rétt. Eldum
rétt sérhaefir sig i gerd matarpakka sem vidskiptavinir geta pantad & netinu en i hverri viku geta vidskiptavinir valio
a milli nyrra uppskrifta. Eldum rétt var stofnad arid 2013 en stjornendur og starfsfolk fyrirteekisins hafa skapad
sterkt vérumerki & skdmmum tima. Kaupin eru gerd med fyrirvara um sampykki Samkeppniseftirlitsins sem ekki
liggur fyrir vid undirritun &rsreikningsins.
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27. Styring fjarmalalegrar dhaettu
a. Yfirlit
Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samsteedunnar:

* Lansaheetta

» Lausafjaraheetta

* Markadsaheetta (gjaldmidladheetta, vaxtaaheetta, oliuverdsaheetta)
* Rekstrarahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar aheettur, markmio, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga Ur &heettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Jafnframt eru veittar télulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjérn félagsins ber abyrgd a innleidingu og eftirliti med fjarmalalegri ahaettu samstaedunnar.

Markmid samstaedunnar med aheettustyringu er ad uppgotva og greina dhaettu sem han byr vid, setja vidomid um
aheettutdku og hafa eftirlit med henni. Pa er markmidid enn fremur ad styra &heettu a skilvirkan hatt og midast
ahaettustyring vid ad aheetta sé i samreemi vid &heettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad ad auknum
stédugleika og langtima ardsemi. Ahzettustyring samstaedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad greina
breytingar a markadi og starfsemi samstaedunnar. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum stefnir samstaedan ad
0gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

b. Lanséaheetta
Lansaheetta er heettan & fjarhagslegu tapi samsteedunnar ef vidskiptamadur eda métadili i fjarmélagerningi getur
ekki stadid vido umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og annarra
krafna.
Vidskiptakrofur og adrar krofur
Lansaheetta samstaedunnar raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstdou og starfsemi einstakra
vidskiptavina, auk stddu peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir samsteedunnar starfa i. Ad baki
vidskiptakrafna samstaedunnar stendur fijdlmennur hépur vidskiptavina sem er dreifédur medal einstaklinga og
fyrirteekja i einstokum atvinnugreinum, sjavar(tvegur par steerstur. A0 mati samstaedunnar stendur hun ekki
frammi fyrir verulegri lAnséhaettu vegna vidskiptavina & smésolustigi. Samsteedan myndar hins vegar nidurfeersiu
vegna aeetladrar virdisryrnunar vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfeerslan er i meginatridum sérstok
nidurfeersla vegna einstakra vidskiptamanna og sameiginleg nidurfeersla med tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur
verid tengd einstdkum vidskiptamdnnum. Sameiginlega nidurfeerslan er akvedin med tilliti til innheimtuségu
sambeerilegra krafna. Um 52,3% (2020/21: 34,4%) af stodu vidskiptakrafna pann 28. febrdar 2022 er vegna 30
steerstu vidskiptavina samstaedunnar. bar af nam stada steersta vidskiptavinar 11,8% (2020/21: 3,9%).

Félagio hefur sett sér reglur um lansvidskipti, par sem leitast er vid ad lagmarka ahaettu par sem horft er til
fiarhagsstodu, lanshaefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk stddu atvinnugreina steerstu vidskiptavina.
Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lansvidskiptum eru med lanamork & vidskiptareikningi sem peir geta ekki
fario yfir. Auk pess er algengt ad farid sé fram & tryggingar gegn lansvidskiptum.

Mdogulegt tap vegna lanséheettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fijareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirfarandi a
reikningsskiladegi:

Skyring 28.2.2022 28.2.2021
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..o, 16 4871 3.219
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur ...........ccocceeeiiee i 16 1.379 1.434
Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna 6.250 4.653
Handbaert f6 ........ooeiiiee e 17 783 388
Mesta mogulega tap vegna fjareigna 7.033 5.041

Allar vidskiptakréfur samstaedunnar eru vedsettar vegna vaxtaberandi skulda.
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27. Styring fjarmalalegrar dhaettu, frh.:
b. Lanséaheetta, frh.:
Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfaersla
Aldur vidskiptakrafna, nidurfeersla og nidurfaersluhlutfall var eftirfarandi i arslok:

28. febriar 2022 Bokfeert Nidurfeerslu-

Nafnverd  Nidurfeersla verd hlutfall
OGJAIAFAllI® ... 3.478 (113) 3.365 3,2%
Gjaldfallid innan 30 daga ..........cccccoevriireieniiic e 496 (35) 461 7,1%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ......cceerveeriieniieerieeeieens 412 (52) 360 12,6%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dOgumM ........ccovvvveeinirenne 491 (73) 418 14,9%
Vidskiptakrofur samtals .........ccocviieiniiiiieneccen 4.877 ( 273) 4.604 5,6%
28. febriar 2021 Bokfeert Nidurfeerslu-

Nafnverd  Nidurfeersla verd hlutfall
OGJAIAFAllI® ... 2.270 (65) 2.205 2,9%
Gjaldfallid innan 30 daga ..........ccccceeviviiriiiiniicceeee 288 (29) 259 10,1%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ......cceerveeriieniieenieeeieens 216 (41) 175 19,0%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dOgumM .......cccovvveeeinerenne 219 (53) 166 24,2%
Vidskiptakrofur samtals ........ccccoviieeniiiiiien e 2.993 ( 188) 2.805 6,3%

Auk nidurfeerslu vidskiptakrafna eru til stadar greidslutryggingar fr4 vidskiptaménnum sem nema um 9,7% af
nafnverdi vidskiptakrafna.

c. Lausafjardheetta
Lausafjaraheetta er heettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fijarhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Samsteedan veitir vidskiptamdnnum sinum greidslufrest til ad fjarmagna kaup sin, td. med
reikningsvidskiptum og méttoku greidslukorta, en parf ad greida skammtimaskuldbindingar sinar gagnvart birgjum
og 6drum krofuhdfum innan tiltekins greidslufrests. Af peim s6kum fylgir henni lausafjardhaetta.

Til pess ad meeta skammtimasveiflum i rekstri samstaedunnar og standa vid skuldbindingar sinar gagnvart birgjum
og 60rum kréfuhdfum hefur samstaedan veltufjarmégnun hja vidskiptabanka sinum, baedi i islenskum kronum og
Bandarikjadollar (USD). Veltufjarmdégnun er samsteedunni mjog mikilveeg, sérstaklega fyrir jolavertidina pegar
timabundin birgdasofnun & sér stad. Markmid samsteedunnar er ad styra lausafé pannig ad hin hafi avallt naegt
lausafé til ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla, hvort heldur sem er vid venjulegar eda
ovenjulegar adsteedur, og fordast pannig ad samstaedan verdi fyrir 6asaettanlegu tapi eda ad ordspor pess skadist.
P4 hefur samsteedan aukid lausafjarstddu sina med breyttum samningi um feersluhirdingu par sem uppgjor
kreditkorta er na daglegt (T+1), i stad pess ad vera manadarlegt adur.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar veentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Fjarskuldir
Samnings-
Bokfeert bundid Eftir meira
28. febraar 2022 verd sj6dsfleedi Innan ars Eftir 1-5 ar en 5 ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir ...... 6.569 8.064 494 4.207 3.363
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir ........ 5.602 6.653 357 1.370 4.926
Leiguskuldir ......cccceeveeiiiiiiiiiieee e, 8.884 11.327 2.081 6.393 2.853
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ............ccccooveeninnnne 14.329 14.329 14.329 0 0
35.384 40.373 17.261 11.970 11.142
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Skyringar, frh.:

27. Styring fjarmalalegrar dheettu, frh.:
c. Lausafjaraheetta, frh.:

Fjarskuldir, frh.: Samnings-
Bokfeert bundio Eftir meira
28. febraar 2021 verd sj6dsfledi Innan ars Eftir 1-5 ar en b5 ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir ...... 7.432 8.160 3.532 1.328 3.300
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir ........ 5.494 6.641 343 1.318 4.980
Leiguskuldir ......ccccoevvieeeniiieeiice e, 9.029 10.992 2.069 5.506 3.417
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ............cccoeeeeernnnen. 11.821 11.821 11.821 0 0
33.776 37.614 17.765 8.152 11.697

Til vidbotar vio samningsbundid sjodsfleedi pa nemur tekjuskattur til greidslu og skammtima skuldbindingar alls
770 millj. kr. (2020/21: 471 millj. kr.).

d. Markadséheetta
Markadsaheetta er heettan & verdsveiflum a fijarmalamoérkudum sem hafa sleem 4hrif & afkomu samsteedunnar eda
virdi fjarmalagerninga, s.s. breyting a gengi gjaldmidla, voxtum eda oliuverdi. Markmid med styringu
markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem abati er hAmarkadur.

(i) Gjaldmidlaaheetta
Samsteedan byr vid gengisaheettu vegna innkaupa og lantdku i 6drum gjaldmidli en islenskum krénum (ISK). beir
gjaldmidlar sem einkum skapa gengisahaettu eru evra (EUR) og bandarikjadollar (USD).

Tapsheetta vegna gjaldmidladhaettu
Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Adrar
28. febraar 2022 uUsb EUR myntir Samtals
ViOSKIPIAKIOTUT ......veeieiiiie e 371 49 152 572
Handbaert fé .........oooiiiii e 277 25 14 316
ViosSKiptaskuldir ..........ceeeviviiiiiii e ( 1.077) ( 528) ( 302) ( 1.907)
Ahzetta i efnahagsreikningi ........c.ccceevvvrvririririssieeiennns ( 429) ( 454) ( 136) ( 1.019)

Adrar
28. febraar 2021 uUsb EUR myntir Samtals
ViBSKIPIAKIOfUT ......veeeeiiiie e 54 16 20 90
Skammtimakrofur ... 34 0 0 34
Handbaert f6 ........ovveiieeeee e 29 2 3 34
VIiBSKIPtaskuldir ........ccovvieiiiiiiieciie e ( 65) ( 337) 178 ( 224)
Skammtimaskuldir .........cccoooeieriiiii e, 0 0 0 0
Ahgetta i efnahagsreikningi ........c.ccoceeveveeeeereveeeenenennne. 52 ( 319) 201 ( 66)
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27. Styring fjarmalalegrar dheettu, frh.:
d. Markadsaheetta, frh.:
() Gjaldmidladheetta, frh.:

Naemnigreining
10% veiking islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febrdarlok 2022 hefdi aukid (minnkad) eigid fé
og afkomu eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir.

28.2.2022 28.2.2021
USD ittt ettt e h bR bt e bt bt e b e e bt e enbe e e enteeenaee s ( 34) 4
EUR .o ( 36) ( 26)
Adrar myntir ( 11) 16
SAMLALS ... s ( 81) ( 6)

10% styrking kronunnar gagnvart pessum gjaldmidlum heféi haft sému ahrif en i gagnsteeda att.

(i) Vaxtaaheetta
Samsteedan byr vid vaxtadhaettu vegna vaxtaberandi skulda samsteedunnar. | lok rekstrarars baru um 33% af
lanum samstaedunnar breytilega vexti (2020/21: 38%), eda ad fjarheed 4.069 millj. kr., og felst ahaetta
samsteedunnar i mogulegri haekkun vaxta, sem leitt getur til aukins fjarmagnskostnadar og neikveedra ahrifa a
sjodstreymi.

Breyting i voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu haekka (laekka) eigid fé og afkomu
um 33 millj. kr. (2020/21: 39 millj. kr.) eftir tekjuskatt.

(iii) Oliuverdsaheetta

Breyting & heimsmarkadsverdi & oliu getur haft mikil ahrif & rekstur samstaedunnar, pa sér i lagi hja détturfélaginu
Olis. Ahaettan myndast fra peim tima sem innkaup & oliu eiga sér stad og par til han er seld til vidskiptavinar.
Mismunur & innkaups- og s6luverdi getur haft bein ahrif & framlegd félagsins. ba getur hatt verd a oliu i einhverjum
tilfellum dregid Ur eftirspurn og pannig haft ahrif & afkomu félagsins. Styring oliuverdsaheettu felur i sér ad draga Ur
afkomusveiflum og verjast 6hagsteedri proun med samningum vid steerstu vidskiptavini félagsins. pa er leitast vid
ad lagmarka birgdir & hverjum tima og pannig draga Ur peim ahrifum sem verdsveiflur geta valdid. Ekki hefur verid
notast vid afleidusamninga til ad verjast 6hagsteedri préun oliuverds.

A medal vidskiptakrafna og vidskiptaskulda samsteedunnar eru afleidusamningar ad fjarhaed 102 millj. kr. Olis
hefur milligbngu um afleidusamningana fyrir steerstu vidskiptavini sina en markmid peirra er ad draga Ur
verdahaettu vidskiptavinarins.

€. Rekstrardheetta
Rekstrardheetta er haettan a beinu eda Obeinu tapi eda tjoni af voldum margra patta i starfseminni en par ber helst
ad nefna ranga vidskiptastefnu, vinnu starfsfélks, teekni, 6fullnaegjandi eda gallada innri ferla eda ytri atburda.

Til ad draga Ur rekstraraheettu hefur verid gripid til ymissa radstafana. bar ber helst ad nefna vinnu vid
stefnumoétun og itarlega greiningu a rekstrar- og samkeppnisumhverfi Haga, 16go er dhersla & g6o starfsskilyrdi og
samkeppnishaef laun, ahersla er a kostnadargreiningar, aaetlanagerd, fravikagreiningar og uppgjor, innleiddir hafa
verid verkferlar & mérgum svidum starfseminnar asamt pvi ad gerd hefur verid uttekt & umhverfi upplysingateekni i
samstaedunni og peim teekifeerum sem felast i ad vidskiptavinum sé i auknum meeli pjénad med stafraeenum
leidum.

f.  Eiginfjarstyring
bad er stefna stjornar ad eiginfjarstada samsteedunnar sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana og
annarra markadsadila dsamt pvi ad stydja vio stodugleika i framtidarpréun starfseminnar. Stjorn Haga hf. hefur
markad félaginu pa stefnu ad 16gd skuli ahersla a ad félagid skili til hluthafa sinna, beint eda 6beint, peim
verdmaetum sem skapast i rekstrinum & hverju ari, umfram naudsynlegar fjarfestingar til vaxtar og vidhalds
félagsins.
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Skyringar, frh.:

27. Styring fjarmalalegrar dhaettu, frh.:

f.  Eiginfjarstyring, frh.:
Stefna stjornar félagsins er ad greida hluthéfum pess arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar sidasta
rekstrarars. A3 auki mun félagid kaupa eigin bréf samkveemt formlegri endurkaupadeetiun i peim tilgangi ad leekka
hlutafé félagsins. ba stefnir stjorn Haga ad pvi ad eiginfjarhlutfall félagsins verdi um 35%.

28. Gangvirdi
Gangvirdi fjareigna og fjarskulda samanborid vid bokfeert verd eins og pad er sett fram i efnahagsreikningi greinist
pannig:
28.2.2022 28.2.2021
Bokfeert verd Gangvirdi  Bokfaert verd Gangvirdi
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .................. 6.250 6.250 4.653 4.653
Handbaert f& .........oooiiiiiee e 783 783 388 388

Vaxtaberandi skuldir
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

( 12171) ( 12171) ( 12.926) ( 12.926)
( 14.329) (  14.329) (  11.821) ( 11.821)
( 19.467) ( 19.467) ( 19.706) ( 19.706)

Fjallad er um forsendur vid akvéroun gangvirdis i skyringu 4.

29. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Tengdir adilar félagsins eru storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélég pess, lykilstjornendur og stjornarmenn.
Vidskipti & milli félagsins og détturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa verid feerd at i
samstaedureikningsskilum og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila

Vidskipti vid tengda adila greinast pannig: 2021/22 2020/21
Seldar VOrur 0g PJONUSEA .........coocuiiiiiiiiie i 197 51
Keyptar vorur og pjonusta ..........cccceeeueeee. ( 1.550) ( 1.369)
Vidskiptakrofur i lok rekstrarars 18 16
Vidskiptaskuldir i lok rekstrarars ( 7 ( 7)

Stjérn og lykilstjornendur
Laun, hlunnindi og arangurstengd laun stjérnar og lykilstjornenda og eignarhlutur i arslok ad nafnverdi greinast

pannig:
2021/22 Arangurs- Framlag i Eignahlutur
Laun Hlunnindi tengd laun lifeyrissj6o i arslok*
David Hardarson, stjérnarformadur ...... 9,4 0,0 0,0 1,1 0,3
Eirikur S. J6hannsson, varaform. ......... 7,2 0,0 0,0 1,0 51,3
Eva Bryndis Helgadéttir, medst. .......... 5.2 0,0 0,0 0,6 0,0
Katrin Olga J6hannesdattir, medst. ..... 5,2 0,0 0,0 0,7 0,0
Jensina K. Bodvarsdattir, medst. ......... 6,3 0,0 0,0 0,7 0,0
Finnur Oddsson, forstjori .............c........ 49,0 0,8 14,8 12,3 0,3
Lykilstjornendur** ...........ccccvevvieeeiinennnn 259,1 16,3 53,0 42,4 0,5

Katrin Olga og Eva Bryndis eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, David og Eirikur eru nefndarmenn i
starfskjaranefnd.
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Skyringar, frh.:

29. Tengdir adilar, frh.:
Stjorn og lykilstjornendur, frh.:

*Hlutir i beinni eigu stjérnenda eda adilum tengdum peim.

** ykilstjornendur eru: Gudrin Eva Gunnarsdottir, framkveemdastjori fjarmalasvids Haga, Magnis Magnusson,
framkveemdastjéri stefnumétunar og rekstrar Haga, Eidur Eidsson, framkveemdastjori stafreennar préunar og
upplysingateekni Haga, Gudmundur Marteinsson, framkveemdastjori Bonus, Sigurdur Reynaldsson,
framkveemdastjori Hagkaups, Frosti Olafsson, framkveemdastjéri Olis (frd september 2021), Jon Olafur
Halldérsson, fyrrv. framkveemdastjori Olis (til september 2021), Larus Oskarsson, framkveemdastjori Adfanga,
Jéhanna b Jonsdottir, framkveemdastjéri Banana (fra september 2021) og Kjartan Mar Fridsteinsson, fyrrv.
framkveemdastjéri Banana (til september 2021).

Til vidbotar hafa verid gjaldfeerd laun vegna starfsloka fyrrverandi framkveemdastjora Olis og Banana sem nema
96,8 millj. kr. og voru pau faerd ad fullu til gjalda & 6drum arsfjérdungi 2021/22 en koma til greidslu & timabilinu
september 2021 til febrdar 2023.

2020/21 Arangurs- Framlag i Eignahlutur
Laun Hlunnindi tengd laun lifeyrissjoo i arslok*
David Hardarson, stjérnarformadur ...... 8,3 0,0 0,0 0,9 0,1
Eirikur S. Jéhannsson, varaform. ......... 6,5 0,0 0,0 0,8 51,3
Eva Bryndis Helgadéttir, medstj. .......... 3,7 0,0 0,0 0,4 0,0
Katrin Olga J6hannesdottir, medstj. ..... 5,0 0,0 0,0 0,6 0,0
Jensina K. Bodvarsdéttir, medstj. ......... 4.4 0,0 0,0 0,5 0,0
Erna Gisladottir, fv. stjornarform. ......... 2,8 0,0 0,0 0,2 -
Stefan A. Audolfsson, fv. medstj. .......... 1,4 0,0 0,0 0,1 -
Finnur Oddsson, forstjori (fra 1.6.20) .... 36,7 0,8 7,4 8,1 0,1
Finnur Arnason, fv. forstjori** ................ 12,9 0,7 25,6 7,7 -
Lykilstjornendur*** ............cccceevivrennnen. 195,7 13,8 35,1 41,8 0,1

Katrin Olga og Eva Bryndis eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Jensina, David og Eirikur eru nefndarmenn i
starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjdrnenda eda adilum tengdum peim.

**Tjl vidbotar voru gjaldfaerd laun vegna starfsloka fyrrverandi forstjéra ad fjarhaed 86,4 millj. kr. og voru pau feerd
til gjalda a fyrsta arsfjoroungi 2020/21 en komu til greidslu & timabilinu jali 2020 til jani 2021.

***| ykilstjornendur eru: Gudran Eva Gunnarsdottir, framkveemdastjori fjarmalasvids Haga, Magnuds Magnusson,
framkveemdastjéri stefnumotunar og rekstrar Haga (fra febrGar 2021), Eidur Eidsson, framkvaemdastjori
stafreennar prounar og upplysingateekni Haga (fra jandar 2021), Guomundur Marteinsson, framkvaemdast;jori
Bonus, Sigurdur Reynaldsson, framkveemdastjori Hagkaups, Jon Olafur Halldorsson, framkveemdastjori Olis,
Larus Oskarsson, framkvaemdastjori Adfanga og Kjartan Mar Fridsteinsson, framkvaemdastjéri Banana.

2021/22 2020/21
Kynjahlutfall lykilstjérnenda i % - fjoldi arsverka (karlar/konur) .........cccccccoevivvennnenen. 83/17 89/11
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30. boknun til endurskodenda
bPoknun til endurskodenda greinist pannig:

Endurskodun og kdnnun ars- og arshlutareiknings samsteedunnar og dotturfélaga: 2021/22 2020/21
Endurskodandi samsteedunnar ................. 36,0 31,7
Samtals endurskodunarkostnadur 36,0 31,7
Onnur pjonusta, endurskodendur SAMSLERSUNNAT ..........cc.cvrverrereereieeeeeeesiee e 12,3 7,5
Samtals dnnur pjonusta endurskoBENda ...........coeirviiiriiieeiiiiee e 12,3 7,5
Samtals poknun til eNdUISKOBENAA ........c.evveiiiiieiiiie e 48,3 39,2
31. Détturféldg
Dotturféldg i samsteedu Haga hf. voru sex i lok reikningsérs. Dotturfélégin eru eftirfarandi:
Eignarhlutur

Stadsetning 28.2.2022 28.2.2021
Hagar verslanir ehf. ... island 100% 100%
OlIS BNT. s [sland 100% 100%
Bananar ENf. .......ooiiiiie s island 100% 100%
NOTON €N, 1ottt [sland 100% 100%
SEOTKAUP BNF. Loviiciicieictecee e island 100% -
Y 1o [ 1o T = o1 SRR [sland 100% 100%
FKV ehf. (&dur Ferskar kjotvorur ehf.) ..o island - 100%
Reykjavikur APGteK ehf. ........c.ccooviiiieeee e [sland - 90%
Mjoll Frigg ehf. er détturfélag Olis. Détturfélaginu FKV ehf. var slitid pann 28. febrtar 2022.

32. Kennitdlur
Helstu kennitdlur samsteedunnar eru eftirfarandi:
2021/22 2020/21

Rekstur: 1.3.-28.2. 1.3.-28.2.
Rekstrarhagnadarhlutfall (rekstrarhagnadur fyrir afskriftir / vorusolu) .............c..c.o..... 7,7% 7,4%
Launabhlutfall (laun og launatengd gjold / vOrusoIU) ...........cceeeiiiiiiiiiiieeiiiiieeceeeeee 9,6% 10,7%
Kostnadarhlutfall (annar rekstrarkostnadur / VOrusoIu) .........ccoccevevniieeiniiieenniieeenne, 4,3% 4,4%
Veltuhradi birgda (kostnadarverd seldra vara / medalbirgdastada) .........ccccceecvveennnee. 11,0 10,8
Innheimtutimi vidskiptakrafna i dOgUM ........coeiiiiiiiii e 11,2 10,3
Efnahagur: 28.2.2022 28.2.2021
Veltufjarhlutfall (veltufjarmunir / skammtimaskuldir) ...........cccoooiiiiiiiiiie e, 1,15 0,77
Lausafjarhlutfall ((veltufjarmunir-birgdir) / skammtimaskuldir) ..........cccccoveviiieinnnnn. 0,54 0,28
Skuldsetning (netté vaxtaberandi skuldir / rekstrarhagnadur fyrir afskriftir) ............... 1,9 2,4
Eiginfjarhlutfall (eigid fé / heildareignir) ..........ccoveiiiiiiii e 41,0% 40,9%
Innra virdi hlutafjar (eigid f& / hIUtafé) ..........ooooiiiiiee e 23,46 21,83
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33. Starfspéattayfirlit

Rekstrarario 2021/22
Ao 11V LT 1= R
Adrar rekstrartekjur .........c.ccoeeeiiiiiinnnn.

Heildartekjur starfspatta

Heildarrekstrargjold starfspatta ..........ccccccoeviiiiiieeiinnnns

EBITDA StarfSPAtta .......ccvveeiiiiiiiiece e

Afskriftir StarfSPALta .........oeevviiiiiieei
Anrif hlutdeildarfélaga .............ccoeeveveeiereeeeeeeeeeeeeei

Rekstrarafkoma starfspatta ..........cccoceeviiiiiiieeiiieens

Hrein fjlarmagnsgjold .........ccccovieiiiiiiiieee e

TEKJUSKATEUT ...ttt a et e e e a et et e e e bt e e e bt e e ettt e e n e e e ek b et e e bb et e e nne e e s nnneeeeas

Hagnadur arsins

28. febraar 2022
Eignir starfSPatta .........cccoeveveiiiiie
Eignir il SOIU ..ocoooiiiiiiiiee e

Eignir SAMtalS .....coooiiiiiiiiiiie e

Skuldir starfspatta

Sy UL o TTER Y10 1 = L E O

Fjarfestingar starfSPatta ..........cccoecveeiieeeiniie e

Rekstrarario 2020/21

VOPUSAIA ...
Adrar rekstrartekjur
Heildartekjur starfspatta .........cccoceeiiiie e,

Heildarrekstrargjold starfSpatta ..........cccoceeeeviceeeeniieenns
EBITDA StarfSPAtta ...cooooveeeeiiiiie e

Afskriftir starfSPAtta .........oooveviiiiiii
Ahrif hlutdeildarfélaga .............cooveveeeveveecereeeeeeeeeeennn
Rekstrarafkoma starfspatta ........c.ccccceevvciiinineniinens

Hrein flarmagnsgjold .........cccccvieiiniiee

LI U] 2 LT | PP R PP UPRTPN

Hagnadur arsins

28. febraar 2021
Eignir StarfSPatta ........cccvveeeeeiiiee e

Eignir til SOIU ..oooeeiiiiieiic e
Eignir samtals ......cooooiiiiiiiee e

Skuldir starfSPAta .......oeeveveeeeiiie e
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Fjarfestingar starfspatta ...........ccccccooi i

Verslanir og Jofnunar-
voruhus Olis feerslur Samtals
95.624 41,993 ( 1.859) 135.758
1.033 69 ( 228) 874
96.657 42.062 ( 2.087) 136.632
(88.063) (40.138) 2.087 (126.114)
8.594 1.924 0 10.518
3.237) 1.004) 4.241)
6 203 0 209
5.363 1.123 0 6.486
1.236) 267) 1.503)
982)
4.001
44.642 18.162 0 62.804
1.122 1.266 0 2.388
45.764 19.428 0 65.192
28.336 10.130 0 38.466
38.466
1.624 443 0 2.067

Verslanir og Jofnunar-
voruhus Olis feerslur Samtals
91.196 30.402 ( 2.016) 119.582
477 142 ( 235) 384
91.673 30.544 ( 2.251) 119.966
(84.158) (29.254) 2.251 (111.161)
7.515 1.290 0 8.805
3.157) ( 1.101) 0 4.258)
0 125 0 125
4.358 314 0 4.672
1.237) ( 316) 0 1.553)
600)
2.519
44.754 16.894 0 61.648
0 0 0 0
44,754 16.894 0 61.648
28.252 8.207 0 36.459
36.459
3.036 671 0 3.707
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Arsfiordungayfirlit (6endurskodad)

1. &rs- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
Rekstrararid 2021/22 fiordungur  fjordungur fjérdungur fjérdungur Samtals
VOMUSAIA ..o 32.034 34.885 33.551 35.288 135.758
Kostnadarverd seldra vara ........ccccccevevveiinennnns 25.185) ( 27.501) ( 26.635) ( 27.996) 107.317)
Framlegd ... 6.849 7.384 6.916 7.292 28.441
Adrar rekstrartekjur ........ccocoeeiiiiiiiine e, 184 394 125 171 874
Laun og launatengd gjold ..........ccccevviveeiniieennns 3.250) ( 3.182) ( 3.132) ( 3.428) 12.992)
Annar rekstrarkostnadur ............cccccoeecivieeeeenen, 1.505) ( 1.333) ( 1.374) ( 1.593) 5.805)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ................ 2.278 3.263 2.535 2.442 10.518
AFSKIFEE oo 1.005) ( 897) ( 1.105) ( 1.234) 4.241)
Rekstrarhagnadur .........cccccovveiiiinineniieeens 1.273 2.366 1.430 1.208 6.277
Fjarmunatekjur ...........cccceevieeeiniienieeee e, 7 7 ( 5) 25 34
FiArmagnsgjold ..........cccccovvienieniienee e 397) ( 348) ( 368) ( 424) 1.537)
Hrein fjarmagnsgjold ..........cccoeviiiiniiiiecnnn, 390) ( 341) ( 373) ( 399) 1.503)
Anrif hlutdeildarfélaga .............ccceveveevevenenen. 31 90 23 65 209
Hagnadur fyrir tekjuskatt ...........ccccevvneen. 914 2.115 1.080 874 4.983
Tekjuskattur ........oocvvriiiiiiee e 187) ( 406) ( 239) ( 150) 982)
Heildarhagnadur timabilsins ..................... 727 1.709 841 724 4.001
1. ars- 2.ars- 3. ars- 4. ars-
Rekstrarario 2020/21 fijoroungur  fjérdungur fjérdungur fjoréungur Samtals
VOMUSAIA ...eoeeeiiiieiieee e 28.241 30.924 29.787 30.630 119.582
Kostnadarverd seldra vara ..........cccccovevveiineennnene 22.412) ( 23.657) ( 23.392) ( 23.606) 93.067)
Framlegd .....cccoovviiieiiicee e 5.829 7.267 6.395 7.024 26.515
Adrar rekstrartekjur ........ccoocoeeiiiiiiiie e, 98 85 96 130 409
Laun og launatengd gjold ...........cccccuveeeeeeinnnnns 3.276) ( 3.064) ( 3.197) ( 3.275) 12.812)
Annar rekstrarkostnadur .........cccoccvevvieeeniieeens 1.354) ( 1.269) ( 1.347) ( 1.337) 5.307)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ................ 1.297 3.019 1.947 2.542 8.805
ATSKIFEE oo 1.024) ( 1.068) ( 1.038) ( 1.128) 4.258)
Rekstrarhagnadur ..........ccccvviviiniieee e 273 1.951 909 1.414 4.547
Fjarmunatekjur ...........coccevvvieeiniiienniee e 17 16 9 11 53
FiAarmagnsgjold ..........cccccovvierieciiienieee e 448) ( 435) ( 390) ( 333) 1.606)
Hrein fjarmagnsgjold ..........ccoceeviiieviieeeien, 431) ( 419) ( 381) ( 322) 1.553)
Ahrif hlutdeildarfélaga .............ccceveveeevevenenenn. 30 95 25 ( 25) 125
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........cccoceeeeiiiiiinnnen. 128) 1.627 553 1.067 3.119
TeKjuSKAttUL .....oeiiiiiiiiiiee e 32 ( 306) ( 105) ( 221) 600)
Heildarhagnadur timabilsins ..........cccccceevneeen. 96) 1.321 448 846 2.519
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Stjornarhattayfirlysing (6endurskodad)

1. Hlutafélagid Hagar hf.

Hagar eru fidlskylda af fyrirteekjum sem ad starfa & islenskum matvéru-, sérvoru- og eldsneytismarkadi. Oll fyrirtaeki
Haga hafa pad markmio ad veita framurskarandi pjénustu, selja gaeda vérur & sanngjornu verdi og hafa um leid eins
jakveed ahrif & umhverfi og samfélag og mogulegt er. Gildi Haga endurspegla pessi leidarljés i rekstrinum en pau eru
pjonustulund, samvinna, hagkveemni og framsaekni.

1.1 Fylgni vid leidbeiningar um stjornarheetti, 16g og reglur

Stjornarheettir Haga eru markadir af 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum stjérnar.
sampykktum er kvedid & um tilgang félagsins i kafla 1, hlutafé i kafla 2, hluthafafundi i kafla 3, um stjérn og forstjora i
kafla 4 og 5 og um reikningshald og endurskodun i kafla 6. Gildandi starfsreglur, sem voru sampykktar af stjérn pann
7. april 2022, eru settar skv. 5. mgr. 70. gr. laga um hlutafélég og eru sampykktum félagsins til fyllingar, samanber
grein 4.20 i sampykktum. Gildandi starfskjarastefna Haga var stadfest a adalfundi félagsins pann 3. juni 2021, en hun
neer til allra helstu péatta i starfs- og launakjérum stjérnarmanna félagsins, forstjéra og annarra adstu stjérnenda
samstaedunnar. Endurskodud starfskjarastefna verdur 16g0 fyrir neesta adalfund félagsins pann 1. juni 2022.

Helstu 16g sem gilda um starfsemi Haga eru 16g um hlutafélég nr. 2/1995, 16g um Aarsreikninga nr. 3/2006,
samkeppnislég nr. 44/2005, 16g um verdbréfavidskipti nr. 108/2007, 16g um adgerdir gegn markadssvikum nr. 60/2021
og l6g um tekjuskatt nr. 90/2003. ba tryggja Hagar 6ryggi persénuupplysinga sem unnid er med i starfseminni, i
samraemi vid 16g nr. 90/2018 um persénuvernd og vinnslu persénuupplysinga. Légin eru adgengileg a vef Alpingis,
www.althingi.is.

Stjérn Haga telur stjdrnarheetti félagsins vera i samreaemi vid leidbeiningar um stjdrnarhaetti fyrirteekja, 6. Gtgafu 2021,
gefnum Ut af Vidskiptaradi islands, NASDAQ Iceland og Samtokum atvinnulifsins, sem félaginu ber ad fylgja sem
Utgefanda skradra verdbréfa. Leidbeiningarnar ma finna & vefsidu Vidskiptarads Islands, www.viis og &
www.leidbeiningar.is.

Hagar birta reglur og annad efni sem Leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirtaekja gera rad fyrir ad féldg birti & vefsiou
sinni a sérstoku svaedi fyrir fjarfesta a vef félagsins, www.hagar.is. bar ma medal annars finna starfsreglur stjérnar og
undirnefnda, starfskjarastefnu og ardgreidslustefnu. Yfirlysing pessi er einnig adgengileg & vef félagsins, auk pess
sem hun er birt i styttri Gtgafu i skyrslu stjérnar i &rsreikningi og i sérstokum kafla i arsskyrslu félagsins.

FAEdsta vald i malefnum félagsins er i hdndum hluthafa pess, sem hittast a hluthafafundum ad minnsta kosti einu sinni
a ari. Hlutabréf félagsins eru rafreen og skrdd hja Nasdag CSD, sem jafnframt hysir hlutaskrana. Hlutaskrain er
adgengileg hluthdéfum & skrifstofu félagsins. Fundargerdir hluthafafunda, sem haldnir hafa verid eftir ad hlutir félagsins
voru teknir til vioskipta & adalmarkadi Nasdaq Iceland, eru adgengilegar & vefsidu félagsins innan sj6 daga fra
hluthafafundi.

1.2 Fravik fra leidbeiningum um stjornarhaetti
Stjérn Haga telur stjérnarheetti félagsins vera ad fullu leyti i samraemi vid leidbeiningar um stjérnarhaetti fyrirteekja, 6.
utgafu 2021, og telur stjorn félagsins ad hvergi sé vikio fra leidbeiningunum.

1.3 Tilvisanir i reglur og dnnur vidmid sem farid er eftir

Stjéorn Haga hefur sett félaginu og dotturféldgum pess ymsar reglur og stefnur sem fara ber eftir i starfsemi
samsteedunnar med pad ad markmidi ad tileinka sér goéda stjdrnarheetti og pannig efla traust til félagsins og styrkja
innvidi pess.

Jafnréttis- og mannréttindastefna

i september 2021 endurskodadi stjorn Haga jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins og sampykkti hana med
breytingum en stefnan byggir a 16gum nr. 150/2020. Markmi® stefnunnar er ad studla ad jafnri st6du kynjanna innan
félagsins og jofnum teekifeerum einstaklinga & sem flestum svidum, 6had kyni, uppruna, pjéderni, litarhaetti o.s.frv.
Jafnréttis- og mannréttindastefnuna ma sja i heild sinni & vef félagsins, www.hagar.is, en hana skal endurskoda
minnst a priggja ara fresti.

Oll détturfélog Haga hafa lokid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & I6gum um jafna stédu og jafnan rétt kvenna og karla
sem légfest var i juni 2017, og hafa pau innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal IST 85 um jafnlaunavottun. Médurfélag Haga
mun ljika jafnlaunavottun fyrir lok ars 2022.
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Sidareglur

Stjérn Haga hefur sett félaginu sidareglur en peer gilda um stjérn Haga og allt starfsfélk félagsins og détturfélaga pess.
Sidareglurnar voru endurskodadar & stjornarfundi pann 7. april 2022 og eru peer adgengilegar a vef félagsins,
www.hagar.is.

Sjalfbaerni og samfélagsleg abyrgd

Stjérn Haga hefur sett félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd sem endurskodud var a stjérnarfundi pann 15. april
2021. Hagar hafa alla tid lagt mikinn metnad i ad sinna vel samfélagslegum skyldum, beedi gagnvart starfsfélki sinu,
vidskiptavinum, samstarfsadilum og 66rum hagsmunaadilum. Hagar er stort félag og abyrgd gagnvart baedi umhverfis-
og samfélagslegum pattum pvi mikil. Félagid vill lata gott af sér leida og hefur lagt samfélaginu lid med ymsum heetti i
gegnum tidina. bPessu til stadfestingar hefur stjérn Haga sett félaginu umhverfisstefnu sem sidast var endurskodud i
april 2021. pa hafa Hagar og oll rekstrarfélogin i samvinnu vid Klappir Greenar lausnir hf. innleitt
umhverfisstjornunarkerfi Klappa og unnid ad greiningu a maelanlegum arangri samsteedunnar i umhverfismalum og
60rum malum tengdum sjalfbaerni. Fra arinu 2019 hafa Hagar birt samfélagsuppgjér samsteedunnar skv. UFS
leidbeiningum Nasdaq. Hagar eru adilar ad Festu, midstdd um samfélagsabyrgd og bakhjarlar Graenvangs,
samstarfsvettvangs stjérnvalda og atvinnulifs um loftslagsmal og graenar lausnir. Nanari upplysingar um stefnu Haga
tengda sjalfbaerni mé finna & heimasiou félagsins, www.hagar.is.

Starfsemi Haga fellur undir &kvaedi arsreikningalaga um o6fjarhagslega upplysingagjof en par eru settar fram
upplysingar til ad heegt sé ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfismal, félags-
og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum og mutu- og spillingarmalum. Ofjarhagslegar
upplysingar Haga ma finna i sérstokum vidauka i arsreikningi samsteedu Haga.

Adgerdir gegn peningapveetti og fjarmodgnun hrydjuverka

A rekstrararinu 2020/21 vann félagid ad aheettumati vegna adgerda gegn peningapveetti og fjarmégnun hrydjuverka,
sem sampykkt var af stjorn félagsins pann 26. mars 2021. Markmid ahaettumatsins er ad greina og meta pa
ahaettupeetti sem samstaedan stendur frammi fyrir og beita rddstéfunum til ad draga Ur haettu & ad félagid verdi notad i
tengslum vid gleepastarfsemi. Auk pess telur félagido pad vera samfélagslega abyrgt ad taka af festu & pessum
malaflokki.

Upplysingastefna

Stjéorn Haga hefur métad sér stefnu um birtingu upplysinga. Markmid upplysingastefnunnar er ad tryggja jafnan
adgang hagsmunaadila ad réttum, timanlegum og areidanlegum upplysingum um starfsemi félagsins a hverjum tima,
i samreemi vid 16g og reglur sem félaginu ber ad fylgja sem ttgefandi skrddra verdbréfa, s.s. 16g um verdbréfavidskipti.
Stefnuna mé finna i heild sinni & vef félagsins, www.hagar.is.

Samkeppnisstefna

Samkeppnisstefna Haga var sampykkt & adalfundi félagsins i juni 2019. [ stefnunni er kvedid & um hattsemi stjérnar
og starfsmanna félagsins, skyldur félagsins samkveemt satt Haga vid Samkeppniseftirlitio fra 2018 og skyldur
samkvaemt samkeppnislogum. Jafnframt felur stefnan i sér hatternisreglur fyrir hluthafa Haga. Samkeppnisstefna
Haga er adgengileg & vef félagsins, www.hagar.is.

2. Innra eftirlit og ahaettustjérnun

2.1 Innra eftirlit og dhaettustyring

Félagid kappkostar ad hafa fullnaegjandi innra eftirlit & hinum ymsu svidum. Innra eftirlit Haga felst i eftirliti med
starfsemi félagsins i pvi skyni ad fyrirbyggja og greina hugsanleg mistok og sviksemi birgja, starfsmanna og
vioskiptavina félagsins. Félagid hefur lagt aherslu & ad efla eftirlit og auka 6ryggisradstafanir. Hja Hogum er m.a. i
pessu skyni starfreekt sérstok dryggisdeild sem hefur a ad skipa sérhaefdu starfsfolki i eftirliti med 6llu sem vidkemur
rekstri verslana félagsins. Einnig er starfandi & adalskrifstofu Haga starfsmadur sem hefur innra eftirlit ad sinu
adalstarfi og heyrir hann undir forstjéra félagsins. Hlutverk innra eftirlits og éryggisdeildar Haga er ad hafa eftirlit med
bvi ad videigandi verklagsreglum sé fylgt i daglegum rekstri félagsins. | pvi skyni er m.a. beitt sérhaefdum
upplysingakerfum. Stjéorn Haga hefur falid endurskodunarnefnd ad hafa vakandi auga med fyrirkomulagi og virkni
innra eftirlits. ba hefur stjorn félagsins skilgreint ahaettupeetti i rekstri Haga og midast aheettustyringin ad pvi ad
aheaetta sé i samraemi vid dheettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad ad auknum stédugleika og langtima
ardsemi.
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2.2 Ytri endurskodun

Endurskodendur félagsins eru kosnir til eins ars i senn a adalfundi. Endurskodendur Haga eda adilar peim tengdir
mega ekki eiga hlutabréf i félaginu. Endurskodendur skulu endurskoda reikningsskil félagsins & grundvelli alpjodlegra
endurskodunarstadla. beir gera ymsar kannanir & békhaldi félagsins og hafa avallt 6hindradan adgang ad bokhaldi og
Ollum gégnum félaga i samsteedu Haga. Stjorn félagsins feer arlega i hendur sérstaka endurskodunarskyrslu fra
endurskodendum pess par sem fram koma helstu athugasemdir peirra vid reikningsskilin.

Endurskodandi Haga er PricewaterhouseCoopers ehf. Bryndis Bjork Gudjonsdéttir og Vignir Rafn Gislason, 16ggiltir
endurskodendur, bera abyrgd a endurskodun félagsins fyrir hénd PricewaterhouseCoopers.

2.3 Regluvarsla

Stjorn félagsins hefur skipad regluvord pess. Hlutverk regluvardar er m.a. ad hafa umsjon med pvi ad I6gum um
adgerdir gegn markadssvikum og reglugerd MAR sé fylgt i starfsemi félagsins. Regluvérdur félagsins er Gudrin Eva
Gunnarsdoéttir og stadgengill regluvardar er Olafur Arinbjérn Sigurdsson.

3. Stefna um fjolbreytileika

Stefnu um fjélbreytileika er lyst i gildandi jafnréttis- og mannréttindastefnu félagsins, sbr. umfjollun i gr. 1.3. hér ad
framan en tilgangur stefnunnar er m.a. s& ad studla ad pvi ad hlutur kynjanna verdi eins jafn og unnt er i stjornunar-
og ahrifastédum, auk pess sem stefnan midar ad jéfnum réttindum og sému teekifeerum einstaklinga i starfi. ba er
vidar i stjérnarhattum Haga tekid & malaflokknum en i sampykktum félagsins er m.a. kvedid a um ad tryggja beri ad
hlutfall hvors kyns i stjorn félagsins sé ekki leegra en 40%, i samraeemi vid 16g um kynjakvéta i stjérnum.
Tilnefningarnefnd hefur verid skipud af hluthtéfum félagsins og ber henni skv. starfsreglum m.a. ad huga vel ad
samsetningu stjornar, fjélbreytni og kynjahlutféllum og starfar hin auk pess eftir leidbeiningum um stjérnarhaetti.
Nanar er fjallad um tilnefningarnefnd Haga i 7. gr. leidbeininga pessara.

4. Stj6érn Haga

4.1 Samsetning og starfsemi stjérnar

Stjérn Haga hf. fer med aedsta vald i malefnum félagsins & milli hluthafafunda og ber meginabyrgd a rekstri pess.
Stjornin var kjorin & adalfundi pann 3. juni 2021. Stjérnina skipa David Hardarson (formadur), Eirikur S. Jéhannsson
(varaformadur), Eva Bryndis Helgadéttir, Katrin Olga J6hannesdottir og Jensina Kristin Bédvarsdottir. Stjornarmenn
hafa lagt fram persénulegar upplysingar, svo sem um trunadarstorf fyrir adra adila, stjornarsetu i 68rum félégum og
moguleg hagsmunatengsl til ad audvelda mat a haefi peirra. Allir stjornarmenn teljast vera 6hadir félaginu, daglegum
stjornendum og stérum hluthtfum pess. Samsetning stjérnar uppfyllir skilyrdi hlutafélagalaga um kynjakvéta sem toku
gildi 1. september 2013. Nanari upplysingar um stjorn félagsins ma finna i gr. 4.2. i yfirlysingu pessari.

Stjorn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega og voru gildandi starfsreglur sampykktar
af stjorn pann 7. april 2022. Starfsreglurnar taka mid af fyrirmaelum séttar félagsins vio Samkeppniseftirlitio fra 11.
september 2018. [ starfsreglunum er medal annars kvedid & um storf stjornarinnar, abyrgd hennar og verkaskiptingu.
Sérstaklega er fjallad um skyldur formanns stjérnar i reglunum, en par er hvorki getid um ad stjérn Utbui sérstaka
starfslysingu fyrir formann né adra stjornarmenn. Samkvaemt starfsreglunum kys stjérn sér formann og varaformann a
fyrsta fundi. Ekki er kjorid til annarra embaetta. Samkveemt starfsreglunum ber stjorn ad hittast a.m.k. einu sinni & éri
an formanns til ad meta frammistddu hans. Henni ber einnig ad meta arlega sin eigin storf, storf forstjéra og
undirnefnda. Arangursmat stjornar (sjalfsmatid) er lagt til grundvallar til ad beeta storf stjornar enn frekar & komandi
starfsari. | mars 2021 var radgjafi fenginn til adstodar vid gerd arangursmats stjérnar, mat a frammistédu formanns og
forstjéra, sem og mat & stoérfum undirnefnda stjérnar. Hvorki stjornarmenn né forstjéri mega taka patt i akvordunum
par sem peir sjélfir hafa verulegra hagsmuna ad geeta.

Stjornarfundir eru ad jafnadi haldnir 4 adalskrifstofu Haga hf., manadarlega hid minnsta. Arlega er sampykkt
fundaaeetlun ar fram i timann. Fundina sitja, auk stjornarmanna, forstjéri, framkvaemdastjori fijarmalasvido og
framkveaemdastjéri stefnumétunar og rekstrar. Einfaldur meirihluti stjornarmanna raedur kjori & stjérnarfundum. Séu
atkvaedi jofn skal atkveedi formanns rada. Fundargerdir stjornarfunda ritar framkveemdastjori fjarmalasvios.
Fundargerdir eru afhentar stjornarménnum a stjérnarvef innan nokkurra daga fra fundi og eru paer stadfestar a neesta

stjérnarfundi & eftir.

Starfsarid 2021-2022, p.e. timabilido milli adalfunda, hafa verid haldnir 15 stjornarfundir og eru azetladir tveir fundir til

viobotar fram ad lokum starfsars. Meirihluti stjornar var meettur i 6llum tilfellum. Stjéornarmenn voru i einhverjum
tilvikum vidstaddir fund i gegnum fjarskiptabunad.
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4.2 Stjérn Haga

David Hardarson (f. 1976)

David er formadur stjérnar en hann var fyrst kjorinn i stjorn Haga pann 6. juni 2018. David er med M.Sc- grédu i
fiarmalum fra University of Florida, Cand.Oecon- gradu i fijarmalum fra Haskéla islands og prof i verdbréfavidskiptum.
David starfar sem fjarmélastjori Nordic Visitor. Hann var forstédumadur vidskiptaprounar hjd Nordic Visitor 2017,
framkvaemdastjori rekstar hja Tommi's Burger Joint 2016, fjarmalastjéri Elkem Island 2013-2016 og verkefnastjori &
fiarméalasvidi Elkem fisland 2009-2013. Fra arinu 2004 til 2009 starfadi David sem framkveemdastjori &
eignastyringarsvidi Landsbanka Islands og sem sjodsstjori & arunum 2000-2003. David situr i stjornum eftirtalinna
félaga: Magmahoétel ehf., Travel Connect hf., Terra Nova ehf., Iceland Travel ehf., Corivo ehf., Forest Cat Travel ehf.
og Libra Investment ehf. David & 291.485 hluti i Hogum hf. Engir adilar fjarhagslega tengdir honum eiga hlutabréf i
Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Eirikur S. J6hannsson (f. 1968)

Eirikur er varaformadur stjérnar en hann var kjorinn i stjorn Haga hf. pann 18. jantar 2019. Hann er med B.Sc.-gradu i
hagfraedi fra Haskola islands 1991 og lagdi hann stund & framhaldsnam i fiarmalum og alpj6dahagfreedi vid Vanderbilt
University & arunum 1992-1994. Eirikur tok vid sem forstjori Slippsins a Akureyri & arinu 2015 en hann lét af stérfum
sem forstjori i lok ars 2021. Adur var hann framkvaemdastjori Steinvirkis hf., détturfélags Glitnis banka fra 2008, og par
adur forstédumadur og framkvaemdastjori hja Baugi Group hf. A arunum 2004-2005 var Eirikur forstjori Og Vodafone
hf. og Dagsbranar hf. Adur hefur hann starfad sem forstjori Fjarfestingafélagsins Kaldbaks, Kaupfélags Eyfirdinga
sem og verid svaedisstjori Landsbanka lslands. Eirikur er stjérnarformadur Samherja hf. og Samherja Holding ehf. auk
félaga innan samstaedu peirra. Hann er stjérnarmadur i Dysnesi préunarfélagi og i stjérn og varastjorn Lita ehf., Heir
ehf. og Fjarhasa ehf. Eirikur & engin hlutabréf i Hogum hf. beint. Hann er fjarhagslega tengdur Samherja hf. sem a
51.211.948 hluti i Hogum hf. Adrir adilar fijarhagslega tengdir Eiriki eiga 74.500 hluti i Hdgum. Engin hagsmunatengsl
eru vid helstu vidskiptavini félagins og samkeppnisadila.

Eva Bryndis Helgadéttir (f. 1972)

Eva var kjorin i stjorn Haga hf. pann 9. juni 2020. Han er menntadur 16gfraedingur (Cand. Jur.) frd Haskéla islands og
hefur verid starfandi I6gmadur fra atskrift, par af sjalfsteett starfandi fra arinu 2003. Eva 6dladist réttindi til malflutnings
fyrir Heestarétti arid 2007. Eva starfar 4 ldgmannsstofunni LMB Mandat slf., par sem hun er einn eigenda. Han hefur
gegnt margvislegum stjornunarstérfum, par a medal verid stjérnarformadur Tryggingamidstddvarinnar hf. Eva situr {
stjérn Jardborana hf. og Kassetta ehf. Hvorki Eva né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf.
Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Jensina Kristin Bodvarsdottir (f. 1969)

Jensina var kjorin i stjorn Haga hf. pann 9. juni 2020. Hin er med MBA-grddu fra University of San Diego, med
aherslu & markadsmal og neytendahegdun, og B.Sc.-grddu i auglysingafreedi fra San Jose State University. Jensina
er framkveemdastjori og eigandi Vinnvinn ehf. og Associate Partner hja Valcon consulting, alpjédlegu
radgjafafyrirtaeki. Adur var Jensina framkveemdastjori hja Alvogen, VP Global Strategic Planning & HR, 2015-2019.
Par adur var hun framkveemdastjori prounar og mannauds hja Landsbankanum 2010-2015 og forstddumadur s6lu &
einstaklingssvidi Simans 2007-2010. Han var einnig markadsstjori Globus 2004-2007 og framkveemdastjori hja IMG
(sidar Capacent) 2001-2004. Jensina situr i stjorn islandssjéda hf. og Vinnvinn ehf. og er varamadur i stjorn hja
Sunnuvegi 13 ehf. Jensina er auk pess formadur tilnefningarnefnda Simans og VIS. Adur var Jensina i stjorn
Frumtaks 2010-2016, varamadur i stjorn Framtakssjods Islands 2011-2015 og stjornarmadur og lengst af
stjérnarformadur Reiknistofu bankanna 2010-2012. Hvorki Jensina né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf
i Hdgum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini félagsins, samkeppnisadila eda stéra hluthafa.

Katrin Olga J6hannesdattir (f. 1962)

Katrin Olga var kjorin i stjorn Haga hf. pann 18. jandar 2019. HUn er med Cand.Oecon.-gradu i vidskiptafraedi fra
Haskola islands, M.Sc.-gradu i vidskiptum fra Odense Universitet og nam i ,corporate finance® vid London Business
School. Han hefur gegnt margvislegum stjérnunarstérfum, par & medal sem stjérnarformadur og medeigandi Ja hf.,
framkveemdastjéri stjérnunarsvids Skipta, framkveaemdastjori einstaklingsmarkads Simans, framkveemdastjori
markadssvids Simans og framkveemdastjori Navision Software Island. b4 var Katrin Olga formadur Vidskiptarads
islands &rin 2016-2020. Katrin Olga situr i stjornum Kauphallar islands hf., Landsnets hf. og Eyrir Venture
Management ehf. HUn situr i haskdélaradi Haskolans i Reykjavik og i fjarfestingaradi Akurs fjarfestingasjods. Katrin
Olga hefur setid i stjornum margra fyrirteekja, par & medal Icelandair Group, Olgerdarinnar og Advania. Hvorki Katrin
Olga né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskiptavini
félagsins, samkeppnisadila eda stora hluthafa.
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4.3 Fyrirkomulag samskipta hluthafa og stjérnar

Bein samskipti hluthafa vio stjorn skulu vera vid formann stjérnar. Stjérn félagsins skal upplyst um tillégur, spurningar
eda athugasemdir hluthafa utan hluthafafunda til stjérnar og stjorn félagsins skal hafa yfirumsjon med vidbrogéum
félagsins vid peim. Hluthafar geta komid tillégum, fyrirspurnum og athugasemdum & framfaeri vid stjorn félagsins i
gegnum netfangio stjorn@hagar.is. Allir stjornarmenn f4 sjalfkrafa afrit af tdlvupostum sem berast & netfang stjérnar.

5. Framkveemdastjérn Haga

5.1 Forstjori Haga

Forstjori er rddinn af stjorn og ber abyrgd a daglegum rekstri félagsins i samraemi vid stefnu og fyrirmeeli stjérnar, 16g,
sampykktir félagsins og starfsreglur stjornar. Starfslysing forstjéra kemur fram i radningarsamningi hans.

Forstjori skal sja um ad bokhald félagsins sé feert i samreemi vid 16g og venjur og fjarreidur pess séu med tryggum
haetti. Forstjéri kemur fram fyrir hdnd félagsins i 6llum malum sem varda venjulegan rekstur.

Forstjori Haga hf. er Finnur Oddsson. Stadgengill forstjora er Gudrin Eva Gunnarsdottir, framkveemdastjori
ffarmalasvids Haga hf. Nanari upplysingar um forstjora ma finna i gr. 5.2.

5.2 Framkvaemdastjorn Haga

Finnur Oddsson (f. 1970)

Finnur er forstjori Haga en hann tok vid starfinu pann 1. jali 2020. Hann er med BA prof i salfraedi fra Haskdla islands,
M.A. og Ph.D grddu i sému grein fra West Virginia University i Bandarikjunum og auk pess AMP i vidskiptafraedi fra
IESE Vidskiptahaskdlanum i Barcelona. A arunum 2013 til 2020 var Finnur forstjori hja upplysingataeknifyrirtaekinu
Origo hf. Hann starfadi um arabil sem lektor vid Haskolann i Reykjavik og styrdi par medal annars uppbyggingu a
MBA ndmi HR og Stjérnendaskdla HR. Hann sat i haskdlarddi HR fra 2009 til 2017 og var formadur radsins til &rsins
2014. b4 starfadi Finnur um fimm ara skeid sem framkvaemdastjori Vidskiptarads. Finnur situr i stjornum eftirtalinna
félaga: Hagar verslanir ehf., Olis ehf., Noron ehf., FKV ehf., Stérkaup ehf., Effectus ehf. og Mynto ehf. Finnur situr
jafnframt i stjorn Startup Iceland. Finnur & 255.000 hluti i Hogum hf. Adilar honum fjarhagslega tengdir eiga ekki hluti i
félaginu. Finnur & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hoégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stdra hluthafa i félaginu.

Gudrun Eva Gunnarsdottir (f. 1978)

Gudrin Eva er framkveemdastjori fjarmalasvids Haga. Han er med MBA-gradu fra Haskola islands og B.Sc.-gradu |
vioskiptafraedi frd Haskolanum i Reykjavik. Gudrdn Eva var radin i mai 2010. P4 haféi hin gegnt starfi fjarmalastjéra
Hagkaups fra arinu 2007 og starfi fjarmalastjora Banana og Ferskra kjotvara 2006-2007. Fram ad peim tima starfadi
han & adalskrifstofu Haga 2005-2006 en i fjarhagsdeild 10-11 og sérvorusvids Haga (4dur Baugs) arin 2001-2005.
Gudran Eva situr i stjornum eftirtalinna félaga: Mjoll-Frigg ehf., Noron ehf., FKV ehf., Hagar verslanir ehf., Stérkaup
ehf., Olis ehf. (varamadur) og Record Records ehf. (varamadur). Hvorki Gudran Eva né adilar henni fjarhagslega
tengdir eiga hlutabréf i Hoégum hf. Gudrdn Eva a kauprétt ad 850.000 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid
helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stora hluthafa i félaginu.

Magnis Magnusson (f. 1988)

Magnus er framkvaemdastjori stefnumétunar og rekstrar hjd Hogum en hann héf storf pann 1. febriar 2021. Magnus
er med M.Eng. gradu i idnadarverkfreedi og adgerdagreiningu fra UC Berkeley i Kaliforniu, og B.Sc. gradu i
idnadarverkfraedi fra Haskola islands. Magnis hefur mikla reynslu af stefnumétun og almennum rekstri, baedi
hérlendis og erlendis. A arinu 2020 starfadi hann sem sjélfsteedur radgjafi, eftir ad hafa leitt stefnumétunarteymi Marel
arin par & undan. par adur starfadi Magnus sem radgjafi hja alpjédlega radgjafafyrirtaekinu McKinsey & Company par
sem hann adstodadi fjdlda alpjodlegra fyrirtaekja med stefnumaotun, rekstrarumbaetur og steerri umbreytingar, og enn
aour hja hugbunadarfyrirteekinu AGR Dynamics. Magnus situr i stjornum 2M ehf.. Djus ehf. og Stérkaups ehf., auk
bess sem hann situr i stjorn Vidskiptarads Islands. Magnis & enga hluti i Hdgum beint en er fjarhagslega tengdur 2M
ehf. sem & 100.000 hluti i félaginu. Magnus & kauprétt ad 850.000 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid
helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Eidur Eidsson (f. 1968)

Eidur er framkvaemdastjori stafraennar préunar og upplysingateekni hja Hogum. Hann hof storf i jantar 2021. Eidur er
vidskiptafraedingur ad mennt og hefur aralanga reynslu i upplysingateekni og stafreenni préun par sem hann hefur
komid ad baedi grunnrekstri i upplysingateekni og eins stafreenni umbreytingu fyrirteekja eins og Arion banka og VIS.
Eidur & 100.000 hluti i Hogum hf. Eidur a kauprétt ad 850.000 hlutum i Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu
vioskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.
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Gudmundur Marteinsson (f. 1965)

Gudmundur er framkveemdastjori Bonus. Hann er menntadur vélstjori fra Vélskola Islands og stident fra
Verslunarskola islands. Gudmundur héf storf hja Bonus arid 1992 og hefur gengid par i 6ll storf. Hann tok vié starfi
framkveemdastjéra arid 1998. Gudmundur a 157.000 hluti i Hogum hf. Gudmundur a kauprétt ad 850.000 hlutum
Hogum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stora hluthafa i félaginu.

Sigurdur Reynaldsson (f. 1966)

Sigurdur er framkveemdastjéri Hagkaups og ZARA (Noron). Hann er med B.Sc.-gradu i vidskiptafreedi fra Haskolanum
a Bifrdst. Hann var radinn framkveemdastjori Hagkaups og sérverslana Haga &rid 2019. Hann var adur
framkveemdastjori préunarsvids Haga 2011-2019 og framkvaemdastjori verslunarkedjunnar 10-11 & arunum 2008-
2011. Sigurdur var innkaupastjori matvoru i Hagkaup 1999-2008 en hann hoéf storf i Hagkaup &rid 1990 og starfadi
lengst af sem verslunarstjori til arsins 1999. Sigurdur situr i stjérnum eftirtalinna fyrirtaekja: Hagar verslanir ehf., Noron
ehf., MUrbudin ehf. og KS smidi ehf. (varamadur). Hvorki Sigurdur né adilar honum fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf
i Hogum hf. Sigurdur a kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stéra hluthafa i félaginu.

Frosti Olafsson (f. 1982)

Frosti er framkveemdastjéri Olis ehf. en hann héf storf i september 2021. Frosti hefur loki® MBA nami fr4 London
Business School og er med B.Sc.-gradu i hagfraedi fra Haskola islands. Frosti byr ad vidtaekri reynslu sem stjornandi
og radgjafi, hérlendis og erlendis, og hefur a sidustu &rum m.a. starfad sem forstjori ORF lifteekni og
framkvaemdastjori Vidskiptarads Islands. Adur starfadi Frosti sem radgjafi hja radgjafafyrirteekinu McKinsey &
Company par sem hann vann ad stefnumaétun, rekstrargreiningum og umbreytingarverkefnum fyrir fidlda alpjédlegra
storfyrirtaekja. Frosti situr i stjornum eftirtalinna félaga: Mjéll-Frigg ehf., Controlant hf., [slandsbanki hf., Gardur ehf. og
Oson ehf. Frosti & enga hluti i Hogum beint en er fjarhagslega tengdur Oson ehf. sem & 100.000 hluti i félaginu. Frosti
a kauprétt ad 850.000 hlutum i Hégum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda samkeppnisadila Haga,
né stora hluthafa i félaginu.

Larus Oskarsson (f. 1960)

Larus er framkveemdastjori Adfanga og hefur sinnt pvi starfi frd arinu 1998. Fram ad pvi var Larus innkaupa- og
markadsstjori matvéru hja Hagkaup frd 1993, en hafdi adur sinnt innkaupum og rekstri avaxta- og greenmetislagers
Hagkaups fra 1991 og innkaupum matvoru og sérvoru fyrir Hagkaup fra 1988. Hann annadist rekstur véruhiss og
dreifingar, sem og innkaup, hja Slaturfélagi Sudurlands 1980-1988. Larus situr i stjorn FKV ehf. Larus a 81.000 hluti {
Hogum hf. Larus & kauprétt ad 850.000 hlutum i H6gum. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu vidskipta- eda
samkeppnisadila Haga, né stdra hluthafa i félaginu.

Johanna b. Jonsdottir (f. 1970)

Jéhanna er framkveemdastjéri Banana ehf. en hin hof storf i september 2021. Jéhanna er med MBA-gradu fra
Haskolanum i Reykjavik og B.Sc.-gradu i vidskiptafreedi fra Teeknihaskéla islands. Johanna hefur vidteeka reynslu af
stjornun og stefnumotun, einkum & svidi adfangastyringar, rekstri voruhldsa og innkaupa. Han hefur undanfarin ar
starfad sem framkvaemdastjori adfangakedju Innnes ehf. bar a4dur vann hin hja Distica hf., Blaa Léninu hf. og Ossuri
hf. Johanna situr i stjorn 4K ehf. og DSN54 ehf., asamt pvi ad sitja i stjorn Vorustjornunarfélags islands. Hvorki
Jéhanna né adilar henni fjarhagslega tengdir eiga hlutabréf i Hogum hf. Engin hagsmunatengsl eru vid helstu
vidskipta- eda samkeppnisadila Haga, né stora hluthafa i félaginu.

6. Undirnefndir stjérnar Haga

Stjérn Haga hefur skipad tveer undirnefndir stjornar, endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Nefndarmenn skulu
vera prir i hvorri nefnd fyrir sig. A@ minnsta kosti tveir nefndarmenn i undirnefndum stjérnar purfa ad vera éhadir
félaginu og stjornendum pess.

6.1 Endurskodunarnefnd

Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila. Nefndinni ber ad fara yfir
fijarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar stjornenda til stjérnar félagsins. Endurskodunarnefnd skal
yfirfara mikilvaeg atridi vardandi reikningsskil félagsins, p.m.t. flékin og 6venjuleg vidskipti og matskennda lidi.
Endurskodunarnefnd skal enn fremur yfirfara stjornarhattayfirlysingu pessa. Endurskodunarnefnd skal skila skyrslu
um storf sin til stjérnar arlega. Endurskodunarnefnd hefur sett sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjérn pann 7.
april 2022. Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef Haga, www.hagar.is.
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6.1 Endurskodunarnefnd, frh.

Endurskodunarnefnd skipa nd Anna Pérdardottir, endurskodandi, sem er formadur nefndarinnar, Katrin Olga
Jéhannesdéttir, stjornarmadur i Hégum, og Eva Bryndis Helgadottir, stjornarmadur i Hégum. Allir nefndarmenn eru
6haodir endurskodendum Haga, daglegum stjérnendum félagsins og stérum hluthéfum pess.

A starfsarinu 2021/22, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2021, hafa verid haldnir prir fundir hja
endurskodunarnefnd og eru aeetladir tveir fundir til vidbétar fram ad lokum starfsars. Meettu allir nefndarmenn a alla
fundina.

6.2 Starfskjaranefnd

Starfskjaranefnd annast pad hlutverk stjérnar ad undirbla tilloigu ad starfskjarastefnu félagsins, tillégu til
hluthafafundar um starfskjor stjérnarmanna og framkveemd starfssamninga vid forstjora og adra pa starfsmenn er
heyra undir stjérn félagsins. ba skal starfskjaranefnd hafa eftirlit med framfylgd starfskjarastefnunnar og Gtbda skyrslu
um framkveemd hennar. Starfskjaranefnd skal skila skyrslu um stérf sin til stjornar arlega. Starfskjaranefnd hefur sett
sér starfsreglur sem sampykktar voru af stjérn pann 7. april 2022. Starfsreglurnar eru adgengilegar & vef Haga,
www.hagar.is.

Starfskjaranefnd skipa na Jensina Kristin Bddvarsdottir, stjiornarmadur i Hogum, Davio Hardarson, stjérnarmadur i
Hogum, og Eirikur S. Jéhannsson, stjornarmadur i Hégum. Jensina er formadur nefndarinnar. Allir nefndarmenn eru
6hadir daglegum stjornendum félagsins og stérum hluthéfum pess.

A starfsarinu 2021/22, p.e. eftir skipun nefndarinnar eftir adalfund 2021, hafa verid haldnir fjérir fundir hja
starfskjaranefnd og eru aaetladir 2-3 fundir til vidbotar fram ad lokum starfsars. Meaettu allir nefndarmenn & alla fundina.

6.3 Starfskjarastefna

Starfskjarastefna Haga var sampykkt &4 adalfundi pann 3. jani 2021. Tilgangur starfskjarastefnunnar er ad félagid og
dotturfélog pess séu samkeppnisheef um starfsfolk. Starfskjarastefnan er einn lidur i ad tryggja langtimahagsmuni
eigenda félagsins, starfsfélks og annarra hagsmunaadila.

Stjérnarmdnnum er greidd fést, manadarleg poknun. Upphaed hennar er nd kr. 350.000 & manudi. Laun formanns
stjérnar eru tvofold su fjarhaed. PAknun til stjornarmanna er akvedin & adalfundi ar hvert.

Starfskjor forstjora eru tilgreind i skriflegum raddningarsamningi vid hann. par koma fram helstu skyldur hans og
abyrgoarsvid, fost laun, arangurstengdar greidslur, lifeyrisréttindi, orlof og énnur hlunnindi. Starfskjor annarra sedstu
stjérnenda eru & sama hatt tilgreind i skriflegum radningarsamningum. P4 ma finna i starfskjarastefnunni upplysingar
um breytileg starfskjor forstjéra og aedstu stjornenda asamt upplysingum um kaupréttarkerfi.

Starfskjarastefnan er tekin til endurskodunar ar hvert og borin undir adalfund félagsins til sampykktar eda synjunar.
Gera skal grein fyrir launum og 63drum starfskjorum stjornar og aedstu stjornenda i arsskyrslu félagsins.

7. Tilnefningarnefnd
Hluthafar Haga kusu sér tilnefningarnefnd & adalfundi félagsins pann 3. juni 2021. [ nefndinni skulu sitja ad lagmarki
prir einstaklingar en stjornarmenn Haga skulu ekki mynda meirihluta hennar.

Hlutverk tilnefningarnefndar er ad meta tilvonandi stjérnarmenn Gt fra haefni, reynslu og pekkingu og ad tilnefna
einstaklinga til stjérnarsetu. Starfsreglur nefndarinnar voru sampykktar af stjorn félagsins pann 10. mai 2021 og a
adalfundi félagsins pann 3. jani 2021. Starfsreglurnar taka m.a. mid af fyrirmeelum sattar Samkeppniseftirlitsins fra 11.
september 2018. Starfsreglurnar eru adgengilegar a vef félagsins, www.hagar.is.

Tilnefningarnefnd skipa nd Simon A. Gunnarsson, formadur nefndar, Asta Bjarnadottir og Bjorg Sigurdarddttir.
Meirihluti nefndarmanna er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum pess.

8. Helstu Urskurdir og domar tengdir Hogum
Undanfarid ar hafa nokkrir arskurdir og domar fallid er varda Haga, eins og edlilegt er hja stéru félagi. Ekkert pessara
mala haféi ahrif & starfsemi eda rekstrarafkomu félagsins.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof (6endurskodad)

Um starfsemi Haga

Hagar hf. er leidandi verslunarfyrirtaeki sem starfar & islenskum matvéru-, sérvoru- og eldsneytismarkadi en
félagid var stofnad i naverandi mynd arid 2003. | lok rekstrararsins starfraekti félagid 37 matvéruverslanir, 25 Olis
bjonustustddvar, 42 OB-stddvar, eina sérvoruverslun, eina birgdaverslun, tvé véruhis og tveer framleidslustédvar.
Kjarnastarfsemi Haga er & svidi verslunar med dagvoru og eldsneyti og tengdrar starfsemi voruhdsa. Starfsmenn
samsteedunnar i arslok voru 2.483 talsins og medalfjéldi stodugilda arsins var 1.402. Hagar eru skradir & adallista
NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald dreift en i lok ars voru hluthafar 986 talsins.

Fyrirteeki Haga voru starfreekt i sex dotturfélégum & rekstrararinu. Fyrirteekin eru rekin sem sjalfstaedar
rekstrareiningar en Hagar veita adhald i rekstri og studning med midlaegri pjénustu par sem markmidid er ad na
fram kostnadarhagraedi, beeta pjonustu vid vidskiptavini og styrkja pannig tekjumyndun og samkeppnisstédu.
Pannig skapa Hagar virdi fyrir hluthafa.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfreekja og proa leidandi vérumerki & smastélumarkadi sem standast veentingar
vioskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er einnig ad halda einfaldleika i starfsemi allra
rekstrareininga sem og ad reka hverja einingu sem sjalfsteett og ardbeert fyrirtseeki med 6llum eiginleikum
hefdbundins fyrirteekis. Markmido Haga er enn fremur ad hamarka virdi hverrar rekstrareiningar med aukinni
pekkingu & vidskiptum og smasolu.

Stefna Haga er ad verslanir félagsins verdi avallt fyrsti valkostur neytenda & grundvelli verds, geeda, Urvals og
pjonustu. Verkefni félagsins er ad efla hag neytenda med framurskarandi verslun og pjonustu og skapa
eftirséknarverdan vinnustad. Pannig nd Hagar markmidum um ad skila hluthéfum sanngjarnri avoxtun. Gildi
Haga eru hagkveemni, samvinna, pjonustulund og framsaekni.

Megin aheettupeettir

Hja Hogum hefur verid unnid itarlegt ahaettumat par sem skilgreindir hafa verid helstu ahaettupeettir i rekstri
samstaedunnar. Tilgangur ahaettumatsins er ad greina aheettu & atburdum sem liklegar eru til ad koma i veg fyrir
ad samstaedan nai markmidum sinum. Ahaettupeettirnir hafa verid greindir og settar fram verklagsreglur til ad
koma i veg fyrir eda til ad draga ar ahrifum peirra.

Sa aheettupattur sem vidkemur hvad mest 6fjarhagslegri upplysingagjof og peim malefnum sem hér um raedir er
ordsporsahaetta. Ordsporsdheetta er heettan & pvi ad imynd félagsins verdi fyrir skada vegnha neikveedrar
umfjéllunar um vidskiptaheetti pess sem getur sidan leitt til tekjutaps. Slik neikvaed umfjollun getur komid upp ef
félaginu verda a mistok i rekstri eda ef félagid eda tengdur adili félagsins er sakadur um eda deemdur fyrir athaefi
sem samrymist ekki I6gum. Ef ordspor, imynd eda triverdugleiki félagsins bidur tjon vegna opinberrar eda
almennrar umraedu, getur pad skert moguleika félagsins til vaxtar og haft neikveed ahrif & framtidartekjur,
vidoskiptasambdnd, samkeppnishaefni o0.fl. Samstaedan hefur um arabil unnid markvisst ad malum tengt sjalfbaerni
og samfélagslegri 4byrgd sem, til vidbotar vio pann mikilveega samfélagslega avinning sem af slikri vinnu hlyst,
minnkar likur & neikvaedri umfjdllun og ad ordspor verdi fyrir hnekki. Pa er unnid ad gerd og framkvaemd
viobragdsaaetlunar par sem einnig er tekid til patta a vio samfélagslega abyrgd, jafnréttis- og umhverfismal,
stjérnar- og samfélagshaetti og fleira. Unnid er ad samskiptastefnu félagsins.

Dotturfélog Haga

i lok rekstrararsins 2021/22 voru détturfélég i samsteedu Haga sex talsins, p.e. Hagar verslanir ehf., Olis ehf.,
Bananar ehf., Noron ehf., Mjoll Frigg ehf. (dotturfélag Olis) og Stérkaup ehf.

Undir hatti Haga verslana ehf. eru fyrirtaekin Bénus, Hagkaup og Adféng. Bénus og Hagkaup eru tveer af staerstu
matvoruverslunarkedjum landsins en véruhusio Adféng sinnir stodpjénustu vid matvorukedjurnar.
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Détturfélog Haga, frh:

Olis ehf. sérheefir sig, auk annars, i sélu og pjonustu med eldsneyti. Olis rekur 25 pjonustustédvar og 42 OB
sjalfsafgreidslustédvar. Olis rekur einnig verslunina Rekstrarland. Mjoll Frigg er détturfélag Olis.

Bananar ehf. er steersti dreifingaradili & fersku greenmeti og avéxtum & Islandi en steerstu vidskiptavinir Banana
eru matvéruverslanir Haga. Noron ehf. rekur tiskuvoruverslunina ZARA i Smaralind. Storkaup ehf. er nytt félag i
samstaedu Haga sem mun hefja starfsemi & fyrri hluta rekstrarars 2022/23 en félagid mun pjéna stérnotendum
med vorur & bord hreinlaetis-, heilbrigdis- og rekstrarvorur.

Samfélagsleg méalefni

Arid 2017 setti stjorn Haga félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd en han var endurskodud med breytingum &
stjérnarfundi i april 2021. Hagar hafa valid 6 af 17 heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna sem stydja
stefnustodir félagsins og er eetlad ad virkja stjornendur til innleidingar & stefnu og framkveemd & verkefnum.
Stefnuna mé finna & vef félagsins, www.hagar.is/lum-haga/samfelagsleg-abyrgd/, en hun tekur & flestum peim
pattum sem hér eru til umfjollunar. P& er sérstakur kafli i arsskyrslu félagsins sem helgadur er malaflokknum.
Hagar eru adilar ad Festu, midostdd um samfélagsabyrgd og eru bakhjarlar Greenvangs, samstarfsvettvangs
stiérnvalda og atvinnulifs um loftslagsmal og graenar lausnir.

{ lok ars 2019 skrifudu Hagar, fyrir hond allrar samstaedunnar, undir samning vid Klappir Graenar lausnir hf. en
markmid med samningnum er ad na meelanlegum &rangri i umhverfismalum og mélum tengdum sjalfbeerni.
Samhlida pvi gafu Hagar i fyrsta sinn Ut samfélagsuppgjor samsteedunnar fyrir arid 2019, skv. UFS leidbeiningum
Nasdaq (e. ESG Reporting Guide 2.0). brju af staerstu fyrirteekjum samstsedunnar, Bénus, Hagkaup og Olis, hofu
sina vegferd med Kldppum arid 2018 pegar fyrirteekin kolefnisjéfnudu rekstur verslana sinna i fyrsta sinn. NG er
innleidingu umhverfisstjérnunarkerfisins lokid hja 68rum rekstrareiningum samstaedunnar og var allur rekstur arid
2019 og 2020 kolefnisjafnadur, sem motvaegisadgerd vio pau umhverfisahrif sem verda af rekstri samsteedunnar.
Arid 2021 gafu Bénus, Hagkaup og Olis i fyrsta sinn Gt samfélagsskyrslur vegna rekstrararsins 2020/21 en par
ma finna itarlega samantekt a helstu sjalfbaerni og samfélags verkefnum og arangri & arinu. ba voru i skyrslunni
einnig sett fram sjalfbeernimarkmio fyrirteekjanna fyrir ario 2021.

Samfélagsuppgjor samsteedu Haga verdur birt i arsskyrslu félagsins, i kafla um samfélagslega abyrgd, og a
heimasidou Haga, www.hagar.is. Visad er til nidurstédou skyrslunnar hvad vardar préun, umfang, stédu og ahrif
félagsins i tengslum vid umhverfis- félags- og starfsmannamal.

Hagar leggja samfélaginu m.a. lid med pvi ad bjoda neytendum hagsteedustu kjor hverju sinni og vera i forystu i
barattumalum fyrir hénd neytenda. ba stydur félagid ymis samfélagsleg malefni hvort sem er i formi fjarhagslegra
styrkja eda samstarfsverkefna.

Hagar veita fjarhagslega styrki til ymissa gédgerdarmala og hafa gert alla tid. Um er ad raeda styrki, stéra sem
smaa, par sem aherslurnar hafa adallega verid & hjalparstofnanir, forvarnarstarf, aeskulydsstarf ipréttafélaganna
og styrki til teekjakaupa a Landspitalanum.

Hagar leggja aherslu a lydheilsu i starfsemi sinni, med pad ad markmidi ad beeta hag samfélagsins alls, neytenda
og starfsmanna, og um leid hag félagsins sjalfs. Hagar kappkosta ad bjoda upp & marga og hagstaeda valkosti
sem beeta heilbrigdi neytenda.

Hagar hafa att gott samstarf vid Vinnumalastofnun um arabil en nokkur af fyrirteekjum félagsins taka patt i
verkefni par sem félki med skerta starfsgetu vegna andlegrar og/eda likamlegrar fotlunar er veitt vinna hja
fyrirteekinu. Samstarfio, sem oft er kallad ,Atvinna med studningi, leggur aherslu & gdéda samvinnu vid
Vinnumalastofnun par sem faerni starfsmannsins er hofd ad leidarljosi.
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Umhverfismal

Hagar leggja aherslu & ad pekkja pau neikvaedu ahrif sem starfsemi félagsins hefur & umhverfid og leitast vid ad
draga ur peim eftir fremsta megni. Um arabil hefur sérstdk ahersla verid 16gd & ad draga Ur matarséun, minnkun
sorps og umhverfisveena orkugjafa.

Hagar hafa um langt skeid lagt mikla &herslu & umhverfismal i daglegri starfsemi sinni en formleg
umhverfisstefna fyrir Haga og dotturfélog var sampykkt af stjorn félagsins i april 2020. Umhverfisstefnuna ma
finna a heimasiou Haga, www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/'samthykktir-starfsreglur-og-stefnur/.

Meginmarkmid stefnunnar er ad félagid leggi sitt af morkum i pagu sjalfbaerrar préunar og samfélagslegrar
abyrgoar og stydji vid mikilvaegi pess ad starfsfolk sé medvitad um adgerdir félagsins i paAgu umhverfisins. Hagar
vilja nyta audlindir landsins & sjélfbeseran hatt i pagu atvinnulifsins, landsmanna og komandi kynsléda til
efnahagslegs og félagslegs abata og jafnframt studla ad sjélfbeerni audlinda eins og heegt er.

Sérstaklega er hugad ad adgerdum hvad vardar vatn, orku og endurvinnslu i allri starfsemi Haga, hvort sem er &
skrifstofum, i verslunum, & starfsstédvum og i framkveemdum & vegum félagsins. Hagar og dotturfyrirteeki hafa
flokkad sorp fra skrifstofu og verslunum i lengri tima. bPar sem verid er ad endurnyja taekni- og teekjabunad er
almennt leitast vio ad nota umhverfisveenar og orkusparandi lausnir. Til ad mynda hefur LED lysingu verid komid
upp i flestum verslunum, keelimidlum skipt Ur freoni i islenskt og vistveent koldioxid og keelum lokad par sem
kostur er. Sérstok ahersla hefur verid & ad minnka notkun a plasti i allri framleidslu og starfsemi Haga. Almennt
hefur verid leitast vido ad verslanir Haga séu eins umhverfisveenar, vistveenar og orkusparandi og haegt er og

verdur unnid afram ad pvi markmidi.

Hagar og doétturfélég notast vio umhverfisstjornunarkerfi frd Kloppum Greenum lausnum hf. og er markmidid ad na
meelanlegum arangri i umhverfismalum og malum tengdum sjalfbaerni. Kerfid gerir félaginu kleift ad vakta og
fylgjast med t.d. eldsneytisnotkun, magni af irgangi, endurvinnslu, rafmagns- og vatnsnotkun og fleira sem skrad
er & félagid og détturfélog pess. Hafin er innleiding a uppsetningu binadar og teekja sem parf til ad audvelda
alestur innan fasteigna Haga og er su vinna enn i gangi.

A arinu 2020 var sett & laggirnar umhverfisrad Haga sem i er a.m.k. einn adili ur hverju détturfélagi en hlutverk
umhverfisradsins er ad studla ad freedslu fyrir starfsfolk med pad ad markmidi ad efla umhverfisvitund innan
starfseininga. Einnig ad samraema adgerdir innan détturfélaga eins og kostur er. Umhverfisradinu er einnig eetlad
ad gera adgerdadeetlun hvad vardar umhverfismal og gildir dsetlunin til tveggja ara i senn. [ peirri azetlun skal
m.a. Utlista leidir ad markmidum og paer adgerdir sem fara parf i til ad na settum markmidum.

P& hefur Olis stadfest patttéku sina i loftlagssamningi Festu og Reykjavikurborgar med undirritun pann 8.
desember 2017 en loftslagsmarkmi@ Olis eru ad draga Ur losun grédurhisalofttegunda.

Starfsmannamal

Hagar kappkosta ad tryggja vellidan og oryggi starfsfolks, og hafa m.a. i pvi tilliti innleitt manadarlegar
viohorfskannanir medal starfsfélks. Jafnrétti er haft ad leidarljési i 6llum akvordunum og skapar félagid virdi fyrir
atvinnulifid med menntun og pjalfun starfsfolks.

Jafnréttis- og mannréttindastefna Haga var endurskodud og sampykkt af stjorn félagsins i september 2021.
Stefna Haga er ad geett skuli fyllsta jafnréttis milli kynjanna og ad allt starfsfolk Haga og détturfélaga pess sé
metid ad eigin verdleikum, 6h&d kyni, aldri, kynhneigd og uppruna. Allt starfsfélk skal njéta sému virdingar og
skulu kynin hafa jafna st6du innan fyrirteekisins. Hvers konar mismunun er 6heimil og verdur ekki lidin og er pad
stefna fyrirteekisins ad koma i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi sér stad. Jafnréttis- og mannréttindastefnan er
adgengileg & vef félagsins, www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/'samthykktir-starfsreglur-og-stefnur/.
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Starfsmannamal, frh.:
Oll détturfélog Haga hafa lokid vinnu vié jafnlaunavottun, sbr. breytingu & I6gum um jafna stédu og jafnan rétt
kynjanna sem légfest var i jani 2017. Hafa pau na 8l innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal IST 85 um jafnlaunavottun.

Stjérn Haga hefur sett félaginu starfskjarastefnu sem hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um starfskjor, ad
félagio sé samkeppnisheeft um starfsfolk og stjornendur. Til ad svo megi verda skal félagid bjéda samkeppnisheef
laun vid pad sem tidkast hja sambeerilegum fyrirteekjum. Hagar telja naudsynlegt ad hlda vel ad kjoérum
stjornenda félagsins pannig ad félagid njoti starfskrafta peirra og haefileika sem allra best pannig ad hagur peirra
og félagsins fari saman. Vid dkvérdun um starfskjor er horft til abyrgdar og arangurs og geett ad vidurkenndum
jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja langtimahagsmuni eigenda félagsins, stjérnenda og
annarra hagsmunaadila, med skipulegum, einfdldum og gagnsaejum heetti. Starfskjarastefnan er adgengileg a vef
félagsins, www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/'samthykktir-starfsreglur-og-stefnur/, en han var
sampykkt & adalfundi Haga pann 3. juni 2021.

Spillinga- og muatumal
Hagar starfa eftir peim 16gum og reglum sem félaginu ber ad fylgja, sem og leidbeiningum um géda stjérnarhaetti.
Auk pess hefur félagid sett sér sida- og samskiptareglur sem fylgt er i hvivetna i starfseminni.

| sidareglum Haga og détturfélaga, sem endurskodadar og sampykktar voru af stjorn i april 2022, er 16gd ahersla
a ao stjorn og starfsfélk skuli avallt fara ad I16gum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad fylgt sé
peim reglum sem félagid setur & hverjum tima. Kvedid er & um ad éheimilt er ad misnota adstdédu sina i starfi,
pannig ad félagid beri skada af og eru starfsmenn hvattir til ad tilkynna naesta yfirmanni ef peir verda vitni ad
spillingu eda oOreidu innan félagsins. Sidareglur pessar leggja einnig aherslu & ad forda starfsménnum fra ad taka
akvardanir sem skapad geta hagsmunaarekstra en meginreglan er st ad hagsmunir starfsmanna og félagsins
skuli fari saman. ba er 6heimilt ad taka vid gjofum, bodsferdum eda annars konar fridindum fra vidskiptamdnnum
félagsins nema med sampykki yfirmanns. Sidareglur félagsins m& finna & vefsiou Haga,
www.hagar.is/fjarfestar/stjorn-og-stjornarhaettir/'samthykktir-starfsreglur-og-stefnur/.

A rekstrararinu 2020/21 vann félagid ad aheettumati vegna adgerda gegn peningapveetti og fiarmégnun
hrydjuverka, sem sampykkt var af stjorn félagsins i mars 2021. Markmid &haettumatsins er ad greina og meta pa
ahaettupeetti sem samstaedan stendur frammi fyrir og beita radstdfunum til ad draga Ur haettu & ad félagio verdi
notad i tengslum vid gleepastarfsemi, m.a. med innleidingu verkferla.

Hafin er innleiding a verklagi vid uppljostrun starfsmanna um I6gbrot eda adra dmeelisverda hattsemi, sbr. 16g nr.
40/2020 um vernd uppljostrara.

Mannréttindi

Hagar leggja sig alla fram um ad virda almenn mannréttindi i allri starfsemi félagsins likt og kvedur & um i
Mannréttindasattmala Sameinudu pjédanna. Ad sama skapi gerir félagio peer kréfur ad hagsmunaadilar virdi
mannréttindi. P4 er barnapraelkun, naudungarvinna, sem og preelahald, ekki lidin innan félagsins. Pessu til
studnings er i gildi jafnréttis- og mannréttindastefna Haga og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. P& eru
Hagar med i gildi vidauka vio alla verksamninga félagsins par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir muni avallt
og i hvivetna virda 16g- og samningsbundin réttindi peirra adila sem peir rada til sinna starfa, hvort sem um raedir
launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka og/eda undirverktaka. Adalverktaki lysir pvi yfir ad
starfsemi hans uppfylli avallt paer krofur sem islensk 16g, reglur og venjur a vinnumarkadi gera hverju sinni.
Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjuabyrgd, p.e.a.s. hann &byrgist ad adrir verktakar
og/eda undirverktakar sem hann hefur radid til sinna starfa uppfylli somu kréfur pannig ad réttindi allra peirra
starfsmanna sem ad verki koma séu tryggo.
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