Hagar htf.

Arsreikningur samstsedunnar
29. febraar 2020

Hagar hf.
Hagasmara 1
201 Koépavogur

Kt. 670203-2120



Efnisyfirlit

Skyrsla og YfirlySing StOrNar 09 fOrSOTA ........cciuiiiiiiiii e e e s 3
Aritun GNASS ENAUISKOBANTE .........cvveviviieieeiectetee ettt ettt ettt et et ee et et s et e s et e st e s e s et et ese et et ese s etese s sseseae e 7
Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafKOmU ..........cooiiiiiii e 11
EfNANAGSTEIKNINGU ...ttt e ekt e et e e e o bt e e ek bt e ettt e e e st e e e e et b e e e e antn e e e nnnees 12
T L0 LT T2 L O OO PP OTRPROPPRN 13
SJOOSITEYMUSYTIIIIL ...ttt ekt e bt e s bt e et bt e e st et e e nab et e e ab b b e e e anbn e e e saneeeeantneeenne 14
1YL To = LR OO TP PPRTPPPR 15

Vidaukar - 6endurskodud fylgiskjol:
ATSTIOTOUNGAYTITIIL ....cvevvivevieeitetceeee ettt ettt ettt ettt e s e et e b e et et s e et et ese s et et e s et et ese et et essesetese st et ese s etese s sseteneans 42

OffArhagsleg UPPIYSINGAGIO ........cvevirireeeieeteteeee ettt ettt ettt ettt et ettt e st s e s et ese et e tess et et essssesese s st esese st etenesnasas 43

Samsteeduarsreikningur Haga hf. 29. febraar 2020 2



Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora

Hagar hf. (,félagi®“) er verslunarfyrirtzeki med starfsemi & Islandi en félagid er leidandi & islenskum matvéru-,
sérvoru- og eldsneytismarkadi. | lok rekstrararsins starfreekti félagid 40 matvoruverslanir, 28 Olis
bjonustustddvar, 42 OB-stédvar, tvaer birgdaverslanir, priar sérvéruverslanir, tvd apotek, tvé véruhis og tveer
framleidslustodvar. Kjarnastarfsemi Haga er a svidi matvéru og tengdra voruhlsa, auk eldsneytissoélu.

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu. Arsreikningur 29. febriar 2020 samanstendur af samsteeduarsreikningi
Haga hf. og dotturfélaga, sem visad er til sem samsteedunnar.

Breyting &4 framkveemdastjorn

pann 30. april sl. var tilkynnt ad forstjori Haga hf., Finnur Arnason, hafi 6skad eftir ad lata af storfum hja félaginu.
Pé& 6skadi framkveemdastjéri Bonus, Gudmundur Marteinsson, einnig eftir pvi ad lata af storfum. pann 7. mai var
tilkynnt um rédningu & nyjum forstjora og mun Finnur Oddsson, sem sidustu ar hefur verid forstjéri Origo hf.,
hefja stérf hja félaginu i sumar. Finnur Arnason mun starfa afram fram ad pvi. P4 mun Gudmundur einnig starfa
afram par til r&did hefur verid i hans stad. Fjarhagsleg ahrif starfslokanna munu koma fram & fyrsta arsfjéréungi
rekstrararsins 2020/21. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 24.

Ahrif COVID-19 faraldursins & afkomu og st6du samsteedunnar

Hagar og dotturféldg pess hafa ekki farid varhluta af ahrifum COVID-19 faraldursins. Ahrifin & &rsreikning
félagsins, fyrir timabilid 1. mars 2019 til 29. febriar 2020, eru engin en peirra for fyrst ad geeta i mars 2020.
Ahrifin & félog innan samsteedunnar eru olik eftir starfsemi peirra. Tekjuvdxtur er i dagvéruhluta félagsins en
samdréttur i oliu-, bensin- og veitingasolu hja Olis og i sérvoruverslunum. Gengisfall islensku kréonunnar og su
umtalsverda leekkun & heimsmarkadsverdi & oliu sem att hefur sér stad undanfarnar vikur, hefur ahrif &4 framlegd
Olis og pa hafa verdhaekkanir birgja verid toluverdar. Ljost er ad heildarahrif faraldursins & rekstur fyrsta
arsfjoroungs 2020/21, p.e. timabilid mars til mai, verda t6luverd. Mat stjornenda gerir rdd fyrir ad
rekstrarhagnadur fyrir afskriftir samstaedunnar (EBITDA) a timabilinu verdi 800-1.100 millj. kr., ad teknu tilliti til
ahrifa af breytingu a framkvaemdastjorn. Nanari upplysingar um ahrif COVID-19 ma finna i skyringu 24.

Rekstur arsins og fjarhagsleg stada

Anrif af rekstri Oliuverzlunar islands ehf. og DGV ehf. & samstaeduna komu fyrst fram pann 1. desember 2018,
p.e. i upphafi fjorda arsfjoroungs rekstrararsins 2018/19. Samanburdarfjarhaedum fyrri timabila, p.e. fyrstu priggja
arsfjérounga rekstrararsins 2018/19, hefur ekki verid breytt og innifela peer pvi ekki rekstrarahrif af hinum nyju
félogum.

Pann 1. mars 2019 var innleiddur alpjédlegur reikningsskilastadall IFRS 16 Leigusamningar i reikningsskil
samstaedunnar. Samkveemt nyja stadlinum er eign (réttur til ad nota hina leigdu eign) og skuld vegna greidslu
leigu feerd i efnahagsreikning. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 14.

Samkveaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu var hagnadur af rekstri samstadunnar ad fjarhaed 3.054
millj. kr. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) var 8.890 millj. kr. Samkveemt efnahagsreikningi namu eignir
samstaedunnar 62.708 millj. kr. Eigid fé i lok reikningsarsins nam 24.587 millj. kr. og var eiginfjarhlutfall 39,2%.
Fjoldi arsverka & arinu voru 1.522 (2018/19: 1.583).

Aeetlun stjérnenda fyrir rekstrararid sem na er 1idid gerdi rad fyrir ad rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) yrdi
8.750-9.200 millj. kr. Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) er 8.890 millj. kr. og pvi innan peirrar asetlunar
sem gefin var (t.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Endurfjarmégnun samsteedunnar

A rekstrararinu var unnié ad endurfjarmégnun samstaedunnar en um 7 ma.kr. greidslur af lanum, sem voru &
gjalddaga i oktober og névember 2019, voru greiddar 7. oktdber 2019 pegar félagid lauk skuldabréfautbodi.
Skuldabréfaltbodid er i verdtryggdum flokki annars vegar ad nafnverdi 5,5 ma.kr. og hins vegar i 6verdtryggdum
flokki ad nafnverdi 2,5 ma.kr. Auk pess hefur samsteedan tryggt sér fiarmognun i formi lanalina ad fjarheed 4,5
ma.kr. og USD 12,5 millj. til ad maeta skammtimasveiflum i rekstri. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 20.

Hluthafar
Hluthafar voru 676 i byrjun rekstrararsins og 684 i lok pess. Tiu staerstu hluthafar i arslok eru eftirfarandi:

29.2.2020 28.2.2019
(1 o TR 1= 1517 Lo LU | O PRRRRP 14,56% 12,50%
Lifeyrissjodur starfsmanna rikisSing (LSR) .......ccuvveiiiieeiiiiee e 14,01% 14,18%
LifeyrisSj0our VErzIUNAIMANNEA. .........c.uveiiieeiiiiiieiee e eeiiieee e eee e e e e s senibeee e e e e e ennees 9,95% 8,30%
Birta HfEYISSJOOU ... .eeiiiiiiee ettt e ettt e et e e enee e e e nes 6,41% 5,73%
Stapi HFEYFISSJOBU .....eeiiiiiee it 4,99% 3,45%
SAMNEN I DL e 4,22% 9,26%
[slensk verdbréf - SAff@IKNINGU ...........cc.cveeiveeeeeeee ettt e ere et eeere e 4,02% 0,00%
Festa - HIEYTISSJOOU .....ooeiiieiieiiie ettt et et e e snaee e e snbeeeens 3,86% 3,12%
FrjalSi lifeyriSSJOOUIINN .......eiiiiiiee ettt 2,45% 3,36%
SOfNUNArsjOOUr [IfeYrSIEtNGA ......vvviiieiii e 2,70% 2,05%

Hlutafé og sampykktir

Skréad hlutafé félagsins nam i lok reikningsars 1.213 millj. kr. Hver hlutur er ein kréna ad nafnverdi. Allir hlutir eru
i sama flokki og njota sdmu réttinda. Félagio atti enga eigin hluti i upphafi ars en eigin hlutir i lok ars namu 24
millj. kr. ad nafnverdi. Nanari upplysingar ma finna i skyringu 18.

Skv. 8. gr. i sampykktum félagsins kemur fram ad sampykktum verdur einungis breytt, umfram pad sem
hlutafélagaldg leyfa, & lsgmaetum hluthafafundi. Akvérdun um breytingar & sampykktum verdur pvi adeins gild ad
han hljéti sampykki minnst 2/3 hluta greiddra atkveeda svo og sampykki hluthafa sem rada yfir a.m.k. 2/3 hlutum
pess hlutafjar sem farid er med atkvaedi fyrir & hluthafafundinum.

Stjérn Haga mun leggja til & adalfundi félagsins pann 9. jani nk. ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa & arinu
2020. Er pvi dkvedid ad vikja fra adur sampykktri ardgreidslustefnu félagsins vegna peirrar 6vissu sem nu rikir
um efnahagshorfur i kjélfar COVID-19 faraldursins. Visad er i arsreikning um breytingar & eigin fé.

Stjérnarheettir

Stjérnarheettir Haga hf. moétast af I6gum nr. 2/1995 um hlutafélég, sampykktum félagsins og starfsreglum
stjornar. Hagar hf. fylgja, an fravika, leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirteekja, 5. utgafu 2015, gefnum ut af
Vidskiptaradi islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins.

Utskyringar ma sja i itarlegri yfirlysingu um stjérnarheetti félagsins, sem er Gtbdin i samraemi vié leidbeiningar um
stjornarheetti fyrirteekja og er adgengileg & vefsiou félagsins, www.hagar.is. Leidbeiningar um stjérnarhaetti
fyrirtaekja ma nalgast 4 heimasidu Vidskiptarads Islands, www.vi.is, og & www.leidbeiningar.is.

[ tengslum vid gerd arsreiknings hefur félagid komid & innra eftirliti og styrir aheettu med videigandi
starfaadgreiningu og vel skilgreindum &byrgdarsvidum. Stjérn félagsins feer einnig reglulega skyrslur um
fijarhagslegar aheettur félagsins sem og skyrslur um einstaka deildir til ad fylgjast med arangri. Ferlar eru til stadar
til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu, rekstrarkostnadi og 6drum pattum sem hafa ahrif & arsreikning félagsins.
Enn fremur hefur endurskodunarnefnd vakandi auga med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits. Frekari
upplysingar um &haettustyringu félagsins er ad finna i skyringu 25.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Stjérnarhaettir, frh.:

Stjorn félagsins skipa fimm stjornarmenn en hdn var kjorin & hluthafafundi félagsins pann 7. jani 2019. Erna
Gisladéttir er formadur stjérnar, David Hardarson er varaformadur og adrir stjornarmenn eru Eirikur S.
Jéhannsson, Katrin Olga J6hannesdottir og Stefan Arni Auddlfsson. | stjorn eru tveer konur og prir karlar.
Stjérnarmenn hafa vidtaeka reynslu Gr atvinnulifinu og fjolbreytta menntun ad baki. Meirihluti stjornarmanna
teliast vera 6hadir félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum pess. itarlegar upplysingar um
stjornarmenn ma finna a heimasiou félagsins, www.hagar.is.

Stjérn félagsins hefur sett sér sérstakar starfsreglur sem eru yfirfarnar arlega. Starfsreglurnar taka mio af
fyrirmeelum sattar félagsins vido Samkeppniseftirlitid fra 11. september 2018. Starfsreglur stjérnar eru
adgengilegar a vefsidu félagsins, www.hagar.is, par sem verkefni stjornar eru sett fram. Stjornarfundir voru
haldnir ad minnsta kosti manadarlega & rekstrararinu 2019/20. Fundina sitja auk stjérnarmanna forstjéri og
framkveemdastjori rekstrar og samstesedu félagsins. Einfaldur meirihluti stjornarmanna reedur afgreidslu mala a
stjérnarfundum. Stjérn metur arlega eigin storf.

Lykilstjornendur Haga hf. eru Finnur Arnason, forstjori Haga, Gudrin Eva Gunnarsdottir, framkvaemdastjori
rekstrar og samsteedu Haga, Gudmundur Marteinsson, framkveemdastjori Bénus, Sigurdur Reynaldsson,
framkvaemdastjori Hagkaups, Jon Olafur Halldorsson, framkveemdastjori Olis, Kjartan Mar Fridsteinsson,
framkvaemdastjori Banana og Larus Oskarsson, framkvaemdastjéri Adfanga.

A adalfundi félagsins, pann 7. juni 2019, kusu hluthafar sér tilnefningarnefnd. Hlutverk tilnefningarnefndar er ad
meta tilvonandi stjornarmenn at fr4 haefni, reynslu og pekkingu og ad tilnefna einstaklinga til stjornarsetu.
Tilnefningarnefnd skipa nt Simon A. Gunnarsson, formadur nefndar, Asta Bjarnadéttir og Bjorg Sigurdardottir.
Meirihluti nefndarmanna er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum pess.

[ starfsreglum tilnefningarnefndar, sem sampykktar voru & adalfundi félagsins pann 7. jani 2019, er lysing &
stefnu um fj6lbreytileika i stjorn félagsins. Er par m.a. kvedid & um ad markmid félagsins sé ad stjorn beri med
sér fjdlbreytni og breidd i heefni, reynslu og pekkingu og beri med sér i asynd og reynd samkeppnislegt sjalfsteedi
stjornar, auk pess ad tryggja ad kynjahlutféll séu sem jofnust.

Stjérn Haga hf. hefur kosid endurskodunarnefnd og starfskjaranefnd. Hlutverk endurskodunarnefndar er m.a. ad
fara yfir fjarhagslegar upplysingar og fyrirkomulag upplysingagjafar fra stjornendum. Endurskodunarnefndina
skipa na Katrin Olga Johannesdottir, Stefan Arni Auddlfsson og Anna bordardéttir sem er formadur
nefndarinnar. Nefndarmenn eru 6hadir endurskodendum Haga hf., daglegum stjornendum félagsins og storum
hluth6fum pess. Endurskodunarnefnd skal yfirfara mikilveeg atridi vardandi reikningsskil félagsins, p.m.t. flékin og
ovenjuleg vidskipti og matskennda lidi. Hlutverk starfskjaranefndar er ad undirbla tillogu ad starfskjarastefnu
félagsins, tillogu til hluthafafundar um starfskjor stjornarmanna og framkveemd starfssamninga vid forstjéra og
adra pa starfsmenn er heyra undir stjorn félagsins. P4 skal starfskjaranefnd hafa eftirlit med framfylgd
starfskjarastefnunnar og Utbla skyrslu um framkveemd hennar. Starfskjaranefnd skipa Erna Gisladéttir, formadur
nefndarinnar, Davi®d Hardarson og Eirikur S. Johannsson. Meirihluti nefndarmanna eru 6hadir daglegum
stjornendum félagsins og stérum hluthéfum pess.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Ofjarhagslegar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i
tengslum vid umhverfis-, félags- og starfsmannamal, sem og stefnu félagsins i mannréttindamalum, mutu- og
spillingarmalum, eru birtar i sérstokum vidauka a bls. 43.

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samkveemt bestu vitneskju er pad 4&lit okkar ad samsteeduarsreikningur félagsins gefi glégga mynd af
rekstrarafkomu samsteedunnar fyrir reikningséarid sem lauk 29. febrdar 2020, eignum, skuldum og fjarhagsstodu
hennar pann 29. febrGar 2020 og breytingum & handbaeru fé a reikningsarinu, i samreemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af Evrépusambandinu.

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaedudrsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjora geymi gloggt yfirlit um
préun og arangur i rekstri samsteedunnar, stddu hennar, og lysi helstu aheettupattum og évissu sem samstaedan
byr vid.

Stjérn og forstjori Haga hf. hafa i dag farid yfir samstaeduérsreikning félagsins fyrir reikningsario 1. mars 2019 til
29. febrtar 2020 og stadfesta hann med undirritun sinni. Stjérn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad
sampykkja samstaeduarsreikninginn.

Képavogi, 18. mai 2020

Stjérn:

Erna Gisladottir
David Hardarson
Eirikur S. J6hannsson
Katrin Olga J6hannesdéttir
Stefan Arni Audélfsson

Forstjori:
Finnur Arnason
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Haga hf.

Alit

Vid hoéfum endurskodad samsteeduérsreikning Haga hf. (samsteedan) fyrir reikningséarid 1. mars 2019 til 29. febraar
2020. Samstaeduarsreikningurinn hefur ad geyma skyrslu og yfirlysingu stjérnar og forstjora, rekstrarreikning og yfirlit
um heildarafkomu, efnahagsreikning, eiginfjaryfirlit, sjodstreymisyfirlit og skyringar.

bad er alit okkar ad samsteeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af afkomu samsteedunnar a reikningsarinu 1. mars
2019 til 29. februar 2020, efnahag hennar 29. febrtar 2020 og breytingu & handbeeru fé & reikningsarinu 1. mars 2019
til 29. febrGar 2020, i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af
Evrépusambandinu og videigandi krofur i [dgum um arsreikninga. Jafnframt ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma paer
upplysingar sem par ber ad veita i samreemi vid 16g um arsreikninga komi peer ekki fram annars stadar i
samstaeduarsreikningnum.

Grundvollur alits

Endurskodad var i samreemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt stédlunum er nanar
utskyro i kaflanum um abyrgd endurskodenda. Vid erum 6had samstaedunni samkveemt dkveedum sidareglna sem
gilda um endurskodendur & islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi samsteedunnar. Vid uppfyllum jafnframt
adrar krofur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid akveedi sidaregina.

Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad neegilegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Lykilatrioi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6fou mesta pydingu i endurskodun okkar &
arsreikningi samstaedunnar reikningsarid 1. mars 2019 til 29. febrdar 2020. Sem hiuti af endurskodun okkar &
samstaeduarsreikningnum voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vio latum ekki i ljés sérstakt alit varéandi pessi
lykilatri®i, einungis er latid i ljés alit & samstaeduarsreikningnum i heild.

Lykilatridi endurskodunarinnar Endurskodunaradgerair

Mat vidskiptavildar

Endurskodun & mati & vidskiptavild folst m.a. i eftirfarandi

Vidskiptavild er verulegur lidur i reikningsskilum battum:

samsteedunnar og vegna ovissu i mati tengt forsendum

stjérnenda og 6drum forsendum sem virdisryrnunarprof
byggja a er pessi lidur lykilatridi i endurskodun okkar.

Vidskiptavild samstaedunnar nemur kr. 10.117 milljébnum
i lok febrdar 2020 og er um 16% af heildareignum
samsteedunnar og um 41% af eigin fé samsteedunnar.

Mat a virdisryrnun er had faglegu mati og byggir m.a. a
aeetlunum stjérnenda um afkomu og framtidarvoxt.

Sja nanar umfjollun i skyringum nr. 3f og 3h um
reikningsskilaadferdir ~ gagnvart  vidskiptavild og
virdisryrnun og skyringu nr. 13 um éefnislegar eignir.

- Mat & virdisryrnun vidskiptavildar samsteedunnar var
yfirfarid og virdisryrnunarprof endurreiknad.

- Forsendur rekstrar- og sjédstreymisaaetlana til naestu
fimm ara voru yfirfarnar. [ peirri vinnu folst ad lagt var
mat & forsendur um tekjur, rekstrarkostnad, framlegd
og fjarfestingar fyrir spatimabilid m.a. a grundvelli
sogulegra upplysinga og aeetlana.

- Forsendur um framtidarvéxt voru yfirfarnar.

- Avéxtunarkrafa (WACC) sem notud er vid nivirdingu
fyrir einstaka fjarskapandi einingar var borin saman vid
ffarmagnskostnad samsteedunnar og adrar
markadsforsendur.

Verdmatssérfraedingar PwWC adstodudu vid endurskodun
vidskiptavildar.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgeroir

Mat vorubirgda

Vorubirgdir nema kr. 8.380 milljonum i lok febrdar 2020
og nema um 13% af heildareignum og um 34% af eigin
fé samstaedunnar.

VoOrubirgdir eru metnar a4 kostnadarverdi eda hreinu
soluverdi, hvort sem leegra reynist. A hverjum
reikningsskiladegi leggja stjérnendur mat a vorubirgdir.
Vid mat & vorubrigdum horfa stjornendur m.a. il
s6luheefis birgdanna og veents soluverds.

Vegna oOvissu um endanlega nidurstédu er mat
vorubirgda lykilatridi i endurskodun okkar.

Sja  nanar umfjdllun i skyringu nr. 3g um
reikningsskilaadferdir gagnvart vorubirgdum og skyringu
nr. 15 um vorubirgdir.

Endurskodun & mati vérubirgda félst m.a. i eftirfarandi

pattum:

- Birgdaferillinn var yfirfarinn.

- Afstemmingar a békfeerdri stédu vérubirgda viod
videigandi undirkerfi og talningar voru yfirfarnar.

- Adferoafraedi og forsendur stjornenda vid mat
vorubirgda voru yfirfarnar.

- Réttmeeti kostnadarverds vorubirgda var sannreynt
med Urtakspréfunum.

- Mat stjérnenda & 6nytum og/eda Ureltum voérum var
yfirfario.

- Greiningar stjérnenda & veentu soluverdi voru yfirfarnar
0g nidurstédur sannreyndar med Urtakspréfunum.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerair

Leigureignir og leiguskuldir

Alpjodlegi reikningsskilastadallinn IFRS 16,
leigusamingar var innleiddur i reikningsskil
samstaedunnar fra 1. mars 2019 og kemur i stad ISA 17,
leigusamningar. IFRS 16 gerir kréfu um ad nanast allir
leigusamningar til lengri tima en 12 manada séu faerdir |
efnahagsreikning sem leigueign (réttur til ad nota hina
leigdu eign) og skuld vegna framtidar leigugreidsina.

Samstaedan beitir aftirvirkri innleidingu ad hluta, pannig
ad samanburdarfijarhaedir eru ekki endurgerdar og
uppsofnud ahrif vegna innleidingarinnar eru faerd a eigio
fé pann 1. mars 2019. Leigueignir eru metnar vid
innleidinguna eins og nyja stadlinum hafi verid beitt fra
upphafi samningssambands.

Leigueignir nema kr. 9.435 milljionum i lok febrdar 2020
og nema um 15% af heildareignum og um 38% af eigin
fé samstaedunnar. Leiguskuldir nema kr. 10.167
milljonum i lok febrdar og nema um 16% af
heildareignum og 41% af eigin fé. Beiting IFRS 16 a
rekstrararinu leidir til pess ad rekstrarhagnadur fyrir
afskriftir (EBITDA) & timabilinu er kr. 2.238 milljonum
haerri en hefdi verid ef fyrri reikningsskilaadferdum vegna
leigusamninga heféi verid beitt en afskriftir og
fjarmagnskostnadur eru haerri.

Endurskodun & forsendum og mati vid innleidingu IFRS

16, félst m.a. i eftirfarandi pattum:

- Ferli vid innleidingu var yfirfarid med stjornendum.

- Skilgreining leigusaminga sem falla undir stadalinn,
aoferdafreedi og forsendur stjérnenda vid mat a
leigutima og voxtum voru yfirfarnar.

- Leigusamningar voru yfirfarnir.

- Utreikningar leigueigna og leiguskulda voru yfirfarnir og
endurreiknadir.

- Afstemminaar & heild leiausamninaa voru vfirfarnar.

- Leigugreidslur voru stadfestar vid fjarheedir i
viokomandi leigusamningum.

Videigandi skyringar voru yfirfarnar.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Lykilatridi endurskodunarinnar Endurskodunaradgeroir

Leigueignir og leiguskuldir, frh.:

Innleiding stadalsins krefst mats stjornenda a
skilgreiningu leigusamninga sem falla undir stadalinn og
mats & forsendum sem Utreikningar byggja 4, sér i lagi
hvad vardar  skilgreiningu & leigutima og
vaxtaforsendum.

Vegna pess ad um er ad reeda innleidingu a nyjum
reikningsskilastadli sem felur i sér verulegan lid f
reikningsskilunum og mat stjérnenda er reikningsleg
medhdldun vid innleidingu stadalsins lykilatridi |
endurskodun okkar.

Adrar upplysingar

Stjorn og forstjéri bera abyrgd a 6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru arsfjoréungayfirlit og 6fjarhagsleg
upplysingagjof sem eru birt aftast i samsteedureikningnum. Adrar upplysingar eru jafnframt arsskyrsla félagsins.
Arsskyrsla liggur ekki fyrir vid aritun okkar & samstaeduarsreikninginn en vid bliumst vid ad fa hana afhenta til yfirferdar
aour en han verdur gefin Gt.

Alit okkar & samstaeduarsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga og vid stadfestum paer ekki & neinn hatt.

| tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi samsteedunnar ber okkur ad lesa adrar upplysingar pegar peer liggja
fyrir og meta hvort paer séu i verulegu 6samreemi vid samstaeduarsreikninginn eda adra pekkingu sem vid héfum aflad
okkur vid endurskodunina eda hvort paer virdast verulega rangar. Ef vid, a grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar
rangfeerslur séu i 60rum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi.

Abyrgd stjérnar og forstjéra & samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid 16g og alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verido sampykktir af Evrépusambandinu. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir
pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar vardandi gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig
ad hann sé an verulegra annmarka hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samsteeduarsreikningsins ber stjornendum samstaedunnar ad meta haefi hennar til aframhaldandi starfsemi.
Stjéornendum ber ad semja arsreikning samstaedunnar a peirri forsendu ad um aframhaldandi starfsemi sé ad reeda,
nema stjérnendur eetli ad leysa samstaeduna upp eda haetta rekstri hennar, eda hafi ekki raunheeft val um annad en ad
heetta starfsemi samsteedunnar. Stjornendum samsteedunnar ber ad setja fram videigandi skyringar vardandi haefi
hennar til &framhaldandi starfsemi ef vid & og hvers vegna stjérnendur beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi
vid gerd og framsetningu samstaeduérsreikningsins.

Stjérn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samsteeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samsteeduéarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samsteedudrsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem
er vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Neegjanleg vissa er mikil vissa en ekki trygging pess
ad endurskodun, sem framkveemd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni avallt leida i ljos alla
verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistokum og eru metnir verulegir ef
peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif & fjarhagslegar akvardanir notenda sem grundvalladar eru a
samsteeduarsreikningnum.
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Aritun 6hads endurskodanda, frh.:

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstseduarsreikningsins, frh.:
Endurskodun i samreemi vid alpj6dlega endurskodunarstadla byggir & faglegu mati og faglegri tortryggni. Vio
framkvaemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum aheettuna af verulegum annmorkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerair til ad meeta pessari aheettu og 6flum endurskodunargagna sem eru neegjanleg og videigandi
grunnur fyrir liti okkar. Ahaettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi er meiri en &haetta
af annmdérkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi framsetningu arsreiknings, ad
mikilveegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda ad innra eftirlit sé snidgengid.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerair, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits samstaedunnar.

Metum hvort val stjérnenda & reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu raunhzefar.
Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vié haefi.

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi samsteedunnar eda hvort adstaedur séu til stadar sem
geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg évissa riki, ber okkur ad vekja
sérstaka athygli 4 videigandi skyringum i samsteeduarsreikningnum um 6évissuna og ef peer upplysingar eru ekki
naegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu 4liti. Nidurstada okkar byggir & peim endurskodunargégnum
sem vid hofum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adsteedur i framtidinni leitt
til pess ad samsteedan verdi ekki lengur rekstrarheef.

Metum framsetningu, gerd og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medétéldum skyringum og hvort hann
grundvallast a fyrirliggjandi faerslum og atburdum og gefi glogga mynd samanber alit okkar.

Oflum naegjanlegra endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga félaga og eininga innan samsteedunnar og
veitum alit & samsteedudrsreikningnum. Vié erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi endurskodunar
samsteedunnar. Vié berum abyrgd & aliti okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um aeetlad umfang og timasetningu endurskodunarinnar
og veruleg atridi sem upp kunna ad koma i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka i innra eftirliti ef vi® a.

Vid héfum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og 6haedisskilyrdi og
ad vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og 6nnur atridi sem geetu haft ahrif & 6haedi okkar
og trinad.

Vid héfum lagt mat 4 hvada atrioi, af peim atrioum sem vid héfum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um, héféu
mesta pydingu a yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum lykilatridum i &ritun
okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i algjérum undantekningartilfellum
pegar mat okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga vegi pyngra en avinningur almennings af
birtingu upplysinganna.

Reykjavik, 18. mai 2020
PricewaterhouseCoopers ehf.

Bryndis Bjérk Gudjonsdéttir
I6ggiltur endurskodandi

Vignir Rafn Gislason
I6ggiltur endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu
1. mars 2019 til 29. febraar 2020

Skyr. 2019/20 2018/19
VOPUSAUA ...ttt 116.357 84.179
KoStnadarverd Selara VAra ............cccocciiiiieiiic i ( 90.551) ( 64.172)
L =T 0 1= To o T PO OTPRTPRPY 25.806 20.007
Yo | L =) Y1 = L (] U PRSPPSO 5 484 340
Laun og launatengd GOl ...........cooouiiiiiiiiiiei e 6 ( 12.087) ( 9.194)
ANNAT FEKSTArKOSINAOU .....c...eiiiiiiiiie ettt 7 ( 5.313) ( 6.663)
Rekstrarhagnadur fyrir @fSKriftir ... 8.890 4.490
ATSKIILIE et 8 ( 3.927) ( 1.300)
REKSIFArNAGNAOU .......eiiiiiiiiiiieie et 4.963 3.190
FJATMUNALEKJUT .....eeieitiee ettt e sttt e et e e e st e e e nte e e s anneeeesnneeeeanee 178 94
FJArMAagNSOIOIa ....coooeiieiiiee e ( 1.505) ( 389)
Hrein fArmagnsSgjold .......ooo i 9 ( 1.327) ( 295)
ANIf NIUtEIAITEIAZA ........vvvvecececececee et 3 139 ( 12)
Hagnadur fyrir tekjusKatt ... 3.775 2.883
TEKJUSKATTUT ...ttt e et e e e e e e s 10 ( 721) ( 566)
Heildarhagnadur ArSiNS ..o e 3.054 2.317
Skipting hagnadar:
Hluthafar MOBUITEIAGS ......c.vvviiieie e 3.054 2.317
Hlutdeild minninTULa .........coooiiii e 0

3.054 2.317

Hagnadur & hlut:
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlUt ............ccceeeiiiinii e 19 2,54 2,05
Starfspattayfirlit, skyring 31

Skyringar & bladsidum 15 til 41 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Efnahagsreikningur 29. febrtar 2020

Skyr. 29.2.2020 28.2.2019
Eignir
REKSIrArJArMUNIT ...t e e 11 21.985 19.430
Fjarfestingarfast@ignir ...........oocuiie et 12 4.386 3.863
OETNISIEGAT BIGNIT ...vveeeveeeeeeeeteee ettt ettt ee et e s aeee et teen e 13 10.531 10.323
LEIGUEIGNIT ..ttt e st e et 14 9.435 0
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ..o 3 1.166 1.171
Eignarhlutir i 8rum fEIOQUIM .......ooiiiiiiiiie e 3i 39 39
SKUIAABIEfABIGN ......eeeiiiiiie et 3c 12 70
Fastafjarmunir samtals 47.554 34.896
EIGNIr til SOIU .. 0 430
Yo 1111 011 (o o ]| PRSP 15 8.380 7.746
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ...........coocvveiiiiieiiieee e 16 3.510 2.978
Vidskiptakrofur - greidsIukortakrofur ...........ccoovei i 16 1.032 4.065
HANADBEIT FE ... 17 2.232 736
Veltufjarmunir samtals 15.154 15.955
Eignir samtals 62.708 50.851
Eigio fé
HIUTATE .ttt ettt e b et e enb e beesabe e e 1.189 1.213
Yfirverdsreikningur hIUAfAr ..........ccoeiiiiii e 4.017 5.023
LOgbuNdinn VArasjOOU ........cccoiiiiieiiiiiiiiieee ettt 297 303
Bundinn hlutdeildarreikningur ..........cccooiiiiiiiiiii e 5.947 5.092
Oradstafad €Igio € .........cocecveieireeieeeeeteeee ettt 13.136 12.648
Samtals 18 24.586 24.279
Hlutdeild MINNINIULA ........ooeiii e 1 0
Eigid fé samtals 24.587 24.279
Skuldir
Vaxtaberandi [angtimaskuladir ..........c.ccooiiiiiiiiiiii e 20 12.182 4.594
LEIGUSKUITIF ..ttt e s 14 7.984 0
TekjuskattssKuldbIiNGING ........c.eeviiiiiiiiiie e 10 2.196 2.283
Langtimaskuldir samtals 22.362 6.877
Vaxtaberandi skammtimaskuldir ............ccooeriiiiiiiieeee e 20 442 7.631
Skuldir Vid TANASTOTNANIT ......eoiiiiiiiciiic e 20 1.273 800
TekjuSKattur til greidSIU .......eeeiiee e 10 579 653
LEIGUSKUITIN ...t 14 2.183 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............ccocoviiiiiiniiieeee 21 11.146 10.309
SKUIADINAINGA ....eeeeiiie e 22 137 302
Skammtimaskuldir samtals 15.760 19.695
Skuldir samtals 38.122 26.572
Eigid fé og skuldir samtals 62.708 50.851
Styring fjarmalalegrar ahaettu, skyring 25
Adrar upplysingar, skyringar 23,24,26-30

Skyringar & bladsidum 15 til 41 eru 6adskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Eiginfjaryfirlit
1. mars 2019 til 29. febrtar 2020

Yfirverds- Bundinn
reikningur  Légbundinn hlutdeildar- Oradstafad Hlutdeild Eigio fé
Skyr. Hlutafé hlutafjar varasjodur reikningur eigio fé Samtals minnihluta samtals

Breytingar a eigin fé 2019/20

Eigio f& 1. Mars 2019 ....ccooiiiiiiiiiie it 1.213 5.023 303 5.092 12.648 24.279 0 24.279
IFRS 16, &hrif INNIQIOINGA .......eeviiiiiieiii e ( 559) ( 559) ( 559)
Endurkaup & eigin bréfum .........c.oceeiiiiiiii e ( 24) ( 1.006) ( 1.030) ( 1.030)
Heildarhagnadur ArSinS .........ccccoiiiieeeiiie e 3.054 3.054 0 3.054
Breyting & VarasjOo .........cocceeeiiiieriieee e ( 6) 6 0 0
Hlutdeild minnihluta vid yfirtéku a détturfélagi ..............ccceeevueeennee. 0 1 1
Greiddur ardur, 0,955 Kr. & hlUt .........cooviiiiiiii e ( 1.159) ( 1.159) ( 1.159)
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning ..........cccceoeieeviee e, 855 ( 855) 0 0
Eigio fé 29. febrdar 2020 ..........ccceiiiiieiiiiieee e 18 1.189 4.017 297 5.947 13.136 24.586 1 24.587
Breytingar a eigin fé 2018/19

Eigio fé 1. Mars 2018 .....ccocviiiiiiieiiiiee e 1.103 0 239 3.664 12.951 17.957 0 17.957
Heildarhagnadur ArSinS .........cccceiiuiee i 2.317 2.317 2.317
Breyting & VarasjOo .........coccveeeiriiieiiieie e 64 ( 64 ) 0 0
Greiddur ardur, 1,024 kr. A hlUt ........coooviiiiiiieee e ( 1.129) ( 1.129) ( 1.129)
HIUtAfJArAUKNING ..eeviiiiiee e 42 1.901 1.943 1.943
Afhending & eigin bréfum v. samruna ............ccccoviieiiin e 69 3.122 3.191 3.191
Flutt & bundinn hlutdeildarreikning ..........ccccovieniieeee, 1.428 ( 1.428) 0 0
Eigid fé 28. febriar 2019 .........cccooviiiiiiiieeeee e 18 1.213 5.023 303 5.092 12.648 24.279 0 24.279

Skyringar a bladsidum 15 til 41 eru 6éadskiljanlegur hluti samsteeduarsreikningsins.
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Sjodstreymisyfirlit
1. mars 2019 til 29. febrtar 2020

Skyr. 2019/20 2018/19
Rekstrarhreyfingar
[ FoTo T = o U L= 1 1 SR 3.054 2.317
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
(Soluhagnadur) tap reksStrarflArMUNE ..........ccooiiiiiieiiee e ( 50) 62
ATSKIILIE Lo 8 3.927 1.300
Hrein fJarmagnsgjold ........cc.oeeiiiiie e 9 1.327 295
ANFif RIULA@IAAITEIAGA ........c.eoveeeee et 3 ( 139) 12
I U] L L | PR 10 721 566
ABEIE TIOIN ettt 0 ( 91)
Veltufé fra rekstri 8.840 4.461
Breytingar a rekstrartengdum €igNUM .........ccceiiiiiiieiiiie e 1.851 ( 70)
Breytingar a rekstrartengdum sKuldum ...........ccoociiiiiiiiiin e 1.230 ( 865)
Handbeert fé fra rekstri fyrir vexti og tekjuskatt 11.921 3.526
INNEIMEAr VAXIALEKJUT ...ooiiiieiiiiie e s 107 94
Greidd Vaxtagjold ...........ooceeiiiieieeiiee et ( 1.440) ( 381)
Greiddur tEKJUSKAITUT ........eieiieiee et e e snaeee e ( 760) ( 357)
Handbeert fé fra rekstri 9.828 2.882
Fjarfestingarhreyfingar
Kaup & dotturfélogum, ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé .........ccocooeeviieiinenn. ( 323) ( 4.967)
Fjarfesting i fast@ignUIM .........ovi i 11 ( 2.486) ( 113)
Fjarfesting i fjarfestingarfasteignum ..........oocciiiiiiii e 12 ( 454) ( 243)
Fjarfesting i ahdldum og INNFEINGUIM .......vvviiiiiiiiiiiee e 11 ( 2.136) ( 1.203)
Fjarfesting i 6efnislegum €ignum .........coooiiiiiiiiiiiiiee e s 13 ( 45) 7
SEIA FASTEIGN et 21 230
Soluverd dhalda 0g iNNFEtHNGA .....c.vveeiiiiie i 94 34
Skuldabréfaeign, Breyting .........coooiiioiiiieieee e ( 38) 6
Mottekinn ardur fra hlutdeildarfelOguM ..........cooouiiiiiiie e 3j 144 0
Mottekinn ardur fra 6Arum fEIOGUM .......coiiiiiiiii e 2 0
Fjarfestingarhreyfingar ( 5.221) ( 6.249)
Fjarmdgnunarhreyfingar
Afborganir vaxtaberandi Skulda ...............coooiiiii e ( 7.721) ( 821)
Breyting & lANAITINU ........ooiii s 473 549
LCTa=T 1o (o [0 =T o LU PSPPSRI ( 1.159) ( 1.129)
Nyjar vaxtaberandi SKUITIF ..........coouiiiiiiii e 8.000 5.282
KEYPL €IGIN DIET ..o e e snbeee e ( 1.030) 0
Leiguskuld afborganir ..........c.eee oo 14 ( 1.674) 0
Fjarmognunarhreyfingar ( 3.111) 3.881
Haekkun A handbaeru & .........oooiiiiiiii e 1.496 514
Handbaert f& 1 Arshyrjun ... 736 222
Handb@ert f8 110K @IS .....eiiiiiiiii e 17 2.232 736
Fjarfestingar- og fjarmognunarhreyfingar an greidsluahrifa
Kaup & dotturfélagi, greitt med hlutabréfum ..........cccoviiiiiinii e 0 ( 5.134)
HIULATATAUKNING ..o 0 1.943
Afhending & eigin bréfum v. Samruna ...........ccoccoiiiiieiiecie e 0 3.191

Skyringar a bladsidum 15 til 41 eru 6adskiljanlegur hluti samstaeduarsreikningsins.
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Skyringar

1. Félagio
Hagar hf. (,félagid“) er islenskt hlutafélag og er I6gheimili pess ad Hagasmara 1, Kobpavogi.
Samsteeduarsreikningur félagsins fyrir reikningsario 1. mars 2019 til 29. febrGar 2020 hefur ad geyma
arsreikning félagsins og dotturfélaga pess, sem visad er til i heild sinni sem ,samstaedunnar” og til einstakra
félaga sem ,samstaedufélaga”. Adalstarfsemi félagsins er rekstur smasoluverslana og tengdra voruhisa, dsamt
sOlu a eldsneyti.

2. Grundvéllur reikningsskilanna

a. Yfirlysing um ad alpj6édlegum reikningsskilastddlum sé fylgt
Arsreikningur samsteedunnar er gerdur i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evropusambandinu. Arsreikningurinn er jafnframt i samraemi vid l6g og innihald arsreikninga
og samstaedureikninga.

Stjérn félagsins stadfesti arsreikninginn 18. mai 2020.

b. Samanburdarfjarheedir
Anrif af rekstri Oliuverzlunar islands ehf. og DGV ehf. & samsteeduna komu fyrst fram pann 1. desember 2018,
p.e. i upphafi fijoroa arsfjérdungs rekstrararsins 2018/19. Samanburdarfjarheedum fyrri timabila, p.e. fyrstu
priggja arsfjordunga rekstrararsins 2018/19, hefur ekki verid breytt og innifela paer pvi ekki rekstrarahrif af hinum
nyju félégum.

c. Grundvdllur matsadferda
Samsteeduarsreikningurinn er gerdur a grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu ad afleidusamningar eru
feerdir & gangvirdi.

d. Starfreekslu- og framsetningargjaldmidill
Samsteeduarsreikningurinn er birtur i islenskum krénum sem er starfraekslugjaldmidill félagsins. Allar fjarheedir
eru birtar i milljonum kréna.

e. Mat og &kvardanir
Gerd samstaeduarsreiknings i samreemi vid alpjodlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa 4hrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstddur kunna ad vera frabrugdnar pessu mati.

Mat og forsendur pess eru i st6dugri endurskodun. Breytingar & reikningshaldslegu mati eru feerdar & pvi
timabili sem breytingin a sér stad og peim framtidartimabilum sem breytingarnar hafa ahrif a.

Upplysingar um mikilvaeg atridi, par sem dvissa i mati og mikilvaegi dkvardéana um reikningsskilaadferdir hafa
mest ahrif & skradar fjarhaedir i reikningsskilunum, er ad finna i skyringu 13 um mat & endurheimtanlegum
fijarheedum fjarskapandi eigna.

Vorubirgdir eru einnig hadar matsadferdum stjornenda. Upplysingar um matsadferdir peirra er ad finna i
skyringu 3.g.

3. Mikilveegar reikningsskilaadferdir
Reikningsskilaadferoum sem er lyst hér a eftir hefur verid beitt med samreemdum heetti fyrir 6ll timabil sem
koma fram i arsreikningnum og af 6llum félégum i samsteedunni.

Til ad auka upplysingagildi &rsreikningsins eru skyringar vid hann birtar a grundvelli pess hversu videigandi og
mikilvaegar paer eru fyrir lesandann. bad pydir ad upplysingar sem metnar eru hvorki mikilveegar né videigandi
fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

a. Grundvoéllur samstsedu

() Dotturfélog
Dotturfélog eru pau félog par sem samstaedan fer med yfirrad. Yfirrad grundvallast af pvi hvort fjarfestir hefur
akvorounarvald yfir fjarfestingunni, ber aheettu eda hefur réttinn til ad njéta breytilegs avinnings vegna patttéku i
fjarfestingunni og getur med &kvordunarvaldi haft ahrif & avinning sinn af fjarfestingunni. Reikningsskil
doétturfélaga eru innifalin i samstaeduarsreikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til peim lykur.

(ii) Vidskipti felld ut vio gerd samsteedureiknings
Vidskipti milli félaga innan samstaedunnar, st6dur milli peirra og éinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vioskiptum milli félaganna eru felld Gt vid gerd arsreiknings samstaedunnar.

b. Erlendir gjaldmidlar
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum
Vidskipti i erlendum gjaldmidlum eru feerd i starfreekslugjaldmidli & gengi vidskiptadags. Peningalegar eignir og
skuldir i erlendum gjaldmidlum eru faerdar midad vid gengi a uppgjorsdegi. Adrar eignir og skuldir, sem metnar
eru & gangvirdi i erlendri mynt, eru feerdar & pvi gengi sem var i gildi pegar gangvirdi peirra var akvardad.

Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er feerdur i rekstrarreikning. Gengismunur & innkaupum a
vorum til endursélu eru bokfaerd medal kostnadarverds seldra vara.

c. Fjarmélagerningar

() Fjareignir
Skuldabréf, vidskiptakréfur, afleidusamningar og adrar krofur eru fijareignir med fostum eda dkvardanalegum
greidslum sem eru ekki skradar & virkum markadi. Slikar eignir eru i upphafi feerdar & gangvirdi ad vidbsettum
Ollum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan og krofur feeréar & afskrifudu
kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

Peningamarkadsinnlan, sjédur og 6bundnar bankainnsteedur teljast til handbaers fjar.

(i) Fjarskuldir
Fjarskuldir eru i upphafi faerdar & gangvirdi ad vidbaettum o6llum tengdum vidskiptakostnadi. Eftir upphaflega
skraningu eru lan og krofur feerdar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti.

Fjareignum og fjarskuldum er jafnad saman og nett6 fjarhaed synd i efnahagsreikningi pegar lagalegur réttur er
til stadar um jéfnun og fyrirhugad er ad gera upp med jofnun fjareigna og fjarskulda eda innleysa eignina og
greida skuldina a sama tima.

d. Rekstrarfjarmunir

(i) Feersla og mat
Rekstrarfjarmunir eru feerdir & kostnadarverdi ad fradregnum uppsofnudum afskriftum og virdisryrnun. Fasteignir
og 168ir Oliuverzlunar islands ehf. (Olis) hafa verid endurmetnar til gangvirdis og er bokfaert verd peirra pann 29.
febrdar 2020 8.010 millj. kr. Endurmatsreikningur Olis stendur i 4.324 millj. kr. pann 29. febraar 2020.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Keyptur hugbunadur sem er
naudsynlegur til ad unnt sé ad nyta vélblnad er eignfaerdur sem hluti af peim teekjabunadi.

Pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir ar einingum med O6likan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartimann.

Hagnadur eda tap af solu rekstrarfjarmuna er munurinn & séluverdi og bokfaerdu verdi eignarinnar og er feerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

d. Rekstrarfjarmunir, frh.:

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjarmuna er feerdur til eignar ef liklegt er talid ad avinningur
sem felst i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid aaetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna og faerdar i
rekstrarreikning. Land og 168ir eru ekki afskrifadar.

Aeetladur nytingartimi greinist pannig:
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Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjérsdegi.

e. Fjarfestingarfasteignir

(i) Feersla og mat
Samsteedan leigir Ut fasteignir eda hluta fasteigna med tilheyrandi innréttingum og taekjum til lengri eda skemmri
tima pegar slik notkun & husnaedi er hagkveem eda fellur vel ad 6drum rekstri hennar. Fasteignir til leigu geta
verid nyjar eda verid endurflokkadar af fastafjarmunum til eigin nota. Endurflokkun & sér stad yfir a
fjarfestingarfasteignir pegar leiga hefur verid sampykkt og er feerd til baka ef eignirnar eru aftur teknar til eigin

nota.

Fjarfestingarfasteignir eru feerdar a kostnadarverdi ad frddregnum uppséfnudum afskriftum og virdisryrnun.
Endurflokkun af eda a fastafjarmuni til eigin nota er a békfeerdu kostnadarverdi a peim tima.

Kostnadarverd samanstendur af beinum kostnadi sem fellur til vid kaupin. Pegar fjarfestingarfasteignir eru
samsettar Ur einingum med Odlikan nytingartima eru einingarnar adgreindar og afskrifadar midad vid
nytingartimann.

Hagnadur eda tap af sélu fjarfestingarfasteigna er munurinn & soluverdi og bdkfeerdu verdi eignarinnar og er
feerdur i rekstrarreikning medal annarra tekna.

(i) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta fjarfestinga er feerdur til eignar ef liklegt er tali® ad avinningur sem

felst i eigninni muni renna til félagsins og haegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Allur annar
kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

(iii)  Afskriftir
Afskriftir eru reiknadar linulega midad vio aaetladan nytingartima einstakra hluta fjarfestingarfasteigna og faerdar
i rekstrarreikning. Land og 168ir eru ekki afskrifadar.
Aeetladur nytingartimi greinist pannig:
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Afskriftaradferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & hverjum uppgjérsdegi.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaadferdir, frh.:

f.  Oefnislegar eignir

(i) Vioskiptavild
Vidskiptavild verdur til vid yfirtdku a rekstrarreikningum og kaupum & dotturféldgum og er feerd & medal
Gefnislegra eigna.

Vidskiptavild er mismunur & kostnadi vid yfirtoku eda kaupum félags og gangvirdi yfirtekinna eigna, skulda og
Ovissra skulda.

(i) Sidara mat
Vidskiptavild er feerd & kostnadarverdi ad fradreginni uppsafnadri virdisryrnun.

(iii) Adrar Gefnislegar eignir
Adrar Oefnislegar eignir med takmarkadan liftima eru feerdar a kostnadarverdi ad fradregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun.

(iv) Kostnadur sem fellur til sidar
Kostnadur sem fellur til sidar er adeins eignfeerdur ef hann eykur veentan framtidaravinning peirrar eignar sem
hann tengist. Allur annar kostnadur, ad medtdldum peim sem myndar vidskiptavild og vodrumerki innan
fyrirteekisins, er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar hann fellur til.

(v) Afskriftir
Afskriftir 6efnislegra eigna, annarra en vidskiptavildar, eru feerdar linulega i rekstrarreikning midad vid asetladan
nytingartima peirra. Azetladur nytingartimi greinist pannig:
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g. Vorubirgdir
Voérubirgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda
byggir a fyrst inn - fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann
stad og i pad &stand sem peer eru i a uppgjorsdegi.

Hreint soluverd er deetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad frddregnum aaetludum kostnadi vid ad selja voru.

h. Virdisryrnun

() Fjareignir (par & medal kréfur)
A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar sé hlutlaeg visbending um virdisryrnun fjareigna sem ekki eru
feerdar & gangvirdi. Fjareign telst vera virdisryrd ef hlutleegar visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem
att hafa sér stad benda til pess ad veent framtidarsjodstreymi eignarinnar verdi lsegra en adur var talio.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunur & békfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuavirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar.

Einstaka mikilveegar fjareignir eru profadar sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar
saman eftir lansaheettueinkennum og hver flokkur metinn sérstaklega mea tilliti til virdisryrnunar.

Virdisryrnun fjareigna er feerd til gjalda i rekstrarreikningi.
Virdisryrnun er bakfeerd ef haegt er ad tengja haekkun a endurheimtanlegri fijarhaed & hlutleegan hatt atburdi sem

atti sér stad eftir ad virdisryrnun var feerd. Bakfeersla fjareigna sem feerdar eru & afskrifudu kostnadarverdi er
feerd i rekstrarreikning.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaaoferair, frh.:

h. Virdisryrnun, frh:

(i) Adrar eignir
Bokfaert verd annarra eigna samsteedunnar en peningalegra eigna, ad undanskildum birgdum og skatteign, er
yfirfarid a hverjum uppgjorsdegi til ad meta hvort visbending sé um virdisryrnun. Ef eitthvad bendir til pess er
endurheimtanleg fjarhaed eignarinnar asetlud. Virdisryrnunarprofanir eru gerdar & hverjum uppgjorsdegi &
vioskiptavild og 6efnislegum eignum sem hafa 6skilgreindan nytingartima eda hafa ekki verid teknar i notkun a
uppgjorsdegi.

Endurheimtanleg fjarhaed eignar eda fjarskapandi einingar er hreint gangvirdi peirra eda nytingarvirdi, hvort sem
hzerra reynist. Nytingarvirdi er 4eetlad framtidarsjodstreymi, sem er nlvirt med voxtum fyrir skatta, par sem
vextirnir endurspegla mat markadarins a timavirdi peninga hverju sinni og pa aheettu sem fylgir eigninni.
Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hépur eigna sem myndar sj6dstreymi sem er ad mestu leyti 6had
60rum eignum eda hoépum eigna. Vid framkveemd virdisryrnunarprofs pé er vidskiptavild sem verdur til vid
samruna feerd a fjarskapandi einingar sem vaenst er ad muni hagnast af samlegdarahrifum samrunans.

Virdisryrnun er gjaldfeerd pegar bokfeert verd eignar eda fjarskapandi einingar er haerra en endurheimtanleg
fjarhaed hennar. Fjarskapandi eining er minnsti adgreinanlegi hopur eigna sem myndar sj6dstreymi sem er ad
mestu leyti 6had 6drum eignum eda hopi eigna. Virdisryrnun fjarskapandi eininga er fyrst feerd til laekkunar &
tilheyrandi vidskiptavild, en sidan til hlutfallslegrar lseekkunar & bokfeerdu verdi annarra eigna sem tilheyra
einingunni. Virdisryrnun er gjaldfeerd i rekstrarreikningi.

Virdisryrnun vidskiptavildar er ekki bakfeerd. Virdisryrnun annarra eigna er yfirfarin & hverjum uppgjérsdegi til ad
meta hvort visbending er um ad dregid hafi Ur virdisryrnun eignarinnar. Virdisryrnun annarra eigna er bakfaerd ef
breyting hefur att sér stad & mati sem notad var vid Utreikning & endurheimtanlegri fjarhaed. Virdisryrnun er
einungis bakfaerd ad pvi marki sem nemur adur feerdri virdisryrnun, ad fradregnum afskriftum sem heféu verid
feerdar ef engin virdisryrnun hefdi ordio.

i.  Onnur félog
Eignahlutir i 68rum féldgum, par sem félagido & minna en 20% hlutafjar, eru feerdir & kostnadarverdi. Ardur fra
pessum félégum er feerdur til tekna medal fjarmagnstekna pegar honum er Uthlutad.

j- Hlutdeildarfélég
Hlutdeildarféldg eru pau félég par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu, en ekki yfirrad.
Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i hagnadi eda tapi hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka
peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi meiri en békfeert verd hlutdeildarfélagsins er békfeerda verdio feert i nill og
feerslu frekara taps haett, nema félagid hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad.

Eignarhlutir i hludeildarféldgum eru eignfeerdir a verdi sem svarar til hlutdeildar félagsins i bokfeerdu eigin fé

Samsteedan er eigandi ad 40% hlut i Oliudreifingu ehf. sem annast birgdahald og dreifingu eldsneytis fyrir
détturfélag samsteedunnar, Oliuverziun islands ehf. Med visan til hluthafasamkomulags i Oliudreifingu ehf. og
til a0 gefa sem gleggstar upplysingar um skiptingu rekstrarkostnadar & einstaka gjaldalidi er hlutdeild
samstaedunnar i rekstrarkostnadi Oliudreifingar ehf. feerd & gjaldalidi, eins og s6lu- og dreifingarkostnad,
afskriftir og fjarmagnskostnad i rekstrarreikningi samstaedunnar.
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Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaaoferair, frh.:
j. Hlutdeildarfélég, frh:

Hlutdeild samstaedunnar i hlutdeildarfélégum greinist pannig:

Eignar-  BOkfeert verd Afkoma faerd Bokfaert

hlutur i arsbyrjun i rekstur Ardur i arslok

Oliudreifing ehf., Reykjavik ............ 40% 876 101 (100) 877
Fjolver ehf., Reykjavik .................... 33% 9 1 0 10
EBK ehf., Reykjavik .........ccccceernnee. 25% 164 17 (20) 161
EAK ehf., Reykjavik ..........ccceernneee. 33% 113 20 (24) 109
Abena island ehf., Reykjavik .......... 45% 9 0 0 9
Eignarhlutur samtals ............c.......... 1.171 139 ( 144) 1.166

Samsteedan greidir fost idgjold vegna starfsmanna sinna til sjélfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjéda.
Samsteedan ber enga abyrgd a skuldbindingum sj6danna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vid utgafu hlutafjdr og kaupréttarsamninga er faerdur til

Pegar hlutir sem flokkadir eru sem eigid fé eru keyptir er fjarhaed kaupverdsins, ad meotdldum beinum kostnadi
aod fradregnum skattadhrifum, faerd sem laekkun a eigin fé. Kaup a eigin bréfum eru feerd sem eigin hlutir og peir
feerdir til leekkunar a heildar eigin fé. Pegar eigin hlutir eru seldir eda gefnir Gt aftur er fjarhaed soéluverdsins faerd
til haekkunar & eigin fé. Hagnadi eda tapi sem fellur til vid sdluna er baett vid eda dregid fra yfirverdsreikningi

Skuldbinding er feerd pegar samstaedunni ber lagaleg eda aetlud skylda vegna lidinna atburda og liklegt er ad
kostnadur, sem heegt er ad meta med areidanlegum heetti, lendi & henni vid ad gera upp skuldbindinguna.
Skuldbindingar eru metnar med pvi ad nivirda deetlad framtidarsjodstreymi med voxtum fyrir tekjuskatt sem

k. Hlunnindi starfsmanna
Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjodi
launa og launatengdra gjalda eftir pvi sem pau falla til.
I.  Hlutafé
()  Almennt hlutafé
leekkunar & eigin fé, ad fradregnum skattaahrifum.
(i) Kaup a eigin hlutum
hlutafjar.
m. Skuldbindingar
syna nuverandi markadsmat timavirdis peninga og dhaettuna sem tengist skuldbindingunni.
n. Tekjur
(i) Seldar vorur

Tekjur af s6lu & vorum eru metnar & gangvirdi greidslunnar sem er méttekin eda er innheimtanleg, ad
fradregnum afslattum og endurgreidslum. Tekjur eru faerdar i rekstrarreikning pegar verulegur hluti aheettu og
avinnings af eignarhaldi flyst til kaupanda, liklegt er ad endurgjaldid verdi innheimt og unnt er ad meta kostnad
vegna sélunnar og méguleg skil a vérum og fjarhaed teknanna med areidanlegum haetti.

Tekjur samstaedunnar samanstanda af stadgreidslusolu i verslunum, par sem greitt er adallega med reidufé,
greidslukorti, inneignanotu eda gjafabréfi, og sélu med greidslufresti til vidskiptamanna. Ahrif af reglum um skil &
voérum eru Gveruleg a tekjur félagsins og er ekki feerd vartdarfeersla vegna pess i reikningsskil félagsins. Hagar
lata almennum I6gum um abyrgdir vegna seldra vara, m.a. vegna galladra vara, og er ekki feerd vartudarfeersla
vegna peirra i reikningsskil félagsins.

Samstaeduarsreikningur Haga hf. 29. febraar 2020 20

Fjarhaedir eru i milljonum kréna



Skyringar, frh.:

3.  Mikilveegar reikningsskilaaoferair, frh.:

n. Tekjur, frh.:

(ii) Veitt pjonusta/adrar tekjur
Tekjur af veittri pjonustu eru feerdar i rekstrarreikning samkveemt samningi pegar pjonustan hefur verid veitt.
Adrar tekjur samstaedunnar eru leigutekjur fasteigna, adstéduleiga, hagnadur af sélu eigna o.fl.

0. Leigugreidslur
Néanast allir leigusamningar eru feerdir i efnahagsreikning félagsins samkvaemt IFRS 16. Eign (réttur til ad nota
hina leigdu eign) og skuld vegna greidslu leigu er faerd i efnahagsreikning. Eina undantekningin er leiga til
skamms tima og leiga fyrir laga fjarhaed. Sja nanar i skyringu 3t og skyringu 14.

p. Fjarmunatekjur og fja&rmagnsgjold
Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af fjarfestingum og gengishagnadi af erlendum gjaldmidlum.
Vaxtatekjur eru faerdar eftir pvi sem paer falla til midad vid virka vexti.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantdkum, bakfeerslu ndvirdingar a skuldbindingum,
virdisryrnun fjareigna og gengistapi af erlendum gjaldmidlum. Lantdkukostnadur er faerdur i rekstrarreikning
midad vid virka vexti.

Hagnadi og tapi vegna gengisbreytinga erlendra gjaldmidla er jafnad saman og feert sem annad hvort
ffarmunatekjur eda fjarmagnsgjold sem fer eftir hvort gengismunahreyfingar skila sér i hagnadi eda tapi.

g. Tekjuskattur
Tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur i
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru feerdir beint & eigid fé, en pa er tekjuskatturinn feerdur &
eigio fé.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem asetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds
hagnadar arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidslu vegna
fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er faerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna &
bdkfeerdu verdi eigna og skulda i &rsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Frestadur
tekjuskattur er ekki feerdur vegna skattalegs timabundins mismunar sem er tilkominn vegna upphaflegrar
skraningar & vidskiptavild.

Utreikningur & frestudum skatti byggir &4 pvi skatthlutfalli sem veenst er ad verdi i gildi pegar timabundnir
mismunir koma til med ad snlast vid, midad vid gildandi 16g a uppgjorsdegi. Skatteign og
tekjuskattsskuldbindingu er jafnad saman pegar til stadar er lagalegur réttur til ad jafna saman tekjuskatti til
greidslu og skatteign.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er talid ad skattskyldur hagnadur verdi til radstoéfunar i
framtidinni sem unnt verdur ad nyta eignina a moti. Skatteignin er metin a hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad
pvi marki sem talid er liklegt ad hun nytist ekki.

r. Hagnadur & hlut
[ arsreikningnum er syndur grunnhagnadur & hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Hagnadur a hlut er reiknadur med pvi ad deila hagnadi arsins, sem uthlutad er til hluthafa félagsins, med vegnu
medaltali Gtistandandi hlutafjar yfir arid. bynntur hagnadur & hlut er akvardadur med pvi ad leidrétta fidlda virkra
hluta fyrir mégulegri pynningu vegna hluta sem geeti purft ad gefa ut.
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. Mikilveegar reikningsskilaadferair, frh.:

s. Starfspattayfirlit
Starfspaettir samstaedunnar eru tveir, verslanir og voruhGs annars vegar og Oliuverziun islands (Olis) hins
vegar. Starfsemi verslana og voruhlsa, p.e. rekstur peirra félaga sem myndudu samsteeduna fyrir samruna
Haga og Olis, er neer eingdngu i smasolurekstri matvoru & Islandi. Stjornendur hafa hingad til metid
smésoluverslun eftir mismunandi tegundum verslana og landsveedum og lita svo a ad hin byggist &
sambeerilegum efnahagslegum einkennum, vérum, vidskiptavinum og birgjum. Heildsolurekstur matvéru og
smasolurekstur sérvoru er overulegur og undir peim tekju-, hagnadar- og eignamorkum sem hafa ber til
viomidunar vid gerd starfspattayfirlits samsteedunnar. Starfsemi Olis er ad steerstum hluta i s6lu eldsneytis og
pjonustu sem pvi tengist.

Starfspattayfirlitid ma finna i skyringu 31.

t.  Nyir reikningsskilastadlar og tulkanir
Reikningsskilastadlar, lagfaeringar og tulkanir sem téku gildi 1. jantdar 2019 og hafa &hrif & arsreikninginn
{ upphafi ars 2019 tok gildi nyr reikningsskilastadall: IFRS 16 Leigusamningar.

IFRS 16 Leigusamningar

Edli breytinganna

IFRS 16 Leigusamningar var gefinn Gt i jandar 2016 og var innleiddur i reikningsskil samsteedunnar 1. mars
2019. Stadallinn leidir til pess ad nanast allir leigusamningar eru feerdir i efnahagsreikningi leigutaka vegna pess
ad meodferd rekstrar- og fjarmégnunarleigusamninga er ekki lengur mismunandi. Samkvaemt nyja stadlinum er
eign (réttur til ad nota hina leigdu eign) og skuld vegna greidslu leigu feerd i efnahagsreikning. Eina
undantekningin er leiga til skamms tima og leiga fyrir laga fjarhaed.

Nanar er fjallad um ahrif stadalsins i skyringu 14.

4.  Akvérdun gangvirdis
Nokkrar reikningsskilaadferdir og skyringar krefjast pess ad gangvirdi sé akvardad, baedi fyrir fjareignir og
fjarskuldir og adrar eignir og skuldir. Gangvirdi hefur verid akvardad vegna mats og/eda skyringa samkveemt
eftirfarandi adferoum. bar sem vid a eru frekari upplysingar um forsendur gangvirdis eigna eda skulda i
skyringum um vidkomandi eignir eda skuldir.

a. Rekstrarfjarmunir
Gangvirdi rekstrarffarmuna, sem yfirteknir eru vid samruna, midast vid markadsvirdi peirra. Markadsvirdi
fasteigna er su fjarheed sem unnt er ad fa vid solu i vidskiptum milli 6tengdra, viljugra og upplystra adila.
Gangvirdi teekja og innréttinga byggist & markadsverdi sambeerilegra eigna.

b. Oefnislegar eignir
Gangvirdi 6efnislegra eigna er byggt a navirtu veentu framtidarsjodstreymi tengdu notkun peirra.

c. Birgoir
Gangvirdi birgda sem yfirteknar eru vid samruna er akvardad Ut fra vaentu soluvirdi i edlilegum vidskiptum ad
fratdldum soélukostnadi og edlilegri alagningu vid ad selja birgdirnar.

d. Vidskiptakréfur og adrar krofur
Gangvirdi vidskiptakrafna og annarra krafna er meti® sem nuavirdi af veentu sjodstreymi, navirt midad vid
markadsvexti & uppgjorsdegi.

e. Fjarskuldir sem ekki teljast afleidur
Gangvirdi fjarskulda, sem einungis er akvardad vegna skyringa, er reiknad navirdi framtidarflaedis hofudstols og
vaxta og er afvaxtad med markadsvoxtum a uppgjorsdeqgi.
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5.  Adrar rekstrartekjur

Adrar rekstrartekjur greinast pannig: 2019/20 2018/19
HUSAIEIGUEEKJUT .ttt e e sbnee s 281 150
YMSAr a0rar rEKSIIAMEKIUI ...........c.eieviveeeeitereeeetescseeteteee e tets st e e st e s rese e se s e 203 190
Adrar rekstrartekjur SAMLAIS .........ccoiiiiiiiii e 484 340

6. Laun og launatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig:

[ 10 | o PP RPN 9.938 7.554
Motframlag i lIfEYrISSJOO ....covvieiiiiiii e 1.203 881
Onnur lauNAtengd GJOIA ..........cveiviviiiiiiiiee e 946 759
Laun og launatengd gjold SAMILAIS ........coeoiiiiiiiiiiiie e 12.087 9.194
FIOIAT AIrSVEIKA ......veeiiiciiieie ettt 1.522 1.583
Fjoldi starfsmanna i Arslok ...........coooiiiiiiii e 2.627 2.735

7.  Annar rekstrarkostnadur
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:

LEIGUOIEIOSIUN ...ttt 140 2.373
YMIS @NNAr FEKSITATKOSINABU .....veeeveeeee ettt eee ettt e et et e et e eeeere e e eee e 5.173 4.290
Annar rekstrarkosStnadur SAMIEAIS ...........eevveieiiiiieiiiiiiieeeeee e 5.313 6.663

8.  Afskriftir
Afskriftir greinast pannig:

Afskrift rekstrarffarmuna, Sja sSkyringu 11 .......ocveviiiiiiiiiiii e 1.871 1.178
Afskrift fjarfestingarfasteigna, sja skyringu 12 ..........cccoooiiiiiiiiiiniee e 92 42
Afskrift 6efnislegra eigna, Sja SKYrNQU 13 .........oviiiiiieiiiiieee e 108 46
Afskrift leigueigna, Sja SKYNINGU 14 ......oooiiiiiiie e 1.720 0
Hlutdeild i afskriftum Oliudreifingar ehf., sbr. skyringu 3j. ........ccoociviiiiiiiieeees 136 34
ATSKIFUE SAMTAIS ....oeeeiiiiiii e 3.927 1.300

9. Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold
Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtatekjur af innstaedum 0g Krofum ........oooiiiiiiiiii e 126 94
[C1=T o [ES] g = To | T Te 1 | TP ET TP PRPTPN 52 0
Fjarmunatekjur SAMIAIS ..........ooiiiiiiiiii e 178 94
Vaxtagjold 0g VEIBDBEIUN ........c.ueiiiiiiieiiiie sttt ( 941) ( 383)
Vaxtagjold leiguskuldar, Sj& SKYNNQU 14 ..........coooiiiiiiiiiiiieiieeeee e ( 564) 0
(1= oo IS] = T o TP P PP PP PPPRO 0 ( 6)
FJArmagnsgjold SAMLAIS ..........ceeriieiiieiii e ( 1.505) ( 389)
Hrein fJarmagnSgjold ........c.ooeiiiiieeie e ( 1.327) ( 295)
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10.

Tekjuskattur

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2019/20 2018/19
Tekjuskattur til greioSIu ........evvceeec e 654 442
Breyting tekjuskattsskuldbindingar ............cccoocveiiiiiiniieen 67 124
Tekjuskattur faerdur i rekstrarr@ikning ........cc.ccoeveeeeneeineeniie e 721 566
Virkur tekjuskattur greinist pannig:
[ FoTo T Fo o T L= 1= 1 USSR 3.054 2.317
TeKjusKattur ArSiNS .......cocviiiieiiei i 721 566
Hagnadur fyrir teKJUSKALE ..........c.eeeiiiieiiiiie e 3.775 2.883
Tekjuskattur midad vid gildandi skatthlutfall ............... 20,0% 755 20,0% 577
Soéluhagnadur eignarhluta i félogum ..........c.ccceeeene. 0,0% ( 28) ( 0,6%) 0
ABEETIBIN vt 0,3%) ( 6) 0,0% 11)
Virkur teKjuSKattur .........ovevivieeeiiiee e 19,7% 721 19,4% 566
Breyting a timabundnum mismun 2019/20:
Faert i
Stada rekstrar-  Yfirtekio vid Anrif innl. Stada

28.2.2019 reikning kaup a félagi IFRS16 29.2.2020
Rekstrarfjarm. og 6efnisleg. eignir ..... ( 2.263) 76) 0 0 2.339)
Leigueignir .......ccceveeeeeeiiiiiiieieeeeeee 0 344 0 (2.233) 1.889)
Birgoir ..ocvveiieeniieiieeieeee e ( 78) 4) 0 0 82)
Vidskipta- og adrar skammtimakr. ..... ( 26) 41 0 0 15
Leiguskuldbinding .........cccccovvveeninenn. 0 334) 0 2.362 2.028
Yfirfaeranlegt skattalegt tap ................ 10 10) 25 0 25
GENGISMUNUS ..o 0 3 0 0 3
Skuldbindingar ...........occoveeeiiiiiiinene. 75 31) 0 0 44
Tekjuskattsskuldbinding samtals ....... ( 2.283) 67) 25 129 2.196)
Breyting & timabundnum mismun 2018/19:

Feert i
Stada rekstrar-  Yfirtekid vid Ahrif innl. Stada

28.2.2018 reikning kaup & félagi IFRS16 28.2.2019
Rekstrarfjarm. og éefnisleg. eignir ..... ( 739) 86) (1.438) 0 2.263)
Birgoir ..ocvveieeeiiieie e ( 45) 5) (28) 0 78)
Vidskipta- og adrar skammtimakr. ..... ( 33) 10) 17 0 26)
Yfirfeeranlegt skattalegt tap ................ 0 1 9 0 10
Skuldbindingar ...........occoeeeiiiiniiiene. 99 24) 0 0 75
Tekjuskattsskuldbinding samtals ....... ( 718) 124) ( 1.440) 0 2.283)
Tekjuskattur til greidslu greinist pannig: 29.2.2020 28.2.2019
Tekjuskattur Arsins til greidSIU .......cvvie i 654 692
Fyrirframgreiddir SKALEAT ............eiiiiii e ( 75) 39)
Tekjuskattur arsins til greidsiu Samtals ..o 579 653
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11. Rekstrarfjarmunir Ahéld og
Rekstrarfijarmunir greinast pannig: Fasteignir  innréttingar Samtals
Kostnadarverd
Sta0a 1.3.2018 ..ot e 5.272 15.611 20.883
Endurflokkad sem hugblnadur ...........ccccocveeiiie i 0 ( 2) ( 2)
Endurflokkad sem fjarfestingarfasteign ............ccccevveveeeiiiiiiieeneeeiens ( 1.082) 0 ( 1.082)
FJArfesting & ArinNU .........ooouiiiiiiiieee e 113 1.203 1.316
Yfirtaka & Olis 0g DGV ...cooiiiiiiiiiiiiiiieeece e 7.524 2.445 9.969
Seltog aflagl ........ooeeiii e ( 274) ( 240) ( 514)
StAa0@ 28.2.2019 ..ooiiiiiiieiie e 11.553 19.017 30.570
Endurflokkad sem fjarfestingarfasteign .........cccccovevveeeiiiieciniie e, ( 336) 0 ( 336)
Endurflokkad af fjarfestingarfasteignum ..........cccccocvceeviiiiiiiineninenn, 175 0 175
Yfirtaka & Reykjavikur Apoteki og Mjoll Frigg ........ooovevvveeiiieeeiiiieenns 0 27 27
FJArfesting @ AriNU .......cceeeiiiiiieie e 2.486 2.136 4.622
Seltog aflagt .........coovieiiiii ( 14) ( 279) ( 293)
Sta0@ 29.2.2020 .....vvieiiieiit e 13.864 20.901 34.765
Afskriftir
StA0@ 1.3.2018 ..ottt 261 9.889 10.150
ATSKIILIE e 116 1.062 1.178
Seltog aflagt ..o ( 10) ( 178) ( 188)
StA0@ 28.2.2019 ..c.oviiiiiieiie e 367 10.773 11.140
ATSKIILE o 274 1.597 1.871
Seltog aflagt ... ( 10) ( 221) ( 231)
Sta0@ 29.2.2020 ..c.vvieiieeiie e 631 12.149 12.780

Bokfeert verd

StAa0@ 1.3.2018 ..ot 5.011 5.722 10.733
Stada 28.2.2009 ..o 11.186 8.244 19.430
Sta0@ 29.2.2020 .....vvieiiieiit e 13.233 8.752 21.985

Fjarfestingarfasteignir hafa verid endurflokkadar i sér lid i efnahagsreikningi, sja nanar i skyringu 12.

Hluti fasteigna er vedsettur vegna vaxtaberandi skulda.

Fasteignamat og vatryggingaverd
Vatryggingaverd, fasteignamat og bokfeert verd fasteigna og 160a i lok reikningsars nam eftirfarandi fjarhaedum:

29.2.2020 28.2.2019
FaSTEIgNAMAL .....eeiiiiiiiieie et 7.398 6.488
Vatryggingaverd fasteIgNa .........eoeiiiiiiiiie e 11.564 10.485
BOKfaart Verd fast@igna ........cceeeiuiiiiiiiiie e 13.233 11.186
Vatryggingaverd innréttinga 0g ahalda ...........cccoooviiiiiiiiiiiie e 14.865 12.769
Bokfaert verd innréttinga 0g Ahalda ...........cocueeiiiiiiiiiiie e 8.752 8.244
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12. Fjarfestingarfasteignir Verslunar- Skrifstofu-
Fjarfestingarfasteignir greinast pannig: hisneedi hisneedi Samtals
Kostnadarverd
StA08 1.3.2018 ..ot 1.454 170 1.624
FJArfesting @ AriNU ........coooiiiiiieic e 243 0 243
Yfirtaka & Olis 0g DGV ...ooccviiiiiiiie et ee e 1.050 0 1.050
Endurflokkad sem fjarfestingarfasteign ............cccccvveveeeiiiiiiieeneeeiens 1.082 0 1.082
Selt og aflagt ......coooreieiiie 0 0 0
Sta0@ 28.2.2019 ..ooiiiiiiieit e 3.829 170 3.999
FJArfesting @ AriNU ........ceeeiiiiie e 454 0 454
Endurflokkad sem fjarfestingarfasteign .........cccccceevveeiiiee e, 336 0 336
Endurflokkad sem rekstrarffarmunir ...........ccococeevieii e ( 60) ( 115) ( 175)
Selt 0g aflagt .....ooeiiiiiei e 0 0 0
Sta0@ 29.2.2020 .....vvieiieeiie e 4.559 55 4.614
Afskriftir
Stada 1.3.2018 83 11 94
AFSKrftir ..o 38 4 42
Selt 0g Aflagt ....c.eoeiiiiieec e 0 0 0
StA0@ 28.2.2019 ..ouiiiiiiieiie et 121 15 136
ATSKIILIE e 90 2 92
Selt 0g aflagt .....oooieieeie s 0 0 0
Stada 29.2.2020 211 17 228
Bokfeert verd
StA0A 1.3.2018 ...eeiiiieiiieeiie et 1.371 159 1.530
StAa0@ 28.2.2019 ..ooiiiiiiieiie e 3.708 155 3.863
Sta0@ 29.2.2020 ..c.vvieiieeiie et 4.348 38 4.386

29.2.2020 28.2.2019
Fasteignamat fjarfestingarfasteigna ...........ccceveiiiiee e 2.310 1.817
Vatryggingaverd fiarfestingarfasteigna ...........occeveiiiiieinii 4.280 2.470
Bokfeert verd fjarfestingarfasteigna .........ccoooveeeiiiii i 4.386 3.863

Samsteedan hefur ekki reidanlegar upplysingar um gangvirdi fjarfestingarfasteigna i lok timabilsins.

Hluti fjarfestingarfasteigna er vedsettur vegna vaxtaberandi skulda. Samstaedan hefur ekki gengist undir neinar
skuldbindingar nyrra fjarfestingarfasteigna eda um vidhald eda breytingar a ndverandi eignum.

Fjarhaedir feerdar i rekstrareikning vegna fjarfestingarfasteigna: 29.2.2020 28.2.2019
LEIGUERKJUT ettt e e e e et e e e e e e b e e e e e e e e aneeeeeeas 268 150
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum { GHEIgU ........coovcvivieeeeeiiiiiiiieee e 132 40
Beinn rekstrarkostnadur tengdur leigueignum sem eru ekki i Gtleigu ....................... 8 7

Fjarfestingarfasteignir eru ymist i skammtima- eda langtimaleigu. Framtidarleigugreidslur leigusamninga eru ad
lagmarki sem hér segir:

29.2.2020 28.2.2019
oY g =TT =T EoIR= VT 283 246
Eftir eitt til fimm ar ............. 720 700
Eftir meira en fimm ar 961 847
Rekstrarleigusamningar SAMLAIS ...........oevieiiiiiiiiiiee e e e 1.964 1.793
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13. Oefnislegar eignir Langtima-

Oefnislegar eignir greinast pannig: Vidskiptavild Hugbunadur kostnadur Samtals
Kostnadarverd

Stada 1.3.2018 ....cociiiiiiiiee e 8.172 865 145 9.182
Vioskiptavild OS .......cccvveviiee e 2.236 0 0 2.236
Yfirtaka & Olis 0g DGV ......coovviviiiiiieiiiiiiieeee e 21 0 16 37
Endurflokkad fra rekstrarfiarmunum ...........ccceeveennnee. 0 2 0 2
Fjarfesting @ &rinu .........ccccoooeviiiiiee e, 1 | 8) 0 ( 7)
Stada 28.2.2019 ...cceiiiiiiieeee e 10.430 859 161 11.450
Endurflokkad yfir & hugbinad ..............cceceviiviiecnnnn, ( 2) 2 0
Fjarfesting & arinu .........cccccoviieeeiiie e 0 17 28 45
Vidskiptavild Reykjavikur Apétek og Mjéll Frigg ......... 271 0 0 271
Stada 29.2.2020 ...ccueeiiiiiiieeiie e 10.699 878 189 11.766

Afskriftir og virdisryrnun

Stada 1.3.2018 ... 563 373 145 1.081
AFSKIFLIE ©.vvuiiiiiiiiiiii e eaereeeeererraranees 5 41 0 46
Stada 28.2.2019 ... 568 414 145 1.127
AFSKIFLIE ©.vvuiiiiiiiiiiii e eaereeeeererraranees 14 93 1 108
Stada 29.2.2020 .....cccciiiiieee e 582 507 146 1.235

Bokfaert vero

Stada 1.3.2018 ..o 7.609 492 0 8.101
Stada 28.2.2019 ...cceiiiiiiieeee e 9.862 445 16 10.323
Stada 29.2.2020 .....eviiiiiiieeiee e 10.117 371 43 10.531

Virdisryrnunarprof

Vidskiptavild sem verdur til vid yfirtoku & rekstrareiningum eda kaupum & doétturféldgum er ekki afskrifud heldur
er gert virdisryrnunarprof ad minnsta kosti arlega til ad kanna hvort virdisryrnun sé til stadar. Vidskiptavild sem
myndast vid yfirtékur eda kaup er utdeilt & flokk eigna sem eru skilgreindar sem fjarskapandi einingar af
stjornendum samstaedunnar.

Endurheimtanlegar fjarhaedir fyrir tekjuskapandi einingar eru byggdar & nytingarvirdi. [ virdisryrnunarprofinu eru
briar fiarskapandi einingar préfadar, Bénus, Bananar og Olis. Overulegar fjarhaedir eru vegna vidskiptavildar i
60rum féldgum.

Aeetlanir um fjarstreymi byggjast & rauntélum og 5 ara rekstrarasetlun hverrar einingar. i fjarstreyminu er gert rad
fyrir ad framtidarnafnvoxtur eininganna verdi ad medaltali 2,5% arunum 2020/21 til 2024/25 (2019/20: 2,8%).
Aeetladur framtidarnafnvoxtur allra eininga ad loknu 5 ara spatimabili er 2,5% (2019/20: 2,5%).

Avoxtunarkrafa heildarfjarmagns eftir tekjuskatt var 9,6% hja Bonus og Banénum (2019/20: 10,6%) og 8,4% hja
Olis (2019/20: 9,9%). Vid utreikning a avoxtunarkréfu var studst vio avoxtunarkrofu sambeerilegra félaga. Hja
Bénus og Bandnum var midad vid 22,1% (2019/20: 19,2%) skuldsetningu & markadsvoxtunum 4,2% (2019/20:
6,2%). Hja Olis var midad vid 40,0% (2019/20: 36,3%) skuldsetningu & markadsvoxtunum 3,1% (2019/20: 6,2%).
Avoxtunarkrafan er reiknud Ut fra fiarmagnskostnadi samstesedunnar eftir tekjuskatt.

Toluverd breyting i forsendum mun ekki leida af sér virdisryrnun.
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14. Leigueignir og leiguskuldir (IFRS 16)
Eoli breytinganna
Alpjodlegi reikningsskilastadallinn IFRS 16 Leigusamningar var gefinn Gt i janGar 2016 og var innleiddur f{
reikningsskil samstaedunnar frd 1. mars 2019. Stadallinn leidir til pess ad nanast allir leigusamningar eru feerdir i
efnahagsreikning leigutaka vegna pess ad medferd rekstrar- og fjarmdgnunarleigusamninga er ekki lengur
mismunandi. Samkvaemt nyja stadlinum er eign (réttur til ad nota hina leigdu eign) og skuld vegna greidslu leigu
feerd i efnahagsreikning.

Anrif
Samsteedan hefur farid yfir alla leigusamninga sina med tilliti til pessara nyju reikningsskilaregina samkvaemt
IFRS 16. Stadallinn mun fyrst og fremst hafa ahrif & rekstrarleigusamninga samstaedunnar.

Félagio beitir afturvirkri innleidingu ad hluta, pannig ad samanburdarfiarhaedir eru ekki endurgerdar og
uppso6fnud ahrif vegna innleidingarinnar eru feerd a eigid fé vid innleidinguna 1. mars 2019. Fasteignir til afnota
voru metnar vid innleidinguna eins og nyja stadlinum hafi alltaf verid beitt.

Leigueignir og leiguskuldir samstaedunnar sem leigutaka eru eingdngu vegna husnaedis. Leigueignir og
leiguskuldir vegna I6daleigusamninga eru ekki feerdar. Vid Utreikning fjarhaeda leigueigna og leiguskulda var lagt
mat a leigutima og vexti a nyju lansfé enda var ekki unnt ad dkvarda innbyggda vexti i leigusamningum med
areidanlegum heetti. Vegnir medalvextir voru dkvardadir 5,45%. Vid mat & leigutima er horft til samningstima, ad
teknu tilliti til &forma stjérnenda.

Pann 1. mars 2019 feerdi samsteedan leigusamninga med eftirfarandi haetti:

Leigueign Vid UPPLOKU IFRS 16 .......oeiiiiiieeiiieee ettt ettt e et e e s nte e e e nnbe e e e sneeeeennnees 9.732
Leiguskuld Vid UPPLOKU IFRS 16 ....ocoiirieiiiiieeiiiee ettt ettt st e s e e e anne e ( 10.431)
Ahrif upptoku IFRS 16 til laekKunar & igin € .........c.c.oeievieeieeeeeee e, 559
Anrif upptoku IFRS 16 til lsekkunar & tekjuskattsskuldbindingu ..............cccoveveveievereeeesieeeeeeeeenenes 140

Vid gerd reikningsskila 30. névember 2019 var gerd leidrétting a feerslu leigusamninga pann 1. mars 2019 fra
adur birtum reikningsskilum pann 31. mai 2019 og 31. agust 2019. Leidréttingin felur i sér ad leigueign vid
upptoku haekkar um 201 milljon og leiguskuld vid upptoku haekkar um 208 milljonir. Oradstafad eigid fé og
tekjuskattskuldbinding leekka samtals um 7 milljénir vid upptoku.

Anrif & reikningsskilatimabilinu

Leigueignir

Leigueignir eru upphaflega feerdar i efnahagsreikning & upphafsdegi leigusamninga og metnar & kostnadarverai.
peer eru sidan feerdar i samreemi vid dkveedi IFRS 16, ad teknu tilliti til afskrifta, virdisryrnunar og leidréttinga

vegna endurmats leiguskulda, eftir pvi sem vid a. Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal
fastafjarmuna.

Leigueignir greinast pannig fra upphafi til loka timabilsins:

Leigueignir 1. MAIS 2019 .....coiiiiiiiiiiiie ettt ettt e e ettt e s bb et e s bt e e aabb e e nbe e e e nnreeeeas 9.732
Nyir samningar & tIMabiliNU ........ooiiiiie e et e et e e enee e e e naee s 841
Verdbaetur & tIMabiliNU .......oooiii e 245

F N £ 1 L 10 T T o 1 TR ( 1.720)
Adrar breytingar samninga & timabilinU .............oooiiiiiii e 295
Kaupleigusamningar ............ccccveeeeeeeniinnenn. 42
Leigueignir 29. febraar 2020
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14. Leigueignir og leiguskuldir (IFRS 16), frh.:
Leiguskuldir
Leiguskuldir eru upphaflega feerdar i efnahagsreikning & upphafsdegi leigusamninga og metnar midad vid navirdi
leigugreidsina sem eru ogreiddar & hverjum tima. Leigugreidslur eru nudvirtar & aaetludum nytingartima med
voxtum samsteedunnar a nyju lansfé a hverjum tima.

Eftir upphaflega faerslu er békfeert verd leiguskulda haekkad vegna vaxtagjalda og leekkad vegna afborgunarhluta
leigugreidsina. Bokfeert verd er jafnframt endurmetid pegar breyting verdur a framtidarleigugreidslum vegna
breytinga a visitolu, a mati a peirri fjarhaed sem veenst er ad purfi ad greida a grundvelli hrakvirdistryggingar, eda
pegar vid &, breytinga & mati & pvi hvort nokkud vist er ad kaupheimild eda framlengingarheimild verdi nytt eda
ad uppsagnarheimild verdi ekki nytt. Leigugreidslum er skipt i vaxtahluta annars vegar og afborgunarhluta
leiguskulda hins vegar. Vaxtahluti leigugreidsina fer almennt lsekkandi eftir pvi sem lidur & leigutima. Leiguskuldir
eru sérgreindar i efnahagsreikningi og skipt i langtima- og skammtimahluta. Leigusamningar sem renna Ut innan
12 ménada, og stjornendur hyggjast ekki framlengja, eru ekki teknir med i atreikning & leigueign og leiguskuld.
Leigusamningar par sem kjor eru breytileg eru ekki faerdir til eignar eda skuldar samkveemt dkvaedum stadalsins.
Um er ad raeda éverulegar fjarhaedir sem feerdar eru til gjalda medal annars rekstrarkostnadar i rekstrarreikningi.

Leiguskuldir greinast pannig fr4 upphafi til loka timabilsins:

LeiguSKUIAIr 1. MAS 2009 ..ottt ettt ettt e e e et e e e 10.431
Nyir samningar & tIMabiliNU ........oooiiiiie ettt e e as 841
AfborgunarPAttur [€IGUOIEIBSING .......c.veiiiiiiie ittt ( 1.674)
Verdbaetur & timabilinu ..o 245
Adrar breytingar samninga & timabilinU ............coooiiiiii e 295
10T o] (=T To (U LTV g g [T F= | GO UUT PP PPPPRPTN 29
Leiguskuldir 29. fEDBIUAr 2020 ..........eeiiiiiiiiiiiie et e e e e e e e e e et a e e e e et areaaeeaannees 10.167

29.2.2020
AFDOIGANIT INNAN AI'S ...ttt e e et e e sttt e e s b e e e e tb e e e asaeeeannteeeeabbeeesnseeesnnnes 2.183
ATDOIGANIT STOAI ettt et e e st e et e s e e e et e e e s e e snree s 7.984
SAMTAIS ..o e e s an 10.167

Anrif & rekstrarreikning

Vegna feerslu leigusamninga samkveemt IFRS 16 hefur samsteedan feert i rekstrarreikning & timabilinu afskriftir
ao fjarhaed 1.720 millj. kr. og vaxtagjéld ad fjarhaed 564 millj. kr. Beiting IFRS 16 a rekstrararinu leidir til pess ad
rekstrarhagnadur fyrir afskriftir (EBITDA) & timabilinu er 2.238 millj. kr. heaerri en hefdi verid ef fyrri
reikningsskilaadferdum vegna leigusamninga hefdi verid beitt afram. Heildarleigugreidslur arsins namu 2.378
millj. kr.
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15. Voérubirgdir

Vo6rubirgdir greinast pannig: 29.2.2020 28.2.2019
[ =AY = - OO PPN 4111 4.067
ST Az L= P T U ST PP PR P PP PPRUPPPPRPPT 1.839 1.740
[ o ] =) PRSPPI 2.130 1.668
VOIUE T FIUNINGI coeeieieecee e e e e e s e e e e e e e s eaes 300 271
VOrubIrgair SAMLAIS .....cooiiiiiiiiii e 8.380 7.746
Nidurfeersla birgda i 0K reikNINGSArS ........cceeiiiiiiiiiii e 168 183
VAtryggingaverd DIrgOa ........oveviieie ettt e et e e 6.940 6.918

16. Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur greinast pannig:
VIOSKIPIAKIOTUL ...t e e 2.908 2.568
Nidurfaersla viaskiptaKrafna .............ccccoooiiiiiiiiiii ( 231) ( 196)
ASrar SkammEMAaKIOTUE ..........ooiiiiiiiiiee e 770 658
Nidurfaerslur annarra skammtimakrafna ..., ( 52) ( 52)
AFCIOUSAMNINGA ...eeiiiiiiie e e s e st e e e sanree s 115 0
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..o 3.510 2.978
GreiOSIUKOITAKIOTUL ...ttt e e 1.032 4.065
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakréfur samtals .........oooveeeiiiiieiicie e, 4.542 7.043
Gjaldfallnar vidskiptakrofur eru 6verulegur hluti vidskiptakrafna.

17. Handbeert fé
PeningamarkadSinnIAN ...........cooiiiiiii e 1.600 0
Obundnar DANKAINNSIEEOUI ..........ccooviviiiieieteteteieet et 534 674
SJOOUT ettt etttk e e h et et e e e s 98 62
Handbaert T8 SAMLAIS ........cccviiiiiiiii e 2.232 736
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18. Eigio fé
Hlutafé
{ milljonum hlutabréfa 29.2.2020 28.2.2019
Utistandandi RIULIE T ArSDYTJUN .........c.oieviveieiiececeeecee ettt 1.213 1.103
Endurkaup & eigin bréfum ... ( 24) 0
HIUEATATAUKNING ...eeeiiiiie et e e e e 0 42
Afhending & eigin bréfum vegna samruna ... 0 69
Utistandandi RIULIE T ArSIOK .........c.cveviviiiiiiiiiete ettt 1.189 1.213

Heildarhlutafé félagsins samkvaemt sampykktum pess nam 1.213 millj. kr. i lok reikningsarsins. Eitt atkveedi fylgir
hverjum einnar kronu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vid eign sina vid
ardsuthlutun sem sampykkt er & adalfundi félagsins. Félagid a eigin hluti ad nafnverdi 24 millj. kr. i lok
reikningsars.

A adalfundi Haga sem haldinn var pann 7. jani 2019 var sampykkt ad heimila félaginu ad kaupa & naestu 18
manudum allt ad 10% af heildarhlutafé i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda til ad
setja upp formlega endurkaupadsetiun. | juni og ndévember 2019 og i febriar 2020 féru i framkvaemd
endurkaupadeetlanir & grundvelli fyrrgreindrar sampykktar. Endurkaup félagsins ndmu 24 millj. hluta, fyrir samtals
1.030 millj. kr. og eiga Hagar i arslok samtals 2% af heildar hlutafé félagsins.

Yfirverdsreikningur hlutafjar / l6gbundinn varasjodur

Yfirverdsreikningur innborgads hlutafjar synir pad sem hluthafar félagsins hafa greitt umfram nafnverd hlutafjar
sem félagid hefur selt. Samkveemt I6gum um hlutaféldg skal félagid binda 10% af hagnadi arsins og allt ad 25%
af nafnverdi hlutafjar i varasjodi sem ma ekki nota til ad greida hluthdfum ard.

Bundid eigio fé

Samkveemt I6gum nr. 3/2006 ber félogum ad feera hlutdeild i afkomu déttur- eda hlutdeildarfélaga, sem feerd er i
rekstrarreikning og er umfram mottekinn ard eda pann ard sem akvedid hefur verid ad Uthluta, & bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fjar.

Ardgreidslur

Stjérn Haga mun leggja til & adalfundi félagsins pann 9. juni nk. ad ekki verdi greiddur ardur til hluthafa & arinu
2020. Er pvi akvedio ad vikja fra &dur sampykktri ardgreidslustefnu félagsins vegna peirrar 6vissu sem nu rikir
um efnahagshorfur i kjolfar COVID-19 faraldursins (2019:1.158,5 millj. kr.).

19. Hagnadur & hlut
Grunnhagnadur & hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i médurfélaginu og veginn medalfj6lda
virkra hluta & arinu og synir hver hagnadurinn er 4 hverja kronu hlutafjr. Pynntur hagnadur a hlut er hinn sami
og grunnhagnadur a hlut, par sem ekki hafa verid gefnir Gt kaupréttir til starfsmanna né annarra og félagio hefur
ekki tekid 1an sem er breytanlegt i hlutafé.

2019/20 2018/19
Hagnadur &rsins til hluthafa mAouUrfélagsing .........cocccveviiiieiniiii e 3.054 2.317
Vegid medaltal utistandandi hlutafjar:
HIULATE T ArSDYIUN ..o 1.213 1.103
Ahrif endurkaupa & eigin BIEfUM ...........ccooviiiiiiiieeceeee s ( 11) 0
ARrif RIUATATAUKNINGAT ......c.cvoviveeieieeee et 0 17
Anrif afhendingar & eigin bréfum v. SAMIUNG ..........cc.coeveevieeeeeeeeeeeeeeee e 0 11
Veginn medalfjéldi Utistandandi hluta ............cocooviiiieii e 1.202 1.131
Grunnhagnadur & NIUL .....coooiiie e e et e e eeee e sneeeean 2,54 2,05
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20. Vaxtaberandi skuldir
Vaxtaberandi skuldir greinast pannig:

Vegid medaltal vaxta Eftirstédvar Eftirstodvar
29.2.2020 28.2.2019 29.2.2020 28.2.2019

Skuldir 7 ISK, Overdtryggoar ........c.ccoeveeeneeiiieeenieennne. 4,17% 5,58% 7.171 12.225
Skuldir i ISK, verétryggdar 2,80% - 5.453 0
LANAITNG ... 1.273 800
Vaxtaberandi skuldir, p.m.t. naesta ars afborgun ...... 13.897 13.025
Neesta ars afborganir vaxtaberandi skulda ............... ( 1.715) ( 8.431)
Langtimaskuldir samtals ..........cccccoeevniiiiiniineniieenn 12.182 4.594
Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig & neestu ar:
AFDOIGaNIT INNAN AI'S ....eiiiiiiie et e e s rtee e srbeeeesnaeeeeanes 1.715 8.431
AFborganir ftir L til 2 & ......oeeiiiieee e 2.946 223
Afborganir €ftir 2 il 3 A& ......eeiiiiee e 452 230
AFbOrganir ftir 3 il 4 A ......oeeiiiiee e 458 236
AFDOrganir €ftir 4 il 5 AT ......ooiiiiee e 449 203
ATDOIGANIT STOBI ..ttt 7.877 3.702
SAIMEAIS ..ottt 13.897 13.025

Gangvirdi fjareigna og fjarskulda er jafnt bokfeerdu virdi peirra.

A rekstrararinu var unnid ad endurfijarmdgnun samsteedunnar en um 7 ma.kr. greidslur af lanum, sem voru &
gjalddaga i oktober og névember 2019, voru greiddar 7. oktéber 2019 pegar félagid lauk skuldabréfautbodi.
Skuldabréfaitbodid er i verdtryggdum flokki, annars vegar ad nafnverdi 5,5 ma.kr. og hins vegar i 6verdtryggdum
flokki ad nafnverdi 2,5 ma.kr. Auk pess hefur samsteedan tryggt sér fjarmognun i formi lanalina ad fjarhaed 4,5
ma.kr. og USD 12,5 millj. til ad maeta skammtimasveiflum i rekstri. Hin nyju skuldabréf voru tekin til vidskipta a
Adalmarkadi Nasdaq Iceland 17. febrdar 2020.

Verdtryggoi skuldabréfaflokkurinn ber fasta 2,8% verdtryggda vexti en flokkurinn er tryggdur med vedi i
lykilfasteignum Haga. Hann er til 10 &ra med jéfnum afborgunum & 3 méanada fresti. Endurgreidsluferli afborgana
fylgir 30 ara greidsluferli. Flokkurinn er staekkanlegur i allt ad 15 ma.kr. Overdtryggdi skuldabréfaflokkurinn ber
fasta 4,65% vexti og er tryggdur med vedi i préunareignum Haga. Hann er til 2 ara med einum gjalddaga
hoéfudstéls. Vextir greidast a 3 manada fresti. Adrar vaxtaberandi skuldir samsteedunnar eru 6verdtryggdar med
breytilegum véxtum.

21. Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir

Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir greinast pannig: 29.2.2020 28.2.2019
VIOSKIPLASKUIAIT ...t e e 8.926 7.499
Adrar skammtimaskUIdir .........ccoeiiiiiiii e 2.105 2.810
AFlCIOUSAMNINGA ...eeiiiiiiee ettt e e e e saneee s 115 0
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir samtals ..........c.cccceviiieiiiiininine e, 11.146 10.309

22. Skuldbindingar
Skuldbinding i lok febriar 2020 er vegna ipyngjandi leigusamninga vegna husnaedis sem ekki er i notkun hja
samstaedunni. Skuldbindingin nam 137 millj. kr. og hefur &ll verid gjaldfaerd.
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23. Onnur mal
Pann 30. agust 2019 sampykkti Samkeppniseftirlitid samruna Haga hf. og Reykjavikur Apéteks ehf. Afhending
og greidsla kaupverds for fram pann 5. september sl. Kaupverdid var greitt i reidufé. Ahrif kaupanna &
rekstrarreikning og efnahagsreikning Haga hf. koma fram frA& og med 5. september 2019. Yfirteknir
rekstrarfjarmunir vid samrunann nema 2 millj. kr. Eignfaerd vidskiptavild vegna kaupanna er 68 millj. kr.

pPann 3. jantar 2020 sampykkti Samkeppniseftirlitid kaup détturfélagsins Olis & 6llu hlutafé i Mjoll Frigg ehf.
Kaupsamningar um vidskiptin voru undirritadir 29. april 2019 med fyrirvara um nidurstddu areidanleikakénnunar
og sampykki Samkeppniseftirlitsins. Fyrirvara um nidurstodu areidanleikakdnnunar var aflétt i juni 2019.
Afhending félagsins fér fram & greidosludegi, pann 7. janGar 2020. Kaupverd var greitt i reidufé. Yfirteknir
rekstrarfjarmunir vid samrunann nema 25 millj. kr. og yfirtekin vidskiptavild vid samrunann er 8 millj. kr. Eignfeerd
vioskiptavild vegna kaupanna er 195 millj. kr.

24. Atburadir eftir lok reikningsars
pann 30. april sl. var tilkynnt ad forstjori Haga hf., Finnur Arnason, hafi 6skad eftir ad lata af stérfum hja félaginu.
péa 6skadi framkvaemdastjori Bonus, Gudmundur Marteinsson, einnig eftir pvi ad lata af stérfum. bann 7. mai var
tilkynnt um radningu & nyjum forstjéra og mun Finnur Oddsson, sem sidustu ar hefur verid forstjori Origo hf.,
hefja storf hja félaginu i sumar. Finnur Arnason mun starfa afram fram ad pvi. P4 mun Gudmundur einnig starfa
afram par til radio hefur verid i hans stad. Fjarhagsleg ahrif starfslokanna munu koma fram & fyrsta arsfjorédungi
rekstrararsins 2020/21 og eru pau azetlud i heild, med launatengdum gjéldum, um 314,5 millj. kr.

Hagar og dotturféldg pess hafa ekki farid varhluta af &hrifum COVID-19 faraldursins. Ahrifin & arsreikning
samstaedunnar, fyrir timabilid 1. mars 2019 til 29. febrdar 2020, eru engin en peirra for fyrst ad geeta i mars
2020. Ahrifin & félég innan samstadunnar eru Olik eftir starfsemi peirra. Tekjuvoxtur er i dagvéruhluta
samstaedunnar en samdrattur i oliu-, bensin- og veitingasolu hja Olis og i sérvoruverslunum. Gengisfall islensku
krénunnar og st umtalsverda laekkun & heimsmarkadsverdi & oliu sem att hefur sér stad undanfarnar vikur, hefur
ahrif 4 framlegd Olis og pa hafa verdoheekkanir birgja verid toluverdar. Ljost er ad heildarahrif faraldursins &
rekstur fyrsta arsfjoroungs 2020/21, p.e. timabilid mars til mai, verda tdluverd. Mat stjornenda gerir rad fyrir ad
rekstrarhagnadur fyrir afskriftir samstaedunnar (EBITDA) & timabilinu verdi 800-1.100 millj. kr., ad teknu tilliti til
ahrifa af breytingu a framkveemdastjorn.

Gripio hefur verid til margvislegra adgerda til ad tryggja oOryggi starfsfélks, vidskiptavina og annarra
samstarfsadila samstaedunnar. Adgerdirnar skipta miklu mali pvi stor hluti af starfsemi samsteedunnar, s.s.
matvoruverslanir og tengd voruhus, asamt soélustddum eldsneytis, gegna storu hlutverki i innvidastarfsemi
landsins, sérstaklega i krefjandi adsteedum sem pessum. Mikid og gott samstarf hefur verid vid stjérnvold og
einnig vid birgja, sem hefur komid i veg fyrir voruskort.

Efnahags- og lausafjarstada Haga er sterk en samkveemt peim greiningum sem gerdar hafa verid er félagio i
stakk buio til ad takast & vid paer adsteedur sem nu dynja 4. FjArmognun félagsins er ad mestu tryggd til langs
tima og adgangur ad skammtimafjarmagni er einnig tryggdur. Pa var Urraedi rikisstjornarinnar hvad vardar
hlutabdtaleio nytt ad mjog litlu leyti en tekin var akvéroun pann 8. mai ad endurgreida allan pann kostnad aftur til
Vinnumalastofnunar, eda 36 millj. kr. Ekki er gert rad fyrir ad nyta purfi dnnur Grreedi sem i bodi eru.
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25. Styring fjarmalalegrar aheettu
a. Yfirlit
Eftirfarandi aheettur fylgja fjarmalagerningum samsteedunnar:

e Lansahaetta

» Lausafjaraheetta

* Markadsahaetta (gjaldmidlaaheetta, vaxtaaheetta, oliuverdsahaetta)
* Rekstraraheetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar ahaettur, markmié, stefnu og adferdir félagsins vid ad meta og
draga Ur &heettunni, auk upplysinga um eiginfjarstyringu pess. Jafnframt eru veittar t6lulegar upplysingar vidar i
arsreikningnum.

Stjorn félagsins ber abyrgd a innleidingu og eftirliti med fjarmalalegri ahsettu samsteedunnar.

Markmid samsteedunnar med ahaettustyringu er ad uppg6tva og greina aheaettu sem hdn byr vid, setja viomid um
ahaettutoku og hafa eftirlit med henni. ba er markmidid enn fremur ad styra ahaettu & skilvirkan hatt og midast
aheettustyring vid ad ahesetta sé i samraemi vid dhaettuvilja og stefnu félagsins og er pannig studlad ad auknum
stédugleika og langtima ardsemi. Ahzettustyring samsteedunnar og adferdir eru yfirfarnar reglulega til ad greina
breytingar & markadi og starfsemi samstaedunnar. Med starfsmannapjalfun og starfsreglum stefnir samstaedan
ad 6gudu eftirliti par sem allir starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur.

b. Lansaheetta
Lansaheetta er heettan a fjarhagslegu tapi félagsins ef vidskiptamadur eda maétadili i fjarmalagerningi getur ekki
stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. LA4nséheaetta félagsins er einkum vegna vidskiptakrafna og annarra
krafna.

Vidskiptakrofur og adrar krofur

Lansiheetta samsteedunnar reedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fjarhagsstddu og starfsemi einstakra
vioskiptavina, auk stddu peirra atvinnugreina sem staerstu vidskiptavinir samsteedunnar starfa i. Ad baki
vidskiptakrafna samstaedunnar stendur fjdlmennur hépur vidskiptavina sem er dreifdur medal einstaklinga og
fyrirteekja i einstokum atvinnugreinum. Ad mati samsteedunnar stendur han ekki frammi fyrir verulegri lanséhaettu
vegna vidskiptavina a smasoélustigi. Samsteedan myndar hins nidurfeerslu vegna aaetladrar virdisryrnunar
vioskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfeerslan er i meginatridum sérstok nidurfaersla vegna einstakra
vioskiptamanna og sameiginleg nidurfeersla med tilliti til aldurs krafna, sem ekki hefur verid tengd einstokum
vioskiptamdnnum. Sameiginlega nidurfeerslan er dkvedin med tilliti til innheimtuségu sambeerilegra krafna.

Félagid hefur sett sér reglur um lansvidskipti, par sem leitast er vid ad lagmarka aheettu par sem horft er til
fijarhagsstodu, lanshaefismats og starfsemi einstakra vidskiptavina auk stédu atvinnugreina steerstu vidskiptavina.
Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lansvidskiptum eru med lanamork & vidskiptareikningi sem peir geta ekki
farid yfir. Auk pess er algengt ad farid sé fram a tryggingar gegn lansvidskiptum.

Mogulegt tap vegna lansahaettu
Mesta mogulega tap samstaedunnar vegna fjareigna er bokfeert verd peirra, sem var eftirffarandi &
reikningsskiladegi:

Skyring 29.2.2020 28.2.2019
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..., 16 3.510 2.978
Vidskiptakrofur - greidslukortakrofur ...........cccoocvevcieiiieniniicceee, 16 1.032 4.065
Mesta mogulega tap vegna vidskiptakrafna 4.542 7.043
Handbaert f& .......coveiviiiie e 17 2.232 736
Mesta mogulega tap vegna fjareigna ...................... 6.774 7.779
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Skyringar, frh.:

25. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:
b. Lansaheetta, frh.:
Aldursgreining vidskiptakrafna og nidurfeersla
Aldur vidskiptakrafna, nidurfeersla og nidurfaersluhlutfall var eftirfarandi i arslok:

29. febrGiar 2020 Bokfeert Nidurfeerslu-

Nafnverd  Nidurfeersla verd hlutfall
Ogjaldfallid .........cococveererereieeieeeeeeee e 1.737 (66) 1.671 3,8%
Gjaldfalli® innan 30 daga .........cccceeveervieneeniieiieenneen 253 (30) 223 11,9%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOgUM ......coevvveeeriieeeeieee e 530 (80) 450 15,1%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum ..........c.cccceeennnrnns 388 (55) 333 14,2%
Vidskiptakrofur samtals ............ccccoeviiiniiiiiiicinnn, 2.908 ( 231) 2.677 7,9%
28. febrtiar 2019 Bokfeert Nidurfeerslu-

Nafnverd  Nidurfeersla verd hlutfall
OgJaldfallid .........ocvcveeireieieeeceeeeeee e 1.409 (51) 1.358 3,6%
Gjaldfallid innan 30 daga ...........ccceeeiiiicieciecen, 296 (34) 262 11,5%
Gjaldfallid fyrir 31-120 dOQUM ......ceeviveeeriiieeeiiiee e 480 (63) 417 13,1%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum ..........cccccceeennernne 383 (48) 335 12,5%
Vidskiptakrofur samtals ..., 2.568 ( 196) 2.372 7,6%

Auk nidurfeerslu vidskiptakrafna eru til stadar greidslutryggingar fra vidskiptamdénnum sem nema um 11,3% af
nafnverdi vidskiptakrafna.

c. Lausafjaraheetta
Lausafjaraheetta er heettan & pvi ad félagio geti ekki stadid vid fijdrhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem peer
gjaldfalla. Félagid veitir vidskiptamdnnum sinum greidslufrest til ad fijarmagna kaup sin, t.d. med
reikningsvidskiptum og moéttoku greidslukorta, en parf ad greida skammtimaskuldbindingar sinar gagnvart
birgjum og 68rum kréfuhéfum innan tiltekins greidslufrests. Af peim sékum ber pad lausafjaraheettu.

Til pess ad maeta skammtimasveiflum i rekstri samsteedunnar og standa vid skuldbindingar sinar gagnvart
birgjum og 6drum kréfuhdfum hefur félagid veltufjarmégnun hja vidskiptabanka sinum, baedi i islenskum kronum
og Bandarikjadollar (USD). Veltufjarmodgnun er félaginu mjog mikilveeg, sérstaklega fyrir jélavertidina pegar
timabundin birgdastéfnun a sér stad. Markmid félagsins er ad styra lausafé pannig ad pad hafi avallt naegt
lausafé til ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem peer gjaldfalla, hvort heldur sem er vid venjulegar eda
Ovenjulegar adstaedur, og fordast pannig ad félagid verdi fyrir 6aseettanlegu tapi eda ad ordspor pess skadist. P4
hefur félagid aukid lausafjarstddu sina med breyttum samningi um faersluhirdingu par sem uppgjor kreditkorta er
na daglegt (T+1), i stad pess ad vera manadarlegt adur.

Samningsbundnar greidslur vegna fjarskulda, par med taldar vaentanlegar vaxtagreidslur, greinast pannig:

Fjarskuldir
Samnings-
Bokfeert bundid Eftir meira
29. febraar 2020 verd sj60sfleedi Innan ars Eftir 1-5 ar en5ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir .... 8.444 8.954 552 4.258 4.144
Verdtryggdar vaxtaberandi skuldir ...... 5.453 6.704 334 1.285 5.085
Leiguskuldir ......cccceeviieeiiiiiceecc e, 10.167 12.455 2.229 6.061 4.166
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ............cccceeeeeenns 11.146 11.146 11.146 0 0
35.210 39.259 14.261 11.604 13.395
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Skyringar, frh.:

25. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:
c. Lausafjaraheetta, frh.:

Fjarskuldir, frh.: Samnings-
Bokfeert bundid Eftir meira
28. febraar 2019 verd sj6dsfleedi Innan ars Eftir 1-5 ar en 5 ar
Overdtryggdar vaxtaberandi skuldir .... 13.025 16.108 9.021 1.881 5.206
Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir ...........ccccccecveennnns 10.309 10.309 10.309 0 0
23.334 26.417 19.330 1.881 5.206

Til vidbotar vid samningsbundid sj6dsflaedi pa nemur tekjuskattur til greidslu og skammtima skuldbindingar alls

716 millj. kr. (2018/19 955 millj. kr.)

d. Markadsaheetta

Markadsaheetta er heettan & verdsveiflum a fjarmalamoérkudum sem hafa sleem ahrif & afkomu samstaedunnar
eda virdi fjarméalagerninga, s.s. breyting a gengi gjaldmidla, voxtum eda oliuverdi. Markmid med styringu
markadsahaettu er ad styra og takmarka ahaettu vid skilgreind mork, jafnframt pvi sem &bati er hAmarkadur.

(i) Gjaldmidladhaetta

Samsteedan byr vid gengisdhaettu vegna innkaupa og lantoku i 6drum gjaldmidli en islenskum krénum (ISK).
Peir gjaldmidlar sem einkum skapa gengisdheettu eru evra (EUR) og bandarikjadollar (USD).

Tapsheaetta vegna gjaldmidladheettu

Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Adrar
29. febraar 2020 uUsb EUR myntir Samtals
VIiOSKIPLaKIOUN ..o 605 5 65 675
Skammtimakrofur .... 116 0 0 116
Handbeert fé ............. 284 0 1 285
Vidskiptaskuldir .........cooveeviiiiiiiiiii e ( 313) 311) 169) ( 793)
Skammtimaskuldir ..o, ( 116) 0 0 ( 116)
Lanalina .......cccoooveiiiiii ( 1.273) 0 0 ( 1.273)
Aheetta i efnahagsreikningi .......c.c.cooveeeeennineceennnn. ( 697) 306) 103) ( 1.106)

Adrar
28. febraar 2019 uUsD EUR myntir Samtals
ViOSKIPLAKIOfUT ..o 411 15 26 452
Handbaert f€ .........oooiiiiiee e 231 0 4 235
ViOSKIptaskuldir .........cceeeiiiiiiiiiiie e 27 368) 150) ( 491)
LANAITING ... 0 0 0 0
Ahzetta i efnahagsreikningi .......oovevevrevrsiseeeeeens 669 353) 120) 196
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Skyringar, frh.:

25. Styring fjarmalalegrar ahaettu, frh.:
d. Markadsaheetta, frh.:
(i) Gjaldmidlaaheetta, frh.:

Naemnigreining
10% veiking islensku kronunnar gagnvart erlendum gjaldmidlum i febrdarlok 2020 hef&i aukid (minnkad) eigid fé
og afkomu eftir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir.

29.2.2020 28.2.2019
USD L e ( 56) 54
EUR ..o ( 24) ( 28)
Adrar myntir ( 8) ( 10)
SAMLAIS ..ot ( 88) 16

10% styrking kronunnar gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnstseda att.

(i) Vaxtadheetta
Samstaedan byr vid vaxtadheettu vegna vaxtaberandi skulda samstaedunnar. | lok rekstrarars baru um 43% af
lanum samstaedunnar breytilega vexti (2018/19: 100%), eda ad fjarhaed 5.944 millj. kr., og felst ahaetta félagsins
i mogulegri heekkun vaxta, sem leitt getur til aukins fjarmagnskostnadar og neikveedra ahrifa & sjodstreymi.

Breyting i voxtum skulda med breytilega vexti um 1% i lok reikningsars myndu haekka (leekka) eigio fé og afkomu
um 47 millj. kr. (2018/19: 104 millj. kr.) eftir tekjuskatt.

(i)  Oliuverdsaheetta

Breyting a heimsmarkadsverdi a oliu getur haft mikil ahrif & rekstur samstaedunnar, pa sér i lagi hja
détturfélaginu Olis. Ahgettan myndast fra peim tima sem innkaup & oliu eiga sér stad og par til han er seld til
vidskiptavinar. Mismunur & innkaups- og s6luverdi getur haft bein &hrif 4 framlegd félagsins. P& getur hétt verd 4
oliu i einhverjum tilfellum dregid Ur eftirspurn og pannig haft ahrif & afkomu félagsins. Styring oliuverdsahaettu
felur i sér ad draga ur afkomusveiflum og verjast 6hagstaedri préun med samningum vid steerstu vidskiptavini
félagsins. Pa er leitast vid ad lagmarka birgdir & hverjum tima og pannig draga Ur peim ahrifum sem verdsveiflur
geta valdid. Ekki hefur verid notast vid afleidusamninga til ad verjast 6hagsteedri préun oliuverds.

A medal vidskiptakrafna og vidskiptaskulda samsteedunnar eru afleidusamningar ad fjarhaed 115 millj. kr. Olis
hefur milligbngu um afleidusamningana fyrir steerstu vidskiptavini sina en markmid peirra er ad draga ur
verdaheettu vidskiptavinarins.

e. Rekstraraheetta
Rekstrardhaetta er haettan a beinu eda ébeinu tapi eda tjoni af véldum margra patta i starfseminni en par ber
helst ad nefna ranga vidskiptastefnu, vinnu starfsfdlks, teekni, 6fullneegjandi eda galladra innri ferla eda ytri
atburda.

Til ad draga Ur rekstrardhaettu hefur verid gripid til ymissa radstafana. bar ber helst ad nefna vinnu vid
stefnumétun, 16gd er ahersla a goo starfsskilyrdi og samkeppnisheef laun, ahersla er & kostnadargreiningar,
aaetlanagerd, fravikagreiningar og uppgjor, innleiddir hafa verid verkferlar & mérgum svidum starfseminnar asamt
pvi ad framkveemd hefur verid yfirgripsmikil dttekt & umhverfi upplysingateekni i samstaedunni.

f. Eiginfjarstyring
Pad er stefna stjérnar ad eiginfjarstada samsteedunnar sé sterk til ad vidhalda trausti fjarfesta, lanastofnana og
annarra markadsadila dsamt pvi ad stydja vid stoougleika i framtidarpréun starfseminnar. Stjorn Haga hf. hefur
markad félaginu pa stefnu ad 16go skuli ahersla & ad félagid skili til hluthafa sinna, beint eda obeint, peim
verdmaetum sem skapast i rekstrinum & hverju &ri, umfram naudsynlegar fjarfestingar i rekstrarffarmunum.
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Skyringar, frh.:

25. Styring fjarmalalegrar aheettu, frh.:

f. Eiginfjarstyring, frh.:
Stefna stjornar félagsins er greida hluthéfum pess arlegan ard, sem nemi ad lagmarki 50% hagnadar naestlidins
rekstrarars. A9 auki mun félagio, ef teekifeeri gefast, kaupa eigin bréf og kaupa fasteignir & hagstaedu verdi sem
nytast félaginu i starfsemi sinni. Félagio stefnir ad reglubundnum ardgreidslum og kaupum & eigin bréfum,
samkvaemt formlegri endurkaupadeetlun, i peim tilgangi ad laekka hlutafé félagsins, sé svigram til pess.

26. Gangvirdi
Gangvirdi fjareigna og fjarskulda samanborid vio bokfeert verd eins og pad er sett fram i efnahagsreikningi
greinist pannig:

29.2.2020 28.2.2019
Bokfeert Bokfeert
verd Gangvirdi verd Gangvirdi
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ................ 4.542 4.542 7.043 7.043
Handbaert f& .........oooiiiiiiiee e 2.232 2.232 736 736
Vaxtaberandi skuldir ..............cccooiiiniiiieeee ( 13.897) ( 13.897) ( 13.025) ( 13.025)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir ............. ( 11.146) ( 11.146) ( 10.309) ( 10.309)

(  18.269) ( 18.269) ( 15.555) ( 15.555)

Fjallad er um forsendur vid akvéréun gangvirdis i skyringu 4.

27. Tengdir adilar
Skilgreining tengdra adila
Tengdir adilar félagsins eru storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélog pess, lykilstjornendur og stjornarmenn.
Vidskipti a milli félagsins og détturfélaga pess, sem eru skilgreind sem tengdir adilar, hafa verid feerd ut i
samstaedureikningsskilum og eru ekki hluti af pessari skyringu.

Vidskipti vid tengda adila

Vidskipti vid tengda adila greinast pannig: 2019/20 2018/19
Seldar VOrUr 0g PJONUSEA ......cocvviiiiieiiii ettt 69 76
Keyptar VOrur 0g PJONUSEA .........c.coveriiiiiiieniee e ( 1.478) ( 1.199)
VidsKiptakrofur 1 10K reKSErarars ...........cccooiiiiieiiieiiee e 1 1
Vidskiptaskuldir i [OK reKSTrarars ...........cccooceiiiiiiiiiii e ( 144) ( 62)

Stjorn og lykilstjornendur
Laun og hlunnindi stjérnar og lykilstjérnenda og eignarhlutur peirrra ad nafnvirdi, eda adila peim fjarhagslega
tengdur, i &rslok greinast pannig:

2019/20 Laun og Framlag i Eignahlutur

hlunnindi lifeyrissjod i arslok
Erna Gisladottir, Stjornarformadur .............ccooeeeeviieeenniee e 10,1 0,8 9,2
David Hardarson, varaformadur .........ccccceeeeeeiiiuunnnnnnrnrnrnnnrnrnrnennnn. 7,0 0,6 0,1
Eirikur S. J6hannsson, Stjornarmadur ..........cccccoveeeeernireenieeeesieeeenns 5,0 0,5 51,2
Katrin Olga J6hannesdottir, Stjornarmadur ...........ccceecveevieeeesieeeenns 5,0 0,5 0,0
Stefan Arni AudoIfsson, SHOrMNArMadUr ............cocveveeeeeeeeeeeeeeeeenes 5,0 0,4 0,0
Finnur Arnason, forstjori 69,7 13,6 4,2
LyKilStOrnendur (8)** .......ccueiieieee et 238,1 36,9 0,0

Katrin og Stefan eru nefndarmenn i endurskodunarnefnd. Erna, David og Eirikur eru nefndarmenn i
starfskjaranefnd.
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Skyringar, frh.:

27. Tengdir adilar, frh.:
Stjoérn og lykilstjéornendur, frh.:

**Atta lykilstiornendur eru: Gudrdn Eva Gunnarsdéttir, framkveemdastjori rekstrar og samsteedu Haga,
Steingrimur H. Pétursson, fv. framkvaemdastjori fjarmala og vidskiptapréunar Haga (september 2019 til jandar
2020), Guomundur Marteinsson, framkveemdastjéri Bonus, Sigurdur Reynaldsson, framkvaemdastjéri Hagkaups
(september 2019 til febriar 2020), Gunnar Ingi Sigurdsson, fv. framkveemdastjori Hagkaups (mars 2019 til agust
2019), Jon Olafur Halldérsson, framkveemdastjéri Oliuverzlunar islands ehf., Kjartan Mar Fridsteinsson,
framkvaemdastjori Banana ehf. og Larus Oskarsson framkveemdastjori Adfanga.

2018/19 Laun og Framlag i Eignahlutur

hlunnindi lifeyrissj6d i arslok
Erna Gisladaéttir, stjiornarformadur ............cccccvieeieeniiiiiiieeee e 55 0,4 6,9
Kristin Fridgeirsddttir, stjornarformadur (til 18. jan 2019) .................. 8,7 0,7 A ekki vid
David Hardarson, stjérnarmadur (fra 6. juni 2018) ..........cccocvveernunen. 4,0 0,3 0,1
Eirikur S. J6hannsson, stjornarmadur (fra 18. jan 2019) ................... 0,6 0,1 112,3
Katrin Olga J6hannesdottir, stjiornarmadur (fra 18. jan 2019) ........... 0,6 0,1 0,0
Sigurdur Arnar Sigurdsson, stjiérnarmadur (til 18. jan 2019) ............. 6,0 0,5 A ekki vid

Stefan Arni Auddlfsson, stjornarmadur ... 4,9 0,4 0,0
Finnur Arnason, forstjéri 69,1 13,2 4,2
LYKilSHOrNENAUE (B)** .....eeiiiieieiiiee et 197,0 27,2 1,2

Samanburdarfjarheedir hafa verid leidréttar par sem i ljos kom skekkja i upplysingum sem birtar voru & fyrra ari.

Erna var nefndarmadur i endurskodunarnefnd. Kristin, Sigurdur Arnar og Stefan Arni voru nefndarmenn i
starfskjaranefnd.

*Hlutir i beinni eigu stjérnenda eda adilum tengdum peim.
*Sex lykilstjornendur eru: Gudéran Eva Gunnarsdéttir, fjarmalastjori Haga, Gudmundur Marteinsson,
framkvaemdastjori Bonus, Gunnar Ingi Sigurdsson, framkvaemdastjori Hagkaups, Jon Olafur Halldérsson,

28. Pboknun til endurskodenda
Péknun til endurskodenda greinist pannig:

Endurskodun arshlutareiknings og arsreiknings samstaedunnar og détturfélaga:

2019/20 2018/19
Endurskodandi SAMSIERBOUNNAL ........iiiiiiiieeeee et e et e e e e e e e e e e eaeaaes 17,0 17,0
ABKIE €NAUISKOOEBNUUL ...ttt et e e e e e e et e e e e e e e e e saaeaeeaees 8,5 6,4
Samtals endurskoBUNArKOSTNABGUL ..........cooviiieiiiiee et e e ees 25,5 23,4
Onnur pjonusta, endurskodendur SAMSLEEOUNNAT ............c.ceeeevereeeieeeeeeeeeeeereeieenas 8,5 12,5
Onnur pjonusta, adrir endurskodendur 7,8 1,7
Samtals onnur pjonusta endurskoBENAa ...........ceeiiiirerriiren e 16,3 14,2
Samtals poknun il eNAUIrSKOBENTA .......c.vvveiiiieeiiiiie et 41,8 37,6
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Skyringar, frh.:

29. Dotturféldg
Dotturféldg i samsteedu Haga hf. voru sjo i lok reikningsars. Détturfélogin eru eftirfarandi:

Eignarhlutur

Stadsetning 29.2.2020 28.2.2019
Hagar verslanir €hf. ... island 100% 100%
Bananar €Nf. .......c.ooiiieee e island 100% 100%
Ferskar KiGtvOrur €hf. ...........ccooveviiieieeecceeeceeeee et island 100% 100%
N ToT (o] (Y=Y o SRR island 100% 100%
Oliuverzlun Islands ehf. (OliS) .......c.cccceveireevriieiiereieieee e island 100% 100%
MBI Frigg €NF. oo e island 100% 0%
Reykjavikur APOtek ehf. ........ccoeiiiiiiiiii e island 90% 0%
DTV =) o RO island 0% 100%
DGV ehf. sameinadist modurfélaginu pann 1. mars 2019. Mjoll Frigg ehf. er dotturfélag Olis.

30. Kennitdlur

Helstu kennitélur samsteedunnar eru eftirfarandi:
Efnahagsreikningur: 29.2.2020 28.2.2019
Veltufjarhlutfall - veltufjarmunir/skammtimaskuldir 0,96 0,81
Eiginfjarhlutfall - eigid fé/heildareignir .............ccccceoee. 39,2% 47, 7%
INNra Virdi RIULATJAT ... e e e e e e 20,68 20,02
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Skyringar, frh.:

31. Starfspattayfirlit
Rekstrararid 2019/20
VOIUSAIA ...eeeeiiiiieiieiee e
Adrar rekstrartekjur .........cccovvveeeeiiiiiiier e
Heildartekjur starfspatta ..........cccoceeeeeeiiiiinneen.n.

Heildarrekstrargjold starfspatta .............cccceeeevvenn.
EBITDA starfspatta ........ccccceeveeeiiiiiiiienee e,

Afskriftir starfSPatta ..........oocvevevieeeiieee e,
Ahrif hlutdeildarfélaga ............cccoovevvveevieeienee,
Rekstrarafkoma starfspatta ..........cccococeeeiiiieenns

Hrein fjarmagnsgjold .........ccccooeeeiiiiiniiiee e

I 1O S L LF | T T PP PP PP POPPPTI
[ EoTo L= To 10 = 18] 1 o PRSP

29. febraar 2020
Eignir starfSPatta .........cccooceveiviee i

EIGNIT SBIMTAIS ..ottt et e e ok et e e a b et e e h b et e e e b bt e e e nb et e e ek e e e e e bt e e nnr e e e s

Skuldir starfspatta

] 01 o oY= T ) =1 KRR

Fjarfestingar starfSpatta ...........cccccevvvieeiniinennnnen.
Afskriftir starfSpatta ...

Rekstrarario 2018/19

VOIUSAIA ...oeeeiiiiiciiecc e
Adrar rekstrartekjur ...
Heildartekjur starfspatta ........cccccoooveeiinieiinieene

Heildarrekstrargjold starfspétta ..............ccoccuveeeee.
EBITDA starfSPatta .......ocoeeveiivieeeiiie e

Afskriftir starfSpatta ..o,
Ahrif hlutdeildarfélaga ...............cccoceveeeeveveenennn.
Rekstrarafkoma starfspatta ..........cccocoeeveiiiinenns

Hrein fjarmagnsgjold .........ccccoooeeiiiiiiinie e

IS U] L L | PR UPUPPRPT
[Pz Lo Lo To LU - U= 1 1 PP PPRPRN

28. febrdar 2019
Eignir starfSpatta ..........cccoccveiieinicen

EIGNIT SAIMEAIS ..eeiiiiiii ittt e oottt e e e e oo bbbttt e e a4 ook a b bttt e e a4 e s bbb e et e e e e e aannbbeeeeaeeeeannbbseeaaaeaeannns

Skuldir starfSpatta ..........ooccceeiiieiiiiiiee e

SKUIAIT SAMEAIS «..iiiiiiiiie ettt et e e e e et ettt e e e e e e e ettt e eeeee e s st e eeeese s s bt aeeeessssatansaeeserssrannnsanarees

Fjarfestingar starfspatta ...........ccccccoeviiiiieeeeeiiinns
Afskriftir starfspatta ...........ocoeeveviiineiiee e

Verslanir og  Oliuverzlun Jofnunar- Ahrif
voruhus islands feerslur IFRS 16 Samtals
80.393 36.847 883) 0 116.357
442 67 25) 0 484
80.835 36.914 908) 0 116.841
(76.015) (35.082) 908 2.238  (107.951)
4.820 1.832 0 2.238 8.890
( 1.411) ( 796) 0 ( 1.720) (  3.927)
0 139 0 0 139
3.409 1.175 0 518 5.102
( 513) ( 250) 0 ( 564) ( 1.327)
( 721)
3.054
34.685 18.588 0 9.435 62.708
62.708
18.031 9.924 0 10.167 38.122
38122
3.585 1.421 0 0 5.006
( 1.411) ( 796) 0 ( 1.720) (  3.927)
Verslanir og Oliuverzlun Jofnunar- Ahrif
voruhus [slands* feerslur IFRS 16 Samtals
76.931 7.260 12) 84.179
330 10 0 0 340
77.261 7.270 12) 0 84.519
(72.968) (7.073) 12 (80.029)
4.293 197 0 0 4.490
( 1.090) ( 210) 0 0 ( 1.300)
0 ( 12) 0 0 ( 12)
3.203 ( 25) 0 0 3.178
( 202) ( 93) 0 0 ( 295)
( 566)
2.317
30.929 17.256 2.666 50.851
50.851
17.240 9.332 0 0 26.572
26.572
1.095 193 0 0 1.288
( 1.090) ( 210) 0 0 ( 1.300)

* Ahrif af rekstri Olis & samstaeduna komu fyrst fram i upphafi fj6rda arsfjordungs 2018/19. Samanburdarfjarheedum hefur ekki verid

breytt.
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Arsfiordungayfirlit (6endurskodad)*

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars-
Rekstrarario 2019/20 fjoroungur  fjéroungur fjérdoungur fjéroungur Samtals
VOTUSAIA ..o 28.590 30.914 28.240 28.613 116.357
Kostnadarverd seldra vara ............ccccceeeveeinene ( 22.158) ( 24.244) ( 21.970) ( 22.179) 90.551)
Framlego ......ccoooeeiiienieeceiee e 6.432 6.670 6.270 6.434 25.806
Adrar rekstrartekjur ..........coccveiiieie e 108 156 121 99 484
Laun og launatengd gjold ............cc.occvvveeeeeninns ( 3.058) ( 2.965) ( 2.991) ( 3.073) 12.087)
Annar rekstrarkostnadur ..........cccccceeeviieeeininenenn ( 1.448) ( 1.372) ( 1.187) ( 1.306) 5.313)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ...................... 2.034 2.489 2.213 2.154 8.890
ATSKIFE oo ( 933) ( 936) ( 1.013) ( 1.045) 3.927)
Rekstrarhagnadur .........ccccoviieiniine e, 1.101 1.553 1.200 1.109 4.963
Fjarmunatekjur ... 56 57 25 40 178
Fjarmagnsgjold .........ccoovviiiiiieeeee e ( 354) ( 374) ( 465) ( 312) 1.505)
Hrein ffarmagnsgjold .........cccccveivieeiiiieee, ( 298) ( 317) ( 440) ( 272) 1.327)
Ahrif hlutdeildarfélaga .............c.ccocvveveeeenenennne, 23 67 21 28 139
Hagnadur fyrir tekjuskatt .........cccccoceeviiiennnnen. 826 1.303 781 865 3.775
Tekjuskattur ......c.oooovviiiiiiee e ( 161) ( 247) ( 153) ( 160) 721)
Heildarhagnadur &rsins ........ccccceevviieeeiinneenn. 665 1.056 628 705 3.054
1. ars- 2.ars- 3. ars- 4. ars-
Rekstrarario 2018/19 fijoroungur  fjordungur fjordungur fjéroungur Samtals
VOIUSAIA ..o 18.592 19.142 18.521 27.924 84.179
Kostnadarverd seldra vara ..............cccooeveeennen. ( 14.000) ( 14.579) ( 14.124) ( 21.469) 64.172)
Framlego ......ccoveeeiiienieeceiee e 4.592 4.563 4.397 6.455 20.007
Adrar rekstrartekjur .........ccoccvieiiiieiiee 56 50 55 179 340
Laun og launatengd gjold .........c.cccoeiuvieeeennnnns ( 2.054) ( 1.951) ( 2.107) ( 3.082) 9.194)
Annar rekstrarkostnadur ..........cccoccveeviieeeniineeenn ( 1.401) ( 1.479) ( 1.611) ( 2.172) 6.663)
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir ...................... 1.193 1.183 734 1.380 4.490
ATSKIFE oo ( 249) ( 256) ( 265) ( 530) 1.300)
Rekstrarhagnadur ........cccccceeeiiiiiiieeeeeeeiieeenn 944 927 469 850 3.190
Fjarmunatekjur ... 14 7 12 61 94
Fjarmagnsgjold .........cccovviiiieiiiie e ( 48) ( 49) ( 56) ( 236) 389)
Hrein ffarmagnsgjold ........ccccoveiiiieeiiicece, ( 34) ( 42) ( 44) ( 175) 295)
Ahrif hlutdeildarfélaga .............coceeeveveeenenennne, 0 0 0 ( 12) 12)
Hagnadur fyrir tekjuskatt ..........ccccooeevviieinnnn, 910 885 425 663 2.883
TeKJUSKALIUL ...ooeeiiiiiiice e ( 182) ( 177) ( 97) ( 110) 566)
Heildarhagnadur arsins ........ccccccceeviicneiiieennns 728 708 328 553 2.317

* Ahrif af rekstri Olis & samstaeduna komu fyrst fram i upphafi fj6rda arsfjérdungs 2018/19. Samanburdarfjarhaedum hefur ekki verid

breytt.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof (6endurskodad)

Um starfsemi Haga

Hagar hf. er leidandi verslunarfyrirteeki & islenskum matvoru-, sérvoru- og eldsneytismarkadi en félagid var
stofnad i naverandi mynd arid 2003. | lok rekstrararsins starfreekti félagid 40 matvoruverslanir, 28 Olis
pjonustustddvar, 42 OB-stodvar, tveer birgdaverslanir, prjar sérvoruverslanir, tvd apétek, tvd voruhds og tveer
framleidslustddvar. Kjarnastarfsemi Haga er a svidi matvéru og tengdra voruhlUsa, auk eldsneytissolu.
Starfsmenn samsteedunnar i arslok voru 2.627 talsins og medalfjoldi stddugilda arsins var 1.522. Hagar eru
skradir & adallista NASDAQ OMX Iceland og er eignarhald dreift en i lok ars voru hluthafar 684 talsins.

Fyrirteeki Haga voru starfraekt i sjo doétturféldgum & rekstrararinu. Fyrirteekin eru rekin sem sjalfstaedar
rekstrareiningar og hafa pess vegna o6lik rekstrarform og 6lika menningu. Hlutverk Haga er ad veita fyrirteekjum
sinum adhald i rekstri og finna sameiginlega fleti sem leitt geta til hagreedingar i kostnadi og aukid
tekjumdguleika fyrirteekjanna og um leid samkeppnisstyrk peirra. Hlutverk Haga er enn fremur ad skapa virdi fyrir
hluthafa sina med ardsémum rekstri.

Hagar hafa pad ad markmidi ad starfraekja og préa leidandi voérumerki a smasdlumarkadi sem standast
veentingar vidskiptavina sinna og hafa burdi til ad vaxa. Markmidid er einnig ad halda einfaldleika i starfsemi allra
rekstrareininga sem og ad reka hverja einingu sem sjélfsteett og ardbeert fyrirteeki med oOllum eiginleikum
hefédbundins fyrirtaekis. Markmid Haga er enn fremur ad hdmarka virdi hverrar rekstrareiningar med aukinni
pekkingu & vidskiptum og smasolu.

Innan allra rekstrareininga Haga eru sému megingildin h6fd ad leidarljosi i rekstri og pjonustu. [ peim er falid
grundvallarvidhorf fyrirteekisins til pjonustu vid vidskiptavini, framgéngu starfsmanna og abyrgdar peirra i starfi.
Gildi Haga eru: dbyrgd, vid erum dugleg, heidarleiki, hreinskilni, ekkert brudl, enginn leikmadur er mikilvaegari en
lidid og gerum betur i dag en i geer.

Dotturfélog Haga

[ lok rekstrararsins 2019/20 voru détturfélég i samsteedu Haga sjo talsins, p.e. Hagar verslanir ehf., Oliuverzlun
islands ehf. (Olis), Bananar ehf., Ferskar kjotvorur ehf., Noron ehf., Reykjavikur Apotek ehf. og Mjoll Frigg ehf.,
sem er dotturfélag Olis.

Undir hatti Haga verslana ehf. eru fyrirteekin Bonus, Hagkaup, Adféng og Utilif. Bonus og Hagkaup eru tveer af
steerstu matvéruverslunarkedjum landsins en voéruhisid Adfong sinnir stodpjonustu vid matvérukedjurnar. Utilif er
smasolufyrirteeki med iprétta- og Utivistarvorur sem rekur tveer verslanir & héfudborgarsvaedinu.

Oliuverzlun [slands ehf. sérheefir sig, auk annars, i sélu og pjonustu med eldsneyti. Olis rekur 28 pjonustustddvar
og 42 OB sjalfsafgreidslustédvar. Olis rekur einnig verslunina Rekstrarland og verslun Stdrkaups. Mjoll Frigg er
dotturfélag Olis.

Bananar ehf. er steersti dreifingaradili & fersku greenmeti og avoxtum & islandi og Ferskar kjdtvorur ehf. er einn af
steerstu kjotverkendum landsins. Rekstur Ferskra kjotvara var sameinadur rekstri Adfanga i arslok.

Noron ehf. rekur tiskuvéruverslunina ZARA i Smaralind. Reykjavikur Apotek er i 90% eigu Haga en fyrirteekid
rekur tvo apotek i Reykjavik.

Nanari upplysingar um doétturfélég Haga ma finna & heimasidu félagsins, http://www.hagar.is/fyrirtaekin/.
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Ofjarhagsleg upplysingagjof, frh.:

Samfélagsleg malefni

Arid 2017 setti stjorn Haga félaginu stefnu um samfélagslega abyrgd en hin var endurskodud med breytingum &
stjornarfundi i april 2020. Stefnuna ma finna a vef félagsins, http://www.hagar.is/lum-haga/samfelagsleg-abyrgd/,
en han tekur a flestum peim pattum sem hér eru til umfjéllunar. Pa er sérstokum kafla i arsskyrslu félagsins
helgad malaflokknum. Hagar eru adilar ad Festu, midst6d um samfélagsabyrgd.

[ lok &rs 2019 skrifudu Hagar, fyrir hénd allrar samstaedunnar, undir samning vié Klappir Graenar lausnir ehf. en
markmid med samningnum er ad na meelanlegum arangri i umhverfismalum og malum tengdum sjalfbeerni.
Sambhlida pvi gefa Hagar nu i fyrsta sinn Ut samfélagsuppgjor samstaedunnar skv. UFS leidbeiningum Nasdagq (e.
ESG Reporting Guide 2.0). brju af steerstu fyrirtaekjum samstaedunnar, Bénus, Hagkaup og Olis, héfu sina
vegferd med Kloppum & sidasta ari pegar fyrirteekin kolefnisjofnudu rekstur verslana sinna. NU er innleidingu
umhverfisstjornunarkerfisins lokid hja 6drum rekstrareiningum og mun pvi samstaedan 6ll kolefnisjafna rekstur
sidasta ars, sem motveegisadgerd vid pau umhverfisahrif sem verda af rekstri samsteedunnar. Ofjarhagslegir
lykilmaelikvardar hafa ekki verid skilgreindir en pad verdur gert i framhaldi af peirri vinnu sem nu er ad ljuka og
pegar samfélagsuppgjoér liggur fyrir i fyrsta sinn.

Samfélagsuppgjorid verdur birt i arsskyrslu félagsins, i kafla um samfélagslega abyrgd, og & heimasiou Haga,
www.hagar.is. Visad er til nidurstddu skyrslunnar hvad vardar préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum
vid umhverfis- félags- og starfsmannamal.

Meginahaettupéttur i rekstri Haga, er vardar pau malefni sem hér um raedir, er ordsporsahaetta en mikilvaegt er ad
sinna malaflokknum af kostgaefni, setja fram stefnu, markmid og meelikvarda til ad minnka likur & ordsporshnekki.
Ef ordspor, imynd eda traverdugleiki félagsins bidur tjon vegna opinberrar eda almennrar umraedu, getur pad
skert moguleika pess til vaxtar og haft neikvaed ahrif & framtidartekjur, vidskiptasambond, samkeppnishaefni o.fl.
Til ad minnka likur & ordsporsahaettu og neikvaedri umfjéllun og umtali parf félagid ad vera vel undirbtid fyrir slikt
med gerd og framkveemd vidbragdséaeetlunar par sem einnig tekid er til patta & vid samfélagslega abyrgo,
jafnréttis- og umhverfismal, stjornar- og samfélagsheaetti og fleira. Radinn hefur verid samskiptastjéri innan
félagsins sem vinnur ad gerd og framkvaemd vidbragdséeetlunar.

Hagar leggja samfélaginu lid fyrst og fremst med pvi ad bjoda neytendum hagstaedustu kjor hverju sinni og vera i
forystu i barattuméalum fyrir hond neytenda. pa stydur félagid ymis samfélagsleg malefni hvort sem er i formi
fijarhagslegra styrkja eda samstarfsverkefna.

Hagar veita fjarhagslega styrki til ymissa godgerdarméla og hafa gert alla tid. Um er ad raeda styrki, stéra sem
smaa, par sem aherslurnar hafa adallega verid & hjalparstofnanir, forvarnarstarf, aeskulydsstarf ipréttafélaganna
og styrki til teekjakaupa & Landspitalanum.

Hagar leggja aherslu a forvarnir i starfsemi sinni, med pad ad markmidi ad beeta hag samfélagsins alls, neytenda
og starfsmanna, og um leid hag félagsins sjalfs. Hagar kappkosta ad bjéda upp a marga og hagstaeda valkosti
sem baeta heilbrigdi neytenda.

Hagar hafa att gott samstarf vid Vinnumdlastofnun um arabil en nokkur af fyrirteekjum félagsins taka patt i
verkefni par sem félki med skerta starfsgetu vegna andlegrar og/eda likamlegrar fétlunar er veitt vinna hja
fyrirteekinu. Samstarfid, sem oft er kallad ,Atvinna med studningi“, leggur aherslu a géda samvinnu vid
Vinnumalastofnun par sem faerni starfsmannsins er hofd ad leidarljosi.

Umhverfismal

Hagar leggja aherslu & ad pekkja pau neikvaedu ahrif sem starfsemi félagsins hefur a umhverfid og leitast vio ad
draga Ur peim eftir fremsta megni. Sérstok ahersla er 16gd a ad draga Ur matarséun, minnkun sorps og
umhverfisvaena orkugjafa.
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Umhverfismal, frh.:

Hagar hafa um langt skeid lagt mikla aherslu & umhverfismal i daglegri starfsemi sinni en formleg
umhverfisstefna fyrir Haga og dotturfélog var sampykkt af stjorn félagsins i april 2020. Umhverfisstefnuna ma
finna & heimasidu Haga, http://www.hagar.is/fum-haga/umhverfisstefna/.

Meginmarkmid stefnunnar er ad félagid leggi sitt af mérkum i pagu sjalfbeerrar préunar og samfélagslegrar
abyrgdar og stydji vid mikilveegi pess ad starfsfolk sé medvitad um adgerdir félagsins i pagu umhverfisins. Hagar
vilja nyta audlindir landsins & sjalfbaeran hatt i pagu atvinnulifsins, landsmanna og komandi kynsl6da til
efnahagslegs og félagslegs abata og jafnframt studla ad sjalfbeerni audlinda eins og haegt er.

Sérstaklega er hugad ad adgerdum hvad vardar vatn, orku og endurvinnslu i allri starfsemi Haga, hvort sem er &
skrifstofum, i verslunum, & starfsstodvum og i framkveemdum & vegum félagsins. Hagar og détturfyrirtaeki hafa
flokkad sorp fra skrifstofu i lengri tima. bPar sem verid er ad endurnyja teekni- og teekjabtnad er almennt leitast vid
ad nota umhverfisveenar og orkusparandi lausnir. Til ad mynda hefur LED lysingu verid komid upp i flestum
verslunum, kaelimidlum skipt ar freoni i islenskt og vistveent koldioxid og keelum lokad par sem kostur er. Almennt
hefur verid leitast vid ad verslanir Haga séu eins umhverfisvaenar, vistveenar og orkusparandi og haegt er og
verdur unnid hardar ad pvi markmidi a naestunni.

Hagar og doétturfélég notast vio umhverfisstjornunarkerfi frd Kloppum Graenum lausnum ehf. og er markmidid ad
n& meelanlegum &rangri i umhverfismalum og malum tengdum sjélfbeerni. Kerfid gerir félaginu kleift ad vakta og
fylgjast med t.d. eldsneytisnotkun, Gtprentun, magn af Grgangi, endurvinnslu, rafmagns- og vatnsnotkun og fleira
sem skrdd er & félagio og dotturfélég pess. Unnid er ad pvi ad koma upp peim bunadi og teekjum sem parf til ad
audvelda alestur innan fasteigna Haga.

Sett hefur verid & laggirnar umhverfisrad Haga sem i er a.m.k. einn adili Ur hverju détturfélagi en hlutverk
umhverfisrddsins er ad studla ad fraedslu fyrir starfsfélk med pad ad markmidi ad efla umhverfisvitund innan
starfseininga. Einnig ad samreema adgerdir innan doétturfélaga eins og kostur er. Umhverfisrddinu er einnig atlad
ad gera adgerdadaetlun hvad vardar umhverfismal og gildir asetlunin til tveggja ara i senn. [ peirri azetlun skal
m.a. Gtlista leidir ad markmidum og paer adgerdir sem fara parf i til ad na settum markmidum.

P& hefur Olis stadfest patttoku sina i loftlagssamningi Festu og Reykjavikurborgar med undirritun pann 8.
desember 2017 en loftslagsmarkmid Olis eru ad draga ur losun grédurhusalofttegunda.

Starfsmannamal
Hagar kappkosta ad tryggja vellidan og 6ryggi starfsfélks. Jafnrétti er haft ad leidarljosi i 6llum akvérdunum og
skapar félagid virdi fyrir atvinnulifid med menntun og pjalfun starfsfolks.

Jafnréttis- og mannréttindastefna Haga var endurskodud og sampykkt af stjorn félagsins i april 2020. Stefna
Haga er ad geett skuli fyllsta jafnréttis milli kynjanna og ad allt starfsfolk Haga og détturfélaga pess sé metinn ad
eigin verdleikum, 6had kyni, aldri, kynhneigd og uppruna. Allt starfsfolk skal njota sdému virdingar og skulu kynin
hafa jafna stdédu innan fyrirteekisins. Hvers konar mismunun er éheimil og verdur ekki lidin og er pad stefna
fyrirteekisins ad koma i veg fyrir ad slikt rangleeti eigi sér stad. Jafnréttis- og mannréttindastefnan er adgengileg a
vef félagsins, http://www.hagar.is/um-haga/jafnrettisstefna-haga/.

Oll détturféldg Haga hafa lokid vinnu vid jafnlaunavottun, sbr. breytingu & l16gum um jafna stédu og jafnan rétt
kvenna og karla nr. 10/2008 sem logfest var i jani 2017. Hafa pau na &l innleitt jafnlaunakerfi sbr. stadal iST 85
um jafnlaunavottun.
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Starfsmannamal, frh.:

Stjérn Haga hefur sett félaginu starfskjarastefnu sem hefur pad ad markmidi vid gerd samninga um starfskjor, ad
félagid sé samkeppnishaeft um starfsfélk og stjornendur. Til ad svo megi verda skal félagid bjoda samkeppnishaef
laun vio pad sem tiokast hja sambeerilegum fyrirteekjum. Hagar telja naudsynlegt ad hlua vel ad kjérum
stjérnenda félagsins pannig ad félagid njoti starfskrafta peirra og haefileika sem allra best pannig ad hagur peirra
og félagsins fari saman. Vid akvéroun um starfskjor er horft til abyrgdar og arangurs og geett ad vidurkenndum
jafnréttissjonarmidum. Starfskjarastefnan er lidur i ad tryggja langtimahagsmuni eigenda félagsins, stjérnenda og
annarra hagsmunaadila, med skipulegum, einféldum og gagnsaejum haetti. Starfskjarastefnan er adgengileg a
vef félagsins, http://www.hagar.is/fjarfestaupplysingar/adrar-upplysingar/, en hin var sampykkt a adalfundi Haga
pann 7. juni 2019.

Spillinga- og matumal
Hagar starfa eftir peim 16gum og reglum sem félaginu ber ad fylgja, sem og leidbeiningum um goéda stjornarheetti.
Auk pess hefur félagid sett sér sida- og samskiptareglur sem fylgt er i hvivetna i starfseminni.

| sidareglum Haga og détturfélaga, sem endurskodadar og sampykktar voru af stjorn i april 2020, er 16gd &hersla
a ad stjorn og starfsfolk skuli avallt fara ad I16gum og almennum vidmidum um sidferdi i vidskiptum og ad fylgt sé
peim reglum sem félagid setur a hverjum tima. Kvedid er & um ad 6heimilt er ad misnota adstddu sina i starfi,
pannig ad félagid beri skada af og eru starfsmenn hvattir til ad tilkynna naesta yfirmanni ef peir verda vitni ad
spillingu eda 6reidu innan félagsins. Sidareglur pessar leggja einnig aherslu a ad forda starfsménnum fra ad taka
akvardanir sem skapad geta hagsmunaérekstra en meginreglan er st ad hagsmunir starfsmanna og félagsins
skuli fari saman. ba er 6heimilt ad taka vid gjofum, bodsferdum eda annars konar fridindum fra vidskiptamdnnum
félagsins nema med sampykki yfirmanns. Sidareglur félagsins ma finna 4 vefsidu Haga, http://www.hagar.is/lum-
haga/sidareglur-haga/.

Mannréttindi

Hagar leggja sig alla fram um ad virda almenn mannréttindi i allri starfsemi félagsins likt og kvedur & um i
Mannréttindasattmala Sameinudu pj6danna. A3 sama skapi gerir félagio peer kréfur ad hagsmunaadilar virdi
mannréttindi. P4 er barnapreelkun, naudungarvinna, sem og preelahald, ekki lidin innan félagsins. bessu til
studnings er i gildi jafnréttis- og mannréttindastefna Haga og sidareglur sem fjallad er um hér ad framan. ba eru
Hagar med i gildi vidauka vid alla verksamninga félagsins par sem adalverktakar lysa pvi yfir ad peir muni avallt
og i hvivetna virda 16g- og samningsbundin réttindi peirra adila sem peir rdda til sinna starfa, hvort sem um raedir
launpega, starfsmenn starfsmannaleiga, adra verktaka og/eda undirverktaka. Adalverktaki lysir pvi yfir ad
starfsemi hans uppfylli avallt pser kréfur sem islensk 16g, reglur og venjur & vinnumarkadi gera hverju sinni.
Adalverktaki lysir pvi einnig yfir ad hann beri svokallada kedjuabyrgd, p.e.a.s. hann &byrgist ad adrir verktakar
og/eda undirverktakar sem hann hefur radio til sinna starfa uppfylli sému kréfur pannig ad réttindi allra peirra
starfsmanna sem ad verki koma séu tryggo.
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