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Robust forretningsmodel, eget udlansaktivitet i 2. kvartal.
Resultat efter skat pa 1,0 mia. kr. i 1. halvar 2020

Administrerende direkter Chris Vogelzang udtaler i forbindelse med regnskabet:

”I 2. kvartal 2020 sd vi fornyet momentum i udldansaktiviteten, hvilket havde en positiv effekt pd
nettorenteindtceegterne. Dertil kommer, at de finansielle markeder vendte tilbage til mere normale
forhold, hvilket forte til en stigning i handelsindteegterne. Der var veesentligt lavere nedskrivninger
end i 1. kvartal, og vi forventer at have foretaget de fleste af de nedskrivninger, der bliver
nodvendige for dret som helhed. Omkostningerne steg, primeert som folge af omkostninger til den
igangveerende omstilling af banken samt vores fortsatte arbejde med at lofte og styrke compliance-
omrddet. Vi begynder imidlertid at kunne se effekten af vores fokus pad at nedbringe de
underliggende omkostninger, hvilket fortsat vil veere en prioritet. For at sikre de nadvendige
fremskridt vil vi igangscette yderligere omkostningstiltag, hvilket desveerre ogsa vil betyde, at vi mad
sige farvel til flere medarbejdere.

Vi gjorde yderligere fremskridt i forhold til vores 2023-plan om at blive en bedre bank. Vi har pd
centrale omrdder taget vigtige skridt mod at arbejde pa en fundamentalt anderledes og mere agil
mdde, forbedre kunderejsen og optimere vores it-platform. Vi har ogsd forenklet bade organisation
og produktudbud i Banking Nordic yderligere, ligesom vores forbedringer pd compliance-omrddet
skrider godt fremad. I de kommende kvartaler vil vi fortscette med at gennemfore tiltag, der vil

’

hjeelpe os med at blive en endnu bedre bank for alle vores interessenter.’

1. halvar 2020 mod 1. halvéar 2019

Indtaegter i alt pa 20,9 mia. kr. (fald pd 7 pct.)

Driftsomkostninger pa 13,7 mia. kr. (stigning pa 7 pct.)

Nedskrivninger pa 5,3 mia. kr. mod 0,5 mia. kr. i 1. halvar 2019

Resultat efter skat pa 1,0 mia. kr. mod 7,0 mia. kr. i 1. halvar 2019

Egenkapitalforrentning pé 0,9 pct. mod 9,0 pct. i 1. halvar 2019

Solidt kapitalgrundlag med en solvensprocent pa 22,1 pct. og en egentlig kernekapitalprocent pa
17,6 pct.
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1. halvar 2020 var udfordrende pa grund af coronakrisen og nedlukningen af samfund verden over,
selvom den gradvise genabning i 2. kvartal medferte stigende aktivitet i takt med en bedring af
privatforbruget og som felge af, at ledigheden var lavere end forventet. Generelt har de nordiske
lande og vores kunder klaret sig relativt godt gennem udfordringerne, og Danske Bank har fortsat en
solid kreditkvalitet. Vi forventer, at vi har taget de fleste af de nedvendige nedskrivninger for 2020,
og med en solvensprocent pa 22,1 pct. og en egentlig kernekapitalprocent pa 17,6 pct. har Danske
Bank et steerkt kapitalgrundlag og en sterk likviditetsposition, hvilket gor os 1 stand til fortsat at
hjeelpe bererte kunder gennem denne udfordrende tid. Vi har indtil videre stillet likviditet til
radighed for samlet mere end 90 milliarder kroner pa tvaers af vores markeder.

“Den store makrookonomiske usikkerhed forte til oget efterspargsel efter likviditetsfaciliteter blandt
vores erhvervskunder, og flere privatkunder har sogt radgivning. Dette har fort til en stigning i de
store erhvervskunders udldn, hvoraf en del dog forventes at veere af midlertidig karakter. Indtil
videre har vi hjulpet mere end 9 ud af 10 privat- og erhvervskunder, og gennem en reekke tiltag vil vi
fortsat tilbyde at hjcelpe vores kunder med overgangen, ndr statens hjcelpepakker udfases,” siger
Chris Vogelzang.

Oget udlansaktivitet

Den underliggende forretning var stabil i 1. halvar. Udlanet steg 1 pct. i forhold til samme periode
sidste ar, og der var stigende kundeaktivitet pa de fleste markeder. Dette gav en stigning i
nettorenteindtagterne pa 1 pct. Ligeledes steg nettogebyrindtagterne 4 pct., mens
handelsindtegterne steg i anden del af halvéret, hvor de finansielle markeder vendte tilbage til mere
normale tilstande. Handelsindtegterne var desuden pavirket af positive vaerdireguleringer.

Vi oplevede en stigning i udldnet, som primcert var drevet af de store erhvervskunder og god
kundeaktivitet i Banking Nordic, og alt i alt var udviklingen i den underliggende forretning stabil.
Selvom vores forretningsmodel er robust, er markedsvilkdarene stadig udfordrende, og vores
resultater er fortsat under pres,” siger Stephan Engels, CFO.

Omkostningstiltag fremrykkes

De samlede omkostninger steg i 1. halvér, primert som folge af vores arbejde med at lofte og styrke
compliance-omradet. Derudover har vi atholdt planlagte omkostninger i forbindelse med vores
omstilling hen imod at blive en bedre bank. Vi begynder imidlertid at kunne se effekten af vores
fokus pa at nedbringe de underliggende omkostninger. Dette vil ogsa fremadrettet vaere en prioritet,
og det er vores mal at nedbringe driftsomkostningerne til omkring 26 mia. kr. neeste ar, svarende til
et fald pa 8-10 pct.

“"Omkostningerne er fortsat et fokusomrdde for at sikre, at vi ogsd fremover kan veere
konkurrencedygtige i et marked med steerk konkurrence og lave marginaler. De underliggende
omkostninger er stadig for haje, og med en oget makrooskonomisk usikkerhed og de udfordringer, det
giver for vores muligheder for at lofte indteegterne, er vi nodt til at fokusere endnu mere pa at
nedbringe omkostningerne. For at sikre tilstreekkelig fremdrift vil vi derfor fremrykke vores indsats
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pa dette omrade, hvilket desveerre ogsa vil betyde yderligere strukturelle reduktioner i
medarbejderstaben pa tveers af koncernen mod slutningen af 2020 samt i 2021, ” siger Stephan
Engels.

Udviklingen i forretningsenhederne

Banking DK opnéede et resultat for skat pa 2,0 mia. kr., hvilket var et fald pa 36 pct. i forhold til 1.
halvar 2019. Resultatet afspejler en kombination af stigende nedskrivninger pé udlédn som folge af
coronakrisen, et fortsat pres pa marginalerne samt ggede omkostninger til compliance og
bekaempelse af gkonomisk kriminalitet. P4 trods af presset pd marginalerne 14 indtegterne nasten pa
niveau med aret for. Dette skyldtes en hgj konverteringsaktivitet blandt privatkunderne og hgjere
investeringsgebyrindtagter hos private wealth management i begyndelsen af aret.

Banking Nordic opnédede i 1. halvar 2020 et resultat for skat pa 1,1 mia. kr., svarende til et fald pé
54 pct. i forhold til 1. halvar 2019. Faldet skyldtes den veesentlige stigning i nedskrivninger pa udlan
pé 1,2 mia. kr. pa grund af coronakrisen. Resultat for nedskrivninger pd udlén faldt 2 pct. i forhold
til 1. halvéar 2019. Faldet skyldtes egede omkostninger til compliance og til omstillingen af banken.
De underliggende omkostninger faldt, primert som folge af omstruktureringer foretaget i
begyndelsen af aret.

Efter et vanskeligt 1. kvartal 2020 steg Corporates & Institutions’ indtaegter vaesentligt i 2. kvartal
pa grund af hej kundeaktivitet og stigende handelsindtaegter, efterhdnden som de finansielle
markeder normaliserede sig. Indtaegterne steg 11 pct. i forhold til aret for. Resultat for skat var dog
negativt i 1. halvar 2020 grundet hegje nedskrivninger pa udlan. Driftsomkostningerne steg som folge
af omkostninger til regulatoriske og compliance-relaterede aktiviteter.

Wealth Managements resultat for skat udgjorde 1 mia. kr., svarende til et fald pa 53 pct. i forhold
til 1. halvér 2019, der var positivt pavirket af indtegten pa 1,3 mia. kr. fra salget af Danica Pension i
Sverige. Nar der ses bort fra denne indtaegt, steg resultat for skat 17 pct. Dette skyldtes primaert, at
driftsomkostningerne faldt i forhold til 2019, hvor de var pévirket af integrationen af SEB Pension
samt godtgerelsen til en rekke Flexinvest Fri-kunder. Nettogebyrindtegterne og handelsindtaegterne
steg 1 2. kvartal, hovedsageligt som folge af et bedre investeringsresultat i syge- og
ulykkesforretningen samt ggede gebyrindtaegter i Danica Pension.

I Danske Bank i Nordirland udgjorde resultat for skat 76 mio. kr. og var saledes 82 pct. lavere end
i 1. halvar 2019. Faldet skyldtes hovedsageligt @gede nedskrivninger pa udlan pa baggrund af
coronakrisen. Resultat for nedskrivninger pé udlén var ligeledes lavere 1 forhold til aret for som
folge af de store rentes@nkninger i Storbritannien og et lavt aktivitetsniveau.

God fremgang i eksekvering af plan frem mod 2023
I arets forste halvdel fortsatte vi med at eksekvere pa vores plan for at blive en hurtigere, mere
innovativ og mere agil bank, og vi tog en reekke konkrete tiltag.



Bank

Side 4

”Vi igangsatte vores projekt om at opnd en mere agil mdde at arbejde pa i juni, hvor 750
medarbejdere fik nye roller i banken. Dette var forste skridt i en radikal cendring af vores mdde at
arbejde pd, som vil omfatte mere end 4.000 medarbejdere omkring drets udgang. Vi har ogsa skabt
en mere ensartet organisation pd tveers af de nordiske markeder med steerkere samarbejde, oget
digitalisering og mere effektive processer med det ultimative formdl at frigore mere tid til
radgivning af kunderne. Kort sagt en hurtigere, mere konkurrencedygtig og skalerbar bank.
Endvidere fortscetter vi med at styrke vores anti-hvidvaskindsats og bekcempelse af okonomisk
kriminalitet. Vi er overbevist om, at disse tiltag vil scette os i stand til at nd vores ambitioner,” siger
Chris Vogelzang.

Forventninger til 2020

Forventningerne til resultatet efter skat for 2020 er uendrede, og vi sigter fortsat mod et resultat
efter skat pa mindst 3 mia. kr. Da der fortsat er usikkerhed om effekten af coronakrisen, er vores
forventninger ogsé forbundet med storre usikkerhed end normalt. Usikkerheden afspejler den
begransede klarhed om den makrogkonomiske situation og udviklingen pa de finansielle markeder.

VEt resultat efter skat pd mindst 3 mia. kr. er vores bedste skon baseret pad en rettidig vurdering af
den aktuelle situation og den pdvirkning, den forventes at have pd vores forretning resten af daret,”
siger Stephan Engels.

Forventningerne er forbundet med usikkerhed og athenger af de makrogkonomiske
forhold, herunder udviklingen i centralbankernes pengepolitik.
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