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Communiqué de presse

Pluxee présente sa stratégie de croissance lors d’'un Capital
Markets Day en amont de sa cotation prévue le 1¢ février
2024

e Acteur mondial sur le vaste marché en pleine croissance des avantages et de I’engagement des
salariés, doté d’'un modeéle économique intrinsequement adapté a la croissance et générateur de
trésorerie

e Plan stratégique visant a poursuivre une croissance rentable en renforgant le leadership de Pluxee
sur le marché des titres repas et alimentaires et en enrichissant son offre d'avantages aux salariés
et de solutions d'engagement

e Objectifs financiers a moyen terme pour I’exercice 2026 : croissance organique a deux chiffres du
chiffre d’affaires, amélioration de la marge d’EBITDA récurrent a environ 37% et taux de conversion
moyen de free cash flow sur EBITDA supérieur a 70%

e Prospectus approuvé et bénéficiant d’un passeport européen — Pluxee devrait étre cotée sur
Euronext Paris le 1°" février 2024, sous réserve de I’approbation des actionnaires de Sodexo le 30
janvier 2024 et des conditions de marché

e Poursuite de la dynamique positive au 1°" trimestre de I’exercice 2024 avec une croissance
organique du chiffre d’affaires de 20% par rapport a I'exercice précédent

Paris: 10 janvier 2024 // Pluxee (le « Groupe »), acteur mondial des avantages et de 'engagement des
salariés, tiendra aujourd’hui un Capital Markets Day au cours duquel Aurélien Sonet, Directeur Général,
et son équipe de direction présenteront la stratégie de croissance et les objectifs financiers de Pluxee
pour les exercices fiscaux 2024 et 2026.

Pluxee devrait devenir une société cotée indépendante suite a la distribution de l'intégralité de ses
actions aux actionnaires de Sodexo, sur la base d'une action Pluxee pour chaque action Sodexo détenue.
Les titres seront cotés sur Euronext Paris a I'ouverture des marchés le 1¢r février 2024, sous réserve de
I'approbation de la distribution lors de ’Assemblée Générale des actionnaires de Sodexo le 30 janvier
2024 et des conditions de marché.

Aurélien Sonet, Directeur Général de Pluxee, commente: « Fort de plus de 45 ans de croissance
rentable, la cotation de Pluxee marque une étape importante de notre parcours en tant qu’acteur majeur
des avantages et de I'engagement des salariés. Aujourd’hui, nous révélons notre stratégie pour soutenir une
croissance rentable sur un vaste marché en pleine expansion, en donnant vie a une expérience
personnalisée et durable pour les employés au travail et au-dela.

pluxee © Pluxee 2023 - All rights reserved 1/6



pluxee

a sodexo company

Nous sommes confiants dans notre capacité a atteindre les objectifs stratégiques et financiers ambitieux
que nous annongons aujourd’hui. Grdce a nos talents, nos investissements technologiques et digitaux, ainsi
qu'a une approche ciblée et disciplinée en matiere de fusions et acquisitions, nous poursuivrons la forte
dynamique engagée au cours des derniéres années et qui s’est poursuivie au premier trimestre de l'exercice
2024. Sous I'impulsion d’une équipe de direction compétente, soutenue par un Conseil d’Administration
expérimenté, Pluxee est désormais prét a réaliser son plein potentiel. »

Pluxee, un acteur mondial sur le marché des avantages et de '’engagement des salariés

Avec une présence dans 31 pays, le modele économique de Pluxee adapté a la croissance et générateur
de trésorerie connecte plus de 500 000 clients et 1,7 million de commercants a 36 millions de
consommateurs. Au cours de 'exercice 2023, Pluxee a généré un volume d’affaires de 22,8 milliards
d’euros et un EBITDA récurrent de 363 millions d’euros sur la base d'un chiffre d’affaires total de 1 052
millions d’euros, correspondant a une marge d’EBITDA récurrent d’environ 34,5%.

Les opportunités de Pluxee sur un vaste marché attractif et sous-pénétré

Le marché total des avantages et de I'engagement des salariés, qui comprend les titres repas et
alimentaires, les avantages liés au bien-étre et a la qualité de vie, ainsi que les solutions d’engagement,
de motivation et de reconnaissance des collaborateurs, est estimé par le Groupe a plus de 1 000 milliards
d'euros. Il est porté par le besoin croissant des employeurs d’attirer, de fidéliser et d’engager leurs
collaborateurs et également, par de solides tendances macroéconomiques. Le Groupe estime que le
marché total des titres repas et alimentaires devrait atteindre un volume d’affaires compris entre 250
et 260 milliards d’euros d’ici 2026.

Le plan stratégique de Pluxee pour soutenir une croissance rentable

Pluxee a pour objectif de renforcer son leadership sur le marché des titres repas et alimentaires et
d’enrichir son offre en proposant une gamme plus large d'avantages aux salariés et de solutions
d'engagement. Cette stratégie sera déployée a travers six initiatives :
1. Accroitre l'offre d’avantages aux salariés afin de répondre a I’évolution des besoins des clients
et des consommateurs;
2. Consolider le partenariat gagnant-gagnant qui lie Pluxee aux commercants;
3. Renforcer la présence du Groupe dans le domaine de I'engagement, de la motivation et de la
reconnaissance des collaborateurs;
4. Acquérir de nouveaux clients, en mettant notamment l'accent sur les petites et moyennes
entreprises (PME) au travers d’'une stratégie commerciale et marketing segmentée;
5. Tirer pleinement partie du portefeuille de clients existants grace notamment au cross-selling ;
6. Augmenter la rentabilité grace a des gains d’efficacité et au levier opérationnel.

Pluxee prévoit de mettre en ceuvre ces initiatives en s'appuyant sur les compétences de ses équipes, la
technologie etles données développées par le Groupe, ainsi que sur une approche disciplinée en matiéere
de fusions et acquisitions. Son engagement en matiére de développement durable est pleinement
intégré dans son plan stratégique.
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Suite au spin-off, Pluxee bénéficiera d'un bilan solide pour mettre en ceuvre sa stratégie de croissance.
Au 31 aofit 2023, la trésorerie nette s’éléve a 859 millions d’euros. Le Groupe a sécurisé un montage
financier solide, comprenant un prét relais de 1,5 milliard d’euros et une ligne de crédit renouvelable de
0,65 milliard d’euros.

Objectifs financiers
Les objectifs financiers de Pluxee pour les exercices fiscaux 2024 et 2026 visent a générer une croissance

organique durable de son chiffre d’affaires, améliorer sa marge d’EBITDA récurrent et maintenir un
niveau élevé de conversion de trésorerie.

Exercice 2024 A moyen-terme - Exercice 2026
Crf)lssan'ce m_'ganlque du Croissance a deux chiffres Croissance a deux chiffres par an
chiffre d'affaires
M,arge d'EBITDA Stable aminima, aprés prise en compte Environ 37% pour I'exercice 2026
récurrent des frais de siége

Conversion de trésorerie | Plus de 70% en moyenne sur les exercices 2024 a 2026

Environ 10% du chiffre d'affaires en moyenne, avec un focus important sur la

Investissements .
technologie

Politique de dividende Au moins 25% du bénéfice net a partir de I'exercice 2024

Faits marquants du 1¢r trimestre de I'exercice fiscal 2024

Au cours du premier trimestre de I'exercice 2024, Pluxee continue de bénéficier d’'une forte dynamique
commerciale et d’'un environnement macro-économique toujours porteur.

Chiffre d’affaires Croissance

par nature 1er trimestre 1er trimestre organique Effet de change
(en millions d’euros) exercice 2024 exercice 2023 (en % de variation)| (en % de variation)
Chiffre d’affaires opérationnel | 231 208 12,9% -1,6%

ggiftre d’affaires relatif au 35 18 99,5% 4.4%

Total 266 225 19.7% -1,8%

Le chiffre d’affaires total s’éleve a 266 millions d’euros, en croissance organique de 19,7%, légerement
impacté par des effets de change en relation notamment avec le traitement comptable de la Turquie en
hyperinflation. Le chiffre d’affaires opérationnel présente une solide croissance organique de 12,9%. Le
chiffre d’affaires relatif au Float augmente de 99,5% en organique, principalement en raison de
I'augmentation du Float ainsi qu’a la poursuite de la hausse des taux d’'intérét.
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Chiffre d’affaires
par activité
(en millions d’euros)

1er trimestre
exercice 2024

1er trimestre
exercice 2023

Croissance
organique

(en % de variation)| (en % de variation)

Effets de change

Avantages aux salariés 224 183 24,3% -2,0%
Autres produits et services 42 42 0,1% -1,1%
Total 266 225 19,7% -1,8%

Le chiffre d’affaires des activités d’avantages aux salariés atteint 224 millions d’euros, générant une
croissance organique de 24,3% par rapport a I'année précédente, principalement grace une trajectoire
dynamique des valeurs faciales, ainsi qu’a I'acquisition de nouveaux clients et a la croissance du
portefeuille. Les autres produits et services génerent un chiffre d’affaires de 42 millions d’euros, stable
par rapport au 1ler trimestre de I'exercice 2023 du fait d’'une base de comparaison élevée dans les

contrats d’aide publique.

Chiffre d’affaires
par régions
(en millions d’euros)

1er trimestre
exercice 2024

1er trimestre
exercice 2023

Croissance
organique
(en % d’évolution)

Effets de change
(en % d’évolution)

Europe Continentale

109

96

13,6%

0,1%

Amérique Latine 110 85 28,6% 0,4%
Reste du monde 48 45 15,7% -9,8%
Total 266 225 19,7% -1,8%

Pluxee enregistre une croissance organique a deux chiffres dans les trois régions ou le Groupe est
présent. Cette hausse s’explique par la hausse des volumes portée par les nouveaux contrats,
I'augmentation des valeurs faciales et le taux de rétention net, ainsi que par 'augmentation des revenus
liés au Float.

Autres informations

L’Autorité néerlandaise des Marchés Financiers (Stichting Autoriteit Financiéle Markten) a approuvé le
prospectus relatif a 'admission a la cotation et a la négociation des actions Pluxee sur le marché
réglementé d’Euronext Paris dans le cadre du spin-off annoncé. Ce prospectus a fait 'objet d'un
passeport européen aupres de I’Autorité francaise des marchés financiers. Tout investisseur potentiel
dans les actions Pluxee doit effectuer un investissement uniquement sur la base des informations
contenues dans le prospectus, y compris les facteurs de risque qui y sont décrits. Les investisseurs
potentiels doivent lire le prospectus avant de prendre une décision d’investissement afin de bien
comprendre les risques et les avantages potentiels associés a la décision d’investir dans les actions
Pluxee.

L’intégralité des actions Pluxee sera distribuée aux actionnaires de Sodexo sous forme de distribution
en nature a raison d'une action Pluxee pour chaque action Sodexo détenue. Le prix technique de
référence de I'action Pluxee devrait étre annoncé le 31 janvier 2024 par voie d'un avis émis par Euronext
Paris S.A. apreés la cléture du marché sur Euronext Paris.

Le prospectus est disponible sur les sites Internet de Pluxee www.pluxeegroup.com et de Sodexo
www.sodexo.com
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Dans le cadre du processus de spin-off et de cotation, Pluxee a également publié ses statuts et le
reglement intérieur du conseil d'administration sur son site Internet www.pluxeegroup.com

Le Capital Markets Day aura lieu aujourd'hui a 14h00 CET et sera accessible via le lien suivant. La
présentation peut étre consultée sur www.pluxeegroup.com et sur le site www.sodexo.com. Une
rediffusion sera également disponible.

A propos de Pluxee

Pluxee est un acteur mondial du marché des avantages et de I'engagement des salariés qui opere dans 31 pays.
Pluxee accompagne les entreprises dans l'attraction et la rétention de leurs collaborateurs grace a une offre
étendue de solutions, allant des titres repas et alimentaires aux avantages liés au bien-étre et a la qualité de vie, en
passant par les solutions de motivation et de reconnaissance des salariés, ou les avantages publics.

S’appuyant sur une technologie de pointe et fort de 'engagement de plus de 5 000 collaborateurs provenant de
tous les horizons, Pluxee est un partenaire de confiance au sein d'un écosystéme B2B2C qui connecte plus de
500 000 clients et 1,7 million de commerg¢ants avec 36 millions de consommateurs.

Depuis plus de 45 ans, Pluxee s’engage a créer un impact positif aupres de toutes ses parties prenantes, en
déployant ses activités en collaboration avec les communautés locales, en soutenant le bien-étre au travail des
employés et en préservant la planete.

Pour plus d’'information: www.pluxeegroup.com

A propos de Sodexo

Créé en 1966 a Marseille par Pierre Bellon, Sodexo est le leader mondial en matiere d’alimentation durable et
d’expériences de qualité, a tous les moments de la vie : éducation, travail, soin et divertissement. Le Groupe se
distingue par son indépendance, son actionnariat familial de contrdle et son modéle de croissance responsable.

Son portefeuille d’activités integre, d’'une part, des services Sodexo de Restauration et de Facilities Management
et, d’autre part, des solutions Pluxee d’Avantages aux salariés, activité pour laquelle le Groupe a annoncé un spin-
off avec une cotation attendue le 1¢ février 2024. Sodexo répond a tous les enjeux du quotidien avec un double
objectif : améliorer la qualité de vie de nos collaborateurs et de tous ceux que nous servons, et contribuer au
développement économique et social ainsi qu’a la protection de 'environnement dans les territoires ol nous
exercons nos activités. Offrir un meilleur quotidien a chacun pour construire une vie meilleure pour tous est notre
raison d’étre.

Sodexo est membre des indices CAC Next 20, CAC 40 ESG, CAC SBT 1.5, FTSE 4 Good et D]SI.

Sodexo chiffres clés

== 22.6 milliards d’euros de chiffres d’affaires == 45 pays

consolidé pour I'exercice 2023 == 80 millions de consommateurs chaque jour
== 430000 employés au 31 aolit 2023 == 15,1 milliards d’euros de capitalisation boursiére
== #1 employeur privé base en France dans le monde (au 4 janvier 2024)
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Déclarations prospectives

Le présent communiqué de presse contient des déclarations prospectives qui reflétent les intentions, les
convictions ou les attentes et projections actuelles du Groupe concernant les résultats, la situation financiere, la
liquidité, les perspectives, la croissance anticipée, les stratégies et les opportunités du Groupe et des marchés sur
lesquels le Groupe exerce ses activités. Ces déclarations prospectives ne constituent pas des faits historiques. Le
Groupe s’est efforcé d’identifier les déclarations prospectives en utilisant des mots tels que « peut », « sera », «
devrait », « s’attend a », « a I'intention de », « estime », « anticipe », « projette », « croit », « pourrait », « espére », «
cherche », « planifie », « vise », « aspire », « objectif », « potentiel », « but », « stratégie », « cible », « continue », «
annualisé » et d’autres expressions similaires ou négatives de celles-ci ou d’autres variantes de celles-ci ou une
terminologie comparable, ou par des discussions sur la stratégie qui impliquent des risques et des incertitudes.
Toutefois, 'absence de ces mots ne signifie pas que les déclarations ne sont pas prospectives.

Toutes les déclarations prospectives de Pluxee impliquent des risques et des incertitudes (dont certains sont
importants ou indépendants de la volonté de Pluxee) ainsi que des hypothéses qui pourraient conduire a ce que
les résultats réels different sensiblement de la performance historique de Pluxee et des attentes ou projections
actuelles de Pluxee. Si un ou plusieurs de ces risques ou incertitudes se matérialisaient, ou si les hypotheses
sous-jacentes s’avéraient inexactes, les résultats réels pourraient différer considérablement de ceux présentés
dans ces déclarations prospectives.

Ces déclarations prospectives comportent des risques et des incertitudes inhérents et ne sont valables qu’a la date
a laquelle elles sont formulées. Pluxee n’assume aucune obligation et ne mettra pas nécessairement a jour ces
déclarations prospectives a la lumiére de nouvelles informations ou d’événements futurs, sauf dans la mesure
requise par la loi applicable.

Avertissement
Le présent communiqué de presse est publié a titre informatif uniquement aux actionnaires de Sodexo. Le présent

communiqué de presse n’est pas destiné a étre distribué dans les juridictions nécessitant une revue réglementaire
préalable ou une autorisation aux fins de distribution.

Contacts Pluxee

Investisseurs et analystes Medias

Pauline Bireaud Cecilia de Pierrebourg
+33622588351 +33603 304698
pauline.bireaud@pluxeegroup.com cecilia.depierrebourg@pluxeegroup.com

Contacts Sodexo

Investisseurs et analystes Medias
Virginia Jeanson Nathalie Lambert
+33157 758056 +33 683573567

virginia,jeanson@sodexo.com nathalie.lambert@sodexo.com
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