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KALD ALON

Skyrsla stjornar og forstjora

Kaldalén hf. (,félagid”) er islenskt hlutafélag skrdd & adalmarkad Nasdaq Iceland. Samstaeda félagsins
samanstendur af médurfélaginu, Kaldaléni hf., og 12 détturfélégum pess (,samstaedan”). Sja nanar i skyringu 22.
Kaldalén er fasteignafélag og er kjarnastarfsemi samstaedunnar eignarhald fasteigna og utleiga peirra,
fasteignaproun og umsysla peirra. Fasteignir félagsins eru i eigu détturfélaga Kaldaléns.

i lok &rs atti samstaedan um 144.000 m? af fasteignum til Gtleigu auk fasteigna i byggingu samanborid vid um
127.000 m* i lok &rs 2024.

Vidskipti meé fasteignir a arinu:

Fasteign Fastanamer Brutt6 steerd Kaup/Sala
Grjothals 2 F253-0180 L6S Kaup
Sudurhraun 4 og 4a F223-9691 ofl. 6.483 m> Kaup
Sudurhraun 6 F207-2349 ofl. 2.665 m? Kaup
Krékhals 16 F227-7470 3.531 m? Kaup
Skdlagata 15 F200-3443 ofl. 279 m? Kaup
Kletthals 1a F225-9532 966 m? Kaup
Austurhraun 7 F223-8860 2.425 m? Kaup

Samstaedan lauk uppbyggingu a Lambhagavegi 12 og Fiskisl6d 29 a arinu. Samstaedan stendur ad uppbyggingu ad
Brlartorgi 6. Samstaedan hefur undirritad kaupsamning um 168 og byggingu allt a8 5.700 m? fasteignar ad
Straumbhellu 28-32. Félagid hof uppbyggingu ad nyju & 3.400 m? idnadarhlsnaedi ad Fossaleyni 19.

Starfsemin a arinu

Tekjuvegid utleiguhlutfall eigna sem ekki falla undir préunareignir var 98% i lok ars. A arinu voru undirritadir 11
leigusamningar um samtals 16.780 m? fasteigna. b4 undirritadi samstaedan langtima leigusamning um nybyggingu
ad Fossaleyni 19.

Tekjuvegin lengd leigusamninga er 9,1 ar. Ef tekid er mid af uppsagnarheimildum i leigusamningum er tekjuvegin
lengd leigusamninga 8,3 ar. Ner allir leigusamningar félagsins eru bundnir vid visitdlu neysluverds til
verdtryggingar en tveir samningar eru tekjutengdir.

Pad er mat stjornenda félagsins ad horfur i leigu fasteigna séu stédugar, Utleiguhlutfall er hatt ad teknu tilliti til
nybygginga sem hafa nylega baest vid fasteignasafnid og auglystar eru til leigu.

Visad er til skyringar 24 vegna markverda atburda eftir lok reikningsskiladags.

Afkoma og fjarhagsleg stada

Rekstrartekjur samstaedunnar & arinu 2025 namu 5.598 m.kr. samanborid vid 4.508 m.r. & arinu 2024.
Rekstrarhagnadur fyrir matsbreytingu fjarfestingareigna nam 4.387 m.kr. samanborid vid 3.548 m.kr. arid adur.
Tekjuaukningu milli ara ma rekja til aukinna tekna vegna Utleigu a steerra eignasafni en a fyrra ari, nyrra
leigusamninga, auk tekjutengdra leigusamninga félagsins vid visitélu neysluverds til verdtryggingar. Matsbreyting
fjarfestingareigna nam 3.168 m.kr. i samanburdi vid 3.991 m.kr. arid adur.
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Afkoma og fjarhagsleg stada, framhald
Hrein fjarmagnsgjold namu 4.030 m.kr. i samanburdi vid 2.998 m.kr. arid adur. Hagnadur vard af rekstri
samstaedunnar & arinu 2025 ad fjarhaed 2.837 m.kr. samanborid vid 3.231 m.kr. arid 2024.

Samkvaemt efnahagsreikningi i lok &rs ndmu eignir samstadunnar 86.387 m.kr. og jukust um 10.564 m.kr. Eigid fé
samstadunnar nam 28.104 m.kr. i lok ars samanborid vid 25.786 m.kr. i lok ars 2024. Veigamesti pattur
efnahagsreiknings eru fjarfestingareignir félagsins, en hakkun eigna félagsins milli ara stafar adallega af
fasteignakaupum félagsins & arinu. Matsdvissa félagsins felst ad verulegu leyti i akvordun gangvirdis i
fjarfestingareignum samstaedunnar. Visad er til skyringar 10 um adferdafraedi og helstu forsendur gangvirdismats.

Vedhlutfall samstaedunnar, vaxtaberandi skuldir & maéti fjarfestingareignum, nam 57% en i hefébundnum rekstri er
markmid samstaedunnar 55%. Haekkun vedsetningarhlutfalls stafar af banka- og skuldabréfafjarmoégnun vegna
fjarfestinga i fasteignum & arinu. P4 nam handbaert fé, sem er 6bundid 1.090 m.kr. i lok ars. Samstaedan hefur gert
samninga um lanalinur vid bankastofnanir. Onyttar lanalinur i lok ars ndmu 2.700 m.kr.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddur verdi ardur ad fjarhaed 1.000 m.kr. vegna rekstrararsins 2025. Nanari
upplysingar ma finna i endanlegri tillégu stjérnar til adalfundar sem birt verdur samhlida bodun fundarins.

Pad er alit stjérnar félagsins ad allar upplysingar sem naudsynlegar eru til ad gléggva sig a stddu samstaedunnar i
lok ars, rekstrararangri arsins og fjarhagslegri préun samstaedunnar, komi fram i samstaeduarsreikningnum.

Fjarmégnun og hlutafé

Félagid laekkadi hlutafé um 337.501.390 kr. & arinu, eda 33.750.139 hluti. Hver hlutur i Kaldaléni hf. er ad nafnvirdi
tiu (10) krénur. Fjoldi atgefinna hluta leekkadi pvi Ur 1.119.568.483 hlutum i 1.085.818.344. Lakkun hlutafjar var
sampykkt a adalfundi félagsins pann 3. april 2025.

Samstaedan fjarmagnadi sig & arinu med Utgafu skradra skuldabréfa og vixla auk bankafjarmégnunar. | hluta
fjarmoégnunarsamninga er gjaldfellingarheimild ef félagid er afskrad af skipulégdum verdbréfamarkadi.
Avéxtunarkrafa langtima verdtryggdra skuldabréfa haekkadi fra fyrra ari sem hefur ahrif & fjarmdgnunarkjor
félagsins, en verdbdlga hefur bein ahrif a rekstrartekjur til haekkunar.

Framtidaraform

Stefna Kaldalons hefur undanfarid skilgreint sig sem vaxtafélag, par til fjarfestingareignir nema 100 milljdroum
eda arstekjur nemi 8 milljdrdum & &rsgrundvelli. Félagi® mun med undirritudu kauptilbodi i fasteignir Fi
fasteignafélags (sja skyringu 24) faerast naer pvi markmidi & fyrri hluta arsins 2026. Stjérn félagsins hefur kynnt
stighaekkandi endurgreidslur til fjarfesta i gegnum endurkaup og ardgreidslur samhlida hlutfallslega minni vexti
félagsins fra arinu 2026.

Peir eignaflokkar sem félagid leggur aherslu & eru voéruhls og idnadur, verslun og pjénusta auk hétela.
Fjarfestingar mida ad pvi ad safnid sé med hatt Utleiguhlutfall, langtimasamninga og stondugt sjodstreymi. Félagid
breytti fjarfestingarstefnu sinni & arinu, pannig ad félagid skodar nu einnig fjarfestingu i innvidum og fasteignum.
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Ytri adstaedur

Félagid fylgist med proun jardvar a Reykjanesskaga og mogulegra ahrifa a fasteignir félagsins. Félagid hefur
yfirfarid tryggingar og tekid vidbotartryggingar ef a vid en pess ma geta ad félagid a engar eignir i Grindavik. P&
fylgist félagid med mégulegum dbeinum ahrifum pess og mogulegra ahrifa annarra adstadna a félagid, s.s. ahrif a
ferdapjonustu og fjdlda ferdamanna.

Efnahagsumhverfi sidastlidinna missera hefur einkennst af haum voxtum og haekkandi verdlagi. Félagio fylgist
med proun vaxta, ahrif pess a starfsemi félagsins og afleidingar pess a atvinnulifid. Vidskiptavinir Kaldaléns
samanstanda ad mestu af fyrirtaekjum & slandi auk opinberra adila.

Stjornarheettir

Stjérnarheettir Kaldalons hf. eru markadir af l6gum nr. 2/1995, um hlutafélég, sampykktum félagsins og
leidbeinandi tilmaelum um stjérnarheetti fyrirteekja Gtgefnum af Vidskiptaradi islands, Nasdaq Iceland hf. og
Samtokum atvinnulifsins. Gildandi sampykktir félagsins eru dagsettar 3. april 2025. Stjérnin hefur sett sér
starfsreglur sem byggja a ofangreindum leidbeiningum og skilgreinir verksvid stjérnar og forstjora félagsins frekar.
| félaginu er starfandi tilnefningarnefnd, starfskjaranefnd og endurskodunarnefnd. Visad er til starfsreglna
nefndanna sem adgengilegar eru a vefsvaedi félagsins.

Samkvaemt sampykktum félagsins hefur stjorn félagsins heimild til Gtgafu nyrra hluta an forgangs hluthafa.
Heimild stjéornar nemur nu allt ad 321.050.513 nyjum hlutum. Félagid gaf a arinu 2023 Ut kauprétti i Kaldaléni hf. til
stjérnenda og lykilstarfsmanna.

Stjérn félagsins i lok ars var skipud eftirfarandi einstaklingum: Asgeir Helgi Reykfjérd Gylfason, stjérnarformadur,
Haukur Gudmundsson, varastjornarformadur, Alfheidur Agustsdéttir, Haukur Hafsteinsson og Palina Maria
Gunnlaugsdottir. Varamenn i stjorn: Gunnar Henrik Gunnarsson og Hildur Leifsdottir.

Hlutafé

Hluthafar voru i byrjun ars 581 en 515 i lok ars, par af eru 10 steerstu eftirfarandi:
Nafnverd” Hlutdeil

Skel fjarfestingafélag Nf. ... s 1711 15,76%
SEAPT HFEYIISSJOBUL ..ttt 97,5 8,98%
NONVIK N ettt sttt 94,2 8,68%
Lifeyrissj.starfsSm.rik. A-d@ild ..o 58,3 5,37%
LOTAN ENF. ettt 56,6 521%
Premier eignarhaldsfélag ehf. ..o 56,6 521%
Frjalsi lIfeyriSSJOOUINN ...ccueieiieiieieiereeee ettt enes 46,0 4,24%
Birta lIfEYFISSJOOU «.cuevieeierteirieereetre sttt s s ns 40,2 3,70%
Sjova-Almennar tryggingar Nf. ..o 36,1 3,33%
Stefnir - Innlend hlUtabréf NS, ..o 33,2 3,06%
10 steerstu hluthafar samtals 689,8 63,52%
ABFIr NIUthafar (505 tAlISINS) vvvviiviriiiiiieeieiree ettt ettt e st e e s sare e e ssbeeessabeesssareeesas 375,5 34,58%
Samtals Gtistandandi hlutir 1.065,2 98,10%
BIZIN NIULIEF Lottt e 20,6 1,90%
Samtals atgefnir hlutir 1.085,8 100,00%

* i m.kr. kréna. Nafnvirdi hvers hlutar er 10 kr.
** Félagid keypti 400.000 eigin hluti 30.12.2025 en uppgjor og afhending hluta var arid 2026
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Yfirlysing stjornar og forstjéra

Arsreikningur samstaedunnar er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa veri&
sampykktir af Evrépusambandinu auk videigandi akvaeda i légum um arsreikninga. Arsreikningurinn er
endurskodadur af PricewaterhouseCoopers ehf.

Samkvaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samandreginn samstaeduarsreikningur félagsins gefi glogga mynd
af rekstri samsteedunnar arid 2025, eignum, skuldum og fjdrhagsstédu hennar 31. desember 2025. ba teljum vid
ad samstaeduarsreikningurinn asamt skyrslu stjérnar og forstjora gefi glogga mynd af préun og rekstri
samstaedunnar, stddu hennar og ahattum.

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn med skraarheitio "254900A1SVOQEMA2WP49-2025-12-31-1-is.xbri"
hafi verid gerdur i samraemi vid krofur laga um upplysingaskyldu Utgefanda verdbréfa og fléggunarskyldu nr.
20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid og reglugerd Evrépusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur).

Jafnframt er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjora gefi glégga mynd af proun
og arangri i rekstri samstaedunnar og lysi ahaettupattum og évissu sem samstaedan byr vid.

Stjorn og forstjori Kaldalons hf. hafa i dag reett samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2025 og stadfesta hann
med rafraenni undirritun sinni. Stjérn og forstjéri leggja pad til vid adalfund félagsins ad sampykkja

samstaduarsreikninginn.

Reykjavik, 4. mars 2026

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason

stjérnarformadur
Alfheidur Agustsdottir Haukur Gudmundsson
medstjérnandi varaformadur
Palina Maria Gunnlaugsdottir Haukur Hafsteinsson
medstjérnandi medstjérnandi

Jén bér Gunnarsson
forstjori
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Aritun 6hads endurskodanda

Til stjérnar og hluthafa Kaldaléns hf.

Alit
Vid hofum endurskodad medfylgjandi samstaeduarsreikning Kaldaldns hf. fyrir arid 2025, ad undanskilinni
skyrslu stjornar og forstjora.

Pad er alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu samstedunnar a arinu 2025,
efnahag hennar 31. desember 2025 og breytingu & handbeeru fé a arinu 2025, i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og videigandi akvaedi i 16gum
um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid skyrslu okkar til endurskodunarnefndar og stjérnar.

Samsteedudrsreikningurinn innifelur

- Skyrslu stjérnar og forstjora.

- Rekstrarreikning og yfirlit um heildarafkomu arsins 2025.

- Efnahagsreikning pann 31. desember 2025.

- Eiginfjaryfirlit 2025.

- Sj6dstreymi arsins 2025.

- Skyringar, sem innifela mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Skyrsla stjdrnar og forstjéra er undanskilin endurskodun, sbr. kafla um adrar upplysingar.

Grundvéllur alits
Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvamt stédlunum er
nanar utskyrd i kaflanum um abyrgd endurskodenda.

Oheedi

Vid erum 6had samstadunni samkvaeemt akvaedum laga um endurskodendur og endurskodun og sidareglna
sem gilda um endurskodendur & islandi og varda endurskodun okkar & arsreikningi samstaedunnar. Vid
uppfyllum jafnframt adrar kréfur um starf okkar sem endurskodendur i samraemi vid dkvaedi sidareglna.

Samkvaemt okkar bestu vissu, lysum vid yfir ad énnur pjénusta sem vid héfum veitt samstaedunni og félégum

innan hennar er i samraemi vid akvaedi islenskra laga og reglna og ad vid hofum ekki veitt pjonustu sem
Oheimilt er ad veita samkveemt dkvaedum 5.1. gr. Evropureglugerdar nr. 537/2014.

Gerd er grein fyrir annarri pjébnustu sem vid héfum veitt samstaedunni og félégum innan hennar, a timabilinu
1. janudar 2025 til 31. desember 2025, i skyringu 8.

Vid teljum ad vid endurskodunina hofum vid aflad naegjanlegra og videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
Fjarhaedir i millibnum kréna
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Lykilatridi endurskodunarinnar

Lykilatridi endurskodunarinnar eru pau atridi sem ad okkar faglega mati h6fdu mesta pydingu i endurskodun
okkar & arsreikningi samstaedunnar arid 2025. Sem hluti af endurskodun okkar & samsteduarsreikningnum
voru pessi lykilatridi skodud sérstaklega. Vid 1atum ekki i [jos sérstakt alit vardandi pessi lykilatridi, einungis er

1atid i 1jos alit & samstaeduarsreikningnum i heild.

Lykilatridi endurskodunarinnar

Endurskodunaradgerdir

Mat fjarfestingareigna par med talid forsendur og
Utreikningar sem eignirnar byggja a:
Sja nanar skyringu nr. 10 "Fjarfestingareignir".

Fjarfestingareignir samstaedunnar eru metnar & gangvirdi
a reikningsskiladegi, 31. desember 2025 i samraemi vid
alpjédlega reikningsskilastadalinn IAS 40
Fjarfestingareignir og IFRS 13 Mat & gangvirdi.

i heild sinni nema fjarfestingareignir 84.737 milljonum
krona. i lok ars 2025 sem er 98% af heildareignum
samstadunnar.

Helstu matskenndu lidirnir i mati fjarfestingareigna eru
undirliggjandi forsendur sem eru hadar mati

stjérnenda eins og veginn fjarmagnskostnadur, azetladar
framtidar leigutekjur, daetlud framtidar gjold,
nytingarhlutfall ofl.

Fjarfestingareignir eru verulegur lidur i reikningsskilum
félagsins og vegna Ovissu i mati tengt forsendum
stjornenda og 68rum forsendum er pessi lidur lykilatridi i
endurskodun okkar.

Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla stjornar og forstjéra

Verdmatssérfradingar PwC adstodudu okkur vid
endurskodun fjarfestingareignanna og pa
sérstaklega vegna undirliggjandi forsenda i mati.

Endurskodun & mati fjarfestingareigna folst m.a.
eftirfarandi pattum:

- Ferill vid Utreikning & mati fjarfestingareigna
yfirfarinn

- Eftirlitsadgerdir stjérnenda préfadar med
adgerdaendurskodun.

- Préfun a forsendum i verdmatslikani m.a. med
samanburdi vid ytri gégn, fyrri timabil, almenna
préun ofl.

- Fjarhagsupplysingar raktar inn i verdmatslikan
m.v. undirliggjandi samninga

- Virkni verdmatslikans préfad
- Gagnaendurskodun og Urtakspréfanir & peim
lidum sem hafa ahrif 8 mat eins og leigutekjur og

vidbaetur arsins.

- Videigandi skyringar yfirfarnar m.t.t. akveeda i
reikningskilastodlum

Stjérn og forstjori bera abyrgd a 6drum upplysingum. Adrar upplysingar eru skyrsla stjérnar og forstjéra og
6endurskodadir vidaukar vid arsreikninginn sem innifela stjérnarhattaryfirlysingu, 6fjarhagslegar upplysingar
og skilgreiningar vegna ESEF skyrsluskila sem lagu fyrir vid aritun okkar.

Alit okkar & samstaduarsreikningnum naer ekki til annarra upplysinga, p.m.t. skyrslu stjérnar og vid
stadfestum paer ekki a neinn hatt.

i tengslum vid endurskodun okkar & arsreikningi samstaedunnar ber okkur ad yfirfara adrar upplysingar, sem
tilgreindar eru hér ad ofan, pegar peer liggja fyrir og meta hvort paer eru i verulegu ésamraemi vid
samstaeduarsreikninginn eda skilning sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda ef svo virdist ad verulegar
rangfarslur séu i peim.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
Fjarhaedir i millibnum kréna 7
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Adrar upplysingar, p.m.t. skyrsla stjéornar og forstjéra, framhaid
Ef vid, a grundvelli vinnu okkar, alyktum ad verulegar rangfaerslur séu i 68rum upplysingum ber okkur ad
skyra fra pvi. Vid héfum ekki greint atridi sem ber ad greina sérstaklega fra.

Hvad vardar skyrslu stjérnar og forstjéra hofum vig, i samraemi vid akvaedi 104. gr. laga um arsreikninga nr.
3/2006, yfirfarid ad skyrsla stjérnar hafi ad geyma paer upplysingar sem par ber ad veita i samraemi vié |6g um
arsreikninga komi paer ekki fram annars stadar i samstadudrsreikningnum.

Abyrgd stjérnar og forstjéra & samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaedudrsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og videigandi akvaedi i 16gum
um arsreikninga. Stjorn og forstjéri eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er ad sé til stadar
vardandi gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka hvort
sem er vegna sviksemi eda mistaka.

Vid gerd samstaeduarsreikningsins ber stjornendum samstaedunnar ad meta hafi hennar til aframhaldandi
starfsemi. Stjornendum ber ad semja arsreikning samstaedunnar a peirri forsendu ad um aframhaldandi
starfsemi sé ad raeda, nema stjérnendur atli ad leysa samstaduna upp eda haetta rekstri hennar, eda hafi
ekki raunhaft val um annad en ad haetta starfsemi samstaedunnar. Stjornendum samstaedunnar ber ad setja
fram videigandi skyringar vardandi haefi hennar til aframhaldandi starfsemi ef vid & og hvers vegna
stjornendur  beita forsendunni um aframhaldandi starfsemi vid gerd og framsetningu
samstaeduarsreikningsins.

Stjorn og endurskodunarnefnd skulu hafa eftirlit med gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins.

Abyrgd endurskodenda 4 endurskodun samstaduarsreikningsins

Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samstaeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka,
hvort sem er vegna sviksemi eda mistaka og gefa Ut aritun med aliti okkar. Naegjanleg vissa er mikil vissa en
ekki trygging pess ad endurskodun, sem framkvaemd er i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla, muni
avallt leida i 1jos alla verulega annmarka séu peir til stadar. Annmarkar geta stafad af sviksemi eda mistokum
og eru metnir verulegir ef peir, einir og sér eda samanlagdir, geetu haft ahrif a fjarhagslegar akvardanir
notenda sem grundvalladar eru &8 samstaduarsreikningnum.

Endurskodun i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir a faglegu mati og faglegri tortryggni. Vid
framkveemum einnig eftirfarandi:

Greinum og metum ahaettuna af verulegum annmérkum, vegna sviksemi eda mistaka, og skipuleggjum
endurskodunaradgerdir til ad maeta pessari ahaettu og 6flum endurskodunargagna sem eru naegjanleg og
videigandi grunnur fyrir aliti okkar. Ahzettan af pvi ad greina ekki verulega annmarka sem stafa af sviksemi
er meiri en dhaetta af annmorkum vegna mistaka, par sem sviksemi getur stafad af félsun, misvisandi
framsetningu samstaeduarsreiknings, ad mikilvaegum atridum sé viljandi sleppt, samanteknum radum eda
ad innra eftirlit sé snidgengid.

Oflum skilnings & innra eftirliti sem er videigandi fyrir endurskodun okkar i peim tilgangi ad hanna
endurskodunaradgerdir, en ekki til pess ad gefa alit & virkni innra eftirlits samstaedunnar.

Metum hvort val stjérnenda a reikningsskilaadferdum sé videigandi og hvort matsadferdir peirra séu
raunhaefar. Einnig skodum vid hvort tengdar skyringar séu vid hafi.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
Fjarhaedir i millibnum kréna 8



KALD ALON

Aritun 6hads endurskodanda

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaeduarsreikningnum, framhald

Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um aframhaldandi starfsemi og metum & grundvelli
endurskodunarinnar hvort verulegur vafi leiki a rekstrarhaefi samsteedunnar eda hvort adstaedur séu til
stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um rekstrarhaefi hennar. Ef vid teljum ad veruleg dvissa riki,
ber okkur ad vekja sérstaka athygli & videigandi skyringum i samstaeduarsreikningnum um évissuna og ef
paer upplysingar eru ekki naegjanlegar ad okkar mati, vikjum vid fra fyrirvaralausu aliti. Nidurstada okkar
byggir & peim endurskodunargdégnum sem vid hofum aflad fram ad dagsetningu aritunar okkar. Engu ad
sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni leitt til pess ad samstaedan verdi ekki lengur rekstrarhaef.

Metum framsetningu, gerd og innihald samstaeduarsreikningsins i heild, ad medtéldum skyringum og hvort
hann grundvallast a fyrirliggjandi faerslum og atburdum og gefi glogga mynd samanber alit okkar.

Oflum naegjanlegra endurskodunargagna vegna fjdrhagsupplysinga félaga og eininga innan samstaedunnar
og gefum Ut alit 8 samstaeduarsreikningnum. Vid erum abyrg fyrir skipulagi, umsjon og framgangi
endurskodunar samstaedunnar. Vid berum abyrgd a aliti okkar.

Vid upplysum stjérn og endurskodunarnefnd medal annars um aatlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem upp geta komid i endurskodun okkar, par a medal verulega
annmarka i innra eftirliti ef vid a.

Vid hofum lyst pvi yfir vid stjorn og endurskodunarnefnd ad vid uppfyllum naudsynleg sidferdis- og
Ohaedisskilyrdi og vid munum lata peim i té allar upplysingar um hugsanleg tengsl og dnnur atridi sem gaetu
haft ahrif & 6haedi okkar og trinad.

Vid hofum lagt mat & hvada atridi, af peim atridum sem vid héfum upplyst stjérn og endurskodunarnefnd um,
hofdu mesta pydingu & yfirstandandi ari og eru pad lykilatridi endurskodunarinnar. Vid lysum pessum
lykilatridum i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé opinberlega um tiltekin atridi eda i
algjorum undantekningartilfellum pegar mat okkar er ad neikvaedar afleidingar af birtingu slikra upplysinga
vegi pyngra en avinningur almennings af birtingu upplysinganna.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
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Aritun 6hads endurskodanda

Onnur atridi samkveemt dkvaedum laga og regina

Aritun vegna rafrsens skyrslusnids (e. European Single Electronic Format - ESEF reglur)

| tengslum vid endurskodun okkar & samstaedudrsreikningi Kaldalons hf. framkvaemdum vid adgerdir til ad
geta gefid alit & pad hvort samstaduarsreikningur Kaldalons hf. fyrir arid 2025 med skraarheitid
"254900A1SVOQEMA2WP49-2025-12-31-1-is.xbri" hafi i meginatridum verid gerdur i samraemi vid kréfur laga
um upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og floggunarskyldu nr. 20/2021 um sameiginleg rafraen skyrslusnid
(e. European Single Electronic Format) og reglugerd Evrépusambandsins nr. 2019/815 (ESEF reglur) sem
innihalda skilyr&i sem tengjast gerd samstaeduarsreiknings 8 XHTML formi og iXBRL merkingum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid 16g um
upplysingaskyldu Utgefenda verdbréfa og fldggunarskyldu. | peirri abyrgd felst medal annars ad Gtbua
samstaduarsreikning @ XHTML formi i samraemi vid akvaedi reglugerdar Evropusambandsins nr. 2019/815,
um sameiginleg rafraen skyrslusnid (e. European Single Electronic Format).

Abyrgd okkar er a8 afla hafilegrar vissu um hvort samstaeduérsreikningurinn, byggt & peim gégnum sem vid
hofum aflad, sé i 6llum meginatridum i samraemi vid ESEF reglur og gefa Ut aritun med aliti okkar. E3li,
timasetning og umfang adgerda sem valdar eru byggja a mati endurskodandans, par & medal mati a
ahattunni ad vikid sé i verulegum atridum fra kréfum sem fram koma i ESEF reglum, hvort sem er vegna
sviksemi eda mistaka.

Pad er alit okkar ad samstedudrsreikningur Kaldalons hf. fyrir arid 2025 med skraarheitid
"254900A1SVOQEMA2WP49-2025-12-31-1-is.xbri" hafi i 6llum meginatridum verid gerdur i samrami vid
akvaedi reglugerdar Evrépusambandsins nr. 2019/815, um sameiginleg rafraen skyrslusnid (e. European Single
Electronic Format).

Kosning endurskodanda
Vid vorum kosin endurskodendur a adalfundi félagsins pann 25. mai 2018. Kostning okkar hefur verid
endurnyjud arlega a adalfundi félagsins og héfum vid pvi verid endurskodendur félagsins samfellt i 8 ar.

Reykjavik, 4. mars 2026.
PricewaterhouseCoopers ehf.

Magnus Mar Vignisson
|6ggiltur endurskodandi

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu 2025

Skyringar 2025 2024

Rekstrartekjur
HUSAIQIGULEKJUL ..ttt 5.595 4,508
ABFAN LEKJUT ettt ettt ettt enes 3 0

5 5.598 4.508
Rekstrargjold
Rekstur fjArfestingareigna ........coecvervevieinieeneesesseeeseese e 826 608
Skrifstofu- 0g stjornuUNAarkoStNABUL ......cccceeveveireeirereree e 385 353

6 1.211 960
Rekstrarhagnadur fyrir matsbreytingu 4.387 3.548
Matsbreyting fjarfestingareigna ..........oceceveeveerernenseeereesee e 10 3.168 3.991
Afskriftir [aNgtiMakrafna c....coeeveereercreee e 13 0 (230)
Hagnadur fyrir ffarmunatekjur og fjarmagnsgjold 7.554 7.309
Fjdrmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
FJArMUNALEKJUL .ottt st 88 366
FJArmagnSgiold ....coueueeiiririee e (4.118) (3.364)

9 (4.030) (2.998)
Hagnadur fyrir tekjuskatt 3.525 4.311
TEKJUSKATEUT ettt ettt sttt st b e sbene 17 (687) (1.079)
Hagnadur og heildarafkoma timabilsins 2.837 3.231
HAgNadUI @ NIUT .c..cuiieiieireeec ettt 16 2,63 2,92
Pynntur hagnadur @ NIUL ........covee e 16 2,54 2,81

Samstaeduarsreikningur Kaldalons hf. 2025
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Efnahagsreikningur 31. desember 2025

Eignir skyringar 31.12.2025  31.12.2024
Fastafjarmunir
Fjarfestingar@ignir ..o e 10 84.737 73.242
Fasteignir til @IZIN NOTA ......eceveviririeiieereeee e 11 222 202
LangtimakrOfUL .o.cevieirieeeeee e s 12 0 29
84.959 73.472
Veltufjarmunir
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ......oeeeeveevcinccnenieenee 12 337 624
HanNdD@ert f& ......oviieeeiicrc s 14 1.090 1.727
1.428 2.351
Eignir samtals 86.387 75.823
Eigio fé og skuldir
Eigio fé
HIUTATE ...t nene 10.648 10.858
Yfirverdsreikningur hlUtafjar ... 4.347 4.664
Bundinn eiginfjarr@ikNiNgUr ........cceeveineirecneneeeeeeee e 5.333 3.285
Oradstafad iZi0 f& .....oveveveeeeeeeeeeeeeeeee et 7.776 6.979
Eigid fé samtals 15 28.104 25.786
Skuldir
Langtimaskuldir:
TekjuskattsskuldbiNAiNg ......ccceeveireinernirnecreree s 17 7.321 6.347
Leiguskuldbinding .....c.coveiveirinirieeesereee e 18 930 643
Vaxtaberandi SKUIAIF .......cccoeverireineireeeeereeeeseesee e 19 43.632 37.748
51.883 44.738
Skammtimaskuldir:
Vaxtaberandi sKUIIr ......c.cccvreiivnnicinceetrreeereeeeeeee e 19 4.461 4.369
Adrar skammtimaskuldir ........cccveereinernennicrcreereeeeeeeeene 20 1.939 930
6.399 5.299
Skuldir samtals 58.283 50.037
Eigid fé og skuldir samtals 86.387 75.823

Samstaeduarsreikningur Kaldalons hf. 2025
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Eiginfjaryfirlit 2025
Yfirverds- Bundinn
reikningur  eiginfjar- Oradstafad Hlutdeild

Arid 2025 Hlutafé hlutafjar reikningur eigid fé minnihluta Samtals
Eigid fé 1. jandar 2025 ......cccoeervnene 10.858 4.664 3.285 6.979 0 25.786
Heildarafkoma arsins .......cccceevvenene 2.541 296 2.837
Keypt eigin bréf ......cccovevvvenvennennn (210) (318) (528)
Eigin bréf . 338 338
Hlutafé fart nidur .......cceveveveveverennes (338) (338)
KaUPIELLIr oo 6 6
Ardgreidsla dotturfélaga ................. (500) 500 0
Eigid fé 31. desember 2025 ............ 10.648 4.347 5.333 7.776 0 28.104
Arid 2024

Eigid fé 1. jandar 2024 .......ccccecvvunee 11.128 4,894 3.427 3.757 1 23.207
Leidrétt stada 1/1 .coveceeveceeverenee, (151) (151)
Eigid fé 1. jandar 2024 .......cccecevuenee 11.128 4,894 3.276 3.757 1 23.056
Hlutafjarhaekkun .....cccocevveincnnnnene. 67 47 115
Heildarafkoma timabilsins .............. 2.803 428 3.231
Keypt eigin bréf ..o (337) (277) (614)
(U] o] =] u 1] GRS 6 (6) 0
Ardgreidsla dotturfélaga ................. (2.800) 2.800 0
Breyting a hlutdeild minnihluta ..... (1) )
Eigid fé 31. desember 2024 ............ 10.858 4.664 3.285 6.979 0 25.786
Samstaeduarsreikningur Kaldalons hf. 2025 13
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Sjodstreymi arsins 2025

Rekstrarhreyfingar Skyringar

Hagnadur og heildarafkoma arsins .......c.ccceeveevnncccnnccnnenn 16

Rekstrarlidir sem ekki hafa ahrif a fjarstreymi:

Matsbreyting fjarfestingareigna ........cccvevrenrnencenenicneenenes
Tapadar [angtimakrofur ......coeevereerieenieeeeeeeeees e
Hrein flarmagnsgjold ... e
TEKJUSKATEUT ottt ettt

Breyting a rekstrartengdum €ignum .......ccccoeeveveniereeenneneenens
Breyting a rekstrartengdum skuldum .......ccccceeevnnnennnnenene.

Innheimtar Vaxtatekjur ....c.cocoereeneninneeeesereeseeeeneene
Greidd vaxtagjold ........coeceeveineiieieeeee e
Greiddir vextir af leiguskuld (I68aleiga) .......cccoevvereeneeniennnne.
Greiddur teKjuSKatTUY ......cccveireecirieeeereeeeee e

Handbezert fé fra rekstri

Fjarfestingahreyfingar

Greiddar fjarfestingar i fjarfestingarfasteignum .......c.c.ccccceu.... 10
Fjarfesting i rekstrarflarmunum ...
KEYPLFEIOE .vovieeerieirieiet ettt st 22
Breytingar & [angtimakrofum ..o

Fjarfestingahreyfingar samtals
Fjarmégnunarhreyfingar

INNDOrgad hlULafé .......covvvivieiiecieeece e
Keypt €igin DIréf ...t 15
Tekin ny 1an fra lanastofnunum ...
Greidd 1an fra 1dnastofNuNUM ...c..cceeieireeeeeeeeee 19

Fjarmégnunarhreyfingar samtals
Laekkun & handbaeru fé

Handbaert fé& 1 Arsbyrjun ..o, 14
Handbazert fé i lok timabils

Samstaeduarsreikningur Kaldalons hf. 2025
Fjarheedir i millionum krona
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2025 2024
2.837 3.231
(3.168) (3.991)

0 205
4.003 2.998
824 1.079
4.496 3.523
305 319
376 62
5.177 3.904
88 366
(2.488) (2.074)
(66) (52)
0 (18)
2.711 2.126
(6.489) (5.928)
752 (1)
(1.288) (5.269)
29 (24)
(6.997) (11.227)
0 115
(528) (613)
16.300 18.945
(12.124) (9.454)
3.649 8.992
(637) (103)
1.727 1.830
1.090 1.727
14
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Skyringar

1.  Almennar upplysingar

Kaldalén hf., hér eftir nefnt "félagido", er islenskt hlutafélag med starfsemi i Reykjavik. Adsetur pess er
Kollunarklettsvegur 1, 104 Reykjavik. Félagid gerir samstaeduarsreikning med détturfélégum sinum sem visad er
til sem "samstaedunnar". Yfirlit yfir détturfélég samsteedunnar ma finna i skyringu 22.

Hiutafé félagsins er skrad & skipulegan verdbréfamarkad, adalmarkad i Kauphéll islands (Nasdaq Iceland).

Stjérn félagsins og forstjéri sampykktu pessi reikningsskil 4. mars 2026.

2 Grundvéllur reikningsskila

Samstaeduarsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjoédlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid
stadfestir af Evropusambandinu. Samstaeduarsreikningurinn er jafnframt i samraemi vid 16g um arsreikninga og
reglugerd um framsetningu og innihald arsreikninga og samstaedureikninga par sem vid a.

Arsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kréonum sem er starfraekslugjaldmiaill félagsins. Allar upphaedir
eru i milljdnum kréna nema annad sé tekid fram. Til ad auka upplysingagildi arsreikningsins eru skyringar vid
hann birtar a grundvelli pess hversu videigandi og mikilvaegar peer eru fyrir lesandann. Pad pydir ad upplysingar
sem metnar eru hvorki mikilveegar né videigandi fyrir notanda reikningsskilanna eru ekki birtar i skyringum.
Mikilvaegar reikningsskilaadferdir eru settar fram i skyringu 25.

Arsreikningurinn byggir & kostnadarverdi ad undanskildum fjarfestingareignum og eignum til eigin nota sem
feerdar eru & gangvirdi. Greint er fra adferdafraedi vid mat & gangvirdi i skyringu 25.d

Vegna sameiningu dotturfélaga er feerd leidrétting a tekjuskattsskuldbindingu dotturfélaga. Leidréttingin er faerd
yfir eigid fé 1.1. 2024 og samanburdarfjdrhaedum breytt til samraemis. Heildarahrif leidréttingarinnar eru 151 m.kr.
og hefur ahrif a bundinn eiginfjarreikning og tekjuskattsskuldbindingu.

3  Mat og dkvardanir

Vid gerd reikningsskilanna purfa stjérnendur ad meta ymis atridi og gefa sér forsendur um mat a eignum. p6 svo
mat petta sé samkvaemt bestu vitund stjérnenda geta raunveruleg verdmeeti peirra lida sem pannig eru metnir
reynst Onnur en nidurstada samkvaemt matinu. Breytingar a reikningshaldslegu mati eru faerdar a pvi timabili sem
breytingin & sér stad. Matsovissa félagsins felst ad langmestu leyti i akvordun gangvirdis & fjarfestingareignum
samstadunnar. Gerd er grein fyrir fjarfestingareignum og matsadferdum i skyringu 10.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
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Skyringar

4  Fjareignir og fjarskuldir
a  Flokkun gangvirdis

Fjareignir og fjarskuldir eru flokkadar i sérstaka flokka sem segja til um hvernig meta skuli paer eftir upphaflega
skraningu peirra. Um sidara mat hvers flokks fer sem hér segir:

+ Lan og krofur, metnar a afskrifudu kostnadarverdi;

* Fjareignir sem tilgreindar eru & gangvirdi gegnum rekstrarreikning, metnar a gangvirdi;

+ Adrar fjarskuldir, metnar a afskrifudu kostnadarveradi.

Adrar fjareignir og fjarskuldir eru faerdar a afskrifudu kostnadarverdi par sem 6éverulegur munur er & gangvirdi
peirra eigna og skulda og bokfaerdu verai.

b  Prepaskipting gangvirdis

Gangvirdi er skipt i prja flokka eftir pvi hvort adferdirnar sem eru notadar vid akvordun gangvirdis byggja a
markadsgdégnum eda ekki. Markadsgdgn endurspegla markadsupplysingar fra éhadum adilum. Gangvirdi sem
byggir ekki & markadsgdégnum byggja a forsendum sem félagio gefur sér. Byggt & pessum tveimur tegundum
breyta er prepaskipting gangvirdis akvérdud pannig:
* Prep 1 - Uppgefid verd a virkum markadi. Hér er um ad raeda t.d. skrad hlutabréf og skuldabréf & skipulegum
verdbréfamorkudum.

* Prep 2 - Hér er verd byggt a gégnum, 63rum en uppgefnum verdum eins og i prepi 1, sem pé eru adgengileg a
markadi, annad hvort beint eda 6beint. Gégn sem notud eru vid gangvirdisutreikninga hér geta verid t.d. REIBOR
vaxtakurfa og lanshaefismat moétadila.

* brep 3 - Hér fellur undir gangvirdi eigna og skulda sem ekki byggir a8 markadsgdgnum. Hér er adallega um ad
reeda fjarfestingareignir félagsins sem verdmetnar eru Ut fra gégnum sem eru ad verulegu leyti 6adgengileg a
markadi.

Sja nanari upplysingar um forsendur sem notadar eru vid dkvordun gangvirdis fjarfestingareigna i skyringu 10.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
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Skyringar

5 Rekstrartekjur

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.c.i

Rekstrartekjur greinast pannig: 2025 2024
FASTAr I@IGULEKJUL ...ttt e 5.353 4.238
Veltutengdar IQIGULEKJUL ......cceriviiriieiereeretre ettt sttt st ebenaenas 242 270
ABFAE LEKJUT ettt ettt ettt sttt s a e st b e b et e bbbt b st s b e nesbeneebeneene 3 0

5.598 4.508

Veltutengdar leigutekjur & arinu eru vegna tekjutengdra leigusamninga um tvaer eignir, annarsvegar hoteleign og
hinsvegar idnadareign. Adrar tekjur eru minni einskiptistekjur, s.s. vegna soélu lausafjdrmuna. Leigutimi
leigusamninga er ad jafnadi & bilinu 3-17 ar og eru peir tengdir visitolu neysluverds til verdtryggingar. Tekjuvegin
medallengd leigusamninga er 9,1 ar (2024: 10,2 ar). Sumum leigusamningum er haegt ad segja upp fyrir lok
leigutima en vaeri midad vid slika uppsodgn laekkar tekjuvegin medallengd leigusamninga i 8,3 ar (2024: 9,7 ar).

Greidsluflaedi 6uppsegjanlegra leigugreidsina samstaedunnar midad vid visitélur i jantar 2026 (januar 2025) eru
eftirfarandi a téIf manada timabili:

2025 2024

Leigugreidsiur Arsins 2026 / 2025 ..ottt re s 5.747 4.881
Leigugreidsiur Arsing 2027 / 2026 ....covueeeerieinieirieeeieesieeetsieesteesessesessesessesessesessensenesses 5.444 4.657
Leigugreidsiur Arsins 2028 / 2027 ....cvvceeereireeinieenieesieeetsie st seese s sse e b e senes 5.320 4.452
Leigugreidsiur arsing 2029 / 2028 ......covcveerieirieirieinieesieeeesieesseeseseesessesessesessesessessenesses 4.890 4.350
Leigugreidsiur Arsins 2030/ 2029 ....c.oveeeerieineinieesieesieeeitsie et eseese s sse e e 4.517 4114
STOAL ettt bbb e 24.295 25.363
50.212 47.817

Veltutengdar leigutekjur eru ekki innifaldar i greidslufleedinu. Steersti vidskiptavinur arsins 2026 er 11% af
ouppsegjanlegum leigugreidslum arsins (2025: 11%). baer leigugreidslur eru vegna fjarfestingareigna i verslun og
pjénustu.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
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Skyringar

6 Rekstrargjold

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.c.ii

2025 2024
Rekstur fjarfestingaeigna
Fasteignagjold, vatns- 0g fraveitugiold .........cccvuevvecireniiinicircreneee e 549 433
VIBRNAIA .t bene 72 49
TIYEEINEAC c.veevierirtirtieeeeeese sttt sttt b e st b e s bbb sb e s bt s bt s b s b s bt s b e sbesbe st ebesbesbesbesnesbesbene 55 47
Annar rekstrarkostnadur fjarfestingagigna .....c.ccoeeveeereenennene e 87 35
Laun og launatengd 010 .......ccvueiririeinieiieirereese ettt 37 20
VIrGiSryrnuUN KrafNa .oeeooe ettt et 26 23
826 608
Skrifstofu- og stjérnunarkostnadur
Laun og launatengd 010 .......ccveiririeinieiieirerese sttt st 220 182
Annar skrifstofu- 0g stjornuNarkoStNABUY ......c.ccccerereineirieecereeree e 165 171
385 353
7 Laun oglaunatengd gjold
Laun og launatengd gjold greinast pannig: 2025 2024
LAUN e e bbb e b 179 139
Gjaldfaersla vegna kaupréttarsammninga ......c.coeceeeveereeinieenercneeereneeeseee e reeereeeseeen 6 6
MOELFramIag i [FEYIISS]OB ...evveirieieririeiriee ettt sttt sttt e et sasbeneeneas 29 24
SEOMNATAUN ettt ettt ettt st s b e b e b et e e seseenis 26 21
ONNUT [AUNALENZA ZIOIA w.vrvevereereeeeeeeee ettt et e senes 32 32
Laun flokkud medal kostnadar vegna reksturs fjarfestingareigna .....c..ccceceeeeeveercennne (37) (6)
BIZNTAIE JAUN ..ottt st sttt a b b s be e (15) (35)
220 182

Fjoldi arsverka hja félaginu voru 5,5 a arinu samanborid vid 5,4 arid 2024. Launatélur stjornar og undirnefnda
stjérnar eru innifalin i launum en telja ekki til arsverka. Laun eru eignfaerd vegna préunar- eda fjarfestingarverkefna
par sem starfsmenn sinna verkefna- eda framkvaemdastjérnun sem annars yrdi eignfeerdur kostnadur unninn af
verktaka eda adkeyptum verkefnastjora.
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7 Laun oglaunatengd gjoéld, framhald

Félagid hefur gefid ut kauprétti i Kaldaloni hf. til stjérnenda og starfsmanna. | lok timabils eru utistandandi
kaupréttir ad 21.500.000 hlutum i samraemi vid starfskjarastefnu félagsins sampykkt & adalfundi 2023. Avinnslutimi
kauprétta er prju ar fra Uthlutun sem var i juli 2023. Nytingartimabil eftir lagmarks avinnslutima er unnt ad nyta
naestu prju arin eftir avinnslu, 1/3 a hverju ari. Nytingarverd er medalgengi hlutabréfa i félaginu sidustu 10
vidskiptadaga eins og pad er skrdd & Nasdaq Iceland i islenskum kronum fyrir Gthlutunardag. Nytingarverd skal
einnig bera vexti, sem eru dhaettulausir vextir, eins og peir eru skilgreindir i verdmati & gangvirdi fjarfestingareigna i
samstaedu félagsins, auk 3% alags fram ad nytingardegi. Félaginu er heimilt ad krefjast pess ad kaupréttarhafar
haldi eftir hlutum par sem starfsmenn hafa nytt kauprétt samkveemt kaupréttarsamningum til starfsloka
starfsmanna. Forstjéra og 63rum lykilstarfsménnum ber ad halda eftir hlutum sem nema fjarhaed hreins hagnadar
af nyttum kaupréttum, pegar skattar og kostnadur hefur verid dreginn fra: forstjéri 50% af hreinum hagnadi af
nyttum kauprétti; adrir lykilstarfsmenn 25% af hreinum hagnadi af nyttum kauprétti. Almennt séd falla kaupréttir
nidur fyrir avinnslutima ef radningarsambandi kaupréttarhafa vid félagid er slitid. Eftir avinnslutima falla kaupréttir
ekki nidur fyrr en nytingartimabili lykur. Gerd samninga um kauprétti er avallt had skilyrdum laga um hlutafélég nr.
2/1995.

Hreyfingar kaupréttarsamninga greinast pannig: 31.12.2025 31.12.2024
Stada 1. JaNUar 2025/ 2024 ...ttt ettt e 21,8 223
Veittir kaupréttir & tiMabilinu .......ccooevvieineiiee e 0,0 0,0
Kaupréttir sem féllu Ur gildi & timabilinu ........cceieevireiniecceeeeecee e 0,0 (0,5)
Stada 31. desember 2025/ 2024 21,8 21,8

Kaupgengi hvers hlutar skv. kaupréttum reiknad pann 30.12.2025 er 16,00 kr. a hvern hlut.

Félagid kaupir pjonustu af endurskodunarfyrirtaeki til ad reikna gjaldfeerslu kauprétta og eru peir feerdir i
arsreikning skv. IFRS 2.

8 Poéknun til endurskodunarfyrirtaekis

2025 2024

Endurskodun a arsreikningi og/eda arshlutareikning ..........cocecveveveneeneeneinenenenennenns 22 24
Reikningsskilapjonusta vegna aranna 2023 .........cccecvrerereneneereeineneerereesesreseeseeseseseseenenes 0 1
ONNUE 1Y PIONUSTA™ ....voieieiectciecierie ettt bbbt bbbt ae bbbt nee 14 15
36 41

*Onnur leyfs pjonusta felur m.a. i sér areidanleikakannanir vid kaup & fasteignafélogum, stadfestingu vegna
graennar fjdrmalaumgjardar, samskipti vid ytri adila og 6nnur stadfestingarvinna.
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9 Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)
Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.c.iv

VAXEALEKJUL ittt ettt s b e bbb ee

Vaxtagjold af vaxtaberandi skuldum
Verdbaetur af vaxtaberandi skuldum

ONNU fJArMAZNSZIONT covvvevrieiiriieiee ettt bbbttt

Vaxtagjold af leiguskuld (I68arleiga)

Lédarleiga er bokfaerd sem vaxtagjold af leiguskuld. Visad er til

leiguskuldbindingar.

10 Fjarfestingareignir

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.d

skyringar

KALD ALON

2025 2024
88 366
(2.470) (2.190)
(1.496) (1.089)
(86) (33)
(66) (52)
(4.030) (2.998)

18 vegna sundurlidunar

Fjarfestingareignir samstaedu Kaldaléns hf. eru faerdar a gangvirdi. Samstaedan flokkar fjarfestingaeignir sinar {
fimm flokka; skrifstofur, verslun og pjonustu, voruhus, idnadur og geymslur, hotel og préunareignir. Allar
fjarfestingareignir samstaedunnar eru stadsettar 4 islandi. Fasteign til eigin nota er flokkud undir fasteignir.

Fjarfestingareignir sundurlidast pannig:

Nytingarréttur |6darleigusamninga

Breyting a fjarfestingareignum samstaedunnar greinist pannig:

Arid 2025

Gangyvirdi i byrjun arsins ...

Endurflokkun & timabilinu

Fjarfesting timabilsins .......
Endurbeaetur 4 timabilinu ..

Matsbreyting timabilsins*

Gangyvirdi i lok timabils .....

Arid 2024

Gangyvirdi i byrjun arsins ..........
Endurflokkun & arinu ........
Fjarfesting arsins ...............
Endurbeetur & arinu ..................
Endurflokka til eigin nota**
Matsbreyting arsins ........cc.cec....
Gangvirdi i lok arsins ................

" Matsbreyting d eign til eigin nota md sjd i skyringu 11.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025

31.12.2025 31.12.2024
FASTRIENIT ettt ettt bttt ee e aenee 83.808 72.599
..................................................................................... 930 643
84.737 73.242
Voruhds,
Verslun idnadur og Préunar-

Skrifstofur og pjonusta geymslur Hétel eignir Samtals

2.986 16.289 33.792 17.375 2.158 72.599
145 619 (92) 0 (672) 0
1.103 1.981 4.125 0 798 8.007
1 1 30 17 0 49
4 512 1.827 602 208 3.153
4.240 19.402 39.681 17.994 2.492 83.808
Voruhus,
Verslun idnadur og bréunar-

Skrifstofur og pjonusta geymslur Hétel eignir Samtals
1.569 13.462 17.889 16.383 7.868 57.171
1.334 1.369 3.941 0 (6.644) 0

18 402 10.125 80 993 11.617
0 1 4 16 0 21
(202) 0 0 0 0 (202)
266 1.055 1.833 896 (59) 3.991
2.986 16.289 33.792 17.375 2.158 72.599
** Eign foerd til eigin nota. Eignir til eigin nota eru hiseignir sem félagid notar undir skrifstofur félagsins.
20
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10 Fjarfestingareignir, framhald

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.d

Préunareignir

Préunareignir samstaedunnar eru faerdar & gangvirdi nema paer eignir sem eru & framkvamdastigi en par eru
eignir metnar a kostnadarverdi. Verdmeaetasta préunareign félagsins i lok sidasta ars var fasteign i byggingu ad
Lambhagavegi 12 par sem framkveemdum lauk a timabilinu og flokkast pvi sem tekjuberandi eign. bréunareignir
samstadunnar samanstanda ad mestu af byggingarreitum atludum til préunar. Staersta einstaka 168 félagsins til
préunar er borraholt 6, Gardabee.

Mat fjarfestingareigna

Verdmatsadferd samstaedunnar er nlvirt framtidarsjédsflaedi og flokkast eignir i 3 prep i flokkunarkerfi
gangvirdismats. Mikilvaegustu forsendur sjédstreymisins er daetlun um leigutekjur og veginn fjarmagnskostnagd.
Helstu grunnforsendur pess eru:

+ Leigutekjur, aaetladar midad vid gildandi leigusaminga. Vid mat & leigutekjum ad loknum leigutima er studst vid
aaetlada markadsleigu og nytingarhlutfall upp & 97,5%. Spatimabil daetlads frjals sjédstreymis er 25 ar.

+ Veginn fjarmagnskostnadur (WACC). WACC er byggdur a avoxtunarkrofu fyrir rikistryggd skuldabréf, metnu
ahaettualagi fyrir fasteignamarkadinn, og sérstoku ahaettualagi fyrir hvern leigusamning. Studst er vid vaentingar
stjornenda um markadsvexti vid akvordun raunavoxtunarkrofu lansfjar. Gert er rad fyrir 30% eiginfjarhlutfalli og
ekki er tekid tillit til skattspérunar vid Utreikning. | matinu er midad vid kréfu & RIKS 37 sem 4haettulausa vexti.
Kaldalon hefur midad dvogada betu vid beta gildi fasteignafélaga & Islandi & innlendum markadi. Vegna snarprar
lekkunar beta gildis 2025 pa er beta gildi ekki laekkad ad fullu til samraemis Utreiknudu gildi. Fylgst verdur med
préun beta gildis arid 2026 og endurmetid eftir pérfum.

bréunareignir

Préunareignir samanstanda af fasteignum i byggingu og byggingarrétti. Byggingarréttur er metinn skv. mati pridja
adila eda stjornendum félagsins sem taka mid af nylegum samanburdarhaefum vidskiptum. Fasteignir i byggingu
eru metnar a kostnadarverdi par til paer eru fullbunar og tilbanar til Utleigu, en pa midar verdmatsadferd vid ndvirt
framtidarsjodsflaedi.

Helstu forsendur einstakra flokka i lok ars eru eftirfarandi:

Voruhus,
Verslun idnadur og bréunar-

Skrifstofur og pjénusta’ geymslur Hétel eignir Samtals
Azetladar leigutekjur &
fermetra @ manudi .........cceue.. 2.800-4.893 2.017-34.916 1.513-3.977 3.368 - 9.828 E/V 1.513-34.916
Vegid medaltal ......ccccceveveruenenne 3.652 4.424 2.902 7.104 E/V 3.760
Veginn fjarmagnskostnadur
(WACC) oo 6,58% 6,45% 6,53% 6,77% E/V 6,60%

Helstu forsendur einstakra flokka i virdismati 31. desember 2024 eru eftirfarandi:

Aztladar leigutekjur &
fermetra 4 manudi ................... 2.700-4.718 1.945-33.669 1.459-3.835 3.248-9.478 E/V 1.459 - 33.669

Vegid medaltal .....ccceeveereuennene 3.613 4.364 2.877 6.818 E/V 3.729

Veginn fjarmagnskostnadur

(WACQC) i, 6,53% 6,41% 6,49% 6,72% E/V 6,54%
1) Hafa ber i huga vid skodun & heesta fermetraverdi i flokknum Verslun og pjénusta er ad undirliggjandi eign er mj6g veltuhd eining
midad vid fermetra undirliggjandi eignar.
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10 Fjarfestingareignir, framhald

Naemni gangvirdis fjarfestingareigna fyrir pessum forsendum greinist pannig:

31.12.2025 31.12.2024
Breyting Hekkun  Laekkun Haekkun Laekkun
Aaetladar [QigULEKJUN .o +/-2,50% 2.444 (2.437) 2.124 (2.124)
Veginn fjarmagnskostnadur (WACC) ............. +/- 0,50% (5.627) 6.560 (4.914) 5.729

Vedsetningar og abyrgéarskuldbindingar
i lok &rs eru fjarfestingareignir ad bokfeerdu verdi 82.217 m.kr. (31.12.2024: 70.611 m.kr.) vedsettar til tryggingar &
vaxtaberandi skuldum félagsins ad fjarhaed 48.092 m.kr. (31.12.2024: 42.117 m.kr.)

A fasteignum félagsins hvila innskattskvadir ad fjarhaed 3.238 m.kr. (31.12.2024: 2.675 m.kr.) i lok Aars.
Virdisaukaskattskvod fyrnist & 20 arum og kemur ekki til greidslu nema vidkomandi fasteign sé ekki nytt |
virdisaukaskattsskyldri starfsemi.

Fasteignamat og vatryggingarverd

Fasteignamat mannvirkja og |68a nam i lok &rs samtals 36.202 m.kr. (31.12.2024: 30.508 m.kr.) A sama tima var
brunabétamat fasteigna félagsins 51.707 m.kr. (31.12.2024: 36.868 m.kr.) Samstedan keypti a arinu
vidbotartryggingar ad fjarhaed 3.633 m.kr. (31.12.2024: 3.600 m.kr).

11 Eignir til eigin nota

Eignir til eigin nota eru huseignir sem félagid notar undir skrifstofur félagsins.
31.12.2025 31.12.2024

BOKFRIT VEID 1.1 ettt sttt ettt st bbb bbb seebe st bt eneenene 202 0
Endurflokkud fjarfestingareign til igiN NOLA ......ccovueirienirenieeicee s 0 202
Fjarfesting & timMabilinu .c..c.ooeieinceccc ettt e 5 0
Matsbreyting timabilSINS ..ot 14 0

222 202
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12 Krofur

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.h.

31.12.2025 31.12.2024
Krofur samstedunnar flokkast pannig i efnahagsreikning:

LanNGtIMAKIOTUL ...evieiiiietice ettt ettt sttt sbe e ebe e 0 29
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ........ceeeeeieecneinecceeeeeeeeeeene 337 624
337 652

Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur greinast pannig:

ViIBSKIPTAKIOTUL ..ttt ettt ettt st st sb e sbene 151 354
VirdiSaUKASKatESINNEIGN ..c.evevirieereiieieieieie ettt sttt sttt b e nene 143 6
Fyrirframgreiddur KOSTNABUL .........cceivieirieieiieee ettt 31 134
Krofur vegna KaupSamININGa ...co.ceeeeeeerieirieinieeeenteieseetesieesieesreeesessesessesesseseeseseeseseesesnene 7 7
ASrar SkammEMAaKIOfUL ......c.ceivrieieiiriccerrceect ettt e e 5 47
FJArmagnSteKjUSKAIUL c...coveueiiiieieiee ettt 1 75

337 624

Hafa ber i huga ad hluti af vidskiptakrofum er vegna veltutengdrar leigu sem koma til greidslu eftir ad uppgjor fyrri
manadar liggja fyrir. Forvextir vegna Utistandandi vixla mynda hluta af fyrirfframgreiddum kostnadi fyrir arid 2024.
Forvextir eru flokkadir medal lantékukostnadar og vaxtagjalda fyrir arid 2025.

Samstedan metur nidurfaerslu Ut fra aaetladri virdisryrnun vidskiptakrafna og annarra krafna. Nidurfaerslan er

sérstok nidurfaersla metin nidur & vidskiptamann at fra alvarlegum vanskilum sem midar vid 90 daga vanskil
og/eda likum a vanskilum sem og virdi trygginga. Gjaldfeerd nidurfaersla arsins er 26 m.kr. (2024: 23 m.kr.).

Virdisryrnun krafna greinist pannig:

2025 2024
SEABA 1. JANUAK ettt sttt ettt sttt eb bbbt s b e bt s et s b sbe e e nes 23 13
Innkomid adur afskrifadar vidskiptakrofur a timabilinu ..o, 0 -13
Gjaldfaard VirdisryrnuN @ AriNU ..ccoceee ettt st be e b seebesnes 26 23
Sta0a 371, ESEMIDET ..ttt 49,0 22,8
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13 Afskrifadar langtimakréfur

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.h.

Samstedan metur nidurfaerslu langtimakrafna Ut fra aeetladri tapsaheettu. Engin nidurfersla er & virdi
langtimakrafna a arinu.

14 Handbeaert fé

Handbeert fé samanstendur af 6bundnum banka innstadum.

15 Eigid fé

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.g.iii

a  Hlutafé

Hlutafé félagsins greinist pannig: 2025 2024
HEIIArNIULATE ...ttt 11.196 11.196
(R (IO L= TS = T ol o 1 LU RSSO (338) 0
BIGIN DI ettt (210) (338)

10.648 10.858

Heildarhlutafé mdédurfélagsins skv. sampykktum er 10.858.183.440 (2024: 11.195.684.830). Hlutaféd skiptist |
1.085.818.344 hluti, hver ad nafnvirdi tiu (10) kréonur eda margfeldi peirrar fijarhaedar, sem hluthafar eiga i félaginu
& hverjum tima. Hiutafé félagsins tilheyrir allt einum flokki hlutafjar. A arinu 2025 lauk moédurfélagid tveimur
endurkaupaaatlunum i samraemi vid heimild hluthafafundar pann 2. juli 2024. Heildarumfang endurkaupa var
1,93% af utgefnum hlutum i Kaldalén hf. Heildarkaupverd var 527.731.387 kr. Heildarfjoldi hluta i eigu
samstaedunnar i lok ars er 21.002.721 hver ad nafnvirdi tiu krénu, eda 210.027.210 kr. i hlutafé. Hlutafé var laekkad
um 337.501.390 kr. i samraemi vid sampykkt adalfundar 3. april 2025 pann 30. mai 2025.

Samkvaemt sampykktum félagsins hafdi stjorn heimild til ad haekka hlutafé félagsins um allt ad 321.050.513 nyja
hluti i lok ars. Hver hlutur er 10 kr. ad nafnverdi. Heekkunarheimild gildir til 25. mai 2027. Visad er til skyringar 24
vegna skuldbindinga sem liggja fyrir i lok timabils vegna utgafu nys hlutafjar vegna heimildar stjérnar skv.
sampykktum.

Eigin bréf

i byrjun ars atti félagid 33.750.139 eigin hluti sem jafngildir kr. 337.501.390 i hlutafé eda 3,01% af Gtgefnu hlutafé. A
fyrri hluta arsins var allt eigid hlutafé feert nidur. [ lok ars atti samstaedan 21.002.721 hluti sem jafngildir kr.
210.027.210 i hlutafé eda 1,93% af utgefnu hlutafé.
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15 Eigid fé, framhald

Askriftarréttindi
Skv. grein 2.2 i sampykktum félagsins hefur stjorn félagsins heimild til ad gefa Ut nytt hlutafé vegna
askriftarréttinda. Onytt heimild stjérnar er 18.000.000 hlutir.

Félagid hefur gefid Ut askriftarréttindi ad 18.000.000 hlutum ad nafnvirdi med gildistima 6 ar sem forstjori félagsins
keypti arid 2021. Visad er til tilkynningar fra 13. jandar 2025 par sem forstjori selur askriftarréttindi ad 6.000.000
hlutum, samhlida kaupum & 1.250.000 hlutum i Kaldaléni.

Askriftargengid er 11,8 ad vidbaettri arlegri haekkun. Handhafi askriftarréttindanna hefur eftirfarandi heimildir til ad
nyta pau (1) ad einum sjotta (1/6 hluta) & timabilinu jali 2021 til juni 2022, (2) ad einum sjotta (1/6 hluta) fra juli
2022 og til juni 2023, (3) ad einum sjotta (1/6 hluta) & timabilinu juli 2023 til juni 2024, (4) ad einum sjotta (1/6 hluta)
juli 2024 til juni 2025, (5) ad einum sjotta (1/6 hluta) fra juli 2025 til jani 2026, (6) ad einum sjotta (1/6 hluta) fra juli
2026 til juni 2027. Askriftarréttindi sem ekki eru nytt fyrir lok viSkomandi skriftartimabils er heimilt ad nyta 4 sidari
askriftartimabilum.

Nanar er fjallad um askriftarréttindin og skilmala peirra i sampykktum félagsins og visast til peirra vardandi frekari
upplysingar.

Kaupréttir

Félagid gaf Ut & arinu 2023 kauprétti i Kaldaléni hf. til stjérnenda og lykilstarfsmanna fyrir kr. 22.250.000 hlutum {
samraemi vid starfskjarastefnu félagsins sampykkt & adalfundi 2023. | lok timabils ndmu atgefnir kaupréttir
21.750.000 vegna breytinga & starfsfélki arid 2024 adur en avinnslutima lauk. Sja nanar i skyringu 7 sem og
starfskjarastefnu félagsins. A timabilinu voru gjaldfeerdar 6 m.kr. vegna veittra kauprétta. Samtals hefur verid faert
15 m.kr. medal eigin fjar vegna veittra kauprétta.

b  Bundinn eiginfjarreikningur
A bundinn eiginfjarreikning eru feerdar hlutdeildartekjur détturfélaga ad fradregnum moétteknum ardi sem og
gjaldfaersla v. veittra kauprétta.

¢ Oradstafad eigié fé
Oradstafad eigid fé er sa hiuti af eigin fé félagsins sem haegt er ad radstafa til hluthafa i formi ards.

d Yfirverdsreikningur hlutafjar
A yfirverdsreikning hlutafjar er feert yfirverd innborgads hlutafjar og yfirverd seldra eigin hluta.
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16 Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.g.iv

KALD ALON

Grunnhagnadur a hlut midar vid hagnad sem radstafad er til hluthafa i moédurfélaginu og vegins medalfjdlda
utistandandi hluta a arinu og synir hver hagnadur er & hvern hlut. Hver hlutur i médurfélagi er 10 kr. ad nafnvirdi.

Hagnadur arsins til hluthafa i MOBUIfélagi ........coeveveereeneireceeeecee
Veginn medalfjoldi virkra hluta @ arinU .....cooeeeeenecinnnecnneccrecceseseeene
Grunnhagnadur { KronumM @ NlUL ..o s

Pynntur hagnadur & hlut tekur tillit til dskriftarréttinda og kauprétta, fra atgafudegi.
Hagnadur arsins til hluthafa i MOBUITElagi .....c.ccevvvvveveininiiecccee

Veginn medalfjoldi virkra hluta & arinu (m.t.t. kauprétta og skuldbund. utgafu)
Pynntur hagnadur i Krdnum @ hIUL .......cc.ecoveiniiniieeeee s

17 Tekjuskattsskuldbinding

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.c.v

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig:

Tekjuskattsskuldbinding { Arsbyrjun ..o
Tekjuskattur vegna eiginflarhreyfinga ......coccvererninnincrcrereeereeeseeene
Anhrif fjarfestinga i fasteignafélogum & &rinU ......cc..eveveeveeveeveeenies e
Reiknadur tekjusSKattur ArsSins .......cccoecreereeneinieeeeneereneeeseeseee e reseeseneerennes
SKAttar til SreiBSIU ..oveivieirieieieieieeee ettt
Tekjuskattsskuldbinding 1 ArsloK ....c.cocceeereinerinerrereerer e

Tekjuskattsskuldbinding greinist a eftirfarandi lidi rsreikningsins:

FJArfestingar@igNir ..o et s
ViIBSKIPLAKIOTUL ..ottt sttt st aen
YHIrfaeranl@gt tap cveevereereeirerc ettt s
Tekjuskattsskuldbinding { ArsloK ........c.ccovreernnecirneerree e

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
Fjarhaedir i milljbnum kréna

2025 2024
2.837 3.231
1.079 1.107

2,63 2,92

2025 2024
2.837 3.231
1.119 1.148

2,54 2,81
31.12.2025 31.12.2024
6.347 4.072

287 151

0 1.044

687 1.079

0 0

7.321 6.347
31.12.2025 31.12.2024
7.947 6.822

an (50)

(615) (424)
7.321 6.347
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17 Tekjuskattsskuldbinding framhald.

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.c.v

Yfirfeeranlegt tap samstadunnar greinist pannig:

Skattalegt tap arsins 2015, NYLaNIEt til 2025 ....c.coveiiiiririeireieereere ettt ettt
Skattalegt tap arsins 2016, NYtaNIEgE til 2026 .......c.ccvvieriirririerrieeereer et
Skattalegt tap arsins 2017, NYLtaNIEGt til 2027 ....c.ovveeeieirieieieieereene ettt ettt
Skattalegt tap arsins 2018, NYtanlegt til 2028 .......c.ccovieiirririirreeeeer et
Skattalegt tap arsins 2019, NYtanIegt til 2029 ......cocieirrerireiereeree ettt
Skattalegt tap arsins 2020, NYtanlegt til 2030 .......cccccvvreiirririerrieeceeer et
Skattalegt tap arsins 20271, NYLanIegt til 2037 ....c.coveiiiiereireeereere ettt ettt
Skattalegt tap arsins 2022, NYtanlegt til 2032 .......ccccviieirirreinreer e e
Skattalegt tap arsins 2023, NYtanlegt til 2033 ......covciiirrerreieereeree ettt ettt e
Skattalegt tap arsins 2024, NYtanlegt til 2034 .......c.ccoviiinrrienreee e e
Skattalegt tap arsins 2025, NYLaNIEt til 2035 ....c.coveiiiiierieireeerieerie ettt ettt et enes

Pad er mat stjérnenda ad yfirfeeranlegt tap muni nytast gegn skattalegum hagnadi naestu ara ad pvi marki sem pad

hefur verid eignfaert a méti tekjuskattsskuldbindingu.

Tekjuskattur faerdur i rekstrarreikning greinist pannig: 2025
HagNaouUr fYrir SKATEA ...cc.eevieieiee ettt 3.525
Reiknadur tekjuskattur, 20% gildandi skatthlutfall (2024: 21% ) ...cccveveveinreneecreerienene 705
ARKif Yfirverds dOTIUITEIAZA .........cveveeveveeceeeeeeee e sse s saeseeeas 0
ABFAr DIEYLINGAN ..ottt ettt st e b e eb e b e (18)
VirKUE TEKJUSKATTUL ittt ettt ettt st et es s e b sbe e s anen 687
Virk teKjUSKAtISPIrOSENTA ....coveveerireeiirieiirieieientetereit ettt e b et ebe s 19,5%

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
Fjarhaedir i millibnum kréna

2024

4.311

905
174

1.079
25,0%
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18 Leiguskuldbinding

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.e

Leiguskuldbinding samstaedunnar greinist pannig:

Leigueign

Leigueign 1 ArsDYIJUN ...ciiieciererreeet et e
FJArfEStiNg rsiNS ...ccuecieirieirieerieereeeree ettt ns
ENAUIMIAL oottt e
LeIgUEIEN 110K BI'S weveiieiieieiieete ettt

Leiguskuldir

Leiguskuldbinding { Arsbyrjun .....c.occveveeineineeecceeeeeeeeene
FJArfEStiNG rSiNS ..ccvecieeieirieirieereeeree sttt es
ENAUIMIAL ettt
Leiguskuldbinding 110K Ars ......ccecivieiviininirineieesecseeenee e

Fjarhaedir i rekstrarreikningi

Vaxtagjold af leiguskuldum (168al€iga) .......ccceeereeereireeneereecereieneene

Fjarhaedir i sj6dstreymi

Greidd vaxtagjold af leiguskuldum (168aleiga) ........ccocvevvrererereeirieennne

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
Fjarhaedir i milljbnum kréna

KALD ALON

31.12.2025 31.12.2024
643 414
77 158
211 70
930 643
643 414
77 158
211 70
930 643
66 52
66 52
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19 Vaxtaberandi skuldir

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.g.v

Vaxtaberandi skuldir greinast a eftirfarandi hatt:

Stada vaxtaberandi skulda i upphafi ars .......cocccoveerieineinenneneeeene
Yfirteknar skuldir vid Kaup @ FEIOZUM ....c.coeireereiereieeneireeeeeeeeeiees
NYJAr TANTOKU ettt
AFDOrguUN 08 UPPEreidSIUr ....cvvviirieieieeeeretre et
Breyting a eignfaerdum 1antokukostnadi .........cccccevveennniecicnnerccnenien
Verdbaatur 0g fOrvextir rsins ...t
Stada vaxtaberandi skulda i ok timabils ........ccccevvreecnniiincee,

Skuldir vid lanastofnanir flokkast pannig i efnahagsreikningi:

Langtimahluti, vaxtaberandi skuldir til meira en 12 manada .......c.coceeveverveeernerccenens

Skammtimahluti, vaxtaberandi skuldir til skemmri tima en 12 manada

Afborganir vaxtaberandi skulda greinast pannig til naestu téIf manada:

Afborganir arsins 2026 / 2025 ......occiireireiineneeeeeneei et st
Afborganir arsins 2027 / 2026 .....coeceviveeirieinienieieneeeneeisieeseesieseesesseneseens
Afborganir arsins 2028 / 2027 .....coeiveereerieenenieiesteieneetsiee ettt sre e e sse e
Afborganir arsins 2029 / 2028 ........cuvueivieirieierienieenieessetsietse sttt et se e sbe e sse e saes

Afborganir arsins 2030 / 2029 .....cceiveireirerenereeree ettt
AFDOIZANIT SIBAT ...eviieeiieeiere ettt s

Skammtimahluti vaxtaberandi skulda samanstendur af eftirfarandi pattum:

- Vixlafjarmoégnunar sem félagid stendur fyrir
- Naesta ars afborgun langtimalana og skammtimabankafjarmégnun

KALD ALON

31.12.2025 31.12.2024
42.117 29.961
395 2.160
16.300 18.945
(12.195) (10.194)
74 20
1.402 1.224
48.092 42117
43.632 37.748
4.461 4.369
48.092 42.117
2025 2024
4.461 4.369
5.820 4.251
8.681 4.624
7.012 10.304
522 3.747
21.596 14.822
48.092 42117

Gefnir voru Ut a arinu vixlarnir KALD 25 0901, KALD 25 1201, badir greiddir & arinu 2025, sem og KALD 26 0302 og

KALD 26 0601 sem badir eru a gjalddaga a arinu 2026.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
Fjarhaedir i millibnum kréna
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19 Vaxtaberandi skuldir, framhald

Vaxtaberandi skuldir samstaedunnar bera eftirfarandi skilmala og endurgreidslutima:

31.12.2025 31.12.2024
Vegnir Vegnir

Gjalddagar meadalvextir Stada medalvextir Stada
5.5.2027 -

Verdtryggdar SKUldir ......ccoeeveverennenecnienene 20.1.2050 4,5% 35.602 4,9% 31.629
2.3.2026 -

Overdtryggdar skuldir ......ccccueveeeeerereereerin. 15.1.2029 8,7% 12.667 10,4% 10.580

LANEOKUKOSTNABUL ..vveiviiecteeeieeceeee ettt ettt sare st esae e sveesbessareesanessnneenns (176) (93)

Vaxtaberandi skuldir SAMLAIS ......covvvvviiiiiiiieiccec e 48.092 42117

Vid kaup & fasteignum eda fasteignafélogum hefur samstedan fjarmagnad sig med nyjum bankalanum eda
yfirtoku skulda. Félagid hefur verid ad vinna ad aframhaldandi markadsutgafu skulda. Gildandi grunnlysing
félagsins er atgefin i juli 2025 vegna 40 milljarda kréna utgafuramma stadfest af Fjarmalaeftirliti Sedlabanka
islands. Grunnlysing veitir félaginu adgang ad markadsfjarmégnun. Bankafjarmognun félagsins er almennt
vedtryggd undir almenna tryggingafyrirkomulaginu. | lok timabils voru 80% af vaxtaberandi langtimaskuldum
félagsins inn i almenna tryggingafyrirkomulaginu (31.12.2024 : 87%). Félagid hefur verid reglubundinn utgefandi af
sex manada vixlum sidan i september 2023. | februar 2025 staekkkadi félagid graena utgéfu félagsins, KALD 041139
GB einnig undir utgafurammanum, ad fjarhaed 1.800 m.kr. & 3,75% fostum verdtryggdum voxtum og er flokkurinn i
lok timabilsins samtals 5.800 m.kr. Félagid gaf ut skuldabréfaflokkinn KALD 150436 i april a 4% fdostum
verdtryggdum voxtum og seldi fyrir 1.500 m.kr. Félagid gaf Ut 6verdtryggda flokk i juni, KALD 201228 a 8,39%
féstum voxtum og seldi fyrir 1.500 m.kr. og KALD 150126 & flj6tandi voxtum sem stddu i 8,86% vid arslok 2025.

31.12.2025 31.12.2024

Langtimaskuldir fjarmagnadar innan tryggingarfyrirkomulags .........c..ccceveveenenncennene. 34.831 34.317
Langtimaskuldir fjarmagnadar utan tryggingarfyrirkomulags .......c..ccccevveernrrencnnenn 8.801 3.431
43.632 37.748

Lanasamningar innan tryggingafyrirkomulags innihalda skilmala um eiginfjarhlutfall, skuldahlutfall, vaxtapekju og
stadsetningu eigna félagsins. Félagid uppfyllir alla fijarhagsskilmala i lok timabils. Lanaskilmalar eru sta&festir af
6hadum adila halfsarslega og stédust allt timabilid. Engar visbendingar eru um ad samstaedan standist ekki
lanaskilmala vid naestu stadfestingu.

20 Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir samstsedunnar greinast pannig: 31.12.2025 31.12.2024
Skuldir vegna KaupSamNiNGQ ........ccevevueirieiriinieinieinieneseeeietestste e seeessesesessesesaesessenessenees 1.161 409
Reiknadir afallnir vextir 1angtimalana ..ot 288 220
ASrar skammEMASKUIAIF c....c.c.eviieieiieeir et e 489 302

1.939 930

Kaldalon er félag i vexti og hefur undanfarin misseri fjarfest i frekari fasteignum til Utleigu. Stér hluti
skammtimahluta er pvi vegna kaupsamninga um fasteignir. Adrar skammtimaskuldir eru ad mestu leiti skuldir sem
tengjast almennum rekstri félagsins og afallnir vextir af vaxtaberandi skuldum félagsins.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
Fjarheedir i milljionum kréna 30
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21 Tengdir adilar

Reikningsskilaadferd er lyst ndnar i skyringu 25.i

Eignarhlutir stjornarmanna og stjornenda i félaginu i lok ars greinast pannig 7 pusundum kréna :

2025 2024
Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason, stjornarformadur ............cceeeeueveereseessessessessessssesnes 1.000 1.000
Alfheidur AgUstsOtLir, SONAIMABU ........c.evuerveeveeeeeeeeseeseeseesessessesseessesses s seeseesesssssenses 12 12
Gunnar Henrik B. Gunnarsson, varamadur [ STOIN .......cccveveernenereneeneeneereeeseeeeneeens 13.180 13.730
Palina Maria Gunnlaugsdottir, StjOrnarMadUr .........ccceecevveeirerirenierenieeniee et senes 155 155
JON PAr GUNNAISSON, FOrSTIONT ..cueiiiiiiiicirciic ettt bens 2.455 1.000
Hogni Hjalmtyr Kristjdnsson, framkvaemdastjori rekstrar .........ccoecveveveneeniecenenesennenes 279 267

Med eignarhlutum ad ofan eru taldir eignarhlutir maka og 6fjarrada barna dsamt eignarhlutum i eigu félaga sem
vidkomandi raedur.

Visad er til skyringar 15 um askriftarréttindi sem forstjori félagsins, Jon P6r Gunnarsson, hefur keypt.

Laun, hlunnindi og moétframlag i lifeyrissjod asamt 68rum launatengdum gjéldum til stjérnar og stjérnenda
félagsins vegna starfa i samstaedunni & arinu greinast pannig:

2025 2024

Laun og Métframlag i Laun og Métframlag i

hlunnindi lifeyrissj6d hlunnindi lifeyrissj6d

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason, stjornarformadur *1 ........ 8,1 0,9 7,0 0,8

Haukur Gudmundsson, varastjérnarformadur .................... 5,6 0,6 3,5 0,4

Alfheidur Aglstsdottir, Stjornarmadur ...........ceeereeeveennnss 4,6 0,6 39 0,5
Haukur Hafsteinsson, stjérnarmadur .........ccccceevvenvennenens 3,1 0,0

Palina Maria Gunnlaugsdottir, stjérnarmadur .........c.ccee..... 4,6 0,6 2,8 04

Jon Pér Gunnarsson, forstjori ¥2 .......ovvevveineienenenennes 69,0 9,9 56,5 79

Framkvaemdastjorar (2) *2 .....occcvveveenerenerneneeeneeneneenienens 72,8 10,6 51,5 7,5

"1 Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason, er forstjri Skel fidrfestingafélags hf. steersta hluthafa Kaldaléns hf.

*2 Medal launa d Grinu 2025 og 2024 eru drangurstengdar greidslur i samreemi vid starfskjarastefnu.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
Fjarheedir i milljionum kréna 31
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22. Uppbygging samstaedunnar

Samstaeda Kaldaldns hf. samanstendur af eftirfarandi félogum:

Eignarhluti
Nafn félags Starfsemi félagsins 31.12.2025 31.12.2024
Lénseyri ehf. Fasteignafélag 100% 100%
Hafnagardur ehf. Fasteignafélag 100% 100%
Armuli ehf. Fasteignafélag 100% 100%
Stéreyri ehf. Fasteignafélag 100% 100%
Kaupangur fasteignafélag ehf. Fasteignafélag 100% 100%
Koparhella ehf. Fasteignafélag 100% 100%
Djupid fasteignir ehf. Fasteignafélag 100% 100%
Klettagardar 8-10 ehf. Fasteignafélag 100% 100%
Kegsir ehf. Fasteignafélag 100% 100%
K190 hf. Fasteignafélag 100% 100%
Idea ehf. Fasteignafélag 100% 100%
Baldurshagi ehf. Fasteignafélag 100% 0%

Félogin Fadmlag ehf. og Vesturhraun ehf. sameinudust Armula ehf. i upphafi ars og eru pvi ekki synd i
ofangreindri toflu. Félagid keypti & fjérda arsfjordungi allt hlutafé Baldurshaga ehf.

Félagio keypti allt hluta fé i félaginu Baldurshaga ehf. a fjérda arsfjérdungi arsins 2025. Helstu fjarfestingar hafa
verid { fasteignafélogum med tekjuberandi eignir. Vid kaup félagsins a dotturfélogum leggja stjérnendur mat a
pad hvort um sé ad raeda kaup & starfsemi eda eign sbr. IFRS 3.2. Vid matid er tekid tillit til peirra patta og
umfangi ferla sem fylgja kaupunum. bPegar kaup a dotturfélogum flokkast sem kaup a eign en ekki kaup &
starfsemi (Business combination) eru eignirnar faerdar inn i reikningsskil félagsins a gangvirdi an skattdhrifa sbr.
IAS 12.15. Vié kaup & dotturféldgum er i 6llum tilfellum verid ad kaupa félég sem innihalda fasteignir og rekstur {
kringum peer og skilgreinir pvi félagid kaupin sem kaup a fjarfestingareignum.

Helsta eign Baldurshaga hf., sem fjarfest var i a arinu, er fasteignin Krékhals 16, Reykjavik.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
Fjarhaedir i millibnum kréna
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23. Ahattustyring

Félagio stendur frammi fyrir eftirfarandi megin ahattum vegna fjarmalagerninga:
- Utldnadhaetta

- Lausafjaraheetta

- Markadsahaetta

- Rekstrarahaetta

Hér eru veittar upplysingar um framangreindar dheettur samstsedunnar og adferdir til ad meta og styra ahaettunni.

Stjérn og stjornendur Kaldalons leitast vid ad vidhalda godu eftirlitsumhverfi med skjalfestum stefnum, reglum og
verklagsferlum. Med peim haetti er tryggd skilvirkni i starfsemi félagsins, areidanleiki upplysinga og hlytni vid 16g.

Utlénadheetta

Utldnaadheetta er heettan & fjdrhagslegu tapi samstaedunnar ef vidskiptamadur eda moétadili | fjarmalagerningi getur
ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Utldnadhaetta er lagmorkud med pvi ad afla bankatrygginga eda
sambeerilegra trygginga fyrir nokkurra manada leigu, en almennt er midad vid priggja manada leigu en einstaka
leigusamningar med tryggingar andvirdi sex manada leigu. P4 fylgist félagi® med proéun a sterd einstakra
leigienda. Félagid fylgir eftir innheimtu Utistandandi vidskiptakrafna og ferlar i kringum innheimtu leigu eru
endurskodadir reglulega til ad lagmarka Gtistandandi vidskiptakrofur. Utistandandi vidskiptakréfur eru yfirfarnar
reglulega af stjornendum og stjérn félagsins.

Tekjur af steersta vidskiptamanni samstaedunnar arid 2025 var um 12% af heildartekjum, samanborid vid 11% arid
2024. Med staekkandi eignasafni félagsins gera aztlanir stjérnenda rad fyrir ad hlutfallio laekki & komandi
misserum.

Samstaedan myndar nidurfeerslu vegna aaetladar virdisryrnunar vidskiptakrafna eda annarra krafna. Nidurfaerslan
tekur mid af aldursgreindum krofum einstaka vidskiptamanna og mati stjornenda & tryggingastodu
samstadunnar vegna pessa. Nidurfaersla vidskiptakrafna var 49 m.kr. i arslok 2025 samanborid vid 23 m.kr. i
arslok 2024 par af er gjaldfeerd nidurfeersla arsins 2025 26 m.kr. samanbordi vid 23 m.kr. arid 2024.
Langtimakrofur tengdar solu eigna kjarnastarfsemi félagsins, sem for fram & arunum 2021 til 2023, voru
afskrifadar a arinu 2024.

Mesta mogulega tap samtaedunnar vegna fjareigna er bokfaert virdi peirra:

Békfaert verd
2025 2024
LANGEMAKIOTUL <.ttt s e 0 29
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur .........cccvveciinniinniccce 337 624
HANADERIT & ... 1.090 1.727
1.428 2.379

Abyrgdir

Kaldalén hefur veitt détturfélogum abyrgdir og modurfélagid pa abyrgdaradili einstakra bankalana dotturfélags
med pad ad markmidi ad lagmarka fijarmégnunarkostnad samstaedunnar. | lok ars 2025 var i gildi 4byrgd
Kaldalons & bankalani eins dotturfélags, samtals ad fjarhaed 300 m.kr. Félagid hefur gefid at fimm
skuldabréfaflokka utgefna af Kaldaloni tryggdir undir almenna tryggingafyrirkomulagio sem lyst er i grunnlysingu
félagsins vegna 40 milljarda utgafuramma félagsins og adgengilegt er a vefsetri félagsins.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
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23. Ahattustyring, framhald

Lausafjdrahcetta

Lausafjarahaetta er haettan & pvi ad samstaedan geti ekki stadid vid fjdrhagsskuldbindingar sinar eftir pvi sem paer
gjaldfalla. Samstaedan fylgist med lausafjarstddu sinni med greiningu a gjalddaga fjareigna og fjarskulda til ad geta
endurgreitt allar skuldir & gjalddaga og vidhefur vinnubrégd sem tryggja ad til stadar sé naegjanlegt laust fé til ad
geta meett fyrirsjaanlegum og &6fyrirsédum greidsluskuldbindingum. Félagid hefur a reikningsarinu gefid Ut vixla til
6 manada en jafnframt samid um lanalinur, sja nanar i skyringu 19.

Taflan hér ad nedan greinir skuldir samstedunnar i flokka eftir gjalddogum peirra. Upphadir i toéflunni eru
onuvirtar samningsbundnar greidslur asamt voxtum.

Stada 31. desember 2025 Sjédstreymi
Békfaert skv. Innan
verd samningum 1 ars 1-2ar 2-5ar Yfir 5 ar
Lantokur ......ceveee.e.. 48.092 64.392 7.108 11.096 23.687 22.502
Vidskiptaskuldir ..... 1.939 1.939
50.031 66.331 7.108 11.096 23.687 22.502
Stada 31. desember 2024 Sjédstreymi
Békfaert skv. Innan
verd samningum 1 ars 1-2ar 2-5ar Yfir 5 ar
Lantokur ......ce.eee.e.. 42.711 56.410 4.708 8.299 18.174 25.229
Vidskiptaskuldir ..... 930 930
43.641 57.340 4.708 8.299 18.174 25.229

Markadsdhceetta
Markadsahaetta samstaedunnar er ahaettan af pvi ad gangvirdi eda framtidar sjodsflaedi fjarmalagerninga muni
sveiflast vegna breytinga & markadsvoxtum sem hafi ahrif & afkomu samstaedunnar og virdi fjarmalagerninganna.
Markmid med styringu markadsahaettu er ad takmarka ahaettu vid skilgreind mérk asamt pvi ad hamarka avinning
samstadunnar.

Markadsdhcetta - vaxtadheetta
Lantdkur samstaedunnar eru i islenskum krénum og ad hluta med breytilegum voxtum. Fylgst er med vaxtadhaettu
samstadunnar me? tilliti til ahrifa vaxtabreytinga a rekstur félagsins.

2025 2024
Fjarmalagerningar meé fasta vexti
LANTOKUL VEIBLIYZEBA ...ovvieiiciiiiicteiciinieei ettt 23.037 13.647
LANTOKUN OVEIBIIYEEBAT ...evveveveririeieieeieieitrerteteree sttt ettt be e sae 1.575 1.883
Fjarmalagerningar med breytilega vexti
[ oo | oF: < =TSR (1.090) (1.727)
LANTOKUL VEIBLIYZEBAN ...ovvieiiiriiiicrciciinei et 12.566 17.983
LANTOKUN OVEIBIIYEEBAT ...cvveveueririeieiiirieieitrtsteteree sttt sttt b et e 11.092 8.697
22.567 24.953

Breyting & medalvoxtum arsins um 100 punkta hefdi haekkad (lsekkad) afkomu samstadunnar um 225,7 m.kr.
(2024: 249,5 m.kr.) fyrir tekjuskatt vegna fjarmalagerninga a breytilegum voxtum. Pessi greining er unnin med
sama heetti fyrir rid 2024 og er midad vid allar adrar forsendur ébreyttar.
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23. Ahattustyring, framhald

Markadsdheetta - verdbdlgudhcetta

Hluti vaxtaberandi skuldir eru verdtryggdar midad vid visitdlu neysluverds og hefur préun neysluvisitolu pvi ahrif a
bokfaerda stdédu ldnanna og sjédstreymi tengt peim. Breyting & verdbdlgu um 100 punkta hefdi haekkad (laekkad)
afkomu samstaedunnar um 230,4 m.kr. (2024: 136,5 m.kr.). Pessi greining er unnin med sama haetti fyrir arid 2024
og er midad vid allar adrar forsendur ébreyttar. Meirihluti, eda 95% af leigutekjum félagsins eru verdtryggdar med
visitdlu neysluverds og 1% med byggingarvisitolu.

Rekstrardhcetta

Rekstrarahaetta er skilgreind sem fjarhagslegt tap vegna éfullnaegjandi verkferla eda kerfa, mistaka starfsmanna,
skipulagi og ytri pattum 6drum en lans-, markads- og lausafjarahaettu, vegna breytinga a 16gum og almennum
vidhorfum til stjérnunarhatta félaganna. Rekstrarahaetta er til stadar i allri starfsemi samstaedunnar. Stefna
samstaedunnar til ad fordast fjdrhagslegt tap er ad styra rekstrarahaettu med hagkvaemum haetti. Til ad draga ur
rekstrarahattu er komid a adskilnadi starfa, skraning verkferla, eftirlit med vidskiptum og fylgni vid 16g.

Ahzttustyring eigin fjar

Samstaedan styrir fjarmognun sinni med pad ad markmidi ad vidhalda getu hennar til &framhaldandi reksturs,
aframhaldandi vaxtar og til ad greida eigendum sinum aré til framtidar.

Félagid getur breytt ardgreidslustefnu sinni, endurgreitt hlutafé, gefid Ut nytt hlutafé eda selt eignir til ad minnka
skuldir til ad vidhalda og lagfeera skipulag fjarmdgnunar.

Eftirfarandi tafla synir fjarmégnun samstaedunnar og eiginfjarhlutfall: 2025 2024
LANtOKUL, IaNGLIMA ...viiiiiiiiiicec e s 43.632 37.748
LANtOKUT, SKAMIMIEIMA vtiiiiiiiiiciecec ettt et sr e et esar e sbe s sabe s sabeesbeesnbessnreesanes 4.461 4.369
Fradregio: Handbaart fé ...t (1.090) (1.727)
SKUIAIN NELES ... 47.002 40.390
EIGIB FE ovvooreeveereseeeeeessses st s s s s 28.104 25.786
FJArmOZNUN SAMTAIS ..ottt 75.106 66.176
BiginfJarRIULTall .....ceeeeeeeieeee ettt 33% 34%
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24 Skuldbindingar og atburdir eftir lok reikningsskiladags

Engir atburdir sem gefa tilefni til leidréttinga eda frekari upplysingagjafar i arsreikningi samstaedunnar arid 2025
hafa komid upp eftir reikningsskiladag. Nedangreindar upplysingar eiga vid um timabilid 1. jandar til 4. mars 2026
pegar samstaeduarsreikningur félagsins er birtur.

Samstaedan fékk sampykkt byggingaraform ad Fossaleyni 19-23 fyrir 3.400 m? nybyggingu & arinu 2025. Aztlad er
ad husnaedid verdi afthent a seinni helming arsins 2026 og hefur verid undirritadur langtima leigusamningur um
fasteignina.

Félagio setti a fot endurkaupaaaetlun i samraemi vid tilkynningu pess efnis pann 6. jandar 2026, a grundvelli
sampykktar hluthafafunds i félaginu sem haldinn var 2. jali 2024. A fundinum var sampykkt ad heimila stjérn
félagsins ad kaupa hlutabréf i félaginu pannig ad félagid, ad 6drum lagaskilyrdum uppfylltum, eigi allt ad 10% af
hlutafé pess, i peim tilgangi ad koma & vidskiptavakt med hluti i félaginu og/eda setja upp formlega
endurkaupadaetlun i samraemi vid akvaedi 5. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins (ESB) um markadssvik nr.
596/2014, sem og framselda reglugerd framkvaemdastjérnarinnar 2016/1052, samanber 16g um adgerdir gegn
markadssvikum nr. 60/2021. Heimildin gildir til 2. juli 2026. Endurkaupaaaetlun hoéfst 6. jandar 2026 og var i gildi til
2. mars 2026. Samtals voru 3.289.097 hlutir keyptir og nam heildarkaupverd peirra 89.177.460 kr.

Kaldalon lauk sélu & nyjum graeenum skuldabréfum i flokknum KALD 100240 GB fyrir 3.000 m.kr. ad nafnvirdi a
avoxtunarkréfunni 3,90% pann 3. februaar.

Kaldaldn seldi vixil KALD 26 0901 pann 25. febrtuar 2026, til uppgreidslu & KALD 26 0302.

Kaldalén hf. og Fi fasteignafélag undirritudu kauptilbod Kaldaléns um allar fasteignir Fi Fasteignafélags pann 12.
desember 2025. Fasteignasafnid telur 10 fasteignir og er heildarstaerd safnsins 24.000 m% Kaupvers fasteignanna
er 12.325 m.kr. og eru vidskiptin full fjarmégnud med utgafu hluta- og skuldabréfa til seljanda. Kaupverd greidist
annars vegar med afhendingu & 213.810.717 nyjum hlutum i Kaldaloni og hins vegar med utgafu skuldabréfa ad
fjarhaed 6.778,8 m.kr. til seljanda, en skuldabréfin munu tilheyra nyjum skuldabréfaflokki KALD 220437, sem
skradur verdur i Kaupholl islands. Skuldabréfin verda gefin Gt & véxtunarkréfunni 3,93% og seld & pari. Alagid i
skuldabréfautgafunni nemur 120 punktum ofan a medalgengi bruads vaxtaferils rikisskuldabréfa sidustu 10
vidskiptadaga fyrir undirritun kauptilbods. Verd & nyjum hlutum i Kaldaléni sem afhentir verda midar vid
medalgengi hlutabréfa Kaldaléns & adallista Nasdaq Iceland sidustu 10 vidskiptadaga fyrir sampykkt tilbodsins eda
kr. 25,94 a hlut. Kaupverd verdur greitt vid afhendingu eigna.

Vidskipti a grundvelli kauptilbodsins eru had fyrirvérum um:

(i) aseettanlega nidurstddu astands- og areidanleikakannana a fasteignunum,
(i) sampykkis Samkeppniseftirlitsins, og
Endanlegur kaupsamningur er jafnframt hadur sampykki aukins meirihluta hluthafafundar Fi Eignarhaldsfélags.

Aztladur aukinn rekstrarhagnadur Kaldaléns hf. & arsgrundvelli vegna fyrirhugadra vidskipta er um 920 m.kr.
midad vid 100% utleigu. Tekjuvegid Utleiguhlutfall fasteignanna er 88% vid afhendingu. Ein fasteign er
bréunareign. Vid afhendingu fasteignanna mun fasteignasafn Kaldaléns hf. nema um 170.000 m% Aztlud
afhending a fasteignum og Itkning vidskipta er & 63rum arsfjoréungi 2026.
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25 Reikningsskilaadferdir

Helstu reikningsskilaadferdir sem beitt var vid gerd pessara reikningsskila eru tilgreindar hér & eftir. Pessum
adferdum var beitt & samraeemdan hatt a baedi timabilin sem sett eru fram, nema annad sé tekid fram.

25.a Samstaedureikningsskil
25.a.i Détturfélog

Kaupadferd i reikningshaldi er notud vid feerslu kaupa samstaedunnar & dotturféldgum. Kaupverd er metid sem
gangyvirdi tilgreindra eigna sem latnar eru af hendi, Utgefinna eiginfjargerninga og skulda sem stofnad er til eda
teknar eru yfir 4 vidskiptadegi, auk kostnadar sem rekja ma beint til yfirtdkunnar. Adgreinanlegar eignir og skuldir
og skuldbindingar sem eru yfirteknar vid sameiningu fyrirtaekja eru metnar i upphafi & gangvirdi a yfirtokudegi, an
tillits til hversu mikil hlutdeild minnihluta er. SU fjdrhaed kaupverds sem er umfram gangvirdi eignarhluta
samstadunnar | yfirteknum adgreinanlegum hreinum eignum er skrad sem fjarfestingareign. Reikningsskil
dotturfélaga eru innifalin i samstaeduarsreikningnum fra pvi ad yfirrad nast. Yfirrdd eru skilgreind i samrami vid
akvaedi IFRS 10. Reikningsskilaadferdum dotturfélaga hefur verid breytt pegar naudsynlegt hefur verid ad adlaga

25.a.ii Sameining détturfélaga
Visad er til skyringar 22 vegna sameiningar dotturfélaga a arinu.
25.a Samstadureikningsskil frh.

25.a.iii  Vidskipti innan samstaedu

Vidskipti milli félaga i samstaedunni, stodur milli peirra og dinnleystar tekjur og gjold sem myndast hafa i
vidskiptum milli félaganna eru felld Ut vid gerd samstaeduarsreikningsins.

25.a.iv Yfirlit yfir heildarafkomu

Samstaedan birtir eitt yfirlit yfir heildarafkomu en ekki sérgreindan rekstrarreikning og sérgreinda adra
heildarafkomu. Engar feerslur voru & adra heildarafkomu & arinu.
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25 Reikningsskilaadferdir, framhald

25.b Starfspattaryfirlit

Rekstrarstarfspattur er adgreinanlegur hluti samstadunnar sem feest vid ad Utvega tiltekna voru eda pjénustu sem
er had olikum pattum vardandi ahaettu og afkomu en pa sem tengist 68rum rekstrarstarfspattum samstaedunnar.
Eins og er, pa er starfsemi samstaedunnar folgin i ad fjdrfesta og leigja Ut fasteignir. Paer fasteignir eru af sému gerd
og & sama landssvadi pannig ad oll ahaetta og afkoma samstaedunnar er af sama toga. Samstaedan gerir ekki
greinarmun & ahattu eda rekstri pessara fasteigna i sinum innri uppgjorum og skilgreinir starfsemina sem einn
starfspatt. P6 er visad til skyringar 10 vegna greiningar a fjarfestingareignum samstadunnar.

25.c Rekstrarreikningur

25.c.i Husaleigutekjur

Huasaleigutekjur af fasteignum eru faerdar i rekstrarreikning i samraemi vid undirliggjandi leigusamninga a
rekstrararinu.

25.c.ii  Rekstrargjold
Rekstrargjold eru gjaldfaerd pegar pau falla til & reikningsarinu.
25.c.iii  Matsbreyting fjarfestingareigna

Breytingar & gangvirdi fjarfestingareigna i eigu samstaedunnar eru faerdar undir matsbreyting fjarfestingareigna i
rekstrarreikningi.

Sja skyringu 25.d um reikningsskilaadferdir vid feerslu fjarfestingareigna.
25.c.iv  Fjarmunatekjur og (fjarmagnsgjold)

Fjarmunatekjur samanstanda af vaxtatekjum af kréfum og bankainnstedum. Vaxtatekjur eru feerdar i
rekstrarreikning eftir pvi sem peer falla til midad vid virka vexti og undirliggjandi samninga.

Fjarmagnsgjold samanstanda af vaxtakostnadi af lantokum. Lantokukostnadur er faerdur i rekstrarreikning midad
vid virka vexti.
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25.c Rekstrarreikningur, framhaild
25.c.v  Tekjuskattur

Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er faerdur {
rekstrarreikning nema pegar hann tengist lidum sem eru faerdir beint a eigid fé eda i yfirlit um heildarafkomu, en i
peim tilvikum er tekjuskatturinn faerdur a pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & naesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall a uppgjorsdegi, auk leidréttinga a tekjuskatti til greidslu vegna fyrri ara.

Frestadur tekjuskattur er feerdur vegna timabundinna mismuna a bokfaerdu verdi eigna og skulda i arsreikningi
annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Fjarhaed frestads tekjuskatts er byggd a uppgjori bdkfaerds verds
eigna og skulda med pvi ad beita gildandi skatthlutfalli & uppgjorsdegi. Skatteign og tekjuskattsskuldbinding er
jafnad saman pegar lagalegur réttur er til pess, pad er tekjuskattur sem lagdur er & félog af sému yfirvoldum a
sama fyrirtaeki eda mismunandi fyrirtaeki sem eru samskottud og gert er rad fyrir ad muni greida skatta
sameiginlega.

Tekjuskattseign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad hagt sé ad nyta framtidarhagnad a maéti eigninni.
Tekjuskattseign er metin & hverjum uppgjorsdegi og laekkud ad pvi marki sem talid er ad hun nytist ekki.

25.d Fjarfestingareignir

Fjarfestingareignir eru fasteignir eda byggingarréttir sem eru i eigu samstadunnar til ad afla leigutekna eda til
verdmaetaaukningar eda hvort tveggja. Fjarfestingareignir eru ekki til nota i framleidslu, frambodi a voru og
pjonustu, eigin nota eda til sélu i reglubundinni starfsemi félagsins.

Fjarfestingareignir eru faerdar & gangvirdi i samraemi vid skyringu 10.
Fjarfestingareignir eru ekki afskrifadar og er 6ll matsbreyting eignanna 6innleyst.

i upphafi eru fjarfestingareignir i eigu samstaedunnar bokadar & kostnadarverdi, sem er samsett af kaupverdi og
Ollum beinum atgjéldum vid ad undirbla fasteignina til fyrirhugadra nota, par med talid kostnadur vegna kaupa a
fasteigninni. Kostnadur sem fellur til i kjolfar kaupa & fjarfestingareign i eigu samstadunnar, sem baetir vid,
endurnyjar eda pjénustar fasteign, er adeins eignferdur ef hann uppfyllir almennar kréfur um heimild til
eignfaerslu samkvaemt reikningsskilareglum.

Soluhagnadur og/eda tap fjarfestingareigna er mismunur & békfaerdu verdi og séluverdi og er hann faerdur i
rekstrarreikning.
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25 Reikningsskilaadferdir, framhald
25.e Leigusamningar

Samstaedan er leigutaki & skammtimaleigusamningum sem eru 6skuldbundnir og pvi gjaldfaerair.

Lédaleigusamningar er feerdir sem afnotaeign og leiguskuld par sem samstaedan leigir fra pridja adila undir
byggingar og byggingarrétti. Afnotaeign er faerd a medal fjarfestingareigna og leiguskuldbinding medal
langtimaskulda.

Afnotaeignir sem samstaedan faerir vegna pessara l6daleigusamninga eru metnar a gangvirdi & hverjum
reikningsskiladegi og eru ekki afskrifadar. Leiguskuldbinding er metin upphaflega midad vid nuvirdi
|63aleigugreidsina sem eru 6greiddar a upphafsdegi. Lodaleigugreidslur eru ndvirtar med pvi ad nota vaxtakjor
samstadunnar & nyju lansfé par sem innbyggdir vextir liggja ekki fyrir. Matid er unnid af starfsménnum
modurfélags. Eftir upphafsdag er leiguskuldbinding metin & afskrifudu kostnadarverdi med pvi ad nota adferd
virkra vaxta, |68aleigugreidslur eru eingdngu vaxtagjold, sem faerd eru i rekstrarreikning, en engar afborganir eru
vegna pessara leiguskulda par sem peer i edli sinu hafa ekki endanlegan liftima. Mat afnotaeignar og
leiguskuldbindingar falla undir i pridja prep flokkunarkerfi gagnvirdismats og eru metnar sem slikar.

25.f Eignir til eigin nota

Eignir til eigin nota eru faerdar & gangvirdi sbr. IFRS 13 par sem eignin er tilbuin til Utleigu til pridja adila. Sja nanar
skyringu 25.d

Kostnadur sem fellur til vegna fjarfestingar i eignum til eigin nota er eignfeerdur pegar hann fellur til, ef liklegt er ad
framtidarhagnadur sem felst i eigninni muni renna til samstaedunnar og ef haegt er ad meta kostnadinn a
areidanlegan hatt. Allur annar kostnadur er gjaldfaerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er stofnad.

Hagnadur af s6lu eigna til eigin nota er munurinn & séluverdi og bdkfaerdu verdi eignarinnar og er faerdur i
rekstrarreikning medal annarra tekna, en tap medal annars rekstrarkostnadar.

25.g Fjarmalagerningar

Til fjarmalagerninga samstaedunnar teljast vidskiptakréfur og adrar krofur, handbeert fé, lantdkur, vidskiptaskuldir
og adrar skammtimaskuldir.

Fjarmalagerningar eru feerdir a gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. pegar fjarmalagerningar eru ekki
metnir a gangvirdi gegnum rekstrarreikning er allur beinn vidskiptakostnadur faerdur til haekkunar a virdi peirra vid
upphaflega skraningu i bokhald. Eftir upphaflega skraningu eru fjarmalagerningar faerdir med peim heetti sem
greinir hér a eftir.
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25.g.i Fjareignir faerdar a afskrifudu kostnadarverdi

Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi eru fjareignir med fostum greidslum sem ekki eru skradar & markad. Slikar
eignir eru i upphafi faerdar & gangvirdi ad vidbaettum 6llum tengdum kostnadi. Eftir upphaflega skraningu eru lan
og krofur faerdar a afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti, ad fradreginni virdisryrnun pegar vid a.

25.g.ii Handbeert fé

Handbeert fé samanstendur af lang staerstum hluta af ébundnum bankainnstadum og inneign i lausafjarsjéai.
Handbeert fé félagsins er ekki vedsett.

25.g.iii Hlutafé

Hlutafé er flokkad sem eigid fé. Beinn kostnadur vegna utgafu hlutafjar er feerdur til leekkunar a eigin fé, ad
fradregnum skattaahrifum. pegar samstaedan kaupir eigin hluti er kaupverdid, ad medtéldum beinum kostnadi,
feert til leekkunar a eigin fé. Sala a eigin hlutum er feerd til haekkunar & eigin fé.

25.g.iv Hagnadur a hlut

Grunnhagnadur a hlut midast vid hagnad a veginn medalfjdlda virkra hluta & arinu og synir hver hagnadur er a
hverja krénu hlutafjar. pynntur hagnadur & hlut gerir radd fyrir 6llum skuldbindingum félagsins vegna utgafu
hlutafjar, 6had pvi hvort dvissa sé um ad gefa purfi Ut nytt hlutafé til ad efna paer skuldbindingar. Sja nanar
skyringu 16.

25.g.v  Fjarskuldir

Upphaflega eru fjarskuldir skradar & gangvirdi ad vidbattum beinum vidskiptakostnadi. | kjélfar upphaflegrar
skraningar eru fjarskuldir skradar & afskrifudu kostnadarverdi midad vid virka vexti. Fjareignum og -skuldum er
jafnad saman pegar samstaedan hefur lagalegan rétt til ad jafna saman fjdrhaedum.

25.h  Virdisryrnun fjareigna

A hverjum uppgjérsdegi er kannad hvort til stadar séu visbendingar um virdisryrnun fjareigna. Fjareign telst vera
virdisryrd ef visbendingar eru um ad einn eda fleiri atburdir sem att hafa sér stad eftir upphaflegri feerslu
fjareignar benda til pess ad veent framtidarsjédstreymi eignarinnar verdi laegra en adur var talid og haegt er ad
meta virdi eignarinnar a areidanlegan hatt.

Virdisryrnun fjareigna sem faerdar eru a afskrifudu kostnadarverdi er mismunurinn a bokfeerdu verdi peirra annars
vegar og nuvirtu veentu framtidarsjodstreymi, midad vid upphaflega virka vexti, hins vegar. Virdisryrnun fjareigna
til s6lu er akvardad med hlidsjon af gangvirdi peirra a hverjum tima. Einstakar mikilvaegar fjareignir eru préfadar
sérstaklega med tilliti til virdisryrnunar. Adrar fjareignir eru flokkadar saman eftir lansahattueinkennum og hver
flokkur metinn sérstaklega me@ tilliti til virdisryrnunar. Sé visbending um virdisryrnun og feera ber vir&isryrnun er
han gjaldfeerd i rekstrarreikningi. Verdi atburdur eftir ad virdisryrnun var faerd sem leydir til pess ad haegt sé ad
bakfaera hana er hin bakfaerd i rekstrarreikningi.
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25.i Skilgreining tengdra adila

Tengdir adilar félagsins, skv. IAS 24, eru hluthafar sem hafa veruleg ahrif & starfsemi félagsins, lykilstjornendur og
stjornarmenn og fjélskyldumedlimir peirra. Vidskipti & milli félagsins og dotturfélaga pess, sem eru skilgreind sem
tengdir adilar, hafa verid faerd Ut i samstaedureikningsskilum.

25.j Skuldbindingar og aérar skuldir

Adrar skuldbindingar og adrar skuldir eru feerdar pegar samstaedan hefur tekid a sig skuldbindingu vegna lidinna
atburda, likur eru taldar & ad til greidslu peirra komi og haegt er ad maela paer med abyggilegum haetti.

25.k Breytingar a reikningsskilaadferdum og framsetningu

25.k.i Reikningsskilastadlar, lagfaeringar og tulkanir sem téku gildi 1. jantar 2025
Engir nyjir reikniskilastadlar, lagfeeringar eda tulkanir toku gildi a arinu 2025.

Nyir reikningsstadlar og tulkanir sem ekki hafa tekio gildi

Nyr stadall IFRS 18 - Framsetning og upplysingagjof i reikningsskilum (gildir fyrir timabil sem hefjast 1. jantar 2027
eda sidar).

- IFRS 18 mun koma i stad naverandi stadals, IAS 1 Framsetning reikningsskila, par sem nyjar krofur eru kynntar en
markmidid med stadlinum er ad na frekari samanburdarhaefni & fjarhagslegrar frammistédu sambeaerilegra adila
og veita meiri videigandi upplysingar og gagnsaei fyrir notendur. Jafnvel p6 ad IFRS 18 hafi ekki ahrif & feerslu eda
mat a lidum i reikningsskilum, er buist vid ad ahrif hans & framsetningu og upplysingagjof verdi vidtaek.

- Stjornendur eru ad leggja mat a hugsanleg ahrif innleidingar & IFRS 18.

- Samstaedan mun beita nyja stadlinum fra gildistékudegi hans, 1. jantar 2027. Krafa er um ad beita stadlinum
afturvirkt og pvi verda samanburdarupplysingar fyrir reikningsarid sem lykur 31. desember 2026 endurbirtar |
samraemi vid IFRS 18.

25.k.ii  Innleiding stadla fyrir gildistokutima peirra

Samstedan innleiddi enga stadla fyrir gildistokutima peirra & uppgjorstimabilinu. Engir alpjodlegir
reikningsskilastadlar taka gildi & fjarhagsarinu 2025 sem hafa ahrif 4 samstaeduna.

25.1 Erlendir gjaldmidlar

Vidskipti i erlendum gjaldmiSlum eru faerd i starfraekslugjaldmidla einstakra félaga i samstedu a gengi
vidskiptadags. Gengismunur vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum er faerdur a rekstrarreikning.

Samsteeduarsreikningur Kaldaléns hf. 2025
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Stiérnarhattayfirlysing er hluti annarra upplysinga og er éendurskodud

Stjornarhattayfirlysing Kaldaléns hf. er gerd i samraemi vid leidbeiningar um stjornarheetti fyrirtaekja, 6. utgafu,
atgefnum af Vidskiptaradi islands, NASDAQ OMX Iceland hf. og Samtékum atvinnulifsins i febrdar 2021 og pau l6g
og reglur sem i gildi eru a peim tima sem arsreikningur félagsins er stadfestur af stjérn.

Stjérn Kaldaléns leggur aherslu & géda stjérnarheetti og fylgir i stérfum sinum leidbeiningum Vi, NASDAQ og SA um
stjornarhaetti fyrirtaekja. Stjérnarheettir fylgja einnig I6gum nr. 2/1995 um hlutafélog og I6gum 3/2006 um
arsreikninga.

Félagid er med i gildi sidareglur og sjalfbeernistefnu félagsins sem endurspegla sidferdisvidmid sem stjérn og
starfsmenn vinna eftir og aherslur félagsins & svidi sjalfbaerni. Par er m.a. fjallad um stefnu félagsins um
fiolbreytileika. Félagid er med i gildi starfsreglur stjérnar par sem kvedid er a um valdsvid stjornar, verkaskiptingu,
verklag vid undirbdning og & stjornarfundum, fundarskép o.fl. pPa eru i gildi hja félaginu starfsreglur
starfskjaranefndar, endurskodunarnefndar og tilnefningarnefndar. Félagid er med personuverndarstefnu,
upplysingastefnu og stefnu i adgerdum gegn peningapveetti og fjarmognun hrydjuverka auk pess ad gefa ut
fjarfestingarstefnu félagsins.

i lok ars 2025 tok stjorn félagsins til endurskodunar helstu stefnur og reglur félagsins. | framhaldi af endurskodun
voru gefnar Ut uppfaerdar Utgafur. Framangreindar stefnur og reglur félagsins eru adgengilegar a vefsiou pess.

Stjorn, framkvaemdastjéri og undirnefndir stjérnar

Stjorn félagsins skipa Asgeir Helgi Reykfjérd Gylfason, Alfheidur Agustsdéttir, Haukur Hafsteinsson, Haukur
Gudmundsson og Palina Maria Gunnlaugsdottir. Varamenn i stjérn er Gunnar Henrik Gunnarsson og Hildur
Leifsdottir.

Asgeir Helgi Reykfjord Gylfason er stjérnarformadur félagsins. Hann er légmadur, feeddur &rid 1982 og starfar sem
forstjori SKEL fjarfestingafélags hf. Asgeir hefur talsverda reynslu af fjarmalamarkadi, sidast sem
adstodarbankastjori Arion banka hf. P& hefur Asgeir starfad hjad Straumi fjarfestingabanka, LOGOS
[6gmannspjonustu i Reykjavik og London, Kviku banka hf. og framkvaeemdahdép um losun fjarmagnshafta sem
skiladi stéduleikasamningunum arid 2015. Hann hefur setid i stjornum i tengslum vid fyrri stérf, s.s. i Fi
fasteignafélagi. P4 situr hann i dag i stjérn ViS/Skagi, Styrkas hf., Orkunnar IS ehf. o.fl. SKEL fjarfestingafélag er
eigandi yfir 10% af Utgefnu hlutafé i Kaldaléni og eigandi alls hlutafjar i Orkan IS ehf. sem er leigutaki hja Kaldaloni.
Engin hagsmunatengs| eru vid helstu samkeppnisadila Kaldalons. Sem forstjori steersta hluthafa Kaldalons hf.
kemur Asgeir ekki ad malum stjérnar sem tengjast kunna SKEL, svo sem vegna Orkunnar. Asgeir hefur setid i stjorn
Kaldalons fra mai 2022 og a 1.000.000 hluti i Kaldaléni i gegnum félag sitt Reykfjord ehf.

Haukur Gudmundsson er varaformadur stjérnar feeddur arid 1977. Haukur er med B.Sc. préf i byggingarverkfraedi
fra Haskola [slands. Haukur starfadi sem framkveemdastjéri Hafnagards ehf. fra 2019 fram ad hausti 2024. Haukur
situr m.a. i stjornum Epi-Invest ehf.,, Bronz Charm ehf., Fellasmari ehf., Frambud ehf. G604 ehf., Graberg ehf. og HK
fjarfestingar ehf. Hann hefur vidamikla reynslu af framkveemda- og verkefnastyringu a fasteignamarkadi en auk
pess hefur hann sinnt eigin fjarfestingum og veitt radgjof a fasteignamarkadi. Haukur a ekki eignarhlut i félaginu og
hefur engin hagsmunatengsl vid helstu samkeppnisadila eda hluthafa sem eiga yfir 10% hlutafjar utgefnu af
Kaldaloni.
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Stjorn, framkvaemdastjéri og undirnefndir stjérnar, framhald

Alfheidur Agustsdottir er faedd arid 1981. Alfheidur er forstjori Elkem island og situr i stjorn Elkem island og Elkem
Rana Norway ad auki hefur hdn setid i stjornum s.s. Birtu lifeyrissj6di, Elkem Materials inc, CarbFix og Klafa ehf.
Alfheidur atskrifadist Ur meistaranami i forystu og stjérnun fra Haskélanum & Bifrést 2020. Alfheidur & 11.696 hluti
i Kaldalon hf. og hefur engin hagsmunatengsl vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins eda hluthafa
félagsins sem eiga meira en 10% hlut i Kaldaléni. Alfheidur hefur setid i stjorn Kaldaléns fra april 2022.

Palina Maria Gunnlaugsdottir er faedd 4rid 1987. Palina er med B.Sc gradu i Vidskiptafraedi fra Haskéla islands.
Palina starfar sem framkvamdastjéri fjarfestingarfélagsins IREF ehf. og situr jafnframt i stjorn pess. Palina sinnir
einnig framkvaemdastjorn og stjérnarsetu i dotturfélogum IREF ehf. Palina hefur mikla reynslu af fjarmalamarkadi
og starfadi & arunum 2013-2023 | Arion banka hf, sidast sem vidskipta- og lanastjori & fyrirtaekja- og
fjarfestingarbankasvidi. Modurfélog IREF ehf. eiga hvort um sig 5,55% hlut i utgefnu hlutafjar i Kaldaloni. Kaldalon
gekk nylega fra vidskiptum vid Baejarbyggd ehf., sem er 60% i eigu IREF ehf. um kaup & Straumhellu 28, 30 og 32 en
Palina kemur ekki ad malum stjérnar sem kunna ad tengjast vidskiptum vid IREF ehf. eda dotturfélég pess. Engin
hagsmunatengsl| eru vid helstu samkeppnisadila Kaldalons. Palina hefur setid i stjérn Kaldalons fra april 2024 og a
155.000 hluti i Kaldaléni.

Haukur Hafsteinsson er feeddur &rid 1954. Haukur er med fullnadarprof i 16gfraedi fra Haskola islands & arinu 1982.
Haukur hefur verid stjornarmadur i ACRO verdbréfum fra 2020 og fjarfestingarrads IS fyrirtaekjalanasjods fra 2020.
Haukur hefur starfad sem framkvamdastjéri Lifeyrissjods starfsmanna rikisins 1985-2019 og par adur sem
[6gfraedingur sjédsins 1982-1985. Haukur sat i stjornum Landsamtaka lifeyrissjéda 1998-2019. Haukur hefur engin
hagsmunatengsl vid vidskiptavini eda keppinauta Kaldaléns. Haukur hefur setid i stjérn Kaldaléns fra april 2025.

Gunnar Henrik er faaddur arid 1974. Gunnar er sjalfsteett starfandi fjarfestir og hefur margra ara starfsreynslu sem
fjarfestir & markadi og stjérnarmadur i fyrirtaeekjum. Gunnar er jafnframt einn af stofnendum Kaldal6éns. Hann er
stjornarmadur i Prooptik ehf., Trausttaki ehf., Investar ehf. og RES ehf. Gunnar hefur setid i stjérn félagsins eda
varastjérn fra juni 2019. Gunnar a beint og 6beint 13.180 pus.hluti i Kaldalén. Gunnar hefur engin hagsmunatengs|
vid helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins. Gunnar er hluthafi i Skel fjarfestingafélagi sem & meira en
10% hlut i Kaldaloni. Gunnar situr sem varamadur i stjorn félagsins.

Hildur Leifsdéttir er faedd arid 1983. HUn er légmadur a Morkinni l6gmannsstofu hf. og er logfredingur fra
lagadeild Haskéla fIslands. Hildur hefur malflutningsréttindi fyrir héradsdémstélum. Hildur hefur engin
hagsmunatengsl| vid vidskiptavini eda keppinauta Kaldaléns. Hildur hefur verid varamadur i stjérn Kaldalons fra
april 2022.

Um starfsemi stjérnar er fjallad i starfsreglum hennar, sem adgengilegar eru a vefsidu félagsins.
Enginn stjérnarmadur hefur verid starfsmadur félagsins eda unnid onnur launud storf fyrir pad ad fratalinni

stjornarsetu. | stjorn félagsins sitja prir karlmenn og tveir kvenmenn og uppfyllir félagid pvi akvaesi hlutafélagalaga
um kynjahlutféll i stjérnum hlutafélaga.
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Stjorn, framkvaemdastjéri og undirnefndir stjérnar, framhald

Forstjéri félagsins er Jon P6r Gunnarsson. Jén Por er faeddur arid 1985. Hann er umhverfis- og
byggingarverkfraedingur frd Haskola Islands og hefur lokid meistaraprofi i byggingarverkfraedi fra
Taeknihaskolanum i Danmorku, DTU. Fra 2008-2017 starfadi Jon Pér hja Mannvit sem sérfraedingur i detlanagerd
og verkefnastjornun. Fra 2018-2021 starfadi hann hja Kviku banka hf. og dotturfélagi pess, medal annars sem
sérfraedingur i eignastyringu og forstddumadur. Jon Pér hefur verid forstjori Kaldaléns fra juni 2021. Jon Pér a
2.450.000 hluti f félaginu auk askriftarréttinda og kauprétta. Engin hagsmunatengsl eru fyrir hendi & milli Jéns pors
og helstu vidskiptaadila og samkeppnisadila félagsins eda stérra hluthafa i félaginu.

i arslok satu eftirfarandi adilar i endurskodunarnefnd félagsins: Harpa Vifilsdottir, 16ggildur endurskodandi,
formadur, Alfheidur Agustsdéttir stjornarmadur og P&lina Maria Gunnlaugsdéttir. Nefndarmenn fullnaegja
leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirtaekja. Endurskodunarnefnd hefur eftirlit med vinnuferli reikningsskila,
endurskodun arsreiknings og annarra fjarhagsupplysinga. Pa rynir endurskodunarnefnd ahaettuvidmio, skipulag
og virkni dhaettustyringar félagsins og gerir tilldgur til stjérnar um breytingar eftir pvi sem tilefni er til auk pess sem
han gerir tillégu til stjérnar um val ytri endurskodanda eda endurskodunarfyrirtaekis. Endurskodunarnefnd var
skipud af stjorn félagsins 1 kjolfar adalfundar 2025. Tillaga um utanadkomandi nefndarmann i
endurskodunarnefnd var stadfest & adalfundi. Starfsreglur nefndarinnar eru adgengilegar a vefsvaedi félagsins.
Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu og daglegum stjornendum pess.

i &rslok satu eftirfarandi adilar i starfskjaranefnd, sem skipud er stjornarménnum. Formadur starfskjaranefndar er
stjornarformadur félagsins Asgeir Helgi Reykfiérd Gylfason. Auk stjérnarformanns situr varaformadur stjérnar
Haukur Gudmundsson og Haukur Hafsteinsson stjérnarmadur i starfskjaranefnd. Nefndinni er ztlad ad sinna
radgjafar- og eftirlitshlutverki i tengslum vid starfskjor hja félaginu og hafa umsjén med innleidingu a
starfskjarastefnu félagsins. Starfsreglur nefndarinnar eru adgengilegar a vefsvaedi félagsins.

i arslok 2025 satu eftirfarandi adilar i tilnefningarnefnd félagsins: Margrét Sveinsdottir, formadur, Asgeir Sigurdur
Agustsson og Unnur Lilja Hermannsdottir. Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk i tengslum vid kosningu til
stjérnar félagsins og tilnefnir frambjodendur til stjérnarsetu. Nefndin metur frambjédendur til stjérnar ut fra
hafni, reynslu og pekkingu. Nefndarmenn voru kosnir & adalfundi. Starfsreglur nefndarinnar voru sampykktar a
adalfundi 3. april 2025 og eru adgengilegar a vefsvaedi félagsins. Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu og
daglegum stjérnendum pess.
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Fundir stjérnar og undirnefnda

Haldnir voru 19 stjérnarfundir arid 2025. bar af voru 12 fundir haldnir eftir ad nlverandi stjorn félagsins var kjorin
a adalfundi pann 3. april 2025. Hér fyrir nedan ma sja yfirlit yfir maetingu einstakra stjornarmanna a stjérnarfundi.

Stjérnarmadur Kjortimabil Maeting a fjolda funda 2025
Asgeir Helgi Reykfjora Gylfason Mai 2022 - 19/19

Alfheidur Agustsdottir April 2022 - 19719

Haukur Hafsteinsson April 2025 - 13713

Haukur Guémundsson Mars 2023 - 18/19

Palina Maria Gunnlaugsdottir april 2024 - 19/19

Maria Bjork Einarsdottir Mars 2023 - april 2025 3/6

Hildur Leifsdéttir (varamadur) April 2022 - 0/0

Gunnar H. Gunnarsson (varam. fra mars) Juni 2019 - 0/0

Tilnefningarnefnd hélt alls 19 fundi & starfsarinu, baedi nefndarfundi og fundi med hagadilum. Full maeting var &
fundi nefndarinnar.

Endurskodunarnefnd hélt 8 fundi & starfsarinu og var full mating & fundi nefndarinnar ad undanskildu a&
Alfheidur Agustsdéttir, stjiornarmadur og nefndarmadur forfalladist & einn fund nefndarinnar.

Starfskjaranefnd hélt tvo fundi & starfsarinu og var full meeting a fundi nefndarinnar.
Arangursmat stjérnar

Formlegt arangursmat stjérnar var framkveemt a timabilinu 24. névember - 15. desember 2025. Samandregid
voru nidurstédur arangursmats goédar og af peim ad daema eru stjéorn og stjérnendur félagsins samrymd,
stjérnarhaettir gddir og vel haldid utan um oIl mal. Engar alvarlegar athugasemdir komu fram i matinu.

Innra eftirlit og ahaettustjérnun

Stjérn félagsins og forstjéri bera abyrgd & ahaettustyringu i starfsemi félagsins og pvi ad tryggja areidanleika
fijarhagsupplysinga, ad farid sé eftir [6gum og reglum og ad likur & mistokum séu lagmarkadar. Félagid hefur greint
helstu ahaettur i rekstri sinum og vinnur ad lagmaérkun peirra. Upplysingar um eftirfylgni med helstu ahaettupattum
félagsins eru veittar stjorn med reglulegum heetti par sem préun dhaettu og stada er kynnt asamt spam um
framtidarpréun, medal annars mt.t.t. vaxtastigs og breytum sem hafa ahrif & verdmat fjarfestingareigna. ba er med
reglubundnum haetti fylgst med préun a helstu gjéldum og tekjum félagsins. Sifellt er fylgst med uppgreidslutima
og endurfjarmégnunarkostum sem félagid hefur.

A arinu 2024 fér fram tvéfold mikilvaegisgreining greining sem fol i sér dhaettumat & starfsemi félagsins gagnvart
UFS pattum starfseminnar. Tvofold mikilvaegisgreining er hluti af vaentanlegri tilkipun um sjalfbaerniupplysingagjof
fyrirteekja (CSRD) og byggir & ESB sjalfbaerniupplysingastadli (ESRS). Pa fér arleg ahaettugreining stjornar og
stjornenda fram undir lok ars og voru nidurstddur teknar saman i dhaettuskyrslu stjornenda sem stadfest er af
stjorn. Stjorn og stjérnendur fylgjast med loftlagstengdum dhaettum.

Rekstrardheetta i daglegri starfsemi félagsins er lagmaorkud med adskilnadi starfa, skraningu verkferla, eftirliti med

vidskiptum og reglufylgni. Félagid hefur komid sér upp innri verklagsferlum sem snda m.a. ad tvofaldri yfirferd og
sampykki reikninga og yfirferd & heimildum starfsmanna um greidslur, millifaersiur og bokanir.
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Innra eftirlit og ahaettustjérnun, framhald

Endurskodunarnefnd rynir ahaettuvidmid, skipulag og virkni ahaettustyringar félagsins og gerir tilldgur til stjérnar
um breytingar eftir pvi sem tilefni er til. Endurskodunarnefnd kannar hvort mikilvaegustu dheettur félagsins séu
greindar og peim sé styrt & vidunandi hatt.

Félagid gaf & starfsarinu Ut uppfeerda grunnlysingu vegna Gtgafuramma félagsins. | grunnlysingu var itarleg yfirferd
a dhaettum tengdum félaginu og samstaedunni i heild.

Samskipti

Fjallad er um samskipti hluthafa og stjornar i starfsreglum stjérnar, upplysingastefnu félagsins og stefnu félagsins
um sjalfbaerni og samskipti vid hagsmunaadila. Starfsreglur stjérnar og fyrrgreindar stefnur ma nalgast a vefsidu
Kaldaléns. Samskipti stjérnar vid hluthafa fara ad meginstefnu fram & hluthafafundum og hafa allir hluthafar sama
adgengi ad upplysingum. Hluthafar geta komid sjonarmidum sinum a framfeeri vid stjorn med télvupdsti og 6skad
eftir formlegum fundum med stjorn um malefni félagsins med milligdngu stjéornarformanns. Forstjori félagsins er
formlegur talsmadur félagsins en stjornarformadur i fjarveru hans. Er pad i samraemi vid upplysingastefnu

Annad

Félagid hefur enga ddéma hlotid fyrir refsiverdan verknad samkvaemt almennum hegningarlégum,
samkeppnislégum eda [6ggjof um hlutaféldg, einkahlutafélog, bokhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold.
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Ofjdrhagslegar upplysingar er hluti annarra upplysinga og eru éendurskodadar

Kaldalén hf. flokkast sem medalstért félag samkvaemt steerdarvidmidum i 11.tl. 2. gr. laga 3/2006, 16g um
arsreikninga. Skv. e lid sama télulidar skal fara med fyrirtaeki tengd almannahagsmunum sem stért félag an tillits til
steerdarvidmida. Samkvaemt 66. gr. d-lid sému laga ber pvi Kaldaléni ad birta yfirlit um upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad leggja mat a préun, umfang, stédu og ahrif félagsins er vardar umhverfis-, samfélags- og
starfsmannamal og gera grein fyrir stefnu félagsins i mannréttindamalum og hvernig félagid spornar vid spillingar-
og mutumalum.

Samkvaemt |6gum 25/2023 um upplysingagjof um sjalfbaerni a svidi fjarmalapjonustu og flokkunarkerfi fyrir
sjalfbeerar fjarfestingar hefur flokkunarreglugerdin (ESB) 2020/852 (e. EU Taxonomy) tekid gildi. bad felur i sér ad
Kaldalén baetir nd vid upplysingum skv. flokkunarreglugerdinni, en talsverdir annmarkar eru fyrir fasteignafélog a
islandi par sem ekki eru { gildi orkuskirteini fyrir fasteignir eda gagnagrunnar yfir orkunytingu fasteigna.

Félagid hof & arinu 2024 undirblning nyrrar sjalfbaernildggjafar og framkvaemdi tvéfalda mikilvaegisgreiningu med
patttdku innri og ytri hagadila. Peirri vinnu lauk & haustmanudum. Vinnan hélt afram & arinu 2025 med
undirbuningi breyttrar upplysingagjafar & grundvelli nidurstédu peirrar vinnu sem tvofalda mikilvaegisgreiningin
leiddi af sér. Nidurstédur greiningarinnar eru dhaettur og taekifaeri i sjdlfbsernimalum félagsins og hvada peettir eru
mikilvaegastir Utfra starfsemi félagsins og fjarhagslegum ahrifum peirra & félagid ad mati hagsmunaadila. Fylgst
verdur sérstaklega vel med peim pattum og greint fra peim i upplysingagjof i framtidinni.

Helstu ahaettur og taekifeeri Kaldaléns skv. tvoféldu mikilvaegisgreiningunni eru adlégun ad loftslagsbreytingum,
mildun loftlagsbreytinga, orka, drgangur, starfsfélk & vinnuadstaedur, fyrirtaekjamenning, pdlitiskra patta og
hagsmunagaesla, spilling og mutur. Er sérstaklega fjallad um pa peetti i 6fjarhagslegri upplysingagjof félagsins. Settir
hafa verid upp akvednir drangursmeelikvardar og er radgert ad endurskoda ba & arinu 2026. Mikilvaegisgreiningin
auk tolfraediupplysinga i sjdlfbaerniskyrslu sem félagid gefur nd Gt i fyrsta skipti eru grundvéllur peirra.

Rétt er ad visa til baedi ar- og sjalfbaerniskyrslu 2025 sem verdur adgengileg er a vefsvaedi félagsins og einnig
stjérnarhattayfirlysingar. En baedi skjol innihalda frekari upplysingar vardandi sjalfbaerni.

Adalstarfsemi og vidskiptalikan

Samstaeda Kaldaléns, sem samanstendur af Kaldaléni hf. og 12 détturfélogum pess, leigir Gt dreift safn
atvinnueigna til fyrirtaekja og opinberra adila. Neer allar tekjur samstadunnar eru tilkomnar vegna leigusamninga
um fasteignir félagsins. Félagid leggur aherslu & fjarfestingu i fasteignum og Utleigu peirra & héfudborgarsvaedinu

og i naersvaedi helstu hafna og flughafna landsins. Langstaerstur hluti fasteigna er a héfudborgarsvaedinu.

pa felur starfsemin { sér préun atvinnueigna og framkvaemdir a préunarreitum.
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Sida- og sjalfbeaernismal

Gildandi Utgéafa sida- og sjalfbeernistefnu félagsins var stadfest & stjérnarfundi félagsins 4. mars 2026. Sida- og
sjalfbaernistefnan er adgengileg & vefsvaedi félagsins og er endurskodud arlega. Markmid stefnunnar er ad tryggt
sé ad starfsemi félagsins sé stundud af heilindum og ordspor félagsins og hagadila pess sé i heidri haft.

Félagid gefur i ar ut sjalfbaerniskyrsiu i samraemi vid leidbeiningar Nasdaq reporting guide 2.0. Par ma finna
nidurstédur meelinga sem félagid framkvaemdi i samreemi vid leidbeiningar. Medal maelikvarda er losun
grédurhusalofttegunda, orkukraefni, maelingar & félagslegum haettum og upplysingar um stjérnarhaetti. Maelingar
og utgafa upplysinga er vardar umhverfi, félagsleg og samfélagsmal tekur hinsvegar breytingum i takti vid préun i
baedi reglugerdarumhverfi og ESRS. Ars- og sjalfbaerniskyrsla innifelur pvi frekari tilvisanir i ESRS.

Umhverfismal

Félagid hélt afram fra fyrra ari ad auka geedi maelinga & starfsemi sinni, s.s. orkunotkun, kolefnislosun, drgangi o.fl.
Pannig eykst gaedi gagna yfir lengri tima.

Félagid hefur lagt dherslu & ad starfsemi félagsins hafi jakvaed ahrif a og efli samfélagid, og fari vel med paer
audlindir sem félagid hefur til umrada, par med tali8 & umhverfi og nattdru og jafnframt ad félagid nai
efnahagslegum markmidum sinum. Pannig hefur félagid lagt dherslu & ad starfsfélk pess sé medvitad um
akvardanir og radgjof til vidskiptavina t.d. er vardar framkveemdir tengdum leigusamningum.

Tvofold mikilvaegisgreining & starfsemi félagsins leiddi til pess ad adloégun ad loftlagsbreytingum hefur baedi
ahrifamikilveegi og fjarhagslegt mikilveegi fyrir félagid til lengri tima. Adrir umbhverfispeettir s.s. mildun
loftlagsbreytinga, Urgangur og orka hafa ahrifamikilvaegi en pé leegra fjarhagslegt mikilvaegi en adlégun.

Félagid héf ad umhverfisvotta fasteignir i eigu samstadunnar a arinu. Umhverfisvottun fasteignanna nytist sem
g60 greining & dhaettum og taekifaerum til umbdéta a fasteignum. bannig er framkvaemt flédaahaettumat fyrir paer
fasteignir og itarleg greining 4 ymsum pattum s.s. efnisnotkun, orkunotkun, Grgangi, innivist o.fl. { lok ars var 23% af
fasteignum félagsins umhverfisvottadar, og hefur hlutfallid farid haekkandi.

Samstaedan hefur i nyjum leigusamning lagt aukna aherslu & ad vidskiptavinir félagsins setji sér markmid f
umhverfsmalum eda hafi umhverfisstefnu. Hefur pad gengid vel eftir og eru flestir samningar sem gerdir hafa verid
a arinu med samkomulag um umhverfismal. Kolefnisspor orkunotkunar vidskiptavina Kaldaléns i fasteignum pess
er umtalsvert meiri en kolefnisspor Kaldaléns og pvi telur félagid ad na megi arangri i samvinnu vid leigutaka um
orkunotkun i fasteignum.

Félagsleg sjalfbeerni

i tvofaldri mikilvaegisgreiningu félagsins er ein af peim &haettum sem greind var er &naegja stafsfélks og jafnvaegi
milli vinnu og einkalifs. P4 sé heilsa og 6ryggi & vinnustad og framkveemdastédum félagsins mikilveegt fyrir
starfsfélk auk annarra i virdiskedju félagsins.

Félagid hefur fimm fastradna starfsmenn og einn nema i sumar- og hlutastarfi. Pannig er um litinn vinnustad ad
reeda en engir tveir starfsmenn gegna sama starfi eda starfslysingu. pvi hefur félagid ekki farid i jafnlaunavottun. |
stjorn Kaldaléns i lok ars voru prir karlar og tvaer konur. i stjérnendahép voru tveir karlar og ein kona. Félagi®
uppfyllir akvaedi hlutafélagalaga um kynjahlutfall i stjornum hlutafélaga.
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Félagsleg sjalfbaerni, framhald

Félagid ber hag stafsfélks fyrir brjosti og leggur aherslu & gott og Oruggt starfsumhverfi. Félagid einsetur sér ad
virda hvers konar starfstengd réttindi starfsfolk og studlar & jafnrétti & vinnustad. Félagio vill halda i og lada til sin
ahugasamt og haeft starfsfélk sem synir frumkvaedi og metnad i starfi.

Félagid hefur sett sér 6ryggis- og heilbrigdisstefnu sem midar ad pvi ad draga Ur dheaettu 4 vinnutengdum slysum og
meidslum. Engin vinnutengd slys eda meidsli hafa komid upp og kappkostar félagid ad lagmarka likur & pvi. pad
fylgir starfsemi félagsins eftirlit og- eda umsjon med framkvaemdasvaedum vegna starfsemi félagsins en par er 16gd
ahersla 4 6ryggi og notkun persénubhlifa.

Starfsmenn eru hvattir til ad seaekja sér vidbdtarpekkingar eda endurmenntunar eftir porfum i bodi félagsins |
samradi vid yfirmann. P4 hefur félagid fengid inn fyrirlestra/kynningar sem nytast i starfi.

Félagid virdir mannréttindi og stefnir ad pvi ad eiga g6d samskipti vid pau samféldg sem starfsemi félagsins neer til
og hafa g6d ahrif a pau. Um stefnu félagsins { mannréttindum er fjallad i sida- og sjalfbaernistefnu félagsins. pannig
leiddi mikilveegisgreining til pess ad félagid mun i auknum maeeli lata krofur a birgja auk kedjuabyrgdar ad birgjar
leggi til vidunandi hdsnaedi fyrir starfsfolk sitt, sé hiisnaedid & vegum vinnuveitanda.

Stjornarhaettir

Stjérn Kaldaléns leggur dherslu & goda stjdrnarhaetti og fylgir i stérfum sinum leidbeiningum Vi, NASDAQ og SA um
stjérnarhaetti fyrirtaekja. Stjérnarheettir fylgja einnig 16gum nr. 2/1995 um hlutafélég og 16gum 3/2006 um

A vefsvaedi Kaldaléns, kaldalon.is/fjarfestar, ma finna allar upplysingar tengdar stjérnarhattum félagsins og
stjérnarhattayfirlysingu félagsins. Medal annars;

Sampykktir

Starfskjarastefnu

Upplysingastefnu

Starfsreglur stjérnar

Starfsreglur starfskjaranefndar

Starfsreglur endurskodunarnefndar

Starfsreglur tilnefningarnefndar

Personuverndarstefnu

Sida- og sjalfbaernistefnu

Fjarfestingarstefnu

Stefnu i adgerdum gegn peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka

Nidurstodur tvofaldrar mikilvaegisgreiningar | stjornarhattum er ahrifamikilvaegi fyrirtaekjamenningar, politisk
patttaka og hagsmunagaesla, spilling og mutur hatt pétt fjarhagslegt mikilvaegi er metio laegra.

i sidareglum félagsins kemur fram ad félagid leggur &herslu & fagmennsku, heidarleika og sanngirni i vidskiptum.
Félagid, starfsmenn, stjérn og nefndir pess einsetja sér ad pekkja, skilja og fara eftir hvers konar [6gum, reglum,
stefnum og almennum vidmidum um sidferdi og gerir kréfu um pad sama af peim sem félagid skiptir vid. Oll
vidskipti félagsins eru tilgreind i reikningum fyrirtaekisins, i samraemi vid vidurkenndar starfsreglur og eru hadar
arlegri fullri endurskodun. pa piggja starfsmenn eda stjornarmenn ekki gjafir eda adra fyrirgreidslu af halfu annarra
sem kann ad draga Ur traverdugleika eda til pess fallin ad hafa ahrif & dkvérdunartdku eda démgreind vid vinnslu
mala.
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Stjérnarheettir, framhald

Félagid leggur aherslu a ad byggja upp fyrirteekjamenningu par sem aherslur i stefnum og reglum félagsins verdi
hluti af menningu pess. Er pad tru stjérnenda ad byggja upp fyrirtaekjamenningu og medvitund allra starfsmanna
sé til pess fallid ad lagmarka likur & misbresti eda fravikum.

Stjérn félagsins framkveemdi drangursmat vegna starfa sinna & arinu undir lok ars. Samandregid voru nidurstédur
arangursmats godar og af peim ad daema eru stjérn og stjérnendur félagsins samrymd, stjérnarhaettir gbdir og vel
haldid utan um 6ll mal. Engar alvarlegar athugasemdir komu fram i matinu.

Félagid framfylgir ymsum areidanleikakénnunum f starfsemi sinni. Pannig hefur félagid sett sér stefnu i adgerdum
gegn peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka, sem felur i sér dhaettumat og areidanleikakannanir. Félagid &
jafnframt i vidskiptum um fasteignir og félég par sem adaleign pess er fasteignir. Sem hluta af slikum vidskiptum
framkvaemir félagid avallt fjdrhagslega, skattalega og l6gfraedilega areidanleikakdnnun & félégum. Auk pess eru
framkveemdar astands- og areidanleikakannanir & fasteighum sem samstaedan fjarfestir i.

Félagid hefur auki® rauntimamalingu gagna frd fasteignum og er liklegt ad su vegferd haldi &fram, baedi
samstaedunni og vidskiptavinum til hagsbéta. Med rauntimamaelingum ma greina fravik fyrr, lagmarka orkunotkun,
snemmbuin vidvorun sem laekkad getur vidhalds- og framkveemdaporf sem hefur baedi umhverfisleg og
fijarhagslega jakvaed ahrif.

Samfélagsmal
Kaldalén er adili ad Global Compact. Global Compact eru samték & vegum sameinudu pjédanna um abyrga
vidskiptahaetti og staersta sjalfbaerniframtak heims. Samtokin eru med tiu meginmarkmid i mannréttindum,

vinnumarkadi, umhverfi og adgerdir gegn spillingu.

Préun, gaedi og medferd fasteigna félagsins par sem folk starfar er eitt af mikilvaegustu samfélagsverkefnum
félagsins eins og lyst er i 68rum hlutum skyrslunnar.

Félagid styrkti einnig samfélagsmal & arinu. Félagid er i samstarfi vid Graena Skata um ad saekja skilagjaldsskyldar
umbudir og stydur pannig vid hringrasarhagkerfi§ med endurvinnslu, lagmarkar kolefnisfétspor og veitir

einstaklingum med skerta starfsgetu taekifaeri 4 atvinnumarkadi.

Félagid styrkti einnig Rauda Krossinn med adgangi ad hlisnadi i eigu samstaedunnar i Kbpavogi & medan gagngerar
endurbaetur eiga sér stad 4 skrifstofum Rauda Krossins.

Pa hefur Kaldalén fra arinu 2022 stutt vid Batahus. Batahus er einstaklingsmidad batalrraedi vid enda afplanunar
par sem einstaklingum er bodin heimilisadstada til allt ad tveggja ara. Styrkur Kaldaléns felur i sér studning vid

hasnaedisporf peirra og midadur ad hidsnaedi fyrir konur sem eru ad ljuka afplanun.

Félagio styrkti auk pess iprétta- og hjalparstarf a arinu.
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Arangur

i sjalfbaerniskyrslu mé sja télulegar maelingar & akvednum pattum starfsemi Kaldaléns og pannig sj4 maelanlegan
avinning. Pad ber ad hafa i huga ad samstaedan er i vaxtarferli og fasteignasafn staekkar umtalsvert milli ara.

Félagid beetti sig milli ara i sjalfbaernimati Reitunar og faer 71 stig af 100 moéguleikum. | umségninni segir ad
Kaldalén hafi jakvaed skref i sjalfbeernimalum, t.a.m. med utgafu 4 fyrstu sjalfbaerniskyrslu félagsins arid 2025 auk
vottun fasteigna.

Rekstrardhaetta i starfsemi félagsins er lagmorkud med adskilnadi starfa, skraningu verkferla, eftirliti med
vidskiptum og reglufylgni. Félagid hefur komid sér upp innri verklagsferlum sem snda m.a. ad tvofaldri yfirferd og
sampykki reikninga og yfirferd a heimildum starfsmanna um greidslur, millifaerslur og békanir.

UPPLYSINGAR VEGNA FLOKKUNARREGLUGERDAR ESB

Kaldalén skal skila skyrslu samkvaeemt 8. grein reglugerdar ESB um flokkunarkerfi, sem gildir fyrir stéor skrad
fyrirtaeki sem falla undir arsreikningalég. Kaldalon flokkast sem stért fyrirtaeki par sem félagid er skrad a skipulegan
verdbréfamarkad. Flokkunarkerfi ESB er flokkunarkerfi sem skilgreinir hvenger efnahagsleg starfsemi telst sjalfbaer
samkvaemt reglugerdinni. Markmid reglugerdarinnar er m.a. ad studla ad fjarfestingum i umhverfislega sjalfbaerri
efnahagsstarfsemi.

i skyrslunni skal veitt upplysingar um bprja lykilmaelikvarda (KPI) i formi hlutfalls af tekjum fyrirtaekisins,
fjarfestingarkostnadi (CapEx) og rekstrarkostnadi (OpEx) sem telst umhverfislega sjalfbaer samkvaemt reglugerdinni.

Reglugerdin skilgreinir sex loftslags- og umhverfismarkmid:
Métvaegi vid loftlagsbreytingar
Adlogun ad loftslagsbreytingum
Sjalfbaer nyting og verndun vatns- og sjavaraudlinda
Umbreytin yfir i hringrasarhagkerfi
Mengunarvarnir og -eftirlit
Vernd og endurheimt liffraedilegrar fjdlbreytni og vistkerfa

Samkvaemt reglugerdinni er efnahagsleg starfsemi talin sjalfbeer ef hdn uppfyllir teeknilega skimunarskilmala sem
gilda um starfsemina:
Starfsemin veitir verulegt framlag til eins eda fleiri af sex loftslags- og umhverfismarkmidunum
Adldgun ad loftslagsbreytingum
Starfsemin uppfyllir lagmarkskréfur um mannréttindi og réttindi starfsmanna

Samkvaemt reglugerdinni er efnahagsleg starfsemi talin sjalfbeer ef hdn uppfyllir teeknilega skimunarskilmala sem
gilda um starfsemina:
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Starfsemi sem fellur undir flokkunarkerfi ESB

i loftslagsreglugerdinni eru taldar upp efnahagslegar athafnir, par & medal taeknilegir skimunarskilmalar, sem falla
undir flokkunarkerfid.

Vid mat a teknilegum matsvidmidum fellur starfsemi Kaldaléns ad lang steerstu leiti undir flokk 7.7 ,Kaup og
eignarhald & byggingum®, p.e. fasteignakaup og eignarhald & peirri fasteign. | reglugerdinni er jafnframt visad til
pess ad atvinnustarfsemi i flokki 7.7 geeti tengt atvinnuflokkun Evrépusambandsins (NACE) L68. Undirflokkar L68
eru m.a. ,kaup og eignarhald & byggingum” og ,Utleiga og rekstur fasteigna”. | lj6si pess hvernig Kaldalén skilgreinir
adalstarfsemi sina er svo metid ad starfsemin falli adallega i pennan flokk og er pvi sérstok umfjéllun um hann, en
einnig 7.2 endurnyjun bygginga sem fyrir eru og 7.1 smidi nyrra bygginga.

Mat a teknilegum matsvidmidum vardandi verulegt framlag til métvaegis vid loftlagsbreytingar

Fyrir efnahagslega starfsemi 7.7. er metid ad loftslags- og umhverfismarkmid 1 og 2 séu adallega videigandi.

i loftslagsreglugerdinni eru skilgreind prji taeknileg matsvidmid ef veitt er verulegt framlag til pessa
umhverfismarkmids:

1. Orkunotkun ef byggingin var byggd fyrir 31. desember 2020: Byggingin skal ad lagmarki hafa
orkusampykki med orkumerkingu A. A8 68rum kosti skal byggingin vera medal efstu 15%
orkunytnustu bygginga 4 landsvisu eda svaedisbundid, samkvaemt maelingu & frumorkunotkun
(PED).

2. Orkunotkun ef byggingin var byggs eftir 31. desember 2020: Byggingin skal uppfylla pau
vidmid sem fram koma f kafla 7.1 i loftslagsreglugerdinni og sem gilda a peim tima sem eignin
var keypt.

3. Orkustjérnun: Ef byggingin er stér atvinnuhlsnaedi med varma-, loftraesti- eda keelikerfi med
samanlagt afl yfir 290 kW, skal rekstur hennar vera skilvirkur med virku eftirliti og mati a
orkunytni.

Orkunotkun og orkustjérnun
Flestar fasteignir Kaldaléns voru byggdar fyrir 31. desember 2020.

Tilskipun 2010/31 frd ESB um orkunytingu bygginga hefur ekki verid innleidd & fislandi. Engin formleg
orkunytingarvottord fyrir fasteignir eru pvi gefin Gt & Islandi. P4 eru ekki til reidu énnur gégn sem geta synt fram &
ad fasteignir félagsins séu & medal efstu 15% orkunytustu bygginga & landsvisu eda svaedisbundid.

paer byggingar sem flokkast eru byggdar eftir 31. desember 2022 skal meta fasteignir eftir pattum 7.1 i vidauka
reglugerdar 32021R139 ,smidi nyrra bygginga”. Ein af kréfum er ad valda ekki umtalsverdu tjéni og teeknileg
matsvidmid eru ad orkunyting fasteignanna sé vottud med orkunytingarvottordi. Auk pess eru dnnur skilyrdi sem
ekki er fjallad um sérstaklega par sem sami 6moguleiki til ad syna fram ad orkunotkun er fyrir hendi og byggingar
sem byggdar eru fyrir 31. desember 2020.

Hluti af byggingum Kaldaléns eru med samanlegt afl yfir 290kW en parfnast frekari greiningar sem unnin verdur 4
seinni stigum en um talsverda vinnu er ad raeda. Ekki liggja p6 fyrir fullnaegjandi sénnunargdgn ad paer byggingar
séu reknar med skilvirku eftirlit og mati & orkunytni, enda eru krofur til pess 6ljésar.
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Mat a teknilegum matsvidmidun vardandi verulegt framlag til adlogunar ad loftlagsbreytingum

i loftslagsreglugerainni er skilgreint ad starfsemin verdi ad vera { samraemi vid skilyrdin sem sett eru fram i vidauka
Afreglugerdinnitil ad uppfylla meginregluna um ad valda ekki verulegum skada & pessu umhverfismarkmidi.

Kaldalén hefur metid hvada loftslagsaheettur geetu haft ahrif & efnahagslega starfsemi fyrirtaekisins & liftima
eignanna. baer ahaettur sem hafa verid metnar sem mest videigandi og raunverulegar er vatnstjén vegna mikillar
Urkomu eda sjavarfléda.

Kaldalén hefur framkveemt skimum & eignasafni synu hvada eignir bera aukna ahaettu vegna pessa og
verkfreedistofa reiknadi fl6damat fyrir nokkrar fasteignir i eigu samstaedunnar. Innleiddar hafa verid
varUdarradstafanir til ad verjast og adlaga fasteignir sinar ad loftslagsbreytingum. baer radstafanir fela i sér
fjarfestingu i bunadi til ad bregdast vid, s.s. hitablasara eda énnur purrkandi teeki, rafstédvar og daelur sem haegt er
ad nyta i neydartilvikum.

Sveitarfélogin & hofudborgarsvaedinu, par sem fasteignir Kaldaléns eru stadsettar hafa skodad ahaettupaetti vegna
loftlagsbreytinga og brugdist vid peim m.a. med pvi ad haekka ldgmarkskvéta i deiliskipuldgum nyrra bygginga,
tryggja ad ny veitukerfi frarennslis séu adskilin fyrir skélp og regnvatn.

Kaldalén telur ad ad félagid uppfylli taeknileg skimunarskilyrdi vardandi ad valda engum verulegu tjéni i tengslum
vid adlégun ad loftslagsbreytingum.

Fylgni vid krofur um ad starfsemin uppfylli lagmarkskréofur um mannréttindi og réttindi starfsfolks

Almennt hefur verid fjallad um fylgni vid kréfur um mannréttindi og réttindi starfsfolks i 68rum hluta pessarar
skyrslu. Kaldalén hefur yfirfarid stefnur og ferla til ad tryggja ad ahaetta og brot &4 pessum svidum séu lagmorkud.

Kaldalén telur ad fylgni vid krofu um mannréttindi og réttindi starfsfélks séu tryggd innan félagsins.

Mannréttindi og réttindi starfsfélks

Kaldalén hefur m.a. sett sér stefnu a pessu svidi sem naer medal annars til eftirfarandi patta:
Stefnu um fjélbreytni
Stefnu um vinnuvernd
Sida- og sjalfbaernistefnu
Stefnu i adgerdum gegn peningapveetti og fjarmoégnun hrydjuverka
Personuverndarstefnu
Sett upp ferli fyrir nafnlausar dbendingar

Skattastefna

Allar rekstrareiningar Kaldaléns eru stadsettar & islandi og 6ll félég innan samstaedunnar falla undir sameiginlegt
skattaumhverfi i landinu. Kaldalén hefur ekki tekjur af erlendum adilum. Félagi® leggur dherslu a ad fara ad eftir
I6gum og reglum um sidferdi.

Kaldalén hefur innleitt ferla sem tryggja naegilegt eftirlit og stjérn & skattalegum ahaettum, sem eru reglulega
metnar af stjérn og endurskodunarnefnd fyrirtaekisins.
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Spilling og mutugreidslur
Kaldalén vinnur faglega og an hagsmunaarekstra. Fyrirtaekid aetlast til pess ad vidskiptavinir, samstarfsadilar og
birgjar vidhafi sému fagmennsku og sjalfstaedi til ad draga ar allri dhaettu.

i sida- og sjalfbaernistefnu félagsins kemur fram ad félagid eigi adeins vidskipti vid adila sem pad metur heidvirda og
tekur ekki patt i 6l6gmaetum vidskiptum eda adgerdum. Félagid tekur hvorki vid né greidir neitt pad sem flokkast
getur undir mutur og a ekki vidskipti vid adila sem grunur leikur 4 ad stundi peningapvaetti eda mutur.

Kaldalén er medvitad um ad fyrirtaekid annast miklar eignir fyrir hdnd hluthafa sinna, ad samstarfsverkefni geta
haft mikil ahrif & starfsemi pess og ad eignamarkadurinn hefur 4dur stadid frammi fyrir spillingarmalum.

Arid 2025 greindi Kaldalén engin tilvik spillingar eda mutugreidsina hja félaginu.
Heildarmat fyrir efnahagslega starfsemi 7.7

A grundvelli ofangreindrar yfirferdar & taeknilegum skimunarskilyrdum sem gilda um starfsemi 7.7. (kaup og
eignarhald fasteigna) er pad mat Kaldaléns ad fyrirtaekid sé had annmorkum islensks regluverks sem hefur ekki
fylgt eftir innleidingu flokkunarreglugerdarinnar pannig ad heegt sé ad akvarda hvort og hversu mikil hlytni
Kaldaléns sem fasteignafélags er vid flokkunarreglugerdina. bannig getur Kaldalén ekki synt fram & med
fullnaegjandi gdgnum hversu stért hlutfall starfseminnar telst umhverfislega sjalfbaer enda hefur ekki verid innleidd
tilskipun um orkunytingu bygginga né byggt upp adrar leidir sem gerir félaginu kleift ad dkvarda hvort ad byggingar
pess séu medal 15% orkunytnustu bygginga a landsvisu eda sveedisbundid.

Rétt er hinsvegar ad taka fram ad samhlida umbreytingu Kaldalén i fasteignafélag hefur verid 16gd ahersla a
sjalfbeerni i vidum skilningi, m.a. fjarhagslega sjalfbaerni, umhverfislega, félagslega og stjérnarhaetti. Pannig hefur
félagid farid i tvofalda mikilvaegisgreiningu og hafid fyrstu skref ad pvi ad greina nidurstodur pess, setja fram
maelikvarda og greina fra peim. P& hefur félagid hafid8 BREEAM In-Use vottunarferli & hluta af eignasafni, lagt
aherslu & umhverfismal i leigusamningum og byrjad préfanir med samtima orkunytingarmaelingar.
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Velta dmid erulegt framlag Vidmid fyrir ad valda ekki verulegu tjoni ('Veldur ekki verulegu tj6ni')
2 b4 2 z 5 - Flokkur
e 2 3 o g < 1 [} (starfsemi
3 2 = E 2 3 = 3
T 4 @, 3 ] S (?, I @ 2 sem geirri
> = = o = o 5 L] z Hlutfall veltu .
z = s £. & o = o 8 (=) = 2 annarri Flokkur
g e Y — ; g o 5 gy P ; = e =2 = &h = % I3 sem fellur a3 starfsemi  |( ytinga
i : 2 = RN = = B 3 [ B3 = o =] = 2 -] 3 HITBTEYT
Atvinnustarfsemi (1) E z § 2 ﬂ;‘v_l 2 % =) % = ﬁ i) § s‘g ) s’ & .g g,- ":iknk:':':e' kleift ad rstarfsemi)
= =4 g % & B & 2 3 2 3. 4 studla ad (1)
s = g H S o g 3 S g S 2 (18)**
= 2 =2 = 2 - 5 = < g umhverfisma
Ed 2 = £ 2 5 Z g rkmigum)
2 3 L 3 ES B (20)
A.STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR 100%
A.1. Umhverfissjalfbaer starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Kaup og eignarhald & byggingum 7.7 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Velta fra umhverfissjalfbaerri starfsemi (sem fellur
. 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J J J J 0% 0% 0%
ad flokkunarkerfinu) (A.1)

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Kaup og eignarhald & byggingum 7.7 5.595 100%

0%

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en
er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki 5.595 100%
ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Is (A.1+A.2) 5.595 100%

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir

(8) 0 0%

Is (A+B) 5.595 [ 100%
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Fjarfestingargjold

Vidmid fyrir ad valda ekki verulegu tjoni ('Veldur ekki verulegu tjéni')

KALD ALON

T o = ;.E Flokkur
= g g g g S 2; - Ed 3 (starfsemi
$ Y & 2 & i & z qﬂg_' 0 3 ;1 S Hiutfall veltu| sem geirri Flokk
g é %::: & g g 2 o > E- o g g § =z En =& 3 sem fellurad| annarri ordur
Atvinnustarfsemi (1) 3 2 =) 23 ga 3 8 § i B ‘g» = &3 558 3 flokkunarker | starfsemi \""t'-":w"'};d
= g z i EiH - HE 32 3 5 & ig ] finu, &N | wdeifeas | SRR
= 3 fa 5° § = 5 © £ & 3 3 g s | stusiaas @1
Cl ) C c) 3 5 = 4 2 S o 2 umhverfisma
s R = = R Fl
o Ed rkmigum)
A.STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR 100%
A.1. Fjarfestingargjold af umhverfissjalfbaerri starfsemi (sem fellur ad flokkunarkerfinu)
Kaup og eignarhald & byggingum 7.7 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Smidi nyrra bygginga 7.1 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 7.2 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Fjarfestingargjold fra umhverfissjalfbaerri starfsemi
0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% J J J J Y J J 0% 0% 0%

(sem fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1)

A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid naer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Kaup og eignarhald & byggingum 7.7 6.558 81%
Smidi nyrra bygginga 7.1 886 11%
Endurnyjun bygginga sem fyrir eru 7.2 612 8%
Fjarfestingargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid
neer yfir en er ekki umhverfissjalfbeer (starfsemi sem 8.056 100%
fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Is (A.1+A.2) 8.056 100%
B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR
Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid neer ekki yfir

0 0%

(8)

Is (A+B) 8.056 100%
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Rekstrargjéld omid erulegt framlag Vidmid fyrir ad valda ekki verulegu tjéni ('Veldur ekki verulegu tjéni')
z 2 > = 3 _ Flokkur
- £ B3 g g g s 5 '§" (starfsemi
s £ & 5 A il s 1 E g 2 sem geirri
> =y = M & = M € 5 & = Hlutfall veltu N
z 2 ] s 3 o £ o o (<] = b4 annarri Flokkur
Z a 3 o =] L > o = | =z o < @ H sem fellur ad
. . 5 5 2 Ga _ 9 ; =g = g. = e =5 =8 =E E starfsemi |(umbreytinga
Atvinnustarfsemi (1) 2 3 g s oz o - S & oy &g 259 I3 flokkunarker Kleift ad tarfsemi)
~ & @ & H o § @ B H o Ea-d g finu, 4r N eift a rstarfsemi;
& S s % & 53 -4 2 % 3 B ' studla a8 (21)
= [ = 3 5 g g & g s & (18)**
C) s 'g = -g 2 B é 2 5 umhverfisma
= 5 ® = ® = & 2 R ] rkmidum)
5 3 5 3 5 = 20)
A.STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR YFIR 100%
A.1. Envir Ily sustainable activities (T: y-aligned)
Kaup og eignarhald & byggingum 7.7 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0%
Rekstrargjold fra umhverfissjalfbaerri starfsemi (sem 0 0% 0% 0% 0% 0% 0% 0% ) ) ) ) ) ) ) 0% 0% 0%
fellur ad flokkunarkerfinu) (A.1) " ° ° ° N "
A.2 Starfsemi sem flokkunarkerfid nzer yfir en er ekki umhverfissjalfbaer (starfsemi sem fellur ekki ad flokkunarkerfinu)

Kaup og eignarhald & byggingum 7.7 1.211 100%

0%

Rekstrargjold fra starfsemi sem flokkunarkerfid naer
yfir en er ekki umhverfissjalfbeer (starfsemi sem 1.211 100%
fellur ekki ad flokkunarkerfinu) (A.2)

Is (A.1+A.2) 1211 100%

B. STARFSEMI SEM FLOKKUNARKERFID NAR EKKI YFIR

Velta fra starfsemi sem flokkunarkerfid nzer ekki yfir

(®) 0 0%

Is (A+B) 1211 100%
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Skilgreiningar vegna ESEF skyrsluskila

Skilgreiningar vegna ESEF skyrsluskila er hluti annarra upplysinga og er éendurskodad

Nafn fyrirteekis Kaldalon hf.

Logformleg skraning fyrirtaekis Hlutafélag

Skraningarland fyrirtaekis island

Adsetur fyrirtaekis Kéllunarklettsvegur 1

Adalstarfsstod fyrirtaekis Reykjavik

Land ad&alstarfsstodvar island

Lysing a starfssemi félagsins Starfsemi félagsins felst i eignarhaldi, Utleigu og umsyslu

atvinnuhulsnadis adallega & hofudborgarsvadinu og vid helstu
hafnir landsins.

Heiti modurfélags Kaldalon hf.

Heiti endalegs médurfélags Kaldalon hf.
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