SKYRSLA TILNEFNINGARNEFNDAR 2020

Hlutverk

Markmidid med skipun tilnefningarnefndar er ad koma a gagnseeju og skyru fyrirkomulagi
tilnefninga stjérnarmanna a hluthafafundum félagsins, sem m.a. skapar hluth6fum pess forsendur
fyrir upplystri &kvardanatoku.

Hlutverk nefndarinnar er ad tryggja ad stjorn félagsins hafi yfir ad bda breidd i haefni, reynslu og
pekkingu. Jafnframt ad feerni stjornarmanna sé af peim toga ad hun nytist félaginu og dotturfélégum
pess.

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vié val & stjérnarménnum og leggur tillégur pess efnis
fyrir hluthafafundi félagsins. Vio framkveemd starfa sinna skal tilnefningarnefnd taka mio af
heildarhagsmunum hluthafa félagsins. Nanari upplysingar um hlutverk nefndarinnar ma finna i
starfsreglum hennar, sem adgengilegar eru & heimasiou Skeljungs, sem og i leidbeiningum
Vidskiptarads Islands, Samtaka Atvinnulifsins og Nasdaq Iceland um géda stjornarheetti
(leidbeiningar Vi o.fl. um gdda stjiérnarhaetti).

pa er pad medal hlutverka nefndarinnar ad meta 6haedi tilvonandi stjornarmanna, i samraemi vid
leidbeiningar Vi o.fl., sem og ad geeta ad légbundnum kynjahlutféllum i stjorn félagsins.

Skipan

Nefndarmenn fyrir starfsarid 2019-2020 eru pau Katrin S. Oladéttir, framkveaemdastjéri Hagvangs,
Sigurdur Kari Arnason, yfirlogfraedingur hja heilbrigdisraduneytinu og Pérarinn Arnar Ssevarsson,
stjérnarmadur i stjorn Skeljungs. Sigurdur Kari var a fyrsta fundi kjorinn formadur nefndarinnar.
Groa Bjorg Baldvinsdéttir, yfirlogfraedingur og regluvérdur Skeljungs, var kjorin ritari nefndarinnar.

Allir nefndarmenn eru 6hadir félaginu og stjornendum pess. Allir nefndarmenn eru jafnframt 6hadir
stérum hluthéfum félagsins. Vakin er p6 athygli & pvi ad samkveemt mati nefndarinnar & Pérarinn
hagsmuna ad geeta sem eigandi félaga sem eru hluthafar i Skeljungi hf. en er pé 6hadur stérum
hluthéfum i skilningi nefndra leidbeininga.

Starfsemi nefndarinnar

Vid undirritun skyrslunnar hafdi nefndin fundad tolf sinnum. A fundunum fér eftirfarandi fram.

Dagsetning fundar Helstu verkefni

2. desember 2019 e Kosning formanns og Utnefning ritara.

e Starfsaaetlun nefndarinnar Gtbuin.




z

Tilldgur ad breytingum & starfsreglum
nefndarinnar reeddar.

Utfeersla ad bréfi til steerstu hluthafa i
félaginu reedd.

Form ad bréfi til steerstu hluthafa
félagsins akveodid. Bréfin send at  20.
desember.

Fara yfir nidurstoour sjalfsmats stjornar.

Fundur med stjérnarménnum til ad afla
upplysinga um storf stjérnarinnar og mat
peirra & niverandi samsetningu & haefni
og pekkingu. Afla upplysinga hverjir
hugdust bjéda sig aftur fram.

11. desember 2019 o
(I fjarveru stjérnarmanns) °
12. desember 2019 o

(I fjarveru stjérnarmanns)

Fundur med stjornarménnum til ad afla
upplysinga um storf stjérnarinnar og mat
peirra & ndverandi samsetningu & haefni
og pekkingu. Afla upplysinga hverjir
hugdust bjéda sig aftur fram.

Kynning fra forstjéra um fyrirteekid; stefnu
pess, starfsumhverfi og helstu
aheettupeetti frd forstjéra. Mat hans
fengid a stérfum stjérnar.

8. januar 2020 .

(i fjarveru stjornarmanns)

Viomid skilgreind um Ilykilhaefni- og
pekkingu stjérnarinnar i heild sinni, byggt
a peim upplysingum sem aflad hafdi
verio.

Eydublad vegna tilnefningar og
framboda til stjérnar uppfeert. Eydubladid
birt & heimasiou Skeljungs 14. jandar.

Kallad eftir upplysingum um sitjandi
stjérnarmenn i frambodi i samraemi vid
eydubladio.

Frambod til tilnefningarnefndar 2020
fhugad.

13. jandar 2020

(i fjarveru stjornarmanns)

Fundir med hluth6fum, sem éskudu eftir
fundi, til ad reeda verkefnin framundan og
naudsynlega eiginleika stjornarinnar.

Ohaedismati vegna sitjandi stjornar, i tengslum vid gerd stjornarhattayfirlysingar, var lokid pann 27.

jandar 2020.

28. jandar 2020

Stjérnarmadur sat hluta fundarins.

Fundur med hluthafa, sem 6skadi eftir
fundi, til ad raeda verkefnin framundan
0g naudsynlega eiginleika stjérnarinnar.




e Utbda tilldgu um breytingu &
starfsreglum til adalfundar, ef 4steeda er
til.

e Tillaga um tilkynningu & markad par sem
storf nefndarinnar veeri kynnt og auglyst
veeri eftir frambodi.

e Mat a 6haedi sitjandi stjornarmanna

e Skipuleggja viotol vid frambjodendur

29. jandar 2020 e Fundur med hluthafa, sem éskadi eftir
fundi, til ad raeda verkefnin framundan

Stjérnarmadur sat hluta fundarins. e ° )
0g naudsynlega eiginleika stjérnarinnar.

e Reett um ordalag tilkynningar um
kynningu a storfum nefndarinnar og
auglysingu eftir frambodum.

31. jantar 2020 e Fario yfir frambjodendur og mogulega

(I fjarveru stjérnarmanns) kandidata.

7. febraar 2020 e Viotdl vid frambjodendur.

(i fiarveru stjornarmanns)

11. febrtar 2020 e Viotal vid frambjodanda
(i fiarveru stjérnarmanns) e Umraeda um frambjodendur og tillégur.

e Sjalfsmat nefndar.

12. febrtar 2020 e Mat lagt & heefni- og pekkingar-

(I fiarveru stiémarmanns) samsetningu frambjédenda.

e Skodad kynjahlutféll frambjédenda.
e Drog ad tillogu til adalfundar um stjorn
Gtbdin.

e Drog ao skyrslu nefndarinnar atbain.

Endanleg tillaga til adalfundar um stjérn og endanleg Utgafa skyrslu nefndarinnar var sampykkt pann
12. febrtar 2020, med télvuposti.

21. febrdar 2020 e Ny frambod verda yfirfarin, ef einhver
verda.

e Breyting verdur gerd & tillogu
nefndarinnar til adalfundar um stjérn, ef
porf krefur.

e Kynning fyrir adalfund verdur Gtbuin.

(I fjarveru stjornarmanns)

Helstu nidurstddur nefndarinnar
I. Skilgreining nefndarinnar a lykilheefni og —pekkingu sem nyst geeti stjérn Skeljungs.
A grundvelli samtala vid alla steerstu hluthafa félagsins, sitjandi stjorn og forstjéra um pad hver verdi

helstu verkefni stjornar & komandi arum greinir tilnefningarnefnd 2019-2020 eftirfarandi lykilheefni
og -pekkingu fyrir stjérnina fyrir adalfund sem fer fram 5. mars 2020:



a) Stjérnunarreynsla

b) Stefnumaétun og adeetlanagerd

c) Breytingastjornun

d) Markadsmal

e) Logfreedi og/eda gbéd pekking a reglum er gilda um skrad félog
f) Fjarmalastjérnun og pekking & fjarfestingum

g) Reynsla af vidskiptum, s.s. a einstaklingsmarkadi (Retail)
h) Aheettustjornun

i) Pekking & malefnum orkugeirans

j) Pekking & nyskdpun og teekni

k) Onnur atridi

Vid mat a tilnefningum til stjérnar horfir tilnefningarnefnd til pess ad stjérnin myndi sterka og faglega
heild sem geti unnid sem best saman i pagu félagsins og hluthafa pess. Askilegt er ad einstakir
stjornarmenn bui ad pekkingu og heefni a einhverju ofangreindra svida og ad sem flestir peettir
endurspeglist i sitjandi stjorn. Adrir paettir s.s. pekking a starfsemi félagsins, samfella i stjéornun,
adstada frambjédanda til ad sinna peim krefijandi verkefnum sem stjdrnarseta felur i sér,
kynjahlutfoll og fleiri paettir koma einnig til skodunar vid gerd endanlegrar tillégu tilnefningarnefndar.

II. Stjérn Skeljungs hf. fra hluthafafundi, mai 2019:

e Jens Meinhard Rasmussen, stjornarformadur.

Jens Meinhard Rasmussen er framkveemdastjori Skansi Offshore, sem er pjonustufyrirtaeki vio gas-
og oliuskip. Hann er jafnframt stjérnarformadur Smyril Line A/P og the Faroese Merchant
Shipowners Association, auk pess ad vera medstjornandi hja International Chamber of Shipping.
Jens Meinhard byr ad oflugri stjérnunar- og rekstrarreynslu og pekkingu a alpjéda vidskiptum og
bekkir teekifaeri og askoranir i rekstrinum vel i Faereyjum.

Jens Meinhard er med Cand. jur. gradu fra Haskélanum i Kaupmannahofn, auk pess ad vera med
skipstjoraprof fra Faroya Sjomansskuli.

Jens Meinhard & ekki hlut i Skeljungi.
Pad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum Vi o.fl. um géda stjérnarhzetti, ad Jens

Meinhard sé 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.

e Jon Asgeir J6hannesson, varaformadur stjérnar

Jon Asgeir er sjalfstaedur fjarfestir og radgjafi. Hann er jafnframt varamadur i stjorn 365 midla ehf.,
og prokuruhafi Apogee ehf. Jén er stofnandi Bénus, fyrrverandi forstjori og stjérnarformadur Haga
og sidar Baugur Group. Hann hefur vidteeka stjérnunarreynsiu, t.d. fyrir Iceland Foods og Magazin
du Nord og fjolmdrg énnur islensk fyrirtaeki. Jon Asgeir hlaut menntun fra Verslunarskola islands i
verslunarfreedum.

365 midlar hf. og 6nnur tengd félég eiga 242.500.000 hluti i Skeljungi. Alls um 11% hlut i Skeljungi.
365 midlar eru i eigu Ingibjargar Palmadottur, eiginkonu Jons Asgeirs.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Jon Asgeir Johannesson 6hadur félaginu, daglegum
stjornendum pess en hins vegar ekki 6hadur storum hluthéfum i félaginu, samkveemt skilgreiningu
i leidbeiningum Vi o.fl. um goda stjérnarhaetti.

e Birna Osk Einarsdottir, medstjérnandi.




Birna Osk Einarsdottir er framkveemdastjori sélu- og pjonustusvids hja Icelandair Group. Adur var
han framkveemdastjori pjonustuupplifunar og stefnumoétunar og vidskiptaprounar hja Icelandair,.
par adur var hun framkveemdastjori markads- og vidskiptaprounarsvids Landsvirkjunar, 2017-2018.
P& gegndi hdin ymsum storfum hja Simanum fra 2001; t.a.m. sem framkvaemdastjori sélu- og
pjonustusvids, framkveemdastjéri yfir markads- og vorusvidi en einnig styrdi hun einstaklingssvidi
Simans um skeid. HUn hefur mikla reynslu af stjérnarstdrfum, stjornunar- og rekstrarreynslu meo
aherslu & stefnumétun, nysképun og vorupréun og retail en par hefur hdn starfad & mérgum
morkudum. Einnig er pekking Birnu Oskar er vardar orkumarkadinn umtalsverd. Han pekkir einnig
starfsemi Skeljungs og Magn vel.

Birna er med B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra Hi, M.A. gradu i stjornun og stefnumétun fra HR og
AMP (Advanced Management Program) gradu fra IESE Business School.

Birna a ekki hlut i Skeljungi.
Pad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum Vi o.fl. um goda stjornarhaetti, ad Birna sé 6had

félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthdéfum i félaginu.

e Ata Maria Baerentsen, medstjornandi.

Ata er framkvaemdastjori og adalritari stjornar Saxo Bank A/S. Adur var Ata yfirlogfreedingur,
I6gfraedilegur radgjafi og ritari stjérnar og framkveemdastjornar hja fyrirteekinu NNIT A/S, sem er
danskt, skrad upplysingataeknifyrirtaeki. Par adur starfadi Ata sem yfirldgfreedingur hja Copenhagen
Airports (A/S). Ata hefur einnig starfad sem l6gmadur hja Gorrissen Federspiel l6gmannsstofu i
Kaupmannahofn og sem légfraedingur i danska utanrikisraduneytinu og l6gleerdur adstodarmadur
feereysks pingmanns i danska bjédpinginu. Ata hefur vegna menntunar og starfsreynslu pekkingu
a feereysku, donsku og alpjédlegu lagaumhverfi, m.a. & svidi flutninga & sjo6 og i lofti, vidskipta og
fyrirteekjarekstrar. Einnig hefur hin vidamikla pekkingu & stjérnarhattum og peim reglum er gilda
um skréd félog & markadi, asamt pvi ad hafa reynslu af samrunum. Ata lauk BA-préfi fra lagadeild
Kaupmannahafnarhaskéla arid 2007, mastersprofi i 16gum fra sama haskoéla arid 2010 og hlaut
réttindi til ad starfa sem l6gmadur i Danmorku arid 2014.

Ata & ekki hlut i Skeljungi hf.
Pad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum Vi o.fl. um goda stjornarheetti, ad Ata sé 6had

félaginu, daglegum stjornendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.

e Podrarinn Arnar Saevarsson, meostjornandi

Porarinn er stjornarformadur Kaldalons hf., 10ggiltur fasteignasali, svaedisstjori hja RE/MAX a
Islandi og radgjafi hja Kontakt fyrirteekjaradgjof. Hann er jafnframt stjornarformadur Kaldalons hf.,
stjérnarmadur i Remax a Islandi, Loran ehf., RPF ehf. og IREF ehf.

Pérarinn hefur fjértan ara reynslu af sjavardtvegi, naerri tuttugu ara reynslu af kaupum, sélum og
préun fasteigna a fasteignamarkadinum. Pa sinnir hann fjarfestingarverkefnum i
radgjafarfyrirteekjum,  sprotafyrirteekjum og  teeknifyrirteekjum.  Porarinn er  stofnandi
fasteignasolukedja a Islandi og erlendis. Porarinn er sérleyfishafi hja RE/MAX & islandi og jafnframt
eigandi og stjérnarmadur i pvi fyrirteeki. Hann er einnig eigandi félagsins Kontakt fyrirteekjaradgjof
og eigandi og stjornarmadur i eftirfarandi félogum: Loran ehf., RPF ehf. og IREF ehf. Hann er
l6ggiltur fasteignasali og er med prof fra Vélskola Islands og Skipstjérnarskélanum asamt
flugpjalfun.



Pérarinn 4 182.999.909 hluti i Skeljungi i gegnum félogin Loran ehf., Premier eignarhaldsfélag ehf.,
RPF ehf. og IREF ehf. Alls um 8,5% hlut i Skeljungi. P& & bdrarinn 9,25% eignarhlut i Kviku hf.,
sem & u.p.b. 8,89% hlut i Skeljungi.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er bPorarinn Arnar Saevarsson 6hadur félaginu, daglegum
stjornendum pess og stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl.
um goda stjérnarhaetti. Vakin er pd athygli & pvi ad samkveemt mati nefndarinnar a borarinn

hagsmuna ad geeta sem eigandi félaga sem eru hluthafar i Skeljungi hf. en er p6 6h&dur stérum
hluthtfum i skilningi nefndra leidbeininga, enda n& eignarhlutirnir ekki 10%.

Kynjahlutfoll i stjérn eru j6fn en par sitja nu tveer konur og prir karlar.

Ill. Frambod sem barust tilnefningarnefnd

Frambod fra premur sitjandi stjiornarménnum bérust til stjornar, p.e. fra Birnu Osk, Joni Asgeiri og
Pérarni Erni. Jens Meinhard og Ata Maria gafu ekki kost a sér.

e Visad er til fyrri umfjéllunar um sitjandi stjérnarmenn, undir lid Il hér ad framan.

Pegar skyrsla pessi er ritud liggja til vidbotar fyrir eftirfarandi frambod til stjérnar.

e Dagny Halldérsdottir

Dagny er sjalfsteett starfandi. H(n var 4dur stofnandi og framkvaemdastjéri DH samskipta ehf. 2011-
2017 og hannadi og styrdi Pyngjunni, sem var fyrsta Mobile Pay greidslulausnin & islandi (nt
SiminnPay). bar adur var hun adstodarframkveemdastjéri Neydarlinunnar ohf., adstodarforstjori
islandssima hf. (nG Vodafone) og stofnandi og framkvaemdastjori Skimu hf. sem var brautrydjandi
& svidi internetpjonustu & islandi. Dagny var stjornarmadur og sidar stjornarformadur 1ISB Holding
ehf. 2011-2016 sem var eignarhaldsfélag i eigu Glitnis banka sem fér med neer allt hlutafé i
islandsbanka. Dagny hefur auk pess setid i fijslmérgum stjornum s.s. Advania MobilePay ehf.,
Kaffitars ehf., Skipta hf. og Milu ehf.

Dagny er med meistara- og bakkalargradur i rafmagnsverkfraedi og auk gradu i télvunarfraedi.
Dagny a ekki hlut i Skeljungi hf.

pad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum Vi o.fl. um g6da stjérnarheetti, ad Dagny sé
6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.

e Elin Jénsdottir

Elin er stjérnarformadur Borgunar hf. og i stjorn Kvennaathvarfsins. HUn starfadi adur sem
framkvaemdastjori eignastyringarsvids VIB hja Islandsbanka 2014-2017 og sat pa i
framkveemdastjorn bankans. pPar adur hafoi hin gegnt storfum sem forstjéri Bankasyslu rikisins,
framkveemdastjori Arev sem er verdbréfafyrirteeki og 16gfraedingur hja Fjarmalaeftirlitinu. Elin hefur
att seeti i fjolmoérgum stjérnum félaga oftar en ekki sem stjérnarformadur, p. & m. stjérnarformadur
Tryggingamidstoovarinnar hf. og Regins hf. & arunum 2012-2014.

Elin er med meistaragradu og kandidatspréf i l6gfreedi, Executive MBA gradu og prof i
verdbréfavidskiptum.

Elin & ekki hlut i Skeljungi hf.



Pad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum Vi o.fl. um goda stjérnarhzetti, ad Elin sé 6had
félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluth6fum i félaginu.

e Hoskuldur H. Olafsson

Hoskuldur er fyrrverandi bankastjori Arion banka. Var forstjori Valitor 2006-2010 og par adur
adstodarforstjéri og stjérnandi hja Eimskip i 17 ar baedi & islandi og erlendis. ba hefur Hoskuldur
sinnt margvislegum trinadar- og stjornarstorfum i pagu islensks atvinnulifs, hja Samtokum
Atvinnulifsins, Vidskiptarddi, Gildi Lifeyrissjédi, Sildarvinnslunni o.fl. Hoskuldur byr yfir 30 ara
reynslu af stjérnun og stefnumaotun, styrt vidteekum umbreytingarverkefnum sem og teeknilegum.
pa hefur Hoskuldur géda reynslu af stjornun og stjérnarsetu i hinum ymsu greinum, baedi sem
stjérnarformadur og stjéornarmadur.

Hoskuldur er med kandidatsprof i vidskiptafreedi og diplému i Shipping and Commerce.
Hoskuldur & ekki hlut i Skeljungi.

pad er mat tilnefningarnefndar, Ut fréa leidbeiningum Vi o.fl. um gdda stjornarheetti, ad Hoskuldur sé
6hadur félaginu, daglegum stjornendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.

e Jon Gunnar Borgpérsson

Jon Gunnar er sjalfsteett starfandi stjornenda- og rekstrarradgjafi og hefur verid fra arinu 2014. bar
adur var hann markads- og soélustori Kine ehf. 2011-2014. Jén Gunnar situr i stjérn Stjornvisi og
formadur faghdps félagsins um géda stjornarhaetti.

Jon Gunnar er med meistaragradu og kandidatsprof i vidskiptafraedi.

Jon Gunnar a ekki hlut i Skeljungi.

pad er mat tilnefningarnefndar, Ut fra leidbeiningum Vi o.fl. um géda stjérnarhaetti, ad Jon Gunnar

sé o6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthdfum i félaginu.

e Mar Wolfgang Mixa

Mar er lektor i fjarmalum vid Haskolann i Reykjavik og hefur starfad vid rannsoknir i fiarmalum
sidastlioinn aratug og gefid Ut fiolmargar ritryndar greinar og békarkafla a pvi tengdu sem og ad
starfa sem radgjafi vio fiarfestingar. bar a4dur gegndi hann ymsum stérfum i fjarmalageiranum, s.s.
sem forstjori VSP Securities sem var verdbréfafyrirtaeki. Mar situr i stjiornum Simple Investment ehf.
og Simple Time ehf.

Mar er med doktorsgradu (phD) i business administration, meistaragradu i flarmalum fyrirteekja og
bakkalargradur i fiarmalum og heimspeki auk pess ad vera loggiltur verdbréfamidlari.

Mar & 150.000 hluti i Skeljungi hf. sem nemur um 0,007% hlut i félaginu.

pad er mat tilnefningarnefndar, Gt fra leidbeiningum Vi o.fl. um géda stjornarhaetti, ad Mar sé
6hadur félaginu, daglegum stjornendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.

IV. Mat & frambodum

Vid motun tillégu sinnar litur tilnefningarnefnd til verkefna sem framundan eru hja Skeljungi og til
pess ad stjérnin i heild bui yfir breidd i haefni, reynslu og pekkingu. Nefndin hefur hlidsjon af peim

7



pattum sem skilgreindir eru i lid | hér ad framan. bPad er poé ekki markmid med tillogu
tilnefningarnefndar ad hver og einn hinna skilgreindu lykilpatta endurspeglist i stjérninni. Markmid
tillogunnar er ad haefni, reynsla og pekking stjornarinnar sé likleg til ad stydja vio farseelt starf og
proun Skeljungs hf., til hagsbota fyrir félagio og hluthafa pess.

Skyrt skal tekio fram ad akvorounarvald um stjornarsetu er hja hluthéfum. Hlutverk nefndarinnar er
ad taka saman upplysingar um frambjédendur, greina peer og leggja Ut fra peirri greiningu fram
tillogu til hluthafanna um heppilegustu samsetningu stjornar. Mat nefndarinnar & frambodum er
byggt & hlutleegu mati a peim stérfum, peirri menntun og peirri reynslu sem frambjédendur buaa yfir.
Jafnframt getur nefndin ad nokkru marki lagt mat & hugleegari peetti likt og arangur i starfi,
samskiptafaerni og adra personulega eiginleika, s.s. a grundvelli umsagna fra umsagnaradilum.

i lj6si talsverdrar veltu & stjiornarménnum & undaférnum arum telur tilnefningarnefnd ad pessu sinni
tilefni til ad leggja sérstaka aherslu & mikilveegi pess ad akvedin samfella sé i stjorn félagsins.
p.e.a.s. ad stjornarskipti séu ekki svo umfangsmikil ad pekking & félaginu & medal stjornarmanna
verdi ekki fullneegjandi. Ad pessu virtu og jafnframt pegar litid er til haefni og pekkingar
frambj6denda, er pad mat tilnefningarnefndar ad mikilvaegt sé ad sa stjornarmadur sem setid hefur
i stjorn til lengri tima, p.e. Birna Osk Einarsdottir, haldi seeti sinu vid stjorn félagsins & peim
breytingartimum sem framundan eru. Birna Osk hefur yfirgripsmikla reynslu & breidu svidi, s.s.
stjérnunarreynslu, breytingastjérnun, stefnumétun og markadsmalum auk pess ad hafa reynslu af
rekstri félagsins umfram adra frambjodendur. ba hefur Birna Osk framurskarandi samstarfsvilja og
hrifur adra med sér til gddra verka.

Su pekking og reynsla er ad mati nefndarinnar pess edlis ad hun muni nytast félaginu og hluth6fum
pbess vel a neesta starfsari stjérnar.

Ad pvi sbgou telur nefndin jafnframt ad hinir tveir stjornarmennirnir sem gefa kost a sér, p.e. Jon
Asgeir J6hannesson og bérarinn Arnar Saevarsson, hafi yfir ad rada pekkingu og reynslu af rekstri
félagsins sem sé mikilvaegt ad halda i. Til vidbotar vid pessa reynslu hefur Jén Asgeir fram yfir adra
frambjéoendur yfirburdarreynslu af fidlbreyttum smasolurekstri. Pérarinn Arnar hefur djupa og géda
pekkingu a fasteignamarkadi sem og reynslu af fjarfestingum. P4 telur nefndin peim pad einnig til
tekna aod eiga sjalfir eda gegnum tengda adila hlut i félaginu til ad stjérnin endurspegli hvort tveggja
virkt eignarhald sem og 6hada stjérnarmenn.

Vio mat a 6orum frambjédendum litur tilnefningarnefnd til pess ad peirra pekking og reynsla leidi til
aukinnar breiddar i stjérninni, m.t.t. til peirrar pekkingu og reynslu er framangreindir frambjédendur
hafa yfir ad bua pannig ad stjérnin myndi eina sterka heild.

| samtélum nefndarinnar vid hluthafa kom m.a. fram ahersla & ad stjérn byggi yfir 16gfraedipekkingu
einkum vardandi lagaumgjord skradra félaga og yfirgripsmikilli reynslu af stjérnun og rekstri. Elin
Jonsdottir fellur ad mati nefndarinnar best annarra frambjédenda ad pessum pattum sem og raunar
flestum peim haefnipattum sem taldir eru upp i I. kafla. Elin er l6gfreedingur og hefur mikla reynslu
af peim reglum sem gilda um skrad félog og af aheettustjornun og stjérnunarreynslu, sem
logfraedingur hja Fjarmalaeftirlitinu, forstjori Bankasyslu rikisins, framkvaemdastjéri VIB hja
islandsbanka og stjornarformadur hja Tryggingamidstddinni hf., Reginn hf. og Borgun hf. svo fatt
eitt sé nefnt.

Ad mati tilnefningarnefndar fellur Dagny Halld6rsdéttir mjog vel ad fyrrgreindum heaefnipattum en er
med p6é nokkud annan bakgrunn en fyrrgreindir frambjédendur. Dagny er menntadur
rafmagnsverkfreedingur og med gradu i télvunarfreedi. Hun er frumkvooull og hefur & I6ngum
starfsferli stofnad og rekid sprotafyrirteeki i teeknigeiranum med gédum arangri og fengid til lids vio
nyja og stoéra hluthafa. Hun hefur unnid brautrydjendastarf m.a. a svidi internet- og
tolvupdstpjonustu og greidslulausnum & islandi. bessi pekking og reynsla er einstok medal
frambjédenda og gaeti ad mati nefndarinnar nyst Skeljungi hf. vel a naestu arum. ba hefur Dagny
mikla reynslu sem stjérnandi, ekki einungis hja peim fyrirteekjum sem hin hefur sofnad heldur
einnig hja Neydarlinunni ohf. og islandssima hf. auk pess ad hafa setid i stjornum Milu ehf., Skiptum
hf., Kaffitari ehf. og sem stjérnarformadur ISB Holding ehf.



Hoskuldur H. Olafsson er likt og adrir framangreindir frambjodendur vel hzefur til ad taka seeti i
stjorn. Hann hefur mikla reynslu af pvi ad styra storum fyrirteekjum sem skrad eru & markad og af
setu i stjiornum. P4 fellur hann vel ad nokkrum peirra heefnipatta sem vikid er ad i I. kafla. Su pekking
og reynsla er p6é ad miklu leyti einnig ad finna medal fyrrgreindra frambjodenda. Ad virtu heildarmati
a peim sex frambjédendum sem hér hefur verid fjallad um er pad pvi nidurstada nefndarinnar ad
samsetning stjérnarinnar og starfshaefni sé sterkust med fyrstnefnda fimm frambj6dendur.

Ad mati nefndarinnar standi adrir frambjodendur en hér hefur verid fjallad um fyrrnefndum
frambjédendum talsvert ad baki hvad vardar pekkingu og reynslu i skilgreindum haefnipattum fyrir
stjorn Skeljungs hf. Nefndin telur pvi ekki tilefni til ad fjalla frekar um frambod peirra en gert er i lll.
kafla.

Nidurstada nefndarinnar er st ad Birna Osk, Jon Asgeir, Pérarinn Amnar, Elin og Dagny falli sem
einstaklingar mjog vel ad peim lykilpattum i haefni og pekkingu sem nefndin haféi adur skilgreint
(sbr. lid ) og ad nefndir fimm frambjodendur tryggi saman bestu breidd stjornar hvad vardar
haefnipeetti, virkt eignarhald og 6haedi, bakgrunn og syn a stjérnarmannshlutverkid. Pau séu pvi
likleg til ad geta myndad samheldna og 6fluga stjorn. Tillaga nefndarinnar til hluthafafundar er pvi
sU ad pessir frambjodendur taki seeti i stjorn Skeljungs hf.

Fyrir liggur mat & 6haedi frambjodendanna, sem fullngegir kréfum leidbeininga Vi o.fl., auk pess
sem tillaga nefndarinnar uppfyllir krofur laga um kynjahlutfoll.

Pegar skyrsla pessi er undirritud er sé frestur sem nefndin hefur til ad taka & méti frambodum og
meta pau lidinn. Samkvaemt starfsreglum nefndarinnar metur nefndin ekki frambod sem berast
pbegar skemmra en tveer vikur eru til hluthafafundar en askilur sér, ef til pess kemur, rétt til pess ad
breyta tilldgu sinni uns tiu dagar eru til fundarins. Vakin er pé athygli @ ad unnt er ad senda inn
frambod allt ad fimm ddégum fyrir hluthafafund og hafa slik frambod fullt gildi en verda ekki metin af
tilnefningarnefnd og geta pvi ekki ordid hluti af tilldogu nefndarinnar. Frambodseyoubl6d og
leidbeiningar ma finna & heimasiou Skeljungs.

V. Starfsreglur tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd hefur yfirfarid starfsreglur nefndarinnar m.t.t. peirrar reynslu sem komin er a
reglurnar og abendinga sem m.a. komu fram a fundum med steerstu hluthéfum félagsins.
Tilnefningarnefnd leggur til eftirfarandi breytinga a starfsreglum tilnefningarnefndar.

Helstu breytingar eru paer ad:

1) 12.gr.e)iupptalningu & hlutverkum nefndarinnar er tiltekid ad nefndin skuli leggja mat & 6haedi
sitjandi stjornarmanna og frambjoédanda til stjiérnar en ekki einungis tilvonandi stjérnarmanna
likt og kvedid er & um i nugildandi reglum.

Greinargerd: | framkvaemd hefur nefndin framkvaemt mat & sitjandi stjornarménnum en pad mat
birtist m.a. i stjérnarhattayfirlysingu félagsins. ba er talid réttara ad tala um frambjodendur fremur
en tilvonandi stjérnarmenn.

2) Lagter til ad stjornarmadur i nefndinni komi hvorki ad gerd skyrslu né gerd tillagna til adalfundar
um kosningu stjornarmanna. beer breytingar koma fram i 2. gr. h) og ).

Greinargerd: | pessari og 6drum tillsgum sem lagt er til er adkoma stjérnarmanns i
tilnefningarnefnd takmorkud verulega. Markmid breytinganna er ad undirstrika 6Oheedi
tilnefningarnefndar og sjalfstaedi i stérfum sinum. Segja ma ad med breytingartillégunum sem ad
pessu lata sé verid ad leggja til breytingar & reglunum i samreemi vid framkvaeemd enda hefur
adkoma stjérnarmanns ad storfum nefndarinnar verid takmdérkud. Ekki er talio rétt ad stjornarmadur



i tilnefningarnefnd sitji t.a.m. fundi nefndarinnar par sem reett er vid adra stjornarmenn eda
frambjodendur.

3) Lagt er til ad baeta vio k) lid i 2. gr. par sem fram kemur ad ef beidni um hluthafafund og tillaga
um stjornarkjor komi fram, an pess ad um adalfund sé ad reeda, skuli tiinefningarnefnd taka til
starfa likt og um adalfund veeri ad raeda, ad breyttu breytanda.

Greinargerd: Lagt er til ad i reglum nefndarinnar sé skyrt kvedido & um pad ad nefndin skuli taka til
starfa sé bodad til hluthafafundar par sem stjornarkjor er & dagskra.

4) Lagtertil ad i 3. gr. sem kvedur a um skipan ad vid beetist vio ny mélsgrein sem kvedur & um
pad ad ef 6haddur nefndarmadur geti ekki sinnt starfsskyldum sinum vegna forfalla skuli stjérn
tilnefna annan i hans stad. Stjorn er ad tryggja ad sa adili sem stjérnin tilnefnir uppylli paer
Ohaedis- og haefniskréfur og annad sem reglur nefndarinnar kvedi a um.

Greinargerd: Lagt er til ad reglurnar taki til peirra tilvika ef einn af 6hadu nefndarménnum i
nefndinni forfallist an pess ad boda purfi til hluthafafunda til ad kjésa nyja tilnefningarnefnd. bess i
stad geti stjérnin skipad 6hadan adila i stad pess sem forfalladist sem geeti pa starfad i nefndinni
fram ad naesta adalfundi félagsins. Stjérnin ber ad tryggja ad sa adili sem forfallist uppfylli 6haedis-
og heefniskréfur sem til hinna 6hadu nefndarmanna og par med ad geett sé ad pvi ad su pekking
og kunnatta sem lagt er til ad nefndin bui yfir sé til stadar.

5) Lagt er til ad vid 1. mgr. 5. gr. sem fjallar um fundi nefndarinnar ad par komi fram ad
stjérnarmadur i nefndinni hafi ekki atkveedisrétt. Jafnframt ad ef atkveedi falli jofn & medal hinna
6hadu nefndarmanna ad atkvaedi formanns radi drslitum.

Greinargerd: Visad er til greinargerdar vid 2) lid um takmarkada adkomu stjérnarmanns ad storfum
nefndarinnar. Seinni tillagan i 1. mgr. 5. gr. um ad atkvaedi formanns raedur urslitum skyrir sig sjalf.

6) Lagt er til ad beeta vio adra malsgrein (2. mgr. 5. gr.) sem vardar fundi nefndarinnar og ad par
komi fram ad pad sé i hdndum hinna 6hadu nefndarmanna ad meta adkomu stjérnarmanns ad
fundum nefndarinnar en ad jafnadi skuli stjiornarmadur i nefndinni ekki sitja fundi nefndarinnar
pegar nefndin fundar med stjornarménnum, forstjéra félagsins, hluthéfum né frambjédendum
eda 6orum fundum sem ekki er talid aeskilegt ad stjornarmadur i nefndinni sitji. Lagt er jafnframt
fram ad s6mu sjonarmid gildi um adgang stjérnarmanns i nefndinni ad gégnum nefndarinnar.

Greinargerd: Visad er til greinargerdar vio 2) lid um takmarkada adkomu stjérnarmanns ad storfum
nefndarinnar.

Tillogur tilnefningarnefndar til adalfundar Skeljungs hf.:
l. Tillaga um fundarstjora.

Tilnefningarnefnd leggur til ad Vidar Ladviksson, hrl., verdi kosinn fundarstjéri adalfundar Skeljungs
hf. 5. mars 2020.

Il. Tillaga ad breytingum & starfsreglum tilnefningarnefndar

Tilnefningarnefnd leggur til fyrrgreindra efnisbreytinga a starfsreglum nefndarinnar til nanari
Gtlistunnar a peim er visad til vidauka Il par sem allar breytingartillégur koma skyrlega fram.

M. Tillaga um stjérn
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Tilnefningarnefnd leggur til ad eftirtaldir frambjédendur verdi kjornir i stjorn Skeljungs:

Birna Osk Einarsdottir
Dagny Halld6rsdottir

Elin Jonsdottir

Jon Asgeir Jéhannesson
Porarinn Arnar Seevarsson

Reykjavik, 13. febrtar 2020,

Sigurdur Kari Arnason
Katrin S. Oladottir

Pérarinn Arnar Seevarsson, stjornarmadur i tilnefningarnefnd, kom hvorki ad mati & frambodum né
gerd tillogu til stjornar Skeljungs og ritar pvi ekki undir skyrslu pessa.

Vidaukar:
I.  Gildandi starfsreglur tilnefningarnefndar

II.  Gildandi starfsreglur med breytingartilldogum a starfsreglum tilnefningarnefndar
Il Utanadkomandi nefndarmenn tilnefningarnefndar
V. Frambodseydublad

V.  Sitjandi stjérn Skeljungs
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Vidauki |

STARFSREGLUR TILNEFNINGARNEFNDAR
SKELJUNGS HF.

RULES OF PROCEDURE FOR SKELJUNGUR HFE"S
NOMINATION COMMITTEE

1. Markmio
Objectives

Markmio med skipun tilnefningarnefndar er ad koma a gagnseeju og skyru fyrirkomulagi tilnefninga
stjornarmanna & adalfundi félagsins, sem m.a. skapar hluthofum pess forendur fyrir upplystri
akvardanatoku.

The goal of establishing a Nomination Committee is to establish a transparent and clear procedure
for the nomination of Board Members at the Company’s Annual General Meeting. The procedure
is intended to enable the shareholders to make a more informed decision regarding Board
Membership.

Einnig er pad markmio med skipun nefndarinnar ad tryggja ad stjérn félagsins hafi yfir ad bla breidd
i haefni, reynslu og pekkingu. Jafnframt ad feerni stjérnarmanna sé af peim toga ad hdn nytist
félaginu og dotturfélégum pess.

A second goal is to ensure that the Company’s Board is sufficiently diverse, when it comes to
capabilities, experience and knowledge. Also that the Board Members” capabilities are usable for
the Company and its daughter companies.

2. Hlutverk og skyldur
Role and obligations

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val a stjiornarmoénnum og leggur tilldgur pess efnis
fyrir adalfund. Vio framkveemd starfa sinna skal tilnefningarnefnd taka mid af heildarhagsmunum
hluthafa félagsins

The Nomination Committee has an advisory role regarding the election of Board Members by
putting forth a proposal at the Annual General Meeting. The Nomination Committee shall take into
account the overall interests of the Company’s shareholders.

Hlutverk nefndarinnar felst m.a. i eftirfarandi:
The Committee’s role is e.g.:

a) Mat a pvi hvort starfsreglur nefndarinnar séu fullnaegjandi og framlagning tillégu um
breytingu a starfsreglunum fyrir adalfund, ef porf krefur.

Evaluation of the Committees Code of Conduct and putting forth an amendment proposal
at the Annual General Meeting, if it sees fit.

b) AJ 6ska eftir tillogum ad stjornarmdnnum fra hluthéfum, timanlega fyrir adalfund félags.

Requesting proposals from the shareholders, regarding Board Members, in a timely
manner before the Annual General Meeting.

c) A0 taka & maéti frambodum og tillégum hluthafa og annarra ad stjornarménnum.
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Receiving declarations of candidacy and proposals from shareholders and others regarding
Board Members.

d) Mati & haefni, reynslu og pekkingu tilvonandi stjornarmanna, m.a. Gt fra leidbeiningum
Vidskiptarads Islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um stjérnarhaetti
fyrirtaekjal, hvad vardar steerd og samsetningu stjérnar, og Ut frd arangursmati stjornar,
hvad vardar samsetningu stjérnar og haefni stjornarmanna.

Assessing prospective Directors based on capabilities, experience and knowledge of
potential Board Members, e.g. with regards to the ICC and other’s guidelines on corporate
governance, regarding the size and combination of the Board, and with regards to the
Board’s performance analysis, regarding the combination of the Board and the competence
of the Board Members.

e) Mati & 6haedi tilvonandi stjornarmanna, i samraemi vid leidbeiningar Vi o.fl.

Evaluating the independence of prospective Directors, with regards to ICC and other’s
guidelines on corporate governance.

f) Ad gaeta ad logbundnum kynjahlutféllum i stjérn félagsins.
Ensure that statutory demands regarding gender ratios are met.
g) Kynningu & 6llum frambodum til stjérnarsetu a adalfundi.
Presenting all candidates for Board Membership at the Annual General Meeting.

h) Gerd skriflegrar skyrslu til adalfundar um pad hvernig nefndin hafi hagad stérfum sinum,
auk kynningar & peirri skyrslu & adalfundi.

Delivering a written report to the Annual General Meeting regarding the Committee’s work
and presenting the report at the meeting.

i) Gerd rokstuddrar, skriflegrar tillogu til adalfundar um kosningu stjornarmanna, byggori a
ofangreindum atrioum, auk kynningar & peirri tillégu & adalfundi.

Delivering a reasoned, written proposal to the Annual General Meeting regarding Board
Membership, based on the above mentioned criteria, and to present the proposal at the
meeting.

i) Ef til pess kemur ad stjornarmadur lati af storfum & starfstimabilinu, ad tilnefna nyjan
stjornarmann i samraemi vid ofangreind viomid og leggja fyrir sérstakan hluthafafund, veroi
stjorn vid brotthvarfio ekki lengur akvoérdunarbaer eda komi um pad beidni fra stjorn.

If a Director leaves the Board during the year, to propose a new Director to a special
shareholders” meeting, according to the criteria above.

3. Skipan
Appointment

I auglysingu til hluthafafundar, skemmst premur vikum fyrir fund, par sem kjor tilnefningarnefndar
er a dagskra skal stjérn éska eftir frambooum til tilnefningarnefndar sem berast skulu stjérninni eigi
sidar en fimm ddgum fyrir fund. Frambod og tillégur ad nefndarménnum skulu liggja fyrir a vefsiou
félagsins eigi sidar en tveimur dogum fyrir hluthafafund. Nefndarmenn skulu kosnir til eins ars i
senn. Tvo nefndarmenn skal hluthafafundur kjésa en nykjorin stjorn félagsins skal skipa einn ar
stjorn i nefndina i kjolfar hluthafafundar. Fyrirkomulag sampykkta um kosningu stjérnarmanna, og
um framkveemd kosningar, skal gilda um kosningu nefndarmannanna tveggja i tilnefningarnefnd.

In the advertisement regarding a shareholders” meeting, at latest three weeks before a meeting,
where the election of a Nomination Committee shall take place, the Board shall call for declarations
of candidacy for the Nomination Committee, which shall be delivered no later than five days before

L Hér eftir visad til sem leidbeininga Vi o.fl.
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the meeting. Proposals regarding committee members shall be available on the Company’s
website no later than two days before the meeting. The Committee is established for one year at a
time. Two committee members are elected by the shareholders” meeting and the new Board elects
one of their own after the shareholders” meeting. The arrangement regarding the shareholders’
voting of Committee Members shall be the same as for voting Board Members, according to the
Articles of Association.

Tilnefningarnefnd skal skipud premur ménnum. Meirihluti nefndarinnar skal vera 6hadur félaginu
og daglegum stjérnendum pess. | pad minnsta einn nefndarmanna skal vera 6hadur storum
hluthéfum félagsins. Vid mat & 6haedi skal midad vid leidbeiningar Vidskiptarads islands, Nasdagq
Iceland og Samtaka atvinnulifsins um goda stjornarhaetti.

The Nomination Committee shall consist of three members. The majority of the Committee shall be
independent of the company and its day-to-day management. At least one member shall be
independent of the Company’s major shareholders. The evaluation of independence shall be based
on the ICC and others” guidelines on corporate governance.

Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar. Leitast skal vio ad
i nefndinni sitji einn adili er hefur reynslu af radningum eda heefisnefndum og einn 16gfrédur adili.
pridji nefndarmadurinn skal vera stjornarmadur. Hvorki stjérnendur félagsins né starfsmenn pess
skulu eiga seeti i tilnefningarnefnd. Nyir nefndarmenn skulu fa leidsdgn og upplysingar um storf og
starfsheetti nefndarinnar.

The Committee Members shall have the knowledge and experience to carry out the committee’s
role. The Committee shall preferably consist of a person with experience with recruitment and a
lawyer. The third Member shall be a Board Member. Neither the Company’s management nor its
employees shall be members of the Committee. New Committee Members shall receive
information and guidance on the work and procedures of the committee.

Tilnefningarnefnd skal, & fyrsta fundi sinum eftir adalfund, kjésa sér formann Ur hépi nefndarmanna.
Stjérnarmadur félagsins skal ekki gegna formennsku i nefndinni. Jafnframt skal nefndin Gtnefna
ritara nefndarinnar.

The Nomination Committee shall, at its first meeting after the Annual General Meeting, elect a
Chairman. The Board Member may not be the Chairman of the Committee. The Committee shall
also elect a secretary.

Starfskjor nefndarmanna skulu akvedin a adalfundi.
The Committee’s remuneration shall be decided at the Annual General Meeting.

4. Heimildir
Authorizations

Tilnefningarnefnd er veitt heimild til ad:
The Nomination Committee is authorized to:

a) afla faglegrar radgjafar sem han telur naudsynlega til ad sinna hlutverki sinu. Radgjafar
skulu vera 6haair félaginu, daglegum stjornendum og peim stjérnarménnum sem ekki eru
6haoir. Pad er nefndarinnar ad ganga Ur skugga um 6haedi radgjafa pessara. Vid mat a
Oheedi radgjafa skal mida vid sdmu sjonarmid og pegar 6heedi stjornarmanna er metid.
Oflun faglegrar radgjafar skal tilkynnast forstjora félagsins med formlegum heetti

14



hire a professional advice as it deems necessary to carry out its role. The Advisors shall be
independent of the Company, its day-to-day management and those Board Members who
are not independent. It is the Committee”s role to ensure the independence of the advisors.
The evaluation shall be based on the evaluation of Board Members. The hiring of advisors
shall be formally reported to the CEO.

b) hafa samband vid hluthafa i tengslum vid framkveemd starfa sinna
to contact the shareholders, in relations to the Committee”s work

c) hafa éheftan adgang ad stjérn og stjérnendum
have free access to the Board and the management

d) fé} O6takmarkadan adgang ad upplysingum sem han telur naudsynlegar til ad sinna hlutverki
sinu

get unlimited access to the information it deems necessary to fulfill its functions

5. Fundir
Meetings

Nefndin skal halda fundi eftir porfum. Formadur nefndarinnar styrir fundum hennar. Ritari
nefndarinnar skal rita fundargerdir, sem skulu einungis adgengilegar nefndarménnum nema
nefndin akvedi annad.

The Committee shall hold meetings when it considers it necessary. The Chairman of the Committee
manages its meetings. The Secretary shall take minutes, which shall only be accessible to the
Committee Members, unless they decide otherwise.

Ad minnsta kosti einn fundur skal haldinn an adkomu stjérnarmanns nefndarinnar.
At least one meeting shall be held without the presence of the Board Member.

6. bagnar- og trunadarskylda
Confidentiality

A tilnefningarnefndarménnum hvilir pagnar- og tranadarskylda um storf sin, malefni fyrirtaekisins
0og Onnur atridi sem peir fa vitneskju um i starfi sinu og leynt skulu fara samkveaemt sampykktum
Skeljungs, l6gum eda edli mals. bagnar- og trinadarskylda helst pétt latid sé af starfi. Oll gogn
skulu vardveitt med tryggilegum haetti.

Committee Members are to uphold a confidentiality agreement on their work, the Company’s
matters and other items as they become aware of in their work and must be kept confident in
accordance with the Company’s articles, the law or the nature of the case. Professional secrecy
and confidentiality remains even after the termination of employment. All data shall be kept in a
secure manner.

7. Birting upplysinga

Publication of information
Tilkynna skal um skipun nefndarmanna a vefsiou félagsins strax i kjélfar adalfundar. Einnig skulu
par birtar upplysingar um pad hvernig hluthafar geta lagt fram tilldgur fyrir tiinefningarnefndina eda
komid ad athugasemdum sinum vardandi stjérn félagsins og um pad hvernig adrir geta komio
frambodum sinum & framfeeri.
The appointment of Committee Members shall be announced on the Company’s website following
the Annual General Meeting. Information on how shareholders can make proposals to the
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Committee or make comments regarding the Company’s Board and on how prospective Directors
can contact the Committee, shall also be published on the website.

Tillaga tilnefningarnefndar skal send dsamt fundarbodi til hluthafafundar, skemmst premur vikum
fyrir fund par sem stjornarkjor er & dagskra. par skal jafnframt bent & unnt sé ad senda inn frambod
til stjornar par til fimm dégum fyrir fundinn en ad tilnefningarnefnd geti ekki, vegna edlis og umfangs
starfa nefndarinnar, lagt mat a frambodi sem berast eftir ad tveer vikur eru til fundarins. Eins ad
nefndin &skilji sér rétt til pess ad breyta framkominni tilldgu par til tiu dagar eru til fundarins. Skal
tillaga nefndarinnar um stjérn félagsins jafnframt birt a vefsiou félagsins i kjolfar Gtsendingar
fundarbodsins.

In the advertisement regarding a shareholders” meeting, at latest three weeks before a meeting,
where the election of a Board Member shall take place, the Committee shall publish its proposal.
There it shall also stated that candidates can nevertheless send in their declarations of candidacy
until five days prior to the meeting. Because of the nature and scope of the Committee’s work it
however cannot evaluate candidates who are presented later than two weeks before the meeting.
The Committee reserves the right to change its proposal until ten days before the meeting. The
Committee’s proposal to the shareholders regarding Board Members shall be available on the
Company’s website following its publishing to the stock market.

Starfsreglur pessar skulu birtar & heimasidu félagsins.
This Code of Conduct shall be published on the Company’s website.

Pannig sampykkt & adalfundi, pann 16. mars 2017.
So approved by the Annual General Meeting, March 16, 2017

Undir ritar stjorn eda prokdruhafi:
Signatures of the Board of Directors or the Procuration Holder:
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Vidauki Il

STARFSREGLUR TILNEFNINGARNEFNDAR
SKELJUNGS HF.

RULES OF PROCEDURE FOR SKELJUNGUR HFE"S
NOMINATION COMMITTEE

1. Markmid
Objectives

Markmid med skipun tilnefningarnefndar er ad koma a gagnseeju og skyru fyrirkomulagi tilnefninga
stjornarmanna & adalfundi félagsins, sem m.a. skapar hluth6fum pess forsendur fyrir upplystri
akvardanatoku.

The objective of the Nomination Committee is to establish a transparent and clear procedure for
the nomination of Board Members at the Company’s Annual General Meeting. The procedure is
intended to enable the shareholders to make a more informed decision regarding Board
Membership.

Einnig er pad markmio med skipun nefndarinnar ad tryggja ad stjérn félagsins hafi yfir ad bua breidd
i haefni, reynslu og pekkingu. Jafnframt ad feerni stjérnarmanna sé af peim toga ad hdn nytist
félaginu og dotturfélégum pess.

The Committees objective is also to ensure that the Company’s Board is sufficiently diverse, when
it comes to capabilities, experience and knowledge. Also that the Board Members” capabilities are
usable for the Company and its daughter companies.

2. Hlutverk og skyldur
Role and obligations

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val a stjiornarmoénnum og leggur tillégur pess efnis
fyrir adalfund. Viod framkveemd starfa sinna skal tilnefningarnefnd taka mid af heildarhagsmunum
hluthafa félagsins

The Nomination Committee has an advisory role regarding the election of Board Members by
putting forth a proposal at the Annual General Meeting. The Nomination Committee shall take into
account the overall interests of the Company’s shareholders.

Hlutverk nefndarinnar felst m.a. i eftirfarandi:
The Committee’s role is e.g.:

k) Mat a pvi hvort starfsreglur nefndarinnar séu fullneegjandi og framlagning tilldogu um
breytingu a starfsreglunum fyrir adalfund, ef porf krefur.

Evaluation of the Committees Code of Conduct and putting forth an amendment proposal
at the Annual General Meeting, if it sees fit.

I) AJ 6ska eftir tillogum ad stjornarmdnnum fra hluthéfum, timanlega fyrir adalfund félags.

Requesting proposals from the shareholders, regarding Board Members, in a timely
manner before the Annual General Meeting.

m) Ad taka & moti frambodum og tillégum hluthafa og annarra ad stjornarménnum.
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Receiving declarations of candidacy and proposals from shareholders and others regarding
Board Members.

n) Mati & heefni, reynslu og pekkingu tilvonandi stjornarmanna, m.a. Ut fra leidbeiningum
Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um stjérnarhaetti
fyrirtaekja?, hvad vardar steerd og samsetningu stjérnar, og Gt fra rangursmati stjornar,
hvad vardar samsetningu stjornar og haefni stjornarmanna.

Assessing prospective Directors based on capabilities, experience and knowledge of
potential Board Members, e.g. with regards to the ICC and other’s guidelines on corporate
governance, regarding the size and combination of the Board, and with regards to the
Board’s performance analysis, regarding the combination of the Board and the competence
of the Board Members.

0) Mati a 6heedi sitjandi stjornarmanna og frambjédanda til stjornartivonandi-stjorrarmanna, |
samraemi vid leidbeiningar VI o.fl.

Evaluating the independence of current board members and candidates to the
boardprospective—Directors, with regards to ICC and other’s guidelines on corporate
governance.

p) Ad geeta ad Idgbundnum kynjahlutféllum i stjorn félagsins.
Ensure that statutory demands regarding gender ratios are met.
g) Kynningu & 6llum frambodum til stjérnarsetu & adalfundi.
Presenting all candidates for Board Membership at the Annual General Meeting.

r) Gerd skriflegrar skyrslu til adalfundar um pad hvernig nefndin hafi hagad stérfum sinum,
auk kynningar a peirri skyrslu a adalfundi._Stjérnarmadur i nefndinni kemur ekki ad gerd

skyrslunnar.
Delivering a written report to the Annual General Meeting regarding the Committee”s work

and presenting the report at the meeting._The board member in the committee does not
take part in writing the report.

s) Gerd rokstuddrar, skriflegrar tillogu til adalfundar um kosningu stjornarmanna, byggori &
ofangreindum atridum, auk kynningar a peirri tillégu a adalfundi. Stjérnarmadur i nefndinni
kemur ekki ad gerd tilldgu til adalfundar.

Delivering a reasoned, written proposal to the Annual General Meeting regarding Board
Membership, based on the above mentioned criteria, and to present the proposal at the
meeting._The board member in the committee does not take part in writing the proposal to
the AGM.

t) Ef til pess kemur ad stjérnarmadur lati af stérfum a starfstimabilinu, ad tilnefna nyjan
stjornarmann i samraemi vid ofangreind vidmio og leggja fyrir sérstakan hluthafafund, veroi
stjorn vid brotthvarfid ekki lengur akvordunarbeer eda komi um pad beidni fra stjorn.

If a Director leaves the Board during the year, to propose a new Director to a special
shareholders” meeting, according to the criteria above.

u) Komi fram beidni um hluthafafund oqg tillaga um stjérnarkjor, &n pess ad um adalfund sé ad
reeda, skal tilnefningarnefnd taka til starfa eins og um adalfund veeri ad reeda, ad breyttu

breytanda.
If a request for a shareholders‘ meeting and a proposal for a board election is made, even

though it's not an annual general meeting, the Nomination Committee shall act as if it were
the annual general meeting, as amended.

3. Skipan
Appointment

2 Hér eftir visad til sem leidbeininga Vi o.fl.
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I auglysingu til hluthafafundar, skemmst premur vikum fyrir fund, par sem kjor tilnefningarnefndar
er & dagskra skal stjorn 6ska eftir frambodum til tilnefningarnefndar sem berast skulu stjérninni eigi
sidar en fimm dogum fyrir fund. Frambod og tilldgur ad nefndarmdénnum skulu liggja fyrir & vefsidu
félagsins eigi sidar en tveimur dogum fyrir hluthafafund. Nefndarmenn skulu kosnir til eins ars i
senn. Tvo nefndarmenn skal hluthafafundur kjésa en nykjorin stjorn félagsins skal skipa einn ar
stjorn i nefndina i kjolfar hluthafafundar. Fyrirkomulag sampykkta um kosningu stjérnarmanna, og
um framkveemd kosningar, skal gilda um kosningu nefndarmannanna tveggja i tilnefningarnefnd.
In the advertisement regarding a shareholders” meeting, at latest three weeks before a meeting,
where the election of a Nomination Committee shall take place, the Board shall call for declarations
of candidacy for the Nomination Committee, which shall be delivered no later than five days before
the meeting. Proposals regarding committee members shall be available on the Company’s
website no later than two days before the meeting. The Committee is established for one year at a
time. Two committee members are elected by the shareholders” meeting and the new Board elects
one of their own after the shareholders” meeting. The arrangement regarding the shareholders’
voting of Committee Members shall be the same as for voting Board Members, according to the
Articles of Association.

Tilnefningarnefnd skal skipud premur ménnum. Meirihluti nefndarinnar skal vera 6hadur félaginu
og daglegum stjérnendum pess. | pad minnsta einn nefndarmanna skal vera 6h&dur stérum
hluthéfum félagsins. Vid mat & 6haedi skal midad vid leidbeiningar Vidskiptarads islands, Nasdaq
Iceland og Samtaka atvinnulifsins um gdda stjérnarheetti.

The Nomination Committee shall consist of three members. The majority of the Committee shall be
independent of the company and its day-to-day management. At least one member shall be
independent of the Company’s major shareholders. The evaluation of independence shall be based
on the ICC and others” guidelines on corporate governance.

Geti 6haour nefndarmadur ekki sinnt starfsskyldum sinum vegna forfalla skal stjérn tilnefna annan
i hans stad. Stjérn ber ad tryggja ad sa adili uppfylli paer 6heaedis- og heefniskréfur og annad sem
reglur pessar kveda a um.

If independent committee member is unable to perform his duties because of impediment, the
Board shall appoint another one in his place. The Board must ensure that such a person meets the
independence and competence and other provisions of these rules.

Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samraemi vid storf nefndarinnar. Leitast skal vio ad
i nefndinni sitji einn adili er hefur reynslu af r&dningum eda heefisnefndum og einn 16gfrédur adili.
Pridji nefndarmadurinn skal vera stjornarmadur. Hvorki stjornendur félagsins né starfsmenn pess
skulu eiga seeti i tilnefningarnefnd. Nyir nefndarmenn skulu fa leidségn og upplysingar um storf og
starfsheetti nefndarinnar.

The Committee Members shall have the knowledge and experience to carry out the committee’s
role. The Committee shall preferably consist of a person with experience with recruitment and a
lawyer. The third Member shall be a Board Member. Neither the Company’s management nor its
employees shall be members of the Committee. New Committee Members shall receive
information and guidance on the work and procedures of the committee.
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Tilnefningarnefnd skal, & fyrsta fundi sinum eftir adalfund, kjésa sér formann ur hopi nefndarmanna.
Stjérnarmadur félagsins skal ekki gegna formennsku i nefndinni. Jafnframt skal nefndin Utnefna
ritara nefndarinnar.

The Nomination Committee shall, at its first meeting after the Annual General Meeting, elect a
Chairman. The Board Member may not be the Chairman of the Committee. The Committee shall
also elect a secretary.

Starfskjor nefndarmanna skulu akvedin a adalfundi.
The Committee’s remuneration shall be decided at the Annual General Meeting.

4. Heimildir
Authorizations

Tilnefningarnefnd er veitt heimild til ad:
The Nomination Committee is authorized to:

e) afla faglegrar radgjafar sem hun telur naudsynlega til ad sinna hlutverki sinu. Radgjafar
skulu vera 6haair félaginu, daglegum stjérnendum og peim stjérnarménnum sem ekki eru
O0h&odir. bad er nefndarinnar ad ganga Ur skugga um O6haedi rddgjafa pessara. Vid mat a
Oheedi rddgjafa skal mida vid sdmu sjonarmid og pegar 6haedi stjornarmanna er metid.
Oflun faglegrar radgjafar skal tilkynnast forstjéra félagsins med formlegum heetti

hire a professional advice as it deems necessary to carry out its role. The Advisors shall be
independent of the Company, its day-to-day management and those Board Members who
are not independent. It is the Committee’s role to ensure the independence of the advisors.
The evaluation shall be based on the evaluation of Board Members. The hiring of advisors
shall be formally reported to the CEO.

f) hafa samband vid hluthafa i tengslum vidé framkveemd starfa sinna
to contact the shareholders, in relations to the Committee”s work

g) hafa éheftan adgang ad stjérn og stjornendum
have free access to the Board and the management

h) fé} O6takmarkadan adgang ad upplysingum sem hun telur naudsynlegar til ad sinna hlutverki
sinu

get unlimited access to the information it deems necessary to fulfill its functions

5. Fundir

Meetings
Nefndin skal halda fundi eftir pérfum. Formadur nefndarinnar styrir fundum hennar. Ritari
nefndarinnar skal rita fundargerdir, sem skulu einungis adgengilegar nefndarménnum nema
nefndin akvedi annad. Stjérnarmadur i nefndinni hefur ekki atkvaedisrétt. Falli atkveedi 6fn reedur
atkveedi formanns urslitum.
The Committee shall hold meetings when it considers it necessary. The Chairman of the Committee
manages its meetings. The Secretary shall take minutes, which shall only be accessible to the
Committee Members, unless they decide otherwise. The board member in the Committee does not
have voting rights. If the votes are even the vote of the chairman decides the outcome.

Mat & adkomu stjérnarmanns ad fundum nefndarinnar er lagt i hendur hinna 6hadu nefndarmanna
en ad jafnadi skal stijornarmadur i nefndinni ekki sitja fundi nefndarinnar pegar nefndin fundar med
stjornarménnum, forstjéra félagsins, hluthéfum né frambjédendum eda 66rum fundum sem ekki er
talid seskilegt ad stjdrnarmadur i nefndinni sitji. S6mu sjénarmid gilda um adgang stjérnarmanns i
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nefndinni_ad gdgnum nefndarinnar. Ad—minnsta—kosti—einn—fundur—skal-haldinn—an—adkomu
The independent committee members evaluate the board member’s participation in the
committee’s meetings but as a general rule, the board member in the committee shall not attend
the committee’s meetings with other board members, CEO, shareholders or candidates or other
meetings which are not deemed fit.- At least one meeting shall be held without the presence of the
Board Member.

6. Pagnar- og trunadarskylda
Confidentiality

A tilnefningarnefndarménnum hvilir pagnar- og tranadarskylda um storf sin, malefni fyrirteekisins
0g Onnur atridi sem peir f4 vitheskju um i starfi sinu og leynt skulu fara samkveemt sampykktum
Skeljungs, 16gum eda edli mals. bagnar- og trinadarskylda helst pott latid sé af starfi. Oll gogn
skulu vardveitt med tryggilegum haetti.

Committee Members are to uphold a confidentiality agreement on their work, the Company’s
matters and other items as they become aware of in their work and must be kept confident in
accordance with the Company’s articles, the law or the nature of the case. Professional secrecy
and confidentiality remains even after the termination of employment. All data shall be kept in a
secure manner.

7. Birting upplysinga
Publication of information

Tilkynna skal um skipun nefndarmanna a vefsidu félagsins strax i kjolfar adalfundar. Einnig skulu
par birtar upplysingar um pad hvernig hluthafar geta lagt fram tillogur fyrir tilnefningarnefndina eda
komid ad athugasemdum sinum vardandi stjorn félagsins og um pad hvernig adrir geta komio
frambodum sinum & framfaeri.

The appointment of Committee Members shall be announced on the Company’s website following
the Annual General Meeting. Information on how shareholders can make proposals to the
Committee or make comments regarding the Company’s Board and on how prospective Directors
can contact the Committee, shall also be published on the website.

Tillaga tilnefningarnefndar skal send asamt fundarbodi til hluthafafundar, skemmst premur vikum
fyrir fund par sem stjérnarkjor er a dagskra. par skal jafnframt bent & ad unnt sé ad senda inn
frambod til stjérnar par til fimm dégum fyrir fundinn en ad tilnefningarnefnd geti ekki, vegna edlis
og umfangs starfa nefndarinnar, lagt mat a frambodi sem berast eftir ad tveer vikur eru til fundarins.
Eins ad nefndin askilji sér rétt til pess ad breyta framkominni tillégu par til tiu dagar eru til fundarins.
Skal tillaga nefndarinnar um stjoérn félagsins jafnframt birt a vefsidu félagsins i kjolfar Utsendingar
fundarbodsins.

In the advertisement regarding a shareholders” meeting, at latest three weeks before a meeting,
where the election of a Board Member shall take place, the Committee shall publish its proposal.
There it shall also stated that candidates can nevertheless send in their declarations of candidacy
until five days prior to the meeting. Because of the nature and scope of the Committee’s work it
however cannot evaluate candidates who are presented later than two weeks before the meeting.
The Committee reserves the right to change its proposal until ten days before the meeting. The
Committee’s proposal to the shareholders regarding Board Members shall be available on the
Company’s website following its publishing to the stock market.

21



Starfsreglur pessar skulu birtar & heimasidu félagsins.
This Code of Conduct shall be published on the Company’s website.

pPannig sampykkt a adalfundi, pann 516. mars 202017.
So approved by the Annual General Meeting, March 456, 202017

Undir ritar stjorn eda prokuruhafi:
Signatures of the Board of Directors or the Procuration Holder:
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Vidauki Il
Utanadkomandi nefndarmenn i tilnefningarnefnd:

Katrin S. Oladéttir

Katrin S. Oladéttir hefur starfad hja Hagvangi sidan 1983, fyrst sem radningarstjori og sidar eigandi
frd arinu 1986. Fra 2003 hefur han starfad sem framkveemdastjori fyrirtaekisins og sinnir
daglegum rekstri pess. Hun hefur sérhaeft sig i mati og radningum lykilstjornenda baedi hja
einkafyrirteekjum og opinberum stofnunum. Um arabil hefur Katrin einnig unnid med stjéornum
fyrirteekja ad tilnefningum stjérnarmanna.

Katrin & ekki hlut i Skeljungi.

HUn telst 6hao félaginu, daglegum stjornendum pess og stérum hluth6fum i félaginu, samkveemt
skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um goda stjdérnarhaetti.

Sigurdur Kari Arnason

Sigurdur Kari Arnason hefur starfad sem yfirldgfreedingur hja Heilbrigdisraduneytinu fra haustinu
2019. Adur starfadi hann sem logfreedingur hja Umbodsmanni Alpingis fra 2013. Adur starfadi hann
sem laganemi, logfraedingur og sidar sem héradsdémslogmadur hja LEX [6gmannsstofu fra 2010-
2013. Sigurdur er med B.A. og Mag.jur gradu fra lagadeild Haskola islands fra 2012, réttindi til ad
starfa sem héradsdomslégmadur fr& sama ari og LLM i Evrépu- og stjérnskipunarrétti fra London
School of Economics and Political Science, fr4 2016.

Sigurdur Kari a ekki hlut i Skeljungi.

Hann telst 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess og stérum hluthéfum i félaginu.
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Vidauki IV

Frambod til stjérnar Skeljungs hf.

Ath. ad heimilt er ad senda jafnframt inn sérstaka ferilskra og visa til hennar um pé peetti er fram koma
a eyoubladi pessu, eftir pvi sem vid a.

Nafn frambjodanda:

Kennitala:

Heimilisfang:

Menntun:

Adalstarf:

Starfsferill:

Hvenaer tok frambjodandi fyrst seeti i stjérn Skeljungs, ef vid &:

Onnur tranadarstorf, t.a.m. stjérnarseta i 68rum félogum:

Eignarhlutir i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila:

Hagsmunatengsl! vid a) helstu vidskiptaadila®, b) helstu samkeppnisadila félagsins* eda c) stéra
hluthafa i félaginu®:

a)

b)

c)

Onnur tengsl vié félagid eda daglega stjérnendur pess:

3 Hér er midad vid stoéra kaupendur eda birgja ad eldsneyti og 6drum eldsneytistengdum voérum, stéra
kaupendur eda birgja ad landbldnadarvorum eda ad efnavérum til idnadar- og matveelaframleidslu. Stéra
kaupendur eda birgja ad smasdlumarkadi s.s. heildsalar og matveelafyrirteeki. Jafnframt stéra kaupendur eda
birgja ad hashitunarblinadi og & smasélumarkadi i Faereyjum.

4 Félagid starfar helst & svidi innkaupa, birgdahalds, dreifingar og s6lu a eldsneyti og ©6drum
eldsneytistengdum vérum, aburdi, efnavérum og smavéruverslunar, & islandi og & svidi innkaupa, birgdahalds
og dreifingar & eldsneyti og 68rum olium, paegindavéruverslana og sélu & hashitunarbinadi i Feereyjum.

5 Hér er att vid hluthafa sem rada yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkvaedaveegi i félaginu, einn eda i
samstarfi vid tengda adila. Listi yfir steerstu hluthafa Skeljungs er birtur & heimasiou félagsins & slédinni:
https://www.skeljungur.is/staerstu-hluthafar
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https://www.skeljungur.is/staerstu-hluthafar

1. Er frambjédandi starfsmadur Skeljungs eda natengds félags® eda hefur verid pad undanfarin
prja ar adur en hann tekur seeti i stjorn félagsins? JaA[ ] Nei[ ]

Ef svo er, vinsamlegast Utskyrid:

2. biggur frambjoédandi eda hefur hann pegid verulegar greidslur fra Skeljungi, natengdu félagi eda
daglegum stjérnendum pess, fyrir utan stjérnarlaun, t.d. sem radgjafi eda verktaki, undanfarin
prjd ar adur en hann tekur seeti i stjorn félagsins? JaA[ ] Nei[ ]

Ef svo er, vinsamlegast Utskyrid:

3. Er frambjédandi eda hefur hann verid sidastlidio ar i umtalsverdum vidskiptum vid félagid eda
natengd félog, hvort sem midad er vid Skeljung eda frambjédandann, t.a.m. sem vidskiptavinur,
birgir eda samstarfsadili, eda hefur frambjédandi mikilla annarra vidskiptahagsmuna ad geeta i
félaginu, hvort heldur persénulega eda i gegnum annad félag? Ja[ ] Nei[ ]

Ef svo er, vinsamlegast Utskyrid:

4. Er frambjodandi einn af daglegum stjérnendum annars félags, par sem einn af stjérnarménnum
pess er daglegur stjérnandi i Skeljungi? Jajl ] Nei[ ]

Ef svo er, vinsamlegast Utskyrid:

5. Er frambjédandi eda hefur hann verid, undanfarin prj ar &dur en hann tekur saeti i stjorn
Skeljungs, medeigandi KPMG eda natengds félags’, eda starfsmadur sem hefur tekid patt i ytri
endurskodun Skeljungs? Ja[] Nei[]

Ef svo er, vinsamlegast Utskyrid:

6. Er frambjédandi tengdur nanum fiolskyldubondum?® daglegum stjérnendum félagsins og/eda
adila sem nefndur er i télulidunum hér ad framan, ef sa adili er i beinum eda 6beinum vidskiptum
vio félagid og pau eru slik ad umfangi ad ekki er réttlaetanlegt ad telja stjornarmanninn éhadan?

Ja[] Nei[]
Ef svo er, vinsamlegast Utskyrid:

Onnur tengsl vid stora hluthafa® i Skeljungi:

1. Hefur frambjédandi bein eda obein yfirrdd!® yfir Skeljungi eda er stjornarmadur eda
starfsmadur hja adila sem hefur yfirrad yfir Skeljungi? Ja[ ] Nei[ ]

5 Med ,félagi natengdu Skeljungi“ er &tt vid8 Magn P/F, Bensinorkuna ehf., Tollvérugeymslu Skeljungs hf.,
islenska vetnisfélagid ehf., Bark ehf., Basko ehf., Vegsauka ehf., Wedo ehf., Eldsneytisafgreidsluna &
Keflavikurflugvelli (EAK) ehf., EBK ehf. og Fjdlver ehf.

7 Med ,félagi natengdu KPMG* er att vid félag par sem KPMG raedur yfir, hvort heldur beint eda ébeint, ad
lagmarki 10% af heildarhlutafé eda atkveedaveegi. Ef KPMG raedur yfir 50% eda meira af heildarhlutafé eda
atkveedavaegi | 00ru félagi skal félagiod teljast hafa ébein yfirrad yfir eignarhlutum sidarnefnda félagsins i
6drum félégum.

8 Hér er midad vid 2. tl. 1. mgr. 3. gr. stjérnsyslulaga nr. 37/1993, p.e. ef viskomandi stjornarmadur er eda
hefur verid maki adila, skyldur eda maegdur adila i beinan legg eda ad 6drum lid til hlidar eda tengdur adila
med sama haetti vegna aettleidingar.

9 ,Stor hluthafi“ er hver sa sem reedur yfir a.m.k. 10% af heildarhlutafé eda atkvaedavaegi i félaginu, einn eda
i samstarfi vio tengda adila. Steerstu hluthafa Skeljungs ma finna & heimasiou félagsins a slédinni:
https://www.skeljungur.is/staerstu-hluthafar

0 Med yfirradum er att vid 50% eda meira af heildarhlutafé eda atkvaedaveegi.
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Ef svo er, vinsamlegast Utskyrid:

2. A frambjédandi stéran hlut i Skeljungi eda er hann stjornarmadur eda starfsmadur hja adila
sem & storan hlut i Skeljungi?  JA[] Nei[ ]

Ef svo er, vinsamlegast Utskyrid:

3. Tengist frambjédandi storum hluth6fum & annan hatt en hér ad framan greinir, sem
frambjédandi vill greina fra? (Hafa ma til hlidsjonar pa lidi er taldir eru upp a fyrri bladsidu.)

Er frambjédandi |6g- og fjarrdda? JA[] Nei[]

Hefur frambjodandi & sidustu premur &rum, i tengslum vid atvinnurekstur, hlotid dém fyrir
refsiverdan verknad samkveemt almennum hegningarldigum eda l6gum um hlutafélog,
einkahlutafélog, bokhald, arsreikninga, gjaldprot eda opinber gjold? Ja[ ] Nei[ ]

Vid gerd tillogu ad samsetningu stjérnar mun tilnefningarnefnd lita til peirra verkefna sem
framundan eru hja Skeljungi og til pess ad stjoérnin, sem heild, bui yfir breidd i heefni, reynslu og
pekkingu. Nefndin mun i pvi sambandi m.a. hafa hlidsjon af nedangreindum pattum:

a) Stjérnunarreynsla

b) Stefnumotun og deetlanagerd

c) Breytingastjornun

d) Markadsmal

e) Logfreedi og/eda goo pekking & reglum er gilda um skrad félog
f) Fjarmalastjérnun og pekking a fjarfestingum

g) Reynsla af vidskiptum, s.s. a einstaklingsmarkadi (retail)
h) Aheettustjornun

i) Pekking a malefnum orkugeirans

j) Pekking a nysképun og teekni

k) Onnur atridi

Pess er 6skad ad frambjédendur skili inn stuttri greinargerd um pad hvernig peirra pekking og
reynsla nytist stjérn Skeljungs.

Stadur og dags.

Undirskrift frambjodanda
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Medfylgjandi:
[ ] Ferilskra

[ 1 Greinargerd um lykilheefni og -pekkingu
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Vidauki V
Sitjandi stjorn Skeljungs hf.

Nafn og feedingarar: Jens Meinhard Rasmussen, stjornarformadur, faeddur arié 1974.

Fyrst kosinn i stjérn: Mai 2014.

Menntun: Cand.  Jur., Kaupmannahafnarhaskola, 2005,  skipstjornarréttindi,
Vinnuhéskulin Thorshavn, 1997.

Adalstarf: Framkveemdastjori Skansi Offshore.

Starfsferill Framkveaemdastjori Skansi Offshore sidan 2006; skipamidlari, Atlantic shipping,
2005-2006, fyrsti styrimadur, Bornholmstrafiken, 2002-2004.

Onnur tranadarstorf: Stjérnarformadur P/F Magn, P/F Smyril Line og Sambands kaupskipaeigenda i
Feereyjum. Stjérnarmadur i Alpjéda sjéflutningaradinu (International Chamber
of Shipping).

Eignarhluti i Skeljungi: Enginn.

Stddur hja Skeljungi: Stjérnarformadur og nefndarmadur Skeljungs og stjérnarformadur P/F Magn,
dotturfélags Skeljungs i Feereyjum.

Hagsmunatengsl: Engin.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Jens Meinhard Rasmussen 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum
bess og stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um géda stjornarheetti.

* * *
Nafn og feedingarar: Jon Asgeir J6hannesson, varaformadur, faeddur arié 1968.
Fyrst kosinn i stjérn: Mai 2019.
Menntun: Prof fra Verzlunarskéla islands.
Adalstarf: Fjarfestir.
Starfsferill Stofnandi Bénus, forstjori og stjornarformadur Haga og sidar Baugur Group.

Vidteek stjornunarreynsla, t.d. fyrir Iceland Foods og Magazin du Nord og
fijélmorg onnur islensk fyrirtaeki. Sjélfsteedur fjarfestir og radgjafi.

Onnur trinadarstorf: Varamadur i stjorn 365 midla hf., prékdruhafi Apogee ehf.

Eignarhluti i Skeljungi: 365 midlar hf. og 6nnur tengd félég eiga 242.500.000 hluti i Skeljungi. Alls um
11% hlut i Skeljungi. 365 midlar eru i eigu Ingibjargar Palmadottur, eiginkonu
Jons Asgeirs.

Stddur hja Skeljungi: Seeti i stjorn Skeljungs og i stjorn P/F Magns, doétturfélags Skeljungs i
Feereyjum.
Hagsmunatengsl: Engin.

Ad mati tiinefningarnefndar Skeljungs er Jon Asgeir J6hannesson 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum pess
en hins vegar ekki 6hadur stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um g6da
stjornarhaetti.

* * *
Nafn og feedingarar: Birna Osk Einarsddttir, stiornarmadur, feedd arid 1976.
Fyrst kosin i stjorn: Mai 2015.
Menntun: AMP (Advanced Management Program), IESE Business School, 2015; M.Sc. i

stjornun og stefnumotun, Haskoli islands, 2008; B.Sc. i vidskiptafreedi,
Haskdlinn i Reykjavik, 2001.

Adalstarf: Framkvaemdastjéri solu- og pjonustusvids Icelandair hf.

Starfsferill Framkveemdastjéri stefnumoétunar og vidskiptapréunar hja Icelandair 2018.
Framkveaemdastjéri markads- og vidskiptapréunarsvids Landsvirkjunar 2017-
2018.
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Ymis sérfreedi- og stjornunarstérf hja Simanum hf. fra 2001, tam.
framkveemdastjori yfir solu- og pjénustusvidi, markadsstjori, forstddumadur
verkefnastjornunar og mannauds- og markadsmala.

Onnur tranadarstorf: Engin.

Eignarhluti i Skeljungi: Enginn.

Stodur hja Skeljungi: Stjérnarstorf og seta i undirnefndum stjérnar Skeljungs. Stjérnarseta hja
dotturfélagi Skeljungs i Feereyjum, Magn P/F.

Hagsmunatengsl: Engin.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Birna Osk Einarsdéttir 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og
stérum hluthéfum i félaginu, samkveemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um géda stjérnarhaetti.

* * *
Nafn og feedingarar: Ata Maria Beerentsen, stjérnarmadur, feedd arid 1983.
Fyrst kosin i stjorn: Mars 2019.
Menntun: B.A grada fra Kaupmannahafnarhaskola 2007, Cand. Jur. fra sama haskdla
2010, Iogmadur fra 2014, félagi i danska logmannafélaginu.
Adalstarf: Framkveemdastjori og adalritari stjérnar Saxo Bank A/S.
Starfsferill Adur var Ata yfirldgfreedingur og ritari hja NNIT A/S, yfirldgfreedingur hja

Kaupmannahafnarflugvéllum (A/S), I6gmadur & lI6gmannsstofunni Gorrissen
Federspiel (Kaupmannahofn), 16gfreedingur i Utanrikisraduneyti Danmerkur.

Onnur trinadarstorf: Engin.

Eignarhluti i Skeljungi: Enginn.

Stodur hja Skeljungi: Stjérnarstorf og seta i undirnefndum stjérnar Skeljungs. Stjérnarseta hja
dotturfélagi Skeljungs i Feereyjum, Magn P/F.

Hagsmunatengsl: Engin.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er Ata Maria Beerentsen 6had félaginu, daglegum stjérnendum pess og
stérum hluthéfum i félaginu, samkvaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um géda stjérnarhaetti.

* * *

Nafn og feedingarar: Pdérarinn Arnar Saevarsson, stjornarmadur, feeddur &rid 1969.

Fyrst kosinn i stjorn: Mai 2019.

Menntun: Loggiltur fasteignasali. Prof fra Vélskdla islands og Skipstjornarskolanum
asamt flugpjalfun.

Adalstarf: Stjérnarformadur Kaldalons hf., 16ggiltur fasteignasali, sveedisstjori hja RE/IMAX
& Islandi og radgjafi hja Kontakt fyrirtaekjaradgjof.

Starfsferill Fjortan ara reynsla af sjavarttvegi. Neerri tuttugu ara reynsla af kaupum, sélu

og préun fasteigna & fasteignamarkadinum. Fjarfestingarverkefni i
radgjafarfyrirteekjum,  sprotafyrirteekjum og teeknifyrirteekjum.  Stofnun
fasteignasélukedja & islandi og erlendis. borarinn er sérleyfishafi hja RE/MAX
& Islandi og jafnframt eigandi og stjérnarmadur i pvi fyrirteeki. Hann er einnig
eigandi félagsins Kontakt fyrirteekjaradgjof og eigandi og stjornarmadur i
eftirfarandi félogum: Loran ehf., RPF ehf. og IREF ehf.

Onnur tranadarstorf: Stjornarformadur Kaldalons hf., i stjorn Remax & Islandi, Loran ehf., RPF ehf.
og IREF ehf.

Eignarhluti i Skeljungi: Poérarinn & 182.999.909 hluti i Skeljungi gegnum féldégin Loran ehf., Premier
eignarhaldsfélag ehf., RPF ehf. og IREF ehf. Alls um 8,5% hlut i Skeljungi.

Stddur hja Skeljungi: Stjérnarstorf og seta i undirnefndum stjérnar Skeljungs. Stjérnarseta hja
dotturfélagi Skeljungs i Feereyjum, Magn P/F.

Hagsmunatengsl: 9,25% eignarhlut i Kviku hf., sem & u.p.b. 8,89% hlut i Skeljungi.

Ad mati tilnefningarnefndar Skeljungs er bérarinn Arnar Seevarsson 6hadur félaginu, daglegum stjéornendum
bess og stérum hluthdfum i félaginu, samkveaemt skilgreiningu i leidbeiningum Vi o.fl. um géda stjérnarheetti.
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Vakin er p6 athygli & pvi ad samkveemt mati nefndarinnar & Pérarinn hagsmuna ad geeta sem eigandi félaga
sem eru hluthafar i Skeljungi hf. en er p6 6hadur stérum hluthéfum i skilningi nefndra leidbeininga.
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