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Dabartine 2020—-2025 m. strategijg buvo numatyta jgyvendinti iki 2025 m. pabaigos, 2024-iems metams
zymint jos prieSpaskutinius metus. Taciau per pastaruosius trejus metus nepalankios rinkos sglygos,
likvidumo krizé ir susilpnéjusi kapitalo rinka Zenkliai apsunkino Bendrovés strategijos jgyvendinimo
progresg. Sie i$ukiai turéjo neigiamos jtakos tiek verslo efektyvumo iniciatyvoms, kurioms reikéjo
papildomy investicijy, tiek tvariy technologijy plétrai, siekiant jgyvendinti SOFA modelj zemés Ukyje ir
pienininkystéje.

Dél to, 2024 m. pabaigoje Grupé nesugebeéjo pilnai jvykdyti savo finansiniy jsipareigojimy ir paskelbé
susidurianti su finansiniais sunkumais, del kuriy daliai AUGA group valdomy jmoniy buvo pradétos
restruktdrizavimo proceddros. Esant tokioms aplinkybéms, Bendrové sutelké démesj | efektyvumo ir
sgnaudy mazinimo iniciatyvas, tuo paciu stabdydama tvariy technologijy plétra.

Svarbu paminéti, kad pagrindiniai AUGA Strategijos 2025 ramsciai apémé dvi veiklos sritis: efektyvumo
didinimg visuose verslo segmentuose ir tvaraus Ukininkavimo standarto jvedimg technologinés
pazangos bei veiklos organizavimo pagalba — per SOFA (tvarios ekologiSkos maisto architektlros)
model].

Kaip minéta auksciau, jvyko reikSmingi prioritety pokyciai — esminiais tikslais tapo finansinio stabilumo
atkdrimas, pagrindiniy Bendrovés verslo segmenty ilgalaikio gyvybingumo uZtikrinimas ir bendro
Grupés atsparumo stiprinimas. Vietoje radikalios ir iSskirtinés inovacijy strategijos Siuo metu démesys
skiriamas laipsniSkam, efektyvumu pagrjstam pozidriui. Pagrindiniai tikslai yra darbuotojy, kreditoriy,
akcininky ir kity suinteresuotyjy Saliy interesy apsauga, verslo testinumo uZztikrinimas bei ilgalaikio
mokumo atkdrimas.

Si strategijos jgyvendinimo ataskaita apzvelgs veiksmus, kuriy buvo imtasi jgyvendinant Bendrovés
strategijg, taip pat pokycius, kuriuos ji patyré dél mety eigoje pradéty jgyvendinti restruktirizavimo
procedury. Svarbu pazymeéti, kad dabartiné strategija iSlieka AUGA group veiklos atskaitos tadku.

Vadovaujantis 2024 m. pradzioje atlikto tarpinio strategijos jvertinimo iSvadomis, mety eigoje buvo
stengtasi sustiprinti verslo segmentus kaip savarankiSkas veiklos struktiras. Be to, jgyvendintos
efektyvumo iniciatyvos siekiant optimizuoti veiklos baze, kurig paveiké infliacija ir Zemos zemés kio
prekiy rinkos kainos.

Taip pat buvo pradéta kapitalo pritraukimo iniciatyva ir suformuota eksperty grupé technologijy portfelio
,Be kainos gamtai* jgyvendinimui. Si priemoné buvo skirtos sumazinti Grupés finansinius ir istekliy
valdymo spaudimus bei palengvinti peréjimg nuo tarsiy Zemés tkio technologijy prie maZesnes emisijas
generuojandiy alternatyvy.

Ekologiskos produkcijos — dalis kurios jau buvo paversta j tvarig konvenciniu biady gaminamag produkcijg
— stabilaus lygio iSlaikymas 37 700 hektary teritorijoje reikSmingai paveiké Grupés piniginius srautus.
Sig problemg dar labiau apsunkino ekonominé aplinka, kurioje ekologigkos ir jprastinés produkcijos
kainy skirtumas per metus isliko nedidelis.

Svarbiausios 2024 m. pradétos iniciatyvos, kurios taip pat iSliko svarbios prasidéjus restruktdrizacijos
procesams, pagal verslo segmentus:

Grupés Valdyba nuolat ir nuosekliai vertino esamas Ukininkavimo operacijas,
suprasdama, kad jy diversifikacija yra veiksmingiausias btdas optimaliai iSnaudoti skirtingas Zemeés
Okio paskirties zemes ir 0Okio struktdras, atsizvelgiant j jy derlinguma, dirvozemio sudétj bei
organizacinius aspektus.

Si strateginé iniciatyva ir toliau buvo vykdoma valdybos lygiu 2024 m., o Grupé tesé ankstesniais metais
pradétg efektyvumo didinimo darbotvarke. Dél Sio proceso, 2024 m. rugséjo 30 d. buvo priimtas
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sprendimas nutraukti veiklg Mazeikiy regione, kuriame iki tol buvo dirbama 3 300 ha Zemés. Sio regiono
nuostoliai 2024 m. virSijo 2 min. Eur, o dél prastos sklypy konsolidacijos ir dideliy jy dirbimo sgnaudy
nuostoliai buvo patirti ir ankstesniais laikotarpiais. SumaZéjes dirbamos Zemés plotas mazina
apyvartinio kapitalo poreikj, dél to mazéja finansinés sgnaudos ir geréja bendri Grupés finansiniai
rezultatai.

Bendrove taip pat ieSko alternatyviy bidy savo Zemeés dkio veiklai organizuoti, siekdama optimizuoti su
zemeés Ukio technika susijusias sgnaudas, kurios gali turéti tiesioginj teigiamg poveikj segmento
rezultatams. Sios pastangos yra nuosekliai tesiamos nuo nuo 2024 m.

Galiausiai, svarbu pabrezti teigiamg Bendrovés naujai integruotos veiklos — biometano gamybos —
poveikj. Ekologisky augaly auginimas gali reikSmingai panaudos biometano S$alutinj produktg —
digestatg - dirvoZemio derlingumo gerinimui, tokiu badu didinant derliy ir gerinant produkcijos kokybe.
Digestatas, kaip organiné tra3a, ne tik mazina priklausomybe nuo sintetiniy alternatyvuy, bet ir stiprina
viso gamybos ciklo tvaruma.

2024 m. antrojo ketvirCio pradzioje dalis pieno Gkiy, sudaranciy 27% viso bandos dydzio, pradéjo veikti
naudojant konvencines praktikas, taip siekiant sumazinti gamybos kaStus ir pagerinti finansinius
rezultatus. Iki 2023 m. pabaigos ekologiSkam Zaliaviniam pienui buvo uZtikrinamas tik minimalus kainos
priedas, lyginant su jprastu pienu (jis tiesiogiai priklausé nuo konvencinio Zaliavinio pieno kainos).
Taciau 2024 m. pardavimo strategija buvo pakeista — su pagrindiniais ekologiSko pieno perdirbéjais
sudaryti ilgalaikiai kontraktai, leidZiantys pasiekti reik8mingg kainos priemoka. Sios dvi iniciatyvos
padéjo optimizuoti segmento veiklg vis geréjancioje pienininkystés rinkos aplinkoje.

Darbo jégai esant svarbiu veiklos komponentu ir viena i$ didziausiy iSlaidy kategorijy, visose Bendrovés
padaliniuose sistemingai perzidrétos veiklos sgnaudos (OPEX). Atlikus iSsamy valdymo ir gamybos
funkcijy vertinimg, tkiuose ir visoje Grupéje kai kurios darbo pozicijos buvo apmazintos, sujungtos arba
kitaip optimizuotos siekiant didesnio efektyvumo ir veiklos naSumo.

llgg laikg veikianCiame gryby auginimo segmente pagrindinis 2024 m. prioritetas
buvo kainodaros politikos koregavimai visuose pardavimo kanaluose bei gamybos apimdiy,
uztikrinandiy stabily finansinj rezultatg, iSlaikymas.

AUGA Trade, AUGA group dukteriné jmoné, per
ataskaitinj laikotarpj toliau rinkai tieké tvaresnius ekologiSkus produktus. 2024 m. Bendrové iSplété savo
tvariy produkty portfelj, pristatydama trijy skirtingy skoniy jogurtus. AUGA Trade taip pat aktyviai plété
savo pardavimo kanalus, ypatingg démesj skirdama B2B klientams, taip pat augino vartotojy baze tarp
Svietimo jstaigy, HORECA sektoriaus ir mazmeninés prekybos. Dél orientacijos j batiniausius maisto
produktus pardavimy augimas iSlieka stabilus ir nuoseklus.

Pagrindinis strateginis prioritetas 2024 m. buvo AUGA Tech technologijy
komercializavimas, uztikrinamas bendradarbiaujant su patikimu strateginiu ar finansiniu investuotoju,
tuo paciu atskiriant finansavimag pagrindiniams AUGA group verslo segmentams ir AUGA Tech.

Vadovaudamasi Siuo prioritetu, 2024 m. balandj Bendrové kreipési j nacionalinj plétros banka ILTE dél
75 min. Eur finansavimo, siekdama iSplésti AUGA ,Be kainos gamtai“ Gkininkavimo technologijy portfelj,
kurj sudaro be iSkastinio kuro veikianti Zzemés Gkio technika (TRL 6/8) bei galvijy $érimo sistema Cattle
Tech (TRL6). Taciau, dél papildomo iSorinio kapitalo pagal numatytas finansavimo schemos salygas
nepritraukimo, Bendrovés paraiSka nebuvo patvirtinta. Sis nepalankus jvykiy posikis, tuo padiu,

dalyviai patiria apie 30—40 % pajamy mazéjima.



STRATEGIJOS |GYVENDINIMO ATASKAITA 2024

Siekdama komercializuoti technologijy portfelj, Bendrové pasieké reikSmingy inzineriniy laiméjimy:
toliau buvo tobulinamas biometanu ir elektra varomas hibridinis traktorius AUGA M1, kuris pasieké
prieSserijine gamybos stadijg (TRL8) ir jau antrg sezong buvo testuojamas realiomis lauko sglygomis.
Si technologija buvo patentuota pagrindinése rinkose, jskaitant Jungtines Amerikos Valstijas, Kinija,
Australijg ir Eurazijos patenty konvencijos Salis. Be to, Bendrové pristaté daugiafunkce zemés Ukio
platformg AUGA E1, pasiekusig prototipo stadijg (TRL6).

Atsizvelgdama | dabartine ekonomine situacijg ir jvertinusi, kad AUGA Tech inovacijy portfelis gali bati
pralenkes savo laikg, Bendrovés Valdyba nusprendé Sig iniciatyvg sustabdyti. Kuomet rinkoje atsiras
didesnis stabilumas, Valdyba galimai §j sprendimg pergalvos. AUGA group perzZidrés savo strategijg ir
jvertins rinkos pasirengimg Sioms technologijoms, o uZtikrinti patentai leis pritraukti kapitalg ir
komercializuoti inovacijas pagal rinkos salygas. Taip bus iSsaugota Siy technologijy verté ilgalaikéje
perspektyvoje, taciau Bendrové nebeskirs papildomy savy iStekliy Sioms iniciatyvoms plétoti.

2024 m. Grupé Zzengeé esminj zingsnj pradedama naujg gamybine veiklg — biometano gamybg i$ antriniy
zaliavy (méslo), susidaranciy gyvulininkystés tkiuose. Per maziau nei penkerius metus $i iniciatyva i$
tyrimy projekto issivysté j komercigkai gyvybingg veikla, generuojanéig teigiamus pinigy srautus. Sis
projektas jrodo, kad vienas iS ekonomiSkai efektyviausiy ir tvariausiy alternatyvaus kuro gamybos
metody gali bdti pelningas, tuo paciu stiprindamas Grupés ziedinés ekonomikos modelj, atliekas
paverciant energijos Saltiniu.

Galiausiai, emisijy mazinimas iSlieka pagrindine AUGA group ilgalaikés strategijos asimi ir svarbia
sudedamagja dalimi jmonés ilgalaikiame jsipareigojime tvarumui. AtsiZzvelgdama | rinkos salygas ir
paklausg Bendrové ir toliau diegs tvarios zemdirbystés praktikas, siekdama didinti efektyvuma bei
mazinti poveikj aplinkai. Siuo metu Bendrové laikysis minimaliy ataskaity teikimo reikalavimy, tadiau
nenumato nustatyti kiekybiSkai iSmatuojamy emisijy mazinimo tiksly ar pilnai apskaityti 3-ojo lygio
(Scope 3) emisijy. Vietoj to, ji planuoja iSlaikyti dabartinj tempg diegiant tvarias agronomines praktikas,
suprasdama, jog tikroji tvarumo esmé turi bati jgyvendinama taip, kad uztikrinty ilgalaikj gyvybinguma,
atitinkant platesnés rinkos plétros krypt;.

ISvada

AUGA group 2020-2025 m. strategijos jgyvendinimg pastaraisiais metais reikSmingai paveiké
ekonominiai iS80kiai, jskaitant nepalankias rinkos sglygas, likvidumo apribojimus ir kapitalo rinky
nestabilumg. Sios aplinkybés Iémé strateginj posikj — nuo ambicingy inovacijy ir tvariy technologijy
plétros prie finansinio stabilumo uZtikrinimo per pagrindines pajamy generavimo veiklas: augalininkyste,
gyvulininkyste, biometano gamyba, gryby auginimg ir galutiniams vartotojams skirtus produktus.

Nors Siuo metu pagrindinis prioritetas yra finansinés biklés atkdrimas, verslo testinumo uztikrinimas ir
iStekliy optimizavimas, AUGA group iSlieka jsipareigojusi veiklos efektyvumui bei tvariy praktiky
testinumui. Biometano gamybos integravimas | verslo modelj kartu su vykstanlia veiklos
restruktdrizacija yra esminis zingsnis siekiant ilgalaikio atsparumo. Gerindama veiklos efektyvumg ir
prisitaikydama prie rinkos dinamikos, AUGA group stiprina savo pozicijas bei siekia iSlaikyti lyderyste
tvarios maisto vertés grandinés veikloje.
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