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HALLITUKSEN TOIMINTAKERTOMUS

Hyvét osakkeenomistajat,

Erittdin vaikeana vuonna 2024 saavutimme 2,6 miljoonan euron positiivisen kiyttdkatteen. Ruostumattoman
terdksen kysyntd oli historiallisen alhaisella tasolla, erityisesti Euroopassa. Matalahiilisen ferrokromin kysyntd
karsi tastd. Lisdksi edullisen tuonnin (Intia, Kazakstan, Vendjd ja Kiina) aiheuttamat hintapaineet painoivat
voimakkaasti katteitamme. Vahensimme liiketoiminnan kulujamme 21,2 %, mutta se ei riittdnyt hyvén tuloksen
saavuttamiseen. Kromimalmin hinnat laskivat jyrkésti vuoden toisella puoliskolla, mikd vaikutti edelleen
liikkevaihtoon ja katteisiin. Onnistuimme kuitenkin pitdméén taloudellisen asemamme vakaana. Yhti6 noudattaa
uutta osinkopolitiikkaa ja hallitus aikoo paéttda osingonjaosta my6hemmin.

Guy Konsbruck
Toimitusjohtaja

VASTUULLISUUSLUPAUKSEMME

Afarak lupaa edistdd ympériston ja yhteiskunnan kestévié kehitysti tuotantoprosessiensa kautta. Uskomme, ettd
ponnistuksemme tukevat useita YK:n kestévin kehityksen tavoitteita, kuten kdyhyyden ja nilédn vahentdmista,
sukupuolten tasa-arvon lisddmistd, koulutusta ja puhtaan veden saatavuutta.

Merkittdvin vaikutus paikallisiin yhteisdihin on suoran ja epdsuoran tydllisyyden tarjoaminen. Tuemme
paikallisyhteisdja heididn koulutukseen ja infrastruktuuriin liittyvissé tarpeissa samalla, kun tuemme sosiaalisia
asioita.

KESTAVA KEHITYS, TERVEYS JA TURVALLISUUS AFARAK GROUPISSA

Afarak Group louhii, prosessoi, markkinoi ja myy erikoismetalleja, ja sithen luottaa erittdin monipuolinen
asiakaskunta, joka kattaa lento-, ydin-, 6ljy- ja kaasuteollisuuden sekd autoteollisuuden. Asiakkaamme ovat
alojensa markkinajohtajia ja he odottavat tavarantoimittajiensa noudattavan korkeita eettisen toiminnan,
terveyden ja turvallisuuden sekd ympéristonsuojelun standardeja. Toimialueidemme yhteistot odottavat meiltd
myo0s heidén taloudellisen kehityksensé tukemista.

Sitoumuksemme kestédvddn kehitykseen ja tdhdn mennessd tekemdmme tydomme on suunniteltu tarjoamaan
kaikille sidosryhmillemme varmuus siitd, ettd olemme hyvin johdettu yritys, joka kunnioittaa ihmisid ja
planeettaa.

Yhtion alihankkijan tyontekijdille sattui vuoden 2024 aikana kaksi kuolemaan johtanutta tapaturmaa yhtion Etela-
Afrikan kaivoksilla. Hallitus on ottanut ndma tapaukset vakavasti ja selvittdnyt niiden syitd varmistaakseen, ettei
vastaavia tapauksia tapahdu tulevaisuudessa. Tavoitteemme on varmistaa, ettd tyontekijamme tyoskentelevit aina
turvallisessa ympéristossa.
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ESRS 2: Yleistietoa

BP-1: Kestivyysvakuutuksen laatimisen yleiset periaatteet

Tama raportti on Afarak SE:n (Societas Europaea), jaljempénd 'Afarak’, ensimmiinen kestdvin kehityksen
raportti. Konsernin on raportoitava EU:n kestdvan kehityksen raportointidirektiivin (CSRD) mukaisesti
tilikaudesta 2024 alkaen, ja siksi se laatii timén kestévian kehityksen raportin eurooppalaisten kestavén kehityksen
raportointistandardien (ESRS) mukaisesti.

Taman kestdvan kehityksen raportin tiedot koskevat tilikautta 2024, ja poikkeamat on merkitty vastaavasti. Tdémén
kestdvén kehityksen raportin konsolidointi kattaa Saksan, Eteld-Afrikan ja Turkin toimipaikat. Serbia ja Malta
eivdt kuulu konsolidoinnin piiriin, koska ne on luokiteltu ei-merkityksellisiksi kestdvan kehityksen raportointia
koskevan ESRS-standardin olennaisuuskriteerien mukaisesti. Kertomusvuonna sielld ei ollut merkittdvad
taloudellista toimintaa.

Kestdvyysraportissa viitataan kahteen arvoketjuun. Ensimmdiinen ketju koskee Afarakin kaivosalueita, jotka
toimivat raaka-aineiden louhinnan ensisijaisena lahteené ja ovat siten arvoketjun alkupéissa. Toinen ketju késittaa
konsernin tuotantolaitoksen. Tadssad yhteydessa on syytd mainita, ettd osa kaivosten omasta arvoketjusta periisin
olevista raaka-aineista jalostetaan yhtion omissa tuotantolaitoksissa.

Afarak on paittinyt, ettd se ei jitd kestdvyyttd koskevasta selvityksestd pois mitddn tietoja teollisista ja
tekijanoikeuksista, taitotiedosta tai innovatiivisista tuloksista. Samoin 19 a artiklan 3 kohdan ja 29 a artiklan 3
kohdan mukaisesti tictoja tulevasta kehityksestd tai parhaillaan neuvoteltavista asioista ei jatetd pois.

BP-2: Tietoja erityisten olosuhteiden yhteydessi
Aikajiinteet ja lisitietoja

Afarak ei ole tehnyt poikkeamia ESRS 1:ssd maéadriteltyjen aikahorisonttien mukaisesti. Keskipitkén aikavélin
aikahorisontti ulottuu viiden vuoden paéhén kuluvan raportointikauden péittymisestd, kun taas pitkdn aikavélin
aikahorisontti ulottuu titd pidemmaélle. Raportointi ei mydskédédn sisélld tuotantoketjun alkupéén tai loppupédn
arvoketjun mittareita, jotka perustuvat epésuorista ldhteistd, kuten toimialan keskiarvotiedoista tai muista
likimé&ardisistd menetelmisté saatuihin arvioihin. Liséksi ei ole raportoitu méarillisid tunnuslukuja tai rahamééria,
joihin liittyisi suurta mittausepdvarmuutta.

Koska tdimé on Afarakin ensimmaéinen kestdvén kehityksen raportti, kestavén kehityksen tietojen laatimisessa ja
esittdmisessd ei ole tehty muutoksia edellisiin raportointikausiin verrattuna, eikd aiemmissa raporteissa ole
mainittavia virheitd. Tdma kestivan kehityksen raportti ei myoskéén sisélld lisdtietoja, jotka perustuvat muihin
oikeudellisiin sddnnoksiin tai yleisesti tunnustettuihin standardeihin ja kehyksiin, mukaan lukien eurooppalaisen
standardointijérjestelmén standardit (ISO/IEC- tai CEN/CENELEC-standardit). Kestdvyysilmoitukseen ei
sisdllytetty muita erityisid tietoja viitteellisesti.

Siirtymdkausien kiytto

Afarak kayttda joitakin siirtymékausia ja jattdd ndin ollen pois ESRS-jarjestelmin E4 (biologinen monimuotoisuus
ja ekosysteemit), ESRS-jérjestelmén S1 (oma ty6voima) ja ESRS-jérjestelmén S3 (asianomaiset yhteisot) ESRS
I:n liitteen C mukaisesti. Vaikka yksityiskohtainen raportointi ndistd aiheista jitetddn pois ensimméiisend
raportointivuonna, ne ovat edelleen keskeinen osa Afarakin strategista suuntautumista. Naiti aiheita on tarkoitus
kasitelld yksityiskohtaisesti kestdvyysraporteissa tulevina vuosina. Ndiden ndkdkohtien merkitys on jo siséllytetty
kiintedsti konsernin liiketoimintamalliin ja strategiseen suuntautumiseen, kuten jaljempéné tarkemmin selitetédén:

E4:n (Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit) osalta.

Afarakin liiketoimintamalli liittyy ldheisesti luonnonvarojen hyddyntdmiseen. Vaikka Afarakin kaivosalueet eivit
sijaitse ekologisesti suojelluilla alueilla, konserni tunnustaa biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien
sdilyttdmisen tdrkeyden virallisten suojelualueiden ulkopuolella. Pitkdn aikavélin strategialla pyritdén




minimoimaan kielteiset ymparistovaikutukset. Afarak pyrkii jatkuvasti ottamaan kayttoon kestdvid kaytintdja
tuotanto- ja kaivosalueillaan.

Afarak on jo siséllyttinyt biologisen monimuotoisuuden ja ekosysteemien suojelun nikdkohdat
ympdristdjarjestelmiinséd varmistaakseen, ettd toiminta on paikallisten ja maailmanlaajuisten tavoitteiden
mukaista. Toimenpiteilld pyritddn sdilyttimaédn maaperin terveys ja suojelemaan vesivaroja.

Konsernin tdminhetkinen olennaisuusanalyysi osoittaa, ettdi E4-teemastandardi on vasta nyt saavuttanut
olennaiseksi luokittelemiseksi vaaditun kynnyksen. Tdmén perusteella Afarak katsoo, ettd on asianmukaista
kéayttdd siirtymikauden mahdollisuutta ja olla raportoimatta tdstd teemastandardista raportointivuonna 2024.
Tama paitds mahdollistaa uuden ja kattavamman olennaisuusarvioinnin tekemisen tulevana vuonna ESRS E4:ssé
vaadittujen tietojen perusteella. Jos aihe pysyy olennaisena, Afarak laatii yksityiskohtaisen raportoinnin E4:std
viimeistddn vuonna 2026.

On myods odotettavissa, ettd sdéntelyvaatimukset voivat muuttua ldhitulevaisuudessa, mikd voi johtaa joko
korkeampaan luokitteluun tai yksityiskohtaisempaan analyysiin. Siirtymikauden hyddyntdminen antaa Afarakille
mahdollisuuden varmistaa, ettd sen raportointi on nykyisten standardien mukaista, mutta myds riittdvén joustavaa,
jotta se voi reagoida sééntelyn kehitykseen ja luoda vankan arvostusperustan tulevaisuutta varten. Tavoitteena on
varmistaa perusteltu ja vastuullinen raportointi, joka tayttdd seka sidosryhmien vaatimukset etta sisédiset standardit.

S1 (omat tydntekijit)

Afarakin litketoimintamalli tdhtdd pitkdn aikavélin kasvuun ja vakauteen, ja sen tyontekijdiden hyvinvointi ja
kehitys ovat keskeisessd asemassa. Tyoterveyden ja -turvallisuuden edistdmistd tydpaikalla korostetaan
voimakkaasti. Riskejd arvioidaan jatkuvasti kaikissa toimipaikoissa ja toteutetaan toimenpiteitd terveys- ja
turvallisuusohjeiden parantamiseksi. Afarak tarjoaa myos jatkuvia koulutus- ja kehitysmahdollisuuksia ja
tunnustaa monimuotoisuuden ja osallisuuden tyontekijoiden keskuudessa. Nama periaatteet ovat vahvasti mukana
yritysstrategiassa, jotta varmistetaan kestdvé ja motivoitunut tyovoima. Afarak aikoo laatia S1-aluetta koskevan
yksityiskohtaisemman raportoinnin viimeistdén vuoteen 2025 mennessa.

S3 (asianomaiset yhteisot)

Afarakin strategialla pyritdén saavuttamaan myonteisid sosiaalisia ja taloudellisia vaikutuksia alueilla, joilla yhtid
toimii. Konserni osallistuu aktiivisesti aloitteisiin, joilla tuetaan paikallisyhteis6jd erityisesti Eteld-Afrikan
kaivosalueiden ldheisyydessd. Téllaisia aloitteita ovat muun muassa tyOpaikkojen Iuominen,
koulutusmahdollisuudet ja ympéristotietoisuuden edistdminen. Afarak kdy my0s avointa vuoropuhelua
paikallisten eturyhmien kanssa ymmartiddkseen paremmin niiden tarpeita ja minimoidakseen liiketoimintansa
mahdolliset kielteiset vaikutukset. Jos aihe pysyy olennaisena, Afarak laatii yksityiskohtaisemman S3-
raportoinnin viimeistdén 2026.

Naité aiheita koskevat tavoitteet

Kestédvan kehityksen sosiaalisella alalla jo toteutettujen toimenpiteiden ja tavoitteiden perusteella Afarak aikoo
laatia  yksityiskohtaissmman raportoinnin  seuraavien kahden vuoden aikana. Téalloin esitelldén
yksityiskohtaisemmin nykyisid ja tulevia aloitteita. Tdmén saavuttamiseksi konserni aikoo edelleen vahvistaa
vuorovaikutustaan asiaankuuluvien sidosryhmien kanssa. Tavoitteena on ymmairtdd paremmin sisdisten ja
ulkoisten sidosryhmien odotuksia ja huolenaiheita ja ottaa ne huomioon strategisessa suunnittelussa. Liséksi
Afarak konkretisoi tulevia suunnitelmiaan maérittelemalld yksityiskohtaisesti pitkdn aikavélin tavoitteensa ja
strategiansa erityisesti sosiaalisten ndkdkohtien, kuten omien tydntekijéidensd (ESRS S1) ja asianomaisten
yhteisdjen (ESRS S3), osalta. Toinen osa tulevaa raportointia on aiempien hankkeiden yksityiskohtainen esittely,
jotta tdhdnastinen edistyminen ja onnistumiset voidaan tuoda avoimesti esiin ja saada arvokasta tietoa tulevia
aloitteita varten.

Naitd aiheita koskevat suuntaviivat

Osana konsernin yhteiskuntavastuuta ihmisoikeuksien edistiminen ja eldménlaadun parantaminen ovat
kisitteiden ja suuntaviivojen kohdennuksessa. Téhén sisdltyy oikeudenmukaisten tydolojen sekd tyontekijoiden
terveyden ja turvallisuuden varmistaminen. Liséksi Afarak on sitoutunut tydskentelemiddn asianomaisten
yhteisdjen kanssa, jotta niiden tarpeet asetetaan keskeiselle sijalle osoitteessa , jotta niihin voidaan vastata ja jotta
voidaan edistdd myonteisid sosiaalisia vaikutuksia. Lisdksi sovelletaan kdytdnnesddntdja (Code of Conduct),
eettisid sddntdjd (Code of Ethics) ja toimittajien kdytdnnesddntojd (Supplier Code of Conduct), joilla sdénnellddn
konsernitason kayttdytymisnormeja. Kaikkia Afarakin sivustoja kehotetaan toimimaan nididen ohjeiden ja
paikallisen lainsd&ddanndn mukaisesti.




Naité aiheita koskevat toimenpiteet

Afarak on sitoutunut johdonmukaisesti pyrkimdin koko konsernin kattavan vahingoittumattomuuskaytdnteen
toteuttamiseen kaikilla liiketoimintansa tasoilla. Tdhén konsernin laajuiseen ohjaavaan periaatteeseen sisaltyy
pyrkimys varmistaa turvallinen ja terveellinen tydympéristd seka tyontekijoille ettd alihankkijoille. Sdanndllinen
vuoropuhelu terveys- ja turvallisuuskomiteoissa antaa Afarakille mahdollisuuden integroida yrityksen toiminta
siten, ettd kaikkien asianosaisten sosiaaliset, ymparistoon, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvit huolenaiheet
otetaan asianmukaisesti huomioon.

Afarak on sitoutunut aktiivisesti parantamaan tyontekijoidensd tydoloja luomalla turvallisen ympériston ja
puuttumalla erityisesti keskeisiin terveysongelmiin - erityisesti HIV:n/aidsin osalta Eteld-Afrikan toimipaikoissa.
Turvallisuuden lisdksi terveys on Afarakin tirkein prioriteetti. Tarjoamalla kattavan terveydenhuollon konserni
edistdd aktiivisesti tyontekijoidensa pitkén aikavilin hyvinvointia. Toimipaikoissa suoritetaan jatkuvaa arviointia,

Kaikissa toimipaikoissa on erilaisia elimid ja komiteoita, jotka valvovat omien tyontekijoidemme etuja.
Esimerkiksi Turkissa on tydterveys- ja tydturvallisuuskomiteoita, ja Eteld-Afrikassa tyontekijoiden oikeuksia
edustavat esimerkiksi tydsuhteita, yhtdldisia mahdollisuuksia ja taitojen kehittdmistd késittelevdt komiteat.
Saksassa tyOntekijoilld on yritysneuvosto, ja heitd edustaa ammattiliitto. Myds Euroopan tasolla konsernin
tyontekijoiden edustajat ovat jarjestdytyneet SE-toimikuntaan, joka kisittelee konsernin laajuisia asioita ja
tyontekijoiden etuja.

Afarak tukee paikallisyhteis6jd my0s sosiaalisten ohjelmien kautta, kuten:

e orvoista huolehtiminen

e Koulujen tukeminen ruoka-apuohjelmalla, jolla varmistetaan lasten ravitsemuksellisten tarpeiden
tyydyttdminen.

e Tuki péivikodeille, jotka tarjoavat lapsille ammattitaitoista hoitoa ja edistévit ndiden varhaiskasvatusta
ja kehitysta.

e  Tuki hyviksikdytettyjen naisten turvakeskukselle, joka tarjoaa suojelua ja tukea perheille.

GOV-1: Hallinto-, johto- ja valvontaelinten rooli

Konsernin hallinto-, johto- ja valvontaelimilld on ratkaiseva rooli yrityspolitilkan muotoilussa, seurannassa ja
tdytdntoonpanossa. Hallintoneuvostoa vastaavalla johtokunnalla on lopullinen vastuu ympéristd-, sosiaali- ja
hallintostrategioiden seurannasta, kun taas johtoryhma vastaa yrityspolitiikan ja riskienhallinnan toteuttamisesta.
Tarkastus- ja riskienhallintakomitea varmistaa sisdisen valvonnan jarjestelmien tehokkuuden.

Néilld elimilld on strateginen vastuu vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien maédrittelystd ja niiden
sisdllyttdmisestd yrityksen tavoitteisiin. Niiden tehtdvéné on hyviksyé kattavat kestdvén kehityksen strategiat ja
varmistaa, ettd keskeisilld aloilla on riittdvasti asiantuntemusta. Kestdvadn kehitykseen liittyvét kysymykset ovat
olennainen osa asianomaisten elinten kokouksia. Varmistetaan, ettd kestdvin kehityksen tavoitteet on integroitu
yrityksen kokonaisstrategiaan. Johtoelimilld itsellddn on laaja asiantuntemus riskienhallinnan, ESG-strategioiden
ja sdintdjen noudattamisen aloilla. N&illd tavoilla he voivat tehokkaasti valvoa ja panna tiytdntdon yrityksen
kaytanteitd. Nama kutsuvat my0s erityisryhmid ja asiantuntijoita tukemaan suuntaviivojen kehittdmisessd ja
taytdntoonpanossa.

IRO:iden seurantaan ja ESG-strategioiden taytintdonpanoon liittyvét vastuualueet jakautuvat seuraaviin
komiteoihin:':

1 https://afarak.com/wp-content/uploads/2020/06/Selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-2024.pdf



https://afarak.com/wp-content/uploads/2020/06/Selvitys-hallinto-ja-ohjausjarjestelmasta-2024.pdf

Omistajat

Hallitus ja valiokunnat

Terveyden, Nimitys- ja Tarkastus-
turvallisuuden ja palkitsemis- valiokunta
kestavan kehityksen valiokunta
valiokunta

Toimitusjohtaja

Johtoryhma

Yritysjohto

Hallitus (BoD)

Hallintoneuvosto vastaa hallitusta tai johtokuntaa, ja silld on suurin vastuu kestévaén kehitykseen liittyvien riskien
ja ESG-kysymysten seurannasta. Hallintoneuvosto on vastuussa ESG-strategioiden hyvaksymisestd ja
arvioinnista sekd kaikkien yhtioon vaikuttavien kestédvyysnékokohtien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
analysoinnista. Tésséd roolissa hallintoneuvosto valvoo johtoryhméi ja tarkastuskomiteaa varmistaakseen, etti
toimenpiteet ja riskienhallintaprosessit pannaan taytant6on asianmukaisesti. Afarakin hallintoneuvosto kokoontuu
sddnnollisesti vdhintddn neljd kertaa vuodessa seuraamaan ja hallinnoimaan strategisia, taloudellisia ja
operatiivisia kysymyksid. Liséksi véhintddn kerran vuodessa pidetddn strategiakokous. Téhdn kokoukseen
osallistuvat hallintoneuvoston lisdksi myds EMT ja yritysjohtoryhmd (CMT). Kokouksen tavoitteena on
tarkastella ja yhdenmukaistaa strategisia tavoitteita ja médritelld yhtion pitkan aikavilin suunta.

e Puheenjohtaja ja itsendinen ei-toiminnallinen johtaja: Thorstein Abrahamsen.

e Itsendinen, ei-toiminnallinen johtaja: Dr. Jelena Manojlovic
e Toimitusjohtaja: Guy Konsbruck.

Hallituksen valiokunnat

Tilintarkastus- ja riskienhallintakomitea

Afarakin tilintarkastus- ja riskienhallintakomitea valvoo yhtion taloudellista raportointia, sisdisen valvonnan
jarjestelmdi ja riskienhallintaprosesseja. Se suorittaa tiivistd yhteistyotd ulkopuolisten tilintarkastajien kanssa,
tarkastelee heiddn raporttejaan ja varmistaa, ettd yhtion johto noudattaa oikeudellisia ja lainsdddidnnollisid
vaatimuksia. Liséksi se tukee hallintoneuvostoa kasvustrategioiden ja investointien arvioinnissa.

Nimitys- ja palkitsemiskomitea
Afarakin nimitys- ja palkitsemiskomitea vastaa johtokunnan jésenten ja johtajien valinnasta ja nimittdmisesté sekd

palkka- ja palkkiopolitiikan kehittdmisestd ja seurannasta. Se varmistaa, ettd johtotehtdviin nimitetyt henkildt
edustavat tarvittavaa asiantuntemusta, monimuotoisuutta ja kokemusta. Se kehittdd myds tulossuuntautuneita
palkitsemisrakenteita, jotka ovat linjassa yhtion pitkén aikavélin tavoitteiden kanssa.

Terveyden, turvallisuuden ja kestévin kehityksen komitea

Afarakin terveyden, turvallisuuden ja kestdvéin kehityksen komitea valvoo terveys- ja turvallisuusstandardien
noudattamista ja kestdvyysaloitteiden toteuttamista. Se edistdd hankkeita, joilla parannetaan tydoloja,
ympdristonsuojelua ja yhteistyotd paikallisyhteisojen kanssa. Se tukee my0s investointeja kestéviin
teknologioihin, kuten vaihtoehtoisiin energialéhteisiin ja toimenpiteisiin ympériston saastumisen vahentdmiseksi.
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Johtoryhmii (EMT)

EMT vastaa ESG-strategioiden tdytintdonpanosta, IRO:iden seurannasta ja riskienhallinnasta. Riskitekijdita,
mahdollisuuksia ja niiden vaikutuksia tarkastellaan sdénnéllisesti sen varmistamiseksi, ettd asianmukaiset
hallintasuunnitelmat pannaan taytantoon.

EMT toimii tuki- ja neuvoa-antavana elimend, joka ei tee itsendisid padtoksid. Se antaa kuitenkin panoksensa ja
suosituksensa, jotka joko toimitusjohtaja, EMT:n vastuullinen jdsen tai hallintoneuvosto panee taytintoon. Talla
mallilla varmistetaan, ettd kaikki padtoksenteon kannalta merkitykselliset prosessit pysyvit ylimmén johdon,
erityisesti toimitusjohtajan ja hallintoneuvoston, valvonnassa. On syytd korostaa, ettd erityisesti Chief Compliance
Officer (CCO) valvoo kestdvdn kehityksen alaan liittyvid oikeudellisia ja sddntelyvaatimuksia, mukaan lukien
CSRD:n ja muiden raportointistandardien noudattaminen. Hén toimii my6s ESG-paéllikkénéd konsernitasolla.
EMT kokoontuu véhintddn kerran vuodessa strategiakokoukseen CMT:n ja hallintoneuvoston kanssa. EMT
raportoi neljdnnesvuosittain riskien arvioinnista hallintoneuvostolle. Lisdksi EMT toimittaa hallintoneuvostolle
puolivuosittain osavuosikatsaukset.

EMT:n jésenet ovat seuraavat:

e Teknologiajohtaja (CTO): Christoph Kemper

e  Maiirdysten noudattamisesta vastaava johtaja (CCO): Stefano Bonati
e Talousjohtaja (CFO): Kylie Gauci

e Toimitusjohtaja (CEO): Guy Konsbruck

Yrityksen johtoryhmdi (CMT)

CMT koostuu kansallisista toimitusjohtajista ja ylemmistd tehtévistd, jotka vastaavat kansallisten lakien ja
paikallisten ESG-vaatimusten noudattamisesta alueilla, joilla Afarak toimii. He varmistavat, ettd yrityksen
strategiset suuntaviivat pannaan suoraan taytantoon operatiivisessa toiminnassa.

CMT:n jdsenet ovat seuraavat:

e Seyda Caglayan

e  Tohtori Christoph Kemper
e  Christoph Schneider

e  Tohtori Kurt Maske

e Kylie Gauci

e  Tohtori Stefano Bonati

CMT raportoi ensisijaisesti EMT:lle, joka toimii operatiivisen toiminnan koordinoinnin ja seurannan
keskusrajapintana. EMT tarkastelee ja konsolidoi CMT:n raportit ennen strategisesti merkittdvien aiheiden
vélittdmistd eteenpdin. CMT kokoontuu véhintddn kerran vuodessa strategiakokoukseen EMT:n ja
hallintoneuvoston kanssa.

ESG-tiimi

Afarakin ESG-tiimi perustettiin tdyttdmadn CSRD:n raportointivaatimukset ja tukemaan yhtion ESG-tavoitteita.
CCO ja ESG Manager Stefano Bonatin johdolla tiimi auttaa varmistamaan kansainvélisten ESG-standardien ja
sddntelyvaatimusten noudattamisen. Ryhmé raportoi suoraan ja jatkuvasti EMT:lle ESG:hen liittyvistd
havainnoista.

Tiimi muodostaa keskusyksikon, joka tiedottaa avoimesti ymparistoon, yhteiskuntaan ja hallintotapaan liittyvista
nikokohdista siséisille ja ulkoisille sidosryhmille. Se konsolidoi ESG-tiedot kaikista toimipaikoista ja varmistaa,
ettd ne ovat nykyisten raportointivelvoitteiden mukaisia. Keskeistd on kehittdd strategioita, jotka mahdollistavat
raportoinnin asteittaisen laajentamisen tulevina vuosina, jotta voidaan vastata tuleviin sddntely- ja
markkinakohtaisiin vaatimuksiin.
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Hallinto-, johto- ja valvontaelinten kokoonpano ja monimuotoisuus

Afarakin hallituksen kokoonpano on seuraava:

Raportointivuosi Yksikké
[N]
Johtavien jasenten lukumaara 1 Kokonaisluku
Johtoon kuulumattomien jasenten lukumaara 2 Kokonaisluku
(o] 0,
Hallituksen sukupuolen moninaisuus &3’3 o = 685 Prosenttia (%)
Riippumattomien jasenten prosenttiosuus 66,6 % Prosenttia (%)

IRO:n hallinnointia koskevat tarkastukset ja menettelyt

EMT:n ja hallintoneuvoston jésenet saavat sadnndllisesti kattavia raportteja, joiden avulla heidit pidetddn ajan
tasalla IRO:n hallinnointiin liittyvistd olennaisista havainnoista ja kehityksestd (vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet), jotka on jo lueteltu edellisessé luvussa.

Tehokkaan IRO-hallinnan varmistamiseksi Afarak laajensi merkittdvésti IRO-hallintaansa CSRD-raportoinnin
kéyttoonoton yhteydessé ja integroi sen jérjestelmaéllisesti kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin (DWA) avulla.
Vaikka IRO-hallinta ei aiemmin ollut yhtd laajaa ja keskittyi perustavanlaatuisiin riskindkdkohtiin, se on nyt
siséllytetty koko konsernin laajuiseen riskienhallintaan. Sdannéllisilld arvioinneilla Afarak pyrkii varmistamaan,
ettd IRO-hallinto on tiiviisti linjassa yhtion tavoitteiden ja kestdvin kehityksen raportointivaatimusten kanssa.

IRO:iden valvontaan liittyvd asiantuntemus

Afarakin hallintoneuvosto ja EMT toteuttavat kohdennettuja toimia varmistaakseen, ettd seké operatiivisella ettd
strategisella tasolla on asianmukaista osaamista ja asiantuntemusta kestdvén kehityksen aiheiden seuraamiseksi ja
kehittdmiseksi. Selkeélld tehtdvien jaolla operatiivisen toteutuksen ja strategisen vastuun vélilld pyritdan
varmistamaan, ettd kestdvain kehitykseen liittyvéé asiantuntemusta hyddynnetdin tehokkaasti yksityiskohtaisella
tasolla ja ettd se otetaan huomioon myos johdon tasolla tehtévissa strategisissa paatoksissa.

1. Erikoistuneen henkil9ston kéyttd: Afarak tyollistdd avainasemassa olevaa henkil0sto4, jolla on syvallista
asiantuntemusta ympéristojohtamisesta, sosiaalisesta vastuusta ja omistajaohjauksesta. ESG-vastaavilla
ja sdantdjen noudattamisesta vastaavilla asiantuntijoilla, jotka raportoivat suoraan johdolle, on tissd
keskeinen rooli. ESG-tiimi koordinoi strategioita ympéristoon, sosiaalisiin asiasiséltoihin ja
hallintotapaan liittyvilld aloilla, mukaan lukien riskien arviointi, kuten hiilijalanjéljen méaérittdminen ja
ilmastostrategioiden kehittdminen. Toimipaikkakohtaiset henkilostoryhmidt edistdvdt —yhtéldisid
mahdollisuuksia ja toteuttavat syrjinndn vastaisia toimenpiteitd, kun taas toimipaikkojen johtajat

analysoivat toimitusketjun ja tuotantolaitosten operatiivisia riskeja ja kehittdvdt sopivia
riskienhallintastrategioita.

2. Kohdennettu jatkokoulutus: Asianomaisten elinten nykyiset jdsenet osallistuvat sddnnollisesti
ajankohtaisia kestdvdn kehityksen aiheita kisitteleviin koulutuskursseihin. Koulutukseen siséltyvit
oikeudelliset vaatimukset, kuten CSRD ja strategiset ESG-tavoitteet, jotta yritys on jatkuvasti ajan
tasalla.

3. Ulkopuolinen asiantuntemus: Erityisten kestdvyyskysymysten osalta elimet kayttdvit ulkopuolisia
konsultteja tai organisaatioita, jotka antavat tukea tiettyihin kestdvyyskysymyksiin tai uusien
strategioiden kehittdmiseen.

4. Jatkuva kehittdminen: Toimielimet arvioivat sddnnollisesti olemassa olevaa osaamista ja tietimystd ja

mukauttavat jatkuvasti strategioitaan, jotta ne voivat ennakoivasti vastata tulevaisuuden vaatimuksiin ja
edistdd kestivasti yrityksen kehitysta.

Tyontekijoiden edustus

Afarakin toimipaikkoja edustaa CMT, jossa kunkin toimipaikan johtajat sijaitsevat. Ryhmé toimii operatiivisten
yksikdiden vilisen koordinoinnin ja vuoropuhelun keskuksena, ja se raportoi suoraan EMT:lle. Tdmén rakenteen
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tavoitteena on varmistaa, ettd konsernin strategisessa paitoksenteossa otetaan huomioon tyontekijoiden edut
kaikissa toimipaikoissa.

Tyontekijoiden edunvalvonta mukautettiin kunkin toimipaikan oikeudellisten ja organisatoristen vaatimusten
mukaisesti. Tyontekijoiden ja toimihenkildiden edustus Afarakin elimissd on jérjestetty seuraavasti:

Saksalainen sivusto:

Saksan toimipaikassa yritysneuvosto edustaa tyontekijoiden yhteistoimintaoikeuksia, ja vaikeavammaisten
tyontekijoiden edustuselin huolehtii erityisesti vammaisten tyontekijoiden eduista. Tyontekijét ovat liittyneet IG
Metall ammattiliittoon. Yritysneuvoston jdsenet ja vaikeavammaisten tyontekijoiden edustuselin tekevét tiivistd
yhteisty6td henkiloston ja johdon kanssa, jotta lakisdéteiset ja toiminnalliset vaatimukset tayttyisivét. Lisdksi osa
ammattiliittoon kuuluvista tyontekijoistd toimii yrityksessd luottamusmiehind edustaakseen ja vahvistaakseen
tyontekijoiden etuja suoraan paikan pailla.

Lisdksi saannollisissd komiteakokouksissa, joihin tyontekijét osallistuvat, késitellddn muun muassa tydterveyteen
ja -turvallisuuteen liittyvid aiheita. Liséksi jérjestetdfin henkilostokokouksia johdon ja tyontekijdiden vilisen
viestinnin ja avoimuuden edistdmiseksi. Fyysisten ilmoitustaulujen lisdksi tyontekijasovellusta kiytetiin myds
jasenneltyyn ja avoimeen viestintdén kaikilla toiminta-alueilla, mika edistéé avointa tiedonvaihtoa ja tiedonsaantia
koko henkildstdlle.

Eteld-Afrikka:

Eteld-Afrikassa eri komiteat edustavat tyontekijoitd. Néissd komiteoissa keskitytddn muun muassa tydsuhteisiin,
tasa-arvoon ja ammattitaidon kehittdmiseen liittyviin aiheisiin, ja ne tarjoavat tyontekijoille foorumin, jossa he
voivat osallistua paatoksentekoon ja ilmaista huolenaiheitaan.

Turkki:
Myo6s Turkissa kaivosten tydterveys- ja turvallisuusneuvostoilla on keskeinen rooli yhteistoiminnassa ja
turvallisuuteen liittyvien kysymysten késittelyssa.

Afarak SE yrityksena:

Eurooppalaisena yrityksend Afarakiin sovelletaan tydntekijoiden osallistumista koskevia EU:n sdénnoksid, joten
silld on eurooppalainen yritysneuvosto. Se koostuu yksinomaan EU:n toimipaikkojen tyontekijoistd, ja se edustaa
Euroopan tyontekijoiden etuja tdrkeissd yritysten pédtoksentekoprosesseissa. SE:n yritysneuvosto koostuu
kolmesta Saksan yritysneuvoston jdsenestd, yhdestd IG Metall ammattiyhdistyksen edustajasta ja yhdestd
jdsenestd Maltan hallintopaikalta. Nama edustavat yhdessd EU:n tyontekijoiden etuja.

GOV-2: Yhtion hallinto-, johto- ja valvontaelinten Kiisittelemit tiedot ja kestiviidn kehitykseen liittyvét
nikokohdat

ESG-hallinnon hallinto-, johtamis- ja valvontarakenteet

Afarakin johto- ja valvontaelimet saavat sddnnollisesti, vdhintddn kuuden kuukauden vilein ja joskus
neljannesvuosittain, raportteja tirkeimmistd kestdvyyteen liittyvista siséisistd riskinarvioinneista. Afarak kayttaa
jésenneltyé raportointijarjestelmaa toteutettujen toimenpiteiden tehokkuuden seuraamiseksi:

e  CMT:hen kuuluvat tydmaapaillikot raportoivat suoraan EMT:1le.

e ESG-tiimi raportoi CCO:lle (ESG-péillikkd konsernitasolla) edistymisestd ja toimenpiteistd kestdvin
kehityksen alalla.

e EMT kokoaa yhteen toimipaikkojen johtajien ja ESG-ryhmén raportit ja toimittaa ne hallintoneuvostolle
yhdessd omien strategisten arvioidensa kanssa.

IRO:t otetaan tietoisesti huomioon strategian seurannassa sisillyttdmélld ne ESG- ja ilmastopditoksiin. Ennen
tarkeiden litketoimien toteuttamista tehdddn kattavat riskianalyysit. IRO:ta arvioidaan ja seurataan sddnnéllisesti
osana riskienhallintaa. My6s lyhyen aikavilin kustannusten ja pitkdn aikavélin kestdvyystavoitteiden vilisid
kompromisseja tarkastellaan huolellisesti.

Hallinto-, johto- ja valvontaelimet ja niiden komiteat késittelivét raportointikaudella 2024 useita merkittdviad

sisdisid riskinarviointeja. Seuraavat aiheet heijastavat strategisen suunnittelun painopisteitd vuodelle 2024 ja
korostavat konsernin sitoutumista kestdvén kehityksen integroimiseen seké toiminnallisesti ettd strategisesti:
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Kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin (DWA) tulokset:

Raportointikaudella 2024 Afarak toteutti kattavan kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin yksiloiddkseen keskeiset
kestivan kehityksen kysymykset, jotka ovat strategisesti térkeitd yritykselle ja sen sidosryhmille. Analyysissd
huomioidaan liiketoiminnan vaikutukset ympéristoon ja yhteiskuntaan sekd kestédvyystekijoistd johtuvat
taloudelliset riskit ja mahdollisuudet.

e  Ympériston alalla keskityttiin resurssien tehokkaaseen kayttoon ja kielteisten vaikutusten minimointiin.
Erityistd huomiota kiinnitettiin vedenkulutukseen, joka oli jo optimoitu kaivoksilla ja jota vdhennettiin
kohdennetuilla uudelleenkéyttdtoimenpiteilld. Myos energiankulutusta arvioitiin keskeisend tekijana.
Afarak aikoo alentaa kustannuksia ja edistdd kestdvyyttd pitkélld aikavalilld lisédmélld uusiutuvien
energialdhteiden kayttoa.

e Sosiaalialan alalla analysoitiin tarkemmin omien tydntekijdidemme tydoloja ja asianomaisten yhteisdjen
oikeuksia. Afarak on sitoutunut noudattamaan oikeudenmukaisia tydeldmin normeja, turvallisia
tyOympaéristojd sekd edistiméidn tyontekijoiden terveyttd ja turvallisuutta. Samalla vastuu kohteiden
laheisyydessd sijaitsevista yhteisoistd on keskeisessd asemassa. Tavoitteena on ottaa huomioon
paikalliset tarpeet ja laajentaa sosiaalisia aloitteita edelleen, jotta saadaan aikaan mydnteisid vaikutuksia
alueilla.

Olennaisuusanalyysin tulokset muodostavat perustan erityistoimenpiteille, joilla edistetddn kestdvan kehityksen
tavoitteiden siséllyttamistd liiketoimintastrategiaan. Ne kuvaavat Afarakin sitoutumista kestédvén kehityksen
edistdmiseen pitkéalld aikavélilld sekd toiminnallisesti etté strategisesti.

ESG-hallintajirjestelmén kehittdminen:

Afarakin toimeenpanevat elimet ovat tydskennelleet intensiivisesti kaikkien toimipaikkojen integroimiseksi
keskitettyyn ESG-hallintajérjestelmddn CSRD:n vaatimusten tayttdmiseksi. Yksi painopiste oli kaikkien
toimipaikkojen siséllyttiminen elinkaariarviointiin (LCA). Lisdksi aloitettiin ensimmaéiset tiedonkeruut
ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelmaa varten, jotta voidaan kehittad pitkén aikavélin strategioita, toimenpiteita
Ja tavoitteita.

Lisdksi on luotu ESG-raportointirakenteet, joilla varmistetaan johdonmukainen ja avoin tiedonkeruu sekid
raportointi. Tavoitteena on maédritelld selkedt vastuualueet ja luoda prosessit, jotka mahdollistavat kaikkien
toimintayksikéiden ESG-tietojen tehokkaan konsolidoinnin ja raportoinnin CSRD:n ja muiden kansainvilisten
standardien vaatimusten mukaisesti. Tdssd keskitytdédn tietojen laadun jatkuvaan parantamiseen ja luotettavan
perustan luomiseen tulevia kestdvén kehityksen raportteja varten.

Energiariippuvuudet:

Epévarmuutta ja energiantoimituskustannusten nousua pidettiin merkittdvéna riskind, ja tavoitteena oli hyddyntaa
uusiutuvia energialdhteiti kaikissa toimipaikoissa. Painopiste oli aurinkoenergian kayttod ja energiatehokkuuden
parantamista koskevissa pilottihankkeissa.

Markkinoiden vaihtelut:
Matalahiilisen ferrokromin hinnan jatkuvaa vaihtelua, joka johtui erityisesti Vendjiltd ja Intiasta tapahtuvasta
tuonnista, seurattiin tarkasti.

GOV-3: Kestivain kehitykseen liittyvien suoritusten sisallyttiminen kannustinjirjestelmiin

Palkitsemisjirjestelmdin kuvaus

e  Peruspalkka: Méirittyy kunkin johtajan aseman, taitojen ja kokemuksen mukaan.
e  Vuotuinen bonusjérjestelmd: Vuosittaiseen suoritukseen perustuva kannustin.

e Pitkdn aikavidlin osakepohjaiset kannustimet: Edistdd pitkdn aikavilin yritystavoitteita ja
yhdenmukaistaa johdon ja osakkeenomistajien edut.

Vuoden 2024 yhtiokokous maééritteli hallintoneuvoston palkkiot seuraavasti

e Johtoon kuulumattomat jdsenet: 5 000 euroa kuukaudessa.

e  Hallituksen puheenjohtaja: 1 500 euroa kuukaudessa.

o Komitioiden jasenet: 1 500 euron kuukausilisé hallituksen komiteatydskentelysta.
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Hallituksen jdsenet, joilla on my6s johtotehtdvid yhtidssd, eivit saa lisdpalkkiota hallitustydskentelystaén.

Palkitsemisjirjestelmdn hyviksyminen

Nimitys- ja palkitsemisvaliokunta valvoo ja hyviksyy palkitsemisjarjestelméan:

e Komiteaan kuuluu kaksi riippumatonta hallituksen jasenté: Thorstein Abrahamsen ja Jelena Manojlovic.

e Se johtaa hallituksen nimitysprosessia ja johdon palkitsemista ja antaa suosituksia hallintoneuvostolle ja

yhtidkokoukselle.

Kestiviin kehitykseen liittyviit kannustimet

Palkitsemisjérjestelméin ei tilld hetkella sisdlly nimenomaisia kestévén kehityksen tavoitteita tai ESG-perusteisia

palkitsemiskomponentteja.

riippuvainen osuus muuttuvasta palkkauksesta

Raportointivuosi Yksikko
[N]
Kestavadn kehitykseen liittyvista tavoitteista ja/tai vaikutuksista 0 Prosenttia (%)

GOV-4: Julkilausuma due diligence -tarkastuksesta

|Asianmukaisen huolellisuuden Kestivyyslausuman kohdat
keskeiset osatekijit

ympéristoon?

Viittaavatko tiedot ihmisiin ja/tai

a. due diligence -tarkastuksen [ESRS 2 GOV-2,S. 13
siséllyttaiminen ESRS 2 GOV-3, S. 15

hallintotapaan, strategiaan ja [ESRS 2 SBM-3, S. 28

[ESRS 2 SBM-3-E1, S. 29
[ESRS 2 SBM-3-E2, S. 31
[ESRS 2 SBM-3-E3, S. 33
[ESRS 2 SBM-3-E4, S. 33
[ESRS 2 SBM-3-ES5, S. 34
[ESRS 2 SBM-3-S1, S. 36
[ESRS 2 SBM-3-S3, S. 40
[ESRS 2 SBM-3-G1, S. 41

liiketoimintamalliin

[Thmiset ja ympéristd
Thmiset ja ymparisto
Thmiset ja ymparisto
'Y mparisto

'Y mparisto

'Y mparisto

'Y mparisto

Y mpéristd

Y mpéristd

Thmiset

Thmiset

b. Asianomaisten sidosryhmien [ESRS 2 GOV-2, S. 13
osallistuminen kaikkiin ESRS 2 SBM-2, S. 25
tarkeimpiin due diligence - [ESRS 21RO-1, S. 46

[Thmiset ja ympéristd
[Thmiset ja ympéristd
[Thmiset ja ympéristd

tunnistaminen ja arviointi ESRS 2 SBM-3, S.28

vaiheisiin. ESRS 2 MDR-P: _
E1-2, S. 54 'Y mparisto
E2-1, S. 66 'Y mparisto
[ES-3, S. 80 'Y mparisto
G1-1, S. 89 Thmiset
G1-2,S.97 Thmiset
Cc. Kjelteisten vaikutusten [ESRS 2 IRO-1, S. 46 Thmiset ja ymparisto

[Thmiset ja ympéristd

ESRS 2 SBM-3-El, S. 29 Y mparistd
[ESRS 2 SBM-3-E2, S. 31 Y mparistd
ESRS 2 SBM-3-E3, S. 33 Y mparistd
[ESRS 2 SBM-3-E4, S. 33 Y mparistd
[ESRS 2 SBM-3-ES, S. 34 Y mparistd
ESRS 2 SBM-3-S1, S. 36 Thmiset
ESRS 2 SBM-3-S3, S. 40 Thmiset
ESRS 2 SBM-3-G1, S. 41 Thmiset
d. Toimenpiteet niiden ESRS 2 MDR-A:
kielteisten vaikutusten El-1,S.54 Ymp%r%sté
torjumiseksi E1-3, S.55 'Y mparisto
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E2-2,S. 68 Y mparistd

E3-2,8.75 Y mparistd

E5-2,8.79 Y mparistd

e. Niiden toimien ja viestinnan [E1-4, S. 57 Ympﬁlr@su?
tehokkuuden seuranta El-5,S.58 Ympaqsto
E1-6, S. 61 'Y mparisto

E1-8, S. 65 'Y mparisto

[E2-3, S. 69 'Y mparisto

E2-4, S. 69 'Y mparisto

[E3-3, S. 76 'Y mparisto

E3-4,S.77 Y mpéristd

[ES-3, S. 80 Y mparistd

E5-4, S. 81 Y mparistd

ES-5, S. 83 Y mpéristd

GOV-5: Kestivin kehityksen raportoinnin riskienhallinta ja sisiiinen valvonta

Nykyinen riskienhallintajirjestelmé kattaa talld hetkelld ensisijaisesti taloudelliset ja operatiiviset riskit, mutta
tulevaisuudessa my6s muut kuin taloudelliset riskit, kuten ESG-ndkdkohdat, otetaan paremmin huomioon.
Kahden olennaisuuden analyysissé yksiloidyt aiheet tarjoavat arvokkaan perustan asteittaiselle integroinnille.

Toisin  kuin taloudellisessa  raportoinnissa, joka perustuu standardoituihin  tunnuslukuihin ja
kirjanpitostandardeihin, kestdvdn kehityksen raportoinnissa keskitytddn laadullisiin ja tulevaisuuteen
suuntautuviin ndkokohtiin, kuten ilmastoriskien tai sosiaalisten vaikutusten arviointiin. Tarvittavat tiedot kerataan
tiiviissa yhteistyossa toimintayksikoiden kanssa, jotta olennaiset ESG-riskit ja -mahdollisuudet voidaan tunnistaa
paremmin.

Kaksoisolennaisuusanalyysi auttaa meitd tunnistamaan, arvioimaan ja valvomaan systemaattisesti
vastuullisuuteen liittyvid riskejd. Samalla se tukee ndiden riskien asteittaista siséllyttimistd nykyiseen
riskienhallintaprosessiimme. Néin taloudelliset ja muut kuin taloudelliset riskit voidaan integroida tiiviimmin
konsernin strategiseen ja operatiiviseen johtamiseen.

Uuden riskienhallintajiirjestelmdin soveltamisala ja pidpiirteet

Laajuus
Riskienhallintajarjestelmét kattavat kaikki Afarakin toimipaikat ja liiketoimintayksikot.

Téarkeimmét ominaisuudet

Riskit tunnistetaan ja arvioidaan jérjestelméllisesti kdyttdmélld matriisia, jossa keskitytdédn riskien ja
mahdollisuuksien olennaisuuteen ja vaikutuksiin. Konserninlaajuinen standardointi mahdollistaa yhdenmukaisen
soveltamisen, joka voidaan kuitenkin mukauttaa erityisesti yksittdisten toimipaikkojen tarpeisiin.

Riskienhallintajirjestelmien osatekijiit

Riskienhallinta
Riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan ja arvioidaan kéayttdmélld standardoituja arviointimenetelmid ja
kaksinkertaista olennaisuusanalyysia. Lisdksi toteutetaan valvontatoimenpiteiti tunnistettujen riskien
minimoimiseksi, kuten jdrjestelmid ympériston pilaantumisen valvomiseksi tai vaatimustenmukaisuuden
varmistamiseksi.

Sisdinen valvonta

Sisdiset tiimit tekevét sddnnollisid tarkastuksia. Tuloksena saadut havainnot toimitetaan seuraavalle ylemmalle
taholle, kuten CMT:lle tai EMT:lle. Riskinarvioinnin perusteella laaditaan toimintasuunnitelmat, joita tarkistetaan
saannollisesti.

Raportointi
Vuotuinen suunnittelu ja sdénnoélliset raportit EMT:1le ja hallintoneuvostolle auttavat seuraamaan ja hallitsemaan

ESG-riskeja.
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ESG-aloitteet
Tulevaisuudessa valvontamekanismeihin siséllytetddn ympéristo- ja sosiaaliset tekijét, kuten ilmastonsuojelu,
luonnonvarojen hallinta ja tydeldmén normien turvaaminen.

Riskienhallinnan pidvastuualueet

EMT varmistaa, ettid standardeja noudatetaan ja raportoinnin laatu taataan. Toimenpiteiden toteuttamisesta
vastaavat paikalliset CMT:n jdsenet, kun taas keskitetty ESG-ryhmé konsolidoi ja tarkistaa kerityt tiedot, jotta
voidaan téyttdd kestdvin kehityksen raportointiin liittyvét raportointivelvoitteet.

Liéhestymistapa riskinarviointiin

Afarakin riskinarvioinnissa noudatetaan jarjestelméllistd ja koko konsernin kattavaa ldahestymistapaa, joka
perustuu johdonmukaisiin menetelmiin. Riskit ja mahdollisuudet tunnistetaan, analysoidaan ja arvioidaan
matriisin avulla. Té4t4 matriisia kéytetddn olennaisuuden arviointiin. Riskinarviointi tehdién sédannollisesti, jotta
voidaan varmistaa, ettd toiminnallisten ja ulkoisten olosuhteiden muutokset otetaan huomioon. Prosessi siséltaa
seuraavat vaiheet yksityiskohtaisesti:

e Riskiluokitus: Kukin riski luokitellaan arviointimatriisin perusteella, joka kuvaa Afarakin tavoitteisiin ja
toimintaan kohdistuvan mahdollisen vaikutuksen vakavuutta.

e  Matriisirakenne: Matriisirakennetta kéytetéédn taloudellisten, toiminnallisten ja maineeseen kohdistuvien
vaikutusten eri tasojen analysointiin; riskinarviointi suoritetaan sen jélkeen porrastetusti sietorajan
maédrittdmiseksi.

e Integrointi: Afarakin riskienhallintaprosessi on integroitu kiintedsti vuotuiseen
litketoimintasuunnitteluun, ja sitd hallinnoivat seké toimipaikat ettd konsernin keskustoiminnot.

e Prosessin kuvaus: Riskien toteutumisen todennédkdisyyden arvioinnin suorittavat kunkin toimipaikan
operatiiviset tiimit. Vaikutukset arvioidaan analysoimalla mahdolliset taloudelliset sekd muut kuin
taloudelliset tappiot. Johto tarkastelee ja hyvédksyy riskien lopullisen priorisoinnin ja maérittaa

asianmukaiset riskien lieventdmisen toimenpiteet.

Tirkeimmdit tunnistetut riskit ja lieventimisstrategiat

Erityisriskeja tunnistettiin neljalld alalla: ulkoiset riskit, operatiiviset riskit, kestavyysriskit ja sdéntelyyn liittyvét
riskit. Riskit ja niitd varten kehitetyt lieventdmisstrategiat esitetdén jaljempéna:

Ulkoiset riskit

Afarak pitdd keskeisind ulkoisina riskeind tuotteiden hintojen heilahtelua, valuuttakurssien vaihtelua ja
epdvarmoja makrotaloudellisia olosuhteita. Néihin haasteisiin vastaamiseksi yritys luottaa liiketoiminta-
alueidensa ja maantieteellisen ldsndolonsa laajaan hajauttamiseen sekd suojautumisstrategioihin taloudellisten
vaihteluiden vakauttamiseksi. Nédiden taloudellisten tekijoiden lisdksi yhé tirkedmpié ovat myds saantelyn ESG-
vaatimukset ja markkinoiden muuttuvat odotukset, joilla voi olla pitkén aikavilin vaikutus kilpailuolosuhteisiin
ja liiketoimintastrategioihin. Valvontamekanismit, kuten markkinoiden jatkuva seuranta ja strategiset
mukautukset, mahdollistavat joustavan reagoinnin epavakaisiin markkinoihin.

Operatiiviset riskit

Turvallisuusriskit ja odottamattomat toiminnalliset vaaratilanteet, mukaan lukien ymparistoriskit, aiheuttavat
Afarakille merkittdvid toiminnallisia haasteita. Néiden riskien minimoimiseksi on otettu kdyttoon tiukat
turvallisuusohjeet, tyontekijoitd koulutetaan sddnnollisesti ja ympdéristostandardeja valvotaan jatkuvasti.
Valvontamekanismeja, kuten sdénndllisid turvallisuustarkastuksia ja sisdisid auditointeja, sovelletaan
korkeimpien turvallisuusstandardien noudattamiseksi.

Kestévén kehityksen riskit

Afarak pitdd ilmastonmuutoksen konkreettisia vaikutuksia ja kestdvdin kehityksen liiketoimintatapoihin
kohdistuvia kasvavia vaatimuksia keskeisind kestdvyysriskeind. Téamén vastapainoksi yritys keskittyy
energiatehokkaisiin teknologioithin ja suorittaa kohdennettuja investointeja uusiutuviin energialdhteisiin.
Valvontamekanismeja ovat energiankulutuksen ja pdistdjen jatkuva seuranta sekd suunniteltujen hankkeiden,
kuten aurinkovoimaloiden rakentamisen, toteuttaminen.
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Sadntelyyn liittyvat riskit

Merkittavid sddntelyriskejd Afarakille ovat rajoittavista ymparisto-, tyoterveys- ja tydturvallisuusmadrdyksisté
johtuvat kasvavat vaatimukset. Yritys noudattaa tiukasti kaikkia asiaankuuluvia standardeja sisédisten ohjeiden ja
sdannollisten sisdisten ja ulkoisten tarkastusten avulla. Valvontamekanismina CMT, joka koostuu paikallisista
toimipaikkojen johtajista, varmistaa ndiden sdfinndsten jatkuvan noudattamisen, seurannan ja mukauttamisen.
Hallituksen komiteat siséllyttévit riskinarvioinnin tulokset asiaankuuluviin sisdisiin toimintoihin ja prosesseihin.
Hallinto-, johto- ja valvontaelimille raportoidaan jatkuvasti riskienarvioinnin ja sisdisen valvonnan tuloksista
hallinto-, johto- ja valvontaelimille hallituksen kokouksessa, joka pidetdén vdhintdén neljad kertaa vuodessa, ja
strategiakokouksessa, joka pidetddn véhintddn kerran vuodessa. EMT, CMT ja hallintoneuvosto osallistuvat
jalkimmaiseen.

SBM-1: Strategia, liiketoimintamalli ja arvoketju
Afarakin liiketoimintamalli ja arvoketjut

Afarak on maailmanlaajuisesti toimiva, vertikaalisesti integroitunut erikoisseosten tuottaja ja innovaattori.
Yritysryhmé on erikoistunut ferrokromin (FeCr) tuotantoon sekid kromimalmin louhintaan. Nimé raaka-aineet
muodostavat perustan maailmanlaajuisesti myytévien raatildityjen erikoisseosten valmistukselle.

Afarak palvelee tunnettuja asiakkaita eri teollisuudenaloilla, kuten ilmailu- ja avaruusteollisuudessa, ydinvoima-
, O0ljy- ja kaasuteollisuudessa, autoteollisuudessa ja uusiutuvan energian alalla. Tdémén monipuolistumisen,
kohdennettujen investointien ja korkeimpien turvallisuus- ja laatustandardien ansiosta Afarakilla on merkittava
asema raitaloityjen erikoisseosten valmistajana.

Afarak on maailmanlaajuinen yritys, joka pyrkii luomaan lisdarvoa koko arvoketjussa. Yritys pitdd kestdvida
kehitystd erittdin térkednd ja pyrkii aktiivisesti sovittamaan yhteen ekologiset, sosiaaliset ja taloudelliset edut.
Samalla se varmistaa osakkeenomistajilleen pitkédn aikavilin hyodyt terveen taloudellisen tuloksen avulla.

Afarakin toiminta-alueisiin kuuluvat:

e Louhinta: Omat kaivoksemme Eteld-Afrikassa ja  Turkissa takaavat korkealaatuisen
kromimalmirikasteen toimituksen Saksassa tapahtuvaa jatkojalostusta ja kauppaa varten
maailmanmarkkinoilla.

e Tutkimus- ja kehitystoiminta: Saksan toimipaikan omaa laboratoriota kdytetddn laadunvarmistukseen.

Se on erikoistunut epédorgaanisiin analyyseihin ja tarjoaa tarkkoja, asiakaskohtaisia ratkaisuja.
Materiaalien analysoinnissa kidytetddn uusinta analyysitekniikkaa rdétéldityjen erikoisseosten
kehittdmiseksi ja testaamiseksi. Laboratorio tayttdd korkeimmat laatuvaatimukset ja toimii
tunnustettujen normien mukaisesti varmistaakseen luotettavat ja nopeat tulokset.

e Jalostus: Raaka-aineiden jalostaminen korkealaatuisiksi erikoisseoksiksi tapahtuu huipputeknologian ja
asiantuntemuksen avulla.

e Maailmanlaajuinen myynti: Afarak myy tuotteitaan maailmanlaajuisesti ja yllapitdd pitkdaikaisia
asiakassuhteita syvéllisen alan tuntemuksensa ansiosta.

e Logistiikka ja toimitus: Tehokas logistiikka varmistaa tdsmaélliset toimitukset kaikissa madrissd ja
optimoi varastojen hallinnan.

Niamad toiminta-alueet voidaan jakaa kahteen tidrkeimpéén arvoketjuun, joilla kummallakin on omat
erityispiirteensa:

Kaivostoiminnan arvoketju
Kaivostoiminnan arvoketju keskittyy kromimalmin louhintaan ja jalostukseen, jota louhitaan yhtion omissa

kaivoksissa. Tuotettua kromimalmirikastetta myyddan maailmanlaajuisesti, ja se on ruostumattoman teréksen
valmistuksen keskeinen raaka-aine. Tiiviin yhteistydon ansiosta pystymme téyttimddn luotettavasti
terdksentuottajien laatu- ja miérdlliset vaatimukset. Tamd arvoketju on strategisesti suunnattu vastaamaan
maailmanlaajuiseen kysyntdédn ja varmistamaan luotettava tarjonta. Omien kaivosten, tehokkaan jalostuksen ja
vahvan asiakasldht6isyyden yhdistelma tekee Afarakista tdrkedn toimijan terdsteollisuuden arvoketjussa.

Tuotannon arvoketju
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Vertikaalisen integraation ansiosta yritys hallitsee koko prosessia raaka-aineiden hankinnasta jalostukseen ja
jakeluun. Néin varmistetaan korkea joustavuus ja tuotteiden laatu. Raaka-aineiden toimitukset varmistetaan yhtion
oman kaivoksen arvoketjulla ja ldheisilla kumppanuuksilla paikallisten toimittajien kanssa, sekd Maltalla
keskitetty koordinointi tukee tehokasta jakeluprosessia. Tdmén arvoketjun tuotteita myydéén maailmanlaajuisesti.
Afarak ylldpitdd pitkdaikaisia suhteita ymmaértiadkseen asiakkaidensa tarpeita ja tarjotakseen raétéloityja
ratkaisuja.

ESRS:n sektoriluokituksen mukaan Afarak tuottaa merkittaivad myyntiéd seuraavilla sektoreilla:

e Kaivostoiminta; metallimalmien kaivostoiminnan ja louhinnan alasektori; NACE-koodi 07.
e  Metallituotteet; alasektori Metallien valmistus; NACE-koodi 24.

Nama luokitukset heijastavat Afarakin toimintaa kromimalmin louhinnan alalla Turkissa ja Eteld-Afrikassa sekd
ferrokromin tuotantoa Saksassa.

Myynti ESRS-sektoreittain Raportointivuosi [N] ||Yksikko
Kaivostoiminta, kivihiili ja Rahaméiirdinen
louhokset 16 576 758,41 ©€)
. o Rahamaardinen
Metallien kisittely 111 275 018,42 ©
. . Rahaméiiriinen
Kokonaismyynti 127 851 776,83 ©

Afarak tyollistdd henkilostod Turkissa, Saksassa, Eteld-Afrikassa, Serbiassa ja Maltalla. Meilldi on myds
tyontekijoitd, joilla ei ole kiintedd maantieteellistd sijaintia, mukaan lukien hallituksemme sekd muita

ole riippuvaisia sijaintipaikasta, on esitetty jaljempéna:

Baportomtwuos Yksikké

i[N]
Turkki 328 Kokonaisluku
Saksa 146 Kokonaisluku
Eteld-Afrikka 105 Kokonaisluku
Serbia 14 Kokonaisluku
Malta 8 Kokonaisluku
Hallintoneuvosto (paikkariippumaton) 3 Kokonaisluku
Muita tyontekijoitd (sijainnista riippumatta) ||1 ||K0k0naisluku
Tyontekijoiden kokonaisméiiri 605 Kokonaisluku

* ESRS-standardien olennaisuuskriteerien mukaisessa ei-taloudellisessa raportoinnissa vain Saksassa, Turkissa
ja Etela-Afrikassa sijaitsevat toimipaikat ovat osa konsolidointiryhméé, koska vain néilld toimipaikoilla on
kestivan kehityksen raportoinnin kannalta merkityksellistd taloudellista toimintaa.
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Kestiiviin kehityksen tavoitteet

Konsernin péétuotteet ovat ferrokromi (FeCr) ja kromimalmi (Cr-malmi), jotka myydédén pidasiassa maailman
metallimarkkinoilla. Afarak louhii, jalostaa, markkinoi ja kauppaa kromimalmirikastetta ja ferrokromin
erikoisseoksia. Monipuoliseen asiakaskuntaan kuuluu ilmailu- ja avaruus-, auto- ja puolustusteollisuuden sekd
kestidvan kehityksen energiateknologian aloja. Ndma asiakkaat odottavat toimittajiensa noudattavan korkeita
eettisen kayttdytymisen, terveyden, turvallisuuden ja ympéristonsuojelun normeja. Afarakin toiminta-alueiden
yhteisot odottavat myos tukea taloudelliseen kehitykseensd. Tdmdn pohjalta Afarak on asettanut itselleen
kestidvyystavoitteita tuoteryhmien, asiakkaiden, maantieteellisten alueiden ja sidosryhmien osalta. Yksittdisten
luokkien tavoitteet esitetddn jaljempéna:

Tuoteryhmét
Afarak pyrkii jatkuvasti optimoimaan prosesseja tuotantotehokkuuden lisddmiseksi ja samalla minimoimaan

resurssien kulutuksen ja ympéristdvaikutukset.

Asiakkaat

Asiakkaiden vaatimusten tdyttdmiseksi Afarak luottaa logistiikkaprosessien jatkuvaan optimointiin.
Kohdennettujen, tehokkaiden kuljetusreittien ja kestdvien pakkausten pitdisi paitsi nopeuttaa toimituksia
asiakkaille my0s vahentéa hiilidioksidipaéstdja toimitusketjun hallinnassa. Tama edistda kestdvampad arvoketjua
ja tdyttad samalla asiakkaiden kasvavat odotukset ympéristoystavallisistd toimitusprosesseista.

Maantieteelliset alueet

Eteld-Afrikassa ja Turkissa Afarak keskittyy jatkuvasti parantamaan vesihuollon tehokkuutta seké palauttamis- ja
maanparannushankkeisiin keskisuuren tai suuren vesivaran rasituksen vuoksi. Liséksi kaikissa toimipaikoissa
toteutetaan toimenpiteitd padstdjen vahentdmiseksi erityisesti energiatehokkuuden alalla.

Sidosryhmit ja toimittajat
Henkilokohtaisella ja avoimella yhteydenpidolla kunkin toimipaikan vastuuhenkildihin pyritdédn varmistamaan,
ettd paikallisyhteisdjen, tyontekijoiden ja toimittajien edut ovat olennainen osa kestévin kehityksen strategiaa.

Kestivin kehityksen strategia

Afarakin yritysstrategian kestdvyysndkokohtiin kuuluvat terveys ja turvallisuus, ymparistonsuojelu (mukaan
lukien vesihuolto, jatehuolto, maaperdn kunnostaminen ja paistdjen vihentdminen) sekd yhteison sitoutuminen ja
tuki. Afarak on sitoutunut edistimdidn ympéristod ja sosiaalista kestdvyyttd tuotantoprosessiensa vélityksell.
Niilld toimilla pyritddn tukemaan useita YK:n péitdslauselmia, kuten kdyhyyden ja ndldn vdhentdmista,
sukupuolten tasa-arvoa, koulutusta ja puhtaan veden saatavuutta.

Suorien ja vilillisten tyopaikkojen luominen on Afarakin merkittdvin vaikutus paikallisyhteisdihin. Liséksi
Afarak tukee paikallisia yhteisdjd niiden tarpeiden tyydyttimisessd koulutuksen ja infrastruktuurin aloilla ja
edistdd myo0s sosiaalisia asioita. Tytaryhtiot laativat ohjelmia vesi- ja jatehuollon parantamiseksi ja keskittyvit
paistdjen vahentdmiseen. Tiedonkeruuprosessien kiyttdonoton ansiosta yritys voi asettaa vertailuarvoja ja
kehittdd pitkdn aikavilin tavoitteita suorituskyvyn mittaamiseksi.

Vastuu

Hallintoneuvosto ja EMT seuraavat aktiivisesti kestdvén kehityksen strategioita ja varmistavat, ettd ne ovat yhtion
tavoitteiden mukaisia. Kestdvédn kehitykseen liittyvien sisdisten riskienhallintaorganisaatioiden hallinnoimiseksi
ja terveyteen ja turvallisuuteen, ympéristoon ja yhteiskuntaan liittyvien tavoitteiden saavuttamiseksi vahvistettiin
selkedt vastuualueet. Koska Afarak toimii eri kansallisilla markkinoilla, operatiivinen vastuu kestévyydestd on
kansallisilla toimitusjohtajilla. Ne pystyvdt parhaiten varmistamaan, ettd kansalliset lait ja markkinoiden
odotukset tdyttyvédt. Hallintoneuvosto ja EMT noudattavat kokonaisvaltaista ldhestymistapaa seuratessaan
kestivan kehityksen aloitteita kansallisella tasolla ja varmistaakseen, ettd ne téyttdvét sijoittajien odotukset.

Keskeiset panokset ja niiden vaikutus kestivin kehityksen strategiaan
Téarkeimpid panoksia ovat raaka-aineet, teknologia, ammattitaitoinen tydvoima, asiakastiedot, alan tuntemus ja
logistiikka. Afarak vahvistaa liiketoimintamalliaan ja arvoketjuaan yhdistdmailld vertikaalisen integraation,

jatkuvan tutkimus- ja kehitystyon seké strategisten ja pitkdaikaisten kumppanuuksien kohdennetun yhdistelman.
Erityistd huomiota kiinnitetddn kestdvddn kehitykseen ja teollis- ja tekijanoikeuksien suojelun osalta, jotta
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innovointia ja laatua voidaan edistdd myds tulevaisuudessa. Namaé erilaiset ldhestymistavat varmistavat pitkén
aikavilin menestyksen ja vahvistavat yrityksen johtavaa asemaa ja raaka-aineiden jakelua maailmanmarkkinoilla.

Afarak integroi myos kestivid ratkaisuja ja prosessien optimointia arvoketjuunsa luodakseen pitkén aikavilin
ympdristollisid, sosiaalisia ja taloudellisia hyotyja:

e Energiatehokkaat teknologiat: Yritys kéyttdd teknologioita, jotka védhentdvét energiankulutusta ja

padstojd. Naitd ovat esimerkiksi suunnitellut aurinkojérjestelmét ja energiaoptimoidut koneet.

e Vesihuolto: Raaka-aineiden louhinnassa kiaytetddn kierrdtyksen ja suljetun kierron jérjestelmid
vedenkulutuksen minimoimiseksi.

e Jitteiden minimointi: Ottamalla kéyttoon suljetun kierron tuotantojarjestelmié Afarak vihentda jatetti ja
lisdd resurssitehokkuutta. Jatteet muunnetaan erityisesti kdyttokelpoisiksi kierrdtysmateriaaleiksi, kuten
esimerkiksi kuonan jalostaminen tienrakennuksessa kiytettaviksi tuotteeksi. Talla tavoin Afarak edistdd
kiertotaloutta ja luo lisdarvoa.

e Prosessien optimointi: Tuotantomenetelmié tehostetaan jatkuvasti, jotta ympéristovaikutukset voidaan

minimoida pitkalla aikavalilla.
Tirkeimmidit tuotokset ja niiden vaikutus kestivyysstrategiaan

Konsernin tuotokset, kuten rddtdloidyt erikoisseokset, innovatiiviset ratkaisut sekd maailmanlaajuisen
metallinjalostusteollisuuden keskeisten raaka-aineiden hankinta ja jakelu, tarjoavat merkittivid etuja yhtion
asiakkaille, sijoittajille ja muille sidosryhmille. Asiakkaat hyotyvét korkealaatuisista, radtéloidyistd tuotteista ja
luotettavasta toimitusketjusta. Sijoittajat hyotyvdt vakaista taloudellisista tuloksista ja tulevaisuuteen
suuntautuvista innovaatioista. Myds tyontekijét, yhteistydkumppanit ja ymparistd hyotyvét Afarakin kestévistéd
kaytanndista ja vakaista pitkdaikaisista litkesuhteista. Tulevaisuudessa yritys odottaa, ettd teknologiset innovaatiot
ja kestéva kasvu luovat lisdarvoa kaikille osapuolille.

SBM-2: Sidosryhmien intressit ja kannat

Afarakin tirkeimpiin sidosryhmiin kuuluvat tydntekijédt, arvoketjun tyontekijdt, osakkeenomistajat ja
rahoituslaitokset, asiakkaat, ympaéristo, paikalliset asukkaat, yhteiskunta ja yleiso seké toimitusketju. Afarak pitda
erittdin tdrkednd, ettd ndiden sidosryhmien edut ja nikokulmat huomioidaan péitdksentekoprosesseissa.
Tavoitteena on rakentaa luottamuksellisia suhteita, edistdd kestévin kehityksen ja vastuullisuuden periaatteita
sekd varmistaa taloudellinen menestys tekemaélld tiivistd yhteistyotd kaikkien sidosryhmien kanssa. Vaihtoa
kiydaan erityisesti tyontekijoiden, asiakkaiden, ympéristolaitosten, toimitusketjun ja osakkeenomistajien kanssa.
Sidosryhmien osallistumisen jirjestiminen

Eturyhmien osallistuminen on jarjestetty seuraavasti:

Asianomaiset sidosryhmét

Tyontekijét: Viestintd tyontekijoiden kanssa jarjestetddn itsendisesti kussakin Afarakin toimipaikassa. Joissakin
toimipaikoissa yritysneuvostot ja ammattiliitot edustavat tyontekijoitd suhteessa johtoon.

Ympiristd: Kussakin paikassa on laitoksia, jotka edustavat maakohtaisia ympéristonakokohtia. Afarak on aina
ndiden instituutioiden kaytettavissd, jotta voimme kehittdd yhdessa kestavia ratkaisuja.

Toimitusketju: Afarakin asiakkaiden tapaan toimitusketjussa ylldpidetdsn henkilokohtaisia yhteyksid, jotta
erityistarpeisiin voidaan vastata.

Kestidvyysvakuutuksen kdyttajit

Asiakkaat: Afarak luottaa vahvasti henkilokohtaisiin kontakteihin asiakkaidensa kanssa. Jokaisesta asiakkaasta
huolehtii siis kiinted yhteyshenkil6.Osakkeenomistajat: Koska Afarakin osakkeenomistajat ovat porssiyhtio, jolla
on SE:n oikeudellinen muoto, heilld on oikeus osallistua yhtiokokoukseen. Térkeista yrityspaatoksista jarjestetdén
danestyksid, joissa osakkeenomistajilla on dénioikeus.
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Sidosryhmien osallistumisen tulokset sisdllytetddn yrityksen strategiseen suunnitteluun ja operatiivisiin
paatoksiin. Toimipaikkojen itsendinen organisaatio mahdollistaa suoran yhteydenpidon eri sidosryhmiin. Tama
tarkoittaa, ettd paikalliset olosuhteet voidaan ottaa joustavasti huomioon ja taataan nopea vuorovaikutus.
Toimipaikan johtajat ottavat vastaan ja arvioivat suoraan palautetta sidosryhmilté, kuten asiakkailta, paikallisilta
yhteisdiltd ja tyontekijoiltd, ja ne otetaan huomioon paikallisissa paatoksissd. Téstd saadut ndkemykset otetaan
huomioon johtamispéatoksissd, jotta kestdvyystoimenpiteitd, prosessien tehokkuutta ja sosiaalista vastuuta
voidaan jatkuvasti parantaa.

Afarakin kdytdnnesddnnot sddtelevat sitd, miten yritys on vuorovaikutuksessa ympéristonsa kanssa, ja kaikki
tyomaan edustajat ovat velvollisia noudattamaan niité ohjeita ja toimimaan niiden mukaisesti. Suora vuoropuhelu
sidosryhmien kanssa antaa toimipaikoille mahdollisuuden ottaa vilittdmasti huomioon ja arvioida niiden
huolenaiheet ja edut. Sidosryhmien huolenaiheiden keskitettyd analyysia ei ole vield tehty jarjestelmaéllisesti
konsernitasolla, koska tdima tehtdva kuuluu paikalliselle vastuualueelle. Ongelmat, jotka edellyttavit eskalointia,
kasitelldan CMT:ssé, joka koostuu eri johtajista ja tydmaan edustajista. Erityisen kriittisissd tapauksissa pyynto
toimitetaan EMT:lle, joka tekee kokonaisarvioinnin ja tarvittaessa ottaa mukaan korkeimman viranomaisen eli
hallintoneuvoston.

Strategian muutokset ja mukautukset

Afarakin prosessien jatkuva mukauttaminen ja laajentaminen on vélttimitonté, jotta sidosryhmien erilaiset
intressit ja ndkokannat voidaan ottaa huomioon. Vuonna 2024 erityisesti uuden CSRD:n kestdvédn kehityksen
raportoinnin vaatimukset vaikuttivat strategian merkittdviin mukautuksiin. Tdma johti siihen, ettd kaikki
toimipaikat liitettiin osaksi LCA:ta ja otettiin kdyttoon konsolidoitu tiedonkeruujérjestelmd. Lisdksi kestdvéin
energian edistdiminen oli etusijalla kaikissa toimipaikoissa. Samaan aikaan jatkettiin prosessien ja toimitusketjun
jatkuvaa optimointia Afarakin liiketoimintaprosessien tehokkuuden ja kestdvyyden lisddmiseksi.

CSRD:n mukaisen raportoinnin yhteydessd sisdisten prosessien dynaaminen mukauttaminen ja kehittdminen on
vélttamatonta, jotta jatkuvasti muuttuvat sddntelyvaatimukset voidaan tayttdd. Télld on tarkoitus varmistaa, ettd
kaikki ESRS:n edellyttdmét tiedot sosiaalisista ja ymparistdd koskevista asioista, joita aiemmin keréttiin vain
pintapuolisesti konsernitasolla ja yksityiskohtaisesti vain paikallisella tasolla, kirjataan tarkasti ja nopeasti ja
julkaistaan avoimesti vuotuisissa kestdvan kehityksen raporteissa. Niilld toimenpiteilld Afarak jatkaa sosiaalisen
vastuun pitkdaikaista sisdllyttdmistd yritysstrategiaansa, mika tayttd4d sekd sidosryhmien odotukset ettd
oikeudelliset vaatimukset.

On ennakoitavissa, ettd ndiden toimien toteuttamisella on myonteinen vaikutus suhteisiin sidosryhmiin.
Sidosryhmien osallistumisen lisdidminen yhdistettyné laajempaan tiedonkeruuseen ja sddnndlliseen raportointiin
johtaa suurempaan avoimuuteen. Néin sidosryhmit ymmartivit paremmin yhtion kehitystd ja vahvistavat
luottamusta konsernin strategisiin paétoksiin.

Tiedottaminen hallinto-, johto- ja valvontaelimille

CSRD-raporttia  késitellddn konsernitasolla, ja EMT ja hallintoneuvosto osallistuvat aktiivisesti
olennaisuusanalyysejd ja tulevaa tidytdntdonpanoa koskeviin keskusteluihin. Keskeisistd sosiaalisista,
ympdristoon liittyvistd ja taloudellisista n#@kokohdista keskustellaan sdannollisissd kokouksissa sen
varmistamiseksi, ettd sidosryhmien huolenaiheet otetaan huomioon konsernin strategisissa paéatoksissi. Keskitetty
ESG-tiimi kerdd yksittdisistd toimipaikoista tarvittavat tiedot ja analysoi ne konsernitasolla. Témén
lahestymistavan tavoitteena on sovittaa kestévin kehityksen strategia yhteen sekd yrityksen tavoitteiden ettd
sidosryhmien odotusten kanssa.

SBM-3: Merkittiviit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seki niiden vuorovaikutus strategian ja
liikketoimintamallin kanssa

Merkittiiviit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet

Kertomusvuonna Afarak toteutti ensimmaéistd kertaa kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin (DWA) CSRD:n
vaatimusten mukaisesti yksildidékseen strategiaan ja liiketoimintamalliin liittyvat olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet. Koko arvoketju, eli sekéd tuotantoketjun alkupdin ettd loppupdén toiminnot yrityksen oman
likketoiminnan lisdksi, analysoitiin. Raportoitavissa IRO:issa ei ole olennaisia muutoksia edelliseen
raportointikauteen verrattuna, koska timé on ensimméinen CSRD:n vaatimusten mukaisesti laadittu raportti.
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Tulevissa kertomuksissa dokumentoidaan IRO:iden muutokset ja kehitys. Liséksi ei havaittu yrityskohtaisia
IRO:ita, jotka ylittdisivit ESRS:n tiedonantovaatimukset. Raportointivuonna Afarak tunnisti 47 merkittivaa
IRO:ta, joista 33 oli vaikutuksia, 6 riskejé ja 8 mahdollisuuksia. Néin ollen seuraavat teemanormit ovat Afarakin
kannalta olennaisia:

e ESRS E1 Ilmastonmuutos

e ESRS E2 Ympdriston saastuminen

e ESRS E3 Vesi- ja merivarat

e ESRS E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit

o ESRS ES5 Resurssien kayttd ja kiertotalous

e ESRS S1 Oma henkil6sto

o ESRS S3 Yhteisdt, joita asia koskee

e ESRS G1 Liiketoimintakdyttdytyminen

Seuraavassa kuvataan Afarakin kannalta olennaisiksi todetut IRO:t eriteltyind ESRS:44n perustuvien olennaisten
kestdvén kehityksen aiheiden mukaan.

E1 Ilmastonmuutos

Ilmastonsuojelu
IRO:n luokittelu Kuvaus

Todellinen kielteinen vaikutus IImastonmuutokseen vaikuttaminen oman toiminnan
kasvihuonekaasupiistojen kautta (Laajuus 1 ja 2)

Ferrokromin tuotanto Saksassa on Afarakin energiaintensiivisin
prosessi. Energiaintensiivisten sulatusuunien sdhkontarve katetaan
Saksan futuuri- ja spot-markkinoilla, koska télld hetkelld ei ole
mahdollista kattaa energiantarvetta omalla sdhkdntuotannolla ja koska
Saksassa ei ole erityisesti teollisuudelle suunniteltuja sdhkontariffeja,
joiden hiilidioksidipddstot ovat pienemmiit.

Todellinen kielteinen vaikutus Ilmastonmuutokseen vaikuttaminen arvoketjun
kasvihuonekaasupiistojen kautta (Laajuus 3)

Riippuvuus ostetuista raaka-aineista (esim. kalkki ja vélituotteet, kuten
piikromi), niiden kuljetukset ja yhtion oman arvoketjun tirkeimmaén
raaka-aineen, kromimalmin, kuljetukset vaikuttavat merkittdvisti
Afarakin maailmanlaajuisiin Laajuus 3 -paistoihin. Optimoimalla
toimitusketjujaan ja tekemélld yhteistyotd kestdvien ja paikallisten
toimittajien kanssa konserni pyrkii pitdmdin ndmd padstot
mahdollisimman pienina.

Riski Korkeat investointikustannukset, jotka johtuvat siirtymisesti CO:
neutraaliuteen (rakennukset, tuotteet ja prosessit) - ilmastoon
liittyvi siirtymériski

Toisaalta aurinkosdhkdjérjestelmien laajentaminen vaatii huomattavia
resursseja, jotta energiaintensiivisid prosesseja voidaan tukea
kestéavésti. Lisdksi yli 100 vuotta vanhan tuotantolaitoksen rakennukset
on mukautettava vastaamaan nykyisid energianormeja. Tdmén liséksi
Saksassa ei ole riittdvasti teollisuussihkod, mikd on toinen merkittiva
haaste.  Lisdksi uusien toimenpiteiden jatkuva tarkastelu
hiilidioksidineutraaliuden saavuttamiseksi, on tirked osa pitkdn
aikavilin strategiaa ja edellyttdd jatkuvia investointeja.

Riski Fyysiset ilmastoriskit omassa toiminnassa

Fyysisiin ilmastoriskeihin kuuluvat &arimmaéiset sddilmiot, kuten
kuivuus, tulvat ja helleaallot, joita ilmastonmuutos pahentaa. Néilla
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tapahtumilla voi olla merkittdivd vaikutus
toimintaprosesseihin.

infrastruktuuriin  ja

Energia

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Todellinen kielteinen vaikutus

Omaan tuotantoon liittyvi energiankulutus

Afarakin tuotanto, erityisesti ferrokromin valmistus Saksassa, on
erittdin energiaintensiivistd. Tamé johtuu ldmpoprosesseista, joita
kromimalmin muuntaminen ferrokromiksi edellyttdd. Nama prosessit
edellyttavat erittdin korkeita ldmpdtiloja, jotka voidaan saavuttaa vain
kayttdmalld suuria méérid sahkdenergiaa.

Todellinen kielteinen vaikutus

Arvoketjuun liittyvé energiankulutus

Afarakin tuotteisiin tarvittavien raaka-aineiden louhinta, niiden
kuljetus sekd Afarakin tuottaman ferrokromin maailmanlaajuinen
kuljetus ja jatkojalostus lisddvédt merkittdvasti maailmanlaajuista
energiankulutusta koko arvoketjussa.

Mahdollisuus

Kannattavuuden parantaminen energiatehokkuuden
parantamiseen tehtyjen investointien ansiosta

Afarak pyrkii jatkuvasti tutkimaan energiatehokkuuden parantamista
paitsi konsernin ymparistokestdvyyden vahvistamiseksi myos
kannattavuuden ja kilpailukyvyn edistimiseksi.

Mahdollisuus

Puhtaan  energiateknologian tuottamiseen
tuotteiden kysynnin kasvu

tarkoitettujen

Kromimalmin ja vdhéhiilisen ferrokromin kaltaisten kriittisten raaka-
aineiden kysyntd kasvaa puhtaiden energiateknologioiden ja
keskeisten sovellusten osalta energiamurroksessa, sdhkoisessa
litkkkuvuudessa ja muissa vihreissé teknologioissa.

Riski

Riippuvuus energiantoimittajista

Ferrokromin tuotanto Saksassa on yrityksen energiaintensiivisin
prosessi, ja se edellyttdd paljon sdhkodéd kuluttavien sulatusuunien
kayttod. Tamé sijaintipaikka on erityisen riippuvainen Saksan
sahkomarkkinoiden hinnoista futuuri- ja spot-markkinoilla. Sdhkon
hinnan vaihteluilla voi olla merkittdva vaikutus
tuotantokustannuksiin ja kannattavuuteen.

E2 Ympériston saastuminen

Maaperén saastuminen

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Todellinen kielteinen vaikutus

Mineraalien louhinnan aiheuttamat ympéristovahingot

Afarakin maanalainen kaivostoiminta ja rikastusjitteen varastointi
maan pinnalle sekd sen tuotantoketjun alkupdin toimittajien
kaivostoiminta aiheuttavat pinnanmuodostuksen muutoksia, joilla on
kielteinen vaikutus ekosysteemiin ja 1dhiyhteiso6ihin.

Mahdollinen kielteinen vaikutus

Ympiériston pilaantuminen tyd- ja toimintamateriaalien kiyton
vuoksi

Kaivinkoneiden ja pydridkuormaajien kaltaisten tydkoneiden kéyttoon
liittyy ympiriston saastumisen riski. Oljy- ja polttoainevuodot tai
kayttonesteiden epdasianmukainen kisittely voivat aiheuttaa paikallista
maaperén ja veden saastumista kohteissa.
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Veden pilaantuminen

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Mahdollinen kielteinen vaikutus

Pohjaveden pilaantuminen Kkaivosjitteiden varastoinnin vuoksi
("rikastusjitteet")

Vaikka Afarak ei kéyttdisikdan kemikaaleja, pohjaveden pilaantuminen
voi johtua rikastusjitteen luonnollisista ainesosista tai fyysisistd
vaikutuksista. Téllaisen tapahtuman todennékdisyys riippuu suuresti
jédmien luonnollisesta koostumuksesta ja varastointiolosuhteista.

Mahdollinen kielteinen vaikutus

Pintavesien pilaantuminen raaka-aineiden louhinnan vuoksi
Vaikka kohteiden vilittdméssé ldheisyydessé ei ole pintavesid, niihin
voi kohdistua epésuoria kielteisid vaikutuksia. Esimerkiksi raaka-
aineiden kuljetus tai varastointi sadeveden avulla voi aiheuttaa
saastumista téllaisissa vesistoissd. Pilaantunut pohjavesi voi paistad
pintaan my0s geologisten rakenteiden kautta.

IImansaasteet

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Todellinen kielteinen vaikutus

Fossiilisten polttoaineiden polttamisesta liikenteessi aiheutuvat
ilmansaasteet

Raaka-aineiden ja tuotetun ferrokromin kuorma-autoilla ja laivoilla
tapahtuvat kuljetukset aiheuttavat ilmansaasteita, joilla on kielteinen

kaikissa Afarakin toimipaikoissa.

E3 Vesi- ja merivarat
Vesi

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Todellinen kielteinen vaikutus

Veden  kulutus tuotantoprosessissa  ja  tavanomaisessa
liiketoiminnassa

Kromimalmirikasteen ja ferrokromin tuottajana tarvitaan huomattavia
madrid  vettd, mikd voi johtaa paikallisten vesivarastojen
pilaantumiseen tuotantolaitoksilla ja ympérdivissd yhteisdissd. Vettd
kaytetdan myds yritystoiminnassa saniteettitilojen ja
toimistorakennusten muodossa.

Todellinen kielteinen vaikutus

Veden hyodyntiminen raaka-aineiden louhinnassa

Veden kéyttd kromimalmin louhinnassa on huomattavaa, mikéd voi
aiheuttaa rasitusta paikallisille vesivarannoille. Tdéma koskee kaikkien
kaivospaikkojen (Turkki, Eteld-Afrikka ja Serbia) paikallista
ymparistod.

E4 Biologinen monimuotoisuus ja ekosysteemit
Biologisen monimuotoisuuden vihenemisen suorat syyt

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Todellinen kielteinen vaikutus

Luontotyyppien hiviiminen alueiden sulkemisen vuoksi (esim.
tuotantolaitokset, varastot)

Pintojen tiivistiminen aiheuttaa elinympéristdjen tuhoutumista ja
vaikuttaa siten ekosysteemeihin. Tuotantolaitoksen pitkdaikaisesta
olemassaolosta huolimatta kaikki laajennukset, nykyaikaistamiset tai
toimintatapojen muutokset voivat johtaa maan sulkemiseen.

Mahdollinen kielteinen vaikutus

Kromimalmirikasteen louhinnasta aiheutuvat vesiekosysteemien
hairiotekijt
Kromimalmirikasteen louhinnan yhteydessd syntyvit rikastejitteet
ovat maailmanlaajuinen ongelma, silli ne voivat olla haitallisia
ympdristolle ja saastuttaa siten ympérdivdd maaperdd ja pohjavettd
kaivosalueilla.
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Vaikutukset ekosysteemien laajuuteen ja tilaan

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Todellinen kielteinen vaikutus

Ekosysteemien elinympéristéjen pirstoutuminen

Kaivosten rakentaminen ja toiminta pirstovat osaltaan elinympéristoja.
Afarakin kielteiset vaikutukset ovat tiltd osin véhiiset, koska yhtio
toimii ainoastaan maanalaisissa kaivoksissa harvaan asutuilla alueilla.

ES Resurssien hyddyntdminen ja kiertotalous
Resurssivirrat, mukaan lukien resurssien kiyttd

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Todellinen kielteinen vaikutus

Resurssien kulutus tuotannossa

ferrokromin valmistukseen tarvitaan suuria méérid kromimalmia, joka
on rajallinen mineraalivaranto eikd sitd voida tuottaa uudelleen.
Tuotannon aikana syntyy pieni méédrd ferrokromia suhteessa
sivutuotteena syntyvddn '"kuonaan". Afarak kuitenkin késittelee
syntyvdn kuonan niin, ettd sitd voidaan kayttdd kierrdtettynd
rakennusmateriaalina.

Todellinen mydnteinen vaikutus

Resurssien séiiistiminen kestivien tuotantoprosessien avulla
Optimoimalla Afarakin prosessit kysyntdd vastaaviksi voidaan
kromimalmin ja energian kaltaisten rajallisten resurssien kulutusta
véhentdd mitattavasti.

Mahdollisuus

Alemmat materiaalikustannukset paremman
resurssitehokkuuden ansiosta

Tuotantoprosessien  tehokkuuden jatkuva lisddminen  johtaa
myonteisiin vaikutuksiin kestavyysketjussa. Tehokkuuden lisddaminen
voi johtaa sdhkonkulutuksen vdhenemiseen ja raaka-aineiden kayton
optimointiin. Tdm4 voi alentaa Afarakin materiaalikustannuksia.

Mahdollisuus

Kiertotalouskonseptien toteuttaminen voi johtaa siiéstdoihin ja
uusiin tulonlihteisiin

Kiertotalouden edistdminen tarjoaa Afarakille mahdollisuuden paitsi
saavuttaa taloudellisia hyotyjd sddstimalléd resursseja ja vahentamalld
kustannuksia, myos tdyttdd ekologinen vastuunsa. Tdmid vahvistaa
kilpailukykyad, tédyttad lainsdddéannolliset vaatimukset ja luo luottamusta
asiakkaiden ja sidosryhmien keskuudessa, jotka kiinnittdvét entistd
enemman huomiota kestdvédn kehitykseen.

Riski

Riippuvuus markkinahinnoista

Riippuvuus kromimalmin ja ferrokromin markkinahinnoista on
keskeinen riski. Vaikka Afarak toimittaa itse ferrokromin tuotannon
tirkeimman raaka-aineen (kromimalmin) ja véhentdd siten
riippuvuuttaan raaka-aineiden hinnoista, Afarakin omien tuotteiden
(kromimalmin ja ferrokromin) markkinahintojen epévakaus on
edelleen ratkaisevan tirkedd kannattavuuden ja kilpailukyvyn kannalta.

Tuotteisiin ja palveluihin liittyvét resurssien ulosvirtaukset

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Riski

Tuotteille asetetut kasvavat vaatimukset (asiakkaiden ja
sdaiintelyn) kestivyysnikokohtien, kuten kierriitettivyyden, osalta
edellyttivit huomattavia investointeja

Lisddntyvit kestdvyysvaatimukset muodostavat taloudellisen riskin
Afarakille, silldi ne edellyttivdt huomattavia investointeja ja
mukautuksia. Samalla on strategisesti valttdmatontd tdyttdd ndma
vaatimukset, jotta voidaan sdilyttdd kilpailukyky pitkélld aikavailillé ja
hyddyntdd markkinamahdollisuuksia.
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Jite

IRO:n luokittelu Kuvaus
Todellinen kielteinen vaikutus Kaivosjitteen aiheuttamat ympiristovahingot (" Tailings"
(jadnnokset))

"Jadnnokset ovat kromimalmirikasteen louhinnan viistiméton
sivutuote. Kestdvin jatkojalostuksen kannalta on jarkevad, ettd ndma
rikastushiekat jadvat kaivosalueille, kun taas vain rikaste kuljetetaan
maailmalle jatkojalostusta varten. Taméd védhentdd kuljetettavien
materiaalien madrdd, mikd on sekd taloudellisesti ettd ekologisesti
edullista. Vaikka rikastusjétteet eivdt aiheuta suoraa ympériston
saastumista, ne aiheuttavat ympéristovahinkoja, koska ne muuttavat

maisemaa ja valtaavat pysyvasti laajoja alueita.

S1 Oma henkilosto
Tydolot

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Todellinen kielteinen vaikutus

Tyomenetelmiisti/olosuhteista johtuvat terveyshaitat
Tydmenetelmistd tai -olosuhteista johtuvat terveyshaitat voivat
vaihdella pienistd vammoista, kuten viilloista, vakaviin, eldmé&a
muuttaviin vammoihin tai kuolemaan. Loukkaantumisriski riippuu
suuresti Afarakissa suoritettavista erityisistd tydtehtavista.

Todellinen kielteinen vaikutus

Tyotapaturmista ja tydématkalla sattuneista tapaturmista johtuvat
terveysriskit

Tyo- ja tyOmatkatapaturmien terveysriskit vaihtelevat sijainnin
mukaan, ja suurin osa tyontekijoistd tyOskentelee alueilla, joilla
tapaturmariski on keskisuuri tai suuri.

Todellinen kielteinen vaikutus

Sananvapauden rajoittaminen

Afarakin toimipaikkojen oikeudelliset reunachdot vaihtelevat
huomattavasti erityisesti EU:n toimipaikkojen ja Turkin ja Eteld-
Afrikan kaltaisten maiden vililld. Vaikka EU:n lainsdddéntokehys
tarjoaa paremman sananvapauden suojan, Afarak pyrkii tarjoamaan
tyontekijoille  kaikissa  toimipaikoissa mahdollisuuden sanoa
mielipiteensd paikallisten lakien mukaisesti ja ottamaan heidédn
huolensa vakavasti.

Mahdollisuus

Korkeampi tuottavuus ja alhaisempi vaihtuvuus positiivisen
tyoympériston ansiosta (oikeudenmukaiset tyoolot jne.)
Myonteinen tydymparistd on Afarakille merkittdva mahdollisuus, silld
se lisdd sekd tuottavuutta ettd tyontekijoiden uskollisuutta.
Oikeudenmukaiset tyoolot, kunnioittava yhteisty6 ja
kehittymismahdollisuudet tekevit yrityksestd kilpailukykyisemmaén ja
houkuttelevamman pitkélld aikavalilld - sekd nykyisille ettd tuleville
tyontekijoille.

Mahdollisuus

Houkuttelevien tydolojen ja etuuksien ansiosta hyviit osaajat ovat
paremmin saatavilla

Houkuttelevat tydolot ja -edut antavat Afarakille mahdollisuuden
houkutella ja pitdéd parhaat osaajat palveluksessaan pitkilld aikavalilla.
Tdma ei ainoastaan vahvista yrityksen kilpailukykyd, vaan edistda
my0s innovaatiokykyd, tyontekijoiden tyytyvéisyyttd ja myonteistd
brandimielikuvaa. Kohdennettujen toimenpiteiden avulla Afarak voi
edelleen vahvistaa asemaansa alan parhaana tyonantajana.

Yhdenvertainen kohtelu ja yhtéldise

t mahdollisuudet kaikille

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Todellinen kielteinen vaikutus

Jatkokehitysmahdollisuuksien puute
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Noin puolet Afarakin tyontekijoistd tydskentelee puolipétevissd
ammateissa, jotka tarjoavat vain rajalliset mahdollisuudet kehittya.
Témé tilanne voi vaikuttaa tyontekijoiden motivaatioon ja
pitkdaikaiseen lojaalisuuteen. Vaikka ammattitaidottomien ammattien
luonne edellyttéd usein vain véhin lisdkoulutusta, yritys on sitoutunut
luomaan vaihtoehtoisia ldhestymistapoja tarjotakseen myos ndille
tyontekijoille tulevaisuudennikymid.

Todellinen myonteinen vaikutus

Koulutuksen ja jatkokoulutuksen edistiminen

Koulutuksen ja tdydennyskoulutuksen edistdmiselld on jatkuvasti
myonteinen vaikutus tyontekijoiden motivaatioon, lojaalisuuteen ja
ammatilliseen kehitykseen, vaikka peruskoulutusohjelmien (kuten
ensiapukoulutuksen tai johtamisvastuuseen liittyvén rotaatiomallin)
tarjoamat kehittymismahdollisuudet ovatkin rajalliset. Se auttaa
vahvistamaan operatiivista tehokkuutta ja yrityksen imagoa ja samalla
noudattamaan eettisten sddntdjen periaatteita. Télld tavoin Afarak luo
kestivéa ja tyontekijakeskeistd yrityskulttuuria.

Mahdollisuus

Tuottavuuden ja Kkilpailukyvyn lisifiminen investoimalla
koulutusohjelmiin

Koulutusohjelmiin  investoiminen on  Afarakille strateginen
mahdollisuus  lisdtd tyovoimansa tuottavuutta ja varmistaa
kilpailukykynsd maailmanmarkkinoilla. Hyvin koulutetut tyontekijét,
jotka pystyvdt vastaamaan alan vaatimuksiin, edistivdt paitsi
tehokkuutta myds konsernin innovatiivisuutta ja pitkdn aikavilin
kestavyyttd.

Muut tyohon liittyvit oikeudet

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Mahdollinen kielteinen vaikutus

Henkilokohtaisten oikeuksien loukkaaminen tyontekijin tietojen
katoamisen (valvonnan) vuoksi

Henkilokohtaisten oikeuksien loukkaamisella tyontekijoiden tietojen
katoamisen vuoksi voi olla vakavia seurauksia asianomaisille,
yritykselle ja yhteiskunnalle. Kaikki toimipaikat ovat vastuussa omien
tietojensa  suojaamisesta, ja niithin sovelletaan paikallisia
tietosuojasddnnoksid, jotka ovat samankaltaisia kuin yleisen tietosuoja-
asetuksen (GDPR) periaatteet.

Mahdollinen kielteinen vaikutus

Tyontekijoiden turvallisuus kaivosten nykyisten sijaintipaikkojen
vuoksi

Geopoliittiset epdvarmuustekijdt voivat vaikuttaa tyontekijoiden
turvallisuuteen. Vaikka paikalliset tyontekijait ovat sopeutuneet
paremmin paikallisiin olosuhteisiin, riski siitd, ettd maailmanlaajuiset
kauppakiistat ja energiapolitiikka vaikuttavat heihin, on edelleen
olemassa.

Riski

Lisiddntyneet rekrytointi-/tyontekijikustannukset, jotka johtuvat
ammattitaitoisen tyovoiman puutteesta ja kovasta Kilpailusta
pétevistii tyontekijoisti

Yleinen tyovoimapula ei koske ainoastaan pétevid asiantuntijoita vaan
myos vdhin koulutettuja tydntekijoitd. Tdmd on huomattava riski
Afarakille, silld toimintaprosessien varmistaminen edellyttdd sekd
erikoistuneita ~ ammattitaitoisia  tyontekijoitd  ettd  riittdvasti
harjoittelijoita. Lisdéntyvd tydvoimapula ja tyontekijoiden kasvavat
vaatimukset ty0- ja yksityiseldmén tasapainosta ja lisdeduista johtavat
rekrytointi- ja palkkakustannusten sekd tyontekijoiden
sitouttamistoimenpiteiden huomattavaan kasvuun.

S3 Yhteisot, joita asia koskee

Yhteisojen taloudelliset, sosiaaliset ja sivistykselliset oikeudet
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IRO:n luokittelu

Kuvaus

Todellinen kielteinen vaikutus

Purkamisesta  aiheutuva terveyshaitta naapuriasukkaiden
terveydelle

Kromimalmin louhintaan voi yleensd liittyd terveys- ja
ympdristovaikutuksia, kuten ilmansaasteita tai melupaistoja.
Sivustomme sijaitsevat kuitenkin asumattomilla alueilla, ja niiden
toimintaan sovelletaan tiukkoja lakisdéteisid vaatimuksia.

Mahdollinen kielteinen vaikutus

Tuotantoprosessin aiheuttamat terveyshaitat naapureille
Ferrokromin tuotantoprosessi voi teoriassa vahingoittaa asukkaiden
terveyttd ilmansaasteiden ja melusaasteen vuoksi, mikd voi johtaa
hengityselinsairauksiin,  stressiin  ja  unihdiridihin.  Afarakin
tuotantolaitoksessa noudatetaan tiukkoja  ymparistomaarayksid,
kaytetddn nykyaikaista paéstdjen valvontatekniikkaa ja tehdaén tiivista
yhteistyoté paikallisyhteisdjen kanssa paikallisten asukkaiden suojelun
varmistamiseksi. Saksassa on erityisen korkeat ympéristonsuojelu- ja
tyoturvallisuusstandardit, jotka auttavat minimoimaan terveysriskit.

Todellinen kielteinen vaikutus

Asukkaille aiheutuva melu-, valo-, pdly- ja hajuhaitat, jotka
johtuvat purkamisprosessista

Kromimalmin louhinta maanalaisissa kaivoksissa aiheuttaa melua,
valoa, polyd ja hajupdistdjd, jotka aiheuttavat psykososiaalista stressié.
Koska kaivokset sijaitsevat syrjdseuduilla, niistd kérsivdt 1dhinnéd ne
tyontekijdt, jotka asuvat tydomaalla tydvuorojensa aikana ja palaavat
kotiin vasta sen jdlkeen. Haitta riippuu kaivostyypistd. Jos haittoja
ilmenee, on ldhes mahdotonta saada aikaan parannusta, koska
vaihtoehtoista kaivospaikkaa on vaikea 16ytaa.

Todellinen kielteinen vaikutus

Tuotantoprosessista aiheutuva melu-, valo-, poly- ja hajuhaitta
asukkaille

Ferrokromin tuotantoprosessi aiheuttaa melu-, valo-, poly- ja
hajupééstdjd, jotka voivat aiheuttaa psykososiaalista stressié.
Vaikutukset riippuvat kaytetystd tekniikasta. Sivusto tekee tiivistd
yhteisty6té paikallisen piirihallinnon kanssa haittojen minimoimiseksi.
Tuotantopaikka ja sitd ympdroivd alue kérsivdt erityisen paljon.
Vaikutukset ovat pitkdaikaisia ja niitd on vaikea muuttaa.

Todellinen kielteinen vaikutus

Maankiyton muutoksesta aiheutuvat kielteiset vaikutukset
asianomaisiin yhteisoihin

Kaivostoiminnan aiheuttamat maankdyton muutokset aiheuttavat
ristiriitoja nykyisten kéyttotarkoitusten kanssa. Koska Afarakin
maanalainen kaivostoiminta tapahtuu harvaan asutuilla alueilla,
maankdyton muutos on minimaalinen, ja se vaikuttaa vain pieneen
maantieteelliseen alueeseen kaivosten vaikutusalueella. Kromimalmin
louhinnan kielteisid vaikutuksia ei useimmiten voida valttdd, mutta ne
voidaan osittain kumota, jos pitkén aikavilin huomattavia ponnisteluja
toteutetaan.

G1 Yrityspolitiikka

Toimittajasuhteiden hallinta, mukaan lukien maksukdytdannot

IRO:n luokittelu

Kuvaus

Todellinen myo6nteinen vaikutus

Reilujen toiminta- ja liiketoimintatapojen edistiminen toimittajien
keskuudessa

Reilujen  toiminta- ja  liiketoimintakédytidntéjen  edistiminen
tavarantoimittajien keskuudessa on ratkaisevan tirkedd eettisten
standardien varmistamiseksi, kestdvin kehityksen edistdmiseksi ja
riskien minimoimiseksi. Toimittajien eettisissd séddnnodissd ja
kaytdnnesddnnoissd (SCoC) esitetddn selkedt periaatteet, joita
toimittajilta odotetaan, mukaan lukien tunnustettujen oikeudellisten ja
eettisten normien noudattaminen, ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja
ympéristonsuojelu. Tdmé edistdd pitkdn aikavidlin arvon luomista
yritykselle ja sen sidosryhmille.
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Mabhdollisuus Rahoitusmarkkinoille paisyn optimointi avoimen
kestivyysraportoinnin avulla

Ensimmiisen CSRD-vaatimusten mukaisen kestdvan kehityksen
raportin laatiminen tarjoaa Afarakille merkittivin mahdollisuuden
parantaa sen pédsyd rahoitusmarkkinoille. ESG-kriteerien merkitys
sijoittajille ja pddomantarjoajille kasvaa, joten kestévyysraportoinnin
avoimuudesta on tulossa ratkaiseva tekija yrityksen
arvonmadrityksessd. Samalla raportti luo perustan pitkdn aikavélin
strategiselle keskittymiselle kestdvadan kasvuun.

Poliittinen sitoutuminen
IRO:n luokittelu Kuvaus

Todellinen mydnteinen vaikutus | Poliittisten péittijien tukeminen kiyttdji- ja yritysystévillisten
lakien ja asetusten kehittimisessi

Poliittinen tuki kéayttdja- ja yritysystdvéllisten lakien ja asetusten
kehittamiselle on ratkaisevan tirkedd talouden kukoistuksen ja
kansalaisten tyytyvdisyyden kannalta. Tukea annetaan epidsuorasti
Afarakin jasenyyden kautta kattojéirjestdissd, kuten International
Chromium Development Associationissa (ICDA). Tilld on mydnteinen
vaikutus yhteiskunnan eri osa-alueisiin, kuten tydvoimaan, alueelliseen
talouskehitykseen,  teknologiseen innovointiin, tutkimukseen,
ympéristonsuojeluun, kestévyyteen ja maailmanlaajuisiin
kauppasuhteisiin.

Todellinen mydnteinen vaikutus | Yhteisen hyviin tukeminen ja edistiminen

Yhteisen hyvdn tukeminen ja edistiminen auttaa luomaan
oikeudenmukaisemman, vakaamman ja kestdvimmaéan yhteiskunnan.
Eteld-Afrikassa Afarak tukee paikallisia yhteisdjd sosiaali- ja
koulutusapuohjelmilla  ja  on  aiemmin  tukenut  niiden
infrastruktuuritarpeita. Afarak tekee kaikissa toimipaikoissa tiivista
yhteistyotd paikallisten yritysten kanssa, edistdd niiden kehitystéd ja
tarjoaa Saksassa ferrokromin valmistuksen kierrdtettyd sivutuotetta
paikalliseen tienrakennukseen.

Yrityskulttuuri
IRO:n luokittelu Kuvaus

Todellinen myonteinen vaikutus | Hyvinvointi ja mielenterveys arvostavan, Kannustavan ja
ihmiskeskeisen ammatillisen vuorovaikutuksen ansiosta
Arvostava ja kannustava ammatillinen vuorovaikutus edistdd
tyontekijoiden hyvinvointia ja mielenterveyttd, mika lisdé tuottavuutta
ja  véhentdd  henkildston  vaihtuvuutta.  Henkil6stohallinnon
toimenpiteet, kuten sddnnolliset henkilostokyselyt ja  tuki
terveysongelmiin, kuten Eteld-Afrikan HIV/AIDS-ongelmiin, auttavat
varmistamaan hyvinvoinnin. Afarakin tavoitteena on toteuttaa
nollavauriopolitiikka kaikissa yrityksissa.

Vastaus tirkeimpiin ympdristid, sosiaaliasioita ja omistajaohjausta koskeviin sisdisiin
tarkastusmenettelyihin

Ympéristd

Afarak tunnustaa ympéristonsuojelun perustavanlaatuisen merkityksen erityisesti raaka-ainealalla. Tytdryhtiot
osallistuvat jo nyt tiiviisti vesi- ja jédtehuollon parantamiseen tidhtadvien ohjelmien kdyttddnottoon. Samalla ne
pyrkivit vahentimain pééstdjid. Afarak on aloittanut tiedonkeruuprosessien kayttoonoton, jonka avulla konserni
voi asettaa vertailuarvoja ja kehittdd realistisia pitkdn aikavélin tavoitteita suorituskyvyn parantamisen
mittaamiseksi. Liséksi konserni laajensi LCA-analyysia raportointikaudella 2024 siten, ettd se kattaa
kasvihuonekaasupddstdjen lisdksi myds muut ympdriston kannalta merkitykselliset tekijdat, kuten
vedenkulutuksen, resurssien kdyton ja jitteet.

Sosiaaliset asiat
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Afarak noudattaa nollavauriopolitiikkaa ja pyrkii luomaan turvallisen ja terveellisen tyOympériston kaikille
tyontekijoille ja urakoitsijoille. Sdanndlliset terveys- ja turvallisuuskomiteat koordinoivat konsernin toimintaa ja
késittelevit sosiaalisia, ympéristoon, terveyteen ja turvallisuuteen liittyvid ndkdkohtia. Afarak parantaa tydoloja
tarjoamalla turvallisen ympariston ja puuttumalla keskeisiin terveysongelmiin, kuten hiv/aidsiin Eteld-Afrikassa.
Turvallisuuden ohella tyontekijoiden terveys on Afarakin tarkein prioriteetti. Tarjoamalla terveyshyotyja yritys
edistid tyontekijoidensd hyvinvointia pitkalld aikavalilld. Tyontekijoihin kohdistuvia riskejé arvioidaan, seurataan
ja valvotaan tuotantolaitoksissa. Niilld hyvin erilaisilla kansallisilla markkinoilla, joilla Afarak toimii,
operatiivinen johtaminen ja kestdvdn kehityksen hallinta ovat ensisijaisesti kansallisten toimitusjohtajien
vastuulla, silld heilld on parhaat edellytykset ottaa huomioon kansallinen lainsdddantd ja kulttuuriset
erityispiirteet.

Yritysjohto
Afarak sitoutuu itse ja tavarantoimittajansa korkeimpiin eettisiin normeihin eettisten sdéntdjen ja muiden ohjeiden

avulla tiyttddkseen sidosryhmien - kuten tyontekijoiden, asiakkaiden, osakkeenomistajien ja
valvontaviranomaisten - odotukset. Yhtiolld on my6s tiukat ihmisoikeuksia seké lahjonnan ja korruption torjuntaa
koskevat ohjeet. Suorien yhteyksien ansiosta Afarak voi luottaa henkilokohtaisiin yhteyshenkildihin, koska se on
suorassa yhteydessi toimittajiin ja toimittajien hallinnointi on hajautettu kuhunkin toimipisteeseen. Afarak edistda
aktiivisesti alan etuja olemalla jdsenend EUROALLIAGE:ssa (Euroopan rautaseosten tuottajien liitto) ja
ICDA:ssa.

Vaikutusten sisillyttiminen yritysstrategiaan

Konsernin strategian tavoitteena on varmistaa liiketoimintamallinsa kestdvyys ja kestdvyys parantamalla
ympdristollisid ja sosiaalisia ulottuvuuksia. LCA-analyysin ja tulevaisuuden skenaarioanalyysien tuloksia
kaytetddn jarjestelmaillisesti strategisen suunnittelun jatkuvaan optimointiin ja liiketoimintamallin keskeisten
vaikutusten kohdennettuun Kkésittelyyn. Afarak pyrkii ndin ollen sisdllyttdmdidn havainnot kattavasti
yritysstrategiaansa, jotta se voi puuttua ennakoivasti paitsi ilmastoon liittyviin myds muihin ympéristdhaasteisiin.

Ekologisten nékokohtien huomioon ottaminen
Afarakin strategisen ldhestymistavan tavoitteena on edistdd energiaintensiivisid mutta resurssitehokkaita

tuotantoprosesseja. Luonnonvarojen kayttd, erityisesti kromimalmin louhinta, vaikuttaa suoraan rajallisten
luonnonvarojen saatavuuteen ja voi johtaa vesipulaan ja ympéristdongelmiin, jos prosessit ovat tehottomia.
Afarak vastaa tahédn laajennetulla LCA:lla, joka toteutettiin raportointikaudella 2024. Kun ensimmaéinen analyysi
oli saatu padtokseen EWW:n sulattamossa Saksassa, LCA-analyysi laajennettiin raportointikauden aikana
koskemaan muitakin  toimipaikkoja. Tdmid merkitsee merkittdivdd edistystd liiketoimintamallin
ympdristovaikutusten arvioinnissa. Arviointiin sisdltyvdt ilmastonsuojelutoimenpiteiden lisdksi myds
vedenkulutus, raaka-aineiden kulutus ja jitteet. Tadmid laajentaa konsernin strategiaa siten, ettd
ympdristdvaikutuksia tarkastellaan kokonaisvaltaisesti.

Sosiaalisten ndkdkohtien siséllyttdminen
Ekologisten vaikutusten lisdksi Afarakin yritysstrategiassa otetaan huomioon myds sosiaaliset ndkokohdat, kuten

oikeudenmukaisten tydolojen ja tydturvallisuuden varmistaminen sekd ammattitaitoisten asiantuntijoiden
pitkdaikainen sitouttaminen houkuttelevien tydolojen avulla.

Yritysstrategian ja liiketoimintamallin kestéivyys

Afarakin strategian ja liiketoimintamallin kestdvyys olennaisten vaikutusten ja riskien edessé perustuu konsernin
kykyyn hallita ennakoivasti ympéristoon ja yhteiskuntaan liittyvid haasteita:

e  Ympériston  sietokyky:  Toteuttamalla ~LCA:n  Afarak voi  jérjestelméllisesti  kirjata
kasvihuonekaasupéastot, vedenkulutuksen ja resurssien kédyton ja tarkistaa, voidaanko niitd minimoida.
Investoinnit uusiutuviin energialdhteisiin ja energiatehokkaisiin teknologioihin auttavat sopeutumaan
sdéntelyvaatimuksiin ja ilmastoriskeihin ja varmistavat samalla pitkén aikavélin kannattavuuden.

e Sosiaalinen kestdvyys: Oikeudenmukaisten tydolojen edistdiminen, tiukat tySturvallisuustoimenpiteet ja
tydvoiman kehittiminen vahvistavat sosiaalista vakautta ja tuottavuutta yrityksessd. Lisdksi
litkketoimintamalli on suunnattu yhteistyohon tydomaiden paikallisten sidosryhmien kanssa, miki parantaa
kykya hallita tehokkaasti sosiaalisia riskejé, kuten osaajapulaa tai konflikteja yhteisdjen kanssa.
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Néiden toimenpiteiden yhdistelmélld varmistetaan, ettd liiketoimintamalli reagoi joustavasti ekologisiin ja
yhteiskunnallisiin muutoksiin, jotta teknologisten innovaatioiden tai uusien markkinoiden kehittymisen kaltaisia
mahdollisuuksia voidaan hyddyntéd kohdennetusti. Timé kokonaisvaltainen 1dhestymistapa vahvistaa Afarakin
kykyé selviytyd nykyisisti ja tulevista haasteista.

Odotetun vaikutuksen lihteet

Afarakin omaan toimintaan kuuluu kromimalmin louhinta, raaka-aineiden jalostus ja ferrokromituotteiden
valmistus. Niilld prosesseilla on suoria vaikutuksia esimerkiksi maantieteellisiin ominaisuuksiin, infrastruktuuriin
tai kasvihuonekaasupédstoihin. Liiketoimintasuhteiden vélillisid vaikutuksia syntyy seké tuotantoketjun alkupiin
ettd loppupddn arvoketjussa, esimerkiksi ulkoisten raaka-aineiden hankinnassa tai kromimalmin
jatkojalostuksessa. Vaikutuksiin kuuluvat suuri energiankulutus, liikenteen paistdt ja epdsuora ympériston
pilaantuminen.

Yhdistdmélld suoran vastuun strategiseen yhteistydhon koko arvoketjussa konserni pyrkii minimoimaan
ympdristd- ja sosiaaliset vaikutuksensa kaikilla aloilla. Tdéma kaksitahoinen ldhestymistapa mahdollistaa koko
arvoketjun kattavan arvioinnin ja optimoinnin.

Tirkeimpien IRO:iden taloudelliset vaikutukset

Afarak kéyttdd siirtymdaikaa tiedonantovaatimuksen ESRS 2 SBM-3 kappaleen 48 kohdan e osalta, koska
tarvittavia analyysejd ja arviointeja ei ole vield saatu tdysin valmiiksi kuluvalla raportointikaudella. Tuleviin
kertomuksiin sisdllytetddn ndma tiedot, kun asiaa koskevat arvioinnit on saatu valmiiksi.

IRO-1: Kuvaus prosessista, jolla tunnistetaan ja arvioidaan olennaiset vaikutukset, riskit ja
mahdollisuudet

Toukokuussa 2024 Afarakin vastuullisuusjohtajat ja konsultointikumppani aloittivat kestdvan kehityksen raportin
valmistelun DWA:n avulla.

Lahtokohtana oli vaikutustenarviointi, jonka kestdvyysryhmaé teki yhdessd asianomaisten osastojen kanssa.
Konsernin kannalta sopivia vaikutuksia ja kestdvéén kehitykseen liittyvid aiheita etsittiin yleisen Internet-hakujen
perusteella ja arvioitiin. Afarakin osastoihin kuuluivat CMT, ESG-tiimi, henkildstohallinto, ldhetysten hallinta,
hankintojen hallinta, kaupallinen hallinta ja tuotannon hallinta.

Afarakin liiketoiminnasta pyrittiin saamaan mahdollisimman kattava kuva, mukaan lukien liikesuhteet koko
arvoketjussa. Myds johto ja erityisosastojen tyontekijét otettiin mukaan tdhdn prosessiin. Jotta otettaisiin
huomioon tiarkeimpien sidosryhmien nékokulma niiden kestdavdin kehitykseen liittyvien huolenaiheiden osalta,
kéytettiin ESRS:n mukaisia sijaissidosryhmii, eikd sidosryhmid otettu suoraan mukaan olennaisuusanalyysiin.
Sidosryhmien tiedossa olevat intressit ja huolenaiheet sisdllytettiin IRO-kokoelmaan. ESRS:n mukaisesti
arvioitiin todellisten vaikutusten vakavuus (vaikutuksen aste, laajuus ja peruuttamattomuus myonteisissa
vaikutuksissa, asteikolla 1-5 (1 = erittdin védhdinen/minimaalinen/lyhytaikainen, 5 = erittdin
suuri/tdydellinen/peruuttamaton)) sekd mahdollisten vaikutusten esiintymistodenndkoisyys asteikolla 1-5 (1 =
erittidin epatodennédkdinen, 5 = erittiin todennékdinen).

Sen jélkeen, kun oli médritelty ne aiheet, joihin Afarakilla on yrityksend merkittédva vaikutusvalta (vaikutusten
arviointi), yksiloitiin taloudelliset riskit ja mahdollisuudet, jotka voivat aiheutua ndistd mydnteisisté ja kielteisista
vaikutuksista tai riippuvuudesta resursseista (taloudellinen arviointi). Niitd kestdvéaan kehitykseen liittyvia riskeja
ja mahdollisuuksia tdydennettiin sitten riskeilld, jotka oli jo tunnistettu hallituksen raportissa vuodesta 2023
alkaen. Tunnistamisen suoritti pddasiassa kestdvyysryhmé. Mahdollisuuksia ja riskejd arvioitiin sen jilkeen
esiintymistodennékoisyyden (asteikolla 1 (erittdin epédtodennédkdinen tai hyvin pieni) - 10 (varma tai tdysi) ja
mahdollisen taloudellisen laajuuden (asteikolla 1 (< 10 000 euroa tai hyvin pieni) - 10 (> 50 miljoonaa euroa tai
tdysi) mukaan lyhyella, keskipitkilld ja pitkalla aikavalilla.

Téarkeimmaét IRO:t médritettiin timén arvioinnin perusteella kdyttden kynnysarvoja. Sisdiset riskinarviointiryhmét
osoitettiin ESRS:44n ankkuroituihin kestédvin kehityksen aiheisiin alateematasolla (ks. ESRS 1 AR 16).

Lopuksi tehtiin vertailu ESRS:n yleiseen aihepiirikatsaukseen (ks. ESRS 1 AR16) sen varmistamiseksi, ettd kaikki

ESRS:n kannalta merkitykselliset kestdvyysnidkdkohdat otettiin huomioon analyysissd. Lisdykset siséllytettiin
kaksinkertaiseen olennaisuusanalyysiin edelld kuvatun menettelyn mukaisesti.
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ESRS 1 AR 16 -standardin mukainen kestdvddn kehitykseen liittyvd aihe luokiteltiin kokonaisuudessaan
olennaiseksi, jos sen osalta havaittiin olennainen vaikutus, olennainen riski tai olennainen mahdollisuus.

Asiantuntijaosastojen kehittimi menettely ja DWA:n tulokset esiteltiin ESG-ryhmaélle tydpajassa, jota tukivat
yrityksen johtoryhmén jésenet. Osana titd tyOpajaa tarkasteltiin kestédvddn kehitykseen liittyvien aiheiden
luokittelua olennaisiin ja epdolennaisiin aiheisiin strategisesta nakokulmasta ja arvioitiin niiden taustalla olevia
vaikutuksia, mahdollisuuksia ja riskejd. Kestévin kehityksen tdysimittaisuus tarkistettiin myos ESRS 1 AR 16 -
standardin mukaisesti. TyOpajan tuloksena laadittiin lopullinen luettelo olennaisista kestdvddn kehitykseen
liittyvistd aiheista raportoinnin perustaksi.

Koska tdméd on Afarakin ensimméinen ESRS:n mukainen raportointi, IRO:iden tunnistamis-, mittaamis- ja
hallinnointiprosessissa ei ole tdhdn mennessd tapahtunut muutoksia edelliseen raportointikauteen verrattuna. Ndin
ollen tdlld hetkelld ei ole saatavilla tietoa siitd, milloin menettelyd viimeksi muutettiin tai milloin
olennaisuusarviointiin tehdién tulevaisuudessa tarkistuksia.

Tastd lahtien DWA-prosessi toteutetaan vuosittain, ja Afarakin asiaankuuluvien toimintojen asiantuntijat
vaihtavat keskendén tietoja. Téhén kuuluu myds ihmisiin ja ympéristoédn kohdistuvien todellisten vaikutusten
jatkuva seuranta ja seuranta.

Alkuvaiheen prosessissa Afarak tarkasteli kaikkia toimintoja ja liikesuhteita rajoituksetta ja otti huomioon sekd
oman liiketoimintansa ettd liikesuhteidensa vaikutukset.

Vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamista, arviointia ja hallintaa koskevia prosesseja ei ole vield
sisdllytetty yleiseen riskienhallintaprosessiin.

ESRS 2 IRO-1 - E1: Kuvaus menettelyisti merkittiivien ilmastovaikutusten, -riskien ja -mahdollisuuksien
tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Ilmastoon liittyvat vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin ja arvioitiin osana ESRS 2 IRO-1:ssd
kuvattua kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin yleistd prosessia. Erityiset ilmastoon liittyvit tekijat, kuten
fyysiset ilmastoriskit, sddntelyn kehitys, energiankulutus sekd markkina- ja maineriskit, huomioitiin.

ESRS 2 IRO-1 - E2: Kuvaus menettelyisti ympéariston saastumiseen liittyvien merkittiivien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Ympériston saastumiseen liittyvét olennaiset vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet tunnistettiin ja arvioitiin ESRS
2 IRO-1:ssd kuvatun kaksinkertaisen olennaisuusanalyysin menettelyn mukaisesti. Tutkimuksessa analysoitiin,
missd madrin Afarakin litketoiminta edistdd tai ehkdisee ympériston saastumista. Pddstt ilmaan, veteen ja
maaperién arvioitiin.

ESRS 2 IRO-1 - E3: Kuvaus menettelyistii vesi- ja merivaroihin liittyvien merkittivien vaikutusten,
riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi

Vesi- ja merivaroihin kohdistuvien vaikutusten arviointi perustui myds ESRS 2 IRO-1:n kaksinkertaisen
olennaisuusanalyysin yleiseen menetelméén, ja siind keskityttiin erityisesti vedenkulutukseen, vesistressistd
mahdollisesti aiheutuviin riskeihin ja toimenpiteisiin kielteisten vaikutusten vdhentdmiseksi.

ESRS 2 IRO-1 - E5: Menettelyjen kuvaus resurssien kiyttoon ja kiertotalouteen liittyvien merkittivien
vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien tunnistamiseksi ja arvioimiseksi.

Resurssien kdyton ja kiertotalouden analyysi suoritettiin ESRS 2 IRO-1:n yleisen menettelyn mukaisesti kdyttiden
kaksinkertaista olennaisuusanalyysia. Keskeisid ndkokohtia olivat omasta arvonluonnistamme peréisin olevien
materiaalien tehokas hyddyntiminen, ulkoisesta arvonluonnista perdisin olevien paikallisten resurssien tulo,
resurssien kulutus tuotannossa ja tuotteidemme kestiavyys.
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IRO-2: ESRS:ién sisiiltyviit julkistamisvaatimukset, jotka sisiiltyvit yrityksen kestivin kehityksen

ilmoitukseen

Luettelo tdssd kestdvdn kehityksen raportissa késitellyistd tiedonantovaatimuksista on tdmén raportin alussa

sivulla 1.

Luettelo muusta EU:n lainsddddnndsté perdisin olevista tiedoista:

Alla olevassa taulukossa on kaikki ESRS 2:n ja muista EU:n lainsdddannostd, kuten kestdvén rahoituksen
tiedonantoasetuksesta (SFDR), pilarista 3 (S3), vertailuarvoasetuksesta (BV) ja EU:n ilmastolainsdddanndsta
(EUKG), saadut tiedot, jotka on lueteltu ESRS 2:n liitteessd B. Luettelossa ilmoitetaan, mistd kohdista tiedot
el maédritetty vaiheittaisen
kéyttoonoton sddntelyn kéyttdmiseksi" ja "ei maédritetty siirtymdkauden kayttdmiseksi". Siirtymékaudella
tarkoitetaan koko standardin valiaikaista keskeyttdmisté, kun taas vaiheittaista kdyttoonottoa koskevat maaraykset
koskevat sovellettavan standardin yksittdisidlnen tietopisteitd, jotka otetaan kayttoon asteittain.

16ytyvét tadltd Afarakin raportista ja mitkd kohdat luokiteltiin "ei ole olennaisia

Pakollin | Liitiinnédinen EU:n Sivujen
en datapiste lainsiadintd | lukuméiri
ilmoitta
minen

ESRS 2 21 (d) Sukupuolten monimuotoisuus johto- ja SFDR/BV S. 10

GOV-1 valvontaelimissi

ESRS 2 21 (e) Riippumattomien hallintoelimen jdsenten osuus BV S. 10

GOV-1 prosentteina

ESRS 2 30 Asianmukaista huolellisuutta koskeva julistus SFDR S. 16-17

GOV-4

ESRS 2 40d)i Osallistuminen fossiilisiin polttoaineisiin liittyvddn | SFDR/S3/BV | S. 23

SBM-1 toimintaan

ESRS 2 40d)ii Osallistuminen kemikaalien valmistukseen SFDR/BV S.23

SBM-1 liittyvédn toimintaan

ESRS 2 40 d) iii Osallistuminen kiistanalaisiin aseisiin liittyvaén SFDR/BV S.23

SBM-1 toimintaan

ESRS 2 40d) iv Osallistuminen tupakan viljelyyn ja tuotantoon BV Ei oleellinen

SBM-1 liittyvédn toimintaan

ESRS 14 Siirtymésuunnitelma ilmastoneutraaliuden EUKG Ei

El-1 saavuttamiseksi vuoteen 2050 mennesséa madritetty,
koska
kaytetddn
vaiheittaista
ohjausta

ESRS 16 (g) Yritykset, jotka on vapautettu Pariisin sopimuksen S3/BV Ei oleellinen

El-1 mukaisista vertailuarvoista

ESRS 34 Kasvihuonekaasupiéstojen vihentdmistavoitteet SFDR/S3/BV | Ei

El-4 méadritetty,
koska
kéaytetddn
vaiheittaista
ohjausta

ESRS 38 Fossiilisten polttoaineiden energiankulutus SFDR S. 64

El1-5 energialdhteittiin (vain ilmastointensiiviset sektorit)

ESRS 37 Energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelma SFDR S. 64

El1-5

ESRS 40-43 Ilmastointensiivisten alojen toimintaan liittyva SFDR S. 59

El1-5 energiaintensiteetti

ESRS 44 Kasvihuonekaasupééstdjen bruttopaistot luokissa SFDR/S3/BV | S. 65

El-6 Laajuus 1, 2 ja 3 ja kasvihuonekaasupééstdjen

kokonaismééra
ESRS 53-55 Kasvihuonekaasujen bruttopédastojen intensiteetti SFDR/S3/BV | S. 68
El-6
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Pakollin | Liitinniinen EU:n Sivujen
en datapiste lainsdadintd | lukuméiri
ilmoitta
minen
ESRS 56 Kasvihuonekaasujen ja hiilidioksidin poiston EUKG Ei oleellinen
El-7 sertifikaatit
ESRS 66 Viitearvosalkun riskiasema ilmastoon liittyvid BV Ei
E1-9 fyysisid riskejd vastaan madritetty,
koska
kaytetddn
vaiheittaista
ohjausta
ESRS 66 a); 66 c) Rahamaéaérien jakautuminen akuutin ja kroonisen S3 Ei
E1-9 fyysisen riskin mukaan; médritetty,
Merkittavén fyysisen riskin sisdltdvan merkittdvan koska
omaisuuden sijainti kéaytetddn
vaiheittaista
ohjausta
ESRS 67 (c) Kiinteistdjen kirjanpitoarvon jakautuminen S3 Ei
E1-9 energiatehokkuusluokittain madritetty,
koska
kaytetddn
vaiheittaista
ohjausta
ESRS 69 Salkun altistumisaste ilmastoon liittyville BV Ei
E1-9 mahdollisuuksille méadritetty,
koska
kéaytetddn
vaiheittaista
ohjausta
ESRS 28 Kunkin E-PRTR-asetuksen (epdpuhtauksien SFDR Sivu 75
E2-4 paistdja ja siirtoja koskeva eurooppalainen
rekisteri) liitteessa IT luetellun epdpuhtauden
ilmaan, veteen ja maaperéén padstetyn mairin
ESRS 9 Vesi- ja merivarat SFDR Sivu 78
E3-1
ESRS 13 Erityiskonsepti SFDR Ei oleellinen
E3-1
ESRS 14 Kestévit valtameret ja meret SFDR Ei oleellinen
E3-1
ESRS 28 (¢) Kierrétetyn ja uudelleenkaytetyn veden SFDR S. 81
E3-4 kokonaismaard
ESRS 29 Veden kokonaiskulutus metreini® oman toiminnan SFDR S. 82
E3-4 nettotuloja kohti
ESRS 2 16a)i Toiminta, jolla on kielteinen vaikutus biologisen SFDR Ei eritelty,
SBM-3 monimuotoisuuden kannalta herkkiin alueisiin koska
E4 siirtymékaus
i on kéytetty
ESRS 2 16 (b) Maan huonontuminen, aavikoituminen tai SFDR Ei eritelty,
SBM-3 maaperan sulkeminen koska
E4 siirtyméakaus
i on kéytetty
ESRS 2 16 (c) Uhanalaiset lajit SFDR Ei eritelty,
SBM-3 koska
E4 siirtymédkaus
i on kéytetty
ESRS 24 (b) Kestavit kiytannot tai kisitteet maankéyton ja SFDR Ei eritelty,
E4-2 maatalouden alalla. koska
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Pakollin | Liitinniinen EU:n Sivujen
en datapiste lainsdadintd | lukuméiri
ilmoitta
minen
siirtymékaus
i on kéytetty
ESRS 24 (c) Kestivit prosessit tai kisitteet valtamerten/merien SFDR Ei eritelty,
E4-2 alalla. koska
siirtyméakaus
i on kéytetty
ESRS 24 (d) Metsédkadon torjuntaa koskevat kisitteet SFDR Ei eritelty,
E4-2 koska
siirtymédkaus
i on kéytetty
ESRS 37 (d) Kierrattdméton jéte SFDR S. 90
ES5-5
ESRS 39 Vaaralliset ja radioaktiiviset jitteet SFDR S. 90
ES5-5
ESRS 2 14 () Pakkotyon riski SFDR Ei eritelty,
SBM-3 koska
S1 siirtyméakaus
i on kéytetty
ESRS 2 14 (g) Lapsityovoiman kayton riski SFDR Ei eritelty,
SBM-3 koska
S1 siirtymédkaus
i on kéytetty
ESRS 20 Ihmisoikeuspolitiikkaa koskevat sitoumukset SFDR Ei eritelty,
S1-1 koska
siirtymékaus
i on kéytetty
ESRS 21 Kansainvilisen tydjéarjeston ILO:n perussopimusten | BV Ei eritelty,
S1-1 1-8 soveltamisalaan kuuluviin kysymyksiin liittyvét koska
due diligence -vaatimukset siirtymédkaus
i on kéytetty
ESRS 22 Ihmiskaupan vastaiset menettelyt ja toimenpiteet SFDR Ei eritelty,
S1-1 koska
siirtyméakaus
i on kéytetty
ESRS 23 Tydtapaturmien ehkdisyn kisite tai SFDR Ei eritelty,
S1-1 hallintajirjestelméa koska
siirtyméakaus
i on kéytetty
ESRS 32 (c) Valitusten késittely SFDR Ei eritelty,
S1-3 koska
siirtymédkaus
i on kéytetty
ESRS 88 b), ¢) Kuolemantapausten maéra sekd tydtapaturmien SFDR/BV Ei eritelty,
S1-14 miard ja osuus koska
siirtymédkaus
i on kéytetty
ESRS 88 (e) Loukkaantumisen, tapaturman, kuoleman tai SFDR Ei eritelty,
S1-14 sairauden vuoksi menetettyjen pdivien maari koska
siirtyméakaus
i on kéytetty
ESRS 97 (a) Korjaamaton sukupuolten vilinen palkkaero SFDR/BV Ei eritelty,
S1-16 koska
siirtyméakaus
i on kéytetty
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ESRS 97 (b) Johtoelinten jésenten liialliset palkkiot SFDR Ei eritelty,
S1-16 koska
siirtyméakaus
i on kéytetty
ESRS 103 (a) Syrjintdtapaukset SFDR Ei eritelty,
S1-17 koska
siirtyméakaus
i on kéytetty
ESRS 104 (a) Yrityksid ja ithmisoikeuksia koskevien SFDR/BV Ei eritelty,
S1-17 Yhdistyneiden Kansakuntien ohjaavien koska
periaatteiden ja OECD:n suuntaviivojen siirtymékaus
noudattamatta jéttiminen i on kéytetty
ESRS 2 11 (b) Merkittéva lapsityovoiman tai pakkotyon riski SFDR Ei oleellinen
SBM-3 arvoketjussa
S2
ESRS 17 Thmisoikeuspolitiikkaa koskevat sitoumukset SFDR Ei oleellinen
S2-1
ESRS 18 Tydvoimaan liittyvat késitteet arvoketjussa SFDR Ei oleellinen
S2-1
ESRS 19 Yrityksid ja ihmisoikeuksia koskevien SFDR/BV Ei oleellinen
S2-1 Yhdistyneiden Kansakuntien ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n suuntaviivojen
noudattamatta jattiminen
ESRS 19 Kansainvilisen tyojérjeston ILO:n perussopimusten | BV Ei oleellinen
S2-1 1-8 soveltamisalaan kuuluviin kysymyksiin liittyvét
due diligence -vaatimukset
ESRS 36 Ihmisoikeuksiin liittyvit ongelmat ja tapaukset SFDR Ei oleellinen
S2-4 arvoketjun alkupééssé ja loppupdidssi
ESRS 16 Ihmisoikeuksia koskevat sitoumukset SFDR Ei eritelty,
S3-1 koska
siirtymédkaus
i on kéytetty
ESRS 17 Yrityksid ja ithmisoikeuksia koskevien SFDR/BV Ei eritelty,
S3-1 Yhdistyneiden Kansakuntien ohjaavien koska
periaatteiden, ILO:n periaatteiden tai OECD:n siirtyméakaus
suuntaviivojen noudattamatta jattiminen i on kéytetty
ESRS 36 Thmisoikeuksiin liittyvit ongelmat ja tapahtumat SFDR Ei eritelty,
S3-4 koska
siirtyméakaus
i on kéytetty
ESRS 16 Kuluttajiin ja loppukayttdjiin liittyvat késitteet SFDR Ei oleellinen
S4-1
ESRS 17 Yrityksid ja ithmisoikeuksia koskevien SFDR/BV Ei oleellinen
S4-1 Yhdistyneiden Kansakuntien ohjaavien
periaatteiden ja OECD:n suuntaviivojen
noudattamatta jéttiminen
ESRS 35 Ihmisoikeuksiin liittyvit ongelmat ja tapahtumat SFDR Ei oleellinen
S4-4
ESRS 10 (b) Yhdistyneiden Kansakuntien korruption vastainen SFDR Sivu 98
Gl-1 yleissopimus
ESRS 10 (d) Ilmiantajien suojelu SFDR Sivu 101
Gl-1
ESRS 24 (a) Sakot korruptiota ja lahjontaa koskevien sédénnosten | SFDR/BV Ei oleellinen
Gl1-4 rikkomisesta
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ESRS 24 (b) Korruption ja lahjonnan torjuntaa koskevat SFDR Sivu 98
Gl-4 standardit

Asetuksen 2020/852 (taksonomia-asetus) 8 artiklan mukaiset tiedot

EU- taksonomia

EU-luokitusjdrjestelmé (taksonomia) on kestdvan rahoituksen luokitusjérjestelma, joka méadrittelee

kriteerit ympariston kannalta kestdvélle liiketoiminnalle. Yritysten, joiden on raportoitava ei-taloudellisia tietoja,
on ilmoitettava, missd méérin niiden toiminta vastaa EU:n kestdvén kehityksen tavoitteita. Afarakin kaltaisille
teollisuusyrityksille tdmi tarkoittaa EU:n taksonomia-asetuksen (2020/852) mukaiseen toimintaan liittyvén
litkevaihdon, pddomamenojen (CapEx) ja toimintamenojen (OpEx) osuuden arvioimista.

Asetuksen mukaan toiminnot luokitellaan seuraavasti:

e Luokitusjérjestelmikelpoiset toiminnot: Toiminnot, jotka kuuluvat taksonomian piiriin.

e Luokitusjarjestelmidn mukaiset toiminnot: Toiminnot, jotka edistdvdt merkittdvasti vahintddn yhden
ympdristdtavoitteen saavuttamista vélttden samalla merkittédvaéd haittaa muille ja noudattaen ihmis- ja
tydoikeuksien vahimmadistason suojatoimia.

Vuonna 2024 Euroopan komissio otti kdyttddn uusia teknisid seulontakriteerejé, jotka kattavat vesihuollon,
kiertotalouden, saastumisen ehkéisemisen ja biologisen monimuotoisuuden (EU 2023/2486) ja tarkisti olemassa
olevia ilmastomaarayksid (EU 2023/2485).

Afarak on arvioinut toimintansa EU:n taksonomian kriteerien perusteella ja todennut, ettdi ferrokromin
prosessointi tai kromimalmin louhinta eivét ole taksonomiakelpoisia toimintoja nykyisen viitekehyksen mukaan.

Afarakin liiketoiminnan arviointi

Ei-luokitusjirjestelmikelpoiset toiminnat

Afarakin ydinliiketoiminta — ferrokromin tuotanto ja kromimalmin louhinta — on luokiteltu EU:n taksonomian
mukaan ei-luokitusjérjestelmlékelpoisiksi toiminnoiksi, miké tarkoittaa, ettd ne eivét edistd EU:n méérittelemien
kestidvyystavoitteiden saavuttamista.

e  Ferrokromin tuotanto:

o Ferrokromin valmistukseen kiytetty korkeaenerginen sulatusprosessi ei tdytd EU:n
taksonomian kestdvyyskriteereja.

o Péaistdintensiivisid toimintoja, kuten hiilipohjaisen sulattamisen vdhentdmistd, ei luokitella
kestdviksi toiminnaksi.

e Kromimalmin louhinta ja jalostus:

o Kromimalmin louhintaa, rikastamista ja jalostusta ei tunnisteta ympériston kannalta kestavaksi
EU:n nykyisen taksonomian puitteissa.

o Vaikka noudatetaan vastuullisia kaivoskdytdnt6ja, malmin louhinta ei ole EU:n méarittelemien
ympdristotavoitteiden mukaista.

e Energian hankinta:

o Vaikka Afarak hankkii séhkon uuneihinsa, yhtid ei omista uusiutuvia energiavaroja, joka
voisivat edistdd taksonomian mukaisten kestidvian kehityksen tavoitteiden saavuttamista.
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EU-taksonomian tunnusluvut 2024

2024 Yhteensi o .. . o " . .
MEUR Luokitusjirjestelmékelpoiset Luokitusjirjestelmikelpoiset Ei-
& Luokitusjirjestelmiin & Ei-luokitusjirjestelmén luokitusjirjestelmikelpoiset
mukaiset (%) mukaiset (%) (%)
Myynti 128.6 0 0 100
(Liikevaihto)
Padomamenot 1.3 0 0 100
Toimintamenot 0.0 0 0 100
(rajatut)

Ei merkittivia haittaa (DNSH) kriteerit

Vaikka Afarakin toiminnot ovat ei-luokitusjérjestelmékelpoisia, yhtid pyrkii toimimaan kestévisti ja kestdvan
kehitysten parhaiden kdyténtdjen mukaisesti, kuten:

e Ilmaston muutokseen sopeutuminen:
o Tuotantolaitosten fyysiset riskit on arvioitu ja integroitu yhtion riskienhallintastrategiaan.
e Vesi & Biologisen monimuotoisuuden suojelu:

o Kaikki tuotantolaitokset noudattavat ympéristoméédrayksid ja toimivat hyviksyttyjen
vesihuolto- ja biologisen monimuotoisuuden suojelusuunnitelmien mukaisesti.

e  Ympériston pilaantumisen ehkdisy & valvonta:

o Paastojenhallintateknologiat ovat kaytdssd, ja Afarak jatkaa ympéristovaikutusten
vihentdmismenetelmien arviointia.

Yritys ei kéyti kiellettyjd aineita, ja jos kdytetddn vaarallisia kemikaaleja, ne ovat joko:
1. Vilttimattomié (tunnistettu parhaaksi kéytettivissa olevaksi teknologiaksi EU:n teollisuusohjeissa).
2. Koko liiketoimintaan suhteutettuna merkityksettomia.

Piiomamenojen & Toimintamenojen Luokittelu

Paiomamenot (CapEx)

Taksnomia-asetuksen mukaisesti raportoidut pddomamenot ovat maksuperusteisia:

e Aineellisten kdyttdomaishyddykkeiden hankintoja.

e  Tuotannon kehitysinvestointeja.

Koska sekd ferrokromin jalostus ettd kromimalmin louhinta ovat ei-luokitusjérjestelmékelpoisia, ldhes kaikki
padomamenot on luokiteltu ei-luokitusjéirjestelmékelpoiseksi. Tietyt energiatehokkuuden parannusinvestoinnit
ja padstojen vahentdmishankkeet voidaan kuitenkin tulevaisuudessa arvioida mahdollisesti uudelleen
luokitusjérjestelmakelpoisuuden osalta.

Rajoitetut Toimintamenot (OpEx)
Taksnomia-asetuksen mukaisesti raportoidut toimintamenot sisaltavat:

e Tuotantovarojen ylldpito- ja huoltokustannukset.

e Prosessien parantamiseen liittyvit tutkimus- ja kehitysmenot.

Koska Afarakin ydintoiminnot ovat ei-luokitusjirjestelmékelpoisia, suurin osa niihin liittyvistad
toimintamenoista jad EU:n taksonomia viitekehyksen ulkopuolelle.
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Tutkimus- ja kehitysaloitteet

Afarakin tutkimus- ja kehitysty6 keskittyy prosessiparannuksiin, jotka voivat vdhentad ympéristovaikutuksia.
Afarakin tutkimus- ja kehitysmenot olivat vuonna 2024 148 000 euroa, joka on 0,1 % vuoden liikevaihdosta.

Kestéivyyslihtdiset aloitteet

Vaikka Afarakin ydintoiminnot ovat ei-luokitusjérjestelmékelpoisia, yritys on edelleen sitoutunut parantamaan
kestavin kehityksen suorituskykya:

e Energiatehokkuusinvestoinnit: Hukkalammon talteenoton ja parannetun uuniteknologian tutkiminen.

e Kiertotalouden strategiat: Kuonan uudelleenkdyton ja sivutuotteiden kierrdtyksen tutkiminen jatteen
minimoimiseksi.

e Hiilen vihentdmisaloitteet: Biopohjaisten pelkistysaineiden tutkiminen fossiilisen koksin korvaamiseksi
ferrokromin sulatuksessa.

e Vesihuoltoinnovaatiot: Kierritysjdrjestelmien vahvistaminen makean veden oton véhentdmiseksi
tuotantolaitoksilla.

Johtopiitos & Niakyméa

Koska ferrokromin jalostus ja kromimalmin louhinta ovat ei-luokitusjérjestelmédkelpoisia, Afarak keskittyy
edelleen kestdviin toiminnallisiin parannuksiin samalla, kun seuraa sdédnnosten piivityksid. Yhtio on edelleen
sitoutunut omaksumaan parhaita kdytintdja, jotka ovat yhdenmukaisia maailmanlaajuisten ympéristostandardien
kanssa, ja selvittdd mahdollisia investointeja, jotka voisivat edistdd pitkdn aikavélin kestdvdn kehityksen
tavoitteita. Afarakin EU:n taksonomiaraportointi kehittyy sitd mukaa, kun uusia teknisid kriteereja julkaistaan,
miké varmistaa uusimpien alan sdddosten noudattamisen.
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Liikevaihto

Merkittavan edistamisen kriteerit
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= = 2 B a a = = 2 ISFTEZ g p
g g = | £ | g8 E I G E 12822 | _ €3 Z
Taloudelliset toiminnat (1) S, 2 s £ 5 é = e £ 52 |2 - N3 N <
= Ey 9, a = E = 3 3 S5 [gasg|253 E3
O ° 2 | 3 |28 s 2 § e Beof| §E B
© 2 = 3% Z & & S |xs8 <3 F o
= I = @ O 3 @ o S g o o 3
$ 118 > : : 1 | 3
) : H % § o
w S = [}
K e
Rautametalliseosten | ., ;o Mil % % % % % % % | ke | ke | ke | ke | ke | kE | K/E % M T
valmistus ’ euroa 7 7 ? ’ v ? ? ?
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S E/S K
A.1. Ympdriston kannalta kestdvit (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestavista
luokitusidriestelms
(luokitusjarjestelman 000 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0%

mukaisista) toiminnoista saatu
liilkevaihto (A.1)

A.2 Luokitusjarjestelmékelpoiset muttei ympariston kannalta kestavat (muut kuin
luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat

Luokitusjarjestelmakelpoisista
muttei ympariston kannalta
kestavistd (muut kuin

0,
luokitusjarjestelman mukaisista) 0,001 0%
toiminnoista saatu liikevaihto
(A.2)
Yhteensd (A.1+A.2) 0,00 0%

B. EI-LUOKITUSJARIESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-luokitusjarjestelmakelpoisista
toiminnoista saatu liikevaihto

128,6

100%

Yhteensa (A+B)

128,6

100%

41




Padgomamenot (CapEx)

Merkittavan edistamisen kriteerit
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Rautametalliseost Milj.
autametaliseosten | ., 10 " % % | % | % | % | % | % | ke | ke | ke | ke | k| kE | KE % M T
valmistus euroa
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT E/s | E/S | E/s | E/S | E/S | E/S | E/S | E/S | E/S | E/S | E/S | E/S | E/S | K
A.1. Ympdriston kannalta kestédvat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympaériston kannalta kestdvien
luokitusjarjestelman
(luokitusjérj 000 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% 0%

mukaisten) toimintojen
pddomamenot (A.1)

A.2 Luokitusjdrjestelmdkelpoiset
(muut kuin luokitusjarjestelman

mukaiset) t

oiminnat

Luokitusjdrjestelméakelpoisten
muttei ympariston kannalta
kestavien (muiden kuin
luokitusjarjestelman
mukaisten) toimintojen
padomamenot (A.2)

0,00

0%

Yhteensd (A.1+A.2)

0,00

0%

B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET TOIMINNAT

Ei-

luokitusjarjestelméakelpoisten 1,25| 100%
toimintojen padomamenot

Yhteensa (A+B) 1,25| 100%

muttei ympariston kannalta kestavat
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Toimintamenot (OpEx)

Merkittavan edistamisen kriteerit

mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.1)

1 & <
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(1) = o 3 K Slc o o8 = S |=335% =32 =3
N 3 ° S ® 3 g ] o I X392 4 v 2 &
=3 3 > S = o G g s |=2c2 F =
= by z E] 5 £ =3 S ] =
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K e
Rautametalliseost Milj.
autametatiseosten 1 4 10 " % | % | % | % % % | % | ke | ke | ke | ke | ke | kE | kE % M T
valmistus euroa
A. LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT E/S | E/S | E/S | E/S E/S E/S | E/S | E/S | E/s | E/S | E/S | E/S | E/S | K
A.1. Ympdriston kannalta kestédvat (luokitusjarjestelman mukaiset) toiminnat
Ympariston kannalta kestdvien
luokitusisriestelms
(luokitusjarjestelman 000 0% | 0% | 0% | 0% 0% 0% | 0% 0% 0% 0%

(muut kuin luokitusjarjestelman

A.2 Luokitusjarjestelmakelpoiset muttei ym

Luokitusjarjestelmakelpoisten
muttei ympariston kannalta
kestdvien (muiden kuin

0,
luokitusjarjestelman 0,00\ 0%
mukaisten) toimintojen
toimintamenot (A.2)
Yhteensd (A.1+A.2) 0,00 | 0%
B. EI-LUOKITUSJARJESTELMAKELPOISET
TOIMINNAT
Ei-
luokitusjarjestelméakelpoisten 0,00 | 100%
toimintojen toimintamenot
Yhteensa (A+B) 0,00 | 100%

pariston kannalta kestavat
mukaiset) toiminnat
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ESRS E1: Ilmastonmuutos

E1-1: Ilmastonsuojelun siirtymésuunnitelma

Afarak on sitoutunut vahvasti ympéristovastuullisuuteen ja kestdvyyteen, ja se pyrkii aktiivisesti vdhentimadn
hiilidioksidipddstdja  ja  sisdllyttimddn ympéristdd sddstdvid innovaatioita tuotantoprosesseihinsa.
Raportointikaudella konsernissa ei ole ESRS El:n erityisvaatimusten mukaista ilmastonsuojelun
siirtymdsuunnitelmaa. Koko konsernissa laaditaan kuitenkin parhaillaan siirtymédsuunnitelmaa, jotta ESRS:n
vaatimukset voidaan tdyttdd myos tulevaisuudessa. Yksittdiset Afarakin toimipaikat toimivat itsendisesti
toimenpiteiden toteuttamiseksi. Talld hajautetulla 1dhestymistavalla varmistetaan, ettd sovellettavia kansallisia
ympdristdlainsdddiantjd  ja  sdéntelyvaatimuksia noudatetaan. Tulevaisuudessa ilmastonmuutoksen
siirtyméisuunnitelmaan  sisdltyvdat toimipaikkakohtaiset toimenpiteet kirjataan ja  dokumentoidaan
jarjestelmillisesti konsernitasolla, ja vastuu suunnittelusta ja tdytdntdonpanosta sdilyy asianomaisilla
toimipaikoilla.

Tulevassa siirtymasuunnitelmassa, "ilmastonmuutoksen siirtymasuunnitelmassa", on tarkoitus kuvata yksittdisten
toimipaikkojen suuntautumista ja toimenpiteitd ilmastonmuutoksen haasteisiin vastaamiseksi. Se on tarkoitus
toteuttaa vuonna 2025 tai viimeistddn vuonna 2026. Se toimii tulevaisuudessa yksittdisten toimipaikkojen
ilmastonsuojelualoitteiden dokumenttina ja varmistaa, ettd ne toteuttavat itsendisesti tarvittavat toimenpiteet
maédriteltyjen ympdéristtavoitteiden saavuttamiseksi. Tdmé siirtymdsuunnitelma vahvistaa yhtion nykyisiéd
ymparistdd ja kestidvaa kehitysti koskevia sitoumuksia.

ESRS 2 SBM-3 - E1: Merkittivit vaikutukset, riskit ja mahdollisuudet seki niiden vuorovaikutus
strategian ja liiketoimintamallin kanssa

Afarak ei ole vield analysoinut strategiansa ja liiketoimintamallinsa kestidvyyttd suhteessa ilmastonmuutokseen.
Tallainen analyysi on kuitenkin suunnitteilla osana ilmastonmuutoksen siirtymasuunnitelmaa, jonka on tarkoitus
kattaa laajennettu, pakollinen sdédntelyraportointi. Suunnitelman on méérd valmistua vuoden 2026 loppuun
mennessa.

E1-2: Ilmastonsuojeluun ja ilmastonmuutokseen sopeutumiseen liittyvit kisitteet

Tahan mennessd Afarak ei ole hyvéksynyt itsendisid ilmastonmuutosta koskevia konsepteja, silld yritys noudattaa
ICDA:n ja EUROALLIAGESIin kattojarjestdjen linjauksia. Molemmat jérjestot pyrkivét tavoitteisiin, jotka
tahtadvat kestdvyyteen, markkinoiden kehittdimiseen ja jdsentensd etujen ajamiseen. Lisdksi Afarak ottaa
huomioon Saksassa, Turkissa ja Eteld-Afrikassa sijaitsevien toimipaikkojen erityiset paikalliset eritelméit ja
vaatimukset, jotta toimenpiteet voidaan suunnitella kansallisten vaatimusten mukaisesti.

Afarak on parhaillaan kehittdméssid omaa ryhméitason konseptiaan, "ilmastonmuutoksen siirtymasuunnitelmaa".
Talla "ilmastonmuutoksen siirtyméasuunnitelmalla", joka on tarkoitus hyvéksyé vuosina 2025 ja 2026, konserni
pyrkii tehostamaan ilmastonsuojelupyrkimyksidén ja kehittiméan selkeén strategisen suunnan, jota selostetaan
tarkemmin luvussa El-1: Ilmastonmuutoksen siirtymdsuunnitelma ilmastonsuojelua varten.". Ilmastoon
liittyvien toimenpiteiden perustana ovat muun muassa seuraavat kansalliset ja alueelliset sdénnokset ja
sddntelyvaatimukset:

e Saksa: Liittovaltion ilmastonsuojelulain ja EU:n paéstddirektiivien tdytdntéonpano, joiden puitteissa
sdddetddn péadstorajoista ja energiatehokkaista tuotantomenetelmista.

e Turkki: Pariisin  vihredin sopimuksen ratifioinnin jidlkeen Turkki pyrkii  kansallisiin
paidstdoviahennystavoitteisiin, mukaan lukien teollisuuden energiatehokkuus ja hiilidioksidipddstojen
minimointi.

o FEteld-Afrikka: Kansallisen ymparistonhallintalain tdytdntoonpano yhdesséd muiden ilmastotavoitteiden
kanssa, jotka edellyttavit kasvihuonekaasupédstdjen vahentdmista.
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E1-3: Ilmastokiisitteisiin liittyvit toimenpiteet ja resurssit

Afarak ei ole vield hyvaksynyt mitéén erityisid toimenpiteité, jotka liittyisivat yleisiin ilmastokésitteisiin, mutta
se on toteuttanut joitakin operatiivisia toimenpiteitd, jotka edistivédt epdsuorasti ilmastonsuojelua. Naiilla
toimenpiteilld valmistaudutaan tuleviin késitteisiin ja raportointiin, mutta niitd ei tdlla hetkelld ole sisdllytetty
kattavaan ilmastostrategiaan. Parhaillaan laaditaan kattavaa "ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelmaa”, joka on
tarkoitus ottaa kdyttoon vuoteen 2025/2026 mennessd ilmastonsuojelutoimien yhdistimiseksi ja
ympdristdtavoitteiden saavuttamisen varmistamiseksi.

Afarakin toimenpiteilld pyritdén tekeméédn yhtion toiminnan eri osa-alueista kestdvdmpiéd ja minimoimaan sen
ympéristovaikutukset. Toteutettuihin aloitteisiin kuuluu uusiutuvien energialdhteiden kdyton laajentaminen ja
prosessien optimointi resurssien sadstdmiseksi ja paikallisten sddnndsten noudattamiseksi:

Piidistojen viihentiminen ja ympiristotekijoiden hallinta

Téhén sisdltyy tuotantoprosessien aloitteita ja optimointeja, joilla parannetaan energianhallintaa ja vdhennetddn
hiilidioksidipdéstdja ja energiankulutusta, jotta ekologinen jalanjilki olisi mahdollisimman pieni. Lisdksi Saksan
toimipaikassa aloitettiin tdnd vuonna ty6t nykyisen energianhallintajirjestelmén uudistamiseksi ISO 50001:2018
-standardin mukaisesti, jonka tavoitteena on muun muassa herkistdd tyontekijoitd tille aiheelle ja edistda
ennakoivaa, energiatietoista kayttdytymistd. LCA-prosessin kéyttoonotto kaikissa keskeisissd toimipaikoissa
tukee nditd toimenpiteitd analysoimalla jérjestelméllisesti ympdéristovaikutuksia ja tunnistamalla tietoon
perustuvia optimointimahdollisuuksia.

Uusiutuvien energialiihteiden hyodyntiminen

Eri toimipaikoissa tuetaan hankkeita, joilla edistetdfin uusiutuvien energialdhteiden kayttdd kestdvimmén
toiminnan varmistamiseksi. Tédnd vuonna investoitiin jilleen aurinkoséhkojérjestelmien laajentamiseen, ja samalla
tutkittiin laajentumismahdollisuuksia.

ESG:n integrointi ja valvonta

Tahédn siséltyy sellaisten sisdisten tarkastusten ja riskienhallintajérjestelmien kayttddnotto, joissa otetaan
huomioon ESG-ndkodkohdat ja joilla valvotaan ympaéristdtavoitteiden noudattamista. Liséksi tdnd vuonna
perustettiin ESG-tiimi, joka vastaa raporttien laatimisesta, ESG-tietoihin liittyvien tietojen yhdistdmisesti kaikista
toimipaikoista ja ESG-strategian kehittamisestd edelleen. LCA-prosessin toteuttaminen tarjoaa arvokkaan
tietopohjan ESG-raportoinnille ja tukee ymparistonsuojelun tason jatkuvaa seurantaa ja parantamista kaikissa
keskeisissd toimipaikoissa.

Strateginen kehitys

[lmastonmuutoksen siirtymésuunnitelmaa koskevan tyon tavoitteena on koordinoida ja standardoida kaikki
ilmastonsuojelutoimenpiteet koko konsernissa, jotta pitkén aikavélin ympéristotavoitteet voidaan saavuttaa
tehokkaammin.

Afarak tekee tiivistd yhteistyotd nédiden jarjestdjen kanssa myos kattojérjestdjen ja EUROALLIAGESin jasenena.
Molemmat yhdistykset edistdvit vuoropuhelua poliittisten instituutioiden ja jdsenyritysten kanssa edistddkseen
kestivyyteen, ilmastonsuojeluun, energiatehokkuuteen ja vastuulliseen tuotantoon liittyvid tavoitteita. ICDA:n ja
EUROALLIAGESin tarjoamat ohjeet ja nikemykset tukevat yrityksid kansainvilisten standardien
noudattamisessa ja ESG-strategioidensa kehittdmisessé.

Yhdistysten rahoitusosuudet

o Kestivin kehityksen edistiminen: ICDA neuvoo jdseniddn kestdvdn kehityksen kysymyksisséd
tarjoamalla ohjeita ja tieteellisid tuloksia, jotka edistavét kestdvien tuotantoprosessien kehittdmisti. Se
tukee jasenten vélistd tiedonvaihtoa ja edistdd siten kansainvilisten ymparistostandardien noudattamista.

e Séantelyn seuranta: Molemmat jérjestot neuvovat jdseniddn kansainvélisissd sdddoksissd, kuten
REACH-asetuksessa (kemikaalien rekisterdinti, arviointi, lupamenettelyt ja rajoitukset), ja osallistuvat
aktiivisesti sddntelykehyksen muokkaamiseen.
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e Energiatehokkuus ja ilmastoneutraalius: EUROALLIAGES edistdd energiankulutuksen véhentdmisté
tuotannossa ja kehittai strategioita, joiden avulla teollisuus voidaan integroida EU:n ilmastotavoitteisiin,
mukaan lukien siirtyminen uusiutuviin energialdhteisiin ja vahdpaistdisiin teknologioihin.

e Tieteellinen tutkimus ja innovointi: ICDA ja EUROALLIAGES rahoittavat tutkimuksia, jotka koskevat
kromin turvallista ja tehokasta kdyttd4 ja tuotannon tehokkuuden lisddmista.

e Sidosryhmien vuoropuhelu: Molemmat yhdistykset jérjestavit konferensseja ja seminaareja edistédékseen
jdsenten ja asianomaisten toimijoiden vélistd tiedonvaihtoa.

e Markkinoiden edistdiminen: ICDA pyrkii avaamaan uusia markkinoita kromituotteille ja tukemaan
nykyisid sovelluksia.

Aikahorisontit

Afarakin keskeisten ilmastonsuojelutoimenpiteiden toteuttamisen aikahorisontit voidaan ilmoittaa vasta, kun
ilmastonmuutoksen siirtyméasuunnitelman strateginen kehittdminen on saatu pdatokseen. Suunnitelmaan sisiltyy
etenemissuunnitelma, jossa esitetddn yksittdisten toimenpiteiden toteuttamisen ja loppuun saattamisen aikataulu.
Siihen asti Afarak jatkaa tyo6td yksittdisten ympéristotoimenpiteiden ja prosessiensa kestdvyyden parantamisen
parissa.

Todellisten merkittivien vaikutusten lieventimistoimenpiteet

Afarak pystyy julkistamaan tietoja olennaisten vaikutusten lieventdmistoimenpiteistd, niihin liittyvistd tuloksista
ja edistymisestd, paddoma- ja toimintamenoista sekd mahdollisista hiilidioksidipddstéjen vdhentimiskeinoista
vasta, kun ilmastonmuutoksen siirtymasuunnitelman laatiminen ja siihen liittyvé tiedonkeruu on saatu péétokseen.

E1-4: Ilmastonmuutoksen hillitsemiseen ja siihen sopeutumiseen liittyviit tavoitteet

Afarak ei ole vield hyvéksynyt erityisid mitattavissa olevia ja tulossuuntautuneita tavoitteita ilmastonmuutoksen
osalta. Konserni aikoo kuitenkin kehittdd téllaisia tavoitteita osana suunniteltua "ilmastonmuutoksen
siirtymdsuunnitelmaa". Kun siirtymésuunnitelma on viimeistelty, asetetaan myds mitattavissa olevat
erityistavoitteet, joita arvioidaan asiaankuuluvien tunnuslukujen avulla. Méiritellddan myds tarkka viitejakso, josta
alkaen edistymistd mitataan jérjestelmdllisesti tiettyjen tunnuslukujen avulla. Siihen asti arviointi perustuu
nykyisiin yleisiin ESG-kdytintoihin ja sisdisiin seurantaprosesseihin.

Vaikka virallisia tavoitteita ei ole vield asetettu, Afarak tarkastelee joka tapauksessa strategioiden ja
toimenpiteiden tehokkuutta ilmastonmuutoksen keskeisten vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien kannalta.
Edistymisen arvioinnissa kéytetdan tdlld hetkelld laadullisia indikaattoreita, kuten sisdisia tarkastuksia ja ESG-
raportteja, joissa seurataan toimenpiteiden tehokkuutta. Maédrélliset indikaattorit, kuten péistdtiedot ja
energiankulutuksen mittarit, ovat myos osa tiedonkeruuta, jotta voidaan asettaa vertailuarvoja ja tukea pitkén
aikavilin suorituskykytavoitteita. Jiljempénd kuvatulla tavalla Afarak varmistaa, ettd vaikka konkreettisesti
madriteltyja tavoitteita ei olekaan, ympéristétoimenpiteiden tehokkuutta valvotaan ja niitd mukautetaan jatkuvasti:

Riskienhallinta ja ESG-integraatio

Tulevaisuudessa Afarakin riskienhallintajdrjestelmd laajennetaan kattamaan myds ESG-ndkokohdat
sisdllyttdmailld sithen kaksinkertainen olennaisuusanalyysi. Tdméd mahdollistaa ymparistd- ja ilmastoriskien
jarjestelmaillisen kirjaamisen ja niiden kohdennetun hallinnan sopivilla toimenpiteilla.

Sisdiset tarkastukset ja valvonta

Paistdjen vdahentdmiseen ja kestdvien toimintatapojen edistdmiseen tdhtddvien toimenpiteiden noudattamisen ja
tehokkuuden tarkistamiseen kéytetddn sddnnoéllisid sisdisid tarkastusprosesseja. Tarkastuksista raportoidaan
hallintoneuvostolle ja tarkastuskomitealle. Lisdksi ESG-tiimi valvoo koko ESG-hallintoa ja raportoi sddanndllisesti
hallintoneuvostolle. Viimeksi mainittu valvoo myds viime kédessd ilmastostrategioiden noudattamista ja
tehokkuutta.
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Avainluvut ja mittarit

Vaikka erityisid ilmastotavoitteita vasta kehitetddn, Afarak kéayttdd olemassa olevia tunnuslukuja
energiankulutuksen, paistdjen ja resurssien kdyton arvioinnissa. Naiitd tunnuslukuja kéytetdén edistymisen
seurantaan ja parannusmahdollisuuksien tunnistamiseen. Tiedonkeruun osalta on otettu kadyttdon prosesseja
ymparistdnsuojelun tason seuraamiseksi ja mukauttamiseksi.

Tatd tukee myds LCA:n asteittainen kayttoonotto kaikissa toimipaikoissa. Prosessi aloitettiin kattamalla Saksan
energiaintensiivisin sijaintipaikka, ja sitd on laajennettu kaikkiin muihin keskeisiin sijaintipaikkoihin vuodesta
2024 alkaen. Ndin varmistetaan avainlukujen ja mittareiden johdonmukainen ja kattava kirjaaminen ja analysointi.

E1-5: Energiankulutus ja energialihteiden yhdistelma

Ilmastointensiiviset alat

Energiaintensiteetin mairittdmisessa kiytetdin ilmastointensiivisia aloja. Afarakissa tdhdn kuuluvat kaivosalueet,
erityisesti kromimalmin louhinta, kromimalmirikasteen louhinta ja jalostusteollisuus, johon kuuluu louhitun
raaka-aineen jalostus ferrokromin tuotantoa varten.

Ilmastointensiivisten alojen nettotulot

Molemmat edelld mainitut alat ovat ilmastointensiivisid ja vaativat huomattavia energiavaroja. Néiden
toimintojen tarkka seuranta ja hallinta on ratkaisevan tarkedd ympéristovaikutusten minimoimiseksi ja kestdvéin
kehityksen tavoitteiden saavuttamiseksi. Kahta energiaintensiivistd alaa kuvataan tarkemmin jéljempéana, ja
néiden alojen nettotulot esitetéén:

FerroAlloys (Eteld-Afrikka)

Tama alue késittdd Vlakpoortin, Zeerustin ja Mecklenburgin kaivokset Eteld-Afrikassa. Péddtoimiala on
kromimalmin louhinta, jota tuotetaan myytavaksi maailmanmarkkinoilla. Kromimalmin louhinta ja jalostus ovat
prosesseja, jotka vaativat paljon energiaa. Vaikka tdmd ala muodostaa vain pienen osan konsernin
kokonaismyynnistd, se on edelleen keskeinen osa Afarakin raaka-aineiden hankinta- ja markkinointistrategiaa.

Erikoisseokset (Turkki ja Saksa)

Tassé jaksossa keskitytddn ferrokromipohjaisten erikoistuotteiden tuotantoon korkealaatuisesta kromimalmista.
Kaivostoiminta tapahtuu Turkissa, ja jalostuslaitos sijaitsee Saksassa. NAiitd erittdin erikoistuneita tuotteita
toimitetaan johtaville -yrityksille ilmailu- ja avaruusteollisuudessa, lddketieteellisesséd terdstuotannossa ja
autoteollisuudessa. Energiaintensiiviselld tuotannolla on keskeinen asema arvokkaidenmetalliseosten
kansainvalisilld markkinoilla. Tdmé& alue on my&s Afarakin myynnin kannalta vahvin, ja silld on keskeinen asema
yrityksen arvoketjussa. Seuraavassa taulukossa esitetddn ndiden ilmastointensiivisten alojen tulojen
jakautuminen:

Raportcl)r:lr]ltlvuom Yksikké
Energiaintensiteetin laskennassa kaytetty ilmastointensiivisten Rahamaar
; . 16 576 758,41
alojen myynti (FerroAlloys). dinen (€)
Myynti ilmastointensiivisten alojen toiminnasta, jota kaytetdan I_"\’_ahamaar
. Y o 111 275 018,42 ainen (€)
energiaintensiteetin laskennassa (erikoisseokset).
Kokonaismyynti ilmastointensiivisill3 aloilla (paételma) 127 851 776,83 :?\2?‘”('2)3"
Téstd myynnistd voidaan laskea seuraava energiaintensiteetti:
Rapor_tomtlvuo Yksikké
si [N]
limastointensiivisten alojen toimintojen (Energia
kokonaisenergiankulutus / ilmastointensiivisten alojen 922 MWh:na/Moneta
toimintojen liikevaihto. arinen (milj. €))
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Afarakin energiankulutus ja energialdhteiden yhdistelmé on seuraava:

Laskelma IEA:n nykyisen energialdhteiden yhdistelmidn mukaan ||Raportointivuosi Yksikké
(6. helmikuuta 2025: DEU = 2023, ZAF = 2022, TUR = 2023) [N]
[Kivihiilen ja kivihiilituotteiden polttoaineen kulutus I 0 |[Energia (Mwh) |
[Raakasljyn ja dljytuotteiden polttoaineen kulutus I 19 519 |[Energia (Mwh) |
|Maakaasun polttoaineenkulutus || 4318 ||Energia (MWh) |
Muista fossiilisista I&hteista peraisin olevan polttoaineen 0 Energia (MWh)
kulutus
Ostetun tai vastaanotetun sahkdn, lammon, hdyryn ja
jadhdytyksen seka fossiilisten energialdhteiden kulutus 44 308 Energia (MWh)
(Laajuus 2)
|Fossii|isen energian kokonaiskulutus || 68 145 ||Energia (MWh) |
Fossull§ten energialdhteiden osuus energian 5783 Prosenttia (%)
kokonaiskulutuksesta
[Ydinvoiman kulutus | 121 |[Energia (Mwh) |
|Ydinvoiman osuus energian kokonaiskulutuksesta || 0,10 ||Prosenttia (%) |

Uusiutuvien energialdhteiden polttoaineen kulutus, mukaan
lukien biomassa (mukaan lukien biologista alkuperaa oleva .
teollisuus- ja yhdyskuntajate, biokaasu, uusiutuvista . Energia (MWh)
energialdhteista peraisin oleva vety jne.)

Ostetun tai vastaanotetun sahkon, lammon, hdyryn ja
jddhdytyksen seka uusiutuvista lahteista peraisin olevan 49 576 Energia (MWh)
sahkdn, lammon, hdyryn ja jddhdytyksen kulutus

Muun itse tuotetun uusiutuvan energian kuin polttoaineiden 0 Energia (MWh)
kulutus 9
|Uusiutuvan energian kokonaiskulutus || 49 576 ||Energia (MWh) |
Uusiutuvien energialdhteiden osuus energian 4207 Prosenttia (%)
kokonaiskulutuksesta ’ °
[Energian kokonaiskulutus | 117842  |[Energia (MWh) |

* Viittaus OMAAN yritykseen toimitusketjun sijasta.

E1-6: Kasvihuonekaasujen bruttopiistot luokissa Laajuus 1, 2 ja 3 ja kasvihuonekaasujen
kokonaispaistot

Kasvihuonekaasujen bruttopdidstot

Raportointivuosi 2024 on ensimméinen vuosi, jolloin Afarak julkaisee CSRD-raportin, jossa esitetddn
yksityiskohtaisesti yrityksen hiilijalanjélki (CCF). Néin ollen 2024 on tulevien laskelmien perusvuosi.

Kasvihuonekaasujen bruttopaastot
Kasvihuonekaasupééstdjen kokonaismédra kirjataan. Padstdjd syntyy eri laajuisesti (Laajuus 1, Laajuus 2 ja
Laajuus 3). Paistot on eritelty yksityiskohtaisesti jaljempéna.
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Kasvihuonekaasujen
bruttopaastot

Raportointivuosi [N] Yksikko

Laajuus-1 Kasvihuonekaasupaastot
Laajuus-1
kasvihuonekaasujen 29 721
bruttopaastot
Saannellyista
paastokauppajarjestelmista
peraisin olevien
kasvihuonekaasupaastojen
prosenttiosuus Laajuus 1 -
paastéjen maarasta
Laajuus-2 Kasvihuonekaasupaastot
Toimipaikkaan liittyvat
Laajuus 2 -

Kasvihuonekaasupaastot
(tCOze)

5 Prosenttia (%)

Kasvihuonekaasupaastot

kasvihuonekaasujen < L8y (tCOze)
bruttopaastot
Markkinoihin liittyvat Laajuus
2 -kasvihuonekaasujen 29878 Kasvihuonekaasupaastot
bruttopaastot (tCO2e)
* Laskenta jaannosseoksen avulla
Laajuus-3- Kasvihuonekaasupéaastot
Epasuorat (Laajuus 3) 71320 Kasvihuonekaasupaastot
kasvihuonekaasupaastot (tCO2e)
yhteensa (brutto)
. Kasvihuonekaasupaastot
Ostetut tavarat ja palvelut 62 345 (tCO2e)
Polttoaineisiin ja energiaan
liittyva toiminta (ei sisallytetty 1879 Kasvihuonekaasupaastot
sisaltdihin Laajuus-1 tai (tCO2e)
Laajuus-2)
Kuljetus ja jakelu 6918 Kasvihuonekaasupaastot

tuotantoketjun alkupaassa (tCO2e)

Jatteiden syntyminen 178 Kasvihuonekaasupaastot
yrityksissa (tCO2e)
Kasvihuonekaasupaastot yhteensa
Kasvihuonekaasupaastot
yhteensa 144 078
(paikkaperusteisesti)
Kasvihuonekaasupaastot
yhteenséa (markkinoihin 130 919
liittyvat)

Kasvihuonekaasupaastot
(tCO2e)

Kasvihuonekaasupaastot
(tCOze)

Afarakin kasvihuonekaasupiiistot - koostumus ja soveltamisalojen analyysi

Afarakin kasvihuonekaasupdistot koostuvat kasvihuonekaasupoytikirjan (GHG Protocol) kolmesta
standardoidusta osa-alueesta: Laajuus 1, Laajuus 2 ja Laajuus 3, jotka kattavat kaikki tairkeimmaét péaastoliahteet
arvoketjussa.

Laajuus 1: suorat padstot toimipaikalla
Laajuus 1 sisdltdd kaikki vélittomat pddstdt, jotka johtuvat toiminnallisista toimista paikan pdilld, kuten

fossiilisten polttoaineiden polttamisesta tuotantolaitoksissa tai ajoneuvoissa. Tdlld alueella on pienin osuus
konsernin kasvihuonekaasujalanjéljesta.
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Laajuus 2: Ostetun séhkon pédstot

Laajuus 2:ssa otetaan huomioon epésuorat paéstot, jotka aiheutuvat sdhkon, limmon tai hdyryn ostosta. Nama
padstot riippuvat suuresti kunkin paikan energialdhteistd. Niilld on tarked rooli Afarakissa, erityisesti Saksan
kaltaisissa energiaintensiivisissi paikoissa.

Laajuus 3: Viililliset pééstot arvoketjun varrella

Laajuus 3 muodostaa ylivoimaisesti suurimman osan Afarakin pddstoistd - yli kolme neljdsosaa koko
kasvihuonekaasujalanjiljestd. Tdssd yhteydessd otetaan huomioon eri luokat arvoketjun alkupdissd ja
loppupéisséd, mukaan lukien

o Luokka 1: Raportointivuonna kulutetut ostetut tavarat ja palvelut.

e Luokka 3: Polttoaineisiin ja energiaan liittyvét toiminnot, jotka eivét kuulu Laajuus 1 tai 2 -luokkaan.
e Luokka 4: Kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alkupaéssa.

o Luokka 5: Toiminnan aikana syntyvit jétteet.

Yhteenveto jakelusta

Pédstojen jakautumisen analyysi osoittaa, ettd suurin osa Afarakin kasvihuonekaasupdistoistd - yli kolme
neljdsosaa koko jalanjdljestd - kuuluu Laajuus 3 -luokkaan. Laajuus 2:n osuus on merkittivd mutta paljon
pienempi, kun taas Laajuus 1:n osuus paidstoistd on pienin.

Laajuus 1 ja Laajuus 2 -péddstéjen vihentdminen on suurelta osin Afarakin suorassa valvonnassa, silld padstoja
voidaan vdhentdd kohdennetuilla toimenpiteilld. Téllaisia toimenpiteitd ovat esimerkiksi prosessien optimointi,
energiatehokkuusohjelmat, séhkon ostaminen uusiutuvista ldhteistd fossiilisten polttoaineiden tai verkkosdhkon
sijasta ja sdhkon tuottaminen itse esimerkiksi aurinkoenergialla.

Laajuus 3 -pééstoihin voidaan sen sijaan vaikuttaa suorilla toimenpiteilld vain rajoitetusti, koska ndmé péastot
syntyvit tuotantoketjun alkupiéssi ja loppupiissi ja ovat voimakkaasti riippuvaisia ulkoisista tekijoistd, kuten
tavarantoimittajista, kuljetuskumppaneista ja loppukuluttajista. Laajuus 3 -pddstdjen vihentdminen on kuitenkin
edelleen keskeinen ldhtokohta konsernin pitkén aikavélin kestdvén kehityksen strategiassa, koska silld on suurin
vaikutus hiilijalanjélkeen.

Biogeeniset pdidstot

Afarakin aiheuttamat biogeeniset CO, pdistot esitetddn seuraavassa taulukossa:

Raportointivuo Yksikké
si [N]

Biogeeninen CO2 biomassan poltosta tai biohajoamisesta Kasvihuonek
aiheutuvat paastét, joita ei ole kirjattu Laajuus 1 + Laajuus 2 175.7 aasupaastot
kasvihuonekaasupaastot*. ’ (tCOze)
*Laskelma biomassan puukertoimella
Biogeeninen hiilidioksidiz biomassan poltosta tai biohajoamisesta Kasvihuonek
aiheutuvat paastot, jotka syntyvat arvoketjun alkupaassa ja N/A aasupaastot
loppupaassa ja joita ei ole otettu huomioon Laajuus 3 - (tCOz¢)
kasvihuonekaasujen bruttopaastbissa**.

* Muuntyyppisten kasvihuonekaasujen (erityisesti CH4 ja N2O) paéstot on otettu huomioon Laajuus 1 GHG-
péastoissd ja Laajuus 2 GHG-péistdissa.

**Muun tyyppisten kasvihuonekaasujen (erityisesti CHs ja N>O) ja hiilidioksidipddstots, jotka syntyvit
biomassan elinkaaren aikana muutoin kuin polttamalla tai biohajoamalla (esim. biomassan késittelysta tai
kuljetuksesta aiheutuvat kasvihuonekaasupédstot), sisdltyvdt Laajuus 3 -kasvihuonekaasupdistdjen
laskentaan.
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Kasvihuonekaasujen intensiteetti

Kasvihuonekaasujen intensiteetti (GHG-intensiteetti) lasketaan Afarakin kokonaisliikevaihdosta. Laskennassa
kéytetty myynti on esitetty seuraavassa taulukossa:

Raportointivuosi Yksikké
[N]
Myynti (ilmastointensiivisilté aloilta) 127 851 777 (Fg'hamaara'“e”
. . . . N . Rahamaarainen
Muu myynti (muilta kuin ilmastointensiivisilta aloilta) 789 227 €
Kokonaismyynti (tilinpaatoksessa) 128 641 004 ﬁa('g)a"‘aara'"e

Afarakin kokonaispadstot olivat kertomusvuonna 144 078 tCOse. Niitd sovellettiin kokonaisliikevaihtoon
kasvihuonekaasujen intensiteetin laskemiseksi. Laskelmien mukaan kasvihuonekaasujen intensiteetti on noin 1
120 tCO,e miljoonaa euroa liikevaihtoa kohti.

Raportointivuosi

Yksikkd
[N]

Kasvihuonekaa
supaastot
1120 tCOze /
rahamaarainen
(milj. euroa)

Kasvihuonekaasupaastojen kokonaismaara
(paikkaperusteisesti) liikevaihtoa kohti

Kasvihuonekaa
supaastot
tCOze /
rahamaardinen
(milj. euroa)

Kasvihuonekaasupaastot yhteensa (markkinoihin 1018
liittyvat) liikevaihtoa kohti

Laskentamenetelmd ja piidstokertoimet

Afarak laskee CCF:n, joka sisdltdd Saksassa, Turkissa ja FEteld-Afrikassa sijaitsevien toimipaikkojen
kasvihuonekaasupéistdt, Sphera-ohjelmiston tuella. Téma ohjelmisto perustuu
kasvihuonekaasupéastoprotokollan maéérittelyihin, jonka ESRS on tunnustanut arvovaltaiseksi standardiksi.
Laskelma siséltdd seuraavat menetelmat, oletukset ja padstokertoimet:

Katetut alueet

e Laajuus 1: Toimipaikkojen suorat paistot, kuten fossiilisten polttoaineiden poltosta aiheutuvat paéstot.

e Laajuus 2: Ostetusta energiasta aiheutuvat epdsuorat paastot.

e Osittainen laajuus 3: Sisdltdd luokat 1 (ostetut ja kulutetut tavarat ja palvelut), 3 (energiaan liittyvét
toiminnot), 4 (kuljetus ja jakelu tuotantoketjun alkupédssd) ja 5 (toiminnallinen jéte).

Alueet, joita ei ole katettu
Tietyt luokat eivit kuulu Laajuus 3 -luokkaan Afarakissa, mukaan lukien

o Luokka 1: Tavarat, joita ei kuluteta, mutta jotka on ostettu. (Afarak valttdd varastoja niin pitkélle kuin
mahdollista, ja ostetut tavarat kulutetaan suurelta osin juuri oikeaan aikaan. Tdlld tavoin Afarak ei
ainoastaan auta sddstimddn resursseja, vaan my0s minimoi kayttimattomistd materiaaleista
mahdollisesti aiheutuvat paastot, joten timéa luokka on konsernin kannalta véhdinen.).

e Luokka 2: Pddomatavarat. (Afarakin tuotantohyddykkeiden kayttoikd on verrattain pitkd, ja niiden
suhteelliset vuotuiset padstot ovat kokonaispéadstdihin nihden merkityksettomaén pienet).

o Luokat 6-15: Tyomatkat, tyontekijoiden tyomatkat, kuljetukset tuotantoketjun loppupééssi, myytyjen
tuotteiden loppukasittely ja muut luokat, kuten franchising-sopimukset ja investoinnit. (N&ité luokkia ei
ole olemassa tai ne ovat niin marginaalisia, ettd ne on luokiteltu merkityksettomiksi. Niiden padstot
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muodostavat liian pienen osan Afarakin kokonaispaéstoistd verrattuna tarkeimpiin paastdluokkiin, kuten
energiankulutukseen ja raaka-aineiden tuotantoon.)

Menetelmien soveltaminen

Paistdjen laskenta perustuu energiankulutukseen ja materiaalivirtatietoihin Saksan tuotantolaitoksesta seké Etela-
Afrikan ja Turkin kromimalmikaivoksista. Tiedot kerrotaan erityispaédstokertoimilla, jotka on otettu luotettavista
kansainvilisistd ldhteistd, kuten Kansainvilisestd energiajarjestostd (IEA) ja kansallisista tietokannoista.

Elinkaarianalyysi (LCA)

Vaikka LCA-analyysit ovat paddasiassa tuotekohtaisia, Afarak kayttdd titd menetelmid Laajuus 3 -pééstdjen
osittaiseen kerddmiseen ja lopulta niiden siséllyttimiseen CCF:a4n. Namaé analyysit perustuvat ISO-standardeihin
14040 ja 14044.

Laskentatyokalut

Afarak kayttdd CCF-laskennassaan Spheran LCA-ohjelmistoa, joka takaa kattavan tietokannan ja tarkan
mallintamisen. Tdmé perustuu ecoinvent-tietokantaan, joka on yksi maailman johtavista ympéristd- ja
elinkaarianalyysien ldhteistd ja jota pdivitetddn sddnnoéllisesti. Sphera on yksi maailman suurimmista ja
sadannollisesti pdivitetyistd tietokannoista, joka on optimoitu erityisesti metalli- ja raaka-aineteollisuutta varten.
Prosessi mahdollistaa yrityksen ilmaston kannalta merkittdvien toimien ldpindkyvén ja jérjestelméllisen
esittdmisen. Nykyiset CCF-tiedot perustuvat kromimalmin louhintaan, kromirikasteeseen ja véahdhiilisen
ferrokromin (LC FeCr) tuotantoon edelld mainituissa keskeisissd tuotantolaitoksissa.

Menetelmien perustelut

Afarak kayttdd LCA-prosessia ja ohjelmistoa Sphera, koska niiden avulla voidaan analysoida Afarakin prosessien
ja tuotteiden ympéristovaikutuksia yksityiskohtaisesti. LCA-prosessi tarjoaa jédsennellyn ja standardoidun
menetelmén, joka on suoraan yhteensopiva kansainvalisten standardien, kuten kasvihuonekaasupoytékirjan ja ISO
14040/44:n, vaatimusten kanssa.

Spheran kayttd varmistaa, etta:

e Tietojen laatu ja johdonmukaisuus taataan kayttdmalld ecoinventin kaltaisia kattavia tietokantoja.

o tarkat laskelmat pédstoistd ja ympdristovaikutuksista, joissa otetaan huomioon sijaintipaikan
erityisolosuhteet.

e Avoimuus ja jaljitettivyys ESRS-standardien mukaista raportointia varten.

Tédma yhdistelma tarkoittaa, ettd Afarak ei ainoastaan tayti lainsdéddédnnollisid vaatimuksia, vaan luo myds vankan
perustan péddstdjen vihentdmistd ja kestdvad kehitystd koskeville strategisille paatoksille.

E1-8: Sisdinen CO:z-hinnoittelu

Afarakilla ei télld hetkelld ole sisdistd CO:-hinnoittelujirjestelmééd. Sen sijaan konserni keskittyy suoriin
toimenpiteisiin padstdjen vahentdmiseksi, kuten prosessien optimointiin ja uusiutuvien energialdhteiden kayton
edistdimiseen sekd liiketoiminnan kestdvddn optimointiin. Afarak arvioi kuitenkin sd@nndllisesti, voidaanko
téllaisella toimenpiteelld tukea kestdvén kehityksen tavoitteita tulevaisuudessa.

E1-9: Merkittiivien fyysisten ja siirtymériskien seki mahdollisten ilmastoon liittyvien mahdollisuuksien
odotetut taloudelliset vaikutukset

Afarak kayttdd ESRS E1-9:n mukaista siirtymékautta timén tiedonantovaatimuksen osalta. I[lmoitusvelvoitteita,
jotka koskevat sellaisten merkittivien fyysisten riskien, siirtymériskien ja mahdollisten ilmastoon liittyvien
mahdollisuuksien odotettavissa olevia taloudellisia vaikutuksia, jotka eivét toteutuneet raportointikaudella,
kisitellddn tind ensimmaéisend raportointivuonna yksinomaan laadullisesti, koska miéréllisten tietojen laatiminen
ei ole tilld hetkelld mahdollista. Tulevaisuudessa ndmé tiedot ovat osa suunniteltua "ilmastonmuutoksen
siirtymésuunnitelmaa", jonka odotetaan valmistuvan vuosina 2025/2026. Maéralliset tiedot toimitetaan heti, kun
tarvittavat tiedot ja analyysit ovat saatavilla.
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ESRS E2: Ympiriston saastuminen
E2-1: Ympaériston saastumiseen liittyvit kasitteet

Afarak ei ole vield ottanut kdyttoon mitdén virallisia saastumisen viahentdmiskonsepteja, jotka tayttdisivit ESRS
E2:n erityisvaatimukset. Yritys on kuitenkin jo pitkéédn toteuttanut aktiivisesti toimipaikkakohtaisia toimenpiteitad
ympdristovaikutusten minimoimiseksi. Néihin toimiin kuuluvat tuotantoprosessien optimointi, kiertotalouden
edistiminen ja véhipaistoisten teknologioiden kdyttd. Ne perustuvat ICDA:n ja EUROALLIAGESin
kattojarjestdjen ohjeisiin sekd paikallisiin lakisdéteisiin vaatimuksiin.

Vuoteen 2025/2026 asti suunnitellussa "ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelmassa" ndmé nykyiset aloitteet
muutetaan kattavaksi konsernin laajuiseksi konseptiksi ESRS E2 -vaatimusten tdyttdmiseksi. Siihen asti
keskitytddn jatkamaan ja kehittdméddn nykyisid toimenpiteitd, joilla ympériston saastumista voidaan torjua
kohdennetusti ja tehokkaasti kyseisilld paikoilla.

Seuraavissa jaksoissa esitetdédn yleiskatsaus Afarakin tdhénastiseen toimintaan talla alalla.

1. Kattojirjestojen suuntaviivojen hyviksyminen
Afarak noudattaa ICDA:n ja EUROALLIAGESin kattojarjestdjen ympdaristdohjeita, jotka toimivat
standardoituina ja alakohtaisina puitteina kestdville prosesseille. Né@méd ohjeet pannaan tiytdntdon
paikkakohtaisesti paikallisten olosuhteiden ja oikeudellisten vaatimusten tdyttdmiseksi.

Yhteiset toimenpiteet ja painopisteet

Molemmat kattojarjestot korostavat kestavien saastumisen vahentdmiskaytantdjen merkitystd, ja ne on siséllytetty
Afarakin prosesseihin seuraavasti:

e Paiistojen valvonta: Afarak kiyttdd tuotantolaitoksissaan nykyaikaisia suodatustekniikoita pédstojen
véhentdmiseksi ja ilmanlaadun parantamiseksi merkittavasti.

e Jitehuolto: Yritys optimoi jatkuvasti tuotantoprosessejaan jatemddrien minimoimiseksi. Kuonaa
kasitellddn ja kdytetddn paikallisiin tarkoituksiin, kuten teiden rakentamiseen, miké edistdd osaltaan
kiertotaloutta.

e Yhteisty6 viranomaisten kanssa: Kaikki toimipaikat tekevét tiivistd yhteistyotd paikallisten
viranomaisten kanssa tiukkojen ympéristonormien noudattamiseksi. Ndin varmistetaan, ettd paikallisten
sddnnosten ja kansainvélisten parhaiden kdytintdjen noudattaminen on aina etusijalla.

ICDA:n ja EUROALLIAGESin erityinen panos

e ICDA: ICDA edistda kiertotaloutta kierrattimalld ja uudelleenkéyttimalld kromituotteita. Samalla se
tukee jéseniddn sellaisten tekniikoiden kayttoonotossa, jotka minimoivat ilman ja jatteiden saastumisen
kromin tuotannossa. ICDA tekee myos tiivistd yhteistyotd kansainvélisten viranomaisten kanssa
muotoillakseen maailmanlaajuisia ymparistostandardeja, joita Afarak soveltaa prosesseissaan.

e EUROALLIAGES: EUROALLIAGES painottaa erityisesti saastepddstdjen vahentimisti ja
jatehuoltoa. Téhdn sisdltyy vidhdpaistdisten teknologioiden ja energiatehokkaiden prosessien
edistiminen. Yhdistyksen strategiset suuntaviivat tukevat Afarakia sen toiminnan optimoinnissa ja
kestévien tuotantokéyténtdjen kehittdmisessa.

2. Paikkakohtaiset vaatimukset
Vastuu ymparistotoimenpiteistd on Saksan, Turkin ja Eteld-Afrikan toimipaikoilla. Namé toimipaikat toimivat
itsendisesti tayttddkseen kunkin maan lakisédteiset vaatimukset ja ympéristStavoitteet. Yhtendistd konsernitason
strategiaa on télld hetkelld vaikea toteuttaa paikallisten erojen vuoksi.

3. Ilmastonmuutoksen siirtymdsuunnitelma kiynnissd

Afarak tyOstdd parhaillaan koko konsernin kattavaa "ilmastonmuutoksen siirtymdsuunnitelmaa". Tdmén
suunnitelman tarkoituksena on koordinoida nykyiset toimipaikkakohtaiset ymparistotavoitteet ja -toimenpiteet ja
luoda konsernin laajuinen puitekehyksen rakenne. Néin varmistetaan, ettd keskeiset kysymykset, kuten
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ympadristdn saastumisen vahentdminen, resurssitehokkuus ja ympéristdnormien noudattaminen, otetaan huomioon
suunnitteluprosessissa.

Afarak korostaa, ettd tdmé suunnitelma on laadittu siten, etti se on yhdenmukainen ESRS E2 -standardin
(ympériston saastuminen) ja muiden asiaankuuluvien standardien vaatimusten kanssa. Tulevissa kertomuksissa
tdmén suunnitelman edistymistd koskeva dokumentaatio esitetddin avoimesti, jotta sidosryhmien odotukset
tayttyvét ja varmistetaan yhtendinen raportointi.

E2-2: Ympiriston saastumiseen liittyvit toimenpiteet ja resurssit

Afarak ei ole vield toteuttanut mitddn standardoituja toimenpiteitd ympériston saastumisen torjumiseksi. Sen
sijaan vastuu ympéristonsuojelutoimenpiteiden toteuttamisesta ja tdytdntoonpanosta on yksittéisilla toimipaikoilla
Saksassa, Turkissa ja Eteld-Afrikassa. Naissd toimipaikoissa toteutetaan paikallisesti mukautettuja toimenpiteité
ilman, veden ja maaperin ympériston saastumisen vdhentdmiseksi kunkin maan lakisddteisten vaatimusten
mukaisesti. Tuotantoprosessien optimoinnin lisdksi jatteiden ja péddstdjen minimoimiseksi tdhdn kuuluu myos
kestivien teknologioiden ja prosessien kayttd toimipaikoissa ilman, veden ja maaperdn saastumisen
vahentdmiseksi. Jatkuvalla seurannalla varmistetaan, ettd kaikki prosessit ovat paikallisten ja kansainvilisten
ympdristdstandardien mukaisia.

Paikalliset toimenpiteet

Saksa (Elektrowerk Weisweiler GmbH)

e Ilmansuodatinjirjestelmit tuotantoprosessien padstdjen vahentdmiseksi.
e  Vedenpuhdistamot, jotta paéstot paikallisiin vesiin voidaan minimoida.
e Sadeveden kerdysaltaat, jotka vihentdvit makean veden kulutusta.

Turkki ja Eteld-Afrikka (kaivosalueet)

e Vedenkisittelylaitokset prosessiveden kierrétysté varten.
e Kaivoveden saanti juomaveden kulutuksen vahentdmistoimenpiteena.
e Kromimalmirikasteiden louhinnassa ei kéytetd kemiallisia aineita.

Néiden toimenpiteiden lisdksi paikalliset toimipaikat noudattavat maakohtaisia ympéristoméariayksia
padstorajoitusten ja jétehuollon osalta. Tdhdn kuuluu myo6s ympéristovaikutusten sddnnéllinen seuranta ja
raportointi paikallisten viranomaisten vaatimusten mukaisesti.

Kehittamalld uuden "ilmastonmuutosta koskevan siirtymésuunnitelman" vuosina 2025/2026 Afarak aikoo laatia
kattavan yritysstrategian, jolla koordinoidaan konsernin eri toimipaikkojen erityisid ympéristotavoitteita ja -
toimenpiteitd. Tavoitteita mukautetaan jatkossakin paikallisiin vaatimuksiin, silld kussakin maassa on erilaisia
vaatimuksia ja tavoitteita.

E2-3: Ympiériston saastumiseen liittyvit tavoitteet

Ympériston saastumisen vihentdmiseksi ei ole tilld hetkelld olemassa erityisid, mitattavissa olevia ja
tulossuuntautuneita tavoitteita. Osana ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelman kehittimistd Afarak tutkii,
voidaanko ympiristdn saastumisen vidhentdmiseksi asettaa mitattavissa olevia tavoitteita. Suunnitelmassa
madritelldin my0s viitejakso, jota voidaan kiyttdd saastumisen vidhentdmisessd saavutetun edistyksen
mittaamiseen.

Virallisten tavoitteiden puuttumisesta huolimatta Afarak seuraa strategioidensa ja toimenpiteidensé tehokkuutta
ympériston saastumiseen liittyvien merkittdvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien osalta. Nailld
toimenpiteilld pyritddn varmistamaan, etti saastumisen védhentdmisstrategioita arvioidaan ja seurataan
jarjestelmallisesti ja ettd niitd mukautetaan tarvittaessa uusiin vaatimuksiin:

Riskienhallinta ja ESG-integraatio
Kattava riskienhallintajdrjestelmd, johon on sisdllytetty ESG-ndkokohdat, mahdollistaa ympériston

pilaantumisriskien tunnistamisen, analysoinnin ja arvioinnin, mukaan lukien ilman, veden ja maaperdn
mahdollinen saastuminen.
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Sisdgiset tarkastukset ja valvonta

Sadnnollisissd  sisdisissd tarkastusprosesseissa tarkastetaan ilman, veden ja maaperdn pilaantumisen
viahentdmiseen tdhtddvien toimenpiteiden noudattaminen ja tehokkuus sekd yksiloidddn alueet, joita on
optimoitava. Tulokset esitellddn hallintoneuvostolle ja tarkastuskomitealle. Lisdksi ESG-tiimi seuraa jatkuvasti
sddntelyvaatimusten kehittymistd ESRS-standardien mukaisesti ympériston, sosiaalisten asioiden ja
omistajaohjauksen aloilla ja tiedottaa sd&nnoéllisesti hallintoneuvostolle havainnoista ja tarvittavista
toimenpiteistd. Hallintoneuvosto on vastuussa ympériston saastumisen véhentdmiseen téhtddvien toimenpiteiden
tehokkuuden ja noudattamisen valvonnasta, ja se tarkastelee sddnnollisesti edistymistd ja vahvistaa tarvittavat
mukautukset.

Avainluvut ja mittarit

Vaikka erityisid, mitattavissa olevia tavoitteita kehitetddn edelleen, nykyisid indikaattoreita kdytetddn padstojen,
jatehuollon ja resurssien kédyton seurantaan. Nama tiedot tukevat edistymisen arviointia ja edistdvit jatkuvaa
parantamista.

E2-4: Ilman, veden ja maaperin saastuminen

Ferrokromin tuotanto ja kromimalmin louhinta Afarakissa aiheuttavat paast6jé, jotka (mahdollisesti) saastuttavat
ilmaa, vettd ja maaperaa.

Afarak on sitoutunut noudattamaan lakisddteisid vaatimuksia ja pyrkii myos tekemidn tuotantoprosesseistaan
mahdollisimman ympaéristoystavallisid. Téssd yhteydessd keskitytddn péadstdjen ja ympdéristovaikutusten
jatkuvaan vahentdmiseen kestdvén tuotantokehityksen varmistamiseksi.

Ympaériston saastumista ei kuitenkaan voida taysin valttda teollisuusprosesseissa. Afarak keskittyy siksi pitdmééan
vaistaimattomat  vaikutukset mahdollisimman védhdisind ja toteuttamaan aktiivisesti toimenpiteitd
ympdristovaikutusten optimoimiseksi edelleen. Tdmid perusasenne muodostaa perustan nykyaikaisen
ympdristdteknologian kéytolle ja luonnonvarojen vastuulliselle kiytolle kaikissa toimipaikoissa.

Seuraavassa taulukossa esitetddn ilman, veden ja maaperén saastuminen omassa toiminnassamme:

| ||Raportointivuosi [N]|[ Yksikko |
|Ilmansaasteet |
|Kromi ja sen yhdisteet || 234 ||Massa (kg)|
|Veden saastuminen |
|Typpi (p&éstot vastaanottavaan veteen)|| 17 ||Massa (kg)|
Ilmansaasteet

Ferrokromin tuotanto on energiaintensiivinen prosessi, joka voi kasvihuonekaasupééstojen liséksi vapauttaa
ilmaan epdpuhtauksia. Raportointijakson aikana tuotannosta aiheutui ilmansaasteita, erityisesti kromia ja sen
yhdisteitd. Nama pédstot syntyvit padasiassa lampdprosesseissa sulatusuuneissa, joissa kromimalmia jalostetaan
ferrokromiksi korkeissa ldmpétiloissa.

Afarak  tiyttdd lakisddteiset vaatimukset kayttdmélld nykyaikaisia suodatin- ja  pakokaasujen
puhdistusjarjestelmid, jotka on erityisesti suunniteltu minimoimaan kromin ja sen yhdisteiden paistot. Raja-
arvojen noudattaminen varmistetaan jatkuvalla padstojen seurannalla ja sdénnollisilla virallisilla tarkastuksilla.

Vaikka raportoidut kromipaéstot tayttdvit nykyiset lakisddteiset vaatimukset, Afarak on sitoutunut jatkuvaan

parantamiseen. Yritys testaa ja ottaa jatkuvasti kdyttoon edistyksellistd teknologiaa pédstdjen vdhentdmiseksi
edelleen ja ympéristovaikutusten minimoimiseksi.
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Veden saastuminen

Afarakin tuotantoprosessit aiheuttavat véhiistd vesien pilaantumista, joka on suurelta osin minimoitu kayttamalla
omaa jatevedenpuhdistamoa. Jiljelle jddvia pientd typpipaéstod vastaanottaviin vesiin ei voida viela tiysin valttéa.
Tama padstd tdyttdd voimassa olevat lakisdéteiset vaatimukset ja on vastuuviranomaisten asettamien rajojen
sisalla.

Niéiden vaatimusten noudattamista valvotaan tiukoilla ja s&annollisilld tarkastuksilla, joita tekevét
jatevesipdastdjen hyvaksymisestd ja valvonnasta vastaavat viranomaiset. Afarak tekee tiivistd yhteistyotd ndiden
viranomaisten kanssa varmistaakseen, ettd kaikki vesilainsddddnnon vaatimukset tayttyvét.

Sen lisdksi, ettd Afarakin oma laboratorio suorittaa sdénnollisid analyysejé ja toimittaa tulokset viranomaisille,
viranomaiset ottavat satunnaisndytteitd. T&lld toimivaltaisten viranomaisten ennalta ilmoittamattomalla
ndytteenotolla varmistetaan, ettd kaikki vaatimukset tayttyvét jatkuvasti ja ettd rikkomuksia ei tapahdu.

Afarak on edelleen sitoutunut optimoimaan jdtevesiprosessejaan, jotta veden pilaantumista voidaan edelleen
vahentéa ja tayttdd korkeimmat ymparistonormit.

Maaperiin saastuminen

Afarakissa kromimalmi louhitaan kokonaan ilman kemikaaleja. Tima koskee seka toimintaa Turkin maanalaisissa
kaivoksissa ettd kromimalmirikasteen louhintaa. Tdma tarkoittaa, ettd maaperd ei ole kemiallisesti saastunut,
minkd vuoksi maaperin pilaantuminen ei ole Afarakin prosessien kannalta suoraan merkityksellinen asia.

Jalostuksen aikana syntyy kuitenkin rikastusjatteen muodossa olevia jétteitd, jotka varastoidaan maan pinnalle.
Vaikka ndma jadmat eivit olekaan suoraa maaperin pilaantumista, Afarak pitdd maaperdkysymysta merkittdvana,
koska siitd voi aiheutua fyysisid ja vélillisid ymparistovaikutuksia, kuten eroosiota tai sedimenttien siirtymista.
Vilttadkseen haitallisia vaikutuksia ja edistddkseen aktiivisesti terveen maaperén sdilyttdmistéd konserni pitdakin
erittdin tirkedna, ettd rikastusjétteet varastoidaan vastuullisesti.

Afarak luottaa kestdviin ja ympéristdystévillisiin louhintaprosesseihin, joilla varmistetaan sekd maaperén laatu
ettd luonnonvarojen pitkdaikainen sdilyminen.

Epiipuhtauspiiistijen seuranta

Afarak kayttdd erilaisia mittausmenetelmid epdpuhtauspéistdjen seurantaan varmistaakseen, ettd yritys pitdd
padstoja silmalla ja tayttad kaikki lakisdateiset vaatimukset:

Yhteisty0 virallisten mittauslaitosten kanssa

Afarak tekee yhteistyotd ulkopuolisten, virallisesti tunnustettujen mittauslaitosten kanssa, jotka suorittavat
padstolahteiden sdanndllisid ja riippumattomia testejd. Tdmd kumppanuus ei ainoastaan takaa lakisdéteisten
vaatimusten noudattamista, vaan my6s mahdollistaa ympéristovaikutusten objektiivisen arvioinnin.

Oma kemian laboratorio

Afarakin oman kemian laboratorion avulla Afarak voi ottaa jatkuvasti néytteitd ja analysoida ilman ja veden
epdpuhtauspitoisuuksia suoraan paikan pédlli. Tdmd mahdollistaa sdéntdjenvastaisuuksien nopean ja tarkan
tunnistamisen, miké takaa péddstdjen tasaisen laadukkaan valvonnan.

Polytiivis mittausmenetelmé

Afarak kayttdd ilmapédstdjen seurannassa polytiiviitd mittaustekniikoita, jotka tallentavat ilman
hiukkaspitoisuudet. Nailld toimenpiteilld varmistetaan pdlylle ja pienhiukkasille médriteltyjen raja-arvojen
noudattaminen.

Jiteveden méadrédn analysointi

Afarakin jétevesid seurataan ja analysoidaan rutiininomaisesti, ja seké epdpuhtauksien pitoisuuksia ettd jateveden
kokonaismdirdd seurataan madriteltyjen pddstdjd koskevien suuntaviivojen perusteella. Ndin voidaan tarkasti
valvoa veteen johdettavaa kokonaiskuormitusta ja noudattaa jétevesien havittdmistd koskevia sdddoksia.
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Tiedonkeruu ympiiristotilinpitoa varten

Ympéristolaskentaa ja -raportointia varten Afarak kerdd kattavia tietoja padstoistd, jétteistd ja resurssien
kulutuksesta eri sisdisistd ja ulkoisista ldhteistd. Ndméd tiedot yhdistetddn LCA-prosessissa, jotta saadaan
standardoitua ja jasenneltyd tietoa kaikista toimipaikoista. Nédin varmistetaan tietojen koordinoitu jatkokésittely,
joka muodostaa vankan perustan analyysille ja raportoinnille. Keskeiset prosessit ja tietoldhteet luetellaan
jéljempéna:

e Pdistot ilmaan ja veteen: Ilma- ja vesipddstdjen jatkuviin tarkkailumenetelmiin ja néytteenottoon

sisdltyvat virallisten mittauslaitosten ja oman kemian laboratorion tiedot. Niihin tietoihin sisdltyvét
epapuhtauksien pitoisuudet ja jatevesimaarat.

e Pidistot: Afarakin pddstdjd ei mitata suoraan, vaan ne perustuvat standardoituihin laskelmiin, joissa
kaytetdédn erityisid padstokertoimia. TAt4d menetelmii suositaan, koska suorat padstomittaukset kaikissa
kohteissa eivit tdlld hetkelld ole teknisesti toteutettavissa, taloudellisesti kannattavia tai sdéntelyyn
liittyvistd syistd vélttimattomid. Laskelmat perustuvat kansainvilisesti tunnustettuihin ldhteisiin,
erityisesti IEA:n ldhteisiin, jotta voidaan varmistaa tarkka ja johdonmukainen arviointi.

e  Jite- ja kierrétystiedot: Sisdiset raportit ja havittimisprosesseja koskevat tiedot antavat yksityiskohtaista

tietoa syntyneesti jatteestd ja kierrdtyksen osuudesta.
e Energian ja veden kdyttd: Tuotantoraportit ja laitoksen kulutustiedot antavat kattavan kuvan kéytetyisti

resursseista, ja niilld on ratkaiseva merkitys ymparistotasapainon kannalta.

E2-6: Ympiériston saastumiseen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien odotetut taloudelliset
vaikutukset

Afarak kdyttad siirtymékautta ESRS E3-5:n mukaisesti eiké julkista asiaa koskevia tietoja. Nama tiedot ovat osa
tulevaa "Climate Change Transition Plan" -ilmastosuunnitelmaa, jota parhaillaan laaditaan ja jonka odotetaan
valmistuvan vuosina 2025/2026. Maiérélliset tiedot toimitetaan heti, kun tarvittavat tiedot ja analyysit ovat
saatavilla.

ESRS E3: Vesi- ja merivarat
E3-1: Vesi- ja merivaroihin liittyviit kisitteet

Afarak ei ole vield hyviksynyt vesi- ja merivarojen kayttod ja sdilyttamisti koskevia virallisia konsepteja, jotka
tayttdisivit ESRS E3:n erityisvaatimukset. Yritys on kuitenkin jo pitkddn toteuttanut toimipaikkakohtaisia
toimenpiteiti, joilla pyritddn optimoimaan vedenkulutus ja minimoimaan vesivaroihin kohdistuvat vaikutukset.
Naéihin toimiin kuuluvat nykyaikaisten vedenkierritysjérjestelmien kaytto, tehokkaiden
jatevedenpuhdistusprosessien kayttdonotto ja veden pilaantumisen vihentdminen.

Suunnitellussa ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelmassa ndmé nykyiset aloitteet muutetaan kattavaksi koko
konsernin kattavaksi asiakirjaksi ESRS E3 -vaatimusten tdyttdmiseksi. Siihen asti keskitytddn jatkamaan ja
kehittimédn edelleen nykyisid toimenpiteitd, joilla edistetddn vesivarojen kestdvdd kayttod ja suojelua
kohdennetusti ja tehokkaasti kyseisilld alueilla.

Seuraavissa jaksoissa esitetdéin yleiskatsaus Afarakin tdhénastiseen toimintaan tillé alalla.

1. Kattojirjestojen yleisten suuntaviivojen hyvdaksyminen

Afarak noudattaa ICDA:n ja EUROALLIAGESin yleisid strategisia suuntaviivoja kestdvien prosessien
edistimiseksi. Namé suuntaviivat pannaan taytdntoon prosessiveden uudelleenkéyttod ja kierrdtystd koskevilla
tekniikoilla. Afarakin toimipaikoissa tdmi toteutetaan suljetuilla vesikiertojédrjestelmilld, jotka véhentdvét
merkittdvasti sekd makean veden kulutusta etté jatevesipaéstdja.

Afarak pitdd erittdin tidrkednd myoOs vesien pilaantumisen minimoimista. Omat jatevedenpuhdistamomme ja
optimoidut jatevedenpuhdistusprosessimme véhentdvat merkittavasti epapuhtauksien paistdja vesistdihin. Yhtio
kierrdttdd jopa 95 prosenttia kaivosalueiden prosessivedestd, mikd edistdd merkittdvésti luonnonvarojen
sddstamista.
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Innovatiivisten ratkaisujen edistdimisen hengessd Afarak kayttdd vaihtoehtoisia vesildhteitd, kuten sade- ja
kaivovettd, vahentddkseen riippuvuutta makeasta vedestd, mikd on tarked tekijé erityisesti vesipulasta kérsivilld
alueilla sijaitsevilla kaivosalueilla.

2. Paikkakohtaiset vaatimukset

Vastuu vesi- ja merivarojen kéytostd on konsernin toimipaikoilla Saksassa, Turkissa ja Eteld-Afrikassa. Ne
toimivat itsendisesti, jotta voidaan ottaa huomioon eri maiden erilaiset oikeudelliset olosuhteet ja
ympdristonsuojeluvaatimukset. Néiden erojen vuoksi on tdlld hetkelld vaikea toteuttaa yhdenmukaista
konsernitason strategiaa.

3. Ilmastonmuutoksen siirtymdsuunnitelma on parhaillaan suunnitteilla
Afarak laatii parhaillaan "ilmastonmuutoksen siirtymasuunnitelmaa", jonka tarkoituksena on koordinoida
nykyisid ympdéristonsuojelutavoitteita ja -toimenpiteitd koko konsernissa ja luoda jdsennelty kehys.
Suunnitelmalla on tarkoitus varmistaa, etté keskeiset kysymykset, kuten vesivarojen kestava kéaytto, jatevesihuolto
ja vesistandardien noudattaminen, otetaan asianmukaisesti huomioon.

Afarak on sitoutunut tayttimain ESRS E3 -standardin (vesi- ja merivarat) ja muiden asiaankuuluvien standardien
vaatimukset timén suunnitelman avulla. Tulevissa kertomuksissa dokumentoidaan avoimesti timén suunnitelman
tdytdntoonpanossa saavutettu edistyminen, jotta sidosryhmien odotukset tdyttyvdt ja raportointi on
johdonmukaista.

E3-2: Vesi- ja merivaroihin liittyvit toimenpiteet ja resurssit

Afarak ei toteuttanut raportointikaudella vesi- ja merivaroja koskevia erityistoimenpiteitd. Afarakissa on
kuitenkin lukuisia kdynnissd olevia ja jo toteutettuja toimenpiteitd, jotka ovat jo vuosien ajan edistdneet
onnistuneesti vesivarojen kestavai kayttoa ja sdilyttdmista.

Sijaintisuuntautunut henkilokohtainen vastuu

Ré&ataloityja vesihuoltotoimenpiteitd toteutetaan itsendisesti Saksan, Turkin ja Eteld-Afrikan toimipaikoissa. Tama
lahestymistapa on osoittautunut riittdvéksi kaikkien vesivarojen alalla sovellettavien oikeudellisten vaatimusten
ja standardien tiyttimiseksi.

e Kiynnissd olevat toimenpiteet: Toteutettuihin toimiin kuuluvat veden sdédstiminen, kierrdtys ja
paikallisten vesildhteiden suojelu, jotka ovat toimineet menestyksekkaésti jo vuosia.

e Optimoinnit: Jarjestelmid tarkistetaan ja parannetaan sddnnollisesti tehokkuuden lisddmiseksi ja
paikallisten ympaéristovaatimusten tayttdmiseksi.

Kattojiirjestojen alakohtaiset vaatimukset

Kuten edelld on jo kuvattu, Afarak noudattaa ICDA:n ja EUROALLIAGESin ympéristdsuuntaviivoja. Vaikka
ndmi organisaatiot asettavat yleisid ympéristoohjeita teollisuudelle, niihin ei sisdlly vesi- ja merivaroja koskevia
erityissddnnoksid. Afarak noudattaa kuitenkin myos kattojérjestéjen yleisid suuntaviivoja vedenkidyton alalla,
integroi ympdaristoystavallisid prosesseja ja edistdd ympéristovaikutusten minimointia. Ndmé suuntaviivat on
siséllytetty nykyisiin vesienhallintajérjestelmiin.

Tulevaisuuden strateginen suuntautuminen

Osana suunniteltua "ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelmaa" Afarak dokumentoi nykyiset, jo hyvin toimivat
vesihuoltotoimenpiteet tarkastelemalla jatkuvasti nykyisid toimenpiteitd niiden tehokkuuden varmistamiseksi ja
mahdollisten parannusmahdollisuuksien tunnistamiseksi. Tavoitteena on sdilyttdd Afarakin korkea taso ja
laajentaa sitd edelleen kohdennetusti, jotta varmistetaan vesivarojen pitkédaikainen ja kestdvd kayttd kaikissa
kohteissa. Paikkojen itsendisyys paikallisten vaatimusten suhteen otetaan edelleen huomioon.
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E3-3: Vesi- ja merivaroihin liittyviit tavoitteet

Talla hetkelld Afarak ei ole asettanut erityisid, mitattavissa olevia tai tulossuuntautuneita tavoitteita tai méaarillisia
tai laadullisia indikaattoreita, joilla voitaisiin arvioida edistymistd veden ja ympéristonsuojelun alalla. Tama
johtuu siitd, ettd yritykselld on jo kéytdssd hyvin toimivat vesihuoltotoimenpiteet, jotka eivét tdlla hetkelld vaadi
merkittdvid muutoksia.

Osana suunniteltua "ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelmaa" tdlld alalla keskitytddn nykyisten prosessien
tehokkuuden jatkuvaan tarkasteluun. Tavoitteena on varmistaa, ettd nima toimenpiteet tayttdvat Afarakin korkeat
vaatimukset ja ettd niitd optimoidaan tarvittaessa. Tdssd yhteydessd voidaan tarvittaessa médaritellda mitattavissa
olevat ja tulossuuntautuneet tavoitteet ja erityisindikaattorit.

Talla lahestymistavalla Afarak varmistaa vesihuollon jarjestelmaéllisen ja kestdvian jatkokehityksen muuttamatta
tarpeettomasti jo vakiintuneita ja toimivia prosesseja.

Péadvastuu ympéristotoimenpiteiden seurannasta on kunkin kohteen johdolla. Niin varmistetaan kaikkien
paikallisten vaatimusten ja standardien noudattaminen, mukaan lukien toimenpiteiden sddnndllinen tarkistaminen
ja mukauttaminen nykyisiin ymparistdolosuhteisiin. Toimipaikat raportoivat sadnndllisesti ymparistdaloitteidensa
edistymisesté ja tilasta konsernin EMT:lle. Afarak hoitaa itse kattavan valvontatehtivén varmistaakseen kattavasti
paikallisten vaatimusten noudattamisen. Tdmad mahdollistaa toimenpiteiden johdonmukaisen seurannan ja
koordinoinnin kaikissa toimipaikoissa ja mahdollistaa tarvittavien korjausten tai lisdtuen kaynnistdmisen
kohdennetusti.

E3-4: Vedenkulutus
Veden kokonaiskulutus ja veden intensiteetti

Afarakin kokonaisvedenkulutus on 5 659 047 m?, ja se koostuu seuraavista eri ldhteista:

Raportointivuosi

Yksikko
[N]
|Veden kokonaiskulutus ||5 659 047 ||Ti|avuus (m?)
Veden kokonaiskulutus vesiherkilla alueilla, 5476 195 Tilavuus (m?)

mukaan lukien alueet, joilla on suuri vesirasitus

127,087 Sadevesi

Talteen otetun ja uudelleenkaytetyn veden 5142 000 Tilavuus (m?)
kokonaismaara 95 %
prosessivedesta
|Varastoitu vesi yhteensé ||5000 ||Ti|avuus (m3) |
|Muutokset veden varastoinnissa ||O ||Ti|avuus (m?3) |
Tilavuus (m?3) /
VVeden intensiteetti 43 991 Kokonaismyynti (miljoonaa
euroa)

Veden kierriitys ja uudelleenkiytto

Yhteensd 5 269 087 kuutiometrid vettd kierrdtettiin ja kdytettiin uudelleen.

Veden laatu ja valuma-alueet

Veden laatua ja erityisid valuma-alueita seurataan sddnnoéllisesti kussakin kohteessa. Juomavesi hankitaan
paikallisilta toimittajilta, ja se tdyttdd alueelliset juomavesistandardit. Sade- ja kaivovesi mukautetaan kunkin
paikan olosuhteisiin ja tarkistetaan sdénnollisesti paikallisten laatuvaatimusten noudattamiseksi. Eteld-Afrikan ja
Turkin kaivosalueilla on suuri vesistressi, koska néilld alueilla veden saatavuus on rajallista. Tama edellyttia
erityisen tehokasta vedenkdyttod, jotta vaikutukset paikallisiin vesivaroihin voidaan minimoida. Veden
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sddstdmiseen ja kestdvddn kdyttoon tahtddvit toimenpiteet, kuten prosessiveden uudelleenkdyttd ja veden
kulutuksen optimointi toimintaprosesseissa, ovat siksi olennainen osa yhtién vesistrategiaa.

Tiedonkeruu ja menetelmidit

Vedenkulutustiedot perustuvat suoriin mittauksiin ja sddnnollisiin kirjauksiin, ja eri ldhteistd perdisin olevan
kulutuksen luokittelussa kéytetddn toimialakohtaisia tekijoitd. Tietojen kerddmisessd ja dokumentoinnissa
kiytetddn standardoituja mittalaitteita ja alueellisia lakisddteisid standardeja, kuten paikallisia
ymparistomaarayksid ja ISO-standardeja (soveltuvin osin).

Laskentaperuste

Kokonaiskulutusta ja yksittdisid luokkia koskevat tiedot perustuvat vuosittaisiin kirjanpitoihin ja kuukausittaisiin
kulutusraportteihin, jotka on laskettu ja analysoitu huolellisesti. Veden uudelleenkéyttda ja kierrdtystd koskevat
toimenpiteet perustuvat sisdisiin resurssien siddstimiseen tdhtddviin tehokkuusohjelmiin, joita piivitetdin
jatkuvasti.

E3-5: Vesi- ja merivaroihin liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien odotetut taloudelliset
vaikutukset

Afarak kayttad siirtymékautta ESRS E3-5:n mukaisesti eikd julkista asiaa koskevia tietoja. Nama tiedot ovat osa

tulevaa "ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelmaa", jota parhaillaan laaditaan ja jonka odotetaan valmistuvan
vuosina 2025/2026. Maérilliset tiedot toimitetaan heti, kun tarvittavat tiedot ja analyysit ovat saatavilla.
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ESRS ES5: Resurssien kiytto ja Kiertotalous
ES5-1: Resurssien hyddyntimiseen ja kiertotalouteen liittyviit kisitteet

Afarak ei ole vield ottanut kdyttoon resurssien kiyttod ja kiertotaloutta koskevia virallisia késitteitd, jotka
tayttdisivit ESRS ES5:n erityisvaatimukset. Yritys on kuitenkin jo pitkdén toteuttanut toimipaikkakohtaisia
toimenpiteiti, joilla pyritdan kdyttdmaén resursseja tehokkaasti ja sisdllyttimadn materiaalikierrot prosesseihinsa.
Néihin toimiin kuuluvat LCA:n kéyttoonotto ja laajentaminen kaikkiin keskeisiin toimipaikkoihin,
tuotantoprosessien optimointimahdollisuuksien jatkuva tutkiminen ja toteuttaminen sekd sivutuotteiden
uudelleenkaytto.

LCA-analyysissd, joka ulotettiin kertomusvuonna kaikkiin tirkeimpiin toimipaikkoihin, analysoidaan ja
arvioidaan resurssien kulutusta koko arvoketjussa. Nami tulokset luovat vankan tietopohjan kohdennettujen
toimenpiteiden méadrittdmiseksi resurssien kdyton parantamiseksi ja materiaalikierron integroimiseksi.

Osana ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelman kehittimistd Afarak aikoo kéyttdd LCA-prosessista saatua tietoa,
jotta resurssien kayttda ja kiertotaloutta voidaan analysoida perustellusti. Keréttyjen tietojen avulla kartoitetaan
mahdollisuuksia resurssien kestdvimpéddn kayttoon ja materiaalikiertojen integrointiin. Nididen tulosten
perusteella tutkitaan, voidaanko ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelmaan sisillyttdd erityistoimenpiteitd tai
strategisia tavoitteita ja missd méaérin.

Tassd yhteydessd keskitytddn tietojen kerddmiseen ja analysointiin, jotta voidaan parantaa nykyisten prosessien
tehokkuutta ja tehdd tarvittaessa kohdennettuja mukautuksia. Ndiden lahestymistapojen uudelleentarkastelun ja
jatkokehittdmisen suunniteltu aikataulu on 2025/2026.

ES-2: Resurssien kiyttoon ja Kiertotalouteen liittyvit toimenpiteet ja resurssit

Kertomusvuonna Afarak toteutti merkittdvan toimenpiteen resurssien kéyton ja kiertotalouden alalla laajentamalla
LCA:n kaikkiin keskeisiin toimipaikkoihin. Tdmé tdydentdd jo integroitua toimipistettd Saksassa ja kattaa nyt
myos toimipisteet Turkissa ja Eteld-Afrikassa. Tdmén toimenpiteen tavoitteena oli luoda standardoitu ja
vertailukelpoinen tiedonkeruu kaikille ympéristdaloille, jotta resurssien kulutuksesta voitaisiin raportoida
perustellusti.

LCA:n avulla saadaan yksityiskohtaisia tuloksia resurssien kéytostd, energiatehokkuudesta ja mahdollisista
ympdristovaikutuksista koko arvoketjussa. Nami tiedot muodostavat perustan tuleville strategioille ja
toimenpiteille, joilla edistetdédn kiertotaloutta ja resurssien kestavaa kayttoa.

Tulevaisuuden strateginen suuntautuminen

Afarak on myds mukana laatimassa "ilmastonmuutoksen siirtymasuunnitelmaa", joka on tarkoitus ottaa kéyttoon
vuosina 2025/2026. Téssd suunnitelmassa kiytetdin LCA:sta saatua tietoa resurssien kéyttdd ja kiertotaloutta
koskevien jdsenneltyjen strategioiden ja tarvittaessa erityistoimenpiteiden kehittdmiseen, optimointiin ja
tdytantoonpanoon.

E5-3: Resurssien kiyttoon ja kiertotalouteen liittyvit tavoitteet

Talla hetkelld Afarak ei ole asettanut erityisid mitattavissa olevia ja tulossuuntautuneita tavoitteita eika laadullisia
tai madréllisid indikaattoreita resurssien kdyton ja kiertotalouden osalta. Konsernissa on kuitenkin kdynnissa
dynaaminen kehitysprosessi, joka edistdd LCA:n toteuttamista ja laajentamista toimipaikoilla luotettavien tietojen
saamiseksi. Ndma tiedot toimivat analyysien pohjana ja mahdollistavat resurssien kéyton ja kiertotalouden
mahdollisuuksien ja haasteiden tunnistamisen. Ilmastonmuutoksen siirtymésuunnitelman suunnitellun
valmistumisen myotd vuoteen 2025/2026 mennessd tutkitaan, onko tarpeen asettaa mitattavissa olevia ja
tuloshakuisia tavoitteita ja missd méarin. Tadma perustuu LCA-prosessien tuloksiin, jotta voidaan varmistaa, ettd
kaikki tavoitteet muotoillaan hyvin perustellusti ja tarpeisiin perustuen.

Vaikka télld hetkelld ei ole erityisid tavoitteita, Afarak mittaa jatkuvasti resurssien kdyton ja kiertotalouden
strategioidensa ja aloitteidensa tehokkuutta. Tama tapahtuu kerdadmalla jatkuvasti tietoja osana LCA-prosessia, ja
se muodostaa perustan perustelluille analyyseille ja toteutettujen toimenpiteiden tehokkuuden arvioinnille.
Afarak noudattaa erilaisia ldhestymistapoja seuratakseen ja optimoidakseen jérjestelmaéllisesti resurssien kayttod
ja kiertotaloutta koskevien strategioidensa tehokkuutta:

61



1. Elinkaariarviointi (LCA)
Saksan toimipaikka oli jo siséllytetty LCA:han. My6s Turkin ja Eteld-Afrikan toimipaikat sisdltyivit
kertomusvuoteen. Veden kulutusta, jatehuoltoa ja resurssien kiyttdd koskevien LCA-tietojen avulla voidaan
arvioida ympdéristovaikutuksia koko arvoketjussa. Nédiden havaintojen avulla voidaan tunnistaa suuntauksia ja
tehda perusteltuja paatoksia resurssien kdyton optimoimiseksi.

2. Sisdiset tarkastukset ja arvioinnit

Sadnnollisilld sisdisilld tarkastuksilla varmistetaan Afarakin standardien noudattaminen ja arvioidaan toteutettujen
toimenpiteiden tehokkuutta. Nama tarkastelut auttavat tunnistamaan mahdolliset parannuskohteet.

3. Raportointi ja viestinti
Avoin raportointi edistymisestd ja haasteista on Afarakille tirkedd. Tahén sisdltyy viestintd sidosryhmien kanssa
sekd ympéristovaikutuksia ja -toimenpiteitd koskevien tietojen julkaiseminen.

4. Mukautukset ja parannukset

Kerittyjen tietojen ja tarkastusten tulosten perusteella strategioita ja toimenpiteitd mukautetaan jatkuvasti niiden
tehokkuuden lisddmiseksi ja uusiin haasteisiin vastaamiseksi.

E5-4: Resurssien tulovirtaukset

Seuraavat resurssit muodostavat Afarakin tuotantoprosessien perustan, ja ne on integroitu Afarakin arvoketjuun
keskittyen voimakkaasti tehokkuuteen ja uudelleenkdyttoon. Tuotantoprosesseissa ei kédytetd sivutuotteista tai
jétevirroista perdisin olevaa materiaalia. Tarkeimpid resurssivirtoja tuotantoketjun alkupéédn arvoketjussa ovat
seuraavat

1. Raaka-aineet

Kromimalmirikaste: Tdma ferrokromin tuotannon kannalta kriittinen raaka-aine louhitaan suoraan Afarakin
omista kaivoksista Turkissa, ja se on ratkaisevan tirked Afarakin ferrokromin tuotannon kannalta.

Kalkki: Kalkki on tdrked komponentti ferrokromin tuotantoprosessissa, ja se hankitaan paikallisilta toimittajilta.

Silikokromi: Tdmi raaka-aine on vilituote, ja sitd hankitaan myos paikallisilta toimittajilta. Silikokromia
kdytetdédn ldhtdaineena ferrokromin tuotantoprosessissa, halutun kemiallisen koostumuksen saavuttamiseksi.

2. Vesi

Kromimalmirikasteen erottaminen kromimalmikivestd vaatii huomattavan maidrdn vettd. Afarak keskittyy
prosessiveden kierrdtykseen ja uudelleenkéyttoon luonnonvarojen kulutuksen vihentdmiseksi.

3. Energia
Ferrokromin tuotanto vaatii huomattavan médrén energiaa sahkon muodossa.

4. Aineelliset kiiyttoomaisuushyodykkeet ja koneet

Suurten rakennuskoneiden kéyttd on valttimétontd kromimalmin louhinnassa kaikilla toimintapaikoilla. Nama
raskaat koneet ovat toiminnan kannalta keskeisen térkeitd, ja ne ovat merkittidva resurssivirta.

5. Liikenne

Raaka-aineet kuljetetaan tuotantopaikalle sekd kuorma-autoilla ettd laivoilla, jossa ne jatkojalostetaan
ferrokromiksi.

6. Pakkaus
Afarak kayttdd ferrokromin kuljetukseen terdstynnyreitd ja "yhden matkan suursikkejd", jotka ovat tunnettuja
kestidvyydestddn. Konsernin nékdkulmasta ndmé pakkaustyypit ovat télld hetkelld ympéristdystivallisimpid
vaihtoehtoja, silld asiakkaat voivat kdyttdd niitd uudelleen tai kierrdttdd ne maailmanlaajuisesti, mikd véhentia
uusien pakkausmateriaalien tarvetta.
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Raportointivuosi

Yksikkd
[N]

Raportointijaksolla kaytettyjen tuotteiden
seka teknisten ja biologisten materiaalien ||81 758 Massa (tonneina)
kokonaispaino

Biologisten materiaalien (ja muihin kuin
energiatarkoituksiin kaytettavien
biopolttoaineiden) osuus prosentteina
(mukaan lukien pakkaukset)

0 Prosenttia (%)

Yrityksen tuotteiden ja palveluiden
valmistuksessa kaytettyjen
uudelleenkaytettyjen tai kierratettyjen
toissijaisten komponenttien, tuotteiden ja
materiaalien (pakkaukset mukaan
luettuina) absoluuttinen paino

0 Massa (tonneina tai kilogrammoina)

Kaytettyjen uudelleenkaytettyjen tai
kierratettyjen sekundaaristen
komponenttien, tuotteiden ja materiaalien
prosenttiosuus

0 Prosenttia (%)

Tietojen keruu ja menetelmidit

Jéljempédna selitetdéin kdytettyja tuotteita ja materiaaleja koskevissa laskelmissa kaytetyt menetelmat ja oletukset:

Tietojen keruu
Raaka-aineita koskevat tiedot kirjataan tuotantopaikoilla tapahtuvan kulutuksen sddnnéllisen ja jéarjestelmallisen

dokumentoinnin ~ avulla.  N&mi  tdrkedt  tiedot saadaan  sisdisisti  tuotantoraporteista  ja
varastonhallintajarjestelmista.

Kirjanpito
Tasapainotukseen siséltyy toimitettujen ja kulutettujen méérien vertailu. Tdmé prosessi mahdollistaa raaka-
aineiden kulutuksen tarkan maérittdmisen maéritellyn ajanjakson aikana.

Standardoitu muuntaminen
Analyysin ja raportoinnin standardoimiseksi kiytetddn tiettyjen raaka-aineiden osalta standardoituja
muuntokertoimia, joiden avulla panosmuuttujat muunnetaan yhdenmukaisiksi yksikoiksi.

Oletukset

e Hankintaldhteiden vakaus: Oletuksena on, ettd kalkin, piikromin ja kromimalmin kaltaisten materiaalien
hankintaldhteet pysyvét muuttumattomina ja ettd toimitetut raaka-aineet ovat laadultaan tdsmennettyja.

o Tuotantokapasiteetti: Oletus vakaasta tuotantokapasiteetista tukee tulevien raaka-ainetarpeiden
ennustamista.

e Markkinoiden kehitys: Pitkén aikavilin suunnittelun helpottamiseksi oletetaan, etti markkinahinnat ja
raaka-aineiden saatavuus pysyvét vakiona koko tarkastelujakson ajan.

E5-5: Resurssien ulosvirtaukset

Afarakin ferrokromille on ominaista sen pitkéikéisyys, korroosionkestivyys ja suuri kestdvyys, jonka johdosta se
on keskeinen komponentti lukuisissa lopputuotteissa, kuten ruostumattomassa terdksessd ja erikoisseoksissa.
Ferrokromi sdilyttda materiaaliominaisuutensa myds lopputuotteissa. Tima mahdollistaa pidemmaén kayttdjakson,
silla ferrokromi voidaan integroida uudelleen teollisiin sovelluksiin kierrdttimalld lopputuote sen kiyttoién
lopussa.

Kromimalmirikastetta puolestaan kiytetdfin raaka-aineena ferrokromin kaltaisten tuotteiden valmistuksessa, ja
se on tdysin integroitu tuotantoprosessiin. Rikasteen kromi kéytetddn uudelleen kestivissa ja kierrétettdvissa
materiaaleissa, mutta rikasteen suora kéyttokierto paattyy jatkokasittelyyn.
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Afarak keskittyy minimoimaan jatteen maérdn kestivilld tuotantoprosesseilla ja tuottamalla sivutuotteita, joita
voidaan kayttdd uudelleen muilla teollisuudenaloilla, kuten tienrakennuksessa. Namé ldhestymistavat edistévét
resursseja sadstdvad kayttoa.

Ferrokromin erityisten materiaaliominaisuuksien ja kromimalmirikasteen kohdennetun hyddyntdmisen ansiosta
Afarak edistié aktiivisesti kiertotaloutta ja resurssipaéstdjen vahentdmista.

Asiaankuuluvat jitevirrat

Afarakin alalla kyseinen jétevirta on FEuroopan jiteluettelon EWC-koodi "CO0809", joka viittaa
"metalliteollisuuden kuonaan ja muuhun jitteeseen". Tamé jatevirta sisdltdd ferrokromin tuotannossa syntyvia
materiaaleja, jotka késitellddn osana jatehuoltokdytintdjd. Tamian EWC-koodin mukainen Afarakin jite koostuu
yksinomaan kuonasta. Afarak tekee kaikkensa minimoidakseen tdmaén jatteen ja muuttaakseen sen sivutuotteiksi
aina kun mahdollista. N&itd voidaan puolestaan kdyttdd muilla talouden aloilla, kuten tienrakennuksessa. Tadma
edistdd kiertotaloutta ja edistdd resurssien kestavad kayttoa.

Jiitteiden jakautuminen
Seuraavissa taulukoissa on tarkempi erittely siitd, mistd Afarakin jatteet koostuvat ja miten ne hivitetdan.

Havittdmiseltd véltetty jéte:
Kertomusvuonna jéitettd, josta 100 prosenttia oli vaaratonta, siirrettiin loppukasittelystd yhteensa 31 412 tonnia.

Raportointivuosi Yksikké
[N]

Tavanomaiset jatteet, jotka on poistettu loppukasittelysta 18 725 Massa (tonneina)
valmistelemalla ne uudelleenkayttéon
|Kierréttéméllé havittdmiseltd véltetty vaaraton jate || 29 ||Massa (tonneina) |
Muilla hyddyntamistoimilla loppukasittelysta poistettu muu .
kuin vaarallinen jate 1235 Massa (tonneina)
|Héivitett5véiksi siirretyn jatteen kokonaisméaara || 31412 ||Massa (tonneina)|

Tiettyjen jitteiden hivittdmistd varten:

Afarak toimitti kertomusvuonna hévitettdvéksi yhteensé 0 tonnia jitettd, josta 100 prosenttia oli vaaratonta:

Raportointivuosi Yksikké
[N]

Polttamalla havitettavaksi tarkoitettu . ) .

) . 0 Massa (tonneina tai kilogrammoina)
muu kuin vaarallinen jate
Kaatopa|kal'l_<_-:‘ sijoitettava muu kuin 0 Massa (tonneina tai kilogrammoina)
vaarallinen jate
Muiden kasittelytoimien havitettavaksi . ) .

) ) X 0 Massa (tonneina tai kilogrammoina)

tarkoitettu muu kuin vaarallinen jate
Havitettavaksi tarkoitetun jatteen . _ .

R 0 Massa (tonneina tai kilogrammoina)
kokonaismaara

Vaaralliset jétteet:
Afarak ei tuota vaarallista eik radioaktiivista jatettd. Téstd syystd méérid ei ole lueteltu taulukossa.

Syntyneen jétteen kokonaisméaéara:
Kertomusvuonna syntyneen jétteen kokonaismiéré oli 31 412 tonnia. Kierrdttamattoman jitteen kokonaismadra
on 0 tonnia, mika vastaa 0 prosenttia.

Tietojen keruu ja menetelmidit

Jatteitd (erityisesti kuonaa) ja niiden luokittelua koskevien tietojen laskennassa kdytettiin seuraavia menetelmia
ja oletuksia:
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Tietojen keruu
Kuonaméiérat kerdtdan kirjaamalla ja dokumentoimalla jatkuvasti tuotantolaitosten jatevirtoja. Tamé tehdddn

sisdisten tuotantoraporttien ja jatehuoltojérjestelmien avulla.

Jatteiden kirjanpito
Kuona tasapainotetaan punnitsemalla ja kirjaamalla sddnnollisesti tuotantoprosessin aikana syntyva kuona.
Menetelmé mahdollistaa jdtevirtojen tarkan kirjaamisen ja seurannan tarkasti méaériteltyjen ajanjaksojen aikana.

Standardoitu luokitus
Kuonat luokitellaan eurooppalaisen jéiteluettelon (EWC) mukaisesti, jolloin kuonat luokitellaan nimenomaan
metalliteollisuuden kuonille annettuun EWC-koodiin "C0809".

Oletukset

e Raaka-aineiden laatu: Oletetaan, ettd kéytettyjen raaka-aineiden laatu pysyy vakiona, mikd vaikuttaa

syntyvin kuonan koostumukseen.
e Tuotanto-olosuhteet: Oletus vakaista tuotanto-olosuhteista tukee konsernin kykyé ennustaa kuonamaéria
pitkalld aikavélilla.

e Markkinoiden kehitys: Afarak olettaa, ettd kuonan kysyntd sivutuotteena tienrakennuksen kaltaisilla

sovellusaloilla pysyy ennallaan.

Tuotteiden ja pakkausten kierritettivyys

Seuraavasta taulukosta kdy ilmi, ettd Afarakin tuotteet ja pakkaukset ovat hyvin kierratettavissa:
| ||Raportointivuosi [N]|| Yksikké |

|Tuotteiden kierratyskelpoisen siséllon Kiintidt*. ||> 90 ||Prosenttia (%)|

|Tuotepakkausten kierratettavan sisallon osuus**||> 85 ||Prosenttia (%)|

Luvut perustuvat arvioihin ja likiméérdisiin arvoihin, jotka on méiritetty ottaen huomioon kéytettdvissa olevat
alan standardit ja seuraavat lahteet:

* Lahde: Worldstainless (https://www.worldstainless.org/about-stainless/environment/stainless-steels-and-co2-
industry-emissions-and-related-data/)

** Lahde: World Steel Association (https://worldsteel.org/about-steel/facts/steelfacts/) ja Uniplast.

Tuotteiden kierrétettédvyys (ferrokromi)

Ferrokromi on ruostumattoman terdksen olennainen osa, ja sen kierrdtettivyys on poikkeuksellisen hyva.
Ruostumattomasta terdksestd valmistettujen tuotteiden, jotka ovat Ferrochromin pédasiallinen kéyttdalue,
kierrdtysaste on yli 90 prosenttia maailmanlaajuisten kierrdtyskierrosten perusteella. Kierrdtysprosessin aikana
suurin osa ferrokromista sdilyy, ja se voidaan kdyttdd ldhes kokonaan uudelleen ilman laadun heikkenemista.
Kromin talteenottoaste sulatusprosessissa on tyypillisesti 95-98 prosenttia. Kierrdtysasteessa otetaan huomioon
suljetut materiaalikierrot ja ruostumattoman terdsromun tehokas kerdys, mikd johtaa vdhdisiin hapettumisesta ja
epdpuhtauksista johtuviin havikkeihin.

Tuotepakkausten kierrétettdvyys

Kaytettyjen terdstynnyrien kierrdtysaste on yli 85 %. Terds on materiaali, jota voidaan kierréttaa ldhes loputtomiin
ilman laadun heikkenemistd. Kiintid perustuu maailmanlaajuiseen terdksen kierrdtysinfrastruktuuriin, ja siini
otetaan huomioon virheellisesté hivittamisesté johtuvat mahdolliset tappiot.

Single-Trip Big Bags -pussit on valmistettu polypropeenista, joka on muovia, jonka teoreettinen kierrétettivyys
on ldhes 100 prosenttia. Todellisissa olosuhteissa niiden kierrétettdvyys on yli 85 prosenttia, kun ne havitetddn
puhtaasti ja kierrdtysinfrastruktuuri on tehokas. Kiintid perustuu oletukseen, ettd kertakdyttdiset suursikit
johdetaan paikalliseen kierrédtyskiertoon, eikd saastuminen tai epdasianmukainen havittdminen vaikuta niihin.
Ilmoitetut kierrdtettdvyysarvot ovat keskiarvoja, ja ne voivat vaihdella alueellisen infrastruktuurin ja
kerdysprosessien mukaan. Ne perustuvat optimoituihin kierrdtysolosuhteisiin, jotka takaavat materiaalin
puhtauden ja tehokkaan kierron. Lukujen tarkoituksena on korostaa kéytettyjen materiaalien ja pakkauskonseptien
kestivaa kehitysta.
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Joustavuus asiakkaille:

Afarak tarjoaa asiakkailleen mahdollisuuden valita terdstynnyreiden ja kertakdyttdisten suursdkkien vélilld
tarpeidensa ja logististen vaatimustensa mukaan. Tima joustavuus varmistaa, ettd pakkaustyyppi vastaa asiakkaan
erityisvaatimuksia vaarantamatta materiaalien kierrétettdvyytta.

Kiertotalous painopisteené:

Kuljetusten maailmanlaajuisen luonteen vuoksi Afarak suosii erityisesti pakkausmateriaaleja, jotka voidaan
kierrdttdd kansainvilisesti. Ndin varmistetaan, ettd pakkaukset - niiden méaédranpadstd riippumatta - voidaan
havittdd asianmukaisesti ja palauttaa kierrdtyskiertoon. Téma ldhestymistapa tukee kiertotalouden periaatteita,
véhentéd jitettd ja sddstdd resursseja koko toimitusketjussa.

Tuotteiden sdilyvyys

Ferrokromin ja kromimalmin kaltaisille tuotteille on ominaista niiden poikkeuksellinen kestidvyys. Vaikka ne
toimivat toimitusketjun vélituotteina eikd niitd pidetd lopputuotteina, ne siilyttdvét laatunsa ldhes rajattoman
pitkddn, jos ne varastoidaan oikein. Ferrokromi sdilyy vakaana normaaliolosuhteissa ja sdilyttda
seosaineominaisuutensa, kun taas kromimalmi on pitkdikdinen kemiallisen kestidvyytensd ansiosta. Naméi
ominaisuudet varmistavat, etti tuotteitamme voidaan kayttdd luotettavasti vuosikymmenid pitkéikaisissa
sovelluksissa, kuten ruostumattomassa terdiksessi, ja siten ne edistdvit merkittivésti toimitusketjun kestavyytta.

1. Ferrokromi (FeCr):

Ferrokromille on ominaista poikkeuksellinen kestivyys, ja sitd kaytetddn pitkdikaisissd tuotteissa, kuten
ruostumattomassa terdksessd. Ferrokromia sisdltdvien tuotteiden kéyttdikd on useita vuosikymmenid.
Ferrokromilla valmistetun ruostumattoman terdksen kestivyys edistdd néin ollen merkittédvisti luonnonvarojen
sddstdmistd, koska niitd tuotteita voidaan kéyttdd pitkddn ilman, ettd niitd tarvitsee vaihtaa. Ferrokromin
kemiallinen stabiilisuus takaa my0s sen, ettd se sdilyttdd ominaisuutensa koko kéyttdikdnséd ajan. Ferrokromia
sisdltdvia materiaaleja voidaan niiden kédyttoidn padtyttyd palauttaa kiertoon ldhes loputtomiin
maailmanlaajuisesti ilman laadun heikkenemista.

2. Kromimalmi:
Kromimalmirikaste on raaka-aine, jota kdytetdfin suoraan jatkojalostuksessa, kuten ferrokromin valmistuksessa.
Vaikka sen kayttoikd teknisesti pédttyy jatkokdsittelyyn, sitd kiytetddn kestdvissd tuotteissa, kuten
ruostumattomassa terdksessd. Kromimalmin kemiallinen vakaus tekee siitd metalliteollisuuden vélttaméattoman
raaka-aineen. Se sdilyy muuttumattomana ja sdilyttdd laatunsa, vaikka sitd sdilytettdisiinkin pitkid aikoja, joten
sitd voidaan kéyttid rajoituksetta.

3. Isot pussit:
"Single-Trip Big Bags" -pussit on valmistettu polypropeenista, ja ne on tarkoitettu kertakédyttoon (kertakayttd).
Taméantyyppiset pakkaukset ovat alalla yleinen kéytintd, silld "kertakdyttdisten suursidkkien" palauttamista
pidetddn usein vdhemmén kestdvind. Polypropeenin etuna on myds se, etti se voidaan helposti kierréttaa
maailmanlaajuisesti.

4. Teristynnyrit:
Terdstynnyrit on valmistettu vankasta ja kestdvdstd materiaalista, joka sopii erinomaisesti tuotteidemme
kuljettamiseen ja varastointiin. Niiden kestdvyyden ansiosta niitd voidaan kdyttda turvallisesti useita vuosia, joten
ne ovat luotettava valinta varastointiin tai edelleen ldhetykseen. Terdksen ominaisuudet takaavat, ettd rummut
sdilyttiavit vakautensa ja turvallisuutensa myds intensiivisen kiyton aikana. Lisdksi terdksen etuna on, etti se
voidaan palauttaa helposti ja tehokkaasti kiertoon maailmanlaajuisesti, mika edistdd materiaalin kestavad kayttoa.

ES-6: Luonnonvarojen kiiyttoon ja kiertotalouteen liittyvien vaikutusten, riskien ja mahdollisuuksien
odotetut taloudelliset vaikutukset

Afarak kiyttad siirtymékautta ESRS E5-6:n mukaisesti eikd julkista asiaa koskevia tietoja. Nama tiedot ovat osa

tulevaa "ilmastonmuutoksen siirtymasuunnitelmaa", jota parhaillaan laaditaan ja jonka odotetaan valmistuvan
vuosina 2025/2026. Mairélliset tiedot toimitetaan heti, kun tarvittavat tiedot ja analyysit ovat saatavilla.
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ESRS G1: Yrityspolitiikka
G1-1: Yrityskulttuuri ja omistajaohjauksen késitteet
Yrityskulttuuri Afarakissa

Afarak on maailmanlaajuisesti toimiva, vertikaalisesti integroitunut yritys, jolla on omia kaivoksia Etelé-
Afrikassa ja Turkissa ja joka varmistaa raaka-aineiden saannin muun muassa ferrokromin tuotantoon Saksassa.
Afarakin yrityskulttuuri perustuu yrityksen ydinarvoihin: moitteettomuuteen, ympdristovastuullisuuteen ja
sosiaaliseen sitoutumiseen. Ndmi arvot on maédritelty keskeisissd yritysohjeissa, joita kuvataan seuraavissa
luvuissa. Afarak pitdd erittdin tirkednd kunkin toimipaikan yksil6llistd vastuuta. Tdma mahdollistaa paikallisten
tarpeiden tehokkaan tayttamisen seké ldheisten suhteiden luomisen ja yllépitdmisen paikallisyhteisdihin.

Afarakin arvoja edistetddn kohdennctuilla aloitteilla, sddnndllisilld tapaamisilla, yrityskokouksilla ja
tyontekijoiden aktiivisella osallistumisella paatoksentekoprosesseihin, ja niitd arvioidaan jatkuvalla palautteella
ja tarkastuksilla. T4lld kokonaisvaltaisella 1dhestymistavalla pyritdén varmistamaan, ettd kulttuuri ei ole vain osa
yritysstrategiaa, vaan sitd harjoitetaan aktiivisesti. Yrityskulttuuria edistetdin muun muassa seuraavilla
toimenpiteilla:

e Ohjelmat ja aloitteet: Afarak investoi terveys- ja turvallisuusohjelmiin, ympéristonhallintaan ja
sosiaaliseen sitoutumiseen, kuten koulutukseen, infrastruktuuriin ja ty&paikkojen luomiseen

paikallisyhteisoissa.

e Viestintd: Sisdiset viestintdkanavat, kuten ilmoitukset, tyontekijdsovellus (saatavilla Saksassa) ja
sdanndllinen vuoropuhelu komiteoiden ja johtajien kanssa, edistévit yrityskulttuuria.

e  Yrityskulttuurin arviointi: Afarakin arvojen noudattamista valvotaan sisdisilld tarkastuksilla ja
raporteilla, joissa analysoidaan Afarakin yrityskulttuurin vahvuutta. Afarakin kulttuuritoimenpiteiden
onnistumisen arvioinnissa auttaa tyontekijoiden tyytyvdisyyden, tydturvallisuuden ja yhteison
sitoutumisen kaltaisten indikaattoreiden séddnnollinen tarkastelu.

Yritysjohtamisen ja yrityskulttuurin kiisitteet

Afarak ei noudata yhtendistd, koko yrityksen kattavaa "yleistd politiikkaa", vaan sen sijaan se luottaa useisiin
erityisohjeisiin, joista kukin kattaa yrityksen politiikan tiettyjd ndkokohtia. Néissd yksittdisissd ohjeissa kasitellddn
muun muassa riskienhallintaa, eettistd kdyttdytymistd, sddntdjen noudattamista ja hallintoa. Liséksi Afarak
kehittdd maakohtaisia kéytdnnesdéntdjd, joissa otetaan huomioon paikalliset oikeudelliset vaatimukset ja
kulttuuriset erityispiirteet. Kukin kaytinne tukee Afarakin yritystavoitteita ja -arvoja ja on osa yleistd
hallintorakennetta, jonka tavoitteena on johtaa yritysta vastuullisesti.

Afarakin strategian keskeinen osa on moitteettomuuden, eettisen kéyttdytymisen ja vastuuntunnon edistdminen.
Keskeisid ndkokohtia ovat:

e Riskienhallinta pitkdn aikavélin vakauden varmistamiseksi

e Avoimuus ja sddntdjen noudattaminen (erityisesti eettisten sddntdjen, kdytdnnesddntdjen ja tulevien
paikallisten kiytannesdéint6jen avulla).

e Ilmiantajansuoja rikkomusten turvallista ilmoittamista varten

e Sosiaalisen vastuun edistiminen tyontekijoitd ja ympéristod koskevissa asioissa.

Tama keskeinen siséltd vahvistaa luottamusta, lainmukaisuutta ja kestévai kasvua yrityksessi, ja se nidkyy useissa
konsernin keskeisissé ohjeissa:

Riskienhallinta ja sd&nndsten noudattaminen

Riskienhallintapolitiikan tarkoituksena on jérjestelmaéllisesti tunnistaa ja hallita riskejd, jotta voidaan turvata
yrityksen strategia pitkélld aikavililld ja tukea tavoitteiden saavuttamista optimaalisesti kaikilla liiketoiminta-
alueilla. Se pitdd erityisen tdrkedna riskitietoisen yrityskulttuurin edistimisti ja sekd oikeudellisten vaatimusten
ettd sisdisten ohjeiden noudattamista.
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Taulukkoa tarkistetaan ja piivitetddn sddnndllisesti timédn ohjeen tdytdntddn panemiseksi. Riskit luokitellaan
taloudellisiin, toiminnallisiin, oikeudellisiin ja ympéristondkokohtiin. Paikallinen johto ja keskitetty compliance-
ryhmé raportoivat vuosittain hallintoneuvostolle havaituista riskeistd. Eskalaatiorakenteella varmistetaan, ettd
kriittiset riskit tunnistetaan ja niihin puututaan varhaisessa vaiheessa.

Sisdisid tarkastuksia ("sisdisen tarkastuksen peruskirja") kéytetddn myos riskienhallinnan tehokkuuden
varmistamiseen. Sisdisen tarkastuksen keskusyksikko koordinoi nditd riippumattomia tarkastuksia, jotta voidaan
tarkastella riskienhallintaprosessien tehokkuutta ja toimenpiteiden toteuttamista heikkouksien poistamiseksi.
Tarkastusten tulokset esitetdéin hallintoneuvoston tarkastuskomitealle.

"Code of Conduct" (Toimintaohje) ja "Code of Ethics" (Eettiset sidnnat).

Toimintaperiaatteet ja eettiset sddnnot toimivat eettisind ohjeina tyontekijoille sekd yhteistyokumppaneille ja
tavarantoimittajille, ja ne ovat linjassa yrityksen arvojen kanssa. Sdénnoissé sitoudutaan moitteettomuuteen ja
avoimuuteen ja edistetddn nidin vastuullista toimintaa péivittdisessd liiketoiminnassa.

"Whistleblowing-Policy" (Ilmiantajakdytédnne)

Afarakin ilmiantokaytinne on keskeinen osa compliance-strategiaa, ja sen tavoitteena on edistdd avoimuutta ja
eettisyyttd organisaatiossa seké tunnistaa ja puuttua tehokkaasti laittomaan toimintaan, kuten sisépiirikauppaan,
markkinoiden manipulointiin, kirjanpitostandardien rikkomiseen tai muihin compliance-kysymyksiin. Siind
sdannellddn, miten tyontekijoiden ja ulkopuolisten henkildiden tekemaét valitukset ja huolenaiheet otetaan vastaan,
dokumentoidaan, tutkitaan ja késitelldsn. Kéytinne ja sen mekanismit mahdollistavat sen, ettd tyontekijét ja
ulkoiset sidosryhmit (esim. liikkekumppanit) voivat ilmoittaa huolenaiheista tai mahdollisista rikkomuksista
turvallisesti ja ilman pelkoa kostotoimista. Raportointiprosessi tapahtuu méériteltyjen kanavien, kuten kirjallisten
raporttien tai sdhkdpostin, kautta. Kaikki asiaankuuluvat yhteystiedot raportointia varten ja toimintaperiaatteet
ovat julkisesti saatavilla Afarakin verkkosivustolla. Henkil®ille, joilla ei ole pddsyd verkkoon, ne ovat saatavilla
kirjallisessa muodossa organisaation kaikissa toimipisteissd. = Ndmd mekanismit edistdvét turvallista
raportointiprosessia tiukkojen luottamuksellisuusprotokollien avulla.

Kiisitteiden soveltamisala

Afarakin yrityspolitiikka ja yrityskulttuurin késitteet ovat kauaskantoisia ja kattavat tyontekijét, asiakkaat,
toimittajat ja liikekumppanit. TyoOntekijdt ja tavarantoimittajat ovat suoraan mukana erityisohjeiden tai
sopimusehtojen kautta, mutta asiakkaisiin ja litkekumppaneihin sovelletaan ensisijaisesti sopimusvelvoitteita,
joilla varmistetaan keskeiset arvot, kuten sddnt6jen noudattaminen ja avoimuus.

Tyontekijat: Kaikki sisédiset ohjeet, kuten "Code of Conduct", "Code of Ethics" ja whistleblowing policy, ovat
tyontekijoitd sitovia. Ndihin kuuluvat muun muassa eettinen kayttdytyminen, sédéntdjen noudattaminen ja
avoimuus.

Asiakkaat: Allekirjoittamalla myyntitilaukset asiakkaat sitoutuvat noudattamaan niihin sisdltyvid lakisdateisia
maérayksid ("Lainsdddantd"). Néihin kuuluvat vaatimukset, jotka koskevat oikeudellisten ja sopimussddannosten
noudattamista, sekd tirkeét lausekkeet, kuten riitojenratkaisu ja ylivoimainen este.

Toimittajat: Toimittajien on hyvéksyttiva ja allekirjoitettava "Toimittajien kdytdnnesdannot" liikkesuhteen alussa.
Niihin vaatimuksiin kuuluvat ihmisoikeuksia, korruption torjuntaa ja sdéntdjen noudattamista koskevat ohjeet.

Liikekumppanit: Eettisissd toimintaohjeissa muotoillaan selkedt odotukset litkekumppaneille eettisten ja
oikeudellisten normien noudattamisen osalta. Pakollista allekirjoitusta ei kuitenkaan yleensé vaadita.

Kiisitteiden rajoitukset

Vaikka yrityspolitiikan ja yrityskulttuurin késitteet ovat hyvin kattavia, niiden taytdntdonpanoon liittyy useita
rajoituksia. Ndmi johtuvat paikallisesta lainsddadénnostd, kulttuurieroista ja suuntaviivojen koordinoinnin
monimutkaisuudesta. Afarak tarkastelee ja kehittdd jatkuvasti konseptejaan varmistaakseen, ettd se noudattaa

johdonmukaisesti perusarvojaan ja yritystavoitteitaan kaikilla markkinoilla.

Paikallinen lainséddént6: Joissakin maissa tarvitaan erityisid mukautuksia, jotta lainsdddédnnén vaatimukset
tayttyisivat.
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Kulttuurierot: Ilmoittamiskdytdnnon kaltaisten ohjeiden omaksuminen ja hyvdksyminen voi riippua suuresti
alueellisesta kulttuurista. Tietyissd maissa tyontekijét tai yhteistydkumppanit saattavat olla haluttomia kertomaan
huolenaiheista, vaikka anonyymit kanavat olisivat kéytettdvissa.

Kéytdnnoén  toteutus: Suuntaviivojen suuri madrd (esim. eettiset sddnnodt, ilmiantopolitiikka,
riskienhallintapolitiikka) edellyttdd koordinoitua tdytintdonpanoa, jotta valtetdén péadllekkdisyydet ja
limittdisyydet.

Toimipaikkojen omistajuus: Eri toimipaikat ovat vastuussa globaalin yritysstrategian mukauttamisesta ja
toteuttamisesta oman paikallisen ympéristonsé erityistarpeisiin ja -olosuhteisiin. Tdima mahdollistaa kohdennetun
ja joustavan tdytantdonpanon, jossa otetaan huomioon alueelliset erot.

Tehtiviit

Afarakin hallintoneuvosto vastaa konsernitason strategian toteuttamisesta. Se méérittelee strategisen suunnan ja
valvoo keskeisid aloja, kuten riskienhallintaa, sdéntdjen noudattamista ja eettisid normeja. Hallintoneuvosto
varmistaa myds, ettd kaikki tarvittavat resurssit ja rakenteet ovat kdytettdvissid strategisten tavoitteiden
saavuttamiseksi ja yhtion arvojen ylldpitdmiseksi. Tarkastus- ja riskikomitea on keskeinen elin, joka tukee
hallintoneuvostoa  térkeiden  strategisten alojen  valvonnassa. Tdhdn  kuuluvat riskienhallinta,
vaatimustenmukaisuuden noudattaminen ja sisdinen valvonta. Komitea tukee myds ilmiantomekanismien
tdytdntoonpanoa ja hallinnointia, mukaan lukien saapuvien ilmoitusten dokumentointi ja tutkinta.
Hallintoneuvoston seké tarkastus- ja riskikomitean lisdksi on muita tukiryhmid, kuten EMT, joka koostuu
toimitusjohtajasta, teknologiajohtajasta, talousjohtajasta ja operatiivisesta johtajasta. N&in varmistetaan, ettd
strategiset tavoitteet toteutetaan tehokkaasti sekd keskitetysti ettd paikallisesti.

Paikalliset komiteat toimipaikoissa

Keskuskomiteoiden lisdksi on paikallisia toiminta- ja tukikomiteoita, jotka késittelevit paikallisia asioita. Tallaisia
ovat esimerkiksi yritysneuvosto seké tydsuhde-, turvallisuus- ja tasa-arvokomiteat. Ne varmistavat, ettd paikallisia
lakeja ja sisdisid standardeja noudatetaan erityisesti terveyden, turvallisuuden, yhtéldisten mahdollisuuksien ja
tyosuhteiden aloilla. Joissakin toimipaikoissa sidosryhmien sitouttamiskoordinaattorit toimivat yhteyshenkildina
paikallisiin yhteisoihin ja eturyhmiin esimerkiksi naapurikuntien kanssa kéytédvassa vuoropuhelussa.

ESG-tiimi

Keskitetty ESG-tiimi vastaa kestdvan kehityksen strategian tdytédntdonpanosta koko konsernissa. Se kerdd ja
niputtaa ESG-tiedot kaikista toimipaikoista, joita tarvitaan raportointiin CSRD-direktiivin mukaisesti. Se
koordinoi my®6s tulevien ESG-strategioiden kehittdmisté pitkén aikavélin vaatimusten tdyttimiseksi.

Johtoryhmi (EMT)

EMT, johon kuuluvat toimitusjohtaja, teknologiajohtaja, operatiivinen johtaja ja talousjohtaja, toimii tukena
konsernitasolla ja vastaa strategisten suuntaviivojen ja arviointien operatiivisesta tdytintdonpanosta. EMT:n
keskeisiin tehtdviin kuuluvat riskienhallinta, ESG-standardien noudattaminen ja operatiivisten prosessien
seuranta. EMT toimii linkkind yrityksen strategisten tavoitteiden ja niiden kéytinnon toteuttamisen valilld
toimipaikoissa. Se varmistaa suuntaviivojen yhdenmukaisen soveltamisen ja tukee toimipaikkoja méériteltyjen
strategioiden tdytdntoonpanossa. Lisdksi EMT raportoi sddnndllisesti hallintoneuvostolle ja asianomaisille
valiokunnille avoimuuden luomiseksi ja yhtion strategisen suunnan seuraamiseksi.

Kansainviilisten standardien siséllyttiminen

Afarak noudattaa strategiansa toteuttamisessa erilaisia kolmansien osapuolten jérjestdjen kansainvélisid
standardeja. Nailld standardeilla varmistetaan, ettd Afarak toimii maailmanlaajuisesti tunnustettujen kestévien ja
eettisten liiketoimintakdytdntdjen periaatteiden mukaisesti. Ndihin kuuluvat seuraavat suuntaviivat ja standardit:

e YK:n Global Compact: YK:n Global Compact -aloitteen kymmenen periaatetta kattavat keskeiset alat,
kuten ihmisoikeudet, tydeldman normit, ymparistonsuojelun ja korruption torjunnan.

e OECD:n ohjeet monikansallisille yrityksille: Ndmé ohjeet edistivét eettistd kdyttdytymistd ja sosiaalista
vastuuta kansainvilisessi liiketoimintaympéaristossa.

e ILO:n periaatejulistus: Kansainvélisen tydjarjeston ILO:n julistus sisiltdd tyoelamén perusperiaatteet ja
-oikeudet, mukaan lukien tyo- ja sosiaalinormit.
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e  Ympéristdd ja kehitystd koskeva Rion julistus: Néilld normeilla edistetddn luonnonvarojen kestévaa
kayttoa.

e YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koskevat ohjaavat periaatteet: Néilld ohjeilla varmistetaan
ihmisoikeuksien kunnioittaminen ja edistiminen yritystoiminnassa.

Sidosryhmien huomioon ottaminen

Afarak sisdllyttdd tirkeimpien sidosryhmien edut jarjestelméllisesti yritysstrategiaan. Tdméd varmistetaan
maédriteltyjen prosessien ja komitearakenteiden avulla. Koska yhtié on eurooppayhtio (Societas Europaea), sithen
sovelletaan eurooppalaisia sddnnoksid yhteistoiminnasta ja tyontekijoiden osallistumisesta. Myds muita
mekanismeja kdytetddn varmistamaan, ettd sidosryhmien edut otetaan huomioon strategisissa paéatoksissa. Nédiden
prosessien avulla Afarak varmistaa, etti strategiset paatokset eivit ole ainoastaan taloudellisesti kestdvid, vaan
niissd otetaan huomioon myds keskeisten sidosryhmien sosiaaliset, eettiset ja oikeudelliset odotukset. Seuraava
yleiskatsaus osoittaa, miten tdmi otetaan huomioon:

Tyontekijoiden osallistuminen ja yhteisméédrddmisoikeus

Afarak on eurooppayhtid, jolla on integroituja elimié, kuten yritysneuvosto ja tyontekijoiden edustajat Euroopan
tasolla. Ne osallistuvat strategisiin pdéatoksentekoprosesseihin neuvoa-antavassa ominaisuudessa. Tyontekijoiden
edustajilla on tiedonsaanti-, kuulemis- ja/tai yhteistoimintaoikeudet strategisissa asioissa, erityisesti
hallintoneuvostossa ja komiteoissa kéytivissa keskusteluissa. Ndin varmistetaan, ettd tydohon liittyvat kysymykset
otetaan huomioon jo varhaisessa vaiheessa.

Hallituksen hallinto (BoD) harjoittama hallinto

Hallintoneuvoston peruskirjan mukaan hallintoneuvosto ottaa kaikkien keskeisten sidosryhmien -
osakkeenomistajien, tyontekijoiden, asiakkaiden ja toimittajien - edut huomioon strategisessa suunnittelussaan ja
ottaa ne huomioon péatoksissa, jotka vaikuttavat yhtion arvoihin. Sdanndlliset kokoukset ja strategiset keskustelut
sidosryhmien kanssa varmistavat, ettd niiden huolenaiheet tunnistetaan varhaisessa vaiheessa ja siséllytetédn
yritysstrategiaan.

Erikoistuneet komiteat ja raportointirakenteet

Erityiskomiteat, kuten tarkastus- ja riskikomitea, valvovat standardien ja sidosryhmien vaatimusten
noudattamista. Ndméd komiteat saavat sddnndllisesti raportteja sisiisiltd yksikoiltd, kuten ESG-tiimiltd, ja
ulkoisista ldhteistd. N&illd raportointirakenteilla varmistetaan, ettd sekd sddntelyvaatimuksia ettd sosiaalisia ja
eettisid normeja noudatetaan sidosryhmien etujen mukaisesti.

Sidosryhmien mahdollisuus tutustua strategiaan

Afarak saattaa strategiansa sidosryhmiensd saataville eri viestintdkanavien kautta ja varmistaa ndin, ettd
yritysstrategia vélitetdéin sidosryhmille avoimesti ja helposti saatavilla olevalla tavalla:

Julkaisut ja raportit

Strategiset suuntaviivat, mukaan lukien tdrkeét yritysohjeet, kuten kdytdnnesddnnot sekd riskienhallintaa ja
kestidvyyttd koskevat strategiat, esitellddn kattavasti vuosikertomuksissa ja ESG-raporteissa. Raportit ovat
saatavilla yhtion verkkosivustolla, mikd helpottaa osakkeenomistajien, asiakkaiden, toimittajien ja suuren yleison
mahdollisuuksia saada asiaankuuluvaa tietoa.

Yrityksen verkkosivusto

Afarak asettaa keskeiset asiakirjat, kuten eettiset sdédnnot ja vadrinkdytosten ilmoittamista koskevat periaatteet
sekd muut ohjeet sidosryhmiensd, erityisesti liikekumppaneidensa ja toimittajiensa, saataville yhtion
verkkosivuston kautta. Verkkosivusto antaa myos selkedn kuvan nykyisistd strategisista suuntaviivoista ja
yrityksen arvoista.

Valitusmekanismit

Afarak on ottanut kdyttoon kattavan toimintaperiaatteiden ja menettelyjen jérjestelmén, jonka avulla voidaan
tunnistaa, raportoida ja tutkia lainvastaisia toimia tai kdytdnnesdintdjen ja/tai eettisten sddntdjen rikkomista
koskevat huolenaiheet. [lmoitusdirektiivi on tirkein mekanismi vakavien rikkomusten varalta, ja sitd tiydentavat
vaihtoehtoiset ilmoituskanavat ja -rakenteet. Ndin varmistetaan, ettd kaikki asiaankuuluvat huolenaiheet otetaan
tehokkaasti huomioon ja késitellddn niiden kiireellisyyden mukaan.

70



Niiden valitusmekanismien kdyton edistimiseksi Afarak tarjoaa perustietoa niiden saatavuudesta ja kaytosta.
Tama tapahtuu eri viestintikanavien, kuten Kkirjallisten ilmoitusten, sidhkdpostien, henkildstokokousten,
tyontekijoiden edustajien tai sovelluksen avulla. Tietojen jakelu jérjestetdén kussakin toimipisteessd itsendisesti,
jotta varmistetaan, ettd kaikki tyontekijét - tyOsuhteen tyypistd riippumatta - saavat yhtd paljon tietoa. Néiden
toimenpiteiden tarkoituksena on lisétd tietoisuutta raportointikanavista ja varmistaa niiden tehokas kaytto.
Tarkeimmaét raportointiprosessit kuvataan seuraavissa kohdissa:

Vakavista rikkomuksista ilmoittaminen ilmiantojérjestelmén kautta

Tyontekijat, ulkoiset yhteistydkumppanit ja muut sisdiset ja ulkoiset sidosryhmit voivat ilmoittaa mahdollisista
vakavista rikkomuksista tai epédeettisestd kdyttdytymisestd nimettomasti tai luottamuksellisesti. Ilmoituksen voi
lahettdd joko sdhkopostitse osoitteeseen compliance@afarak.com tai postitse seuraavaan osoitteeseen:

Piidlakimies / Valitus
Afarak SE
Unioninkatu 20-22
00130 Helsinki
Suomi

Saapuneet valitukset voidaan osoittaa kirjallisesti CCO:lle tai suoraan tarkastusvaliokunnan puheenjohtajalle.
Kaikki ilmoitukset kisitellddn ehdottoman luottamuksellisesti, jolloin varmistetaan, ettd ilmiantajien
henkildllisyys on suojattu ja ettd vilpittoméassd mielessd huolenaiheita esille tuoviin henkildihin ei kohdistu
kostotoimia.

Saatuaan ilmoituksen CCO arvioi, onko kyseessd ilmianto. Jos tdimé vahvistetaan, suoritetaan muodollinen
tutkinta, jossa kaikki asiaankuuluvat tiedot kerdtién ja analysoidaan jérjestelmillisesti. Afarak kayttda tarvittaessa
ulkopuolisia tilintarkastajia tai konsultteja, jotka tuovat lisdasiantuntemusta ja puolueetonta ndkdkulmaa
tutkimuksiin.

Vaihtoehtoiset raportointikanavat

Ilmoitusjérjestelmén lisdksi Afarakin tyOntekijoilld on useita muita raportointikanavia pienempid tai
henkilokohtaisia valituksia varten, kuten suora raportointi esimiehille tai yhteydenpito sisdisiin elimiin, kuten
yritysneuvostoon Saksassa tai SE:n yritysneuvostoon Euroopan tasolla. Erityiset sisdiset komiteat, kuten
paikalliset tydsuhdekomiteat tai tyoterveys- ja tyoturvallisuuskomiteat, tarjoavat my6s foorumeita huolenaiheiden
ilmaisemista varten ja tukea niiden ratkaisemiseksi.

Raportointi ja eskalointi

Vaihtoehtoisten kanavien, kuten esimiesten tai yritysneuvostojen, kautta ilmoitetut valitukset voidaan niiden
vakavuudesta riippuen toimittaa ilmiantokanavalle tai CCO:lle. Kaikki ilmiantokanavan kautta ilmoitetut
tapaukset kirjataan asiakirjoihin, ja CCO tai suoraan tarkastuskomitea tarkastaa ne. Jos kantelu koskee suoraan
CCO:ta, tarkastusvaliokunta ottaa itse vastuun tutkinnasta riippumattomuuden ja avoimuuden varmistamiseksi.
Tapauksesta ja tutkinnan tuloksesta riippuen Afarakin voidaan joutua jakamaan asiaankuuluvia tietoja
ulkopuolisten sdantelyviranomaisten tai sdéintelyelinten kanssa. Ndin on erityisesti silloin, kun on kyse laittomasta
toiminnasta, joka edellyttdd ulkopuolista puuttumista.

Suoja kostotoimia vastaan

Yrityksen toimintaperiaatteiden mukaan on ehdottomasti kiellettyd kohdistaa kostotoimia kaikkiin henkil6ihin,
jotka tekevit ilmiantoja koskevan valituksen tai tekevit vilpittdméssd mielessd yhteistyotd tutkinnassa. Tama
koskee myos ldhisukulaisia, jos he tydskentelevit konsernissa. Asianomaiset voivat ilmoittaa mahdollisista
vastatoimista suoraan toimitusjohtajalle.

Suojaa ei sovelleta, jos kyseessd on henkilokohtainen véarinkdytos, ellei esimies ole maddrdnnyt sitd. Tahallisesti
vadrastd valituksesta voi seurata kurinpitotoimia, jotka voivat johtaa jopa irtisanomiseen.

Kiisitteet ja strategiat organisaation sisdistd liiketapakoulutusta varten

Talla hetkelld ei my6skéén ole olemassa jarjestelmallisid konsepteja organisaation sisdistd koulutusta varten, joka
koskisi "liiketoimintakédytantoja".
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Korruptio ja lahjonta

Afarakissa osto-, myynti-, jakelu- ja liiketoiminnan kehittimistoiminnot ovat erityisen alttiita korruptioon ja
lahjontaan liittyville riskeille. Osto- ja myyntitoiminnassa riski on olemassa ennen kaikkea silloin, kun
ulkopuolisille toimittajille tehdddn merkittdvid sopimuksia, silld tissd vaiheessa voidaan kayttdd lahjuksia
etuuskohtelun saamiseksi. Myynnisséd ja liiketoiminnan kehittdmisessd suurten tilausten hankintaan tai
kansainvilisiin sopimusneuvotteluihin osallistuvat tyontekijat ovat vaarassa. He saattavat joutua lahjusyritysten
kohteeksi saadakseen tilauksia tai uusia liiketoimintamahdollisuuksia.

G1-2: Toimittajasuhteiden hallinta
Strategiat maksuviivéstysten estimiseksi

Afarak toteuttaa toimenpiteitd maksuviivéstysten vélttimiseksi erityisesti pienten ja keskisuurten yritysten (pk-
yritysten) osalta:

1. Tehokas likviditeetin suunnittelu: Afarak kiinnittdd erityisti huomiota ennakoivaan likviditeetin
suunnitteluun. Sdénnollisten kassavirta-analyysien avulla yritys voi tunnistaa mahdolliset pullonkaulat
varhaisessa vaiheessa ja ryhtyéd asianmukaisiin vastatoimiin.

Selkedsti médritellyt maksuehdot ja neuvottelut: Maksuehdot: Jokaisen liikesuhteen alussa méiritelldan
realistiset maksuehdot, jotka ovat sopusoinnussa seké yrityksen maksuvalmiustilanteen etti toimittajien

[>>

tarpeiden kanssa.
Viestinté ja kumppanuus toimittajien kanssa: Avoin ja ennakoiva viestintd on Afarakille erittdin tarkedd.

[«

Jos on merkkejd maksuviivastyksistd, tavarantoimittajille ilmoitetaan asiasta varhaisessa vaiheessa, jotta
voidaan yhdessé etsid ratkaisuja, kuten pidentdd maksuaikoja. Tdmé kaytinto vahvistaa luottamusta ja
edistdd pitkdaikaisia kumppanuuksia.

Sopimusten hallinta ja priorisointi: Strategisesti tirkeille toimittajille suoritettavat maksut, erityisesti

|+

kriittisten raaka-aineiden tai palvelujen osalta, priorisoidaan. Tehokkaalla sopimusten hallinnalla
varmistetaan selkeédt sopimukset, jotta maksuvelvoitteet voidaan tiyttda ajallaan. Erityisesti pk-yritykset,
jotka ovat yleensa riippuvaisempia oikea-aikaisista maksuista, otetaan huomioon.

Ylitilausten vélttdminen: Vélttddkseen tarpeettomia taloudellisia rasitteita Afarak pyrkii valttiméan

[

ylitilauksia ja suuntautumaan todelliseen kysyntddn. Ndin minimoidaan tarpeettomat kustannukset ja
pullonkaulat ja varmistetaan, ettd likviditeettid ei sidota ylimédriisiin varastoihin.

Toimittajasuhteet

Afarak luottaa pitkdaikaisiin ja luottamuksellisiin kumppanuuksiin toimittajiensa kanssa. Toimittajat valitaan
huolellisesti laadun, luotettavuuden ja kestdvin kehityksen kaltaisten kriteerien perusteella. Niiden on myos
osoitettava, ettd soveltavat kestavia liiketoimintatapoja. Afarak tiedostaa riskit, joita voi aiheutua riippuvuudesta
tavarantoimittajista, erityisesti jos toimitukset saattavat katketa tai héiriintyd luonnonkatastrofien, poliittisen
epavakauden tai taloudellisen epdvarmuuden vuoksi. Riskien minimoimiseksi Afarak suosii paikallisia
tavarantoimittajia ja pitdé ylld avointa viestintdi, jotta riskit voidaan tunnistaa ja lieventdd varhaisessa vaiheessa.
Konserni luottaa myds omaan arvoketjuunsa tuotantoketjun alkupddssd, josta se saa tdrkeimmét raaka-aineet
tuotantoa varten.

Sosiaalisten ja ekologisten kriteerien sisillyttiminen tavarantoimittajien valintaan

Kestidvé kehitys on keskeinen osa konsernin toimittajastrategiaa, jossa korostetaan, ettd toimittajat noudattavat
sekd ympéristoon liittyvid ettd sosiaalisia normeja ja kriteereji. Sosiaalisia kriteerejd sddnnelldén "Toimittajien
kaytinnesddnndissd". Niihin siséltyy vaatimuksia, jotka liittyvét eettisyyteen, reiluun kilpailuun, korruption,
rahanpesun ja eturistiriitojen estdmiseen, tiedon ja henkisen omaisuuden kéyttoon, ihmisoikeuksien ja
tyontekijoiden oikeuksien kunnioittamiseen, terveelliseen ja turvalliseen tydympéristoon sekd henkilGtietojen
suojaan.

Ekologisiin kriteereihin kuuluu erityisesti ympéristonsuojelu, jonka tavoitteena on minimoida toimintojen,
tuotteiden ja palvelujen ympéristovaikutukset. Néihin kuuluvat luonnonvarojen tehokas kéyttd, uusiutuvien
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energialdhteiden kayttd, asianmukainen jitehuolto, kasvihuonekaasupiddstdjen valvonta sekd biologiseen
monimuotoisuuteen ja ekosysteemeihin kohdistuvien vaikutusten minimointi.

Afarakin tavarantoimittajien on my6s noudatettava OECD:n ohjeita ja taattava toimitusketjujensa jéljitettavyys.
Tavarantoimittajien on annettava Afarakin tarkistaa milloin tahansa, ettd ndma kaytdnnesddnnot tayttyvat.

G1-5: Poliittinen vaikuttaminen ja lobbaustoiminta

ICDA:n ja EUROALLIAGESin jidsenend Afarak osallistuu lobbaustoimintaan vaikuttaakseen poliittisiin
paatoksiin ja edistddkseen siten sekd yritysten ettd yhteiskunnallisia tavoitteita. Afarak késittelee péddasiassa
seuraavia aiheita:
e  Ympéristd- ja ilmastopolitiikka: CO.-pdistdjen sdédntely ja rautaseosteollisuuden ymparistosddnndkset.
o Kauppapolitiikka ja markkinoille péédsy: Péadsy kansainvilisille markkinoille ja kaupan esteiden

poistaminen.
e Raaka-aineiden turvallisuus ja saatavuus: Keskeisten raaka-aineiden kestdvd kéyttd ja vastuullinen

hankinta.
e Tyo0- ja sosiaalinormit: Metalliteollisuuden tydoloja ja sosiaalinormeja koskeva sdéntely.

e Tutkimus ja kehittdminen: Innovaation ja teknologisen kehityksen edistiminen rautaseosten tuotannon
alalla.

Raportointivuosi [N] Yksikko

Taloudelliset poliittiset Rahamaarainen
avustukset 0 (€)
Luontoissuorituksina Rahamaarainen
annetut poliittiset €
avustukset 0
Sisaisen ja ulkoisen 0 Rahamaarainen
edunvalvonnan menot (€)
E‘i::‘)’;g’g;fﬁgﬁig&” EUROALLIAGE: 23,901 | Rahamaarainen

ICDA: 8,782 (€)

summat

G1-6: Maksukiytinnot

Seuraavassa Afarak tarjoaa yksityiskohtaisen yleiskatsauksen yrityksen maksuehdoista tirkeimpien
toimittajaryhmien mukaan.
Vakiomaksuehdot on jaoteltu seuraavasti:

e Raaka-aineiden toimittajat: 14-30 paivaa.

e Palveluntarjoaja: 0-60 pdivada
o Kuljetus- ja logistiikkatoimittajat: 0-7 pdivaa.

e Energian toimittajat: 0-15 pdivaa

Lisdksi Afarakin tdrkeimpien toimittajaryhmien keskiméérdiset maksuajat médritettiin sovittujen maksuehtojen
perusteella. Raaka-aineiden toimittajien maksuehdot ovat 22 paivéd, palveluntarjoajien 30 paivaa, kuljetus- ja
logistiikkatoimittajien 3,5 pdivdi ja energiantoimittajien 7,5 pdivad. Nédiden arvojen perusteella keskimédirdinen
maksuaika on 15,75 péivéai - laskettuna maksuaikojen summana jaettuna luokkien lukumaéralla.
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Raportointiv

uosi [N] Yksikko
Laskun maksamiseen kuluvien paivien keskiarvo
sopimuksen tai lakisdateisen maksuajan 15,75 Paivat
alkamisesta lukien
StandardllmaksuehtOJen mukaisten maksujen osuus 90 Prosenttia (%)
prosentteina
Maksuviivastysten vuoksi vireilld olevien 0 Kokonaisluku

oikeudenkayntien maara
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FERROKROMI- JA KROMIMALMIMARKKINAT

Afarak-konserni toimii padasiassa kromimalmimarkkinoilla.

Suurin osa maailman kromimalmista kiytetddn metallurgisissa kayttokohteissa. Lisdksi kromimalmia kéytetdan
véhdisemmissd madrin tulenkestdvisséd aineissa, valimohiekkana ja kemiallisena aineena, kuten alla on kuvattu.
Afarak tuottaa ferrokromia, joka on metallurgisissa kayttokohteissa kdytetyn kromin padtyyppi ja jonka kysyntda
ohjaa péddasiassa ruostumattoman terdksen kysynta.

Tamén takia kromimalmi ja ferrokromi ovat todella vahvasti sidoksissa ruostumattoman terédsteollisuuden
kehitykseen.

Markkinakatsaus 2024

Ruostumaton terdsteollisuus kohtasi merkittdvid haasteita vuonna 2024 ja on olemassa merkkejd siitd, ettd
vuodesta 2025 voi tulla uusi haasteellinen vuosi. Koko vuoden 2024 ajan ruostumattoman teraksen kysynta pysyi
heikkona erityisesti Saksassa, ja koko Euroopan markkinat pysyivét vaimeina.

Kolmannella ja erityisesti neljdnnelld vuosineljdnnekselld kromimalmin hinnat laskivat odottamattomasti ja
merkittdvasti Kiinan heikon taloudellisen tilanteen vuoksi. Tammikuun puolivélistd ldhtien timi trendi on
kuitenkin kddntynyt, ja markkinasignaalit kromimalmin osalta ovat muuttuneet positiivisemmiksi.
Markkinanikymét vuoden 2025 ensimmiiiselle vuosineljinnekselle

Matalahiilisen ferrokromin tuotannon odotetaan kasvavan vuoden 2024 ensimmadiseen vuosineljinnekseen
verrattuna. Alhaisissa markkinahinnoissa ndkyy pohjakosketuksen merkkejd. Pyrimme alentamaan
tuotantokustannuksiamme ja vdhentdmiddn kiinteiden kustannusten vaikutusta lisddmailld standardilaatujen

tuotantoa. Kromimalmin tuotannon odotetaan olevan samalla tasolla. Markkinahinnat ovat viime aikoina alkaneet
jélleen kehittyd parempaan suuntaan.

KONSERNIN TOIMINTAKATSAUS

Operatiivinen myynti seké tuotanto kasvoivat vuonna 2024.

Myynti

Jalostettujen materiaalien myynti kasvoi 5,1 % ja oli 21 759 (2023: 20 709) tonnia.

Konsernin kaivostoiminta

Konsernin kaivostoiminta kasvoi vuoden 2024 aikana 8,7 % ja oli 365 929 (2023: 336 601) tonnia.
Erikoismetalliseossegmentin vuosittaiset louhintamaérat laskivat 1,1 % ja olivat 64 945 (2023: 65 655) tonnia.
Rautametalliseossegmentin tuotantoméaérit kasvoivat merkittavasti Eteld-Afrikan kaivosten tuotannon kasvaessa.
Rautametalliseossegmentin tuotantoméara oli 300 985 (2023: 270 946) tonnia.

Konsernin jalostustoiminta

Konsernin vuoden 2024 jalostustoiminta kasvoi korkeamman kysynnén seurauksena 8,4 % ja oli 22 963 (2023:
21 179) tonnia.

Henkilosto

Vuoden 2024 lopussa Afarakilla oli 602 (595) tyontekijdd. Keskimaédrdinen henkilostomaard vuoden 2024 aikana
oli 594 (599).
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KONSERNIN TALOUDELLINEN SUORIUTUMINEN

2024 taloudellinen suoriutuminen

Konsernin litkevaihto laski edellisvuodesta 128,6 (153,7) miljoonaan euroon pédasiassa alhaisempien
myyntihintojen vuoksi. Erikoismetalliseosmateriaalien myynti kasvoi 2,7 % ja oli 21 759 (1-12/2023: 20 709)
tonnia.

Kaivostoiminta kasvoi 8,7 % ja oli 365 929 (1-12/2023: 336 601) tonnia.

Tilikauden tulos oli -7,2 (1-12/2023: 10,0) miljoonaa euroa ja kayttokate laski 2,6 (1-12/2023: 16,6) miljoonaan
euroon. Liikevoitto oli -0,1 (1-12/2023: 15,0) miljoonaa euroa.

Rahoituskuluihin siséltyy Turkin yhtidihin liittyvé 1,9 miljoonan euron hyperinflaatio-oikaisu.

MEUR 1-6/2024 7-12/2024 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 71,4 57,2 128,6 153,7
Kayttokate 4,2 -1,6 2,6 16,6
Liikevoitto 3,1 -3,2 -0,1 15,0
Kauden tulos 0,5 -7,8 -7,2 10,0
Kayttokate-% 5,9 % -2,9% 2,0 % 10,8 %
Liikevoitto-% 4,3 % -5,6 % -0,1 % 9,8 %

Tase, rahavirta ja rahoitus

Konsernitaseen varat olivat 31.12.2024 yhteensd 161,6 (2023:162,2) miljoonaa euroa ja nettovarat 112,1
(2023:105,8) miljoonaa euroa Vuoden 2024 toisella vuosipuoliskolla ulkomaisten tytdryhtididen muuntoerojen
muutos oli 4,6 miljoonaa euroa. Konsernin rahavarat olivat 31.12.2024 yhteensé 4,0 (2023:18,0) miljoonaa euroa.
Vuonna 2024 liiketoiminnan rahavirta oli -6,3 (2023: 9,6) miljoonaa euroa. Omavaraisuusaste oli 69,3 % (2023:
65,1 %). Afarakin nettovelkaantumisaste oli vuoden lopussa -1,2 % (2023: -14,1 %) ja yhtion korollisen velan
maérd oli alhainen 2,6 (2023: 3,1) miljoonaa euroa.

Investoinnit, yritysostot ja -myynnit

Vuoden 2024 investoinnit olivat 5,8 (3,0) miljoonaa euroa. Investoinnit kohdistuivat padosin konsernin toiminnan
yllapitdmiseen.
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LIKETOIMINTASEGMENTTIEN KATSAUS

ERIKOISMETALLISEOSSEGMENTTI

Erikoismetalliseosliiketoimintaan kuuluvat Tiirk Maadin Sirketi A.S:n ("TMS”) Turkissa sijaitsevat kaivos- ja
rikastustoiminnot ja Elektrowerk Weisweiler GmbH:n ("EWW?”) Saksassa sijaitseva kromiittirikasteen
jalostuslaitos. TMS toimittaa EWW:lle korkealaatuista kromiittirikastetta, josta EWW jalostaa erikoistuotteita,
kuten matalahiilisti ja erittdin matalahiilistd ferrokromia. TMS:n kromimalmista se osa, jota ei kiytetd
matalahiilisen ferrokromin valmistukseen, myydain markkinoille.

Katsaus vuoteen 2024

Katsausvuoden liikevaihto laski 20,7 % 111,3 (2023:140,3) miljoonaan euroon. Lasku oli seurausta merkittavasti
laskeneista markkinahinnoista.

Téstd huolimatta jalostustasot kasvoivat 11,1 % edellisvuoteen verrattuna. Liikevaihdon lasku johti heikompaan
kayttokatteeseen, joka oli 1,7 (2023:17,5) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli -0,4 (2023:16,3) miljoonaa euroa.

Liikevoitto

Liikevaihto
111,3 MEUR
(2023: 140,3 MEUR)

Kéyttokate
1,7 MEUR
(2023: 17,5 MEUR)

-0,4 MEUR
(2023: 16,3 MEUR)

Kaivostoiminnan tuotanto

Jalostustoiminnan tuotanto

Jalostettujen materiaalien myynti

64 945 mt 22 963 mt 21 759 mt
(2023: 65 655 mt) (2023: 21 179 mt) (2023: 20 709 mt)
Henkil6sto
479
(2023: 468)

Tuotanto

Tuotanto kasvoi yhteensd 1,2 % ja oli 87 907 (2023: 86 834) tonnia. TMS:n kaivostoiminnan tuotanto oli tasaista,
laskua edelliseen vuoteen verrattuna 1,1 %. Saksan EWW:n tehtaan jalostusméarét kasvoivat 8,4 % edelliseen
vuoteen verrattuna.

Myynti

Jalostetun erikoismetalliseosmateriaalin myynti kasvoi 5,1 % ja oli 21 759 (2023: 20 709) tonnia.

Taloudellinen suoriutuminen

Liikevaihdon lasku johti heikompaan kayttokatteeseen, joka oli 1,7 (2023:17.5) miljoonaa euroa. Liikevoitto oli
-0,4 (2023:16,3) miljoonaa euroa.

MEUR 1-6/2024 7-12/2024 1-12/2024 1-12/2023
Liikevaihto 62,8 48,5 111,3 140,3
Kayttokate 34 -1,6 1,7 17,5
Liikevoitto 2.4 -2,9 -0,4 16,3
Kayttokate-% 54 % -3,4% 1,5 % 12,4 %
Liikevoitto-% 3,9 % -5,9 % -0,4 % 11,6 %

Nikymi
Vihihiilisen ferrokromin standardilaadun hintojen odotetaan pysyvén jatkossakin vakaina ja huomattavan

alhaisina. Emme odota ndiden laatujen tuotannon lisdéntyvén, elleivét ruostumattoman terdksen tehtaat paranna
toimintaansa. Erikoislaadun markkinat jatkavat kasvuaan ja nousevat jonkin verran. Kaiken kaikkiaan Afarak
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odottaa vakaata tulosta vuodelle 2025. Kired geopoliittinen tilanne yhdistettynd rahamarkkinoiden

RAUTAMETALLISEOSSEGMENTTI

Rautametalliseosliiketoimintaan kuuluvat Vlakpoortin kaivos, Stelliten kaivos, Mecklenburgin kaivos ja

Zeerustin kaivos Eteld-Afrikassa. Liiketoiminta tuottaa kromimalmia maailmanlaajuisille markkinoille.

Katsaus vuoteen 2024

Seka liikevaihto ettd tuotanto kasvoivat vakaasti rautametalliseossegmentissd. Taméa nékyy kayttokatteessa, joka

kasvoi 43,3 % ja oli 4,3 (2023:3,0) miljoonaa euroa.

Liikevaihto
16,6 MEUR
(2023: 13,2 MEUR)

Kayttokate
4,3 MEUR
(2023: 3 MEUR)

Liikevoitto
3,9 MEUR
(2023: 2,7 MEUR)

Kaivostoiminnan tuotanto

Jalostustoiminnan tuotanto

Jalostettujen materiaalien myynti

300 985 mt 0 mt 0 mt
(2023: 270 946 mt) (2023: 0 mt) (2023: 26 mt)
Henkilostod
105
(2023: 111)

Tuotanto

Segmentin kokonaistuotanto kasvoi 11,1 % ja oli 300 985 (2023: 270 946) tonnia. Rautametalliscossegmentin
tuotanto kasvoi merkittdvasti Eteld-Afrikan kaivosten tuotannon lisddntyessd suotuisan markkinatilanteen
ansiosta. Avolouhinta aloitettiin uudelleen Mecklenburgin kaivoksella.

Myynti

Rautametalliseossegmentin kaivosmateriaalien myynti kasvoi 25,8 % edellisvuoteen verrattuna ja oli 16,6 (13,2)
miljoonaa euroa.

Taloudellinen suoriutuminen

MEUR 1-6/2024 1 7-12/2024 . 1-12/2024 . 1-12/2023
Liikevaihto 8,3 8,3 16,6 13,2
Kiyttokate 2,5 1,8 4,3 3,0
Liikevoitto 2.3 1,6 3,9 2,7
Kiyttokate-% 30,2 % 21,5 % 25,9 % 22,9 %
Liikevoitto-% 27.7 % 19 % 23,4 % 20,6 %

Rautametalliseossegmentin tuotannon merkittdva kasvu johti positiiviseen kayttokatteeseen, joka katsauskaudelta
oli 4,3 (2023: 3.0) miljoonaa euroa.

Nikyma

Afarak jatkoi kaivostoimintaansa Eteld-Afrikassa ja aikoo lisétéd tuotantoaan vuoden 2025 aikana.

RISKIENHALLINTA

Afarakin huolellinen suhtautuminen riskienhallintaan on merkittiva osatekija menestyksessdmme. Riskienhallinta
on mukana kaikkien toimintojemme johtamisessa.
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Ymmaértdmailld ja hallinnoimalla riskejd tarjoamme varmuutta ja luottamusta osakkeenomistajillemme,
tyontekijoillemme, asiakkaillemme, toimittajillemme ja paikallisyhteisdille. Itse asiassa uskomme, ettd
menestyksekés riskienhallinta muodostaa kilpailuedun.

Riskejimme tarkastellaan ja hallitaan koko konsernin tasolla. Ollessamme aidosti globaali yhtid toimintojemme
moninaisuuden hallinta koskien tuotevalikoimaa, maantieteellistd sijaintia, eri talousalueita ja valuuttoja
muodostaa keskeisen osan riskienhallintaamme.

Riskienhallinta on yksi hallituksen, tarkastusvaliokunnan ja terveys- ja turvallisuusvaliokunnan paivastuista.

Kehitys vuonna 2025

Afarakin jalostustoiminnot Saksassa ja Etela-Afrikan kaivoksissa kdyttdvét paljon energiaa, padasiassa sahkoa.
Polttoaineiden ja energian hinnoille on maailmanlaajuisesti ollut ominaista epdvakaus ja kustannusinflaatio. Etela-
Afrikassa suurinta osaa sdhkon tarjonnasta, hinnasta ja saatavuudesta hallitsee yksi taho, Eskom. Sahkon hinnan
nousu ja/tai vdhentynyt tai epdvarma sdhkon toimitus tai allokaatio voivat vaikuttaa negatiivisesti Afarakin
nykyiseen toimintaan, jolla voi olla vaikutus konsernin taloudelliseen tulokseen.

Yhtion johto jatkoi tiivistd yhteisty6td yksikdiden kanssa jatkuvan seurannan ja valvonnan varmistamiseksi
konsernin riskienhallintapolitiilkan mukaisesti. Terveys ja turvallisuus seké ilmoitettu tavoite "Zero-Harm" ovat
jatkossakin yhtion riskienhallintastrategian keskeinen pilari.

OSAKETIETO

31.12.2024 Afarak Group SE:n rekisterdityjen osakkeiden lukumairé oli 277 041 814 (267 041 814) kappaletta
ja osakepddoma oli 23 642 049,60 (23 642 049,60) euroa.

Yhtiolld oli 31.12.2024 hallussaan 16 041 514 (6 541 514) omaa osakettaan, joka vastasi 5,79 % (2,45 %)
osuutta liikkeeseen lasketuista osakkeista. Ulkona olevien osakkeiden kokonaismééré ilman yhtion hallussa
olevia omia osakkeita oli 31.12.2024 261 000 300 (260 500 300) kappaletta.

Liputusilmoitukset

Afarak Group SE on tehnyt 29.2.2024 Finanssivalvonnalle arvopaperimarkkinalain 9 luvun 5 §:n mukaisen
liputusilmoituksen, jonka mukaan Afarakin yhteenlaskettu omistus Yhtion osakkeista on ylittdnyt 5 prosentin
rajan.

Ilmoituksen mukaan Afarakin omien osakkeiden lukuméird on 16.041.514 osaketta, mikd vastaa noin 5,79
prosenttia Afarakin osakemédréstd. Perusteena on se, ettd Afarakin hallituksen, varsinaisen yhtiokokouksen
21.6.2023 antaman osakeantivaltuutuksen perusteella, 14.2.2024 paittdiman Yhtiolle itselleen suunnatun
maksuttoman osakeannin perusteella annetut uudet osakkeet, yhteensd 10.000.000 uutta osaketta, on rekisteroity
kaupparekisteriin 29.2.2024.

Kaupankiyntitiedot

Afarak Group SE:n osake on listattu Lontoon porssin paddmarkkinalla ja NASDAQ Helsingin porssissd. Afarakin
osakkeet ovat kaupankdynnin kohteena Lontoon porssissd tunnuksella AFRK ja NASDAQ Helsingissd
kaupankéyntitunnuksella AFAGR. ISIN-koodi on FI0009800098 ja kauppaa kdyddén Englannin punnissa ja
euroissa.

Osakkeen kurssikehitys ja osakkeiden vaihto

Katsauskauden alussa joulukuun 2023 lopussa yhtion osakkeen kurssi oli 0,40 euroa NASDAQ Helsingissd ja
0,20 puntaa Lontoon porssissd. Katsauskauden lopussa joulukuussa 2024 yhtion osakkeen kurssi oli 0,29 euroa
NASDAQ Helsingissé ja 0,20 puntaa Lontoon pdrssissd. Vuoden 2024 toisella puoliskolla yhtion osakkeen kurssi
vaihteli 0,22-0,35 euron vélilla NASDAQ Helsingissé ja markkina-arvo oli 31.12.2024 80,34 (1.1.2024: 107,88)
miljoonaa euroa. Samana ajanjaksona yhtion osakkeen kurssi pysyi 0,20 punnassa Lontoon pdrssissd ja markkina-
arvo oli 31.12.2024 55,41 (1.1.2024: 53,41) miljoonaa puntaa.
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Osakkeenomistajat

Yhtiolld oli 31.12.2024 yhteensd 8 340 osakkeenomistajaa (8 387 osakkeenomistajaa 31.12.2023), joista
yhdeksén oli hallintarekisteroityjd. Rekisterdityjen osakkeiden lukumadard 31.12.2024 oli 277 041 814 (2023:

267 041 814) kappaletta.

SUURIMMAT OSAKKEENOMISTAJAT 31.12.2024

Osakkeiden
Osakkeenomistaja lukumiirda %
1 Skandinaviska Enskilda Banken AB 153217819 55,31
2 Hino Resources Co. Ltd 36991903 13,35
3 Afarak Group Plc 16 041 514 5,79
4 Hanwa Company Limited 9 000 000 3,25
5 4capes Oy 5440 000 1,96
6 Joensuun Kauppa ja Kone Oy 5160 683 1,86
7 Nieminen Jorma Juhani 3477 470 1,26
8 Osuusasunnot Oy 2900 000 1,05
9 PM Ruukki Oy 2299 934 0,83
10 Hukkanen Esa Veikko 1 639 296 0,59
Yhteensi 236 168 619 85,25
Muut osakkeenomistajat 40873 195 14,75
Rekisterdidyt osakkeet yhteensi 277 041 814 100,00

Afarak Group SE:n hallituksen jésenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2024 yhteensé 2 450 000 (2023: 1 950
000) Afarak Group SE:n osaketta joko suoraan, ldhipiiriin kuuluvien henkildiden tai médrdysvaltayhtididensa

kautta. Tama vastaa 0,9 % (2023: 0,7 %) rekisterdityjen osakkeiden kokonaismaarésti 31.12.2024.

OSAKEOMISTUKSEN JAKAUTUMINEN 31.12.2024

Osakkeiden lukuméiri Osakkeenomist % Osakkeiden % osakkeiden

ajien  osakkeenomist lukumiiri lukumiidristi

lukumiiri ajista

1-100 2423 28,70 100 647 0,04
101 - 1000 3100 36,71 1 447 801 0,52
1001 - 10000 2254 26,69 8249 629 2,98
10001 - 100000 585 6,93 16 520 375 5,96
100001 - 1000000 63 0,75 13 342 301 4,82
1000001 - 1000000 8 0,10 31071 161 11,22
10000001 & above 3 0,04 206 309 900 74,47
Yhteensi 8 436 100% 277 041 814 100,00
joista hallintarekisteroityji 8 0,10% 154 364 189 55,72
Ulkona olevat osakkeet yhteensi 261 000 300 94,21

OSAKKEENOMISTAJAT OSAKASRYHMAN MUKAAN 31.12.2024

Suomalaiset osakkeenomistajat
joista:
Yritykset ja asunto-osakeyhtiot
Rahoitus- ja vakuutusyhtiot
Kotitaloudet
Kotitalouksia palvelevat voittoa tavoittelemattomat
yhteisot

Ulkomaiset osakkeenomistajat

%
osakkeista

27,63

7,07
6,13
14,44
0,00

72,37

80



Yhteensi 100,00
joista hallintarekisteroityja 55,72

VARSINAISEN YHTIOKOKOUKSEN PAATOKSET

Afarak Group SE:n varsinainen yhtiékokous pidettiin Helsingissd 31.5.2024. Varsinainen yhtiokokous
vahvisti tilinpdétoksen ja konsernitilinpddtoksen sekd mydnsi vastuuvapauden hallituksen jésenille ja
toimitusjohtajalle tilikaudelta 2023. Yhtiokokous paitti, ettd vuodelta 2023 ei jaeta osinkoa.
Yhtiokokous hyviksyi myos palkka- ja palkkioselvityksen yhtion hallintoelimille.

HALLITUS

Yhtiokokous paitti, ettd hallitukseen kuuluu kolme (3) jédsentd: tohtori Jelena Manojlovic (Iso-
Britannian kansalainen), Thorstein Abrahamsen (Norjan kansalainen) ja Guy Konsbruck (Luxemburgin
kansalainen) valittiin uudelleen hallituksen jéseniksi.

Yhtiokokous pditti, ettd johtoon kuulumattomille hallituksen jésenille maksetaan 5 000 euroa
kuukaudessa ja hallituksen puheenjohtajalle maksetaan liséksi 1 500 euroa kuukaudessa. Liséksi yhtion
johtoon kuulumattomille hallituksen valiokuntien jésenille maksetaan valiokuntatydskentelystd 1 500
euroa kuukaudessa. Yhtion johtoon kuuluvat hallituksen jdsenet eivdt ole oikeutettuja
hallitustyoskentelystd tai valiokuntatydstd maksettaviin palkkioihin. Hallituksen jdsenille korvataan
matka- ja majoituskulut sekd muut vélittomasti hallitus- ja valiokuntatydstd aiheutuneet kulut yhtion
matkustussddnndn mukaisesti.

TILINTARKASTAJA

Yhtiokokous paatti, ettd tilintarkastajan palkkio maksetaan yhtion tarkastaman laskun mukaan ja ettid
yhtién tarkastusvaliokunnan suosituksen mukaisesti yhtion varsinaiseksi tilintarkastajaksi valitaan
uudelleen tilintarkastusyhteisd Tietotili Audit Oy, joka on ilmoittanut, ettd pddvastuullisena
tilintarkastajana tulee toimimaan KHT Urpo Salo.

YHTION JOHTOON KUULUMATTOMILLE HALLITUKSEN JASENILLE MAKSETTAVA
KERTALUONTEINEN TAKAUTUVA LISAKORVAUS

Yhtiokokous péitti, ettd johtoon kuulumattomille hallituksen jisenille Thorstein Abrahamsenille ja Dr
Jelena Manojlovicille maksetaan kummallekin 25 000 euroa kertaluonteisena takautuvana
lisdkorvauksena heiddn viime vuonna tekemidstddn huomattavasta ylimddrdisestd tyOstd ja
ympérivuorokautisesta saavutettavuudesta toiminnan helpottamiseksi vaikeina aikoina, haastavien
markkinaolosuhteiden vallitessa vuoden aikana sekd yhtion organisaation muutosten ja supistetun
johtoryhmén myd6td yhtié on jatkanut toipumistaan ja parantanut taloudellista tulostaan siten, ettd
vuonna 2023 saavutettiin yksi yhtion parhaista taloudellisista tuloksista.

HALLITUKSELLE VALTUUTUS PAATTAA OSAKEANNISTA JA MUIDEN OSAKKEISIIN
OIKEUTTAVIEN ERITYISTEN OIKEUKSIEN ANTAMISESTA

Yhtiokokous valtuutti hallituksen paittiméan osakeannista seké optio-oikeuksien ja muiden osakkeisiin
oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan laskea liikkeeseen yhdessi
tai useammassa erassa enintdian 250 000 000 uutta tai yhtion hallussa olevaa osaketta, mika vastaa noin
90,24 prosenttia yhtion télld hetkelld rekisterdidystd osakemairéstd. Hallitus voi kdyttdd valtuutusta
muun muassa lisdrahoituksen kerddmiseen sekéd yrityskauppoihin tai muihin liiketoiminnan
jarjestelyihin ja sijoituksiin tai tyOntekijoiden kannustin- ja sitouttamisjarjestelmiin. Valtuutuksen
perusteella hallitus voi paattidd sekd maksullisesta ettd maksuttomasta annista. Merkintdhinnan maksuna
voidaan kéyttdd myoOs muuta vastiketta kuin rahaa. Valtuutus sisdltd oikeuden paattad
osakkeenomistajien merkintietuoikeudesta poikkeamisesta osakeyhtidlaissa maérittyjen edellytysten
tayttyessd. Valtuutus korvaa aikaisemmat vuoden 2023 varsinaisessa yhtidkokouksessa annetut
valtuutukset ja se on voimassa kahden (2) vuoden ajan yhtiokokouksen paitoksestd lukien.
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Viittaamalla siséllytetyt tiedot

Konsernin avainluvut, 1dhipiiritapahtumat seké tiedot osakepidéomasta ja optio-oikeuksista on esitetty

konsernitilinpaétoksen liitetiedoissa. Konsernin emoyhtion hallituksen jésenten ja toimitusjohtajan osakeomistus
on esitetty emoyhtion tilinpdatdksen liitetiedoissa.

Selvitys hallinto- ja ohjausjarjestelmaisti sekd palkka- ja palkkioselvitys on esitetty erillisind raportteina tdssa

vuosikertomuksessa.

Yhdistyneen kuningaskunnan viranomaisvaatimusten (UK Listing Authority listing rules “LR” 9.8.4C R)
mukaiset liitetiedot 16ytyvét seuraavasti:

Sektori | Aihe Sijainti

1 Aktivoidut korot 1.8. Konsernitaseen liitetiedot,
10. Aineelliset hyodykkeet.

2 Tilintarkastamattomien taloustietojen julkistaminen Ei sovelleta

4 Pitkdaikaisten kannustinjérjestelmien yksityiskohdat 1.8. Konsernitaseen liitetiedot,
18. Osakeperusteiset maksut

5 Johdon palkkaeduista luopuminen Ei sovelleta

6 Johdon tulevista palkkaeduista luopuminen Ei sovelleta

7 Suunnattu maksullinen osakeanti Ei sovelleta

8 Kohta (7) liittyen merkittaviin tytéryrityksiin Ei sovelleta

9 Emoyhtion osallistuminen listattavan tytéryhtion markkinoille Ei sovelleta

saattamiseen

10 Merkittavat sopimukset 1.8. Konsernitaseen liitetiedot,
1.9.2 Lahipiiriliiketoimet

11 Maérdysvaltaisen osakkaan tarjoamien palveluiden kustannus Ei sovelleta

12 Osakkeenomistajien luopuminen osingoista Ei sovelleta

13 Osakkeenomistajien luopuminen tulevista osingoista Ei sovelleta

14 Miéadrdysvaltaisten osakkeenomistajien kanssa tehdyt sopimukset Ei sovelleta

Kaikki ylld mainittu ristiin viitattu tieto on sisdllytetty hallituksen toimintakertomukseen viittaamalla.
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TUNNUSLUVUT

TALOUDELLISET TUNNUSLUVUT

Liikevaihto

Kayttokate
% liikevaihdosta

Liikevoitto
% liikevaihdosta

Tulos ennen veroja
% liikevaihdosta

Oman piddoman tuotto
Sijoitetun pddoman tuotto
Omavaraisuusaste

Nettovelkaantumisaste

Henkil6ston lukumaééra tilikauden
lopussa

1000 EUR

1000 EUR

1000 EUR

1000 EUR

2024 2023 2022
128 641 153 655 198 691
2607 16 594 53 747
2,0 % 10,8 % 27,1%
-146 15 032 52293
0,1 % 9,8 % 26,3 %
-5297 11 965 49 187
4,1 % 7.8 % 24.8 %
-6,6 % 9,5 % 60,3 %
2,6 % 18,8 % 59,9 %
69,3 % 65,1 % 65,6 %
12% 14,1 % 14,1 %
602 595 595
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OSAKEKOHTAISET TUNNUSLUVUT

2024 2023 2022
Osakekohtainen tulos,
laimentamaton EUR -0,03 0,04 0,19
Osakekohtainen tulos,
lqlm§nnusva1kutuksella EUR -0,03 0.04 0.19
oikaistu
Osakekohtainen oma
piitioma EUR 043 041 041
Voittokerroin (P/E-luku)  EUR -10,58 11,02 1,84
Osakkeiden lukumairian 1000
keskiarvo 260972 260478 251310
Osakkeiden lukumaéirdn
keskiarvo, 1000
laimennusvaikutuksella 261472 260978 251846
oikaistu
Osakkeiden lukuméara 1000
tilikauden lopussa 277042 267042 267042
Osakkeen kurssikehitys
(NASDAQ Helsinki)
Keskikurssi EUR 031 0,52 0,42
Alin kurssi EUR 0.22 0.35 0.12
Ylin kurssi EUR 0,42 0.69 0.98
Osakekannan markkina- EUR
arvo 1000 80342 107885 94266
. . EUR
Osakkeiden vaihto 1000 7494 42513 62146
Osakkeiden vaihto % 8.53 30,70 55.90
Osakkeen kurssikehitys
(Lontoon porssi)
Keskikurssi EUR 0.24 0.23 0.23
GBP 0,20 0,20 0,19
Alin kurssi EUR 0,24 0,24 0.23
GBP 0,20 0,20 0.20
Ylin kurssi EUR 0.24 0.23 0.23
GBP 0,20 0,20 0,20
Osakekannan markkina- EUR
arvo 1000 66823 61456 60217
GBP
1000 55408 53408 53408
. . EUR
Osakkeiden vaihto 1000 212 34 2125
. . GBP
Osakkeiden vaihto 1000 176 29 1812
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Osakkeiden vaihto %

0,00 0,02

Yhti6 ei ole jakanut pddomanpalautusta tilikausilta 2024 ja 2023. Yhtié noudattaa uutta osinkopolitiikkaa ja

hallitus aikoo paittdd osingonjaosta myohemmin.

TALOUDELLISTEN TUNNUSLUKUJEN LASKENTAKAAVAT

Taloudelliset tunnusluvut
Oman pidoman tuotto (ROE), %

Sijoitetun paddoman tuotto (ROCE), %

Omavaraisuusaste, %

Nettovelkaantumisaste, %
Kayttokate

Liikevoitto /-tappio

Osakekohtaiset tunnusluvut

Osakekohtainen tulos, laimentamaton

Osakekohtainen tulos, laimennusvaikutuksella

oikaistu

Osakekohtainen oma padoma

Osakekohtainen varojenjako

Voittokerroin (P/E-luku)

Kauden tulos / Oma padoma (keskiméérin) * 100

(Tulos ennen veroja + rahoituskulut) / (Taseen
loppusumma — korottomat velat) keskiméarin * 100

Oma pddoma / (Taseen loppusumma -saadut ennakot) *
100

(Korolliset velat-likvidit varat) / Oma padoma * 100
Liikevoitto /-tappio + poistot +arvonalentumiset

Liikevoitto /-tappio on nettosumma, joka muodostuu, kun
liikkevaihtoon lisdtddn liiketoiminnan muut tuotot,
véhennetdédn ostokulut valmiiden ja keskeneriisten
tuotteiden varastojen muutoksella oikaistuna, vahennetdén
tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot,
arvonalentumistappiot ja liikketoiminnan muut kulut.
Kurssierot siséltyvit litkkevoittoon, mikili ne syntyvét
tavanomaiseen liiketoimintaan liittyvisté erista.
Rahoitukseen liittyvit kurssierot kirjataan
rahoitustuottoihin ja -kuluihin.

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta
/ Kauden aikana ulkona olleiden osakkeiden lukuméaérin
painotettu keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden tuloksesta
/ Kauden aikana ulkona olleiden osakkeiden
laimennusvaikutuksella oikaistun lukumiiridn painotettu
keskiarvo

Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma / Kauden
aikana ulkona olleiden osakkeiden lukumééran painotettu
keskiarvo

Varojenjako/ Osakkeiden lukuméérd kauden lopussa. Y1la
olevassa osakekohtaisessa tunnuslukutaulukossa on esitetty
kyseisen vuoden tulokseen perustuva osingonjako ja
pddomanpalautus. Varsinainen osingonjako ja
pddomanpalautus tapahtuvat seuraavan vuoden aikana.

Osakekurssi kauden lopussa / Osakekohtainen tulos
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Keskikurssi Osakkeen valuuttaméadrdinen kokonaisvaihto kaudella /
Kaudella vaihdettujen osakkeiden lukumaira

Osakekannan markkina-arvo Osakkeiden lukuméiréd * Osakekurssi kauden lopussa

TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Pérssitiedotteet
21.2.2025 hallitus julkaisi tulosvaroituksen tilikauden 2024 liikevaihdon ja kayttokatteen laskuun liittyen.
Liputusilmoitukset

Ei tilikauden paittymisen jélkeisid liputusilmoituksia.
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TILINPAATOS
1.1.-31.12.2024
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KONSERNITILINPAATOS, IFRS

KONSERNIN TULOSLASKELMA

1 000 EUR
Liikevaihto
Liiketoiminnan muut tuotot

Materiaalit ja palvelut
Tyo6suhde-ctuuksista aiheutuvat kulut
Poistot

Arvonalentumiset

Liiketoiminnan muut kulut

Liikevoitto/(-tappio)

Rahoitustuotot
Rahoituskulut

Tulos ennen veroja
Tuloverot

Tilikauden tulos

Tilikauden tuloksen jakautuminen:
Emoyhtion omistajille
Maéérdysvallattomille omistajille

Emoyhtion osakkeenomistajille tilikauden
tuloksesta laskettu osakekohtainen tulos
laimentamaton osakekohtainen tulos (EUR)

laimennusvaikutuksella oikaistu osakekohtainen
tulos (EUR)

Liite

wm B~ W

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

128 641 153 655
5405 5722
-100 205 -110 170
224 344 -22272
22753 -1 562
0 0

-6 890 -10 341
-146 15032
3049 5267
-8 200 -8 334
-5297 11 965
-1 921 -1 966
-7 218 9999
7572 9450
354 549
-7218 9999
-0,03 0,04
20,03 0,04
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KONSERNIN LAAJA TULOSLASKELMA

1 000 EUR
Tilikauden tulos

Muut laajan tuloksen eriit

Erit, joita ei myohemmin siirreti
tulosvaikutteisiksi
Etuuspohjaisten eldkejérjestelyiden
uudelleenarvostaminen

Erit, jotka saatetaan myohemmin siirtii

tulosvaikutteisiksi
Ulkomaisten yksikkdjen muuntoerot - Konserni

Muut laajan tuloksen erit verojen jéilkeen
Tilikauden laaja tulos
Tilikauden laajan tuloksen jakautuminen:

Emoyhtion omistajille
Madraysvallattomille omistajille

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

Liite

-7 218 9999

1166 -1 241

4 587 -6 394

5753 -7 635

-1 465 2 365

-1 796 1751

331 614

-1 465 2365
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KONSERNITASE

1 000 EUR

VARAT

Pitkiaikaiset varat
Aineelliset hyodykkeet
Liikearvo

Muut aineettomat hyodykkeet
Muut rahoitusvarat

Laskennalliset verosaamiset

Lyhytaikaiset varat
Vaihto-omaisuus
Myyntisaamiset ja muut saamiset

Rahavarat

Varat yhteensi

Liite

10
10
12
18

13
14
15

31.12.2024 31.12.2023
46 925 37 497

49 779 46 997
1679 1201

478 1 044

103 803 91382

28 829 29 583
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KONSERNITASE (JATKUU)

1000 EUR

OMA PAAOMA JA VELAT

Emoyhtion omistajille kuuluva oma piioma

Osakepéddoma
Ylikurssirahasto
Vararahasto

Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto

Muuntoerot

Kertyneet voittovarat

Mairaysvallattomien omistajien osuus

Oma piioma yhteensi

Pitkiaikaiset velat
Laskennalliset verovelat
Korolliset velat
Elékevelat

Muut pitkdaikaiset velat

Varaukset

Lyhytaikaiset velat
Ostovelat ja muut velat
Varaukset

Verovelat

Korolliset velat

Velat yhteensi

Oma piioma ja velat yhteensi

Liite 31.12.2024 31.12.2023
16 23 642 23 642
25 364 25223

47 18

1114397 -115512

23 -306

18 8283 8051
12 335 321
20 11249 12 838
21 22 22
19 11776 11 400
31 665 32632

21 14 925 16 670
19 167 96
21 516 4437
49 534 56 601

161 602 162 342
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KONSERNIN RAHAVIRTALASKELMA

1 000 EUR

Liiketoiminnan rahavirta

Tilikauden tulos

Oikaisut:

Liiketoimet, joihin ei liity maksutapahtumaa
Poistot ja arvonalentumiset
Rahoitustuotot ja -kulut
Tuloverot
Osakeperusteiset maksut
Pitkdaikaisten varojen luovutusvoitot

Kayttopddoman muutokset:

Myynti- ja muiden saamisten muutos
Vaihto-omaisuuden muutos
Ostovelkojen ja muiden velkojen muutos

Varausten muutos

Maksetut korot

Saadut korot

Muut rahoituserét

Maksetut tuloverot

Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta

Investoinnit aineettomiin ja aineellisiin
kayttdomaisuushyodykkeisiin
Investoinnit muihin sijoituksiin, netto

Myodnnetyt lainat ja lainsaamisten takaisinmaksut,
netto

Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Lainojen nostot

Lainojen takaisinmaksut
Rahoitusleasingvelkojen takaisinmaksut
Lyhytaikaisten rahoituserien muutos
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Valuuttakurssimuutosten vaikutus
Rahavarat tilikauden lopussa
Muutos konsernitaseessa

Liite 1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

-7218 9999
4 2753 1562
6 5718 3250
7 1354 1 966
17 241 242
-479 -1 098
412 2 191
1996 -6 717
-1 355 2103
-169 427
-1130 -1 266
702 653
-5228 -2 100
-3 068 -1 633
-6 295 9579
-3216
-5 687
-15 -19
-200
-1 495
7197 -3435
3 61
-49 -20
0 -95
-602 1122
-14 140 7212
18 032 12418
62 -1 598
3954 18 032
16 -14 140 7212
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LASKELMA KONSERNIN OMAN PAAOMAN MUUTOKSISTA

1 000 EUR

A = Osakepéddoma

B = Ylikurssirahasto

C = Sijoitetun vapaan oman padoman rahasto
D = Muuntoerot

E = Kertyneet voittovarat

F = Vararahasto

G = Emoyhtion omistajille kuuluva oma pddoma yhteensa
H = Maéardysvallattomien omistajien

osuus

I = Oma padoma yhteenséa

Emoyhtion omistajille kuuluva

1000 EUR Liite A B C D E F G H I
Oma péiioma

31.12.2022 23642 25223 209798 -38292 -176170 39 44 240 -801 | 43439
Kauden tulos 1-12/2023

+ laaja tulos 9450 9450 549 9999
Muut laajan tuloksen

erit -6 459 -1241 -7 700 65| -7635
Kauden laaja tulos

yhteensi -6 459 8209 1750 614 2364
Osakeperusteiset

maksut 242 242 242
Muut oman pddoman

muutokset -1 641 -12 -1 653 -1 653
Oma pidoma 23642 25223 215359 42683 -115512 18

31.12.2023 106 047 -306 | 105741
Kauden tulos 1-12/2024

+ laaja tulos -7572 -7572 353 -7218
Muut laajan tuloksen

erdt 4610 1166 5776 -23 5753
Kauden laaja tulos

yhteensi 4610 -6 406 -1796 330 -1 465
Osakeperusteiset

maksut 197 197 197
Maééraysvallattomien

omistajien osuuden

hankinta -9 -9 -99 -108
Hyperinflaatio-oikaisu

(Turkin yhtiot) 141 7534 7675 98 7773
Muut oman pddoman

muutokset -4 -65 -69 -69
Oma piioma

31.12.2024 23642 25364 215556 -38073 -114397 -47| 112 045 23| 112068
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1. KONSERNITILINPAATOKSEN LIITETIEDOT

1.1 YRITYKSEN PERUSTIEDOT

Afarak Group on suomalainen julkinen osakeyhti6. Afarak Group on kromin louhija ja mineraalientuottaja, joka
keskittyy kestivain kasvuun erikoismetalliseosliiketoiminnassaan Eteld-Euroopassa ja
rautametalliseosliiketoiminnassaan Eteld-Afrikassa. Konsernin emoyhtidé on Afarak Group SE (y-tunnus:
0618181-8) (aiemmin Afarak Group Oyj). Emoyhtion kotipaikka on Helsinki ja sen rekisterdity osoite on
Kaisaniemenkatu 4, 00100 Helsinki. Jdljennokset konsernitilinpaétoksestd ovat saatavilla Afarak Group SE:n
padkonttorista tai yhtion verkkosivuilta: www.afarak.com.

Afarak Group SE on noteerattu NASDAQ Helsinki Oy:ssd (kaupankdyntitunnus: AFAGR) pienten yhtididen
kategoriassa teollisuusryhmaéssd sekd Lontoon porssin (AFRK) pddmarkkinalla.

ESEF-sdaannosten mukaista raportointia varten: yhtion nimi muutettiin Afarak Group Oyj:std Afarak Group SE:ksi
vuoden 2022 aikana. Afarak Group SE on konsernin emoyhtié ja sen paitoimipaikka on Helsinki. ESEF-
tilinpdatos on tilintarkastettu.

1.2 TILINPAATOKSEN LAADINTAPERIAATTEET

Laatimisperusta

Tami Afarak Groupin tilinpddtds on laadittu kansainvilisten tilinpaitosstandardien (International Financial
Reporting Standards, IFRS) mukaisesti, ja sitd laadittaessa on noudatettu 31.12.2024 voimassa olleita IAS- ja
IFRS- standardeja sekd SIC- ja IFRIC-tulkintoja. Kansainvilisilld tilinpdétosstandardeilla tarkoitetaan Suomen
kirjanpitolaissa ja sen nojalla annetuissa sdddoksissd EU:n asetuksessa (EY) 1606/2002 sdddetyn menettelyn
mukaisesti EU:ssa sovellettaviksi hyviaksyttyja standardeja ja niistd annettuja tulkintoja. Konsernitilinpdatoksen
liitetiedot ovat myds suomalaisen kirjanpito- ja yhteislainsdddédnnon mukaiset. Konsernitilinpdétds on laadittu
alkuperdisiin hankintamenoihin perustuen, ellei laadintaperiaatteissa jiljempdnd muuta ole kerrottu.
Konsernitilinpaétostiedot esitetdén pyoristettynd ldhimpain tuhanteen euroon, ellei toisin ole mainittu.

Afarak Group SE:n hallitus on 28.3.2025 hyvéksynyt timéin tilinpaatoksen julkistettavaksi. Suomen
osakeyhtidlain mukaisesti osakkeenomistajat paattiavat tilinpaatoksen vahvistamisesta sen julkistamisen jélkeen
pidettdvéssi varsinaisessa yhtidkokouksessa.

Tilinpéitoksen esittiimistapa

Konsernitilinpaétoksessa esitetdén edellisen tilikauden vertailutiedot. Lisdksi konserni esittdd ylimédrdisen
taselaskelman aikaisimman esitetyn kauden alussa, kun tapahtuu laskentaperiaatteiden takautuva muutos,
takautuva oikaisu tai tilinpdétoserien uudelleenluokittelu, jolla on olennainen vaikutus konserniin.

Konsernitilinpéditoksen laajuus

Konsernitilinpdédtokseen sisdltyvdt emoyritys Afarak Group SE, sen tytéryritykset, yhteisyritykset sekd
osakkuusyritykset. Tytdryritykset ovat yrityksid, joissa konsernilla on médrdysvalta. Méadrdysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet &énivallasta tai silli on muutoin méérdysvalta. My0s potentiaalisen dénivallan
olemassaolo on otettu huomioon miérdysvallan syntymisen ehtoja arvioitaessa silloin, kun potentiaaliseen
aanivaltaan oikeuttavat instrumentit ovat tarkasteluhetkelld toteutettavissa. Madrdysvallalla tarkoitetaan oikeutta
madriti yrityksen talouden ja liiketoiminnan periaatteista hyddyn saamiseksi sen toiminnasta.

Hankitut tytdryritykset yhdistellddn konsernitilinpddtokseen siitd hetkestd ldhtien, kun konserni on saanut
méérdysvallan ja luovutetut tytaryritykset siithen saakka, jolloin mééraysvalta lakkaa. Kaikki konsernin sisdiset
likketapahtumat, saamiset, velat ja realisoitumattomat voitot sekd sisdinen voitonjako eliminoidaan
konsernitilinpdétostd  laadittaessa.  Tilikauden voiton jakautuminen emoyrityksen omistajille ja
méadrdysvallattomille omistajille esitetdén laajan tuloslaskelman yhteydesséd ja madrdysvallattomille omistajille
kuuluva osuus omasta pddomasta esitetddin omana erdndén taseessa oman padoman osana.
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Yhteisyritykset ovat yrityksid, joissa kullakin yhteisyrityksen osapuolella on omistusosuus ja osapuolten vililld
on sopimukseen perustuva jérjestely, joka synnyttdd yhteisen méédrdysvallan, joka kohdistuu yksikon
taloudelliseen toimintaan.

Osakkuusyritykset ovat yrityksid, joissa Afarak Groupilla on huomattava vaikutusvalta. Huomattava
vaikutusvalta toteutuu, kun konserni omistaa yli 20 % yrityksen &dnivallasta tai kun konsernilla on muutoin
huomattava vaikutusvalta, mutta ei maérdysvaltaa. Osakkuusyritykset on yhdistelty konsernitilinpadtdokseen
padomaosuusmenetelmailld. Jos konsernin osuus osakkuusyrityksen tappioista ylittad sijoituksen kirjanpitoarvon,
sijoitus merkitddn taseeseen nolla-arvoon eikd kirjanpitoarvon ylittdvid tappioita yhdistelld, ellei konserni ole
sitoutunut osakkuusyritysten velvoitteiden téyttdmiseen. Osakkuusyrityssijoitus sisdltdd sen hankinnasta
syntyneen liikearvon.

Ulkomaanrahan méériisten erien muuntaminen

Konsernin yksikoiden tulosta ja taloudellista asemaa koskevat luvut mitataan siind valuutassa, joka on kunkin
yksikon pédasiallisen toimintaympériston valuutta (“toimintavaluutta”). Konsernitilinpdétds on esitetty euroina,
joka on konsernin emoyrityksen Afarak Group SE:n toiminta- ja esittimisvaluutta.

Ulkomaanrahan maérédiset liiketapahtumat on kirjattu toimintavaluutan méaaréisiksi kéyttden tapahtumapéivani
vallitsevaa kurssia tai keskuspankkien julkaisemia keskikursseja. Ulkomaanrahan maérdiset monetaariset erédt on
muunnettu toimintavaluutan maéardisiksi kunkin raportointijakson péatospdivin kurssein. Liiketoiminnan
kurssivoitot ja tappiot sisdltyvét vastaaviin eriin liikevaihdossa, liiketoiminnan kuluissa ja rahoituserissa.
Suojauslaskentaa ei ole sovellettu.

Konsernitilinpaatoksessa ulkomaisten tytéryritysten tuotto- ja kuluerit sekd rahavirtalaskelman erdt muunnetaan
euroiksi kauden keskiméariisid valuuttakursseja ja taseet raportointikauden paittymispéivin valuuttakursseja
kayttden. Tastd syntyvdat muuntoerot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. My6s ulkomaisten tytéryritysten
hankintamenon eliminoinnista sekd hankinnan jélkeen kertyneiden oman pddoman erien muuntamisesta syntyva
muuntoeron muutos kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Omaan pddomaan kertyneet muuntoerot siirretdan
tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna osana luovutusvoittoa tai tappiota, kun ulkomaisesta yksikosté luovutaan
kokonaan tai osittain.

Ulkomaisten yritysten hankinnoista kirjatut liikearvot sekd muut hankintojen yhteydessé tunnistetut varat ja velat
on kirjattu kunkin hankitun tytiryhtion toimintavaluutassa. Toimintavaluutan summat on muunnettu
euromadrdisiksi tilinpadtdspédivan kursseihin.

IAS 21:n mukaisesti kurssierot nettosijoituksista ulkomaisiin yksiko6ihin kirjataan muihin laajan tuloksen eriin.
Nettosijoitukset kisittdvdit myods konsernin ulkomaisille yksikdille myontdmid pitkdaikaisia lainoja, joiden
suorittamista ei ole suunniteltu ja joiden suorittaminen ei ole todenndkdistd ennakoitavissa olevassa
tulevaisuudessa. Kertyneet muuntoerot siirretdéin tulosvaikutteisiksi luokittelun oikaisuna, kun sijoituksesta
ulkomaiseen yksikkoon luovutaan.

Liikevoitto

IAS 1 Tilinpdditoksen esittiminen standardi ei médrittele litkkevoiton kisitettd. Afarak Group on maiéritellyt sen
seuraavasti: Liikevoitto on nettosumma, joka muodostuu, kun liikevaihtoon lisitdédn liiketoiminnan muut tuotot,
véhennetddn materiaali- ja palveluostot sekd omaan kayttdon valmistuksesta syntyneet kulut, vdhennetddn
tydsuhde-etuuksista aiheutuvat kulut, poistot ja mahdolliset arvonalentumistappiot seké litkketoiminnan muut
kulut. Osakkuusyhtididen ja yhteisyritysten tulo-osuudet sisdltyvit liikevoittoon niiltd osin kuin ne liittyvit
konsernin ydinliiketoimintoihin. Kurssierot sisiltyvét liikevoittoon, mikéli ne syntyvét liiketoimintaan liittyvistad
eristd kolmansien osapuolten kanssa; muutoin ne on kirjattu rahoituseriin.

Kaikki muut kuin edelld mainitut tuloslaskelman erét esitetdén liikkevoiton ulkopuolella.
IAS 1:n muutoksessa tuli vaatimus muiden laajan tuloksen erien ryhmittelysti. Ne muut laajan tuloksen erit, joita
ei myOGhemmin siirretd tulosvaikutteiseksi pitdd esittdd erillddn eristd, jotka saatetaan myohemmin siirtdd

luokittelun muutoksesta johtuvina erind tulosvaikutteisiksi. Tdméa standardimuutos vaikutti muiden laajan
tuloksen erien esitystapaan.
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Tuloutusperiaatteet

Konserni noudattaa IFRS 15 Myyntituotot asiakassopimuksista standardia. Tuotot tavaroiden myynnisté kirjataan,
kun tavaroiden hallinta on siirtynyt ostajalle. Hallinta siirtyy joko ajan mittaan tai tiettyna ajankohtana. Hallinnan
siirto riippuu toimitusehdoista (Incoterms). Jotkin niisté sisdltidvat riskin siirron asiakkaalle ennen materiaalin
toimittamista loppuasiakkaalle. Nididen toimitusehtojen yhteydessd rahtia voidaan pitdd erillisend
suoritusvelvoitteena, mutta koska niitd ei ole méarillisesti montaa, konserni ei tulouta kyseistd rahtia erillddn
myynnista.

Toimitusehto on padsdantdisesti FCA, CIF tai FOB, jolloin tuloutus tapahtuu, kun tavara on luovutettu ostajan
rahdinkuljettajalle tai toimitettu ostajan nimedmaééin alukseen.

Konserni saa yleensi asiakkailtaan lyhytaikaisia ennakkoja tai suorituksen asiakirjoja vastaan (CAD). Maksuehto
on yleensd enintddn 60 pdivdd kuukauden lopusta tai kaupintasopimuksellisilla asiakkailla kaupintaraportista.
Transaktiohinta perustuu julkisiin hintanoteerauksiin preemioineen tai vihennyksineen ja spot-kaupat tehddin
neuvottelujen perusteella. Sopimuksen tuloutus tapahtuu, kun tavarat toimitetaan, ja tuotto kirjataan riskin
siirtymiseen liittyvilld Incoterms-ehdolla.

Toimialalle tyypillisesti mineraalirikasteita myytdessd laskutetaan toimituksen yhteydessd ennakkolasku.
Lopullinen laskutusmiérd laskutetaan ja tuloutetaan, kun kyseisen toimituserin lopullinen méaérd ja
mineraalipitoisuus sekd hinnoittelu on médritetty.

Tuotot, jotka syntyvdat muusta kuin konsernin pédasiallisesta liiketoiminnasta, kirjataan liiketoiminnan muiksi
tuotoiksi. Pitkdaikaisten omaisuuserien tai omaisuuserien ryhmien luovutuksista aiheutuneet menot vihennetién
luovutusvoitoista.

Elikevelvoitteet

Afarak Groupin eldkejérjestelyt luokitellaan maksuperusteisiksi tai etuuspohjaisiksi jérjestelmiksi (Saksa ja
Turkki). Maksuperusteisten jarjestelmien maksut jaksotetaan kyseisen kauden kuluiksi. Etuuspohjaisten
jarjestelmien vastuun nykyarvo on arvioitu etuoikeusyksikkdon perustuvalla menetelmélld (Projected Unit Credit
Method) ja kirjattu taseeseen pitkdaikaisena velkana. Vakuutusmatemaattiset voitot ja tappiot kirjataan muihin
laajan tuloksen eriin, kun ne toteutuvat, ja etuuspohjaisen jérjestelmdn nettovelka tai varat esitetddn taseessa
tdysimaardisend

Osakeperusteiset maksut

Optio-oikeudet arvostetaan kdypdin arvoon niiden myontidmishetkelld ja kirjataan kuluksi tasaerind oikeuden
syntymisajanjakson aikana. Optioiden myodntdmishetkelld maéritetty kulu perustuu konsernin arvioon siitd
optioiden mééardstd, joihin oletetaan syntyvén oikeus oikeuden syntymisajanjakson lopussa. Kéypd arvo
maédritetddn soveltuvan optiohinnoittelumallin perusteella (esimerkiksi Black-Scholes). Ei-markkinaperusteisten
ehtojen vaikutuksia ei siséllytetd option kdypédn arvoon, vaan ne otetaan huomioon niiden optioiden arvioidussa
madrdssd, joihin oletetaan syntyvén oikeus oikeuden syntymisajankohdan lopussa. Konserni paivittda oletuksen
lopullisesta optioiden méérastd jokaisen tilikauden paédtospédiviand. Arvioiden muutokset kirjataan laajaan
tuloslaskelmaan. Kun optio-oikeuksia kéytetddn, osakemerkintdjen perusteella saadut rahasuoritukset kirjataan
sijoitetun vapaan oman paioman rahastoon mahdollisilla transaktiomenoilla oikaistuna.

Konserni suuntaa ajoittain hallituksen jésenille tai konsernin avainhenkildille maksuttoman osakeannin
varsinaisen yhtiokokouksen hyvdaksyménd. Palkitsemisohjelma maksetaan osakkeina ja luokitellaan
osakeperusteisesti suoritettavaksi etuudeksi konsernin tilinpaétoksessid. Luovutettujen osakkeiden kdypé arvo
madritetddn perustuen Afarak Groupin osakkeen arvoon myontdmispdivénd. Siten yhteenlaskettu kdypa arvo on
luovutettavien osakkeiden lukumédird kerrottuna osakkeen arvolla myontdmispédiviani. Tuloslaskelmassa kulu
merkitddn oikeuden syntymisajanjakson aikana henkildstokuluihin ja vastaava lisdys merkitddn omaan pddomaan
(kertyneet voittovarat).

Broad Based Black Economic Empowerment (BBBEE) transaktiot
Eteld-Afrikan Broad Based Black Economic Empowerment (BBBEE) séddosten tarkoituksena on edesauttaa

historiallisesti vahdosaisen véestdn tarkoituksenmukaista osallistumista Eteld-Afrikan talouseldmédn. Konserni
on sitoutunut omalta osaltaan BBBEE—ohjelman tavoitteisiin. Kun konserni luovuttaa osan eteldafrikkalaisesta
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tytdryhtiostddn tai toiminnostaan kumppanille k&ypdd arvoa alempaan hintaan, transaktio késitellddn
osakeperusteisena maksuna (eteldafrikkalaisen laskentaperiaatetulkinnan AC 503 Accounting for Broad Based
Black Economic Empowerment (BBBEE) Transactions mukaisesti). Annettu etuus lasketaan IFRS 2:n mukaisesti
ja kirjataan kuluksi. Mikéli jérjestely sisdltdd palvelusehtoja, kulu jaksotetaan oikeuden syntymisajanjaksolle.
Muutoin kulu kirjataan vilittomasti oikeuden myontdmispéivana.

Vuokrasopimukset (konserni vuokralle ottajana)

Aineellisia hyddykkeitd koskevat vuokrasopimukset, joissa konsernilla on olennainen osa omistamiselle
ominaisista riskeisté ja eduista, luokitellaan rahoitusleasingsopimuksiksi. Rahoitusleasingsopimuksella hankittu
omaisuuserd merkitdédn taseeseen vuokra-ajan alkamisajankohtana vuokratun hyddykkeen kdypéén arvoon tai sitd
alempaan vdhimmaisvuokrien nykyarvoon. Rahoitusleasingsopimuksella hankitusta hyodykkeestd tehddan
poistot hyddykkeen taloudellisen vaikutusajan tai sitd lyhyemmin vuokra-ajan kuluessa. Maksettavat
leasingvuokrat jactaan rahoitusmenoon ja velan vdhennykseen vuokra-aikana siten, ettd tilikausittain jaljelld
olevalle velalle muodostuu keskiméérin samansuuruinen korkoprosentti. Vuokravelvoitteet siséltyvét korollisiin
velkoihin. Vuokrasopimukset, joissa omistamiselle ominaiset riskit ja edut jddvit vuokranantajalle, merkitdan
taseelle kiyttdoikeusomaisuuseréni ja omaisuuserddn liittyvd velka leasingvelkana siitd hetkestd alkaen, kun
omaisuuserd on ollut konsernin kéytettivissa. Jokainen leasingmaksu kohdistetaan leasingvelan ja rahoituskulun
valilldi.  Rahoituskulu  kirjataan  tuloslaskelman  kuluksi  leasingsopimuksen  voimassaoloaikana.
Kayttooikeusomaisuuserd poistetaan tasapoistoina joko taloudellisena vaikutusaikana tai sopimuksen
voimassaoloaikana, riippuen siitd kumpi on lyhyempi.

Arvonalentuminen

Konserni arvioi jokaisen tilikauden pééttyessd, onko viitteitd siitd, ettd jonkin omaisuuserdn arvo on alentunut.
Jos wviitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisestd omaisuuserdstd kerrytettdvissd oleva rahamdird. Liikearvon
kerrytettédvissd oleva rahamééra arvioidaan liséksi vuosittain riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta viitteita.
Arvonalentumistarvetta tarkastellaan rahavirtaa tuottavien yksikdiden tasolla, eli silld alimmalla yksikké&tasolla,
joka on pédosin muista yksikdistd riippumaton, ja jonka rahavirrat ovat erotettavissa muista rahavirroista.
Osakkuusyhtiéihin ja muihin omaisuuseriin liittyvét arvonalentumiset testataan yhtidittdin/omaisuuserittdin.

Kerrytettivissd oleva rahamdird on omaisuuserdn kdypé arvo vidhennettynéd luovutuksesta aiheutuvilla menoilla
tai sitd korkeampi kayttdarvo. Kéyttdarvolla tarkoitetaan kyseisestd omaisuuserdstd tai rahavirtaa tuottavasta
yksikoOstd saatavissa olevien arvioitujen rahavirtojen nykyarvoa. Kéyttdarvo ennustetaan testaushetken
olosuhteiden ja odotusten mukaisesti. Diskonttokorko ottaa huomioon rahan aika-arvon sekd kuhunkin
omaisuuserddn liittyvdt erityiset riskit, erilaiset toimialakohtaiset padomarakenteet sekd sijoittajien tuotto-
odotukset vastaavanlaisille sijoituksille. Jos omaisuuserédn kirjanpitoarvo on suurempi kuin siitd kerrytettavissi
oleva rahamédrd, kirjataan arvonalentumistappio. Mikéli arvonalentumistappio kohdistuu rahavirtaa tuottavaan
yksikkoon, se kohdistetaan ensin vihentdméin rahavirtaa tuottavalle yksikdlle kohdistettua litkearvoa ja tdmén
jalkeen vdhentdmadn muita yksikdn omaisuuserid. Arvonalentumistappio perutaan, jos olosuhteissa on tapahtunut
muutos, ja hyddykkeen kerrytettdvissd oleva rahamddrd on muuttunut arvonalentumistappion
kirjaamisajankohdasta. Liikearvosta kirjattua arvonalentumistappiota ei peruta missédin tilanteessa.

Liikearvon  arvonalentuminen  testataan  vuosittain.  Tilikaudella =~ 2024  testaus  suoritettiin
erikoismetalliseosliiketoiminnan ja Eteld-Afrikan mineraalijalostusliiketoiminnan osalta 30.6.2024 ja kaikkien
rahavirtaa tuottavien yksikdiden osalta 31.12.2024. Arvonalentumistestausta ja testauksessa kéytettyjd
menetelmid on kisitelty tarkemmin kohdassa 1.5 Arvonalentumistestaus.

Rahoitustuotot ja -kulut

Korkotuotot ja -kulut on kirjattu efektiivisen koron menetelmalld, ja osinkotuotot, kun oikeus osinkoon on
syntynyt. Realisoitumattomat arvonmuutokset kdypéaén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavista rahoitusvaroista ja
-veloista on Kkirjattu laajaan tuloslaskelmaan. Realisoitumattomat erdt liittyvdat valuuttatermiineihin.
Valuuttakurssivoitot tai tappiot, jotka muodostuvat ulkomaisten yritysten nettosijoitusten osaksi katsottavista
konsernin sisdisistd lainoista, sisdltyviat mahdollisella laskennallisen veron vaikutuksella oikaistuna, oman
padoman muuntoeroon. Ndmé kurssierot kirjataan muihin laajan tuloksen eriin ja kertyneet kurssierot esitetdén
oman pddoman muuntoeroissa.
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Vieraan pifioman menot

Ehdot tiyttaivin hyodykkeen omaisuuserdn hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta valittomésti
johtuvat vieraan pddoman menot aktivoidaan osana kyseisen hyddykkeen hankintamenoa silloin, kun on
todenndkoisté, ettd ne tuottavat vastaista taloudellista hydtyé, ja kun menot ovat médritettdvissd luotettavasti.
Muut vieraan pddoman menot kirjataan kuluiksi silld kaudella, jonka aikana ne ovat syntyneet.

Tuloverot

Laajan tuloslaskelman verokulu muodostuu kauden verotettavaan tuloon perustuvasta verosta ja laskennallisesta
verosta. Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero lasketaan verotettavasta tulosta voimassa olevan
verokannan perusteella. Veroa oikaistaan mahdollisilla edellisiin kausiin liittyvilld veroilla. Maltalaisten yritysten
tuloverot kirjataan kayttdmalld nimellisverokantaa, joka on 35 %. Kuusi seitsemésosaa téstd verosta hyvitetdan
osakkeenomistajalle. Maltalaiset yhtit muodostavat verotusyksikon, joten efektiivinen veroaste on 5 %. Suoraan
omaan pddomaan kirjattuihin eriin liittyvé verovaikutus esitetdfin muissa laajan tuloksen veroerissa.

Laskennalliset verot lasketaan kaikista kirjanpitoarvon ja verotuksellisen arvon viliaikaisista eroista.
Laskennalliset verot on laskettu kayttdmélld raportointijakson péadtdospaivddn mennesséd sdéddettyjd verokantoja.
Verotettavista vahvistetuista tappioista aiheutuva laskennallinen verosaaminen on kirjattu sithen méaréén asti kuin
on todenndkdisti, etti tulevaisuudessa syntyy verotettavaa tuloa, jota vastaan viliaikainen ero voidaan hyddyntéa.

Aineelliset kiyttoomaisuushyodykkeet

Aineelliset kdyttoomaisuushyodykkeet on arvostettu kertyneilld poistoilla ja arvonalentumisilla vahennettyyn
alkuperdiseen hankintamenoon. Hyddykkeen hankintamenoon siséllytetddn sen hankintahinta ja sen
kéyttoonotosta aiheutuneet vilittdoméat menot sekd arvioidut ennallistamiseen ja kdytdstd poistamiseen liittyvit
menot. Raskaiden tuotantokoneiden sisiltdmien osien taloudellinen vaikutusaika on usein eripituinen, joten ne
késitelldén néissa tapauksissa erillisind hyddykkeind. Merkittavistd osien vaihdoista ja huolloista aiheutuvat kulut
aktivoidaan. Kevyempien koneiden ja muiden aineettomien hyddykkeiden korjaus- ja ylldpitomenot kirjataan
kuluksi niiden toteutuessa.

Vieraan padoman menot aktivoidaan osana hyddykkeen hankintamenoa silloin, kun on kysymys ehdot tiyttivin
omaisuuserin hankkimisesta, rakentamisesta tai valmistamisesta.

Hyddykkeisti tehddén tasapoistot arvioidun taloudellisen vaikutusajan kuluessa lukuun ottamatta mineraalivaroja
ja malmivarantoja, joista kirjataan poistot arvioidun tai raportoidun kulutuksen perusteella. Maa-alueista ei tehda
poistoja. Arvioidut taloudelliset vaikutusajat ovat seuraavat:

Rakennukset 15-50 vuotta
Koneet ja kalusto 3—15 vuotta

Muut aineelliset hyodykkeet 5-10 vuotta
Kaivokset ja mineraalivarat Kulutuksen mukaan

Hyddykkeiden jadnndsarvo ja taloudellinen vaikutusaika tarkistetaan jokaisessa tilinpdatoksessé ja tarvittaessa
oikaistaan kuvastamaan taloudellisen hyddyn odotuksissa tapahtuneita muutoksia. Aineellisten
kayttoomaisuushyddykkeiden kdytdstd poistamisesta tai luovutuksista syntyvit myyntivoitot ja -tappiot siséltyvét
joko liiketoiminnan muihin tuottoihin tai kuluihin.

Kaivokset ja mineraalivarat

Mineraalivarojen ja malmivarantojen arvostus liiketoimintojen yhdistdmisesséi

Liiketoimintojen yhdistimisesséd hankittujen mineraalivarat ja malmivarannot katsotaan erillisiksi varoiksi.
Mineraalivarojen ja malmivarantojen kirjaamisessa ja arvostamisessa perusteena kiytetdéin saatavilla olevia
ulkopuolisia raportteja malmin maaréstd, mineraalipitoisuudesta, tuotantokustannusten arvioidusta tasosta seké
esiintymien hyddyntimismahdollisuuksista. Keskeistd on myds malmivarannon todennikdoisyys. Kaivos- ja
mineraalialalla todenndkdisyyttd kuvataan yleisesti jakamalla varannot eri luokkiin, kuten esimerkiksi
kategorioihin “vahvistettu”, “todenndkdinen”, “mahdollinen” ja “hypoteettinen”. Varantojen luokituksilla on
toimialalla yleisesti kdytossé olevia standardeja, esimerkiksi eteldafrikkalaisia South African Code for Reporting

of Exploration Results, Mineral Resources and Mineral Reserves "SAMREC” standardeja. Varantojen
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kirjanpitoarvostus perustuu arvioituihin markkinahintoihin, arvioituihin varantojen hyddyntdmiskuluihin sekd
varantojen madrddn. Mineraalivarat ja malmivarannot kirjataan konsernitaseen aineellisiin hyddykkeisiin.
Kaivoksiin liittyvit ennallistamisvastuut on sisdllytetty niiden hankintamenoon, ja vastuuta vastaava maird on
kirjattu taseeseen varaukseksi.

Mineraalivarantojen etsinti- ja arviointimenot

Konsernin kaivostoiminnassa syntyy uusien mineraalivarantojen etsintd- ja arviointimenoja, kun hankitaan
etsintdoikeuksia ja potentiaalisia varantoja tutkitaan esimerkiksi koeporauksin. Etsintd- ja arviointimenot
aktivoidaan taseeseen, mikéli konserni odottaa, ettd menot saadaan hyddynnettyd tdysiméairdisesti joko varantoa
hy6dyntédmalld tai sen myynnilld, tai jos etsintd- ja arviointivaihe on vield keskenerdinen, eikd sen lopputulemaa
pystytd vield luotettavasti arvioimaan ja etsintd- ja arviointivaihe jatkuu parhaillaan tai sitd suunnitellaan
jatkettavan tulevaisuudessa. Etsintd- ja arviointimenoihin siséltyvit esimerkiksi koeporauksista ja varantojen
kartoituksista aiheutuvat materiaali- ja muut valittdméat menot. Yleiskustannuksia aktivoidaan osaksi etsintd- ja
arviointimenoja, mikéli ne ovat kohdistettavissa tietyn varannon etsintién ja arviointiin. Etsinti- ja arviointimenot
arvostetaan taseessa hankintamenoonsa ja siirretdin osaksi malmivarannon hankintamenoa, kun kaivostoiminta
alkaa. T&lldin omaisuuserd poistetaan kulutuksen mukaan. Varat alaskirjataan taseesta, jos todetaan, ettd
aktivoidut kustannukset eivit johda taloudellisiin hy6tyihin. Jos mineraalivarantojen etsinté- ja arviointimenojen
tuottama tulos on epidvarma, nimi menot kirjataan kuluksi tapahtumahetkella.

Etsintd- ja arviointimenojen arvonalentumistestaus suoritetaan, kun on viitteitd siitd, ettd omaisuuserdn arvo on
mahdollisesti alentunut alle sen hankintamenon. Erityisesti arvonalentumistestaus suoritetaan, jos oikeudet tutkia
tiettyd aluetta ovat pdattyneet tai pdédttymaéssa tai jos konserni on lopettanut etsintd- ja arviointitoimet tietylld
alueella, eika niitd aiota jatkaa.

Liiketoimintojen yhdistdmisen yhteydessd hankitut aktivoidut etsintd- ja arviointimenot arvostetaan kdypain
arvoon IFRS 3 standardin periaatteiden mukaisesti.

Kaivosten perustamismenot

Kaivosten perustamismenot aktivoidaan osaksi kaivoksen hankintamenoa ja poistetaan substanssipoistoin, kun
tuotanto kaivoksessa alkaa. Tuotannon alkamisen jélkeen kaivossuunnitelmien muutoksista aiheutuneet menot
kirjataan kuluksi niiden syntymishetkella.

Arvonalentuminen

Yhdisteltyjen liiketoimintojen malmivarojen arvo testataan, jos kyseisen yhdistelyn piiriin kuuluvien varantojen
suhteen on viitteitd varantojen taloudellisen hyddynnettivyyden pidempiaikaisesta heikentymisestd. Testissd
malmivarojen tuottamat kassavirrat arvioidaan tuoreimman teknistd sekd taloudellista hyddynnettivyyttd
koskevan tiedon perusteella.

Liikearvo ja liiketoimintojen yhdistiimisessi tunnistetut aineettomat hyédykkeet

Liikearvo vastaa sitd osaa hankintamenosta, joka ylittdd konsernin osuuden hankitun yrityksen nettovarallisuuden
kayvéstd arvosta hankinta-ajankohtana. Liikearvosta ei kirjata sddnnéllisid poistoja, vaan se testataan vuosittain
mahdollisen arvonalentumisen varalta. Tétd tarkoitusta varten liikearvo on kohdistettu rahavirtaa tuottaville
yksikoille, tai jos kyseessd on osakkuusyritys, liikearvo sisdltyy kyseisen osakkuusyrityksen hankintamenoon.
Liikearvo arvostetaan alkuperdiseen hankintamenoon vidhennettynd arvonalentumisilla. Ennen tilikautta 2010
tehtyjen yritysostojen hankintamenojen muutokset, esimerkiksi lisikauppahintajérjestelyjen vuoksi, on kirjattu
liikkearvon muutokseksi aikaisemmin voimassa olleen IFRS 3 standardin mukaisesti.

Liiketoimintojen yhdistdmisissd hankitun yksikdn varat ja velat arvostetaan kéypdin arvoon hankintahetkell.
Yrityshankintojen yhteydessé tunnistetaan myds sellaisia aineettomia hyddykkeiti, joita ei valttdmatta ole kirjattu
hankitun yhtion taseeseen. Téllaisia hyddykkeitd ovat esimerkiksi asiakassuhteet, tuotemerkit ja teknologiat.
Néami hyodykkeet kirjataan konsernin taseeseen kdypéddn arvoonsa ja ne poistetaan arvioidun taloudellisen
vaikutusaikansa kuluessa tasapoistoin. Yrityshankintojen yhteydessd tunnistettujen aineettomien hyoédykkeiden
poistoajat ovat seuraavat:

Asiakassuhteet: 2-5 vuotta sopimuksesta riippuen
Teknologia: 5-15 vuotta

99



Tavaramerkit: 1 vuosi
Tutkimus- ja kehitysmenot

Tutkimusmenot kirjataan aina kuluksi. Kaivosten kehittimismenot aktivoidaan taseen kadyttdomaisuuteen osaksi
kaivosten hankintamenoa ja ne poistetaan substanssipoistoin. Kehittimismenot, jotka liittyvat padasiassa
nykyisten tuotteiden kehittamiseen, kirjataan kuluiksi, kun ne ovat toteutuneet.

Muut aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyddykkeet merkitdédn taseeseen alun perin hankintamenoon siind tapauksessa, etté
hankintameno on mééritettidvissa luotettavasti ja on todennikoistd, ettd omaisuuseridstd johtuva odotettavissa oleva
taloudellinen hyoty koituu konsernin hyviksi. Muut aineettomat hyddykkeet koostuvat ldhinnd konsernin
liikketoiminnan tukena olevista IT-sovelluksista, jotka poistetaan 3—5 vuoden aikana tasapoistoin.

Vaihto-omaisuus

Vaihto-omaisuus arvostetaan hankintamenoon tai sitd alempaan todenndkodiseen nettorealisointiarvoon.
Hankintameno maééritetddn keskihintamenetelmédlld. Valmiiden ja keskenerdisten tuotteiden hankintameno
muodostuu raaka-aineista, valittomistd tyOsuorituksista johtuvista menoista, muista vélittdmistd menoista sekd
asianmukaisesta osuudesta valmistuksen muuttuvista yleismenoista ja kiinteistd yleismenoista normaalilla
toiminta-asteella. Kaivostoiminnassa avolouhosten pintamaan poistosta aiheutuvat menot siséllytetdén vaihto-
omaisuuden hankintamenoon. Nettorealisointiarvo on saatava arvioitu myyntihinta, josta on vihennetty arvioidut
tuotteen valmiiksi saattamiseen tarvittavat menot ja myynnisté johtuvat kulut.

Rahoitusvarat

Alkuperéinen kirjaaminen ja arvostaminen

Rahoitusvarat luokitellaan alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd arvostettavaksi jatkossa jaksotettuun
hankintamenoon, kdypaén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta (OCI) ja kdypéén arvoon tuloutettuna /FRS
9: Rahoitusinstrumentit standardin mukaisesti.

Rahoitusvarojen luokittelu alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd riippuu rahoitusvaran sopimukseen perustuvan
kassavirran ominaisuuksista ja konsernin niiden hallintaan kayttdmastd litketoimintamallista. Lukuun ottamatta
myyntisaamisia, joihin ei liity merkittdvaa rahoituskomponenttia tai joille konserni on soveltanut kokemusperéista
arviota, konserni arvostaa rahoitusvaroihin kuuluvan eridn aluksi sen kéypddn arvoon lisittynd kaupan
kustannuksilla, jos kyseessé ei ole tuloslaskelmassa kdypddn arvoon arvostettava rahoitusvaroihin kuuluva eré.
Lisétietoja taulukkomuodossa kohdasta 1.8 konsernitaseen liitetiedot numero 13.

Myyntisaamiset, joihin ei liity merkittivdd rahoituskomponenttia tai joille konserni on soveltanut
kokemusperdistd arviota, konserni arvostaa transaktiohintaan, joka madrdytyy IFRS 15: Myyntituotot
asiakassopimuksista standardin mukaisesti.

Jotta rahoitusvaroihin kuuluva erd voidaan luokitella ja arvostaa jaksotettuun hankintamenoon tai kdypaén arvoon
laajan tuloksen muiden erien kautta, sen tiytyy tuottaa kassavirtaa, joka ovat jéljelld olevan pddoman “yksinomaan
pddoman ja sithen liittyvdn koron palautuksia” (SPPI). SPPI-testiksi kutsuttu arviointi tehddin
rahoitusinstrumenttitasolla.

Konsernin rahoitusvarojen hallintaa koskeva liiketoimintamalli maérittdd, kuinka konserni hallitsee
rahoitusvarojaan kassavirtojen tuottamiseksi. Liiketoimintamallissa maéiritetddn, syntyvitko kassavirrat
sopimukseen perustuvien kassavirtojen kerddmisestd, rahoitusvarojen myymisestd vai molemmista.

Rahoitusvaroihin kuuluvien erien ostot tai myynnit, jotka edellyttivdt varojen toimittamista médrdyksen tai

kaytdnnon mukaisen ajan kuluessa (tavalliset kaupat) kirjataan kaupan paivamairind eli sind pdivand, jolloin
konserni sitoutuu ostamaan tai myymaéan erin.

Myd6hempi arvostaminen
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Rahoitusvaroihin kuuluvat erét luokitellaan myéhempéai arvostusta varten neljaian luokkaan:

1. Jaksotettuun hankintamenoon kirjattavat rahoitusvarat (velkakirjainstrumentit);

2. Kdypaén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta kirjattavat rahoitusvarat, luokittelun muuttuessa
kumulatiiviset muihin laajan tuloksen eriin kirjatut voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti
(velkakirjainstrumentit);

3. Kéypéan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta luokiteltavat rahoitusvarat, luokittelun muuttuessa
kumulatiivisia muihin laajan tuloksen eriin kirjattuja voittoja ja tappioita ei kirjata tulosvaikutteisesti (oman
padoman ehtoiset instrumentit) ja

4. Kdypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Rahoitusvarojen kdyvén arvon luokkien vililld ei ole tehty siirtoja tilikauden aikana. Afarak ei ole muuttanut
kirjaamistapaansa tai kdyvan arvon menetelmidén tilikauden aikana.

1. Jaksotettuun hankintamenoon Kkirjattavat rahoitusvarat (velkakirjainstrumentit

Tama rahoitusvarojen luokka arvostetaan jaksotettuun hankintamenoon, mikéli molemmat seuraavista ehdoista
tayttyvat:
e Rahoitusvaroihin kuuluvan erén liiketoimintamallissa pitimisen tavoitteena on rahoitusvarojen
pitiminen sopimukseen perustuvien kassavirtojen kerdémisti varten ja
e Rahoitusvaroihin kuuluva eré tuottaa sopimusehtojen perusteella tiettyind paiviné kassavirtoja, jotka
ovat yksinomaan jéljelld olevan pddoman ja siihen liittyvan koron palautuksia.

Kéaypain arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat, korkotuotot, valuuttakurssien
uudelleenarvostus ja arvonalentumistappiot tai peruutukset kirjataan tulosvaikutteisesti ja lasketaan samalla
tavalla kuin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat.

Muut kdyvin arvon muutokset kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Taseesta pois kirjauksen yhteydessi
muihin laajan tuloksen eriin kirjattu kumulatiivinen kiyvén arvon muutos kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilinpaétoshetkelld konsernilla oli lainasaatavia ja myyntisaatavia, jotka oli luokiteltu jaksotettuun
hankintamenoon arvostettaviksi rahoitusvaroiksi.

2. Kédypéidn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat (velkakirjainstrumentit

Tama velkainstrumenttien luokka arvostetaan kdypéén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta, mikéli
molemmat seuraavista ehdoista tdyttyvat:
e Rahoitusvaroihin kuuluvan erédn liiketoiminamallissa pitdmisen tavoitteena on seké rahoitusvarojen
pitiminen sopimukseen perustuvien kassavirtojen kerdémisti varten ettd myyminen ja
e Rahoitusvaroihin kuuluva eré tuottaa sopimusehtojen perusteella tiettyind paiviné kassavirtoja, jotka
ovat yksinomaan jaljelld olevan pddoman palautuksia ja siihen liittyvén koronmaksuja.

Kéaypain arvoon muihin laajan tuloksen eriin kirjattavat rahoitusvarat, korkotuotot, valuuttakurssien
uudelleenarvostus ja arvonalentumistappiot tai peruutukset kirjataan tulosvaikutteisesti ja lasketaan samalla
tavalla kuin jaksotettuun hankintamenoon arvostettavat rahoitusvarat. Muut kdyvén arvon muutokset kirjataan
muihin laajan tuloksen eriin.

Taseesta pois kirjauksen yhteydessd muihin laajan tuloksen eriin kirjattu kumulatiivinen kdyvéan arvon muutos
kirjataan tulosvaikutteisesti.

Tilinpaétoshetkelld konsernilla ei ollut kdypédén arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavia
rahoitusvaroja.

3. Kéypédin arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat rahoitusvarat (oman pddoman ehtoiset

instrumentit)

Konserni voi alkuperdisen kirjaamisen yhteydessd halutessaan luokitella oman pddoman ehtoiset instrumenttinsa
peruuttamattomasti kdypéédn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta luokiteltaviksi oman pddoman ehtoisiksi
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instrumenteiksi, jos ne tdyttdvit oman pddoman chtoisen instrumentin méairitelmén, joka on esitetty IAS 32
Rahoitusinstrumentit: esittdmistapa -standardissa, eikd niitd pidetd kaupankdyntid varten. Luokittelu
maédritetdén instrumenttikohtaisesti.

Néiden rahoitusvaroihin kuuluvien erien voittoja ja tappioita ei koskaan palauteta tuloslaskelmaan. Osingot
kirjataan tuloslaskelmassa muina tuottoina, kun maksuoikeus on syntynyt, lukuun ottamatta tilanteita, joissa
konserni hyotyy niistd tuotoista osana rahoitusvaran hankintakustannuksen takaisinmaksua, jolloin téllaiset tuotot
kirjataan muihin laajan tuloksen eriin. Kéypédan arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta luokiteltaville oman
paddoman chtoisille instrumenteille ei tehdd arvonalentumistestausta.

Konserni on paittinyt luokitella listaamattomat oman pddoman ehtoiset sijoituksensa peruuttamattomasti tdhan
luokkaan.

4. Kédypéin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat

Kaypiin arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvaroihin kuuluvia erid ovat kaupankdyntitarkoituksessa
pidettavat rahoitusvaroihin kuuluvat erét seké rahoitusvarat, jotka on méaéritetty kirjattaviksi alun perin kdypdan
arvoon tulosvaikutteisesti, tai rahoitusvarat, jotka on pakko arvostaa kdypain arvoon. Kaupankéyntitarkoituksessa
pidettdvét rahoitusvaroihin kuuluvat erét ovat erid, jotka on hankittu myytéviksi tai ostettaviksi uudelleen
ldhitulevaisuudessa.

Johdannaiset, mukaan lukien erilliset kytketyt johdannaiset, luokitellaan my6s kaupankiyntitarkoituksessa
pidettiviksi, ellei niitd ole médritetty suojausinstrumentiksi ja sellaisena tehokkaaksi. Rahoitusvarat, joiden
kassavirrat eivét ole yksinomaan jiljelld olevan pddoman ja siihen liittyvdn koron palautuksia, luokitellaan ja
arvostetaan kdypdédn arvoon tulosvaikutteisesti liiketoimintamallista riippumatta. Edelld esitetystd vaatimuksesta,
jonka mukaan velkainstrumentit on luokiteltava jaksotettuun hankintamenoon tai kiypéan arvoon muiden laajan
tuloksen erien kautta, huolimatta velkainstrumentit voidaan alkuperéisessé arvostuksessa arvostaa kdypéaén arvoon
tulosvaikutteisesti, jos se poistaa kirjanpidon epatdsméyksen tai vihentia sitd merkittdvéasti.

Kaypain arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavat rahoitusvarat kirjataan taseeseen kdypaén arvoon, ja kdyvén arvon
nettomuutokset kirjataan tuloslaskelmaan.

Konsernilla ei ollut kdypadn arvoon tulosvaikutteisesti arvostettavia rahoitusvaroja.

Kirjaaminen pois taseesta

Rahoitusvaroihin kuuluva erd kirjataan paisiéntdisesti pois taseesta, kun:
e Oikeudet saada erésté kassavirtaa ovat paittyneet tai
e Konserni on siirtdnyt oikeutensa saada kassavirtoja erédstd tai hyviksynyt velvollisuuden maksaa
vastaanotetut kassavirrat kolmannelle osapuolelle kokonaan ilman olennaista viivetti vélityssopimuksen
perusteella ja joko (a) konserni on siirtdnyt olennaisilta osin kaikki varoihin kuuluvan erén riskit ja
hyddyt tai (b) konserni ei ole siirtdnyt eika pitdnyt olennaisilta osin kaikkia varoihin kuuluvan erén riskeja
ja hyotyjd, mutta on siirtdnyt erédn hallinnan.

Jos konserni on siirtdnyt oikeutensa saada kassavirtoja erédstd tai tehnyt vilityssopimuksen, se arvioi, ovatko
omistukseen liittyvét riskit ja hyodyt sdilyneet silld ja missé laajuudessa.

Jos konserni ei ole siirtdnyt eikd pitdnyt olennaisilta osin kaikkia erddn liittyvid riskejd ja hyotyjé eikd siirtdnyt
erén hallintaa, konserni kirjaa siirretyn varojen erén siind maérin kuin konserni edelleen on osallisena siini. Silloin
konserni kirjaa my0s vastaavan velan. Siirretty erd ja sitd vastaava velka arvostetaan konsernille jadneité oikeuksia
ja velvollisuuksia kuvaavalla tavalla.

Jatkuva osallistuminen siirrettyd erdd koskevan takauksen muodossa arvostetaan erdn alkuperdiseen

kirjanpitoarvoon tai titd pienempdin suurimpaan mahdolliseen vastikkeeseen, joka konsernia voitaisiin vaatia
maksamaan takaisin.

Rahoitusvarojen arvonalentuminen

Lisétietoja rahoitusvarojen arvonalentumisiin on liséksi esitetty seuraavissa liitetiedoissa:
*  Merkittdvid oletuksia koskevat tiedot

102



+  Kéiypédidn arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta arvostettavat velkainstrumentit
*  Myyntisaamiset, mukaan lukien sopimukseen perustuvat omaisuuserat

Konserni tekee kaikille velkainstrumenteille, joita ei kirjata tulosvaikutteisesti, odotettavissa olevia luottotappioita
koskevan vihennyksen. Odotettavissa olevat luottotappiot perustuvat sopimuksen mukaan maksettavaksi tulevien
sopimukseen perustuvien rahavirtojen ja kaikkien konsernin saapuvaksi odottamien kassavirtojen viliseen
erotukseen, josta on vdhennetty arvio alkuperiisestd efektiivisestd korosta. Odotettavissa olevat kassavirrat
sisdltidvit kassavirrat vakuuksien myynnistd tai muista luottoa parantavista toimista, jotka liittyvét olennaisesti
sopimusehtoihin.

Odotettavissa olevat luottotappiot kirjataan kahdessa vaiheessa. Jos luottoriskille alttiina olevan kohteen
luottoriski ei ole noussut merkittdvésti alkuperdisen kirjaamisen jilkeen, odotettavissa olevat luottotappiot
kirjataan seuraavien 12 kuukauden aikana mahdollisille luottoriskeille (12 kuukauden odotettavissa oleva
luottotappio). Jos luottoriskille alttiina olevan kohteen luottoriski on noussut merkittdvisti alkuperdisen
kirjaamisen jdlkeen, tarvitaan tappiovahennys riskin jiljelld olevan ajan aikana odotettavissa olevalle luottoriskille
luottotappion ajankohdasta riippumatta (elinikdinen odotettavissa oleva luottotappio).

Konserni kdyttdd myyntisaamisille ja sopimukseen perustuville erille yksinkertaista odotettavissa olevien
luottotappioiden laskentamenetelmdi. Konserni ei sen vuoksi seuraa luottoriskin muutoksia, vaan kirjaa
elinaikaisiin odotettavissa oleviin luottotappioihin perustuvan tappiovdhennyksen kunakin raportointipdivana.
Konserni on laatinut varausmatriisin, joka perustuu historialliseen kokemukseen luottotappioista ja jota on
mukautettu velallisille ja taloudelliselle ympéristolle ominaisilla tulevaisuuteen suuntautuvilla tekijoilla.

Konserni soveltaa matalan luottoriskin yksinkertaistusta kdypdian arvoon muiden laajan tuloksen erien kautta
arvostettaviin velkainstrumentteihin. Konserni arvioi jokaisena raportointipaivana kaikkien kohtuullisten tietojen
ja ilman kohtuutonta kustannusta tai vaivaa saatavana olevien lisétietojen avulla, onko velkainstrumentin
luottoriski pieni. Konserni arvioi tdssd yhteydessd uudelleen velkainstrumentin alkuperdisen luottoluokituksen.
Konserni katsoo liséksi, ettd luottoriski on kasvanut merkittdvésti, jos sopimukseen perustuvat maksut ovat
viivéstyneet yli 30 pdivad erdpdivésta.

Konserni pitdd rahoitusomaisuuteen kuuluvaa erdd luottotappiona, jos sopimukseen perustuvat maksut ovat
viivastyneet véhintddn 120 péivad erdpdivdstd. Konserni voi kuitenkin joissakin tapauksissa katsoa
rahoitusomaisuuteen kuuluvan erén olevan luottotappio, jos sisédisten tai ulkoisten tietojen perusteella kdy ilmi,
ettei konserni todennékdisesti saa maksamatta olevista sopimukseen perustuvista summista tiyttd maksua, ennen
kuin otetaan huomioon konsernin mahdollisia luottoriskin pienentdmiseen tdhtddvid toimia. Rahoitusvaroihin
kuuluva erd kirjataan kuluksi, kun ei voida kohtuudella odottaa, ettd sopimukseen perustuvat rahavirrat olisivat
kerrytettivissa.

Johdannaissopimukset ja suojauslaskenta

Konserni suojautuu tarvittaessa valuutta- ja korkoriskeiltd johdannaissopimuksilla, kuten valuuttatermiineilld ja
koronvaihtosopimuksilla. Johdannaissopimukset kirjataan alun perin kéypédan arvoon johdannaissopimuksen
tekopdivina ja arvostetaan tdmén jalkeen uudelleen kdypéédn arvoon. Jos johdannaisen kdypé arvo on positiivinen,
se merkitddn rahoitusvaroihin, ja jos johdannaisen kdypé arvo on negatiivinen, se merkitddn rahoitusvelkoihin.
Johdannaisten kédyvdn arvon muutoksista aiheutuvat voitot tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti.
Tilinpdatoshetkelld konsernilla ei ollut valuuttasuojauksia.

Omat osakkeet

Takaisin ostettavat oman pdfdoman echtoiset instrumentit (omat osakkeet) kirjataan hankintamenoon ja
viahennetdin sijoitetun vapaan oman pidfdoman rahastosta. Konsernin oman pddoman chtoisten instrumenttien
ostosta, myynnisté, liikkkeeseenlaskusta tai mitdtoinnisti ei kirjata voittoa tai tappiota.

Rahoitusvelat

Rahoitusvelat luokitellaan lyhyt- ja pitkdaikaisiksi veloiksi, ja niihin siséltyy seka korollisia ettd korottomia erid.
Korollisissa veloissa esitetddn ne velat, joissa on sopimukseen perustuen korkokomponentti, sekd lisdksi

diskontattuun nykyarvoon arvostetut velat. Edellisilla tilikausilla diskontatut pitkdaikaiset velat ovat sisdltdneet
yrityshankintojen viivéstettyja ehdollisia ja ehdottomia velkoja. Osaan ehdollisista veloista on liittynyt
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tulosperusteinen komponentti, jolloin velka ja sen maksettava midrd ovat madrdytyneet vasta, kun kyseiset
tulokset ovat tiedossa. Yhtion osakkeilla maksettavat kauppahintaerét esitettiin korottomissa veloissa.

Alkuperéinen kirjaaminen ja arvostaminen

Alkuperdisessd kirjaamisessa rahoitusvelat luokitellaan kaypdén arvoon tulosvaikutteisesti kirjattaviksi
rahoitusveloiksi, luotoiksi ja lainoiksi, ostoveloiksi tai suojausinstrumenteiksi maéritellyiksi johdannaisiksi.

Kaikki rahoitusvelat kirjataan alun perin kdypéan arvoon. Luotoista ja muista lainoista ja veloista ei oteta mukaan
niithin vélittdmasti liittyvid transaktiomenoja.

Yhtion rahoitusvelkoihin sisdltyvét osto- ja muut velat, luotot ja lainat seké luottolimiitit.
Myo6hempi arvostaminen
Rahoitusvelkojen arvostus vaihtelee niiden luokittelun mukaan seuraavasti:

Kaypadn arvoon tulosvaikutteisesti kirjattavia rahoitusvelkoja ovat kaupankiyntitarkoituksessa pidettavét
rahoitusvelat seké rahoitusvelat, jotka on méadritetty kirjattaviksi alun perin kdypaén arvoon tulosvaikutteisesti.

Kaupankéyntitarkoituksessa pidettdvid rahoitusvelkoja ovat erét, jotka on hankittu myytdviksi tai ostettaviksi
uudelleen ldhitulevaisuudessa.

Kaupankayntitarkoituksessa pidettdvien velkojen voitot tai tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti. Rahoitusvelat,
jotka on alun perin luokiteltu kirjattavaksi kdypddn arvoon tulosvaikutteisesti, luokitellaan alkuperdisend
kirjauspéivind ja vain siind tapauksessa, ettd IFRS 9:n edellytykset téyttyvit. Yhtio ei ole luokitellut mitdén
rahoitusvelkaa kirjattavaksi kdypain arvoon tulosvaikutteisesti.

Lainat ja muut velat

Tama on yhtion kannalta tirkein luokka. Korolliset luotot ja lainat arvostetaan alkuperdisen kirjauksen jélkeen
jaksotettuun hankintamenoon efektiivisen koron menetelmailld. Voitot ja tappiot kirjataan tulosvaikutteisesti, kun
velat kirjataan pois taseesta, sekd efektiivisen koron menetelmallé laskettavan jaksotuksen yhteydessé. Jaksotettu
hankintameno lasketaan ottamalla huomioon mahdolliset hankintaan liittyvit alennukset tai preemiot sekd
efektiivisen koron menetelmédin olennaisesti liittyvat maksut tai kustannukset. Efektiivisen koron menetelmalla
laskettu jaksotus kirjataan rahoituskuluihin tulosvaikutteisesti.

Tama luokka koskee yleensé korollisia lainoja ja muita velkoja. Lisdtietoja konsernitaseen liitetietojen kohdassa
1.8 liitetiedossa numero 13.

Kirjaaminen pois taseesta

Rahoitusvelka kirjataan pois taseesta, kun velkaan liittyvé velvollisuus tdytetdédn tai peruutetaan tai se vanhenee.
Jos olemassa oleva rahoitusvelka korvataan toisella saman luotonantajan myontémaélld velalla olennaisilta osin eri
ehdoilla tai jos olemassa olevan velan ehtoihin tehdddn olennaisia muutoksia, vaihto tai muutos késitellddn
kirjaamalla alkuperdinen velka pois taseesta ja kirjaamalla uusi velka. Kirjanpitoarvojen ero Kkirjataan
tulosvaikutteisesti.

Rahoitusinstrumenttien vihentiminen toisistaan

Rahoitusvarat ja rahoitusvelat vihennetéén toisistaan ja nettosumma kirjataan konsernin taseeseen, jos kirjattujen
summien vihentdminen toisistaan on sallittua voimassa olevan lainsdddénnén nojalla ja tarkoituksena on suorittaa
vastuut nettopohjaisesti realisoimalla varat ja suorittamalla velat samanaikaisesti.

Varaukset

Varaus kirjataan, kun konsernilla on aikaisemman tapahtuman seurauksena oikeudellinen tai tosiasiallinen

velvoite, maksuvelvoitteen toteutuminen on todenndkoistd ja velvoitteen suuruus on arvioitavissa luotettavasti.
Jos rahan aika-arvon vaikutuksella on merkitystd, varaukset diskontataan tarkasteluhetkelld vallitsevan, ennen
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veroja lasketun korkokannan mukaisesti, joka kuvastaa vastuuseen kohdistuvia riskeji. Diskonttausta kaytettdessa
ajan kulumisesta johtuva varauksen kasvu kirjataan rahoituskuluihin.

Ennallistamisen ja kéytdsté poistamisen kuluihin liittyvé varaus koskee kaivoksia ja mineraalien tuotantolaitoksia.
Kulut kirjataan velvoitteen kattamiseksi vaadittavien menojen nykyarvoon arvioitujen rahavirtojen mukaisesti.
Rahavirrat diskontataan tarkasteluhetkelld vallitsevan, ennen veroja lasketun korkokannan mukaan, joka kuvastaa
ennallistamis- ja kdytostipoistamisvastuuseen liittyvid erityisid riskejd. Kéytostd poistamisen arvioituja tulevia
kustannuksia tarkistetaan vuosittain ja oikaistaan tarvittaessa. Ennallistamisvelvoitteen arvioitujen tulevien
kustannusten tai sen laskemisessa kéytetyn diskonttokoron muutokset lisétddn tai vdhennetién tulosvaikutteisesti.
Vastaavasti kdytostédpoistamisvelvoitetta oikaistaan kaytostd poistettavan hyodykkeen kirjanpitoarvoon.

Myytivini olevat pitkiaikaiset omaisuuseriit ja lopetetut toiminnot

IFRS 5 standardi edellyttdd, ettd yhteison on luokiteltava pitkdaikainen omaisuuserd tai luovutettavien
omaisuuserien ryhmé myytévini olevaksi, jos sen kirjanpitoarvoa vastaava maéra tulee kertymaén padasiallisesti
omaisuuserin myynnistd sen sijaan, ettd se kertyisi omaisuuserdn jatkuvasta kaytostd. Jotta ndin olisi,
omaisuuserin tai luovutettavien erien ryhmén on oltava vilittdmésti myytivissd nykyisessid kunnossaan téillaisten
omaisuuserien myynnissé yleisin ja tavanomaisin ehdoin, ja sen myynnin on oltava erittiin todennékdinen.

Lopetettu toiminto on yhteisén osa, jonka toiminnot ja rahavirrat voidaan selvisti erottaa toiminnallisesti ja
taloudellista raportointia varten muusta yhteisostd, se on myytdvéna tai se on jo luovutettu; ja se

e edustaa erillistd keskeista liiketoiminta-aluetta tai maantieteellistd toiminta-aluetta,

e on osa yhtd koordinoitua suunnitelmaa, joka koskee luopumista erillisestd keskeisestd liiketoiminta-
alueesta tai maantieteellisestd toiminta-alueesta, tai

e  on tytéryritys, joka on hankittu yksinomaan tarkoituksena myyda se edelleen.

Keskeiset johdon harkintaa edellyttivit laatimisperiaatteet ja arvioihin liittyviit epivarmuustekijét

Tilinpéddtostd laadittaessa joudutaan tekemédn tulevaisuutta koskevia arvioita, ennusteita ja oletuksia.
Tulevaisuuden toteutuva kehitys voi poiketa merkittdvasti kdytetyistd oletuksista, mikéli toimintaympéristdssa
ja/tai liiketoiminnassa tapahtuu muutoksia. Lisdksi joudutaan kéyttdmidn harkintaa tilinpddtoksen
laatimisperiaatteiden soveltamisessa.

Konsernitilinpddtoksen laajuus

Konsernitilinpdiatokseen sisdltyvdt emoyritys Afarak Group SE, sen tytéryritykset, yhteisyritykset sekd
osakkuusyritykset. Tytéryritykset ovat yrityksié, joissa konsernilla on méardysvalta. Méardysvalta syntyy, kun
konserni omistaa yli puolet dénivallasta tai silld on muutoin mééraysvalta. Maardysvallan arviointi edellyttaa
johdon harkintaa.

Hankintamenon kohdistaminen liiketoimintojen yhdistdmisessi

Yritysostoja tehtdessd ostettavan yrityksen hankintameno kohdistetaan IFRS 3 standardin mukaisesti hankitun
yrityksen varallisuuserille. Yksiloitdvissd olevien varojen ja velkojen kéypien arvojen médrittelyssd johto joutuu
kdyttdimadn arvioita. Aineettomien hyddykkeiden, kuten esimerkiksi tuotemerkkien tai asiakassuhteiden
arvonmadritys vaatii arvioiden tekemistd ja harkintaa, koska ndille erille ei useimmiten ole olemassa markkina-
arvoa. Aineettomien hyddykkeiden lisdksi myos aineellisten hyddykkeiden kdyvén arvon maédritys vaatii
harkintaa, silld ndille harvoin on olemassa aktiivisia markkinoita, joilla hinta maaraytyisi. Ndissa yhteyksissé johto
joutuu valitsemaan soveltuvan arvonmééaritysmenetelmén ja arvioimaan tulevaisuuden kassavirtoja.

Arvonalentumistestaus

Liikearvoa testataan konsernissa vuosittain mahdollisen arvon alentumisen varalta, ja viitteitd arvon alentumisesta
arvioidaan kaikkien muidenkin omaisuuserien osalta aina katsauskausien pédttyessd ja tarvittaessa useammin.
Rahavirtaa tuottavien yksikoiden kerrytettdvissd olevat rahamddrdt on mddritetty kéyttdarvoon perustuvina
laskelmina. Naiiden laskelmien laatiminen edellyttdd arvioiden kayttdmistd tulevaisuuden kehityksen
ennustamiseksi.
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Testauksessa kiytettdvit ennusteet perustuvat operatiivisten yksikdiden budjetteihin ja ennusteisiin, mutta
mahdollisten laajennusinvestointien sekd uudelleenjérjestelyjen vaikutus on eliminoitu pois. Arvioiden
tuottamiseksi on pyritty saamaan taustatietoja seki liiketoimintaryhmien operatiiviselta johdolta ettd yleisisté eri
markkinoiden toimintaa kuvaavista tietoldhteistd. Arvioihin liittyva riski otetaan huomioon kéytettdvissi
diskonttokorossa. Arvonalentumistestauksessa kaytettdvin diskonttokoron méérittimiseen liittyy arvionvaraisia
komponentteja, kuten omaisuuserdn tai liiketoiminnan riskipreemioiden ja kyseisen liiketoimintasegmentin
markkinoiden keskiméérdisen pddomarakenteen arvioiminen.

Aineelliset ja aineettomat hyodykkeet

Afarak Group konsernin johto joutuu kéyttdméaan harkintaa konsernin taseeseen seka tehtévien poistojen madraén
vaikuttavien aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden aktivointiperusteissa ja taloudellisen vaikutusajan
madrittelyssd. Erityisesti kaivosten kehittimismenojen sekd malmivarantojen etsintd- ja arviointimenojen
aktivointi edellyttdd harkintaa. Vastaavasti myds IFRS 3 standardin mukaisesti tunnistettujen aineettomien
oikeuksien vaikutusajan ja sitd kautta poistoajan méérittelyssé johto joutuu kéyttdmadn harkintaa. Tima vaikuttaa
tilikauden tulokseen poistojen sekd vastaavan laskennallisen verovelan muutosten kautta.

Mineraalivarojen ja malmivarantojen arvostus

Konsernin kaivostoiminnassa joudutaan kéyttiméan arvioita siitd, miten yrityshankintojen yhteydessd hankitut
mineraaliainevarannot kirjataan varoiksi konsernitaseeseen. Mineraalivarojen ja malmivarantojen kirjaamisessa
ja arvostamisessa perusteena kdytetddn saatavilla olevia ulkopuolisia analyyseja malmin méadrastd,
mineraalipitoisuudesta, tuotantokustannusten arvioidusta tasosta sekd esiintymien
hyddyntdmismahdollisuuksista. Keskeistd on myds malmivarannon todennékdisyys. Kaivos- ja mineraalialalla
todennékoisyyttd kuvataan yleisesti jakamalla varannot eri luokkiin, kuten esimerkiksi kategorioihin “todetut”,
”todennikoiset”, “mahdolliset” ja “hypoteettiset”. Varantojen kirjanpitoarvostus perustuu arvioituihin
markkinahintoihin, arvioituihin varantojen hyodyntamiskuluihin sekd varantojen maérin
todenndkoisyysluokitteluihin. Témén takia konsernin johto joutuu kayttdmédn harkintaa malmivarantojen
arvostus- ja kirjaamisperiaatteita sovellettaessa.

Ennallistamisvaraukset

Konserni arvioi kaivoksiin ja tuotantolaitoksiin liittyvét ennallistamisvaraukset vuosittain. Varausten maard
kuvastaa johdon tdménhetkistd parasta arviota ennallistamiskustannuksista. Varausten kdypdd arvoa
maédritettdessd on tehty olettamuksia ja arvioita diskonttokoroista, alueiden ennallistamisen ja saastuneen
maaperén poistamisen tai peittimisen odotetuista kustannuksista sekd kustannusten odotetusta ajoittumisesta, seka
siitd liittyvatko kyseiset velvoitteet aiempaan litketoimintaan. Namé epavarmuustekijét voivat johtaa siihen, ettd
toteutuvat ennallistamiskustannukset poikkeavat tehdyn varauksen méaarésta.

Tilikaudella voimassa olleet ja kiyttoonotetut standardit ja tulkinnat

Konserni sovelsi ensimmaisté kertaa tiettyja [FRS-standardeja tai niiden muutoksia, jotka ovat voimassa 1.1.2024
tai sen jdlkeen alkavilla tilikausilla. Konserni ei ole alkanut ennakoivasti soveltamaan mitdén julkaistua uutta
standardia, tulkintaa tai muutosta, joka ei ole tullut vield voimaan.

Useita muita muutoksia on tilikaudella 2024 sovellettu ensimmaistd kertaa. Niilld ei kuitenkaan ole vaikutusta
konsernin tilinpddtdkseen tai konsernin osavuosikatsauksiin, minké takia néitd muutoksia ei ole tdssé tuotu esiin.

Nididen muutosten luonne ja vaikutus on kuvattu alla. Vaikka uusia standardeja ja muutoksia sovellettiin
ensimmaistd kertaa tilikaudella 2024, ei niilld ollut merkittivdd vaikutusta konsernin tilinpdatokseen. Alla
kuvattuja muutoksia lukuun ottamatta konsernin soveltamat laatimisperiaatteet ovat olleet samat kuin edellisend
vuonna.

Tilikaudella 2024 konserni sovelsi seuraavia [ASB:n julkaisemia muutettuja standardeja:
-Muutokset IAS 1 Tilinpditoksen esittdminen, IFRS Practise Statement 2:een ja IAS 8 Tilinpaétoksen
laatimisperiaatteet, kirjanpidollisten arvioiden muutokset ja virheet — Tilinpditoksen laatimisperiaatteiden

esittdminen ja kirjanpidollisten arvioiden mééritelma: Muutoksilla erotetaan kirjanpidollisten arvioiden muutokset
tilinpaétoksen laatimisperiaatteiden muutoksista ja pyritdén parantamaan laatimisperiaatteiden esittdmista.

106



-Muutokset IAS 1:een: Velkojen luokittelu lyhyt- ja pitkdaikaisiksi. Muutokset IAS 1:een, joilla tdsmennetddn
velkojen luokittelua lyhyt- tai pitkdaikaisiksi.

-Muutokset IAS 12:een Tuloverot — Yhdesti liiketoimesta johtuviin varoihin ja velkoihin liittyva laskennallinen
vero: Muutos selventda laskennallisten verojen kirjaamisvapauden soveltamista yksittdiseen litketoimeen.

- Muutokset IFRS 7:44n: Rahoitusinstrumentit - Toimittajarahoitusjérjestelyja koskevat tiedot ja muutokset IAS
7:a43n: Toimittajarahoitusjdrjestelyjd koskevat rahavirtalaskelmat. Riittdvdt tiedot on esitettdvd, jotta
tilinpaatoksen kayttdjat voivat arvioida, kuinka toimittajarahoitusjarjestelyt vaikuttavat yhteison velkoihin ja
kassavirtoihin sekd ymmaértévét toimittajarahoitusjirjestelyjen vaikutuksen yhteison maksuvalmiusriskiin ja
kuinka yhteis66n vaikuttaisi, jos jarjestelyt eivét endd olisi sen kdytettavissa.

-Muutokset IFRS 16:een: Vuokrasopimusvelka myynnin ja takaisinvuokrauksen yhteydessd. Muutos selventda,
kuinka myyjd-vuokralle ottaja myShemmin arvioi myynti- ja takaisinvuokraustapahtumia. Muutos selventi,
miten myyja-vuokralle ottaja mydhemmin késittelee IFRS 15:n vaatimukset tdyttdvdat myynti- ja
takaisinvuokraustapahtumat.

Edelld mainituilla muutoksilla ei ollut vaikutusta vuoden 2024 konsernitilinpaétokseen.

IFRS Kestivyysraportointistandardit S1 ja S2

-IFRS S1: Yleiset vaatimukset kestdvyyteen liittyvien taloudellisten tietojen esittdmiselle. Standardin tavoite
edellyttdd, ettd yhteiso kertoo kestdvyyteen liittyvistd riskeistddn ja mahdollisuuksistaan tietoa, jotka ovat
hyodyllisid taloudellisten raporttien ensisijaisille kédyttdjille heiddn tehdessdédn paatoksia, jotka liittyvit resurssien
antamiseen yhteisolle.

-IFRS S2: Ilmastoon liittyvdt tiedot. Tdmé standardi asettaa vaatimukset ilmastoon liittyvien riskien ja
mahdollisuuksien tunnistamiselle, mittaamiselle ja julkistamiselle, jotka ovat hyddyllisid taloudellisten raporttien
ensisijaisille kayttdjille heiddn tehdessddn paatoksia, jotka liittyvit resurssien tarjoamiseen yhteisolle.
Standardit ja tulkinnat, jotka eivit vield ole voimassa

Alla on lueteltu konsernin tilinpaatdksen julkaisupdivain asti annetut, mutta ei vield voimaan tulleet standardit ja
tulkinnat, joiden konserni kohtuudella odottaa vaikuttavan sen liitetietoihin, taseeseen tai suoritukseen. Konserni
aikoo ottaa ndmé standardit kiyttoon niiden tullessa voimaan. Muita annettuja, mutta ei vield voimaan tulleita
standardeja ja tulkintoja ei ole lueteltu, koska niiden ei odoteta vaikuttavan konserniin.

Muut standardit

- Muutokset IAS 1:een: Tilinpddtoksen esittdminen - Velat, joihin liittyy kovenantti. Muutos selventdd, miten
ehdot, jotka yhteison on téytettédva kahdentoista kuukauden kuluessa raportointikauden paittymisestd, vaikuttavat

velan luokitteluun.

- Muutokset IFRS 7:4dn: Rahoitusinstrumentit - Muutokset rahoitusinstrumenttien luokittelusta ja arvostamisesta.

1.3 TOIMINNAN JATKUVUUS
Yhti6 on hyvésséd kunnossa ja sen tase on terve.

1.4 TOIMINTOJEN YHDISTAMINEN JA MAARAYSVALLATTOMIEN OMISTAJIEN OSUUKSIEN
HANKINTA

1.4.1 Tilikausi 2024
Afarak hankki 1,23 %:n maérdysvallattomien omistajien osuuden Tiirk Maadin Sirketista.

1.4.2 Tilikausi 2023
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Afarak ei tehnyt yritysostoja tilikauden 2023 aikana.

1.5 ARVONALENTUMISTESTAUS

Arvonalentumistestauksen yleiset periaatteet

Afarak Groupissa on suoritettu litkearvon ja muiden omaisuuserien arvonalentumistestaus 31.12.2024.
Arvonalentumistestausta varten méadritettiin seuraavat rahavirtaa tuottavat yksikot:

- Erikoismetalliseosliiketoiminta (Tiirk Maadin Sirketi ja Elektrowerk Weisweiler), jossa kaivos-,
jalostus-, sulatus- ja myyntitoiminta on vertikaalisesti integroitu;

- Eteld-Afrikan kaivosliiketoiminta (Mecklenburg, Valkpoort ja Zeerust)

Konserni arvioi jokaisen tilikauden paittyessé, onko olemassa viitteiti siitd, ettd omaisuuserien arvo on alentunut.
Jos tillaisia viitteitd ilmenee, arvioidaan kyseisistd omaisuuserista kerrytettidvissd oleva rahaméaira. Liikearvon ja
keskenerdisten kayttoomaisuushyddykkeiden kerrytettdvissd oleva rahamiird arvioidaan lisdksi vuosittain
riippumatta siitd, onko arvonalentumisesta olemassa viitteitd. Eteld-Afrikan kaivosliiketoimintaan liittyvaa
litkkearvoa ei ollut taseessa 31.12.2024.

Vuoden 2024 aikana ei havaittu viitteitd arvonalentumisesta erikoismetalliseosliiketoimintaan tai Eteld-Afrikan
kaivostoimintaan liittyen.

Vlakpoortin ja Zeerustin kaivoksista ei suoritettu arvonalentumistestausta, silld arvonalentumisesta ei ole
merkkeja.

Liikearvon muutokset vuonna 2024

Tilikauden 2024 aikana konsernin liikearvo kasvoi 2,8 miljoonalla eurolla 49,8 miljoonaan euroon. Kasvu
johtui litkearvoon liittyvéstd 2,8 miljoonan euron valuuttakurssimuutoksesta.

Tilikaudella 2014 Mogalen hankinnan yhteydessd tunnistettu synergialiikearvo liittyen Afarak Tradingin
toimintaan koko konsernin maailmanlaajuisena myyntiyksikkoénd kohdistettiin erikoismetalliseossegmenttiin.
Afarak Tradingin tuotto on jaettu molempien segmenttien kesken, koska se palvelee koko konsernia. Se
kohdistetaan vuosittain molemmille segmenteille niiden suhteellisen liikevaihto-osuuden mukaan vastaten néin
segmenttien Afarak Tradingistd saamaa hyotyd. Namé muutokset on eritelty alla:

Erikoismetalliseo | Rautametalliseos Konserni
1000 EUR sliiketoiminta liikketoiminta yhteensi
Liikearvo 1.1.2024 46 996 0 46 996
Valuuttakurssimuutokset 2783 0 2783
Liikearvo 31.12.2024 49 779 0 49 779
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Liikearvon muutokset vuonna 2023:

Erikoismetalliseo | Rautametalliseos Konserni
1000 EUR sliikketoiminta liikketoiminta yhteensi
Liikearvo 1.1.2023 48 720 0 48 720
Valuuttakurssimuutokset -1724 0 -1724
Liikearvo 31.12.2023 46 996 0 46 996

Liikearvon suhde konsernin omaan pddomaan oli 31.12.2024 ja 31.12.2023 seuraava:

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023
Liikearvo 49 779 46 996
Oma pddoma 112 068 105 741
Liikearvo / Oma pédoma, % 44,4 % 44,4 %

Pitkiaikaisten varojen arvonalentuminen

Vuonna 2024 muista pitkdaikaisista omaisuuseristd ei tehty arvonalentumiskirjauksia.
Arvonalentumistestauksen toteuttamistavat

Testattujen rahavirtaa tuottavien yksikdiden omaisuuserét on testattu laskemalla rahavirtaa tuottavien yksikdiden
kayttoarvot. Kdyttdarvo on laskettu saatavissa olevissa arvioiduista nettorahavirroista, jotka on diskontattu
nykyarvoon, perustuen testaushetken mukaisille olosuhteille ja odotuksille. Tulevaisuuden rahavirrat
erikoismetalliseosliiketoiminnalle ja Eteld-Afrikan mineraalijalostusliiketoiminnalle on ennustettu viiden vuoden
ennustejaksolle, jonka jélkeisen jakson rahavirtojen kasvuvauhdin olettamana on kéytetty pitkdn aikavilin
inflaatio-olettamaa (Erikoismetalliseosliiketoiminta: 2 %). Ennustejakson jalkeisen jakson rahavirtojen keskeiset
olettamukset (muun muassa liikevaihto, muuttuvat ja kiinteét kulut) pohjautuvat ennustejakson viimeisen vuoden
lukuihin. Eteld-Afrikan kaivosliiketoiminnan tulevat kassavirrat on projisoitu kaivoksen odotettavissa olevalle
kayttoidlle kayttden 4,4 % kasvuprosenttia, joka perustuu ennustettuun pitkén aikavélin inflaatiotasoon.

Keskimédirdinen painotettu padomakustannus (WACC) on laskettu erikseen kullekin rahavirtaa tuottavalle
yksikolle. Laskennassa on otettu huomioon eri toimialojen pddomarakenne, sijoittajien tuottovaatimukset
vastaaville sijoituskohteille, yrityskokoon ja toiminta-alueeseen liittyvét riskitekijét seka riskittomét korkotasot ja
velkarahoituksen marginaalit. Konserni on kéyttinyt vastaavanlaisten yhtididen paddomarakennetta,
riskipreemiota ja muita tekijoitd koskevia markkinatietoja julkisesti saatavilla olevista ldhteistd. Markkinakorot
vastaavat korkotasoa tilinpaatdshetkelld 31.12.2024.

31.12.2024 tehdyssd arvonalentumistestauksessa kéytetyt tiedot perustuvat liiketoimintayksikdiden johdon
tekemiin tulevaisuutta koskeviin ennusteisiin, soveltuvin osin saatavilla olleisiin yleisiin kolmansien osapuolten
tekemiin toimialakohtaisiin asiantuntija- tai analyysiraportteihin, sekd nykyisiin liiketoimintoihin siten, ettd
vahvistamattomien laajentumissuunnitelmien vaikutuksia ei ole otettu huomioon. Myyntivolyymi- ja
kannattavuusennusteet perustuvat johdon ndkemykseen tulevasta kehityksestd, ja niissd on huomioitu myos
aikaisemmin toteutuneet myyntivolyymi- ja kannattavuustasot. Myyntihintaennusteet perustuvat ennustetuille
myyntihinnoille kaikissa rahavirtaa tuottavissa yksikoissd. Kassavirtamallit on laadittu kiinteilld
valuuttakursseilla. Johdon ldhestymistavassa kassavirtaennusteiden laatimiseen ei ole tapahtunut merkittavid
muutoksia edelliseen arvonalentumistestaukseen verrattuna.

Malleissa kaytetty Eteld-Afrikan kaivosliiketoiminnan maanalainen tuotanto ei tule ainoastaan kaivosvaroista,
vaan osa mallien tuotannosta perustuu kaivosvarantoihin, joita ei vield ole konvertoitu kaivosvaroiksi. Tama lisdd
riskid siitd, ettd mineraalien laatu voi vaihdella ja tonnimdirdt eivét valttdmattd ole taloudellisesti talteen
otettavissa. Liséksi on olemassa riski siité, ettd kustannukset voivat erota ennakoiduista, vaikka kulujen arviointi
on suoritettu huolellisesti.

Vuoden 2024 arvonalentumistestauksessa kaytetyt diskonttokorot ennen veroja olivat seuraavat:
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Rahavirtaa tuottava yksikko

Erikoismetalliseokset
Eteld-Afrikan kaivokset

- Mecklenburgin kaivos

Diskonttokorko ennen veroja

2024
17,6 %
20,0 %

2023
16,4 %
24,3 %

Keskeisimmit syyt diskonttokorkojen muutoksille vuoteen 2023 verrattuna olivat riskittémien korkojen
muutokset molemmissa rahavirtaa tuottavissa yksikoissa.

Mecklenburgin kaivoksen arvonalentumistestauksen kassavirrat siséltivit sekd avolouhos- ettd maanalaisen
toiminnan. Mecklenburg kaivoksen kéyttdika on mallissa 10 vuotta.

Konserni on arvioinut arvonalentumistestien tuloksia vertaamalla kdyttdarvoa rahavirtaa tuottavan yksikon
kaikkien omaisuuserien arvoon seuraavasti:

Kiyttoarvo suhteessa omaisuuserien arvoon: Testaustulos:

<100 % Arvonalentuminen
101-120 % Ylittad jonkin verran
121-150 % Ylittaa selvésti

>150 % Ylittdd huomattavasti

Testitulokset 31.12.2024

Konsernin arvonalentumistestauksen tulokset olivat seuraavat:

Rahavirtaa tuottava | Liikearvo Liikearvo Kirjanpitoarvo | Testaustulos
yksikko (MEUR), (MEUR), (MEUR), ennen
ennen testauksen testausta
testausta jilkeen
Erikoismetalliseokset 49,8 49,8 76,5 Ylittda selvasti
Etela-Afrikan kaivokset
- Mecklenburg 0,0 0,0 16,4 Ylittdd huomattavasti

Testattavien varojen kokonaisarvoon (kirjanpitoarvo) siséltyvit liikearvo, aineelliset ja aineettomat hyddykkeet
sekd nettokdyttopadoma vihennettynd varauksilla ja kdyvan arvon kohdistuksiin liittyvilld laskennallisilla
veroveloilla.

Arvonalentumistestauksen rahavirtaennusteissa kéytettyja keskeisié taustaoletuksia on esitetty seuraavassa

taulukossa:

30 000 t/v; vuosina 2025-2029

keskimédérdinen kromipitoisuus
70 %, perustuu ennustettuihin

Rahavirtaa tuottava | Myyntivolyymi Myyntihinta Kustannukset
yksikkd
Erikoismetalliseokset Ferrokromi: LC/ULC ferrokromin | Raaka-ainekustannusten on ennustettu

muuttuvan yleisesti ottaen
myyntihintojen muutosten mukaisesti,

kaivosliiketoiminta:
Mecklenburgin kaivos

Maanalainen kaivostoiminta
131 000 t vuonna 2026; ja on
suunniteltu kasvavan
keskimaarin 486 000 t/v
vuosien 2026-2035 vélisend
aikana

(konsentraatti ja kasat)
perustuvat ennustettuihin
hintaennusteisiin

Kromimalmi: hintaennusteisiin muiden kustannusten on ennustettu
40 000 t/v kasvavan inflaation mukaisesti
Eteld-Afrikan ROM: Eteld-Afrikan hinnat Maanalaisen kaivostoiminnan

kustannukset perustuvat
kaivostiimimme aiempiin
kokemuksiin maanalaisesta
toiminnasta. Kustannukset on
inflaatiokorjattu. Kaivoksen kayttoidn
ajan kustannusten ilman inflaatiota
arvioidaan olevan 735 ZAR / myytava
kromitonni.

Lisidksi USD/ZAR-vaihtokurssi vaikuttaa Eteld-Afrikan mineraaliliiketoiminnan testaukseen merkittdvéasti.
Testauksessa kéytetty valuuttakurssi vuodelle 2024 oli 18,49.
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Arvonalentumistestauksen herkkyysanalyysi

Konserni on tehnyt herkkyysanalyysin arvonalentumistestausten tuloksista arvioimalla, milld keskeisten oletusten
muutoksilla rahavirtaa tuottavan yksikdn kerrytettdvissd oleva rahamidrd vastaisi sen omaisuuserien
kirjanpitoarvoa. Testaushetkelld 31.12.2024 herkkyysanalyysin tulos oli seuraava:

Rahavirtaa tuottava yksikké | Muutos Vapaan kassavirran Rahavirtaa tuottavan
diskonttokorossa muutos (vuotuinen yksikon
ennen veroja keskiarvo) keskiméairiisen
(verrattuna kiyttokateprosentin
testauksessa muutos
kiytettyyn tasoon)

Erikoismetalliseokset 1,4 % - yksikkoa -8,3 % -0,7 % - yksikkoa

Eteld-Afrikan kaivostoiminta:

- Mecklenburgin -43,7 % - yksikkoa -63,7 % -37,0 % - yksikkoa
kaivos

1.6 TOIMINTASEGMENTIT

Afarakilla on kaksi toimintasegmenttid, jotka ovat my0s sen raportointisegmentit: rautametalliseosliiketoiminta
ja erikoismetalliseosliiketoiminta. Toimintasegmentit on organisoitu tuotteisiin ja tuotantoprosesseihin perustuen.
Nykyistd segmenttirakennetta on noudatettu tilikaudesta 2011 alkaen. Konsernin johtoryhmé seuraa segmenttien
tuloksia toiminnan arvioimiseksi ja resurssien allokointipddtdsten tueksi. Segmentin toimintaa mitataan
likkevaihdolla ja kéyttokatteella (EBITDA), jotka ovat sisdisen seurannan perusteena ja maéritetty
yhdenmukaisesti konsernin kéyttokatteen kanssa.

Rautametalliseosliiketoimintaan kuuluvat Vlakpoortin kaivos, Zeerustin kaivos ja Mecklenburgin kaivos Etela-
Afrikassa. Liiketoiminta tuottaa kromimalmia maailmanlaajuisille markkinoille.

Erikoismetalliseosliiketoimintaan kuuluvat Tiirk Maadin Sirketi A.S:n ("TMS”) Turkissa sijaitsevat kaivos- ja
rikastustoiminnot sekd Elektrowerk Weisweiler GmbH:n ("EWW?”) ferrokromin tuotantolaitos Saksassa. TMS
toimittaa EWW:lle korkealaatuista kromiittirikastetta, josta EWW jalostaa erikoistuotteita, kuten matalahiilisti ja
erittdin matalahiilistd ferrokromia. TMS:n kromimalmista se osa, jota ei kdytetd matalahiilisen ferrokromin
valmistukseen, myyddin markkinoille.

Myynti- ja markkinointiyhtié Afarak Trading Ltd:n ("ATL”) liikevaihto ja kulut jactaan segmenteille myynnin
suhteessa. Afarakin muut toiminnot, jotka kisittdvit konsernihallinnon sekd muita konserniyhtigita, joilla ei ole
merkittdvaa litketoimintaa, esitetdédn kohdistamattomina erina.

Konsernin sisdiset liiketoimet perustuvat markkinaehtoiseen hinnoitteluun. Segmenttien vélisten liiketoimien
maédra on ollut vihéinen, mutta konsernin emoyhtid on rahoittanut tytaryhtididensa liiketoimia ja toimittanut niille

hallinnollisia palveluita.

Segmentti-informaatiossa on kéytetty samoja laskentaperiaatteita kuin konsernitilinpdédtoksessa.
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Toimintasegmenttien tiedot 2024

31.12.2024
paittynyt
tilikausi
1000 EUR

Ulkoinen
liikkevaihto
Palvelut
Tavaroiden
myynti
Ulkoinen
liikkevaihto
yhteensé
Segmenttien
vilinen liikevaihto
Liikevaihto
yhteensi

Segmentin
kiyttokate

Poistot
Arvonalentumiset

Segmentin
liikevoitto/(-
tappio)

Rahoitustuotot
Rahoituskulut
Tuloverot

Tilikauden tulos

Segmentin varat 2

Segmentin velat >

Muut tiedot
Investoinnit 3
Varaukset *

N —

Erikoism  Rautamet Segmenti Kohdistama
etalliseok alliseokse t v Eliminoinnit Konserni
. ttomat erat

set t yhteensa
0 1919 1919 0 0 1919
111275 14 658 125933 789 0 126 722
111275 16 577 127 852 789 0 128 641
2494 -2 494 -
111 275 16 577 127 852 3283 -2 494 128 641
1715 4 289 6 004 -3 398 0 2 607
-2 163 -417 -2 580 -173 0 -2 753
-448 3872 3424 -3 571 0 -146
3049
-8 199
-1 921
-7 218
154 750 49 429 204 179 4630 -47 207 161 602
42 270 42 478 84 748 21 034 -56 249 49 534
4523 101 4 624 101 -4 726 0
2576 9368 11944 0 -447 11497

Segmenttien viliset tapahtumat on eliminoitu.
Segmenttien varat ja velat siséltdvit ne erét, joita segmentit kéyttévét liikketoiminnassaan ja jotka voidaan

jarkevisti kohdentaa segmenteille.
3. Investoinnit koostuvat aineellisista ja aineettomista hyodykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on yli

vuoden.
4. Tasearvot.
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31.12.2023
paittynyt
tilikausi
1000 EUR

Ulkoinen
liikkevaihto
Palvelut
Tavaroiden
myynti
Ulkoinen
liikkevaihto
yhteensé
Segmenttien
vilinen liikevaihto
Liikevaihto
yhteensi

Segmentin
kiyttokate

Poistot
Arvonalentumiset

Segmentin
liikevoitto / (-
tappio)
Rahoitustuotot

Rahoituskulut
Tuloverot

Tilikauden tulos
Segmentin varat 2
Segmentin velat 2
Muut tiedot

Investoinnit 3
Varaukset *

N =

Erikoism  Rautamet Segmenti Kohdistama
etalliseok alliseokse t v Eliminoinnit Konserni
. ttomat erat

set t yhteensa
1371 1371 42 1413
140 308 11795 152 103 139 152 242
140 308 13 166 153 474 181 153 655
2 467 2467 ! -
140 308 13 166 153 474 2 648 -2 467 153 655
17 464 3018 20 482 -3 888 - 16 594
-1213 -308 -1 521 -41 - -1 562
16 251 2710 18 961 -3 929 - 15 032
5267
-8 334
-1 966
9999
166 573 47 650 214 223 7714 -59 595 162 342
49 635 42 407 92 042 40 798 -76 239 56 601
0 2968 2968 0 0 2968
1516 9 980 11496 0 0 11 496

Segmenttien viliset tapahtumat on eliminoitu.
Segmenttien varat ja velat siséltdvit ne erét, joita segmentit kéyttévét liikketoiminnassaan ja jotka voidaan

jarkevisti kohdentaa segmenteille.
3. Investoinnit koostuvat aineellisista ja aineettomista hyodykkeistd, joiden taloudellinen vaikutusaika on yli

vuoden.
4.  Tasearvot.
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Maantieteelliset tiedot

Ulkoinen liikevaihto

1000 EUR 2024 2023
Muut EU-maat 55447 60 562
Yhdysvallat 47 988 64 876
Kiina 11238 4867
Afrikka 5341 8068
Suomi 0 0
Muut maat 8 627 15282
Liikevaihto yhteens 128 641 153 655

Liikevaihtoluvut perustuvat asiakkaan maantieteelliseen sijaintiin.

Konsernin suurin asiakas on erikoismetalliseosliiketoimintasegmentissi ja sen osuus konsernin liikevaihdosta
vuonna 2024 on 6,88 % (7,27 %).

Pitkdaikaiset varat

1000 EUR 2024 2023
Afrikka 30 672 29 154
Muut EU-maat 11997 9969
Muut maat 9197 3017
Yhteensi 51 866 42 140

Pitkdaikaisten varojen esittdminen perustuu varojen maantieteelliseen sijaintiin. Pitkdaikaiset varat sisdltavét
aineelliset ja aineettomat hyddykkeet ilman litkearvoa.
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1.7 KONSERNITULOSLASKELMAN LITETIEDOT

1. Liikevaihto
1000 EUR 2024 2023
Tavaroiden myynti 126 722 152 242
Palvelut 1919 1413
Yhteensi 128 641 153 655

2. Liiketoiminnan muut tuotot

1000 EUR 2024 2023
Aineellisten ja aineettomien hyodykkeiden luovutustulot 55 104
Vuokratulot 280 229
Muut 5070 5389
Yhteensi 5 405 5722

3. Tyosuhde-etuuksista aiheutuvat kulut

1000 EUR 2024 2023
Palkat ja palkkiot -21 015 -19 152
Osakeperusteiset maksut -197 -242
Eldkekulut -878 -821
Muut henkildsivukulut 2254 -2 057
Yhteensi 224 344 =22 272
Henkiloston keskiméiriinen lukumiiri tilikaudella 2024 2023
Erikoismetalliseosliiketoiminta 471 475
Rautametalliseosliiketoiminta 105 107
Konsernijohto 3 2
Muut toiminnot * 15 15
Yhteensii 594 599
Henkiloston lukuméari tilikauden lopussa 2024 2023
Erikoismetalliseosliiketoiminta 479 468
Rautametalliseosliiketoiminta 105 111
Konsernijohto 3 3
Muut toiminnot * 15 14
Yhteensi 602 596

* Muut toiminnot liittyvét 1dhinnd Magnohrom doo Kraljevoon Serbiassa.
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4. Poistot ja arvonalentumiset

1000 EUR

Poistot hyodykeryhmittiin
Aineettomat hyodykkeet

Muut aineettomat hyodykkeet
Yhteensi

Aineelliset hyodykkeet
Rakennukset ja rakennelmat
Koneet ja kalusto
Muut aineelliset hyodykkeet

Yhteensi

Arvonalentumiset hyédykeryhmittiin

Koneet ja kalusto
Yhteensi

5. Liiketoiminnan muut kulut

1000 EUR

Vuokrakulut

Ulkopuoliset palvelut!
Matkakulut
Liiketoiminnan muut kulut
Yhteensi

1. Tietotilille maksetut tilintarkastuspalkkiot olivat tilikaudella 342 (2023: 457) tuhatta euroa. Muista kuin
tilintarkastuspalveluista maksetut palkkiot olivat 98 (2023: 29) tuhatta euroa.

6. Rahoitustuotot ja -kulut

1000 EUR

Rahoitustuotot

Korkotuotot lainoista ja myyntisaamisista
Valuuttakurssivoitot

Muut rahoitustuotot

Yhteensi

Rahoituskulut
Korkokulut jaksotettuun hankintamenoon arvostettavista
rahoitusveloista

Saamisten alaskirjaukset
Valuuttakurssitappiot
Hyperinflaatio-oikaisu
Varausten diskonttauksen purku
Muut rahoituskulut

Yhteensi

2024 2023
-105 -102
-105 -102
2297 -106
-1 518 -970
-833 -384
-2 648 -1460
0 0
0 0
2024 2023
-356 =217
-3717 -3792

=757 -614
-2 060 -5676
-6 890 -10 299

2024 2023
450 588
2512 4617
87 62
3 049 5267
-175

-10
10 25
2474 -4 484
-1917 0
-1 120 -668
-2 689 -3033
-8200 -8 335

116



Rahoitustuotot ja -kulut, netto -5 151 -3 068

Hyperinflaatio
Turkki on luokiteltu hyperinflaatiomaaksi IAS 29 mukaisesti. Vuoden 2024 tuloslaskelmaan ja taseeseen
kirjatut méaérat on oikaistu yleistd hintaindeksié kéyttden ja omaan pddomaan on kirjattu 7,8 miljoonan

euron oikaisu. Uudelleenarvostus on tehty kéyttden Turkin kuluttajahintaindeksia.

7. Tuloverot

1000 EUR 2024 2023
Tilikauden verotettavaan tuloon perustuva vero -1385 -2174
Tuloverot edellisilta tilikausilta 0 -40
Laskennalliset verot -536 248
Yhteensi -1921 -1 966
1000 EUR 2024 2023
Tulos ennen veroja -5297 11 965
Verot laskettuna kotimaan verokannalla -1 059 -2393
Kotimaan ja ulkomaan verokantojen ero -2012 -4 400
Veronpalautus 0 5006
Vain verotuksessa kisiteltdvit erdt 259 202
Edellisten tilikausien verot 0 -40
Arvonalentumiset 0 0
Laskennallisten verosaamisten alaskirjaus 0

Verotukselliset tappiot, joista ei ole kirjattu laskennallista 5354 -2210
verosaamista

Vihennyskelvottomat kulut 2773 -284
Aiemmin kirjaamattomien verotuksellisten tappioiden kéyttd 1354 2153
Oikaisut yhteensi -2 980 427
Verot tuloslaskelmassa -1921 -1 966

31.12.2024 konsernin yhtibilld oli kdyttdméattomid verotuksellisia tappioita yhteensd 26,2 (2023: 18,3) miljoonaa
euroa, joista konserni ei ole kirjannut laskennallista verosaamista.

8. Osakekohtainen tulos

2024 2023
Emoyhtién osakkeenomistajille kuuluva 757 9451
osuus tilikauden tuloksesta (1 000 EUR)
Kauden aikana ulkona olleiden
osakkeiden laimentamattoman 260 972 260 478
lukumaéérén painotettu keskiarvo (1 000)
Laimentamaton osakekohtainen tulos

(EUR) -0,03 0,04
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2024 2023
Emoyhtion osakkeenomistajille kuuluva

osuus tilikauden tuloksesta (1 000 EUR) 7372 9431
Kauden aikana ulkona olleiden

osakkeiden laimentamattoman 260 972 260 478
lukumaéérén painotettu keskiarvo (1 000)

Osakeannin vaikutus (1 000) 500 500
Kauden aikana ulkona olleiden

olsak.kelden 1a1m.(.3{1r£usva%kumksella 261 472 260 978
oikaistun lukumaéérén painotettu

keskiarvo (1 000)

Laimennusvaikutuksella oikaistu 0,03 0,04

osakekohtainen tulos (EUR)

Laimentamaton osakekohtainen tulos lasketaan jakamalla emoyhtion omistajille kuuluva osuus tilikauden
tuloksesta kauden aikana ulkona olevien osakkeiden lukumaérin painotetulla keskiarvolla.

Laimennusvaikutuksella oikaistua osakekohtaista tulosta laskettaessa osakkeiden lukumidirdn painotetussa
keskiarvossa otetaan huomioon kaikkien laimentavien potentiaalisten osakkeiden osakkeiksi muuttamisesta
johtuva laimentava vaikutus. Osakeoptioilla on laimentava vaikutus, kun osakeoptioiden merkintdhinta on alempi
kuin osakkeen kidypd arvo. Laimennusvaikutukseksi tulee se mddrd osakkeita, jotka joudutaan laskemaan
liikkkeelle vastikkeettomana, koska optioiden kaytostd saatavilla varoilla konserni ei voisi laskea liikkeelle samaa
madrad osakkeita kdypéadn arvoon. Osakkeen kdypa arvo perustuu osakkeiden kauden keskiméardiseen hintaan.
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1.8 KONSERNITASEEN LITETIEDOT

9. Aineelliset hyodykkeet

1000 EUR

Hankintameno 1.1.2024

Liséykset

Vihennykset

Uudelleen luokittelu tase-erien vélilld
Valuuttakurssimuutosten vaikutus
Hyperinflaatio-oikaisu

(Turkin yhtiot)

Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2024

Poistot

Arvonalentumiset

Vihennykset
Valuuttakurssimuutosten vaikutus

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 1.1.2024
Kirjanpitoarvoe 31.12.2024

Hankintameno 1.1.2023

Lisdykset

Vihennykset

Uudelleen luokittelut tase-erien vililla
Valuuttakurssimuutosten vaikutus

Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2023

Poistot

Arvonalentumiset

Vihennykset
Valuuttakurssimuutosten vaikutus

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 1.1.2023
Kirjanpitoarve 31.12.2023

Koneista ja kalustosta maksetut ennakkomaksut sisdltyvit kyseiseen tase-erddn. Aineellisiin hyodykkeisiin
siséltyy kayttdoikeusomaisuuserd 0,08 (2023: 0,2) miljoonaa euroa ja aineellisten hyodykkeiden poistoihin

Kaivokset Muut
. Rakennukset . . . .

Maa- ja . Koneet ja ja aineelliset .
. ja . . e Yhteensi

vesialueet kalusto mineraaliv  hyodykkee

rakennelmat

arat t
1830 3560 13361 46 258 3531 68 540
0 154 4 463 835 120 5572
0 0 -85 0 -27 -113
0 0 0 0 501 501
39 -38 464 1317 7 1789
3 2163 5431 786 0 8384
1872 5839 23 634 49 197 4131 84 673
0 -3 047 -5491 -22 378 -127 -31 043
0 -296 -1518 -807 -27 -2 648
0 0 0 0 0 0
0 0 13 0 27 40
0 25 -3 573 -542 -7 -4 097
0 -3 318 -10 569 -23 726 -134 -37 748
1830 513 7870 23 880 3404 37497
1872 2521 13 065 25 469 3998 46 925
1962 3898 12 108 52 565 2 846 73379
0 50 2509 415 18 2992
0 -70 -628 0 -3 -701
0 0 0 0 689 689
-132 -318 -628 -6 722 -19 -7 819
1830 3 560 13 361 46 258 3531 68 540
0 -3110 -5 495 -25 654 -144 -34 403
0 -106 -970 -378 -5 -1459
0 0 0 0
0 69 519 0 3 591
0 100 455 3 654 19 4228
0 -3 047 -5491 -22 378 -127 -31 043
1962 788 6613 26911 2702 38976
1830 513 7870 23 880 3404 37497

kayttdoikeusomaisuuserdstd tehdyt poistot 0,07 (2023: 0,1) miljoonaa euroa.
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10. Aineettomat hyodykkeet

1000 EUR

Hankintameno 1.1.2024

Liséykset

Viéhennykset

Uudelleen luokittelu tase-erien vélilld
Hyperinflaatio-oikaisu

(Turkin yhtiot)
Valuuttakurssimuutosten vaikutus

Hankintameno 31.12.2024

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2024

Poistot
Vihennykset
Valuuttakurssimuutosten vaikutus

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2024

Kirjanpitoarvo 1.1.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2024

Hankintameno 1.1.2023

Liséykset

Vihennykset

Uudelleen luokittelu tase-erien vililld
Valuuttakurssimuutosten vaikutus
Hankintameno 31.12.2023

Kertyneet poistot ja arvonalentumiset
1.1.2023

Poistot
Vihennykset
Valuuttakurssimuutosten vaikutus

Kertyneet poistot ja
arvonalentumiset 31.12.2023

Kirjanpitoarvo 1.1.2023
Kirjanpitoarvo 31.12.2023

Muista aineettomista hyddykkeistd maksetut ennakkomaksut siséltyvét kyseiseen tase-erdén. Etsintd- ja

Liiketoiminto
jen
yhdistimisen Muut Etsinti ja
Liikearvo yhteydessi aineettomat arviointimeno Yhteensi
tunnistetut hyodykkeet t
aineettomat
hyodykkeet
46 997 74 585 5408 1254 128 244
0 0 261 0 261
0 0 -79 -18 -97
0 0 391 0 391
0 0 74 -18 56
2 783 4392 104 40 7319
49 780 78 977 6 159 1258 136 174
0 -74 585 -1 880 -140 -76 605
0 0 -85 -20 -105
0 0 4 0 4
0 -4 392 -350 -5 -4 747
0 -78 977 -2 311 -165 -81 453
46 997 0 3528 1114 51 639
49 780 0 3848 1093 54 721
48 721 77070 6 044 1482 133 317
0 0 104 0 104
0 0 =27 -44 -71
0 0 0 0 0
-1 724 -2 485 -713 -184 -5 106
46 997 74 585 5408 1254 128 244
0 -77 070 -2 086 -202 -79 358
0 0 -95 -6 -101
0 0 0 44 44
0 2 485 301 24 2 810
0 -74 585 -1 880 -140 -76 605
48 720 0 3959 1280 53959
46 997 0 3528 1114 51 639

arviointimenot koostuvat eri kaivosprojekteista Turkissa ja Etela-Afrikassa.
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11. Osuudet osakkuusyhtidissi

Afarak omistaa 5,99 % (2023: 8,99 %) Valtimo Components Oyj:sti.

Tilikausien 2024 ja 2023 aikana Afarak ei hankkinut tai myynyt osuuksia osakkuusyhtidista.

12. Rahoitusvarat ja -velat

31.12.2024 1 000 EUR

Pitkiaikaiset rahoitusvarat

Pitkdaikaiset korolliset saamiset

Myyntisaamiset ja muut saamiset *
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset *

Muut rahoitusvarat

Rahavarat

Rahoitusvarat yhteensa

Pitkiaikaiset rahoitusvelat

Pitkdaikaiset korolliset velat
Muut pitkdaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset rahoitusvelat

Lyhytaikaiset korolliset velat
Ostovelat ja muut velat *

Rahoitusvelat yhteensi

Kiypéin Kiypddn Jaksotettuu Kirjanpito Kiypéd arvo
arvoon arvoon n arvo
tulosvaikut muiden hankintam
teisesti laajan enoon
kirjattavat tuloksen Kirjattavat
erien
kautta
kirjattavat
83 83 83
1596 1 596 1 596
19 804 19 804 19 804
2 054 2 054 2 054
3954 3954 3954
27 491 27 491 27 491
333 333 333
22 22 22
2260 2260 2260
0 0 0
2 615 2 615 2 615

* Muut kuin rahoitukselliset varat ja velat eivét sisdlly lukuihin.
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31.12.2023 1 000 EUR

Kiypéin Kiypiddn Jaksotettuu Kirjanpito Kiypéd arvo
arvoon arvoon n arvo
tulosvaikut muiden hankintam
teisesti laajan enoon
kirjattavat tuloksen Kirjattavat
erien
kautta
Pitkéaikaiset rahoitusvarat kirjattavat
Pitkaaikaiset korolliset saamiset 78 78 78
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 1124 1124 1124
Lyhytaikaiset rahoitusvarat
Myyntisaamiset ja muut saamiset * 20 060 20 060 20 060
Muut rahoitusvarat 546 546 546
Rahavarat 18 032 18 032 18 032
Rahoitusvarat yhteensi 39 840 39 840 39 840
Pitkéaikaiset rahoitusvelat
Pitkdaikaiset korolliset velat 321 321 321
Muut pitkaaikaiset rahoitusvelat 21 21 21
Lyhytaikaiset rahoitusvelat
Lyhytaikaiset korolliset velat 2766 2766 2 766
Ostovelat ja muut velat * 0 0 0
Rahoitusvelat yhteensi 3108 3108 3108
* Muut kuin rahoitukselliset varat ja velat eivét sisélly lukuihin.
Korolliset velat
1000 EUR 2024 2023
Pitkéaaikaiset
Pankkilainat 1 1
Madrdysvallattomien omistajien osuuksien hankintaan liittyvét velat 0 0
Rahoitusleasingvelat 333 319
Muut korolliset velat 0 0
Yhteensi 334 320
Lyhytaikaiset
Pankkilainat 2260 2 766
Rahoitusleasingvelat 0 0
Muut korolliset velat (*) 0 0
Yhteensi 2260 2766

* Muut korolliset velat sisdltdvét lyhytaikaisen kaupallisen velan,
joka on neuvoteltu pidempiaikaiseen jérjestelyyn raportointikauden
jélkeen.
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1000 EUR 2024 2023

Rahoitusleasingvelat, vihimmiisvuokrien kokonaisméirit

Yhden vuoden kuluessa 0 0
Yli yhden ja enintdén viiden vuoden kuluessa 333 320
333 320

Rahoitusleasingvelat, vihimmiisvuokrien nykyarvo

Yhden vuoden kuluessa 0 0
Yli yhden ja enintdén viiden vuoden kuluessa 333 320

333 320
Tulevat rahoituskulut 0 0
Leasingmaksut yhteensi 333 320

Rahoituksen rahavirroista johtuvat muutokset veloissa

Valuuttakur

ssimuutokse
1000 EUR 1.1.2024 Rahavirta t Muut 31.12.2024
Lyhytaikaiset lainat 2 766 -349 -156 - 2260
Leasingvelat 320 13 0 - 333
Yhteensi 3 086 -336 -156 - 2 594

Valuuttakur

ssimuutokse
1000 EUR 1.1.2023 Rahavirta t Muut 31.12.2023
Lyhytaikaiset lainat 1638 1072 55 - 2766
Leasingvelat 410 -85 6 -11 320
Yhteensi 2019 987 61 -11 3 086

Rahoitusriskit ja rahoitusriskien hallinta

Afarak Group SE:n hallitus on kuvannut konsernin péariskit hallituksen toimintakertomuksessa. Téssd osiossa
konsernin rahoitus- ja hyddykeriskeja kuvataan tarkemmalla tasolla niihin liittyvissd herkkyysanalyyseissa.

Yhteenveto rahoitusvaroista ja lainajéirjestelyisti

Rahoitusvarat 31.12.2024

Operatiivisen tuloksen ja siitd kertyneen kassavirran lisdksi alla kuvatut tekijét ovat eniten vaikuttaneet konsernin
rahoitusvarojen vuosimuutokseen vuoden 2024 tilinpaétoshetkella:

Rahavarat oli 31.12.2024 sijoitettu padosin korollisille euro-, ZAR- ja USD-maiéréisille pankkitileille. Muut
rahoitusvarat siséltavit korollisia lainoja ja muita saamisia.

Vuoden 2022 aikana eridlle konsernin maltalaisista tytdryhtidisti on myonnetty 4,0 miljoonan dollarin
luottolimiitti, jonka vakuudeksi konserni on antanut 4,0 miljoonan dollarin yritystakauksen. Tilinpaatoshetkella
2024 luottolimiitistd oli kéytdssd 2,1 miljoonaa dollaria. Liséksi maltalaiselle tytdryhtidlle mydnnettiin vuoden
2024 aikana toinen 2,0 miljoonaan dollarin vakuudeton luottolimiitti. Vuoden 2024 lopussa tastd limiitistd oli
kéytossd 0,2 miljoonaa dollaria.
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Korolliset velat 31.12.2024:

- Vaihtuvakorkoiset lainat rahoituslaitoksilta 2,3 (2023: 2,7) miljoonaa euroa. Kiinteékorkoiset lainat 0,0
(2023: 0,0) miljoonaa euroa.

- Maltalaisen rahoituslaitoslainan vuosikorko on 3,75 % yli pankin peruskoron. Pankin peruskorko
31.12.2024 oli 5,0 %.

Pddoman hallinta

Konsernin pddomahallinnan tavoitteena on turvata toiminnan jatkuvuus ja luoda arvoa osakkeenomistajille
optimoimalla pddomakustannuksia. Osana tavoitteita konserni pyrkii ylldpitdmadn jatkuvan paédsyn laina- ja
padomamarkkinoille. Hallitus arvioi konsernin pddomarakennetta sdénnollisesti.

Pddomarakenne ja velkakapasiteetti otetaan huomioon investointipdédtosten yhteydessd. Kaytdnnossi
pddomarakenteen hallintaan voidaan kéayttdd osinkopolitiikkaa, pdfiomanpalautuksia, omien osakkeiden
takaisinostoja ja osakeanteja. Velkapddoman hallinnassa otetaan huomioon konsernin maksuvalmiuden
turvaaminen. Konsernin sisédistd padomarakennetta arvioidaan sddnnoéllisesti tavoitteena sen optimointi
esimerkiksi kéyttdmalla sisdisid osinkoja ja oman padoman korotuksia tai vihennyksié.

Konsernin pitkdn aikavélin tavoitteena on pitdd omavaraisuusaste yli 50 %:ssa. Tilinpdétoshetkelld konsernin
omavaraisuusaste oli 69,3 % (2023: 65,6 %).

Rahoitusriskien hallinta

Normaalissa toiminnassaan konserni altistuu monille rahoitusriskeille. Tarkeimmét rahoitusriskit ovat
likviditeettiriski, valuuttakurssiriski, korkoriski, luottoriski ja hyddykkeiden hintariski. Konsernin
riskienhallinnan tavoitteena on tunnistaa ja mahdollisuuksien mukaan lieventdd rahoitusmarkkinoiden muutosten
kielteisid vaikutuksia konsernin tulokseen. Afarak Group SE:n hallitus on hyvéiksynyt yleiset
riskienhallintaperiaatteet, ja tarkastusvaliokunta seuraa niitd. Konsernin ja sen tytéryhtididen johto vastaavat
riskienhallintapolitiikkojen ja -menettelyjen toteuttamisesta. Konsernin johto seuraa séddnnollisesti riskiasemia ja
riskienhallintamenettelyjd ja valvoo, ettd konsernin politiikkkoja ja riskienhallinnan periaatteita noudatetaan
kaikessa pédivittdisessd toiminnassa. Riskit ja riskienhallinta raportoidaan sddnnollisesti tarkastusvaliokunnalle.

Konsernin merkittivid rahoitusinstrumentteja ovat pankkilainat, tililuotot, tuottajan ja ostajan véliset jérjestelyt,
rahoitusleasingsopimukset, muut pitkdaikaiset velat, kéteis- ja lyhytaikaiset talletukset sekd
rahamarkkinasijoitukset. Ndiden rahoitusinstrumenttien péitarkoitus on rahoittaa konsernin yrityskauppoja ja
jatkuvaa toimintaa. Konsernilla on myds useita muita rahoitusvaroja ja -velkoja, kuten myyntisaamiset ja
ostovelat, jotka syntyvét suoraan konsernin toiminnasta.

(1) Maksuvalmiusriski

Konsernissa arvioidaan ja seurataan liiketoiminnan vaatiman investointi- ja kadyttopddomarahoituksen maaraa
sdannollisesti, jotta konsernilla olisi tarpeeksi likvidejd varoja toiminnan rahoittamiseksi ja erddntyvien lainojen
takaisinmaksuun. Rahoituksen saatavuus ja joustavuus pyritdan takaamaan kayttdmalld rahoituksen hankinnassa
useita rahoituslaitoksia ja rahoitusmuotoja sekd sopimalla rahoituslimiitteja.

Mikili maksuvalmiusriskit realisoituisivat, se todenndkoéisesti aiheuttaisi viivdstyskorkoja ja mahdollisesti
vaikeuttaisi yhteistydti tavaran- ja palveluntoimittajien kanssa. Se taas voisi jatkossa vaikuttaa niihin hinta- ja

muihin ehtoihin, joilla konserni hankkii tuotantopanoksia tai rahoitusta.

Konsernin velkojen maturiteettijakauma oli tilinpdatdshetkelld seuraava:
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31.12.2024 1 000

EUR
Kirjanpitoa Sopimusper 6 6-12 1-2 vuotta  2-5 vuotta Yli 5
vo usteiset kuukautta kuukautta vuotta
rahavirrat tai
vihemma
Rahoituslainat n
Vakuudelliset lainat 2260 -2 260 -2 260 0 0 0 0
Rahoitusleasingvelat 333 -333 -54 -54 -46 -180 0
Ostovelat ja muut velat 22 -22 0 0 -22 0 0
Yhteensi 2616 -2 616 -2314 -54 -68 -180 0
31.12.2023 1 000
EUR
Kirjanpitoa Sopimusper 6 6-12 1-2 vuotta  2-5 vuotta Yli 5
Ivo usteiset kuukautta kuukautta vuotta
rahavirrat tai
vihemma
Rahoituslainat n
Vakuudelliset lainat 2 766 -2 766 -2 766 0 0 0 0
Rahoitusleasingvelat 319 -319 -54 -54 -46 -165 0
Ostovelat ja muut velat 22 -22 0 0 -22 0 0
Yhteensi 3107 -3107 -2 820 -54 -68 -165 0

(i1) Valuuttakurssiriski

Konserni toimii kansainvélisesti muun muassa Turkissa, Maltalla ja Eteld-Afrikassa, minkd vuoksi konserni
altistuu valuuttakurssiriskeille. Riskit aiheutuvat sekd suoraan kaupallisista kassavirroista ettd vilillisesti
valuuttakurssimuutosten vaikutuksesta konsernin kilpailukykyyn. Siltd osin, kun konsernin sisdiset
valuuttamaérdiset lainat on luokiteltu nettosijoitukseksi tytdryhtioon, valuuttakurssimuunnoksesta aiheutuva ero
on esitetty omassa pddomassa muuntoerona.

Konserniin kohdistuu tuloslaskelmaan, taseeseen ja rahavirtaan liittyvd valuuttariski. Erityisesti Yhdysvaltain
dollarin ja FEteld-Afrikan randin kurssimuutokset euroon ndhden vaikuttavat merkittdvasti konsernin
euromaddriiseen kannattavuuteen. Liiketoiminnan rahavirrat ovat USD-maéérédisid, kun taas suuri osa kuluista on
ZAR-mairiisid. Eteld-Afrikan randin kurssivaihtelulla on merkittdvéd vaikutus sekéd konsernin tuloslaskelmaan
ettd taseeseen. Riskienhallinnallaan konserni pyrkii lisdksi saamaan eri valuutoissa olevat sisdéntulevat ja
ulosmenevit rahavirrat seki saamiset ja velat samansuuruisiksi.

Seuraavissa taulukoissa on kuvattu saamisten ja velkojen valuuttajakaumaa ja sen muutosta verrattuna edelliseen
tilinpdatokseen.
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EUR 11,0389 0,82918 36,7372 19,6188 0,941 116,79
valuuttak
31.12.2024 1 000 EUR urssi
EUR USD GBP TRY ZAR  CHF RSD
Rahavarat (EUR) 1485] 1292 10 599 446 | 0] 117
Myyntisaamiset ja muut saamiset
(EUR) 1624 5570 0 0] 12991 0 1505
Lainasaamiset ja muut rahoitusvarat
(EUR) 1539 0 0 86 54 0 0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
(EUR) -2706| -3843| -1980 -626 -596 0 -6
Lainat ja muut velat (EUR) -333] -2260 0 -1 -22 0 0
Valuuttariski, netto (EUR) 1 608 759 -1970 57| 12873] 0] 1616
Valuuttariski valuutassa, netto (1
000) 1 608 788  -1633 2086 252558 0 188753
EUR 11,1050 0,86905 32,6531 20,3477 0,926 116,929
exchange
31.12.2023 1 000 EUR rate
EUR USD GBP TRY ZAR  CHF RSD
Rahavarat (EUR) 3403 8563 19] 3461 1614] 5] 652
Myyntisaamiset ja muut saamiset
(EUR) 1101 5491 0 119] 13 8% 0 0
Lainasaamiset ja muut rahoitusvarat
(EUR) 1520 -19 0 80 -381 0 0
Ostovelat ja muut lyhytaikaiset velat
(EUR) -3119| -7310 -8 =702 -352 0 -7
Lainat ja muut velat (EUR) -319] 2716 0 -51 -22 0 0
Valuuttariski, netto (EUR) 2586] 4010 11] 2907] 14754] 5] 645
Valuuttariski valuutassa, netto
(1 .000) 2 586 4431 9 94928 300210 5 75391

Alla on esitetty valuuttakurssimuutosten vaikutus konsernitaseen 31.12.2024 valuuttaméérdisten erien arvoihin
verrattuna konsernitaseen laadinnassa kaytettyyn kurssiin. Johtuen valuuttakurssien korkeasta volatiliteetista

vaihteluvili on pidetty +/- 20 %.

31.12.2024
USD GBP TRY ZAR CHF RSD
20 % vahvistuminen 190 -492 14 3218 0 404
15 % vahvistuminen 134 -348 10 2272 0 285
10 % vahvistuminen 84 -219 6 1430 0 180
5% vahvistuminen 40 -104 3 678 0 85
0% el muutosta 0 0 0 0 0 0
-5 % heikkeneminen -36 94 -3 -613 0 -77
-10 % heikkeneminen -69 179 -5 -1170 0 -147
-15 % heikkeneminen -99 257 -7 -1 679 0 -211
-20 % heikkeneminen -126 328 -9 -2 146 0 -269
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31.12.2023
USD GBP TRY ZAR CHF RSD
20 % vahvistuminen 1 002 3 727 3 689 -5 161
15 % vahvistuminen 708 2 513 2 604 -5 114
10 % vahvistuminen 446 1 323 1 639 -5 72
5 % vahvistuminen 211 1 153 777 -5 34
0% ei muutosta 0 0 0 0 -5 0
-5 % heikkeneminen -191 -1 -138 -703 -5 -31
-10 % heikkeneminen -365 -1 -264 -1 341 -5 -59
-15 % heikkeneminen -523 -1 -379 -1924 -5 -84
-20 % heikkeneminen -668 -2 -485 -2 459 -5 -107

Johdannaiset

Konsernin altistuminen valuuttakurssiriskeille liittyy pddasiassa konsernin liiketoimintaan (liikevaihto tai kulut
syntyvét vieraassa valuutassa).

Valuuttajohdannaiset, jotka arvostetaan raportointipdivdn kdypdin arvoon, aiheuttavat ajoituseroja kdypien
arvojen ja suojattavien operatiivisten liiketoimien vililld. Kadypien arvojen muutokset johdannaisissa, jotka on
tarkoitettu suojaamaan tulevaa kassavirtaa, mutta joita ei ole arvostettu suojauslaskennan periaatteiden mukaan,
vaikuttavat konsernin tulokseen kyseiselld tilikaudella. Vastaavasti valuuttamaériiset liiketoimet realisoituvat
tulevilla kausilla.

(iii) Korkoriski

Konserni altistuu korkoriskille, kun konserniyhtiot ottavat lainaa tai tekevét muita rahoitussopimuksia tai
tekevit likviditeetin hallintaan liittyvié talletuksia tai muita sijoituksia. Liséksi korkojen muutokset voivat
muuttaa konsernin varojen kdypid arvoja. Konsernin liiketoiminnan tulot ja liiketoiminnan rahavirrat ovat
padosin riippumattomia markkinakorkojen vaihtelusta.

Korkoriskin hallitsemiseksi velkarahoituksessa on kiytetty vaihtuva- ja kiintedkorkoisia instrumentteja, ja
tarvittaessa johdannaisia, kuten koronvaihtosopimuksia. Tilikauden 2022 lopussa konsernin korollinen velka oli
padasiassa vaihtuvakorkoista eikd koronvaihtosopimuksia ollut voimassa. Tavoitteena on, ettd lainojen
maturiteetti toisaalta vastaa liiketoiminnan tarpeita ja toisaalta jakautuu erimittaisiin jaksoihin, mikd hajauttaa
konsernin rahoitusriskejd. Vaihtuvakorkoisessa rahoituksessa lainojen korot on padsiéntoisesti sidottu eri maiden
markkinakorkoihin (Iso- Britannia, Eteld-Afrikka), jolloin niiden muutokset vaikuttavat konsernin rahoituksen
kokonaiskustannuksiin ja kassavirtoihin.

Konsernin korolliset saamiset ovat padosin laina- ja kauppahintasaamisia. Konsernin korollisia lainoja on kisitelty
edelld. Luottoriskin vaikutusta lainasaamisin on selitetty tarkemmin kohdassa 1.8.(iv) luottoriski.

Korollisten velkojen ja saamisten jako kiinted- ja vaihtuvakorkoisiin oli 31.12.2024 ja 31.12.2023 seuraava:
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Korollisten rahoitusvarojen ja -velkojen korkoprofiili (1 000

EUR)
Kiinteikorkoiset 31.12.2024 31.12.2023
Rahoitusvarat 0 0
Rahoitusvelat 0 0
Kiinteikorkoiset rahoitusvarat
ja -velat, netto 0 0
Vaihtuvakorkoiset
Rahoitusvarat 83 78
Rahoitusvelat -2 260 -2 766
Vaihtuvakorkoiset
rahoitusvarat ja -velat, netto -2177 -2 688
Korolliset rahoitusvarat ja -
velat, netto -2177 -2 688

Seuraavassa taulukossa on kuvattu markkinakorkojen muutoksen karkeata vaikutusta konsernin tuloslaskelmaan,
mikali talletusten ja lainojen korot muuttuisivat. Analyysissa on huomioitu vain vaihtuvakorkoiset rahoitusvarat
ja -velat. Alla oleva herkkyysanalyysi on suuntaa antava ja se koskee ensisijaisesti tulevaa kahdentoista
kuukauden kautta, jos taserakenne vastaisi tilinpddtoshetken 31.12.2024 tilannetta ja jos valuuttakursseissa ei
tapahtuisi muutoksia.

31.12.2024
Koron Muutos Muutos
muutos korkotuotoissa | korkokuluissa Nettovaikutus
-2,00 % 22 45 44
-1,50 % -1 34 33
-1,00 % -1 23 22
-0,50 % 0 11 11
0,00 % 0 0 0
0,50 % 0 -11 -11
1,00 % 1 -23 -22
1,50 % 1 -34 -33
2,00 % 2 -45 -44
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31.12.2023

Koron Muutos Muutos
muutos korkotuotoissa | korkokuluissa Nettovaikutus
-2,00 % -2 55 54
-1,50 % -1 41 40
-1,00 % -1 28 27
-0,50 % 0 14 13
0,00 % 0 0 0
0,50 % 0 -14 -13
1,00 % 1 -28 -27
1,50 % 1 -41 -40
2,00 % 2 -55 -54

(iv) Luottoriski

Luottoriski voi realisoitua, mikéli konsernin kanssa vastapuolena kauppa-, sijoitus tai muussa sopimuksessa oleva
vastapuoli ei pysty vastaamaan sitoumuksistaan, jolloin siitd seuraisi taloudellista vahinkoa konsernille.
Konsernin  toimintaohjeet —maédrittelevdt asiakkaiden ja  vastapuolten luottokelpoisuusvaatimukset
sijoitustransaktioissa ja johdannaissopimuksissa, sekd lisdksi likvidien varojen sijoitusperiaatteet.
Merkittdvimmissd myyntisopimuksissa vastapuolen luottokelpoisuustiedot tarkistetaan.

Konsernin tirkeimmat asiakkaat ovat isoja kansainviélisia terdsyhtioita tai terdssektorin vélittdjid, joiden kanssa
on yleensd pitkd toimintahistoria. Koska asiakkaat edustavat yhtd teollisuuden sektoria, merkittdvat muutokset
tdman sektorin kannattavuudessa voivat kasvattaa luottoriskid. Luottoriskin lieventdmiseksi konserni
luottovakuutti myyntisaamisiaan katsauskaudella.

Myyntisaamiset ja lainasaamiset muodostavat merkittdvén osan luottoriskille alttiista varoista. Afarak ei esittdnyt
odotettuja luottotappioita taulukkomuodossa, koska myyntisaamisten historialliset luottotappiot ja tulevaisuuden
luottotappio-odotukset ovat minimaaliset. Liséksi konserni kerdé ennakkomaksuja asiakkailtaan.

Kuten liitetietojen kohdassa 1.8 numerossa 15 esitetddn, konsernin myyntisaamiset olivat 31.12.2024 7,5
miljoonaa euroa (2023: 7,5). Konserni ei kirjannut myyntisaamisista luottotappiovarausta tilikausilla 2024 ja
2023. Ennakkomaksujen tai myyntisaamisten rahoitusjirjestelyiden alaisten myyntisaamisten osuus on
31.12.2024 2,3 miljoonaa euroa (2023: 2,7). Ennakkomaksujen osuus ei sisilld potentiaalisia luottotappioita.

Lainasaamiset olivat 31.12.2024 2,0 miljoonaa euroa (2023: 0,5). Lainasaamisten potentiaalinen luottoriski on
korkeampi kuin myyntisaamisten, koska potentiaalinen maksukyvyttomyysriski on enemmén keskittynyt
harvoihin lainanantajiin. Konserni arvioi mahdollisen luottoriskin suhteessa lainasaamisiin usein ja raportoi
kaikista muutoksista kullakin raportointikaudella ja arvioi laiminlydnnin mahdollisuuden lainanantajakohtaisesti.

Konserni ei kirjannut varausta muista saamisista vuosina 2024 ja 2023.

Luottoriskinarviointi ja laskentatapa ovat pysyneet samana 31.12.2024 péadttyneen tilikauden ja edellisen
tilikauden valilla.

Myyntisaamiset eivét aiheuta luottoriskia keskittymisen vuoksi, koska myynti on hajautettu useille asiakkaille.

Lisétietoja odotetusta luottotappiosta 16ytyy laadintaperiaatteista kappaleessa 1.2 Laskentaperiaatteet kohdissa
”Rahoitusvarat” ja “Rahoitusvarojen arvonalentuminen”.

Afarak Group SE:n hallitus on mééritellyt konsernin emoyhtion kassanhallinnan periaatteet. Niiden mukaisesti
rahavarat on talletettu ainoastaan lyhytaikaisesti vakavaraisiin rahoituslaitoksiin, joihin konsernilla on

liikketoimintasuhteet. Keskeisten vastapuolien riskiluokitusta seurataan aika ajoin.

Konsernin luottoriskin enimmaéismiédra vastaa tilinpaatoshetkelld 31.12.2024 saamisten kirjanpitoarvoa ja
jakaantuu seuraavasti:
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Luokka

1000 EUR 31.12.2024 31.12.2023

Korolliset

Rahavarat 3954 18 032

Muut korolliset saamiset 83 78

Korolliset yhteensi 4037 18 110

Korottomat

Myyntisaamiset 7502 7 467

Muut lyhytaikaiset saamiset 14 356 13 140

Pitkdaikaiset saamiset 1596 1124

Korottomat yhteensi 23 454 21731

Yhteensi 27 491 39 841
(v) Hyodykeriski

Konserni on altistunut useiden myytévien ja ostettavien tuotteiden, materiaalien ja hyddykkeiden seki energian
hintariskille. Lisdksi energian haastava saatavuus on riski. Myds raaka- aineiden hdiriéttdmén saatavuuden
turvaaminen on keskeisti teollisille prosesseille.

Hintariskié raaka-aineissa ja hyodykkeissé hallitaan hinnoittelupolitiikan kautta siten, ettd hinnanmuutokset
raaka-aineissa ja hyodykkeissé pystyttéisiin siirtdimaidn myyntihintoihin. Tdma ei aina ole kuitenkaan
mahdollista tai hinnanmuutoksen siirtimisessd myyntihintoihin saattaa olla viivettd sopimuksellisista tai
kilpailullisista syisté johtuen.

Konsernin yksikot, joilla on teollista tuotantoa, altistuvat raaka-aineiden ja hyddykkeiden saatavuuden, laadun ja
hinnan muutoksille. Pienentddkseen niitd riskejd konsernin liiketoimintayksikot pyrkivdt sopimaan pitkédn
aikavidlin sopimuksia tunnettujen vastapuolien kanssa, mutta aina tdmi ei ole mahdollista vakiintuneiden
kansainvilisten toimintatapojen takia. Koska pédsdantdisesti konsernin litketoiminta-alueiden hyddykkeiden
hintariskejé ei ole mahdollista tai taloudellisesti perusteltua suojata johdannaissopimuksilla, konsernilla ei ole
hyodykkeisiin liittyvid voimassa olevia johdannaissopimuksia 31.12.2024.

Herkkyysanalyysi - Erikoismetalliseosliiketoiminta

Alla on kuvattu konsernin erikoismetalliseosliiketoiminnassa tuotetun matalahiilisen ferrokromin myyntihinnan
muutoksen vaikutusta konsernin liikevoittoon ja omaan pddomaan olettaen, ettdi EUR/USD-vaihtokurssi pysyy
vakiona. Analyysin ldhtdkohtana on joulukuun 2024 hintataso. Koska tuotteen hinta mééritellddan Yhdysvaltain
dollareissa, voi valuuttakurssin muutoksella olla merkittdva vaikutus konsernin euroméiirdiseen kannattavuuteen.
Taysi kapasiteetti on 36 000 t/v ja simulointia varten tuotannon tasoksi on asetettu vuoden 2024 tuotantomaéra 22
963 t/v. Oletuksena on, ettd tuotetaan vain yhtéd ferrokromilaatua. Ferrokromin tuotannossa kdytetddn useita eri
raaka-aineita, kuten kromiittirikastetta ja ferropiikromia. Kéyténnossé padraaka-aineiden hinta muuttuu kuitenkin
samansuuntaisesti lopputuotteen myyntihinnan kanssa, vaikka korrelaatio ei ole tdydellinen ja ajoituksessa saattaa
olla eroja. Tdmédn vuoksi nettovaikutus konsernin liikevoittoon olisi todenndkdisesti alhaisempi kuin alla
esitetyssd taulukossa. Liiketoiminnan séhkon kulutus on myos merkittévi, joten sdhkdn hintojen muutokset
vaikuttavat merkittdvasti kannattavuuteen; sdhkon hinta ei korreloi hyddykkeiden hintojen muutosten kanssa.
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Tilikausi 2024

Myyntihinnan muutos Vaikutus Vaikutus
(USD /1b Cr) liikevoittoon konsernin omaan
pidomaan
1000 EUR 1000 EUR
2,71 20 % 15384 14615
2,59 15 % 11 538 10 961
2,48 10 % 7 692 7307
2,37 5% 3 846 3654
2,26 0% 0 0
2,14 -5% -3 846 -3 654
2,03 -10 % -7 692 -7 307
1,92 -15 % -11 538 -10 961
1,80 20 % -15384 -14 615
Tilikausi 2023
Myyntihinnan muutos Vaikutus Vaikutus
(USD /1b Cr) liikevoittoon konsernin omaan
pidomaan
1000 EUR 1000 EUR
3,72 20 % 18 339 17 422
3,57 15% 13 754 13 066
3,41 10 % 9169 8711
3,26 5% 4585 4355
3,10 0% 0 0
2,95 5% -4 585 -4 355
2,79 -10 % -9 169 -8 711
2,64 -15% -13 754 -13 066
2,48 -20% -18 339 -17 422

Herkkyysanalyysi - Kaivosliiketoiminta

Péaasaintoisesti konserni myy konsentraattituotantonsa ja kromimalminsa markkinahintaan eikd yleensd tee
termiinimyyntisopimuksia, kadytd johdannaisia tai muita suojausjarjestelyjd méadrittddkseen tulevan tuotantonsa
myyntihinnan etukéteen. Konserni altistuu tuottamiensa mineraalituotteiden osalta markkinoilla hyédykkeiden
hintavaihtelun riskille.

Jos oletetaan yksinkertaisuuden vuoksi, ettd keskiméérdinen vuotuinen kaivostoiminta on 166 029 tonnia
vuodessa ja kromimalmin myyntihinta on vuoden 2024 joulukuun hintataso, niin seuraava taulukko edustaa
karkeaa arvioita myyntihintojen herkkyyksille. On myds otettava huomioon, ettd kaivostoiminnan
kannattavuuteen voivat vaikuttaa huomattavasti USD- ja ZAR-valuuttakurssien, sdhkon hintojen ja sdhkon
saatavuuden muutokset sekd markkinahintojen muutokset.

Kaytinnossd nettovaikutus konsernin kannattavuuteen olisi todennédkdisesti pienempi kuin alla on esitetty.
Markkinoiden suuren volatiliteetin vuoksi muutosalue pidettiin +/- 20 %.
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Tilikausi 2024

Vaikutus Vaikutus
Myyntihinnan muutos liikevoittoon | konsernin omaan
(USD/t) piiomaan
231,00 20 % 6392 4 602
221,38 15 % 4794 3452
211,75 10 % 3196 2301
202,13 5% 1598 1151
192,50 0% 0 0
182,88 -59% -1 598 -1 151
173,25 -10 % -3196 -2 301
163,63 -15% -4 794 -3452
154,00 220 % -6 392 -4 602
Tilikausi 2023
Vaikutus Vaikutus
Myyntihinnan muutos liikevoittoon konsernin omaan
(USD/t) piiomaan
309,00 20 % 5021 3615
296,13 15% 3765 2711
283,25 10 % 2510 1 807
270,38 5% 1255 904
257,50 0% 0 0
244,63 5% -1 255 -904
231,75 -10 % -2 510 -1 807
218,88 -15% -3765 2711
206,00 -20 % -5021 -3615
13. Vaihto-omaisuus
1000 EUR 2024 2023
Aineet ja tarvikkeet 11 050 16 636
Keskeneriiset tuotteet 387 129
Keskeneriiset rakennusprojektit 0 283
Valmiit tuotteet 17 159 12 399
Ennakkomaksut 233 136
Yhteensi 28 829 29 583

14. Myyntisaamiset ja muut saamiset

1000 EUR 2024 2023
Myyntisaamiset 7502 7467
Lainasaamiset 2054 546
Siirtosaamiset 2949 2615
Tuloverosaamiset 210 123
Muut saamiset 12 301 12 594
Yhteensa 25016 23 345

Siirtosaamisiin siséltyvit olennaiset erét liittyvat vuokrasopimuksiin, henkildstokuluihin, arvonlisdverosaamisiin
ja lainasaamisten korkojaksotuksiin. Saamisten arvot tilikauden pédtdshetkelld vastaavat parhaiten sité
rahaméirid, joka on luottoriskin enimmaismééra siind tapauksessa, etti toiset sopimusosapuolet eivit pysty
tayttimadn velvoitteitaan.
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Myyntisaamisten ikijakauma tilinpiatoshetkelld

1000 EUR

Erdantyméttomat
Erddntyneet, 0-30 pdivadd
Erddntyneet, 31-60 paivad
Erdintyneet, 61-90 paivai
Erddntyneet, yli 90 paivai
Myyntisaamiset yhteensi

2024 2023
3527 4698
2940 1184
272 678
341 37
422 870
7502 7 467

Yhtion luottotappiot ovat historiallisesti olleet pienid. Oletettu luottotappioriski on epdolennainen, eiké erillistd

varausta ole tehty.

15. Rahavarat

1000 EUR

Rahat ja pankkisaamiset

2024 2023

3 864 16 252

Rahavirtalaskelman mukaiset rahavarat koostuvat seuraavista:

1000 EUR 2024 2023
Rahat ja pankkisaamiset 3864 16 252
Lyhytaikaiset rahamarkkinasijoitukset 90 1780
Yhteensi 3 954 18 032
16. Oman péadioman liitetiedot
Rekisterdityjen Ulkona olevien
osakkeiden osakkeiden Osakepiddoma
lukumééra lukumééra 1000 EUR
31.12.2022 267 041 814 260 000 300 23 642
Osakeperusteiset maksut (toimitusjohtaja) 500 000
31.12.2023 267 041 814 260 500 300 23 642
Osakeperusteiset maksut (toimitusjohtaja) 500 000
31.12.2024 277 041 814 261 000 300 23 642

Yhtion osakkeilla ei ole nimellisarvoa.

Alla on esitetty kuvaukset oman pddoman rahastoista:

Ylikurssirahasto
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Aiemmin voimassa olleeseen osakeyhtidlakiin perustuen yhtidlld on ylikurssirahasto, jonne on Kkirjattu
osakeanneissa tehdyistd osakemerkinndistd osakkeen silloisen nimellisarvon ylittdnyt osuus.

Sijoitetun vapaan oman paiioman rahasto

Sijoitetun vapaan oman pidfoman rahasto siséltdd muut oman pddoman luonteiset sijoitukset ja osakkeiden
merkintdhinnan silté osin, kun siti ei nimenomaisen péaatoksen mukaan merkité osakepddomaan.

Muuntoerot
Muuntoerot sisdltavit ulkomaisten yksikkojen tilinpadtosten muuntamisesta syntyneet muuntoerot.
Omat osakkeet

Yhti6lld oli 31.12.2024 hallussaan 16 041 514 (6 541 514) omaa osakettaan, joka vastasi 5,79 % (2,45 %) osuutta
litkkeeseen lasketuista osakkeista. Ulkona olevien osakkeiden kokonaismééra ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita oli 31.12.2024 261 000 300 (260 500 300) kappaletta.

Yhtion tytaryhtiot eivit omista Afarak Group SE:n osakkeita.
Hallituksen osakeantivaltuutukset

31.5.2024 yhtidkokous valtuutti hallituksen péattiméan osakeannista sekd optio-oikeuksien ja muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Valtuutuksen nojalla voidaan laskea liikkeeseen
yhdessi tai useammassa erdssd enintddan 250 000 000 uutta tai Yhtion hallussa olevaa osaketta. Tdma vastaa noin
90,24 % yhtion rekisteroidyistd osakkeista.

Valtuutusta saatetaan kéyttdd muiden asioiden ohella lisdrahoituksen hankkimiseen ja yritys- ja
likketoimintaostojen mahdollistamiseen tai muihin jdrjestelyihin ja investointeihin tai henkiloston
sitouttamisohjelmiin. Valtuutuksen nojalla, hallitus voi paéttdd maksullisista tai maksuttomista osakeanneista.
Osakkeiden merkintdhinnan maksu voidaan harkinnan mukaan suorittaa myds muutoin kuin rahalla. Valtuutus
sisdltdd oikeuden paattdd osakkaiden etuoikeuden heikentdmisestd osakkeiden merkitsemiseen, mikéali
osakeyhtiolaki sen sallii. Valtuutus korvaa kaikki aikaisemmat vuoden 2023 yhtidkokouksessa annetut
valtuutukset ja on voimassa kahden (2) vuoden ajan yhtiokokouksen pédatdksesté lukien.

17. Osakeperusteiset maksut

Osana toimitusjohtajasopimuksen mukaista palkitsemista toimitusjohtaja sai 500 000 yhtién osaketta 17.1.2023
ja 500 000 yhtion osaketta 22.1.2024. Tammikuussa 2024 konserni jatkoi toimitusjohtajasopimusta vuodella ja
hyviksyi osakeperusteisen palkkion, joka perustuu kokonaissuoritukseen liittyviin KPI-mittareihin. Vuodelta
2024 maksettavat 400 000 yhtion osaketta luovutetaan raportointikauden jilkeen.

Niihin osakkeisiin liittyy kahden vuoden omistusehto merkintdpéivéstd alkaen. Myonnettyjen osakkeiden kdypa

arvo on madritetty Afarak Groupin osakkeen myodntdmispdivan markkinahinnan perusteella, joka oli 0,39 euroa
osakkeelta. Tilikauden tuloslaskelmaan kirjattu kulu oli 197 260 euroa (2023: 242 397 euroa).
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18. Laskennalliset verosaamiset ja verovelat

Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2024

1000 EUR 1.1.2024 Valuuttakurss Kirjattu 31.12.2024

ierot tuloslaskelma

an
Laskennalliset verosaamiset:
Realisoitumattomat kulut 557 1 -551 7
Eldkevastuut 13 0 56 69
Muuntoerot -69 0 0 -69
Konsernieliminoinnit 543 26 -98 472
Yhteensi 1044 27 -593 478
Laskennalliset verovelat:
Varojen arvostaminen kadypéaén
arvoon hankinnassa 7710 64 -64 7710
Muuntoerot 80 0 0 80
Muut ajoituserot 262 224 8 493
Yhteensi 8 051 288 -57 8 283
Laskennallisten verojen muutokset vuonna 2023

1000 EUR 1.1.2023 Valuuttakurss Kirjattu 31.12.2023

ierot tuloslaskelma

an

Laskennalliset verosaamiset:
Realisoitumattomat kulut 197 4 356 557
Eldkevastuut -32 0 45 13
Muuntoerot -69 0 0 -69
Konsernieliminoinnit 558 -34 19 543
Yhteensi 654 -30 420 1 044
Laskennalliset verovelat:
Varojen arvostaminen kadypéaén 8768 -1 005 -53 7710
arvoon hankinnassa
Muuntoerot 80 0 0 80
Muut ajoituserot 263 -3 1 261
Yhteensi 9111 -1 008 -52 8 051
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19. Varaukset

Ympéristo- ja Muut

1000 EUR ennallistamisvaraukset varaukset Yhteensé
Kirjanpitoarvo 1.1.2024 10 107 1389 11 496
Lisdykset 351 1476 1827
Vapautukset ja purut -2477 -273 -2750
Diskonttauksen purku 1131 0 1131
Valuuttakurssierot 357 -118 239
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 9 469 2474 11 943
Kirjanpitoarvo 1.1.2023 10 855 1625 12 480
Lisiykset 92 753 845
Vapautukset ja purut -657 =552 -1209
Diskonttauksen purku 1069 0 1069
Valuuttakurssierot -1252 437 -1 689
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 10 107 1389 11496
1000 EUR 2024 2023

Pitkéaikaiset varaukset 11776 11 400

Lyhytaikaiset varaukset 167 96

Yhteensi 11 943 11 496

Taseen pitkdaikaiset varaukset liittyvdt konsernin tuotantolaitosten ja kaivosten ympdristo- ja
ennallistamisvastuisiin. Varaukset perustuvat arvioon tulevista vastuista.

20. Elékevelat
Etuuspohjaiset elikejirjestelyt

Konsernin eldkejarjestelyistd valtaosa on maksupohjaisia jarjestelyjd, joista on tilikaudella kirjattu vuoden 2024
laajaan tuloslaskelmaan kuluksi noin 0,6 (2023: 0,7) miljoonaa euroa. Liséksi konsernin saksalaisella tytdryhtiolla
on voimassa oleva etuuspohjainen eclikejirjestely. Jarjestelyn etuuspohjaisten velvoitteiden mddrd perustuu
valtuutettujen vakuutusmatemaatikkojen tekemiin vakuutusmatemaattisiin laskelmiin. Eldketurvaan liittyen
taseeseen on kirjattu varaus. Velvoitteen nykyarvo vidhennettyné jérjestelyyn kuuluvien varojen kéyvélla arvolla
oli 31.12.2024 noin 11,2 (2023: 12,8) miljoonaa euroa. Konserni on katsonut, ettdi arvo 31.12. vastaa
elakejarjestelyn nettovastuuta tilinpdatoshetkelld. Eldkejarjestelmidn kuuluvat varat pidetién erilldén konsernin
varoista.

Etuuspohjaisten elikejirjestelyiden velvoitteet

1000 EUR 2024 2023
Rahastoitujen velvoitteiden nykyarvo 20397 21147
Jérjestelyyn kuuluvien varojen kdypé arvo -9 148 -8308
Nettovelka 11 249 12 839
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Etuuspohjaisten jirjestelyiden velvoitteiden

muutokset

1000 EUR 2024 2023
Etuuspohjaisten jirjestelyiden velvoite 1.1. 21 147 19 973
Maksetut etuudet -752 -774
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot 243 241
Korkokulut 655 728
Oletusten muutokset -600 0
Vakuutusmateemaattiset tappiot/(voitot) -296 979
Etuuspohjaisten jirjestelyiden velvoite 31.12. 20 397 21 147

Etuuspohjaiseen jérjestelyyn kuuluvien varojen
kiypien arvojen muutokset

1000 EUR 2024 2023

Jirjestelyyn kuuluvien varojen kiypi arvo 1.1. 8308 7985

Jirjestelyyn kuuluvien varojen rahoitustuotot 266 306

Maksetut etuudet -227 =217

Varojen tuotto/(tappio)diskonttokorkoon verrattuna 270 -262

Jérjestelyyn suoritetut maksut 531 496
Etuuspohjaisten jirjestelyiden varojen kiypi 8 308
arvo 31.12. 9148

Etuuspohjaisen jérjestelmén etuudet on vakuutettu vakuutusyhtiossa. Niitd vastaavat varat ovat
vakuutusyhtion vastuulla ja kuuluvat vakuutusyhtion sijoitusvarallisuuteen. Niiden jakautumista eri
luokkiin ei voida ilmoittaa.

Laajaan tuloslaskelmaan kirjatut kulut

1000 EUR 2024 2023
Tilikauden tydsuoritukseen perustuvat menot -243 -241
Etuuspohjaisen nettovelan/(nettovaran) nettokorko -389 -422

-632 -663

Muihin laajan tuloksen eriin kirjatut kulut

1000 EUR 2024 2023
Vakuutusmatemaattiset (voitot)/tappiot - -479
kokemusperidiset muutokset -296
Varojen tuotto/(tappio) diskonttokorkoon verrattuna 2270 262
Vakuutusmatemaattiset (voitot)/tappiot — 1457
taloudellisten oletusten muutokset -600

-1116 1240

Jérjestelyyn kuuluvien varojen toteutunut tuotto oli -0,26 (2023: 0,26) miljoonaa euroa vuonna 2024.
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Merkittivimmiit kiytetyt vakuutusmatemaattiset

oletukset 2024 2023
Diskonttokorko 3,41 % 3,17 %
Odotettu eldkeika 65 65
Odotettu palkkojen kasvu 3,00 % 3,00 %
Inflaatio 2,25 % 2,25 %

Odotetun eldkditymisidn oletetaan olevan Saksan lainsddddnnén mukainen (RVAGAnpG 2007). Samoin
elaketason nousun on odotettu olevan Saksan elékelainsddddnnon mukainen, ja elédkevastuiden laskennassa on
sovellettu lisdksi saksalaista Richttafeln 2005 G:n mukaista elinidnodotetta.

Tyosuhteiden piittimiseen liittyvi kuluvaraus Turkissa

Turkissa voimassa olevan sosiaalilainsddddnndn mukaisesti konsernin turkkilaisella tytaryhti6lla on velvollisuus
kertamaksusuorituksiin tyontekijoille, joiden tyosuhde péittyy elédkditymisesta tai muista syistd kuin eroamisesta
tai erottamisesta johtuen. Tdmin velvoitteen médridn laskenta perustuu Turkin hallituksen méaarittiméaan
palkkakattotasoon. IAS 19 standardin mukaisesti aktuaarilaskelmamenetelmid on kéytetty velkojen méérin
arvioinnissa. 31.12.2024 timén vastuun méaré oli 2,1 (2023: 1,0) miljoonaa euroa.

21. Ostovelat ja muut korottomat velat

1000 EUR 2024 2023
Pitkiaikaiset

Muut velat 22 22
Pitkiaikaiset yhteensi 22 22
Lyhytaikaiset

Lyhytaikaiset velat ldhipiirille 6 6
Ostovelat 7075 10 863
Siirtovelat 5168 5171
Saadut ennakot 4 4
Tuloverovelka 516 4437
Muut velat 2673 626
Yhteensi 15 441 21107
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1.9 LAHIPIIRITAPAHTUMAT

1.9.1 Konsernirakenne 31.12.2024
Tytiryhtiot

Nimi

Afarak doo Belgrade

Afarak Holdings Ltd

Afarak Investments Ltd

Afarak Mining (Pty) Ltd

Afarak Mining Investments (Pty) Ltd
Afarak Platinum (Pty) Ltd

Afarak Processing Technologies (Pty) Ltd
Afarak Processing Technologies 2 (Pty) Ltd
Afarak South Africa (Pty) Ltd

Afarak Trading Ltd

Auburn Avenue Trading 88 (Pty) Ltd
Chromex Mining Company (Pty) Ltd
Chromex Mining Ltd

Destiny Spring Investments 11 (Pty) Ltd
Destiny Spring Investments 12 (Pty) Ltd
Duoflex (Pty) Ltd

Elektrowerk Weisweiler GmbH

Ilitha Mining (Pty) Ltd

Intermetal Madencilik ve Ticaret A.S.
Magnohrom doo Kraljevo

Rekylator Oy

Synergy Africa Ltd

Tiirk Maadin Sirketi A.S.

ZCM Holdco One (Pty) Ltd

Zeerust Chrome Mine Ltd

Kotipaikka

Serbia

Malta

Malta
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Malta
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Iso-Britannia
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Saksa
Etela-Afrikka
Turkki

Serbia

Suomi
Iso-Britannia
Turkki
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka

Konsernin

Afarak Group SE:n

omistusosuus suora omistusosuus ja

ja osuus
adnisti (%)

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
74.00
94.00
100.00
73.30
100.00
74.00
100.00
100.00
99.00
100.00
100.00
100.00
99.98
74.00
74.00

osuus Adnista (%)

0.00
0.00
100.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
100.00
0.00
0.00
23.00
0.00

Joulukuussa 2024 Afarak Investments Ltd:n omistus siirtyi tdysin Afarak Group SE:n alle, kun yksi aiemmin

Rekylator Oy:n omistama osake siirtyi Afarak Group SE:lle. Rekylator Oy on selvitystilassa.

Afarak Group SE siirsi 20.2.2024 omistusosuuden Tiirk Maadin Sirketi A.S.:std Afarak Holdings Limitedille.

9.7.2024 Afarak Holdings Limited hankki 1,23 prosentin lisdomistusosuuden médrdysvallattomilta omistajilta.

1.9.2 Lihipiiriliiketoimet

Afarak Group SE:n ldhipiiriin kuuluvat:

« yritykset, yhteisot ja henkil6t, jotka kayttavat yhteistd médrdysvaltaa tai huomattavaa vaikutusvaltaa Afarak

Groupissa

* tytiryhtiot

* yhteisyritykset

* osakkuusyritykset

* Afarak Group SE:n ja edelld mainittujen yhteisdjen ylin johto
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Lihipiiritapahtumat konsernin johtoon kuuluvien henkiléiden kanssa
KPA 2:8 §:n 4 momentissa tarkoitettu liitetieto

2024 2023
1000 EUR Palkat  Palkkiot = Osakepalkkiot Palkat Palkkiot  Osakepalkkiot
Toimitusjohtaja
Hallituksen jasen 5.2.2018 alkaen,
Konsbruck Guy Toimitusjohtaja 15.1.2017 alkaen 84 420 197 14 535 242
Hallitus
Abrahamsen Hallituksen jdsen 23.5.2017 alkaen, 121 137
Thorstein Hallituksen puheenjohtaja 11.11.2019 alkaen
Manoilovic Hallituksen jdsen 11.7.2008 alkaen,
el oJlo Hallituksen puheenjohtaja 23.5.2017 — 103 125
elend 25.6.2019
Yhteensi 84 644 197 14 797 242

Koska osa hallituksen jdsenistd on ollut myds konsernin tai sen tytiryhtididen johtotehtdvissd emoyhtion
hallitusjdsenyyden lisdksi, yll4 olevassa taulukossa on esitetty seké hallituspalkkiot ettd palkkatulot.

Toimitusjohtajan palkkio vuonna 2024 oli 360 000 euroa, palkka 84 000 euroa ja yhtiobonus 60 000 euroa.

Osana toimitusjohtajasopimuksen mukaista palkitsemista toimitusjohtaja sai 500 000 yhtion osaketta 17.1.2023
ja 500 000 yhtion osaketta 22.1.2024. Tammikuussa 2024 konserni jatkoi toimitusjohtajasopimusta vuodella ja
hyviksyi osakeperusteisen palkkion, joka perustuu kokonaissuoritukseen liittyviin KPI-mittareihin. Vuodelta

2024 maksettavat 400 000 yhtion osaketta luovutetaan raportointikauden jalkeen.

Johdon palkitseminen

1000 EUR 2024 2023
Kiintedt palkat ja palkkiot 673 553
Yhteensi 673 553

Taulukko siséltdd johtoryhmén palkkiot ilman toimitusjohtajaa vuodelta 2024. Toimitusjohtajan ja hallituksen
jasenten palkitseminen on esitetty erikseen.

Muut lihipiiritapahtumat

Osakkuusyhti6ilté ei ole saatu osinkoja vuosina 2024 ja 2023.

1.10 VAKUUDET JA VASTUUSITOUMUKSET
1.10.1 Kiinnitykset ja takaukset

Konsernilla oli 31.12.2024 lainoja rahoituslaitoksilta yhteensé 2,3 (2023: 2,8) miljoonaa euroa. Konserni on
antanut rahoituslaitoslainoihin liittyen tasearvoltaan yhteensd 2,3 (2023: 2,7) miljoonan euron vakuudet.
Vakuudet koostuvat kiinnityksistd kiinteistdihin ja muihin varoihin. Lisdksi konsernin yhtiét ovat antaneet
kéteispantteja yhteensd 0,3 (2023: 0,3) miljoonaa euroa muiden sitoumustensa vakuudeksi. Muiden vakuuksien
maérd oli 31.12.2024 yhteensd 5,6 (2023: 3,8) miljoonaa euroa.
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1.10.2 Konsernin rahoitussopimuksiin liittyvit kovenantit

Vuoden 2023 aikana konsernin maltalaiselle tytdryhtidlle Afarak Trading Ltd:lle myonnettiin 4,0 miljoonan
dollarin laina maltalaisesta pankista. Vuoden 2024 lopussa avoin lainasaldo oli 2,1 miljoonaa dollaria (2,0
miljoonaa euroa). Liséksi vuoden 2024 aikana maltalaiselle tytdryhtiolle myonnettiin 2,0 miljoonaan dollarin
vakuudeton luottolimiitti. Vuoden 2024 lopussa téstd limiitistd oli kdytdssé 0,2 miljoonaa dollaria (0,18 miljoonaa
euroa). Kummankaan lainan kovenanttiehdot eivit olleet rikkoutuneet katsauskauden lopussa.

1.10.3 Vuokrasopimukset

Vuokra- ja kayttoleasingsopimusten vuokravastuut olivat yhteensd noin 0,4 (2023: 0,2) miljoonaa euroa.
Vuokrasopimusten pituudet ovat tavallisesti kahdesta viiteen vuotta, ja normaalisti nithin liittyy mahdollisuus
jatkaa vuokrasopimusta alkuperdisen paittymispdivén jilkeen. Sopimusten indeksi-, uudistamis- ja muut ehdot
poikkeavat toisistaan. Vuokrasopimusten vakuudeksi konserniyhtiot olivat antaneet kéteistalletuksia noin 0,0
(0,0) miljoonaa euroa 31.12.2024.

1.11TILIKAUDEN PAATTYMISEN JALKEISET TAPAHTUMAT

Porssitiedotteet
21.2.2025 hallitus julkaisi tulosvaroituksen tilikauden 2024 liikevaihdon ja kéyttdkatteen laskuun liittyen.
Liputusilmoitukset

Ei tilikauden paattymisen jalkeisié liputusilmoituksia.

141



EMOYHTION TILINPAATOS (FAS)

TULOSLASKELMA (FAS)

1000 EUR Liite

LIIKEVAIHTO 1
Henkilstokulut
Palkat ja palkkiot
Eldkekulut
Muut henkildsivukulut
Henkilostokulut yhteensd
Poistot ja arvonalentumiset 2
Tytéaryhtidosakkeiden arvonalentuminen

Poistot ja arvonalentumiset yhteensa

Liiketoiminnan muut kulut 3
LIIKEVOITTO (-TAPPIO)
Rahoitustuotot ja -kulut: 4

Arvonalentumiset pysyvien vastaavien sijoituksista
Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksiltd
Muilta
Korko- ja muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille
Muille
Konsernin sisdisten saamisten arvonalentuminen
Rahoitustuotot ja -kulut yhteensi
VOITTO (TAPPIO) ENNEN VEROJA
Tuloverot 5
TILIKAUDEN VOITTO / (TAPPIO)

1.1.2024 1.1.2023
-31.12.2024 -31.12.2023
2 495 2 468
258 327

0 0

0 0

258 327
-0 0

-0 0
2176 -2 545
61 -404
9651 0
8601 0
0 151

156 1109
21 0

0 2014

-1 644 -40
-699 0
16 086 -794
16 147 -1198
0 0

16 147 -1198
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TASE (FAS)
1000 EUR

VASTAAVAA
PYSYVAT VASTAAVAT
Sijoitukset
Osuudet saman konsernin yrityksissa
Sijoitukset yhteensa

Pitkéaikaiset saamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Pitkiaikaiset saamiset yhteensi

Pysyviit vastaavat yhteensi

VAIHTUVAT VASTAAVAT
Lyhytaikaiset saamiset
Myyntisaamiset
Saamiset saman konsernin yrityksiltd
Muut saamiset
Siirtosaamiset
Lyhytaikaiset saamiset yhteensa

Rahat ja pankkisaamiset

Vaihtuvat vastaavat yhteensi

VASTAAVAA

Liite 31.12.2024

64 488
64 488

5252
5252

69 740

15
1 626
28
38
1707

1708

71 488

31.12.2023

65 832
65 832

5257

5257

71 089

4973
35
39
5047

5047

76 136
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TASE (FAS) (JATKUU)
1000 EUR

VASTATTAVAA

OMA PAAOMA
Osakepddoma
Ylikurssirahasto
Sijoitetun vapaan oman pddoman rahasto
Edellisten tilikausien voitto (tappio)
Tilikauden voitto (tappio)

Oma piioma yhteensi

VIERAS PAAOMA

Pitkdaikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille
Varaukset

Pitkiaikainen vieras piiioma yhteensi

Lyhytaikainen vieras pddoma
Velat saman konsernin yrityksille
Velat muille
Ostovelat
Ostovelat saman konsernin yrityksille
Muut velat
Siirtovelat

Lyhytaikainen vieras pifioma yhteensi

Vieras paioma yhteensi

VASTATTAVAA

31.12.2024

23 642
25223
219 051
-229 894
16 147
54169

11428

11 428

127
5278

440
5 851

17279

71 448

31.12.2023

23 642
25223
219 051
-228 696
-1 198
38 022

26 464

26 464

220

167
10 591

666
11 650

38114

76 136
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RAHOITUSLASKELMA (FAS)

1 000 EUR

Liiketoiminnan rahavirta
Tilikauden voitto (tappio)
Oikaisut:
Sijoitusten myyntivoitto
Realisoitumattomat kurssivoitot — ja tappiot
Rahoitustuotot ja -kulut ilman arvonalentumisia
Muut oikaisut
Liiketoiminnan rahavirta ennen kédyttdpddoman muutosta
Kayttopddoman muutos:
Lyhytaikaisten myyntisaamisten muutos
Lyhytaikaisten ostovelkojen muutos
Varausten muutos
Liiketoiminnan rahavirta ennen rahoituserii ja veroja

Korkotuotot saman konsernin yrityksiltd
Korko- ja muut rahoitustuotot

Korko- ja muut rahoituskulut
Liiketoiminnan rahavirta

Investointien rahavirta
Aineellisten ja aineettomien hyddykkeiden luovutustulot
Investointien rahavirta

Rahoituksen rahavirta

Sijoitusten luovutustulot

Luovutustulot

Pitkaaikaisten konsernilainojen nostot
Lyhytaikaisten lainasaamisten takaisinmaksut
Lyhytaikaisten lainojen nostot
Lyhytaikaisten lainojen takaisinmaksut
Rahoituksen rahavirta

Rahavarojen muutos

Rahavarat tilikauden alussa
Rahavarat tilikauden lopussa
Muutos taseessa

1.1.-31.12.2024

1.1.-31.12.2023

16 147 -1 198
-9 651 0
-112 -1 039
-6 078 1833
-442 87
-136 -317
3752 2021
2661 1769
0 0
6277 3472
-11 -1
-791 30
-1 644 -2 014
3 831 1487
0 0

0 0
9651 0
1386 0
5 -3 401

0 1911

-9 007 0
-5 865 0
3 830 -1 490
1 -3

0 3

1 0

1 -3




2. EMOYHTION TILINPAATOKSEN LIITETIEDOT (FAS)

2.1 Laadintaperiaatteet

Tilinpiatoksen laajuus ja laadintaperiaatteet
Emoyhtié on laatinut tilinpadtoksen kotimaisen kirjanpitolainsdédddnndn ja normiston (FAS) mukaisesti.
Konsernitilinpditds on laadittu kansainvélisten tilinpadtdsstandardien (IFRS) mukaisesti. Konsernitilinpaétds on

esitetty erikseen tdmaén tilinpaédtoksen osana.

Tytdryritysten ja osakkuusyritysten omistusosuudet ja tiedot ndiden yhtididen yhdistelemisestd konserniin on
esitetty liitetiedoissa.

Kaikki luvut on esitetty tuhansina euroina, ellei erikseen ole toisin mainittu.

Arvostusperiaatteet ja -menetelmét

Yhtion sijoitukset osakkuusyritysten osakkeisiin ja velkakirjainstrumentteihin on arvostettu lopullisella
arvonalentumisella vihennettyyn hankintamenoon. Konserni- ja osakkuusyrityksiltd saadut osingot on kirjattu
tuloslaskelman rahoitustuottoihin.

Yhtion kayttGomaisuus on merkitty taseeseen poistoilla vahennettyyn hankintamenoon. Muut omaisuuserét on
merkitty taseeseen hankintamenoon tai tdtd alempaan todenndkdiseen luovutusarvoon. Velkaerdt on merkitty
hankinta-arvoon. Lainasaamiset tytér- ja konserniyhtioiltd on arvostettu nimellisarvoonsa.

Poistomenetelmiit

Kéyttdomaisuuden hankintamenot poistetaan ennalta laadittujen suunnitelmien mukaisesti hyddykkeiden
taloudellisena vaikutusaikana. Poistosuunnitelmat on méiritelty kokemusperaisesti.

Kayttdomaisuuserd Poistoaika ja -menetelméa
Aineettomat oikeudet 5 vuoden tasapoisto
IT-laitteet 2 vuoden tasapoisto
Muut koneet ja kalusto 5 vuoden tasapoisto

Ulkomaanrahan méiriisten erien muuntaminen

Taseen ulkomaanrahan maéérdiset erdt on muunnettu Suomen valuutaksi tilinpadtdspdivdn kurssiin.
Tuloslaskelman erissé on kdytetty tapahtumapdivan kurssia.

Tilikausien vertailukelpoisuus

Tilikausi ja vertailukausi ovat olleet molemmat kalenterivuosia, ja siten pituudeltaan vertailukelpoisia. Yhtio

on aktiivisesti uudelleenjirjestellyt toimintaansa, miké on edellyttinyt useita omistus- ja rahoitusjirjestelyja.

Niéilld tapahtumilla on ollut merkittidva kertaluonteinen vaikutus yhtion tuloslaskelmaan ja taseeseen, mika
vaikeuttaa vertailukelpoisuutta ja tulevaisuuden ennakointia.
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2.2 Tuloslaskelmaa koskevat liitetiedot

1. Liikevaihto

1000 EUR
2024 2023
Toimialoittainen jakauma:
Palvelut 2495 2 468
Yhteens:i 2495 2 468
Maantieteellinen jakauma:
Suomi 0 1
EU-maat 1722 1614
Muut maat 773 853
Yhteensa 2 495 2 468
2. Poistot ja arvonalentumiset
1000 EUR
2024 2023
Arvonalentumiset
Tytaryhtidosakkeiden arvonalentuminen
Yhteensi
3. Liiketoiminnan muut kulut
1000 EUR
2024 2023
Toimitilakulut -17 -15
Kone- ja kalustokulut -43 -93
Matkakulut -29 77
Hallintokulut -1 060 -1534
Liiketoiminnan muut kulut -1027 -826
4. Rahoitustuotot ja -kulut
1000 EUR
2024 2023
Muut rahoitustuotot
Saman konsernin yrityksilta 156 151
Muilta 21 1109
Muut rahoituskulut
Saman konsernin yrityksille -1 644 -2014
Muille -699 -40
Konsernin sisdisten saamisten
arvonalentuminen 0 0
Yhteensi -2 166 -794
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5. Tuloverot

1000 EUR 2024 2023
Voitto (tappio) ennen veroja 16 147 -1198
Tilikauden voitto (tappio) 16 147 -1198
2.3 Taseen liitetiedot, vastaavaa
6. Sijoitukset
Osuudet saman Osuudet Saamiset saman
konsernin osakkuusyhtidiss konsernin
yrityksissa a yrityksilta Yhteensi
Hankintameno 1.1.2023 324 194 8153 17614 349 961
Lisdykset 0 0 0 0
Hankintameno 31.12.2023 324194 8153 17614 349 961
Kertyneet arvonalentumiset 258 362 2153 17614 84 129
1.1.2023
Arvonalentuminen 0 0 0 0
Kertyneet arvonalentumiset 258 362 8153 17614 284 129
31.12.2023
Kirjanpitoarvo 31.12.2023 65 832 0 0 65 832
Osuudet saman Saamiset saman
. Osuudet . .
konsernin N konsernin Yhteensa
. . .. osakkuusyhtidissd . o
yrityksissa yrityksilta
Hankintameno 1.1.2024 324194 8153 17 614 349 961
Lisdykset 42 0 0 42
Vihennykset (myynnit) -1 386 0 0 -1 386
Hankintameno 31.12.2024 322 850 8153 17 614 348 617
Kertyneet arvonalentumiset -258 362 -8 153 -17 614 -284 129
1.1.2024
Arvonalentuminen 0 0 0 0
Kertyneet arvonalentumiset -258 362 -8 153 -17 614 -284 129
31.12.2024
Kirjanpitoarvo 31.12.2024 64 488 0 0 64 488
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Omistusosuudet konserni- ja muissa yhtioissi

Nimi

Afarak doo Belgrade

Afarak Holdings Ltd

Afarak Investments Ltd

Afarak Mining (Pty) Ltd

Afarak Mining Investments (Pty) Ltd
Afarak Platinum (Pty) Ltd

Afarak Processing Technologies (Pty) Ltd
Afarak Processing Technologies 2 (Pty) Ltd
Afarak South Africa (Pty) Ltd

Afarak Trading Ltd

Auburn Avenue Trading 88 (Pty) Ltd
Chromex Mining Company (Pty) Ltd
Chromex Mining Ltd

Destiny Spring Investments 11 (Pty) Ltd
Destiny Spring Investments 12 (Pty) Ltd
Duoflex (Pty) Ltd

Elektrowerk Weisweiler GmbH

Ilitha Mining (Pty) Ltd

Intermetal Madencilik ve Ticaret A.S.
Magnohrom doo Kraljevo

Rekylator Oy

Synergy Africa Ltd

Tiirk Maadin Sirketi A.S.

ZCM Holdco One (Pty) Ltd

Zeerust Chrome Mine Ltd

Kotipaikka

Serbia

Malta

Malta
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Malta
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Iso-Britannia
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka
Saksa
Etela-Afrikka
Turkki

Serbia

Suomi
Iso-Britannia
Turkki
Etela-Afrikka
Etela-Afrikka

Konsernin

Afarak Group SE:n

omistusosuus suora omistusosuus ja

ja osuus
adnisti (%)

100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
100.00
74.00
94.00
100.00
73.30
100.00
74.00
100.00
100.00
99.00
100.00
100.00
100.00
99.98
74.00
74.00

osuus Aénisti (%)

0.00
0.00
100.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0,00
0.00
0.00
0.00
0.00
100.00
0.00
0.00
23.00
0.00

Joulukuussa 2024 Afarak Investments Ltd:n omistus siirtyi tdysin Afarak Group SE:n alle, kun yksi aiemmin

Rekylator Oy:n omistama osake siirtyi Afarak Group SE:lle. Rekylator Oy on selvitystilassa.

Afarak Group SE siirsi 20.2.2024 omistusosuuden Tiirk Maadin Sirketi A.S.:std Afarak Holdings Limitedille.

9.7.2024 Afarak Holdings Limited hankki Tirk Maadin Sirketi A.S.:std 1,23 prosentin lisdomistusosuuden

méaérdysvallattomilta omistajilta.
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7. Saamiset

1000 EUR 2024 2023
Pitkdaikaiset
Laina- ja muut saamiset 5257 5257
Yhteensi 5257 5257
Lyhytaikaiset
Lainasaamiset 0 0
Myyntisaamiset 1250 3910
Korkosaamiset 376 209
Siirtosaamiset 0 854
Yhteensi 1626 4973
Muut korolliset saamiset
1000 EUR 2024 2023
Lyhytaikaiset
Arvonlisdverosaamiset 11 18
Yhteensi 11 18
Muut korottomat saamiset
1000 EUR 2024 2023
Lyhytaikaiset
Myyntisaamiset 15 0
Muut saamiset 17 17
Yhteensi 32 17
Siirtosaamiset 2024 2023
Muut siirtosaamiset 38 39
Yhteensi 38 39
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2.4 Taseen liitetiedot, vastattavaa

8. Oma pidoma

1000 EUR
Osakepidioma 2024 2023
Osakepéddoma 1.1. 23 642 23 642
Osakepédioma 31.12. 23 642 23 642
Ylikurssirahasto 2024 2023
Ylikurssirahasto 1.1. 25223 25223
Ylikurssirahasto 31.12. 25223 25223
Sijoitetun vapaan oman pAioman rahasto 2024 2023
Sijoitetun vapaan oman paddoman rahasto
1.1. 219 051 219 051
Osakeanti 0 0
Sijoitetun vapaan oman pAioman rahasto 31.12. 219 051 219 051
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 2024 2023
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 1.1. -228 696 -225 241
Edellisen tilikauden voitto (tappio) siirto -1 198 -3482
Edellisten tilikausien voitto (tappio) 31.12. -229 894 -228 696
Tilikauden voitto (tappio) 16 147 -1 198
Oma pidoma yhteensi 54 169 38 022
Jakokelpoinen vapaa omaa pddoma 2024 2023
Kertyneet voittovarat 1.1. -229 894 -228 696
Tilikauden voitto (tappio) 16 147 -1 198
Kertyneet voittovarat 31.12. -213 747 -229 894
Sijoitetun vapaan oman péddoman rahasto 219 051 219 051
Jakokelpoinen vapaa oma pAioma 31.12. 5304 0
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9. Vieras piiioma

Pitkdaikainen vieras pidoma

1000 EUR

Pitkéaikaiset korolliset velat 2024 2023
Velat saman konsernin yrityksille 11428 26 464
Yhteensi 11 428 26 464
Pitkéaikaiset korottomat velat 2024 2023
Padomalainat 0 0
Yhteensi 0 0
Lyhytaikainen vieras piioma

1000 EUR

Lyhytaikaiset korolliset velat 2024 2023
Muut velat saman konsernin yrityksille 0 0
Yhteensi 0 0
Lyhytaikaiset korottomat velat 2024 2023
Ostovelat 127 167
Velat saman konsernin yrityksille 5278 10 591
Muut velat 6 6
Muut velat saman konsernin yrityksille 0 220
Siirtovelat 440 666

2.5 Vakuudet ja vastuusitoumukset

Yhti6lla ei ollut tilikauden lopussa annettuja vakuuksia tai vastuusitoumuksia.

Elidkevastuut

Yhtion eldkevastuut ovat lakisddteisen TyEL:n mukaiset.
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2.6 Muut liitetiedot
Lahipiirilainat

Yhtiolla ei ole lainasaamisia hallituksen jdseniltd eikd entisiltéd jasenilta.

Henkil6sto
Henkildsto keskiméarin 2024 2023
(kaikki tyontekijat)
Henkilosto 1 1
Johdon palkitseminen (1 000 EUR) 2024 2023
Toimitusjohtaja 420 535
Hallituksen jésenet 224 262

Vuonna 2024 toimitusjohtajan palkkiot olivat 420 000 euroa.
Osana toimitusjohtajasopimuksen mukaista palkitsemista toimitusjohtaja sai 500 000 yhtién osaketta 17.1.2023
ja 500 000 yhtion osaketta 22.1.2024. Tammikuussa 2024 konserni jatkoi toimitusjohtajasopimusta vuodella ja

hyviksyi osakeperusteisen palkkion, joka perustuu kokonaissuoritukseen liittyviin KPI-mittareihin. Vuodelta
2024 maksettavat 400 000 yhtion osaketta luovutetaan raportointikauden jélkeen.

Osakkeita ja osakkeenomistajia koskevat tiedot
Muutokset osakemaéirissi ja osakepéiiomassa

31.12.2024 Afarak Group SE:n rekisterdityjen osakkeiden lukumééra oli 277 041 814 (267 041 814) kappaletta
ja osakepddoma oli 23 642 049,60 (23 642 049,60) euroa.

Yhtiolld oli 31.12.2024 hallussaan 16 041 514 (6 541 514) omaa osakettaan, joka vastasi 5,79 % (2,45 %) osuutta
liikkeeseen lasketuista osakkeista. Ulkona olevien osakkeiden kokonaismiéra ilman yhtion hallussa olevia omia
osakkeita oli 31.12.2024 261 000 300 (260 500 300) kappaletta.

Lisédtietoja osakkeista, osakepddomasta ja osakkeenomistajista on esitetty konsernitilinpdatoksen liitetiedoissa.
Konserniin kuuluvaa kirjanpitovelvollista koskevat liitetiedot

Yhti6 on konsernin emoyhtid.

Afarak Group SE, kotipaikka Helsinki (osoite: Kaisaniemenkatu 4, 00100 Helsinki, Suomi)

Hallituksen jéisenten ja toimitusjohtajan omistus

Afarak Group SE:n hallituksen jdsenet ja toimitusjohtaja omistivat 31.12.2024 yhteensd 2 450 000 (2023: 1 950

000) Afarak Group SE:n osaketta joko suoraan, ldhipiiriin kuuluvien henkildiden tai maaraysvaltayhtididensa
kautta. Téma vastaa 0,9 % (2023: 0,7 %) rekisterdityjen osakkeiden kokonaisméaardstd 31.12.2024.
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31.12.2024
Hallitus ja toimitusjohtaja

yhteensi:
Thorstein Abrahamsen

Jelena Manojlovic
Guy Konsbruck

Hallitus ja toimitusjohtaja
yhteensi

Ulkona olevat osakkeet
yhteensi

Osuus kaikista osakkeista

Hallituksen puheenjohtaja
Ei-riippumaton hallituksen
jisen

Toimitusjohtaja, hallituksen
jdsen

osakkeet optiot

0 0

150 000 0

2300 000 0

2 450 000 0
277041 814
0,9 %

Rekisterdityjen osakkeiden lukumadrd 31.12.2024 oli 277 041 814 osaketta ja hallituksen ja toimitusjohtajan

omistusosuus oli 0,9 % tdstd maarasta.

Tilintarkastajan palkkiot

1000 EUR 2024 2023
Tietotili Audit Oy
Tilintarkastus 343 225
Muut palvelut 98 29
Yhteensa 441 254

Hallituksen varojenjakoehdotus

Yhti6 noudattaa uutta osinkopolitiikkaa ja hallitus aikoo péattdd osingonjaosta myShemmin.
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TILINPAATOKSEN JA TOIMINTAKERTOMUKSEN ALLEKIRJOITUKSET

Helsingissé 28.3.2025

Thorstein Abrahamsen
Hallituksen puheenjohtaja

Jelena Manojlovic
Hallituksen jasen

Guy Konsbruck
Hallituksen jdsen, toimitusjohtaja
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TILINPAATOSMERKINTA
Suoritetusta tilintarkastuksesta on tdnddn annettu kertomus.
Vantaalla 28.3.2025

Tietotili Audit Oy
Tilintarkastusyhteiso

Urpo Salo
KHT
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