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Bestyrelsen for Scandinavian Brake Systems A/S ("SBS Group”) har i dag
godkendt delarsrapporten for 1. halvar 2021. Rapporten er ikke revideret
eller reviewet.

Delarsrapporten har fglgende hovedpunkter:

* Resultaternei 1. halvar var som ventet. Resultatopggrelse og balance var
i hgj grad praeget af salgene af de to datterselskaber SBS Friction og SBS
Automotive.

* Omseatningen blev DKK 1,5 mio., som var betaling for serviceydelser fra
de nye ejere af SBS Friction.

* Det rapporterede driftsresultat (EBITDA) blev et underskud pa DKK -11,4
mio.

* Resultatet efter skat af fortsaettende aktivitet var negativt med DKK -15,1
mio.

* Efter de regnskabsmaessige avancer fra salgene af SBS Friction og SBS
Automotive blev periodens resultat et overskud pa DKK 227,2 mio.

* Egenkapitalen var, takket veere salgene af datterselskaberne, positiv med
71,8 mio.

* Forventningerne til fortsaettende aktiviteter i 2021 fastholdes pa et
EBITDA-underskud pa DKK 15-17 mio., mens forventningerne til
ophgrende aktiviteter praeciseres til DKK 242,3 mio. efter skat.

Yderligere oplysninger:

Adm. direktgr Mads Bonde, tIf. (+45) 96317600, mail: mb@sbs-
group.dk
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STRATEGISK OPDATERING

SBS Group har siden arsskiftet afhaendet begge sine datterselskaber.
Salgene har reduceret den rentebaerende geeld markant og genoprettet
egenkapitalen efter en arraekke med betydelig underbalance som fglge af
den forfejlede Notox-investering i 2010’erne. Der er dermed skabt mulighed
for, at SBS Groups aktionaerer kan fa udbetalt et provenu i foraret 2023.

Salget af SBS Friction og fabrikken i Svendborg blev gennemfgrt den 7.
januar 2021. Den samlede salgspris var DKK 300 mio. i entreprise value,
hvoraf DKK 226 mio. blev betalt kontant, mens resten var forpligtelser, som
kgberen — den italienske koncern Brembo — overtog. Hele provenuet fra
salget blev anvendt til at nedbringe SBS Groups bankgeeld.

Med virkning fra den 1. juli 2021 gennemfgrte SBS Group ogsa salget af SBS
Automotive til Borg Automotive, en virksomhed i det danske
industrikonglomerat Schouw & Co.

Salgsprisen for SBS Automotive beregnes pa baggrund af virksomhedens
resultater i 2022. Ifglge estimater, baseret pa forretnings-planen, antages
salgsprisen pa geeldfri basis (enterprise value) at blive i niveauet DKK 200-
250 mio. Ud af denne salgspris skal SBS Group indfri bank- og leasinggeeld,
daekke omkostninger til transaktionen og afholde drifts- og
nedlukningsomkostninger frem til og med 2. kvartal 2023, hvor den
endelige salgspris fastsaettes og afregnes.
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SBS Group og selskabets to hovedbanker har indgaet en aftale om
fordelingen af nettoprovenuet fra salget. Malet er, at SBS Groups
aktionaerer — pa trods af den hgje nettorentebzerende geeld — far
mulighed for at fa del i nettoprovenuet fra salget. Som fglge af aftalen
med bankerne antages en salgspris i niveauet DKK 200-250 mio. pa
geeldfri basis at give SBS Groups aktionzerer et provenu op til DKK 50
mio., sa aktionaererne ved nedlukningen af SBS Group kan fa udbetalt
op til DKK 15,6 pr. aktie (ekskl. egne aktier). Pa grund af isaer de
markedsmaessige forhold er estimaterne behaeftet med stor
usikkerhed.

LEDELSE OG ORGANISATION

Efter salgene af SBS Friction og SBS Automotive er SBS Groups opgaver
at varetage aktionaerernes interesser, opfylde kravene til et
bgrsnoteret selskab, kontrollere gelden og sikre, at aftalen med Borg
Automotive effektueres. | den forbindelse indtradte SBS Groups
formandskab, Peter Eriksen Jensen og John Dueholm, 1. juli 2021 i SBS
Automotives bestyrelse sammen med 3 repraesentanter for Borg
Automotive, ligesom Peter Eriksen Jensen ogsa indtradte i Borg
Automotives bestyrelse.

SBS Groups organisation og omkostninger er tilpasset efter salgene, og
de fleste medarbejdere i moderselskabet er enten overfgrt til SBS
Friction eller vil blive overfgrt til SBS Automotive eller pensioneres. Pa
den ekstraordinaere generalforsamling i juni blev bestyrelsen slanket til
fire medlemmer, nemlig Peter Eriksen Jensen, John Dueholm, Jytte
Petersen (medarbejdervalgt) og Mads Bonde. Mads Bonde er fortsat
som adm. direktgr for SBS Automotive efter salget og varetager frem
til 30. september 2022 ogsa stillingen som adm. direktgr for SBS
Group.



RESULTATER | 1. HALVAR 2021

Efter salgene indgar SBS Friction og SBS Automotive alene i SBS Groups
resultatopggrelse som ”"Resultat efter skat af ophgrende aktiviteter”
og "Resultat af salg”, mens virksomhederne i 1. halvar 2020 var fuldt
konsolideret linje for linje i regnskabet. SBS Group har valgt ikke at
tilpasse sammenligningstallene efter salgene, da vaerdien af denne
information ikke retfaerdigg@r arbejdsbyrden.

SBS Groups omsatningi 1. halvar — som alene vedrgrer
moderselskabet Scandinavian Brake Systems - blev DKK 1,5 mio.
Omsaetningen stammer fra serviceydelser, som moderselskabet har
leveret til de nye ejere af SBS Friction.

Efter udgifter til moderselskabets drift blev driftsresultatet fgr af- og
nedskrivninger og seerlige poster (EBITDA recurring) et underskud pa
DKK -11,4 mio. Da der ikke var szerlige poster i perioden, blev det
rapporterede EBITDA ogsa DKK

-11,4 mio.

Efter af- og nedskrivninger, finansielle poster og skat blev resultat af
fortseettende aktiviteter (moderselskabet) et underskud pa DKK -15,1
mio.
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Resultatet af ophgrende aktiviteter efter skat blev DKK 242,3 mio.
Resultatet er ssmmensat af den realiserede avance pa DKK 153,6 mio.
ved salget af SBS Friction samt DKK 88,7 mio. vedrgrende salget af SBS
Automotive. Belgbet bestar dels af en estimeret salgspris pa DKK 225
mio. fratrukket reguleringer for bankgeaeld og negativ egenkapital samt
omkostninger til transaktionen, dels af SBS Automotives indtjening i de
6 maneder, hvor selskabet var ejet af SBS Group. SBS Automotive
forbedrede som ventet indtjeningen i 1. halvar 2021 i takt med, at
markedsforholdene gradvist blev normaliseret, mens afsatningen i
samme periode i 2020 var ramt af betydelige Covid-19 effekter.

Takket vaere avancerne fra salgene af datterselskaberne blev
periodens resultat herefter et overskud pa DKK 227,2 mio.

PENGESTR@MME | 1. HALVAR 2021

Pengestremmene fra driften var negative med DKK -0,6 mio.



BALANCE PR. 30. JUNI 2021

Balancen udggr pr. 30. juni DKK 155,8 mio. Balancen er vaesentligt slanket efter salgene af
datterselskaberne.

Det vaesentligste aktiv er fordringen mod de nye ejere af SBS Automotive, som indgar med en
regnskabsmaessig veerdi pa DKK 138,3 mio.

Passivsiden udggres af forpligtelser pa i alt DKK 84,1 mio., inkl. kortfristet gzeld til
kreditinstitutter pa DKK 59,4 mio., mens egenkapitalen er DKK 71,8 mio.

Den nettorentebzaerende gaeld udggr pr. 30. juni DKK 66,6 mio. Til sammenligning var geelden
ved udgangen af 1. halvar 2020 pa DKK 518,5 mio. og ved arsskiftet pa DKK 466,5 mio.
Forbedringen skyldes salgene af datterselskaberne.

KAPITALGRUNDLAG

SBS Group indgik i marts 2017 en finansieringsaftale med selskabets to banker. Aftalen blev i
juni 2019 forleenget med yderligere to ar og Igber frem til 1. april 2022. Som fglge af salget af
SBS Friction er finansieringsaftalen i februar 2021 justeret, og desuden har finansielle og ikke-
finansielle vilkar (covenants) vaeret suspenderet i 2021, med undtagelse af et vilkar for
CAPEX. Herudover er det aftalt, at SBS Group ikke udlodder udbytte i finansieringsaftalens
Igbetid.

Som naevnt har de to banker tiltradt en aftale om fordeling af nettoprovenuet fra salget af
SBS Automotive, nar salget afregnes i 2. kvartal 2023.
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EGENKAPITALEN

Egenkapitalen var ved halvarets udgang DKK 71,8 mio. mod DKK -143,9 efter 1. halvar
2020. Efter de store nedskrivninger pa de frasolgte Notox-aktiver i 2009 og 2015 er
egenkapitalen dermed reetableret, takket vaere salgene af SBS Friction og SBS
Automotive.

BEGIVENHEDER EFTER PERIODENS AFSLUTNING

Salget af SBS Automotive er gennemfgrt den 1. juli 2021. Der er ikke efter periodens
afslutning indtruffet andre vaesentlige begivenheder, som andrer vasentligt ved
vurderingen af selskabets finansielle stilling.



FORVENTNINGER TIL 2021

SBS Groups forventninger til de fortsaettende aktiviteter i 2021 er usendrede i forhold
til, hvad selskabet oplyste den 5. maj 2021 ved annonceringen af salgsaftalen for SBS
Automotive.

Omsaetningen ventes fortsat at blive DKK 8-10 mio., som er betalinger fra de nye ejere
af SBS Automotive og SBS Friction for serviceydelser i en overgangsperiode.
Driftsresultatet (EBITDA recurring) ventes fortsat at blive et underskud pa DKK 15-17
mio. efter omkostninger til moderselskabets drift.

Forventningerne til “ophgrende aktiviteter efter skat” praeciseres: Den
regnskabsmaessige avance fra salget af SBS Friction ventes nu at udggre DKK 153,6
mio., mens SBS Automotive ventes at bidrage med et resultat pa DKK 88,7 mio.



Bestyrelse og direktion har dags dato behandlet og godkendt
delarsrapporten for perioden 1. januar — 30. juni 2021 for Scandinavian
Brake Systems A/S.

Delarsregnskabet, der ikke er revideret eller reviewet af selskabets revisor,
afleegges i overensstemmelse med IAS 34 “Praesentation af
delarsregnskaber” som godkendt af EU og yderligere krav i
arsregnskabsloven.

Det er vores opfattelse, at delarsrapporten giver et retvisende billede af
koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr. 30. juni 2021 samt af
resultatet af koncernens aktiviteter og pengestrgmme for perioden 1.
januar - 30. juni 2021.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen indeholder en
retvisende redeggrelse for udviklingen i koncernens aktiviteter og
gkonomiske forhold, periodens resultat og for koncernens finansielle
stilling som helhed og en beskrivelse af de vaesentlige risici og
usikkerhedsfaktorer, som koncernen star over for.

Direktion Bestyrelse

Mads Bonde, CEO Peter Eriksen Jensen, formand

Henrik Olesen, CFO John Staunsbjerg Dueholm, naestformand
Mads Bonde

Svendborg, 26. august 2021 Jytte Petersen *

* Medarbejderrepraesentant
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RESULTATOPG@RELSE

SBS Group 20211

20201 2020 GROUP

DKK mio. 1. halvar 1. Halvar Aret

1'5 302,6 454'8

Ombkostninger til ra- og hjeelpematerialer - -153,2 -250,8

Zndring i lagre af feerdigvarer og varer under fremstilling - -26,6 -58,0
Andre eksterne omkostninger -4,8 -37,0 -64,9
Personaleomkostninger -8,2 -55,0 -71,0

Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger og szerlige poster (EBITDA Recurring) -11,4 29,8 10,1

Seaerlige poster? - -2,0 -4,1
Driftsresultat fgr af- og nedskrivninger (EBITDA) -11,4 27,8 6,0
Af- og nedskrivninger -1,7 -13,3 -11,5

Finansielle omkostninger 0,5 -12,7 -27,5

Resultat af salg af Automotive Divisionen 88,7 0 0

DKK pr. aktie:
Resultat pr. aktie (EPS) 70,8 0,2 -3,8
Udvandet resultat pr. aktie (EPS-D) 70,8 0,2 -3,8
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TOTALINDKOMSTOPG@RELSE

GROUP

SBS Group 20211 20201 2020

DKK mio. 1. Halvar 1. halvar Aret

Anden totalindkomst

Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopggrelsen:

Valutakursregulering ved omregning af udenlandske dattervirksomheder - -0,1 -0,2
Veerdiregulering af sikringsinstrumenter

Periodens veerdiregulering - 1,0 0,0

Vaerdiregulering overfgrt til finansielle omkostninger - 0,0 3,0

Skat af anden totalindkomst - -0,2 -0,7
Anden totalindkomst efter skat - 0,7 2,1

Totalindkomst i alt 227,2 1,3 10,2

Selskabet har ingen poster, der ikke kan reklassificeres til resultatopggrelsen.

1) Deldrsresultat er ikke revideret, og der er ikke foretaget review.
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BALANCE

SBS Group 20211 2020! 2020
1. halvar Aret

GROUP

SBS Group 20211 2020!

DKK mio. 1. halvar DKK mio. 1. halvar 1. Halvar

AKTIVER

PASSIVER

32,1 32,1 32,1

- 12,5 12,5 : 15 :

: LS 15 : 16 15

11 14,0 - 1761 10,6 08

;j ;;Z-, 22 2158 1867 -1996

2] ] N

: 57,9 30,7 - 000000

: 23,0 25

02 54 3,0

33 27,1 25,0 38 - -

[ EETEERTEY 612 20 307 285

- 4387 2025

01 01 23 58 4664 27,0

10,2 46,1 22,3 1]

138,3 - -

B 1447 46,2 246 59,4 46,3 194,8
Langfristede aktiver i alt 150,6 199,1 103,0 1,4 5,8 58

174 1557 143,7

- ] . . 315

782 207,9 375,8

- 1859 153,3 1]

52 1454 85,2 811 6743 646,8

- - 07 -

- - 149,3 155,8 5304 491,5

52 3313 3885

1558 5304 4915 .

1) Deldrsresultat er ikke revideret, og der er ikke foretaget review.



EGENKAPITALOPG@RELSE

GROUP
Aktie- Reserve Reserve Reserve Over- Aktie- Reserve Reserve Reserve Over-
kapital for- for for fort kapital for- for for fort
sikrings- valuta- opskriv- resultat sikrings- valuta- opskriv- resultat
trans- kurs- ninger trans- kurs- ninger
aktioner regule- aktioner regule-
ring ring

Egenkapital 1. januar 2020 32,1 -2,3 1,7 10,6 -187,3 -145,2 Egenkapital 1. januar 2021 32,1 - 1,5 10,6 -199,6 -155,4
Totalindkomst for perioden Totalindkomst for perioden
Periodens resultat - - - - 0,6 0,6 Periodens resultat - - -1,5 -10,6 239,3 227,2
Anden totalindkomst: Anden totalindkomst:
Valutakursregulering v. omregning - - -0,1 - - -0,1 Valutakursregulering v. omregning - - - - - -
udenlandske dattervirksomheder udenlandske dattervirksomheder
Verdiregulering, Verdiregulering,
sikringsinstrumenter sikringsinstrumenter

Periodens veerdiregulering - 1,0 - - - 1,0 Periodens vaerdiregulering - - - - - -

Verdireguleringer overfgrt til - - - - - - Verdireguleringer overfgrt til - - - - - -

vareforbrug vareforbrug

Veerdireguleringer overfgrt til - - - - - - Veardireguleringer overfgrt til - - - - - -

finansielle omkostninger finansielle omkostninger
Skat af anden totalindkomst - -0,2 - - - -0,2 Skat af anden totalindkomst - - - - - -
Anden totalindkomst i alt - 0,8 -0,1 - - 0,7 Anden totalindkomst i alt - - - - - -
Totalindkomst i alt for perioden - 0,8 -0,1 - 0,6 1,3 Totalindkomst i alt for perioden - - - - - -
Egenkapital 30. juni 2020 32,1 -1,5 1,6 10,6 -186,7 -143,9 Egenkapital 30. juni 2021 32,1 - - - 39,7 71,8

Deldrsresultat er ikke revideret, og der er ikke foretaget review _
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PENGESTROMSOPG@RELSE

Resultat af fortseettende aktiviteter fgr skat -12,6 1,8 -29,6
Af- og nedskrivninger 1,7 13,3 11,5
Reguleringer (note 1) -0,5 12,7 24,1
Zndring i driftskapital (note 2) 16,6 -7,9 62,5
Pengestrgm fra primaer drift 5,2 19,9 68,5

Modtaget finansielle indtaegter 0,5 - -
Betalt finansielle omkostninger - -12,7 -28,3
Betalt selskabsskat i perioden (netto) -6,3 -2,6 -2,6
Pengestrgm fra driften -0,6 4,6 37,6

Kgb af immaterielle aktiver - -2,8 -1,5
Kgb af materielle aktiver - -2,6 -1,6
Salg af materielle aktiver - - 0,4
Pengestrgm fra investeringer - -5,3 -2,7

Optagelse af og afdrag pa geeldsforpligtelser -405,0 2,6 -42,2
Optagelse og afdrag pa leasinggaeld -0,9 -1,9 -6,3
Pengestrgm fra finansiering -405,9 0,7 -48,5

gestrom fra ophgrende aktiviteter 406,5 - 13,6

Likvide midler, primo 0,1 0,1 0,1
Likvide midler, ultimo 0,1 0,1 0,1

Reguleringer (note 1)

v
o
=]
0

Finansielle indtaegter -0,5 -

Finansielle omkostninger - 12,7 27,5
-0,5 12,7 27,5

Zndring i driftskapital (note 2)

/Zndringer i tilgodehavender 5,5 -32,6 5,8

Zndringer i varebeholdninger - 25,4 35,2

/ndringer i leverandgrgaeld mv. 11,1 -0,8 21,5 Pengestrdmmene kan ikke direkte udledes alene af det offentliggjorte
16,6 -7,9 62,5 regnskabsmateriale.
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1) Deldrsresultat er ikke revideret, og der er ikke foretaget review.



