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Markmid tilnefningarnefndar er ad tryggja gagnsaett og faglegt ferli vid tilnefningu stjérnarmanna
og stydja vid upplysta dkvardanatdku hluthafa vid stjérnarkjor.

1. Hiutverk og skipan tilnefningarnefndar

Hlutverk tilnefningarnefndar er samkvaemt starfsreglum ad undirbda og gera tillogur um
frambjodendur vid kjor stjérnar félagsins a adalfundi pess ar hvert. Tillogur nefndarinnar skulu
stefna ad pvi, ad stjornin sé & hverjum tima pannig samsett ad hun bui ad fjolbreyttri pekkingu og
reynslu sem nytist félaginu vid stefnumétun og eftirlit { pvi umhverfi sem félagid starfar i @ hverjum
tima.

Tilnefningarnefnd hefur radgefandi hlutverk vid val 4 stjérnarménnum hja Festi og leggur tillogur
sinar fyrir hluthafafund par sem stjérnarkjor er & dagskra. | storfum sinum skal nefndin hafa
heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljosi.

i tilnefningarnefnd Festi eru Sigrun Ragna Olafsdéttir og Tryggvi Palsson, baedi 6had, og var tillaga
stjérnar um skipan peirra i nefndina sampykkt a adalfundi 2022. Fulltrui stjérnar Festi i nefndinni
er Margrét Gudmundsdattir. Sigrin Ragna var endurkjorin formadur nefndarinnar og Tryggvi ritari.

Tilnefningarnefnd starfar i samraemi vid starfsreglur tilnefningarnefndar Festi sem voru fyrst
sampykktar 4 hluthafafundi pann 25. september 2018 og sampykktar med breytingum 3
adalfundunum 2019 og 2021. | starfsreglunum sem finna ma & eftirfarandi sl6d
https://www.festi.is/cc/tilnefningarnefnd er nanar lyst hlutverki, abyrgdarsvidi, starfsemi og

skipulagi nefndarinnar.

2. Storf nefndarinnar

Stjorn Festi hf. bodadi pann 16. juni sl. til hluthafafundar 14. juli nk. Stjérnarkjor er eina malid i
bodadri dagskra. i eftirfarandi tilkynningu stjérnarinnar komu fram m.a. timafrestir og tilmaeli til
tilnefningarnefndar. Tilnefningarnefnd tekur vid frambodum til stiérnar til kl. 10 priGjudaginn 28.
juni 2022. Tilnefningarnefnd mun skila skyrslu sinni og tillégu um stjérnarmenn eigi sidar en kl. 10
pridjudaginn 5. juli 2022. Frafarandi stjorn Festi hf. hefur lagt til vid Tilnefningarnefnd ad hun geri
tillégu um fleiri stiornarmenn en fimm i petta sinn svo tryggt sé ad hluthafar geti kosid a milli
frambjodenda og ekki verdi sjalfkjérid. Fulltrdi stiornar i Tilnefningarnefnd mun ekki ad pessu sinni
taka pdtt i stérfum nefndarinnar. Tillaga Tilnefningarnefndar takmarkar ekki frekari frambod til
stjiornar. Samkvaemt 63. gr. a. hlutafélagalaga nr. 2/1995 ber ad tilkynna um frambod til stiérnar
skriflega med minnst fimm sélarhringa fyrirvara fyrir adalfund, eda fyrir kl. 10.00 laugardaginn 9.
juli 2022.

A pessu fram komnu var pad fyrsta verk 6hadu nefndarmannanna ad semja auglysingu um
frambod til stjérnar sem birt var opinberlega 20. juni sl. Bedid var um ad tilnefningum eda
frambodum yrdi skilad til tilnefningarnefndar a sérstdku eydubladi asamt ferilskra fyrir kl. 10 pann
28. juni 2022 & netfangid tilnefningarnefnd @festi.is.

bvi naest sendu 6hddu nefndarmennirnir 20 staerstu hluthéfum félagsins skeyti og budust til ad
funda med peim. Jafnframt var bent 4 ad koma maetti fyrirspurnum og tillégum til nefndarinnar.
Vegna hins knappa tima var talid aeskilegt ad slikt baerist fyrir lok dags 24. juni.



& FESTI

Fundir med hluth6fum er mikilveegur pattur i undirbuningi nefndarinnar fyrir tillégu um
stjornarmenn. Ahugi var i hopi steerstu hluthafa & ad funda med nefndinni og voru haldnir 9
formlegir fundir, med 5 lifeyrissjodum og 5 einkafjarfestum sem samtals fara med um 60% af
hlutum i Festi. Vid beettust 6formlegri samtol.

Gagnlegt var ad heyra vidhorf og vaentingar hluthafanna til starfa nefndarinnar. Raett var m.a. um
addraganda bodunar hluthafafundarins, framgéngu stjérnar og forstjéra, aGkomu einkafjarfesta,
mogulega frambjédendur, hugsanlega hagsmunaarekstra og géda stjérnarheetti. Skiptar skodanir
komu fram hja vidmalendum um hvort gera zetti breytingar a niverandi stjorn; allt fra pvi ad stydja
Obreytta stjorn yfir i ad skipta ut allri stjérninni.

Ohadu nefndarmennirnir attu fundi med stjérnarménnum hverjum um sig i samraemi vid akvaedi
starfsreglnanna. A fundunum var m.a. farid yfir haefni, reynslu og pekkingu vidkomandi dsamt pvi
sem lagt var mat 4 adra stjérnarmenn og stjérnina i heild. Jafnframt var grennslast fyrir um hvernig
akvardanataka stjérnar um starfslok forstjéra for fram. A heildina litid bar stjérnarménnum saman
um ad samstarf peirra hefdi verid gott.

A0 pessu sinni barust fyrir lok tilskilins frests 21 frambod. P4 eru medtalin frambod allra ndverandi
stjiérnarmanna. Ad fengnum pessum frambodum var ekki talin dstaeda til ad nyta sér heimild sem
er i 3. gr. f-lid starfsreglna nefndarinnar. Samkvaemt pvi dkvaedi er tilnefningarnefnd heimilt, ad
eigin frumkvaedi, ad leita nyrra framboda til stjdrnarkjors eftir ad frambodsfrestur er runninn ut, ef
hdn metur frambod vid paer adsteedur med peim haetti ad naudsyn sé ad styrkja hép frambjédenda
til frambods til stjérnar.

Allir frambjoédendur skiludu ferilskrdm asamt frambodseydubladi par sem fram komu persénulegar
upplysingar til ad haegt veeri ad leggja mat 4 haefi peirra, um stjérnarsetu peirra i 68rum félégum,
eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og moguleg hagsmunatengsl.

Eftir ad oll frambod hofdu borist foru 6hadu nefndarmennirnir yfir pau sjonarmid hluthafa sem
fram hofdu komid & fundum med peim auk sjélfsteedrar greiningar nefndarinnar. i ljési peirra
vidmida voru 11 frambod talin fremst i flokki ad medtdldum frambodum nuverandi stjérnarmanna.
Nefndin fundadi sidan med peim 6 frambjédendum, sem auk stjérnarmannanna, voru taldir
uppfylla best krofur um haefni, pekkingu og reynslu sem nyst geeti i stjérn Festi m.t.t. sjonarmida
hluthafa og eeskilegrar samsetningar stjornarinnar med hlidsjon af peim askorunum sem
framundan eru.

Nefndin nytti sér sérstakan spurningarlista fyrir vidtolin vid frambjédendur. Spurningarnar eru
birtar i lok 4. kafla pessarar skyrslu. Frambjédendum var heitid tranadi og voru peir allir upplystir
um ad pegar tillaga nefndarinnar laegi fyrir og buid veeri ad birta hana opinberlega hefdu peir
sjalfsvald um hvort nefndin myndi skila frambodum peirra afram til stjornar Festi eda ekki. pau
frambod sem send yrdu til stjérnar faeru par med i l6gformlegt ferli framboda til stjérnar félagsins
i samraemi vid 63 gr. hlutafélagalaga nr. 2/1995.

Nefndin fér sérstaklega yfir pau frambod, sem til sérstakrar skodunar komu, me? tilliti til pess ad
meta 6haedi vidkomandi adila i samraemi vid 16g um hlutafélég og leidbeinandi tilmaeli um goda
stjérnarhaetti. Einnig var litid til dkvaeda sattar félagsins vid Samkeppniseftirlitid og starfsreglna
stjérnar.

i addraganda hluthafafundarins hafa 6hadu nefndarmennirnir haldid 24 formlega fundi ad
medtdldum 9 fundum med hluthofum og 11 med frambjédendum.



& FESTI

i starfsreglum fyrir tilnefningarnefnd Festi kemur fram m.a. ad nefndin eigi ad skilgreina lykilhaefni
og pekkingu fyrir stjérn félagsins og endurskoda pa skilgreiningu eftir pvi sem porf krefur. Einnig
eigi hun ad leggja mat a steerd, samsetningu og arangur stjérnar med tilliti til leidbeininga um
stjornarhaetti fyrirtaekja og nidurst6du arangursmats stjornar.

3. Rammi um haefni, reynslu og pekkingu

Skilgreindir eru fjorir meginflokkar haefni, pekkingar og reynslu sem purfa ad vera til stadar i stjorn
sem byr vid sambaerilegar askoranir og Festi. | fyrsta flokknum eru paettir sem falla undir
Stefnumdtun og rekstur. Undir pann flokk fellur einnig almenn stjérnun, breytingastjérnun og
aaetlanagerd. Til pess ad uppfylla paer kréfur sem pessi flokkur gerir verdur vidkomandi ad geta
metid stodu fyrirtaekisins og hverju purfi ad breyta i rekstri pess.

i 68rum flokknum er Eftirlit og stjdrnarhaettir. Undir flokkinn falla einnig |6gfraedi, endurskodun,
regluvarsla, fjarmalalaesi og —stjérnun, mannaudsstjornun, dheettustjérnun og gédir stjdrnarhaettir.
Vidkomandi verdur ad hafa sjadlfsteeda og gagnryna hugsun.

bridji flokkurinn nzer yfir bekkingu & préun markadar. Neer pad yfir markadsmal, vidskiptavini,
fjarfestingar, alpjodlegt umhverfi og nyskdpun, p.m.t. stafraena préun. Vidkomandi verdur ad hafa
haefileika til ad leggja mat a@ broun samkeppnismarkadar til skamms og langs tima.

Fjérdi flokkurinn er Sidferdi og samfélagsvitund. Til pessa flokks heyra fyrirtaekjamenning,
samfélagsleg abyrgd, umhverfismal, sidferdi, ordsporsvitund, félagsfaerni, samkennd, fjdlbreytileiki
og mannleg samskipti. Vidkomandi verdur ad hafa abyrgdakennd og vera medvitadur um umbhverfi
fyrirteekisins.

Vid endurskodun matsrammanna a lidnu starfsari var sérstaklega litid til nyjustu atgafu
leidbeininga um stjdérnarhaetti fyrirtaekja (6. Utgafa). | samraemi vid pad var fidlbreytni stjérnar
tekin med sem matslidur. Einnig var reett um mikilvaegi pess ad stjornarmenn geti sétt sem flesta
fundi & stadnum pvi patttaka med fjarfundarbunadi ryrir geedi stjérnarfunda. A3 pessu sinni potti
nefndinni ekki dstaeda til ad gera breytingu 8 rammanum fyrir haefni, reynslu og pekkingu.

4. Samtdl vid stjornarmenn og adra frambjédendur

Vandad var til undirbunings fyrir samtol vid stjérnarmenn og pa sem bjéda sig fram til stjérnarsetu.
Fyrir samtolin vid frambjodendur til stjdrnar var farid yfir ferilskrar vidmaelenda. Skodad var hvernig
menntun og reynsla peirra uppfyllti fyrrgreindan ramma um haefni, reynslu og pekkingu. |
samtolunum var sidan leitast vid ad fylla Ut i pa mynd fyrir hvern frambjédenda. Jafnframt voru
peir allir bednir um ad tilgreina hverjir vaeru meginstyrkleikar peirra og hugsanlegir veikleikar.

Nuverandi stjérnarmenn voru einnig bednir um ad benda a@ meginstyrkleika annarra stjérnarmanna
og segja alit sitt 4 samsetningu og arangri stjérnarinnar. | upphafi samtals vid stjérnarmenn var
itrekud su afstada 6hadu nefndarmannanna ad fa ekki stodu innherja nema algjor naudsyn beeri til
bess og pa timabundid og tilkynnt skv. reglum.

Ramminn ad samtolunum vid ndverandi stjérnarmenn var ad pessu sinni eftirfarandi:

1. Hyggst pu gefa kost 4 pér til framhaldandi stjérnarstarfs?
2. Hefur stjérnin ndd ad starfa vel saman fra adalfundi?
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3. Hvada hafni, reynsla og pekking parf ad vera i stjérninni m.t.t. peirra dskorana sem félagid
stendur frammi fyrir?

4. Hvad telur pd meginstyrkleika pina vera?

Hver er meginstyrkur annara stjérnarmanna, hvers um sig?

6. Eru einhver atridi sem varda tengsl pin, fyrri storf eda annad sem geaetu varpad skugga a
ordspor Festi?

bl

Vid drvinnslu samtalanna voru prji eydubldd nefndarinnar til hlidsjonar. i fyrsta lagi Rammi fyrir
mat d frambjodendum til stiornarsetu, i 6dru lagi eydublad med fyrirsogninni Haefnis-, pekkingar-
og reynslupeettir og i pridja lagi taflan Meginstyrkleikar stjornarmanna ad peirra mati skv. vidtélum.

Fyrir vidtolin vid adra frambjédendur en stjornarmenn voru 6hadu nefndarmennirnir bunir ad
kynna sér utfyllt umsdknarbléd frambjédendanna og ferilskrar peirra.

Lykilspurningar til frambjédenda:

Hverjar eru asteedur pess ad pu bydur pig fram til stjérnar i Festi?

Hefur pu pann tima sem parf til ad sinna stjornarstarfinu?

Hvada haefni, pekkingu og reynslu byrd pu yfir sem aetti ad nytast i stjérninni?

Hefur pu pekkingu 4 starfsemi Festi og pess markadar sem fyrirtaekid starfar a?

i hverjum af eftirfarandi fjorum meginflokkum liggur pinn styrkur helst, p.e. stefnumétun
og rekstur, eftirlit og stjdrnarhaettir, proun markada eda sidferdi og samfélagsvitund?

vk wN e

6. Aukin ahersla er hja Festi 8 samfélagslega abyrgd og svonefnt UFS (umhverfi, félagslega
baetti og stjérnarhaetti). Hefur pu reynslu a pessu svidi?

7. Att pu sem einstaklingur eda félég sem pu ert i forsvari fyrir i ddmsmalum og/eda deilum
vid eftirlitsadila sem geta haft ahrif 4 ordspor og almenningsalit ad pinu mati?

8. Eru einhver 6nnur atridi sem varda tengsl pin, fyrri storf eda annad sem geetu varpad
skugga a ordspor Festi?

i lok hvers vidtals var vidmaelanda gefid faeri 4 ad spyrja en einnig var farid yfir timasetningar fram
ad hluthafafundi. Vidmeaelendum var heitid tranadi og voru minntir & ad keemi til pess ad peir hlytu
ekki tilnefningu nefndarinnar vaeri peim i sjalfsvald sett hvort frambod peirra yrdi sent afram til
stjérnar og feeri i I16gformlegt ferli fyrir adalfund. Einnig var 16gd dhersla & ad tilnefningarnefnd vaeri
hluthéfum til radgjafar og endanleg dkvordun um kjor stjérnar sé i hondum hluthafa 3
hluthafafundi.

A0 hverju vidtali loknu baru 6hadu nefndarmennirnir saman bakur sinar og matu hvernig
vidkomandi uppfyllir kréfur um haefni, pekkingu og reynslu sem nyst gaeti i stjérn Festi m.t.t. peirra
askorana sem fyrirtaekid stendur frammi fyrir 4 naestu misserum.
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Ohadu nefndarmennirnir eru einhuga um ad tilnefna Astvald Jéhannsson, Bjorgélf Jéhannsson,
Gudjoén Reynisson, Magnus Juliusson, Margréti Gudmundsdottur, Sigranu Hjartardéttur, Sigurlinu
Ingvarsdéttur, Poérdisi Jonu Sigurdardottur og bdéreyju Gudmundsdéttur til stjérnarkjors a
hluthafafundi i samraemi vid tilmaeli stjérnar. Rokstudning tilldgunnar og nanari skyringar ma sja i
6. kafla skyrslunnar.

5. Tillaga nefndarinnar um stjérnarmenn

Hér a eftir er kynningartexti um starfs- og namsferil peirra frambjédenda sem nefndin gerir tillogu
um dsamt mati 4 6haedi peirra.

Astvaldur J6hannsson

Astvaldur er faeddur 5. jantar 1961. Hann er MBA fra Haskéla islands 2002 og B.Sc. gradu i
Upplysingataekni (Management Information Systems - MIS), fra Heriot-Watt University 1987.

Astvaldur starfar i dag sem vidskiptapréunarstjori hja Controlant hf. sidan 2017. Arid 2016 var
Astvaldur framkveemdastjori s6lu- og markadssvids Men & Mice hf., leiddi breytingastjérnun arin
2012-2015 sem framkvaemdastjéri alpjédasvids Valitor hf., hafdi med hondum arin 2002-2012
ymsar stjérnunarstédur, erlendis sem @& islandi hja Ossur hf., framkveemdastjéri markads- og
s6lusvids hja Penninn ehf. 2000-2001, innkaupastjéri og framkveemdastjori heildsolusvids hja
Nyherja hf. (nd Origo) @ arunum 1992-2000, innkaupastjéri Skrifstofuvélar-Sund ehf 1990-1991 og
radgjafi & upplysingateeknisvidi SIS 1987-1990.

Astvaldur tok saeti i stjorn Festi i mars 2022 en auk pess hefur hann setid i stjérn Marel hf. fra 2014.

Astvaldur er hluthafi i félaginu beint og/eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
vidmid af heildarhlutafé.

Astvaldur er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Bjorgolfur Johannsson

Bjorgolfur er faeddur 28. dgust 1955. Hann er med Cand.oecon gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla
islands og loggildingarprof i endurskodun.

Bjorgolfur starfadi sem endurskodandi & arunum 1980-1992. Bjorgélfur var fjarmalastjori
Haskdlans & Akureyri 1992-1996, framkvaemdastjori nyskdpunar og préunar hja Samherja 1996-
1999, framkvaeemdastjori Sildarvinnslunnar 1999-2006, framkvaemdastjéri Icelandic 2006-2007 og
forstjori og framkveemdastjori Icelandair Group 2008-2018. Hann starfadi sem forstjéri Samherja
2019-2021. Bjorgoélfur var formadur stjornar LiU & drunum 2003-2008 og formadur Samtaka
atvinnulifsins 2013-2016. | gegnum &rin hefur hann setid i stjornum margra fyrirtaekja i ymsum
greinum atvinnulifsins. Hann er stjornarformadur hja Sjéva hf, Kjalkanesi hf og Kjarnafeedi
Nordlenska hf.

Bjorgolfur sat i stjorn Festi 2018-2019 og er formadur endurskodunarnefndar félagsins fra 2021.

Bjorgdlfur er hluthafi i félaginu beint og/eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
viomid af heildarhlutafé.
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Bjorgolfur er 6hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

Gudjon Reynisson

Gudjon er feeddur 13. névember 1963. Hann er MBA fra Haskdla islands 2002, lauk Rekstrar- og
vidskiptandmi frd Endurmenntunarstofnun Haskéla fislands 1999 og utskrifadist med
ipréttakennararéttindi 4 grunn — og framhaldsskdlastigi fra ipréttakennaraskdla islands 1986.
Gudjon er i dag sjalfstaett starfandi fjarfestir og stjérnarmadur.

A drunum 2008-2017 starfadi hann sem forstjéri Hamleys of London. Félst starfid i ad méta og
innleida stefnu félagsins sem midadi ad pvi ad steekka pad ur einni verslun i alpjédlega kedju
verslana. Gudjon leiddi solu & félaginu arid 2011-12 og aftur 2015-16. A drunum 2003-2007 gegndi
Gudjén stodu framkvaemdastjéra 10-11 verslananna. bar adur frd 1998-2003 var hann
framkveemdastjori s6lusvids Tals.

Gudjon tok saeti i stjorn Festi arid 2014 og er nu formadur stjérnar. Auk pess hefur hann setid i
stjorn Kviku banka fra arinu 2018, i stjérn Securitas fra 2018 og sem stjérnarformadur Dropp fra
2021.

Gudjon er hluthafi i félaginu beint og/eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
viomid af heildarhlutafé.

Gudjon er 6hadur félaginu, daglegum stjornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Magnus Juliusson

Magnus er faeddur 31. januar 1986. Hann er med M.Sc. gradu i sjalfbaerum orkuvisindum fra
Konunglega Teeknihaskélanum i Stokkholmi og B.Sc. gradu i hatakniverkfraedi fra Haskdlanum i
Reykjavik.

Magnus hefur starfad sem adstodarmadur hdskéla-, idnadar- og nyskdpunarradherra sidan i byrjun
ars 2022. Arid 2017 stofnadi hann islenska orkumidlun ehf., en fyrirtaekid sérhaefdi sig i raforkusolu
a almennum raforkumarkadi. Hann leiddi farszela uppbyggingu pess en Festi keypti pad i mars
2020. Magnus ték vid sem forstédumadur orkusvids N1 sem pa var nystofnad og starfadi par til
loka ars 2021. A drunum 2014-2015 starfadi hann sem sérfraedingur i raforkueftirliti hja
Orkustofnun og 2015-2016 sem orkumidlari hja Orku nattdrunnar. Frd 2013 hefur Magnus sinnt
stundakennslu i Steerdfreedi |, Staerdfraedi Il og Eignastyringu vid Vidskiptafraedideild Haskodla
Reykjavikur.

Magnus situr i stjérn Rio Tinto 4 islandi.

Magnus sat i nefnd um métun langtimaorkustefnu fyrir island en stefnan felur i sér framtidarsyn
og leidarljos fyrir island i orkumalum til arsins 2050.

Magnus er hluthafi i félaginu beint og/eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
vidmid af heildarhlutafé.

Magnus er metinn hadur félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.
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Margrét er faedd 16. jandar 1954. HUn er med Cand. oecon. gradu i vidskiptafraedi fra Haskdla
fslands, Cand. merc. préf fra Copenhagen Business School og Executive menntun fra CEDEP/Insead
i Frakklandi. Margrét starfadi sem forstjori Austurbakka, sidar Icepharma hf. arin 2005-2016. Adur
starfadi Margrét sem framkvaemdastjéri hja Skeljungi 1995-2005, framkvaemdastjéri hja Kuwait
Petroleum (Danmark) A/S 1986-1995 og skrifstofustjori hja Dansk ESSO, sidar Statoil, 1982-1986.
Huan var adstodarframkvaemdastjoéri AIESEC International i Brussel 1978-1979.

Margrét Gudmundsdottir

Margrét situr i stjorn Eignarhaldsfélagsins Lyngs ehf., Eimskips, Heklu hf., Heklu Fasteigna ehf. og
Paradisar ehf. Margrét var formadur European Surgical Trade Association 2011-2013 og sat i stjérn
félagsins fra 2009-2015. Hun var formadur Félags atvinnurekenda 2009-2013, sat i stjorn
Reiknistofu bankanna 2010-2011 og 2016-2018, stjorn ISAVIA 2017-2018 og stjorn SPRON 2008-
2009. Margrét hefur einnig setid i stjornum eftirtaldra fyrirtaekja: Skyrr hf., Frigg hf., Q8 A/S i
Danmorku og Dansk Institut for Personaleradgivning.

Margrét hof stjornarstorf hja N1 arid 2011, var formadur Festi til mars 2020 og varaformadur fra
janudar 2022.

Margrét er hluthafi i félaginu beint og/eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10%
vidmid af heildarhlutafé.

Margrét er 6had félaginu, daglegum stjéornendum og stérum hluthéfum félagsins.

Sigrun Hjartardoéttir

Sigran er feedd 14. névember 1976. Hin er med B.Sc. gradu i vidskiptafraedi fra Haskdlanum 3
Bifrost og M.A. gradu i stjérnmalafraedi fra Haskélanum i Lundi i Svipjod.

Sigran starfar i dag sem forstodumadur fjar- og dhaettustyringar hja Icelandair Group auk pess sem
hun ber dbyrgd & umbdtaverkefnum og bestun ferla a fjarmalasvidi félagsins. Sigrin kom til starfa
hja Icelandair i marsbyrjun 2020 og tdkst pvi strax & hendur pdtttaka i fjarhagslegri
endurskipulagningu félagsins par sem hidn sat medal annars i styrihdp verkefnisins og leiddi dsamt
framkvaemdastjora fiarmala vidraedur vid lanveitendur og adra krofuhafa félagsins. Adur starfadi
Sigrin hja islandsbanka fra arinu 2007, framan af vid medal annars radningar, fjarfestatengsl og
stefnumétun en lengst af vid fyrirtaekjaradgjof eda fra arsbyrjun 2012. | fyrirtaekjaradgjof voru
helstu verkefni félgin i umsjén med skraningum fyrirtaekja 8 markad, medal annars N1 hf. arid 2013,
umsjén med gerd areidanleikakannana, utgdfu, solu og skraningu skuldabréfa og gerd
kynningarefnis og annarra sélugagna vegna kaups og s6lu fyrirtaekja.

Sigrun tok seeti i stjorn Festi & adalfundi 2022. AJ auki situr hun i stjorn Eftirlaunasjods félags
islenskra atvinnuflugmanna, EFIA.

Sigrun er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og storum hluthéfum félagsins.

Sigurlina Ingvarsdéttir

Sigurlina er faedd 14. névember 1978. Hin er med B.Sc. i [dnadarverkfraedi fra Haskola islands. Han
starfar i dag sem sjalfsteedur radgjafi hja félagi sinu Ingvarsdéttir ehf. og stjornarmadur, dsamt pvi
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ad vera fjarfestir hja Behold VC, par sem hdn er einn eigenda, en sjodurinn fjarfestir i
tolvuleikjafyrirtaekjum @ fyrstu stigum & Nordurldndunum. A drunum 2006 til 2020 starfadi
Sigurlina sem stjérnandi vid tolvuleikjaframleidslu a islandi, i Svipj6d, Kanada og Bandarikjunum,
og styrdi medal annars framleidslu Star Wars Battlefront sem var einn mesti seldi télvuleikur arsins
2015 og seldist i rimlega 20 milljénum eintaka. Ad auki styrdi Sigurlina strategiu fyrir EA Sports
FIFA, eins staersta tolvuleikjavorumerkis i heimi arin 2017 og 2018. Adur en Sigurlina sneri sér ad
tolvuleikjaframleidslu starfadi hin sem verkefnastjori i lyfjapréun hja Actavis og i vidskiptapréun
og vid innleidingu nyrra teeknilausna hja Hogum.

Sigurlina er i stjérn Aldin Dynamics, Domoyo Studios, Eyris Vaxtar og Carbon Recycling
International. HUn er stjornarformadur télvuleikjafyrirtaekjanna Mussila og Solid Clouds.

Sigurlina er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

bérdis Jona Sigurdardottir

pérdis er feedd 2. febrdar 1968. Hin er MBA frd Vlerik i Belgiu arid 2001, MA i félagsfraedi fra
Haskdla islands 1998 og med BA gradu i stiornmalafraedi frd sama skdla 1993. Auk pess er Pérdis
med diplédmur fra Harvard i innleidingu stefnumétunar (2021) og i leidtogafraedum (2022).

pérdis hefur vidtaeeka reynslu af rekstri og stjornun fyrirtaekja sem framkveemdastjori, radgjafi,
stjornarmadur og fjarfestir. bérdis hefur setid i fjolda stjorna baedi hér a landi og erlendis og var
m.a. stjornarformadur Teymis, skrads félags i Kauphollinni. i dag starfar Pérdis sem fjarfestir og
radgjafi i stefnumaotun, gédum stjdrnarhattum og leidtogapjalfun.

Pérdis starfadi adur i Haskdlanum i Reykjavik, var lektor i stefnumétun og stjérnun en einnig
forstodumadur MBA nams, framkvaeemdastjori Opna Haskdlans og sat Haskolaradi HR. Hun var
framkvaemdastjéri hja Capacent og sat i stjorn fyrirteekisins. Hun hefur unnid sem radgjafi stjorna
um beetta stjérnarhaetti og med skradum félogum ad adgerdum sem draga Ur ordsporsahaettu.

pérdis var framkvaemdastjori hja Stodum Invest og 6dladist par umfangsmikla reynslu af kaupum
og s6lum & fyrirtaeekjum, sameiningum og uppskiptingum. Pa var pbdrdis framkvaemdastyra
Hjallastefnunnar med um 500 starfsmenn og rak 18 leik- og grunnskéla, dsamt pvi ad opna skéla i
Skotlandi.

pérdis hefur setid m.a. i stjéornum eftirfarandi fyrirtaekja: Teymi hf, Capacent ehf, Hjallastefnan ehf,
HjalliModel Itd, Juni Digital ehf, Papco hf, Happ ehf, Hagar hf, LS retail ehf, Mosaic Fashions hf,
Humac ehf, Dagsbrin hf, Dagsbrun Media A/S, Tal ehf, Trenor AB, EJS hf og fleiri. P4 sat bérdis i
starfskjaranefnd TM hf.

Pérdis er hluthafi i félaginu beint eda i gegnum tengda adila. Hlutafjareign er innan vid 10% viomid
af heildarhlutafé.

Pérdis er metin 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthofum félagsins.

bérey G. Gudmundsdattir

bérey er faadd 3. jantar 1969. Hun er med Cand.oecon gradu i vidskiptafraedi fra Haskéla islands.
bpérey var framkveemdastjori fjdrmdlasvids Blda Lonsins hf. fra darinu 2013 til 2021. Mikil
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innvidauppbygging atti sér stad & pessum arum til ad stydja vid markmid og voxt Blda Lonsins.
Innleiding netbdékana, uppbygging gagnavoruhus, innleiding a nyju vidskiptakerfi og aukin notkun
stafraeenna ferla voru verkefni sem hun leiddi hja félaginu. bdrey atti seeti i byggingarnefnd Blda
Lénsins @ drunum 2015-2018 en & pvi timabili stédu yfir framkvaemdir vid The Retreat sem er
hagaeda hotel og spa svaedi vid Blda Lonid.

Arin 2012-2013 var Pbérey forstodumadur hagdeildar Samskipa og &rin 2004-2011 var hun
forst6dumadur fjarmalasvids hja Straumi Fjarfestingabanka en a timabili var starfsemi bankans {
fjorum 16ndum. Hun starfadi sem adstodarmadur og stadgengill rekstrar- og fjarmalastjora
Alpingis 1999-2000 og hja KPMG Endurskodun hf. arin 1995-1999. bdrey sat um arabil i stjérnum
nokkurra détturfélaga Blaa Lénsins.

bérey situr i stjorn DecideAct A/S, félag skrad 4 Nasdaq First North i Danmaorku sem selur hugbuinad
sem audveldar fyrirtaekjum ad innleida og fylgja eftir stefnumaorkun fyrirtaekja.

Pérey tok seeti i stjorn Festi i mars 2020.

pérey er 6had félaginu, daglegum stjérnendum og stérum hluthéfum félagsins.

6. ROkstudningur
6.1 Adalfundur 2022

Fyrir adalfund Festi 22. mars. sl. budu fjolmargir haefir einstaklingar fram krafta sina til
stjornarstarfa likt og ndna. b4 glimdi tilnefningarnefnd vid pad vandasama en jafnframt anaegjulega
verkefni ad koma med tillégu um 6fluga stjérn.

i tillégu nefndarinnar til adalfundar var brugdist vid dbendingum stérra hluthafa m.a. um ad
dkjosanlegra veeri ad fa inn tvo nyja stjérnarmenn fremur en einn og um leid maetti yngja upp |
stjérninni til ad auka breidd hennar og fjolbreytileika. Tilnefningarnefnd lagdi fram tillogu um tvo
nyja stjornarmenn, pau Astvald J6hannsson og Sigrunu Hjartardéttur, sem komu i stad bérdar Mas
Jéhannessonar og Kristinar Gudmundsdéttur.

Allt orkar tvimeelis pa gert er en vid 6hadu nefndarmennirnir h6fum ekki breytt pvi mati okkar ad
naverandi stjérn sem kjorin var a sidasta adalfundi sé vel skipud og ad stjornarmenn hafi viljad
vinna sem best fyrir félagid og alla hluthafa.

6.2 Vidhorf hluthafa og st6dumat

i vidraedum 6hadu nefndarmannanna ad undanférnu vid stéra hluthafa, baedi lifeyrissjodi og
einkafjarfesta, hefur komid skyrt fram ad eindreginn vilji er medal peirra til frekari breytinga. b6
eru mismunandi og 6ljésari skodanir & pvi hvernig stjérnin i heild eigi ad vera skipud.

Lifeyrissjddir, sem samtals eiga rim 73% hlutafjar, hafa hver um sig tid lagt mikla dherslu &
langtimasjénarmid, arangur og gdéda stjornarhzetti. Fulltrdar peirra hafa fram ad pessu ekki komid
med beinar tillogur um einstaka stjornarmenn en lyst peim vilja sinum ad i stjorninni séu
stjérnarmenn sem hzetta eigin fé. Einkafjarfestar hafa fremur bent 4 akvedna frambjédendur. Fyrir
adalfundinn 2022 komu einkafjarfestar med slikar abendingar en ekki var samstada i peirra hopi
og hid sama 4 vid nu.
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NU jék pad einnig 4 vanda nefndarinnar vid ad setja fram heildsteeda tillogu, par sem m.a. veeri
geett jafnvaegis milli kynja, ad allar tillogur hluthafa voru um karla med einni undantekningu pd.

i bodun hluthafafundarins 14. juli nk. kom fram i tilkynningu stjérnar Festi ad tilgangur fundarins
veeri ad gefa hluthofum feeri 4 ad kjosa nyja stjorn, eftir atvikum ad endurnyja umbod sitjandi
stjornar, eda kjosa nyja eda breytta stjorn, allt eftir pvi hvad hluthéfum synist og hverjir gefa kost
a sér til stjornarstarfanna.

Pad er mat okkar 6hadu nefndarmannanna ad verdi ekki brugdist vid peirri danaegju og éskum um
breytingar sem hluthafar hafa lyst i vidreedum vid okkur, pa sé vidbuid ad malin verdi afram
6utkljad med tilheyrandi neikvaedni og évissu fyrir félagid og ad hiin raungerist eigi sidar en 4 naesta
adalfundi. bad er dvidunandi stada fyrir Festi ekki sist i ljosi pess ad framundan er ad rada nyjan
forstjéra sem parf ad vinna pétt med stjérn félagsins til langs tima litid.

6.3 Tillagan skyrd nanar

i skyrslu tilnefningarnefndar fyrir adalfund 2022 var m.a. sagt ad prennt hefdi vaxandi mikilvaegi i
storfum stjérnar, p.e. storstigar framfarir i stafraenni préoun, poérfin fyrir sérpekkingu a fjarmalum
modurfélags og aherslan a umhverfis- og félagslega paetti auk stjérnarhatta (UFS). Einnig kom fram
ad afsogn stjornarformanns og nylegt deemi um neikveeda umraedu um N1-Rafmagn veeru til marks
um mikilveegi krofunnar um sidferdi og samfélagsvitund. Pad sem nu hefur baest vid er pad
mikilveega verkefni ad rada nyjan forstjéra.

Fyrir adalfundinn greindi nefndin eftir samtol vid stjérnarmenn og forstjéra hvada krofur pyrfti ad
gera m.t.t. almennrar lysingar a verkefnum stjérnar Festi naestu misserin. beir paettir sem litid var
til voru m.a. stefnumdétun og innleiding stefnu, fjdrmalapekking, alpjédleg reynsla og skilningur a
rekstri i smaum sem stérum fyrirtaekjum. Jafnframt er aetid lykilatridi ad stjérnarmenn hafi géda
doémgreind, sjalfstaeda gagnryna hugsun og séu virkir i gédu teymi.

Nu fyrir bodadan hluthafafund barust fyrir lok tilskilins frests 21 frambod eins og fram kemur i 2.
kafla skyrslunnar. Tekin voru vidtol vid pa frambjédendur sem helst komu til greina auk naverandi
stjiérnarmanna. Allir eru frambjédendurnir vel hafir til stjornarstarfa og hafa mikinn ahuga a
félaginu. Tilmaeli stjérnar um ad nefndin geri tillogu um fleiri stjérnarmenn en fimm i petta sinn
voru ihugud gaumgeefilega og reedd vid hluthafa. Syndist sitt hverjum. Eftir ad skyrsla nefndarinnar
er birt eru fjorir dagar uns frestur til framboda rennur Ut ad morgni 9. juli. Su leid er greid baedi
fyrir ny frambod og pd einstaklinga sem pegar hafa skilad frambodum en tillaga okkar naer ekki til.

Sjéonarmid og abendingar hluthafa vega pungt og edlilegt er ad nefndin hlusti grannt eftir vilja
peirra. Til greina kom ad nefndin keemi med tillogu um stjérn sem sameinadi sjonarmid helstu
hluthafa. Veeri nokkurs konar lending i malinu. begar grannt var skodad matti sja ad aherslur i hopi
hluthafa, bzedi lifeyrissjd8a og einkafjarfesta, stongudust svo mjog a ad slik lending vaeri draunhzef.
Pa er lausnin einfaldlega opin kosning a hluthafafundi med sinum kostum og goéllum.

Nefndin leitadi sérfraediadstodar l6gmanna Festi til ad kanna mogulega hagsmunaarekstra
nokkurra frambjodenda m.t.t. sattar Festivid Samkeppniseftirlitid. SU kdnnun leiddi i ljés annmarka
4 haefi tveggja peirra sem nefndin hafdi adur metid i hépi haefustu frambjédenda og komu peir pvi
ekki til greina.
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begar vidtolum og greiningum nefndarinnar var lokid var nidurstada 6hadu nefndarmanna su ad
tilnefna til vidbdtar vid ndverandi stjérnarmenn fjéra adra frambjédendur sem helst koma til
greina. Sumir peirra h6fdu studning einstakra hluthafa sem nefndin hefur reett vid.

i hnotskurn ma tilgreina nokkur atridi sem geta nyst i stjérnarstérfum ef pessir frambjédendur fa
brautargengi 4 hluthafafundinum:

Astvaldur J6hannsson: sterkur i ad meta vidskiptataekifaeri, vidtaek reynsla af breytingastjérnun og
med bakgrunn i teeknigeira.

Bjorgdlfur J6hannsson: reynsla ur morgum greinum atvinnulifsins, sterk samfélagsvitund, pekkir
Festi og pd sérstaklega fjarmalahlidina, ébeint eignarhald marktaeks hlutar i Festi.

Gudjon Reynisson: vidtaek pekking @ markadsmalum smasolu i alpjédlegu samhengi, eigandi
marktaeks hlutar i Festi.

Magnus Juliusson: mikil pekking & orkumarkadi, sjalfbaerni, umhverfismdlum, stjérnsyslu og
uppbyggingu fyrirtaekja.

Margrét Gudmundsdaéttir: alpjédleg reynsla i oliuvidskiptum og markadssetningu 8 fyrirtaekja- og
neytendamarkadi, mannaudsstjérnun og leidtogapjalfun.

Sigurlina Ingvarsdéttir: stefnumaotun fyrir fyrirtaeki og vorur, vidteek reynsla & stafreenum markadi
og mismunandi geirum, skynbragd @ mismunandi vidhorf kynsl6da gagnvart fyrirtaekjum.

Sigrun Hjartardéttir: vidtaek pekking ur fyrirtekjarddgjof, ahersla & sjalfbaerni og sjalfsted
gagnrynin hugsun i takt vid yngra athafnafdlk.

bérdis Jona Sigurdardéttir: fjarmalastjérnun, innleidingu stefnumédtunar og gédra stjdrnarhatta,
ahersla a nyskdpun og valdeflingu starfsfélks.

bérey G. Gudmundsdéttir: vidtaek fjarmalapekking og jafnframt reynsla i ferdapjénustuidnadi.

pad er alit okkar ad ofangreindir frambjédendur séu allir haefir. Ur peirra hépi ma mynda samhenta
stjérn til ad leida félagid og leysa farsaellega peaer dskoranir sem framundan eru. Greid leid er
jafnframt fyrir fleiri frambjédendur ad gefa kost 4 sér a6ur en endanlegur frestur rennur Gt ad
morgni 9. juli nk.

Stjérninni ber ad gaeta hags félagsins og allra hluthafa og fylgja gddum stjérnarhattum. Hver sem
nidurstada hluthafafundarins verdur, er rétt ad minna &, ad stjorn i framsaeknu fyrirtaeki, sem
idulega stendur frammi fyrir erfiGum akvérdunum, verdur ad hafa sjalfstraust og araedi. Ekki dugar
ad velja til stjornarstarfa adeins pa einstaklinga sem ekki hafa tekist 8 vid erfid mal eda styr stadid
um.

Nefndin pakkar frambjodendum fyrir ad gefa kost a sér og fyrir g6d samskipti vid alla i ferlinu.

Loks er itrekad ad tilnefningarnefndin er adeins radgefandi. Hluthafanna er valdid og dbyrgdin & ad
vel takist til med hagsmuni félagsins ad leidarljosi.

Tilnefningarnefnd Festi hf.

Sigrun Ragna Olafsdoéttir Tryggvi Palsson
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