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eQ Oyj:n toimielinten palkitsemispolitiikka

1. Johdanto

Tama eQ Oyj:n toimielinten palkitsemispolitikka on laadittu Suomen listayhtididen
hallinnointikoodin  mukaisesti.  Hallinnointikoodi 2025 on julkisesti saatavilla
kokonaisuudessaan Arvopaperimarkkinayhdistys ry:n internetsivuilla  osoitteessa
www.cdfinland.fi. eQ Oyj:n hallitus on Kkasitellyt tdmén eQ:n toimielinten
palkitsemispolitikan 3.2.2025. Toimielinten palkitsemispolitikka esitetaan eQ Oyj:n
varsinaisessa yhtiokokouksessa 25.3.2025 neuvoa-antavaa paatdsta varten ja se on
saatavilla yhtion internetsivuilla  https://www.eq. fi/fi/about-eg-group/hallinnointi  sen
soveltamisen ajan.

eQ Oyj:n toimielinten palkitseminen tapahtuu tadméan yhtibkokoukselle esitettavan
palkitsemispolitiikan puitteissa. Tata toimielinten palkitsemispolitikkaa laadittaessa on
huomioitu myds toimitusjohtajan ja muun henkilékunnan voimassa olevat palkka- ja
tydsuhde-etuudet.

eQ-konsernin  koko henkilokuntaa koskevan palkitsemisen ja palkitsemis- ja
sitouttamisjarjestelmien  keskeisind  ohjaavina  periaatteina on  palkitsemisen
kilpailukykyisyys seka oikeudenmukaisuus. Palkitsemisen tulee tukea eQ-konsernin pitkan
aikavalin tavoitteita, joihin kuuluvat mm. liiketoiminnan kannattavuuden pitkéan aikavalin
kehittaminen, riittdva vakavaraisuus, sijoitusten tuotto ja kustannustehokkuus. eQ-
konsernissa palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on lisdksi kannustaa ja palkita
henkilokohtaisesta suoriutumisesta ja panoksesta eQ-konsernin kannattavuuden
kehityksessa sekd eQ-konsernin strategian mukaisesta toiminnasta. Toisaalta
palkitsemisjarjestelmien tavoitteena on my0ds tukea sitoutuneiden, osaavien ja
ammatillisesti  kilpailukykyisten henkildiden rekrytointia seka néaiden monipuolisen
osaamisen kehittamista ja yllapitamistd eQ-konsernin strategian, tavoitteiden, arvojen ja
pitkan aikavalin etujen mukaisesti.

Palkitsemisjarjestelmien tulee tukea eQ-konsernin hyvaa, tehokasta ja kokonaisvaltaista
riskienhallintaa ja palkitsemisen tulee erityisesti olla suunniteltu epatervetta riskinottoa
ehkaisevalla tavalla. Palkitsemisjarjestelmissa otetaan huomioon mm. eQ-konserniin ja sen
harjoittamaan lilketoimintaan liittyvat compliance- ja kestavyysriskit. Palkitsemisjarjestelma
ei saa kannustaa sellaiseen riskinottoon, joka on ristiriidassa konsernin tai sen hallinnoimien
rahastojen saantdjen tai riskiprofiilin kanssa taikka asiakkaiden etujen kanssa.
Kokonaisvaltaisella riskienhallinnalla pyritddn huomioimaan mm. konserniyhtididen,
hallinnoitavien rahastojen ja sijoittajien tavoitteet ja edut.

Yhtio julkistaa vuosittain toimielinten palkitsemisraportin, jossa selostetaan eQ Oyj:n
hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle maksetut palkkiot kultakin vuodelta.

2. Paatoksenteko

eQ Oyj:n hallituksen jasenten palkitsemisesta paattaa yhtiokokous. Lahtdkohtaisesti eQ
Oyj:n suurimmat osakkeenomistajat tekevét yhtibkokoukselle ehdotuksen hallituksen
jasenten lukumaarastd, hallituksen jasenista seka heidan palkitsemisestaan.

eQ Oyij:n toimielinten palkitsemispolitiikka perustuu hallituksen maarittelemé&én strategiaan
ja pitkédn aikavalin tavoitteisiin, ja se toimii yhtena keskeisena tytkaluna eQ-konsernin
lyhyen ja pitkan aikavalin strategisten tavoitteiden saavuttamisessa. Toimielinten
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palkitsemispolitikka esitetddn varsinaiselle yhtikokoukselle vahintdan neljan vuoden
valein ja aina, kun siihen on tehty olennaisia muutoksia — toimielinten palkitsemispolitiikkaan
ei voi tehda olennaisia muutoksia esittamattd muutettua politikkaa yhtiokokoukselle.
Sallittuja muita kuin olennaisia muutoksia ovat esimerkiksi teknisluontoiset muutokset
palkitsemista koskevaan paatoksentekoprosessiin tai palkitsemista koskevaan
terminologiaan. My6s lainsaadannén muutos voi olla peruste tehda muita kuin olennaisia
muutoksia toimielinten palkitsemispolitikkaan. Yhtiokokouskasittely on neuvoa-antava,
eivatka osakkeenomistajat voi esittdd muutoksia politiikkaan.

eQ Oyj:n hallitus kasittelee vuosittain tydjarjestyksensa mukaisesti eQ-konsernin
palkitsemisjarjestelmia koskevat periaatteet ja tdmé&n politikan seka tarkistaa vuosittain
erikseen maarittelemallaan tavalla, etta eQ-konsernissa on noudatettu
palkitsemisjarjestelmééd. eQ-konsernissa on koko henkildkuntaa koskevat yleiset
palkitsemisperiaatteet, joita sovelletaan yhtion toimitusjohtajaan seka hallituksen jaseniin
soveltuvin osin. Mahdollisten liiketoiminnan tavoitteiden ja riskistrategian muutokset otetaan
huomioon palkitsemisperiaatteita paivitettdessa. eQ-konsernissa palkitsemisjarjestelmien
tulee olla yhdenmukaisia eturistiriitojen valttdmiseksi tehtyjen toimenpiteiden kanssa.

Hallitus arvioi eQ-konsernin palkitsemista kokonaisuutena. Palkitsemista kasitellaan
lahtokohtaisesti kahdessa hallituksen kokouksessa arvioimalla ensin palkitsemisen
kokonaisuutta kuluvalta vuodelta tilikauden lopussa pidettavassa kokouksessa, ja taman
jalkeen paattamalla palkitsemisesta ja vuosibonuksista seuraavan vuoden alussa
pidettavassa tilinpaatdoskokouksessa. Hallitus voi tarvittaessa kasitella palkitsemista
tapauskohtaisesti muutoinkin.

eQ:ssa on Kkatsottu, ettei sen ole tarpeellista nimetd erillistd hallituksen
palkitsemisvaliokuntaa ottaen huomioon hallituksen jasenten maaran, eQ-konsernin
henkilokunnan maaran ja eQ-konsernin toiminnan laadun. eQ Oyj:n hallitus paattaa
toimitusjohtajan ja mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemisesta seka
toimitusjohtajalle sekd mahdolliselle toimitusjohtajan sijaiselle maksettavista eduista ja
muista korvauksista seka toimisuhteen keskeisistd ehdoista taman toimielinten
palkitsemispolitiikan puitteissa. Myos palkitsemisjarjestelmiin perustuvien
kannustinpalkkioiden ja vuosibonusten maksamisesta paattad hallitus ja paatds tehdaan
vuosittain kannustinkauden paatyttya.

Yhtidkokous tai sen valtuuttamana hallitus paattda osakkeiden, optioiden tai muiden
osakkeisiin oikeuttavien erityisten oikeuksien antamisesta. Silloin, kun osakkeita, optioita
tai muita osakkeisiin oikeuttavia erityisia oikeuksia annetaan toimielinten jasenille osana
sitouttamisjarjestelmida, taman on tapahduttava taman toimielinten palkitsemispolitiikan
puitteissa.

eQ-konsernissa muuttuvia palkkioita maksettaessa on otettava huomioon ainakin
arviointihetkella tiedossa olevat seka tulevat riskit, eQ-konsernin padomakustannukset ja
tarpeellinen maksuvalmius. Maksettavaksi tulevien palkkioiden kokonaismé&éra ei saa olla
niin suuri, etta se rajoittaisi eQ-konsernin paaomapohjan vahvistamista.

3. Hallituksen palkitsemisen kuvaus

3.1 Hallituksen jasenten palkkiot

Hallituksen jasenten palkkiot voivat muodostua yhdesté tai useammasta osatekijasta, kuten
vuosipalkkiosta ja/tai kuukausipalkkiosta, mahdollisista kokouspalkkioista tai muista
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palkkioista.  Lisdksi matkustus- ja  majoituskustannukset korvataan  yhtibn
kulukorvauskaytannon mukaan. Hallituksen jasenelle voidaan kohdan 5 (Valiaikaista
poikkeamista koskevat edellytykset) mukaisessa tilanteessa maksaa korotettua palkkiota
tai kokouspalkkiota. Hallituksen jasenille maksettavat palkkiot voidaan maksaa rahana
taikka kokonaan tai osittain osakkeina. Yhtidkokous voi pdattdd myods muunlaisista
palkitsemisen muodoista ja maaraytymisperusteista.

Hallituksen jasenten palkkioita koskevat yhtibkokouksen péaatdkset julkistetaan
porssitiedotteella muiden yhtiokokouksessa tehtyjen paatosten kanssa.

4. Toimitusjohtajan palkitsemisen kuvaus

Na&ita periaatteita sovelletaan myds mahdollisen toimitusjohtajan sijaisen palkitsemiseen.

4.1 Palkitsemisessa kaytettavat palkitsemisen osat sekad naiden suhteelliset osuudet

Hallitus nimittdd yhtion toimitusjohtajan ja paattaa hanen palkastaan, eduista ja muista
toimisuhteen ehdoista taméan politikan puitteissa. eQ Oyj:n hallitus paattaa vuosittain
konsernin palkitsemisjarjestelmastd, jonka piirissa myos yhtién toimitusjohtaja on, seka
tulospalkkioperusteisen vuosibonusjarjestelmén periaatteet.

eQ-konsernissa kaytdossa olevat palkitsemisjarjestelmat muodostuvat kiinteasta
rahapalkasta (kuukausipalkka luontaisetuineen) ja yksittaisen vuoden suoritukseen
sidotusta vuosibonuksesta (lyhyen aikavalin kannustinjarjestelmd). Kiintedn palkan
maarittelyssd huomioidaan toimitusjohtajan ammatillinen osaaminen (koulutustausta,
asiantuntemuksen laajuus ja tyokokemus) ja organisatorinen vastuu sekd yleinen
palkkiotaso vastaavissa tehtavissa.

Toimitusjohtajalle voidaan mydntad osakkeita, optioita tai muita osakeperusteisia oikeuksia
osana toimitusjohtajan pitkdn aikavalin  sitouttamisohjelmaa. Pitkan aikavalin
sitouttamisohjelman osana myonnettavien osakkeiden, optioiden tai muiden
osakeperusteisten oikeuksia antamisessa on huomioitava, etta niiden maara on saajan
nakokulmasta Kilpailukykyinen ja oikeassa suhteessa sitouttamistavoitteeseen seka
linjassa taman politiikan ja eQ-konsernin yleisten palkitsemisperiaatteiden kanssa.

Muuttuvien palkitsemisenosien osuus voi olla korkeintaan 200 prosenttia kiintean palkkion
kokonaisméarasta. eQ-konsernin hallitus pé&éattdd vuosittain yksittaiselle henkilolle
maksettavissa olevien muuttuvien palkkioiden euromaaraisen enimmaismaaran.
Vuosibonukset voidaan maksaa hallituksen p&atoksella osittain tai kokonaan valineind, ja
lisdksi vuosibonuksia voidaan lykata kohdan 4.4 mukaisesti.

Hallitus voi myds péaattaéa toimitusjohtajalle maksettavista muista taloudellisista etuuksista,
kuten (maksu- tai etuusperusteisista) lisdelékejarjestelyistd ja muista luontaisetuuksista
sekd niiden maadrista ja ehdoista. Hallitus voi paattdd myds mahdollisista osakkeiden
omistamiseen littyvistd  periaatteista  sek&  toimitusjohtajalle maksettavista
irtisanomiskorvauksista tai muista toimisuhteen lakkaamisen perusteella maksettavista
korvauksista ja niiden maarista.

4.2 Mahdollisten muuttuvien palkitsemisen osien maaraytymisperusteet

Hallitus p&attdd toimitusjohtajan kannustinjarjestelméastd ja asettaa toimitusjohtajalle
vuosittain henkilokohtaiset tavoitteet. eQ-konsernissa palkitsemisjarjestelmien tavoitteena
on kannustaa ja palkita henkilostoa naiden henkil6kohtaisesta suoriutumisesta ja
panoksesta eQ-konsernin kannattavuuden kehityksessa sekd eQ-konsernin strategian
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mukaisesta toiminnasta. Hallitus arvioi toimitusjohtajalle asetettujen tavoitteiden
toteutumista ja paattad naiden perustella vuosibonukset. Vuosibonuksena maksettava
maara maaraytyy kokonaisarviona toimitusjohtajan henkilokohtaisten tavoitteiden
saavuttamisen ja eQ-konsernin liiketoiminta-alueiden tuloksen perusteella (laadulliset ja
maaralliset mittarit). Tuloksen arvioinnissa huomioidaan konsernin (ml. sen hoitamien
rahastojen) pidemman aikavalin tulos ja riskit.

Hallitus paattad yhtiokokoukselta saadun valtuutuksen nojalla annettavien optioiden tai
muiden osakeperusteisten oikeuksien maardn ja muut ehdot. Optioita ja muita
osakeperusteisia oikeuksia voidaan antaa, mikali niiden antamiselle on yhtion kannalta
painava taloudellinen syy, esimerkiksi siten, ettd optioilla pyritdédn kannustamaan
toimitusjohtajaa pitkajanteiseen tydntekoon eQ-konsernin omistaja-arvon ja taloudellisen
tilanteen parantamiseksi seka toimimaan pitkalla aikavalilla eQ-konsernin etujen
mukaisesti.

Hallitus voi paattaa muuttuvien palkitsemisen osien kohdalla ajan, jolta asetettujen suoritus-
ja tuloskriteerien tayttyminen arvioidaan (ansaintajakso). Samoin hallitus voi palkkioita
myontaessaan edellyttdd, ettd ansaintajaksolta saadut etuudet maksetaan tai ovat
kaytettavissa vasta, kun ansaintajakson jalkeen on kulunut tietty ennalta maaratty aika
(sitouttamisjakso).

eQ-konsernissa sovellettavien palkitsemisjarjestelmien mukaan ehdottoman palkkion
maksamiseen ei paasaantoisesti sitouduta. Ehdottoman palkkion ~maksaminen
toimitusjohtajalle on mahdollista ainoastaan erityisen painavista syista eQ Oyj:n hallituksen
paatoksell ja silloinkin ehdoton palkkio voi kohdistua vain toimitusjohtajan palvelussuhteen
ensimmaiseen vuoteen.

4.3 Toimisuhteeseen sovellettavat muut keskeiset ehdot

Toimitusjohtajan irtisanomisajasta, erorahasta ja kilpailukieltoehdosta on sovittu
toimitusjohtajasopimuksessa kirjallisesti ja niiden periaatteissa ja maarissd sovelletaan
tavanomaisia  toimitusjohtajien  irtisanomisaikoja. @ Sopimuksen  ennenaikaiseen
paattymiseen liittyvien maksujen tulee perustua pitkan aikavalin tulokseen, eivéatka
maksamisperusteet saa johtaa epaonnistuneen suorituksen palkitsemiseen.

eQ Oyj:n hallitus voi paattdda muista toimitusjohtajan toimisuhteen ehdoista kuten
lisdeldkeoikeuksista, sopimuksen kestosta ja osakeomistusta koskevista periaatteista
taikka nykyisten sopimusten muuttamisesta.

eQ-konsernin palkitsemista koskevien periaatteiden mukaisesti toimitusjohtaja ei saa
kayttaa rahoitusvalineitd tai vakuuttamista suojautuakseen palkkioon liittyvalta riskilta.

4.4 Sitouttamisaika ja muuttuvien palkkioiden mahdollista takaisinperintdd koskevat
ehdot

eQ-konsernin  optio-ohjelmissa tai muussa o0sakeperusteisessa palkitsemisessa
osakeperusteisiin valineisiin voidaan hallituksen paatoksella soveltaa sitouttamisaikaa, joka
on lahtokohtaisesti kolmen vuoden mittainen. Tarkemmat ehdot méaéaritellddn optio-
ohjelmien tai muiden mahdollisten osakeperusteisten jarjestelmien ehdoissa. Hallitus voi
paattaa myos toimitusjohtajaa koskevista osakkeiden luovutusrajoituksista.

eQ Oyj:n hallitus voi paattaa, ettd muuttuvia palkkioita ei makseta, palkkioita voidaan
alentaa ja/tai ne voidaan peria takaisin perusteettomana etuna osittain tai
kokonaisuudessaan, jos ilmenee, ettd toimitusjohtaja on menetellyt vastoin eQ:n siséisia
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ohjeita, lainsaadantdéa tai viranomaisten antamia maarayksia taikka ohjeita. Palkkion
maksamisesta voidaan hallituksen p&atoksella pidattaytya myods, mikali eQ-konsernin
vakavaraisuus, padomakustannukset tai maksuvalmius taikka naiden ennakoitavissa oleva
tuleva kehitys eivat sitd mahdollista (esim. tehdyn riskiensopeutusprosessin perusteella)
taikka mikali toimisuhde eQ-konserniin paattyy ennen vuosibonuksen maksamista,
luontoisedun myontamista taikka palkkiona myodnnettyjen osakkeiden tai osakeperusteisten
oikeuksien merkintdajan alkamista. Hallitus voi mygds velvoittaa toimitusjohtajan myymaan
osana palkitsemista myonnetyt optiot tai muut osakeperusteiset oikeudet yhtidlle ylla
mainituin perustein.

Taméan liséksi yhtidlla on oikeus tarvittaessa alentaa toimitusjohtajan palkkion mé&araa
kayttamalla sijoituspalveluyritysten  palkitsemista koskevan saantelyn mukaisia
riskiperusteisia alennus- tai takaisinperintgjarjestelyja, joilla yhtid voi alentaa lykatyn
muuttuvan palkkion arvon osittain tai kokonaan ennen lykkaamisajan paattymista ja
optioiden tai muiden osakeperusteisten oikeuksien merkintdajan alkamista. Vastaavia
palkitsemisen lykkaamista ja mahdollista takaisinperintdd koskevia ehtoja voidaan ottaa
toimitusjohtajan palkitsemista koskeviin sopimuksiin.

5. Valiaikaista poikkeamista koskevat edellytykset

Tassa eQ Oyij:n toimielinten palkitsemispolitiikassa ylla mainituista eQ Oyj:n hallituksen tai
toimitusjohtajan palkitsemista koskevista periaatteista voidaan poiketa véliaikaisesti
tietyissa erityistilanteissa. Tallaisia erityistilanteita ovat esimerkiksi toimitusjohtajan vaihdos,
yritysjarjestelyt taika olennaiset yhtién strategiamuutokset, joiden yhteydessa voimassa
oleva toimielinten palkitsemispolitikka ei olisi enaa tarkoituksenmukainen. Tasta
toimielinten palkitsemispolitiikasta voidaan poiketa myds séantelyssd (ml. verotuksessa)
tapahtuvien muutosten vuoksi.

Poikkeaminen néaista palkitsemisperiaatteista edellyttad aina hallituksen p&atosta tai
vahvistusta. Poikkeamisen edellytyksena on lisaksi, ettd poikkeaminen tapahtuu yhtion
pitk&n aikavalin etujen varmistamiseksi.

Mikali palkitsemispolitiikasta poikkeamisen arvioidaan jatkuvan muutoin kuin valiaikaisesti,
yhti6 valmistelee uuden palkitsemispolitikan, joka kasitelladn seuraavassa mahdollisessa
varsinaisessa yhtiokokouksessa. Vadliaikainen poikkeaminen selostetaan vuosittaisessa
palkitsemisraportissa, joka kasitelladn seuraavassa eQ Oyj:n varsinaisessa
yhtiokokouksessa.



