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BOKSLUTSKOMMUNIKE JANUARI - DECEMBER 2018

-

Logistikaffaren vaxer med Canal Digital och EM Home
e 3PL-uppdraget for Canal Digital planenligt uppstartat fran december
e Forvarvet av mébelkedjan EM Home breddar var logistikaffar
e Forbattrad marginal i Retailsegmentet

OKTOBER - DECEMBER 2018

Nettoomséattningen uppgick till 589,2 (587,7) MSEK.

Roérelseresultatet uppgick till 13,2 (15,0) MSEK.

Resultat efter skatt uppgick till 10,2 (11,8) MSEK.

Resultat per aktie uppgick till 1,96 (2,26) SEK.

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till -8,6 (-3,9) MSEK.

JANUARI - DECEMBER 2018
e Nettoomsattningen uppgick till 1 869,5 (1 747,1) MSEK.
Rorelseresultatet uppgick till 22,6 (31,3) MSEK.
Resultat efter skatt uppgick till 17,9 (25,4) MSEK.
Resultat per aktie uppgick till 3,44 (4,89) SEK.
Kassaflodet fran den I6pande verksamheten uppgick till 13,7 (44,6) MSEK.
Eget kapital per aktie uppgick till 38,68 (39,06) SEK.
Styrelsen foreslar en utdelning uppgaende till 3,25 (4,25) kronor per aktie

HANDELSER EFTER PERIODENS UTGANG
Inga vasentliga handelser har intraffat efter periodens utgang.

FINANSIELL Q4 Q4 Helar Helar
UTVECKLING (MSEK) 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning 589,2 587,7 1869,5 17471
Rorelseresultat 13,2 15,0 22,6 31,3
Resultat efter finansiella poster 13,3 15,2 23,3 32,6
Resultat efter skatt 10,2 11,8 17,9 25,4
Rorelsemarginal (%) 2,2 2,6 1,2 1,8
Soliditet (%) 35,9 33,6 35,9 33,6
Eget kapital per aktie (SEK) 38,61 39,06 38,61 39,06
Resultat per aktie, fore utspadning (SEK) 1,96 2,26 3,44 4,89
Resultat per aktie, efter utspadning (SEK) 1,95 2,24 3,44 4,87
Aktier vid periodens utgang
(tusental) 5201 5201 5201 5201
Aktier efter utspadning vid periodens
utgang (tusental) 5268 5273 5 268 5273
=
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Vi fixar det digitala hemmet.

Verksamhet

Electra Gruppen utvecklar och driver koncept for butikskedjor med fristdende entreprendrer och ska vara en flexibel
logistikpartner som erbjuder avancerade IT- och logistiklésningar. Electra Gruppen grundades 1949 av familjen Lissinger som
ett handelsféretag inom radiobranschen. Foéretaget har sitt huvudkontor och huvuddelen av sin verksamhet i Kalmar. Bolagets
aktie (ELEC) ar borsnoterat pa Stockholmsbérsen Nasdag OMX, Small Cap.
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VD och koncernchef Anneli Sjostedts kommentarer till resultatet for heléret och det fjarde kvartalet 2018

N&r 2018 summeras visar Electra en omsattningstillvaxt pa 7 procent for helaret. Tillvaxten sker inom de
varugrupper som driver marknaden, vilket bekraftar var konkurrenskraft. Vi behaller eller utokar vara marknads-
andelar vilket givet den 6kande konkurrenssituationen kanns valdigt bra och ar ett styrkebesked. Tillvaxten sker
inom segmentet Logistik & IT dar vara uppdragsgivare genererar forsaljningsvolymer inom varugrupper med
anknytning till mobiltelefoni. Segmentet Retail vaxer, om &n marginellt, for helaret. Inom det segmentet ar
forskjutningen mellan varugrupperna mot mobilitet/telekom och IT tydlig. Att vi fortsatter fordjupa var affar inom e-
handeln &r ytterligare en medveten anpassning till marknadens férandrade férutsattningar. Cirka halften av Electras
omsattning ar genererad inom e-handel.

Omséttningstillvaxten aterspeglar sig tyvarr inte i vart resultat, vi tappar jamfort med 2017. Lénsamheten pressas
av skarp konkurrens fran aktorer som investerar for att ta marknadsandelar pa bekostnad av fortjanst. Inom e-
handeln ar konkurrensen global och knivskarp vilket satter hard press pa priserna om man ska fa vara med nar
affarerna gors upp. Detta kombineras med den pagaende varugruppsforskjutningen mot omraden med en lagre
marginalstruktur &n branschen historiskt haft att férhalla sig till. Electra arbetar med stort fokus pa aktiva atgarder
for att lyfta lonsamhetsnivan och vi 6kar darmed vart fokus pa de logistikinriktade delarna av verksamheten.
Genom forvarvet av kedjekontoret och konceptet EM Home breddas var bas och vi tar oss in i en ny bransch dar vi
tror att vart logistik- och IT-kunnande kommer gora skillnad. Det fran december igdngsatta nya samarbetet med
Canal Digital bevisar var konkurrenskraft inom 3PL-branschen. Var nisch att géra unika kundanpassade I6sningar
ar intressant pa marknaden och det nya samarbetet har medfort ett tkat intresse for vara I6sningar. Samtidigt sker
en oversyn av var affarsmodell och var struktur i syfte att hitta de effektiviseringar som ar mojliga att gora. De
satsningar som gjorts pa utveckling av tjansteportfoljen har belastat arets resultat med 3,4 MSEK, men vi har inte
uppnatt den effekt som forvantades. Denna satsning kommer fran och med 2019 att modifieras vilket kommer att
bidra med vasentligt lagre kostnader.

Samarbetet med den nya uppdragsgivaren inom 3PL, Canal Digital, startades planenligt och problemfritt upp fran
den 3 december. Forberedelser och konvertering har gatt helt enligt plan vilket bekraftar vart kunnande och var
kapacitet p4 omradet. Kontraktet med Canal Digital ar skrivet pa tre &r med option pa ytterligare tv& ar. Nedlagda
kostnader for projektets forberedelser har belastat resultatet for 2018 med 0,5 MSEK. Det aktiva arbetet inom
logistikverksamheten gor att Electra far alltfler forfragningar om att delta i upphandlingar. Fokus pa detta
affarsomrade kommer vara tydligt under 2019.

Den sista november slutfordes forvarvet av kedjekontoret och konceptet EM Home vilket for Electra medfor en
inbrytning i en ny bransch. Forvarvet av EM Home slutférdes med en preliminar initial kopeskilling uppgaende till
2,4 MSEK. En tillaggskopeskilling pa maximalt 12 MSEK kan utgd om definierade malsattningar uppnas kopplade
till framtida vinster i EM Home och volymutvecklingen i mobelkedjan EM. Forvérvet &r i linje med Electras strategi
att 6ka tillvaxten genom etablering i nya branscher. Affaren medfor skalférdelar och synergier for Electra samt har
potential att ge betydande kostnadsbesparingar for att driva EM Homes affarskoncept. Verksamheten i EM Home
liknar den verksamhet Electra redan driver inom kedjorna Audio Video, RingUp, Digitalbutikerna och The Image dar
Electra ager varumarkena och erbjuder infrastruktur i form av logistik, varuinkop, butiksdatasystem, it-lésningar,
tjanster och administrativa funktioner. Forutom att tillhandahéalla dessa tjanster for de butiker som ingar i mobel-
kedjan EM Home avser Electra ocksa att skapa och tillhandahalla en varuforsériningsfunktion liknande den Electra
idag erbjuder sina kunder inom hemelektronikbranschen.

Inom handelsverksamheten foljer vi pa ett bra satt med i marknadens forflyttning mot mobilitet/telekom. En god
tillgAng pa nylanserade produkter har gynnat forsaljningen i kvartalet samtidigt som de nya modellerna ligger pa en
hogre prispunkt varfor omsattningstalen visar en fin 6kning. Marginalstrukturen inom dessa varuomraden ar som
ovan poangterats generellt lagre jamfort med 6vriga omraden inom hemelektroniksegmentet, vilket ger en negativ
inverkan p& var snittmarginal och var bruttovinst. Detta till trots ar Electras finansiella nyckeltal starka vilket ger
goda forutsattningar for fortsatt affarsutveckling.

Att vi fortsatter uppvisa tillvaxt ger oss fortroende att var affarsmodell ar konkurrenskraftig. Detta p& en detal;-
handelsmarknad i stor strukturell férandring dar vi tydligt marker av forflyttningen fran traditionella varugrupper
inom hemelektronik och den utmaning som branschen har att svara upp mot avseende e-handeln. Den bredd i
sattet vi gor affarer pa ger méjligheter till branschunika lésningar vilket ger oss och vara samarbetspartners goda
forutsattningar. For att bibehalla konkurrenskraften arbetar vi aktivt med att nyttja digitaliseringens majligheter.

Koncernens omsattning under fjarde kvartalet 6kade med 0,3 procent och uppgick till 589,2 (587,7) MSEK.
Rorelseresultatet slutade pa 13,2 (15,0) MSEK och rorelsemarginalen uppgick till 2,2 (2,6) procent. Férsamringen i
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resultat och snittmarginal har ovan beskrivits som en konsekvens av hemelektronikbranschens forflyttning i
varuomraden och affarskanaler. Utfallet ar i linje med vara férvantningar. Vi satsar fortsatt resurser och fokus pa att
utveckla ett utokat tjansteutbud som kan komplettera vara produktvolymer. Vi bedémer tjansteinslaget i var portfolj
som nodvandigt for framtidens marknad och arbetar malinriktat och tydligt for att med hjalp av dessa tjanster
kompensera marginalpressen i branschen.

Vara it-intensiva I6sningar inom logistikdelarna av verksamheten ger vara kunder och samarbetspartners bra
forutsattningar och god konkurrenskraft. Vara e-lésningar ar beprovade, funktionella och leder oss in i férdjupade
samarbeten. Vi fortsatter att ha stort fokus och prioritering pa arbetet med dessa digitala lIosningar. Var satsning pa
ett tydligare forsaljningsfokus inom var 3PL-verksamhet har inneburit att vi bjuds in till deltagande i upphandlingar i
en hogre frekvens an tidigare. Kontraktet med Canal Digital ar en tydlig frukt av denna satsning.

Electra Retail

Electra Retail, som hanterar varuférsorjning till anslutna butiker och e-handelsaktdrer, minskar omséttningen
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Omsattningen for kvartalet uppgick till 384,0 (417,3) MSEK.
Rorelseresultatet 6kade med 0,1 MSEK jamfort med Q4 2017 och slutade pa 12,2 (12,1) MSEK vilket gav en
rorelsemarginal pa 3,2 (2,9) procent.

Vi arbetar hart och med stort fokus pa att hantera utmaningen i att se till att vara kedjors butiksbestand ar relevanta
och konkurrenskraftiga i en omvarld som drivs av urbanisering och en vaxande e-handel. Ett malmedvetet arbete
utfors i att attrahera nya butiker att ansluta sig till vara koncept.

E-handelshopen www.audiovideo.se har etablerat sig pa marknaden. Webshopen &r anpassad for att tydligt kunna
stodja dagens omnihandel dar kedjorna méter kunden i alla kanaler pa marknaden pa ett effektivt och tydligt sétt.
Intressebolaget Euronics Danmark agerar inom den danska fackhandeln. Electras omsattning mot intressebolaget
uppgar i kvartalet till 19,2 (16,7) MSEK. Koncernens aktiva samarbeten och agande utanfér Sveriges granser ligger
i linje med malsattningen att expandera i Norden.

Inom segmentet Electra Retail aterfinns Electras redovisningstjanst, dar ett 80-tal bolag fran de butiker som ar
anslutna till vara kedjekoncept har valt att forlagga sin redovisning. Electras gedigna kunskaper om hur branschen
fungerar gor att de redovisningstjanster vi kan leverera haller mycket hog kvalitet och tillfor affarsnytta for enskilda
butiker och vara centrala kedjeledningar.

Electra Logistik & IT

Electra Logistik & IT, som hanterar tredjepartslogistik (3PL), Electras tjansteportfélj och butiksdatasystemet Smart,
okade omsattningen under kvartalet med 20,4 procent jamfort med motsvarande kvartal féregdende ar.
Omséttningen i segmentet utgors av forsaljnings- och hanteringsintakter fran tredjepartsuppdragen (mobil-
operatorerna Halebop och Netl, digital-tv operatérerna Boxer DK, Canal Digital och Viasat och e-handelsaktéren
CDON) samt licensintékter fran butiksdatasystemet Smart. Omsattningsékningen ar hanforlig till produkter inom
varugrupper med anknytning till mobiltelefoni, dar bade hanterade produkter och ¢kade styckepris bidrar till de fina
tillvaxttalen.

Omesattningen uppgick till 205,2 (170,4) MSEK och rérelseresultatet for det fjarde kvartalet slutade pa 1,0 (2,9)
MSEK. Volymdkningen medfor som tidigare namnts en negativ paverkan pa snittmarginalen i segmentet da vara
partners huvudsakligen verkar inom den véxande telekomsektorn. Vara underliggande tjansters andelar av
marginalerna spads i och med detta ut. De logistiktjanster vi tillhandahaller vara 3PL-partners inom segmentet har
haft god aktivitet under kvartalet. Kostnaderna for var satsning pa en utokad tjansteportfolj uppgar for helaret 2018
till 3,4 MSEK (2,3) vilket belastar segmentet. Vid halvarsskiftet flyttade Boxer Sverige sin logistikverksamhet fran
Electra, detta pa grund av att de forvarvades av Com Hem. Flytten medfor en paverkan pa periodens resultatutfall
jamfort med forra aret.

Per den sista december har butiksdatasystemet Smart 158 (229) butiker anslutna. Samarbetet med den uppkdpta
kedjan Djurkompaniet avslutades under arets andra kvartal d& kunden inférlivas i det kopande bolagets system.
Smart ar sprékneutralt vilket ger kedjor med verksamhet i flera lander méjlighet till nationellt sprak pa butiksniva i
kombination med 6vergripande kedjeanalys pa det sprék dar huvudkontoret befinner sig.

Anneli Sj6stedt
VD
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Forséljning och resultat
Koncernens forséljning under fjarde kvartalet uppgick till 589,2 (587,7) MSEK vilket ar en 6kning med 0,3 procent
jamfort med motsvarande kvartal foregaende ar. Omsattningsokningen ar hanforlig till segmentet Logistik & IT.

Rorelseresultatet fjarde kvartalet uppgick till 13,2 (15,0) MSEK och rérelsemarginalen till 2,2 (2,6) procent.
Rorelsens kostnader, exklusive handelsvaror och avskrivningar, uppgick till 8,6 (8,5) procent av forsaljningen.
Koncernens resultat efter finansiella poster uppgick i kvartalet till 13,2 (15,2) MSEK.

Electra redovisar verksamheten i tvd segment; Electra Retail och Electra Logistik & IT. De investeringar som gors i
utvecklingen av Electras tjansteportfolj redovisas under segmentet Logistik & IT och har belastat arets resultat med
3,4 (2,4) MSEK. Jamforelsesiffrorna for foregaende ar och helaret 2017 har justerats med avseende pa detta vilket
medfort en forskjutning mellan segmenten jamfort med tidigare rapporter.

Utveckling Q4 Q4 Helar Heldr Forandring
per segment (MSEK) 2018 2017 2018 2017 Helar
Electra Retail

Nettoomséattning 384,0 417,3 1218,3 1217,1 0%
Roérelseresultat 12,2 12,1 18,4 19,8 -T%
Rorelsemarginal 3.2% 29% 1,5% 1,6 % -44 %
Electra Logistik & IT

Nettoomséttning 205,2 170,4 651,2 530,0 23 %
Rorelseresultat 1,0 2,9 4,2 115 -63 %
Rorelsemarginal 0,5% 1,7% 0,6 % 22% -73 %

Electra Retalil

Electra Retail hanterar varuforsérjning av hemelektronikprodukter till butiker anslutna till Audio Video, Digital-
butikerna, Euronics i Danmark, RingUp samt till flera ledande e-handlare. Electra Retail erbjuder aven tjanster
sasom marknadsféring och konceptutveckling inom detaljhandeln.

Januari — december 2018

Electra Retail forsvarar omsattningen under 2018 jamfort med foregdende ar och segmentet 6kar sina
marknadsandelar inom jamforbara varuomraden pa en marknad som fortséatter vaxa enligt analysféretaget GFK.
Branschens generella mixforskjutning mot en dkad andel telekomprodukter fortsatter. Vi har inom varuomradena
telekom, CE och IT en tillvaxttakt som &r hégre &n marknadens men tappar jamfort med branschutvecklingen
andelar inom varuomradet Foto. Tillsammans med en hég konkurrens medfér detta ett tryck nedat p& marginalerna
dven pa Ovriga varuomraden inom segmentet. Under perioden har investeringar inom segmentet gjorts med 0,0
(1,4) MSEK exkluderat forvarvet av EM Home. Den goodwill som finns i koncernen &r allokerad till detta segment.

Electra Logistik & IT

Electra Logistik & IT hanterar verksamhen inom 3PL samt butiksdatasystemet Smatrt, vilket ar skraddarsytt for
fackhandelskedjor. Bland kunderna inom 3PL aterfinns bland andra digital-tv operatorerna Viasat, Canal Digital och
Boxer, mobiloperatérerna Halebop och Netloch e-handelsforetaget CDON med flera. Butiksdatasystemet Smart
anvands av butiker inom de egna kedjorna Audio Video, RingUp och Digitalbutikerna och darutdver ocksa av
externa kunder med butikskedjor verksamma inom varuomradena vitvaror, mobiltelefoni och inom husdjurs-
segmentet.

Januari — december 2018

Segmentet Electra Logistik & IT har under aret haft en fortsatt bra aktivitet inom de befintliga uppdragen, bade
avseende handelsvolymer och logistiktjanster. Foérskjutningen mot en 6kande andel omséattning fran produkt-
forsaljning, till stor del forklarat av ett hogre styckepris p& produkterna, gor att de underliggande tjansternas andel
av fortjansten spads ut vilket delvis forklarar de forsAmrade marginalerna i segmentet. Per den 3 december togs
det nya logistikuppdraget for Canal Digital i drift. Implementering och integrationer har gatt helt enlig plan och
tidtabell. | segmentet har kostnader pa 3,4 (2,3) MSEK for Electras tjansteutveckling belastat resultatet. Under
perioden har investeringar inom segmentet gjorts med 2,4 (0,6) MSEK.
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Sasongsvariationer

Electra Gruppens nettoomsattning, rorelseresultat och kassaflode fran den Idpande verksamheten varierar under
aret i likhet med 6vriga delar av hemelektronikbranschen och ar som starkast under kvartal fyra da julhandeln och
Black Friday bidrar till den 6kade omsattningen.

Finansiell stallning

Den 31 december uppgick likvida medel i koncernen till 29,4 (33,3) MSEK vartill kommer outnyttjade checkkrediter
och beviljade 1an om 25,7 (28,1) MSEK. Koncernens tillgangliga likvida medel uppgick till 55,1 (61,4) MSEK. De
rantebarande skulderna uppgick till 63,0 (45,5) MSEK och utgors i huvudsak av kortfristiga skulder och
checkkrediter.

Eget kapital i koncernen uppgick den 31 december till 200,8 (203,1) MSEK motsvarande 38,61 SEK per aktie
(39,06). Efter utspadning, vid full konvertering av utstaende konvertibelprogram, uppgar det egna kapitalet till 38,10
(38,59) SEK per aktie. Soliditeten uppgick till 35,9 (33,6) procent.

De langfristiga skulderna bestar av uppskjutna skatteskulder, banklan, skuld for framtida tillaggsképeskilling och
upptaget konvertibelldn, medan utnyttjade delar av beviljade checkrakningskrediter tillsammans med Kkortfristiga lan
redovisas under kortfristiga skulder.

Kassaflode

Kassaflodet frdn den I6pande verksamheten uppgick till 13,7 (44,6) MSEK. Under fjarde kvartalet uppgick
kassaflodet till -8,6 (-3,9) MSEK. Utdelning till Electra Gruppens aktiedgare i april 2018 uppgick till 22,1 (22,1)
MSEK.

Euronics Danmark

Sedan den 1 december 2015 ar Electra agare av 45 procent av aktierna i det danska vitvarukedjan Euronics
Danmark A/S. Bolaget &gs tillsammans med den danska kedjan Elsalg A/S som driver fackhandelskedjor med
inriktning pa vitvaror, hemelektronik och belysning med Danmark som verksamhetsomrade.

EM

Den 30 november kdpte Electra Gruppen kedjekontor och konceptet EM Home som bedriver kedjegemensam
verksamhet for de 28 butiker som ingér i mébelkedjan EMs franchisekoncept. | forvarvet ingar varumarket EM,
kedjekontoret och handlaravtal med de 28 lokala entreprendrerna som alla ager sina egna butiker. Under det
brutna verksamhetsaret 2017/18 omsatte dessa butiker cirka 600 MSEK i konsumentledet. | bolaget EM Home
uppgick omsattningen till cirka 30 MSEK under rakenskapsaret 2017/2018. Bolaget hade en balansomslutning om
cirka 15 MSEK och ett eget kapital pa cirka 3,5 MSEK.

Betalningen for aktierna sker genom en prelimindr initial kopeskilling om 2,4 MSEK som betalades per den 1
december samt en tillaggskopeskilling som kan komma att utgé om tre ar. Tillaggsképeskillingen utfaller under
forutsattning att dverenskomna resultatmal uppnas. Den maximala nominella képeskillingen som kan utgé ar 12
MSEK.

Utifrdn ovan stéllningstaganden upprattades pa transaktionsdagen en preliminar forvarvsanalys. Képeskillingen
som bedémts uppga till 7,5 MSEK fordelas enligt nedan:

Identifierbara tillgdngar och skulder Totalt (MSEK)
Varuméarken och domaner 7,2
Forvarvad kundstock 4.2
Uppskjutna skatter -1,3
Ovriga skulder -2.6

7,5

EM Home har bidragit till koncernens omséttning med ca 2,2 MSEK sedan forvarvsdagen 1 december. Dess bidrag
till resultatet uppgar till ca -0,1 MSEK. Om Electra konsoliderat in EMs hela rakenskapsar fran den 1 juli hade dess
bidrag till omsattningen uppgatt till ca 13,0 MSEK med ett resultatbidrag om ca 0,3 MSEK.
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Investeringar

Koncernens investeringar, forutom forvarvet av EM, for helaret 2018 uppgick till 3,4 (2,2) MSEK. Investeringar
under perioden har utgjorts av utgifter foér programutveckling samt lager- och kontorsinventarier. Investeringarna ar
i huvudsak kopplade till integration mot uppdraget for Canal Digital samt utvecklingskostnader fér Smart avseende
EM Home.

Riskfaktorer

De vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som Electra moter framgar av bolagets arsredovisning 2017, sidan 20.
Valuta hanteras i enlighet med féretagets finanspolicy och innebar att 70 procent av exponeringen i utlandsk valuta
kurssékras eller hedgas mot positioner i andra valutor.

Moderbolaget
Moderbolagets verksamhet &r framst inriktad pa koncerngemensam forvaltning. Moderbolaget har tva anstallda.
Intakterna for aret 2018 uppgick till 7,6 (7,1) MSEK och resultat efter finansiella poster till 0,1 (3,1) MSEK.

Transaktioner med narstaende

Handelstransaktioner foreligger med intressebolaget Euronics Danmark. Transaktionerna gors pa marknads-
massiga villkor. Omsattningen under kvartalet uppgar till 19,2 (16,7) MSEK. | évrigt har inga transaktioner agt rum
mellan Electra och narstdende som vasentligt paverkat koncernens stallning och resultat. Moderbolaget har endast
haft transaktioner med narstaende dotterbolag. Sedvanliga ersattningar har utgatt till styrelse och foretagsledning.

Personal
Antalet anstéllda den 31 december uppgick till 145 (122) personer varav 43 (34) kvinnor.

Aktie
Electras aktier ar sedan den 1 juni 2009 noterade pa Stockholmsborsens lista Nasdag OMX Small Cap. Per den 31
september var antalet aktieagare 2 451 (2 567). Antalet aktier uppgar till 5 201 120.

Under fjarde kvartalet har aktiekursen varierat fran 39,00 SEK som lagst till 49,50 SEK som hogst. Kursen den 28
december var 40,70 SEK. Vid detta datum uppgick Electras borsvarde till 211,7 MSEK. Aktiekursdiagram finns
tillgangligt p& www.electra.se.

Framtidsutsikter
Electra Retail har ett starkt grepp om fackhandeln pa den svenska marknaden inom hemelektronik. Vi &r med i
branschens forflyttning mot mobilitet/telekom och férsvarar vara marknadsandelar.

Electra Logistik & IT arbetar kontinuerligt med att utveckla saval befintliga som nytillkomna kunder, bade inom
logistik och inom butiksdatasystemet Smart. Arbetet med att komma in och expandera p& marknaderna i de
nordiska grannlanderna ar ett uttalat mal. Systemet Smart har idag aktiva anvandare i Sverige och Norge.

Redovisningsprinciper

Electra upprattar sin koncernredovisning enligt International Financial Reporting Standards (IFRS), sdsom de
antagits av EU. Koncernredovisningen har upprattats enligt oférandrade principer jamfért med arsredovisningen,
vilka beskrivs i rsredovisningen for 2017, sidorna 38-42. Delarsrapporten har upprattats i enlighet med IAS 34
Delarsrapportering samt fér moderbolaget i enlighet med Arsredovisningslagen och Radet for finansiell
rapporterings rekommendation RFR 2 Redovisning for juridisk person. De nya eller reviderade IFRS-standarder
eller IFRIC-tolkningar som tratt i kraft sedan 1 januari 2018 har inte haft ndgon vasentlig effekt pa koncernens
resultat- eller balansrakningar. Omfattning och karaktar av finansiella tillgangar och skulder &r i allt vasentligt
ofdrandrat mot arsbokslutet den 31 december 2017.

Effekter av nya standarder
Fran och med det rakenskapsar som borjar den 1 januari 2018 tillampar koncernen de nya standarderna for IFRS 9
och IFRS 15.
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IFRS 15 medfdr nya krav avseende redovisning av intakter och ersétter IAS 18 Intakter, IAS 11 Entreprenadavtal
samt flera relaterade tolkningar. Den nya standarden ger mer detaljerad vagledning inom manga omraden som
tidigare inte framgatt av gallande IFRS, bland annat om hur man redovisar avtal med flera prestationsataganden,
rorlig prissattning, kundens returratt mm. Standarden har antagits av EU.

IFRS 15 Intakter fran avtal med kunder

Koncernen tillampar standarden IFRs 15 fran och med 1 januari 2018, med framatriktad retroaktiv 6vergang i
enlighet med standardens regelverk.

Koncernens intaktsstrommar har analyserats med utgangspunkt utifran standardens femstegsmodell. Koncernen
och moderforetaget far inte nagra vasentliga effekter avimplementeringen av IFRS 15. Intaktsredovisning ska ske
nar koncernen uppfyller ett prestationsatagande genom att verfora en utlovad vara och kunden far kontroll 6ver
tillgAngen. Detta sker vanligen vid leverans enligt gallande leveransvillkor. Tidpunkten for intaktsredovisning
Overensstammer med tidigare redovisningsprincip.

IFRS 9 Finansiella instrument

IFRS 9 hanterar klassificering, vardering och redovisning av finansiella tillgdngar och skulder och infor nya regler
for sakringsredovisning. Den ersatter de delar av IAS 39 som hanterar klassificering och vardering av finansiella
instrument och introducerar en ny nedskrivningsmodell. Standarden har antagits av EU. IFRS 9 har bérjat tillampas
av koncernen fran och med det rakenskapsar som borjar den 1 januari 2018

Bestdmmelserna i IFRS 9 avseende klassificering och vérdering av koncernens finansiella instrument har inte
vasentligt paverkat koncernens finansiella stallning vid évergangstidpunkten. Regelverket innebar inte nagon
forandring vad galler vardering av de finansiella instrument som aterfinns i koncernens balansrakning.

IFRS 9 introducerar en ny nedskrivningsmodell som bygger pa forvantade kreditforluster och som tar hansyn till
framatriktad information. Den nya nedskrivningsmodellen bedéms inte ge nadgon vasentlig paverkan pa koncernens
finansiella stallning baserat pa historisk information gallande osékra fordringar. Koncernen har inte, i enlighet med
standardens 6vergangsregler, raknat om jamforelsetal for rakenskapsaret 2017.

IFRS 16 Leasingavtal

IFRS 16 kommer att tillampas fran den 1 januari 2019. Electra Gruppen kommer tillampa den férenklade
overgangsmetoden vilket innebar att jamforande information i tidigare perioder inte kommer att omréknas.
Leasingskulden berdknas genom diskontering av aterstaende leasingavgifter per 190101. Nyttjanderattstillgangen
uppgar till motsvarande belopp bortsett fran eventuella belopp som redovisas som interimsposter. Electra Gruppen
har for avsikt att tillampa lattnadsregeln gallande leasingavtal understigande 12 manader samt for leasingavtal med
lagt varde. | moderbolaget tillampas undantaget i RFR 2, vilket gor att moderbolagets redovisningsprinciper
kommer vara oférandrade avseende leasingavtal,

Koncernens identifierade leasingavtal bestar framst av hyresavtal for lokaler, bilar och truckar. Effekten av att
implementera IFRS 16 beddms komma att ge en 6kad balansomslutning om ca 80-100 MSEK, huvudsakligen
genom hogre anlaggningstillgangar och hogre finansiell skuld. Det kommer aven att ske en férandring i rapporten
Over totalresultatet innebarande en positiv effekt i rorelseresultatet och en negativ effekt i finansnettot. Nuvarande
beddmning &r att standardens inverkan pa koncernens resultat och finansiella stallning inte kommer vara av nagon
vasentlig betydelse utdver en nagot hogre balansomslutning.

Forslag till utdelning
Styrelsen foreslar en utdelning baserat pa arets resultat om 3,25 (4,25) SEK per aktie.

Moderbolagets disponibla vinstmedel per 31 december 2018 uppgick till 19,8 MSEK. Styrelsens uppfattning &r att
den foreslagna utdelningen inte hindrar bolaget fran att fullgora sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att
fullgéra nédvandiga investeringar.
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Arsstamma och arsredovisning

Arsredovisning for rakenskapséret 2018 kommer att publiceras p& bolagets hemsida, www.electragruppen.se den
22 mars 2019. Arsstamman kommer att hallas den 9 maj 2019 kl. 11.00 i Kalmar.

Aktieagare som onskar fa ett arende behandlat pa &rsstamman kan lamna drendeanmalan till Electra Gruppens
ordférande pa www.electra.se/electra-gruppen/bolagsstyrning/bolagsstaemma. Forslaget maste ha inkommit
senast den 22 mars 2019 for att kunna tas in i kallelsen och darmed péa arsstammans dagordning.

Kommande rapporttillféllen

190322 Arsredovisning 2018
190509 Arsstamma i Kalmar
190509 Delarsrapport Q1 2019
Information

Kontakta garna nedanstaende personer for ytterligare information:
Anneli Sjéstedt, CEO, 070-52 584 59

Johan Jaensson, CFO, 072-58 501 22

Electra Gruppen AB (publ),

Tradngsundsvagen 20,

392 39 KALMAR

www.electragruppen.se

Styrelsen och verkstéllande direktdren forsakrar att rapporten ger en rattvisande éversikt av moderbolagets och
koncernens verksamhet, stéllning och resultat samt beskriver de vasentliga risker och osékerhetsfaktorer som
moderbolaget och de féretag som ingar i koncernen star infor.

Kalmar 2019-02-05

Peter Elving Hékan Lissinger Jacob Wall
Styrelseordférande Vice styrelseordférande
Petra Albuschus Alexander Oker-Blom

Anneli Sjostedt
VD

Denna information ar sddan som Electra Gruppen AB &r skyldig att offentliggora enligt EU:s marknadsmissbruks-
férordning och lagen om vardepappersmarknaden. Informationen lamnades for offentliggérande onsdagen den 6
februari ca kI.08.30.

Denna delarsrapport har inte varit foremal fér granskning av bolagets revisorer.
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Resultat- och balansrakningar

Resultatrakningar i sammandrag, Q4 Q4 Helar Helar
koncernen (MSEK) 2018 2017 2018 2017
Nettoomséttning (Not 1) 589,2 587,7 1869,5 1 747,1
Handelsvaror -524,5 -522,7 -1674,1 -1 545,8
Ovriga externa kostnader -29,0 -29,6 -90,0 -91,8
Personalkostnader -21,5 -20,1 -79,0 -76,1
Avskrivningar -0,8 -0,8 -2,8 -2,9
Resultat fran andel i intressebolag -0,2 0,6 -1,0 0,8
Rorelseresultat 13,2 15,0 22,6 31,3
Resultat fran finansiella poster 0,1 0,2 0,7 1,3
Resultat efter finansiella poster 13,3 15,2 23,3 32,6
Skattekostnad -3,1 -3,4 -5,4 -7,1
Periodens resultat 10,2 11,8 17,9 25,4
Ovrigt totalresultat -0,1 0,0 1,8 0,5
Totalresultat 10,1 11,8 19,7 25,9

Periodens resultat hanforligt till:

Moderbolagets aktieagare 10,2 11,8 17,9 25,4
Totalresultat hanférligt till:
Moderbolagets aktiedgare 10,1 11,8 19,7 25,9
Resultat per aktie fore
utspadning 1,96 2,26 3,44 4,89
Resultat per aktie efter
utspadning 1,95 2,24 3,44 4,87
Antal aktier vid periodens
utgang (tusental) 5201 5201 5201 5201
Antal aktier vid periodens
utgang (tusental) efter utspadning 5268 5273 5268 5273
Balansrakningar i sammandrag, Helar Helar
koncernen (MSEK) 2018 2017
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 16,3 4,0
Materiella anlaggningstillgangar 2,3 2,7
Finansiella anlaggningstillgdngar 41,4 39,3
Kundfordringar 256,0 305,1
Varulager 178,2 182,5
Ovriga omséttningstillgangar 35,1 38,1
Likvida medel 29,4 33,3
Summa tillgangar 558,8 605,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital 200,8 203,1
Langfristiga skulder 26,9 24,9
Kortfristiga skulder 331,0 377,0
Summa eget kapital och skulder 558,8 605,0
9
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Forandring eget kapital

Forandring eget kapital i sammandrag, Helar Helar
koncernen (MSEK) 2018 2017
Eget kapital vid periodens bdrjan 203,1 199,2
Utdelning 22,1 22,1
Egetkapitalandel av konvertibellan 0,1 0,1
Periodens totalresultat 19,7 25,9
Eget kapital vid periodens slut 200,8 203,1

Kassaflédesanalyser

Kassaflodesanalyser i Q4 Q4 Helar Helar

sammandrag, koncernen (MSEK) 2018 2017 2018 2017

Den Idpande verksamheten
Rorelseresultat 13,2 15,0 22,6 31,3
Av- och nedskrivningar 0,8 0,8 2,8 2,9
Resultat fran andel i intressebolag 0,2 -0,6 1,0 -0,8
Erhallen ranta 1,0 1,0 3,7 3,7
Erlagd ranta -0,9 -0,8 -3,0 -1,9
Betald inkomstskatt 5,7 -4,0 -3,9 -7,4

Kassafldéde fore forandring

av rorelsekapital 20,0 11,4 23,2 27,8
Summa forandring av rorelsekapital -28,6 -15,3 -9,5 16,8

Kassaflode fran den

[6pande verksamheten -8,6 -3,9 13,7 44,6
Materiella anlaggningstillgangar -1,2 - -1,3 -1,4
Immateriella anlaggningstillgangar -0,9 - -2,1 -0,2
Foérvarv av aktier i dotterbolag -2,0 - -2,0 -
Finansiella anlaggningstillgangar 0,1 0,1 -2,2 -1,6

Kassaflode fran

investeringsverksamheten -4,0 0,1 -7,6 -3,2
Férandring av checkkredit -2,0 -1,6 29 25
Amorteringar -12,1 -1,0 -60,8 -43,0
Upptagna lan 30,0 10,0 70,0 32,5
Utdelning - - -22.1 -221

Kassaflode fran

finansieringsverksamheten 15,9 7.4 -10,0 -30,1

Periodens kassaflode 3,3 3,6 -39 11,4

Likvida medel vid periodens bdrjan 26,1 29,7 33,3 21,9

Likvida medel vid periodens slut 29,4 33,3 29,4 33,3
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Resultatrakningar i sammandrag, Q4 Q4 Helar Helar
moderbolaget (MSEK) 2018 2017 2018 2017
Nettoomsattning 2,2 2,0 7,6 7,1
Ovriga externa kostnader -0,7 -0,5 -2,1 -11
Personalkostnader -1,3 -1,3 -5,1 -5,8
Roérelseresultat 0,2 0,2 0,4 0,2
Resultat fran finansiella investeringar -0,1 3,0 -0,3 29
Resultat efter finansiella poster 0,1 3,2 0,1 3,1
Bokslutsdisposition 20,0 19,4 20,0 19,4
Skattekostnad -4,5 -4,3 -4.5 -4,3
Resultat efter skatt 15,6 18,3 15,6 18,1
Ovrigt totalresultat - - - -
Totalresultat 15,6 18,3 15,6 18,1
Balansrakningar i sammandrag, 31/12 31/12
moderbolaget (MSEK) 2018 2017
Tillgangar

Finansiella anlaggningstillgangar 41,8 31,7
Ovriga omsattningstillgangar 45,4 49,0
Kassa och bank 0,1 4,0
Summa tillgéngar 87,3 84,7
Eget kapital och skulder

Eget kapital 36,2 42,7
Obeskattade reserver 10,0 9,2
Langfristiga skulder 4,7 5,0
Kortfristiga skulder 36,4 27,8
Summa eget kapital och skulder 87,3 84,7

]
Noter

Not 1 Intakter
Vasentliga intaktsstrommar i Electra 2018-12-31

Typ av intakt Omsaéttning Omsattning Beskrivning
2018 (MSEK) 2017 (MSEK)

Varuférsaljning 1778,2 1575,8 Intékten utgors av forsaljning av inkopta
handelsvaror. Intdkten tas nar leverans anses
ha genomforts, normalt p& daglig basis alla
arets vardagar och enligt affarsvillkor som ar
att likstalla med DAP (Delivery at Place).

Intakter fran 3PL- 37,4 32,9 Intékterna for tjanster knutna till

uppdrag logistikuppdragen uppstar momentant i
verksamheten. Varje utford tjanst har ett pris
och genererar en intakt for Electra, intdkten tas
vid varje enskilt tillfalle tjanst utforts.

Totalt 1815,6 1608,7
% av totalomsattning 96,6 % 97,6 %
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Kundkategori Omsattning Omsattning Beskrivning
2018 (MSEK) 2017 (MSEK)

Kedjekunder 757,7 729,5 Intékter av forsaljning tjanster och av inkdpta
handelsvaror.

B2B/E-handel 334,1 365,3 Intékter av forsaljning tjanster och av inkopta
handelsvaror.

Ovriga kunder 777,77 652,3 Intékter av forsaljning tjanster knutna till
logistikuppdrag och av inképta handelsvaror.

Totalt 1869,5 17471

% av totalomsattning 100 % 100 %

Not 2 Segmentsredovisning

IFRS har anvénts som redovisningsnorm i segmenten.

Resultatrakning per segment,

Jan-December (MSEK) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Retail Logistik & IT Gemensamt Electra Gruppen
Nettoomséttning 1218,3 12171 651,2 530,0 - - 1869,5 1747,1
Handelsvaror -1086,1 -10854 -588,1 -460,2 - - -16741 -15458
Ovriga kostnader -110,8 -110,5 -58,2 -57,7 -169,0 -167,9
Avskrivningar -2,0 -2,2 -0,7 -0,7 - - -2,8 -2,9
Resultat fran intressebolag -1,0 0,8 - - - - -1,0 0,8
Rorelseresultat 18,4 19,8 4,2 11,4 -0,0 -0,0 22,6 31,3
Finansiella intéakter - - - - 3,8 3,7 3,8 3,7
Finansiella kostnader - - - - -3,1 -2,4 -3,1 -2,4
Resultat efter finansiella poster 18,4 19,8 4,2 11,4 0,7 1,3 23,3 32,6
Skattekostnad -4,4 -4,3 -0,9 -2,5 -0,1 -0,3 -5,4 -7,1
Periodens resultat 14,0 15,5 3,3 8,9 0,6 1,0 17,9 254
Balansréakningar per 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12 31/12
segment, 2018-12-31 (MSEK) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Retail Logistik & IT Gemensamt Electra Gruppen
Tillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 12,3 0,4 2,1 1,7 - - 14,4 2,1
Goodwill 1,9 1,9 - - - - 1,9 1,9
Materiella anlaggningstillgangar 0,3 0,6 15 0,7 0,5 14 2,3 2,7
Finansiella anlaggningstillgngar 41,4 39,3 - - - - 41,4 39,3
Varulager 151,2 155,6 26,9 26,9 - - 178,1 182,5
Kortfristiga fordringar 210,1 266,4 73,8 63,6 7,4 13,2 291,2 343,2
Kassa och bank - - - - 294 33,3 294 33,3
Summa tillgangar 417,2 464,2 104,3 92,9 37,3 47,9 558,8 605,0
Eget kapital och skulder
Eget kapital - - - - 200,8 203,1 200,8 203,1
Langfristiga skulder - - - - 26,9 24,9 26,9 24,9
Kortfristiga skulder 201,7 233,0 79,7 115,2 49,7 28,8 331,0 377,0
Summa eget kapital och skulder 201,7 233,0 79,7 115,2 277,4 256,8 558,8 605,0
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Kassaflode per segment,

Jan-December (MSEK) 2018 2017 2018 2017 2018 2017 2018 2017
Retail Logistik & IT Gemensamt Electra Gruppen
Kassaflode fran I6pande verksamhet
fore forandring av rorelsekapital 18,2 15,9 4,4 11,4 0,6 0,4 23,2 27,8
Forandring rorelsekapital mm 27,2 -22,4 -45,7 49,3 9,0 -10,1 -9,5 16,8
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 45,4 -6,5 -41,3 60,7 9,6 -9,7 13,7 44,6
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4,2 -3,2 -2,4 - -1,0 - -7,6 -3,2
Kassaflode fran finansieringsverksamheten - - - - -10,0 -30,0 -10,0 -30,0
Periodens kassafléde 41,2 -9,7 -43,7 60,7 -1,4 -39,7 -3,9 114

Periodens bruttoinvesteringar

Materiella anlaggningstillgangar - 1,4 0,9 0,6 0,4 - 1,3 2,0
Immateriella anlaggningstillgngar - 0,2 15 - 0,6 - 2,1 0,2
Summa investeringar - 1,6 2,4 0,6 1,0 - 3.4 2,2

Not 3 Nyckeltal

Nyckeltal, Q4 Q4 Helar Helar
koncernen (%) 2018 2017 2018 2017
Omesaéttningstillvaxt 0,3 2,0 7,0 1,1
Bruttomarginal 2,4 2,6 1,4 2,0
Rérelsemarginal 2,2 2,5 1,2 1,8
Soliditet 35,9 33,6 35,9 33,6
Réntabilitet pa eget kapital 5,8 6,4 8,8 13,5
Antal aktier vid periodens utgang

(tusental) 5201 5201 5201 5201
Antal aktier vid periodens utgang

efter utspadning (tusental) 5268 5273 5268 5273
Genomsnittligt antal aktier under

perioden (tusental) 5201 5201 5201 5201
Resultat per aktie fore

utspadning (SEK) 1,96 2,26 3,44 4,89
Resultat per aktie efter

utspadning (SEK) 1,95 2,24 3,44 4,87
Eget kapital per aktie (SEK) 38,61 39,06 38,61 39,06

Ovanstdende nyckeltal presenteras for att sammanfatta den finansiella rapporten och underlatta lasarens oversikt
av Electras finansiella stallning. Definitionerna av nyckeltal aterfinns i Electras arsredovisning 2017 pa sidan 56
samt pa Electras hemsida, www.electra.se. Nyckeltalen avser koncernen och baseras pa koncernens siffror
inklusive innehav utan bestdmmande inflytande, med undantag av resultat per aktie samt eget kapital per aktie.
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