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VD har ordet

Basta aktiedgare

2024 var ett ar da vi hade fokus pa att driva lénsam affar. Vi
tycker att vi lyckats, vi 6kar vinsten med 69% tillsammans
med ett starkt kassaflode. Nettoomsattningen for helaret
uppgick till 156,8 MSEK (163,0 MSEK) och EBITDA till
21,6 MSEK (12,7 MSEK). Vilket genererade en EBITDA
marginal pa 13% vilket sett till var historik ar en mycket
stark siffra.

Vi kunde l6pande under aret notera en 6kad efterfragan
av vara produkter primart i Nordamerika drivet av
fortsatta investeringar fran var partner Canon. Tillvaxten
pa var viktigaste marknad var hela 62%. EMEA inledde
starkt men under andra halvan av 2025 sag vi en mer
avvaktande marknad med en del uppskjutna
inkdpsbeslut drivet av allman osdkerhet vilket drog ner
tillvaxttakten.

Bruttomarginalen var 40% en forbattring med fyra
procenthalter mot féregdende ar. Vi har haft I6nsamhet
i fokus och vi har jobbat aktivt med att forbattra var
marginal genom fokus pa ratt geografier och att sinka
vara kostnader.

Kassaflodet fran den Iopande verksamheten var starkt
genom det fokus vi haft pa att skapa en stabil och
stark bas att sta pa. Det positiva kassaflodet

har majliggjort en kraftfull forstarkning av var
balansrakning med en nettokassa som skapar en bra
bas for framtida investeringar.

Skalbarhet fortsatter leverera resultat

Vi fortsatter driva effektivitet och skalbarhet for att skapa
en bra bas for framtida tillvaxt. Genom att halla fokus pa
kostnadsbasen samt se till att kunna leverera med hog
kvalitet, hog effektivitet och korta ledtider har vi lyckats. Vi
pabdrjade resan under 2023 och fick effekt under 2024. Det
finns fortfarande mer att ge men vi har redan nu en bra
plattform att bygga pa for framtida tillvaxt.

Wwww.arcoma.se
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Vi fortsatter driva utveckling med avancerat
kamerabaserat beslutsstod

Den konventionella rontgenbilden ar absolut den
vanligaste rontgenundersokningen eftersom den ar
kostnadseffektiv, mojliggdr hogre patientgenomstrémning
och har en lag straldos mot patienter. Under 2024
lanserade vi en uppdatering av var Intuition i3 vilket togs
emot val i marknaden. Vi fortsatter starka vart erbjudande
och mojliggjort an mer effektiva arbetsfloden och
ergonomi pa réntgenavdelningar.

Inom kameraomradet har vi fortsatt forbattra vart
erbjudande som vi skrev om i var férra arsredovisning och
visade under ECR i februari 2025 upp vart 3D-
kamerakoncept som ger okat stod for effektivare arbete
for vara slutanvandare. Vi ser fram emot att fortsatta att

forbattra arbetsflodet genom vara kommande
produktreleaser.

Infor 2025

Vi ser med tillforsikt fram mot ar 2025 och vi fortsatter att
driva bolagets strategiska plan att leverera hogkvalitativa
premiumprodukter till réntgenavdelningar.

Vi ser stor potential under 2025 att utveckla och starka
var kommersiella ndrvaro i existerande marknader och
vinna nya marknadsandelar. Vi fortsatter arbetet med att
utveckla och forbattra vara produkter.

Vi &r 6vertygade att vara strategiska initiativ pa basta satt
skapar langsiktiga aktiedgarvarden.

Mattias Leire
VD, Arcoma AB (publ)




Arcoma i korthet

Nettoomsattning

156,8 MSEK
(163,0 MSEK)

Rorelseresultat

13,7 MSEK
(4,7 MSEK)

Resultat per aktie (ore)

85
(19)

Bruttovinstmarginal

40%
(36%)

EBITDA

21,6 MSEK
(12,7 MSEK)

Soliditet

74%
(59%)



Arcoma i korthet

>30 ars
Erfarenhet

Arcoma har designat och tillverkat
digitala rontgensystem i vérldsklass
sedan 1990.

+3500

Installerade
system

Arcoma har installerat +3500 system
over hela vérlden pa ledande sjukhus.

+40

Aktiva marknader

Arcomas produkter finns till forséljning i
stora delar av virlden, storsta marknader
ar Europa, Nordamerika och Asien.

+30

Distributorer

Arcoma har ett starkt globalt nitverk och
nira samarbete med distributorer 1 Over
30 olika lander.



2024 i korthet

Nettoomsattningen for helaret uppgick till 156 807 (163 015) kSEK

Nettoomsattning, MSEK

EBITDA uppgick till 21 590 (12 747) kSEK

Resultat efter skatt uppgick till 11 179 (2 564) kSEK

Resultat per aktie 0,85 (0,19) SEK
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Nyckeltal Arcomakoncernen kSEK 2024 2023 2022
Nettoomsittning 156 807 163 015 125 046
Omséttningsfordndring, % -4% 30% 7%
Rorelseresultat 13 654 4 660 3125
Operativt kassaflode 18 844 19 160 -179
Avkastning pa eget kapital, % 21% 5% 4%
EBITDA 21590 12747 9722
EBITDA % 13% 8% 7%
Resultat efter skatt 11179 2564 1902
Soliditet 74% 59% 46%
Resultat per aktie (SEK) 0,85 0,19 0,14
Resultat fore utspadning (SEK) 0,85 0,19 0,14

WwWw.arcoma.se

7



Om Arcoma

Arcoma ar en ledande leverantor av integrerade digitala rontgensystem med hog
kvalitet och avancerad teknik. Arcomas produkter erbjuder den senaste digitala
bildtekniken kombinerat med tekniskt avancerade rorliga positioneringssystem, vilket
tillsammans med ergonomisk skandinavisk design, erbjuder kunden kompletta,
konfigurerbara och funktionella digitala rontgensystem.

Mer an 30 ars erfarenhet

Arcoma har designat och tillverkat digitala rontgensystemi
varldsklass sedan 1990 och har 6ver 30 ars erfarenhet av
radiologimarknaden. Arcoma ar pionjarerinom ergonomi
och autopositionering och forstar kraven som finns fran
kunder pa marknaden.

Arcomas langa erfarenhet av design och tillverkning av
kvalitetsprodukter i kombination med erfarenhet av
kliniska tillampningar gér Arcomatill en vardefull
partner for bade vardgivare, distributérer och produkt-
partners.

Forsaljning via partners och
aterforsadljare

Bolagets produkter saljs via ett 30-tal aterforsaljare samt
via partner Canon Medical Systems. Arcoma haridag mer
dn 3500 rontgensystem installerade 6ver hela vérlden pa
ledande sjukhus.

Svensk utveckling och tillverkning av
hogkvalitativa rontgensystem

Genom att utveckla och tillverka vara rontgensystem i
Sverige har Arcoma full kontroll 6ver hela processen fran
idé till slutprodukt och vi kan sdkerstélla hog kvalitet och
leveranssakerhetialla processer.

Ergonomi i fokus

Vart fokus ar att tillhandahalla en klinisk miljé som
maximerar komforten for bade patientochradiolog.
Arcomas rontgensystem later vardpersonalen fokusera pa
patienten och effektiviseratiden for undersokning.

Arcomas produktportfoljerbjuder kombinationerav
detektorer, generatorer, programvara och
positioneringssystem som tillsammans skapar en for kunden
optimal konfiguration for manga typer av undersokningar.

Arcoma ar listat pa Nasdag First North. For mer information
om bolaget bes6k www.arcoma.se.




Affarsidé och strategi

Arcoma utvecklar och tillverkar innovativa premiumprodukter inom digitala
rontgensystem vilka ger sjukvarden forutsattningar for att anvanda sina resurser optimalt
och korta ledtiden mellan diagnos och behandling av patienter.

Arcoma sakerstaller langsiktiga relationer, tillvaxt och I6nsamhet genom att arbeta nara och
tillsammans med vara partners. Viska standigt utveckla vart samarbete med vara kunder
och vara en partner som overtraffar kundens forvantningar nar det kommer till saval
produktkvalitet, leverans, service och support.

+ Utmarkt kundservice och support T

* Marknadsexpansion

» Kostnadseffektiva processer AKTIV

UTMARKT N
PORTFOU-

. - . KUNDSERVICE OCH
+ Aktiv portfoljhantering 2 SUPPORT HANTERING

PARTNER STRATEGI
Vi sédkrar langsiktiga
relationer nar

samarbete nara
kunder

MARKNADS- KOSTNADS-
EXPANSION EFFEKTIVA
PROCESSER

VISION

Arcoma ar den mest palitliga affarspartnern och ledande innovatoren for totallosningar
inom digital radiografi.

MISSION

Varje dag strivar vi efter att ge bittre service till vara kunder globalt, samt forbattra
vara produkter och verksambhet.



Marknad

Inom varden ar rontgen oerhort viktigt for att snabbt
kunna ge ratt diagnos och behandling.

Det finns manga olika metoder for bilddiagnostik sdsom
datortomografi, magnetresonans, ultraljud etc. Absolut
storst ar konventionell rontgen vilket ar den typ av
rontgen som utférs med Arcomas rontgensystem. Mer
an halften av alla undersékningar/réntgenbilder somtas
pa ett sjukhus tas med konventionell rontgen.

Global marknad

Arcoma verkar pa en global marknad och séljer systemenii
fler an 30 [ander. Forsaljningen sker via distributorer och
via partners. Det har hittills installerats 6ver 3 500 Arcoma
rontgensystem globalt.

Ur ett globalt perspektiv laggs allt storre resurser pa
sjukvard. Trenden pekar pa en stadig tillvaxt i efterfragan
under de kommande aren.

Vdaxande marknad

Behoven av digitala réntgensystem drvaxande.
Marknaden for digitala rontgensystem forvantas vaxa
med ca 6% arligen.*

*Global Market Insight (hww.gminsights.com/pressrelease/medicalxraymarket)

Tillvaxten ar driven av globala megatrender sdsom
befolkningsékning och en 6kad medellivslangd som
driver ett 6kat behov av halsovard, samt stort behov av
effektivisering av sjukvarden.

Kunder

Vara kunder ar partners och geografiska distributorer. Vara
partners saljer vart system under eget varumarke, medan
vara distributorer saljer system under varumarket Arcoma.
Slutkunden ar sjukhus och kliniker med behov av radiologi.
DR-rum &r en av hornstenarna inom en radiologiavdelning
pa ett sjukhus. Var utrustning finns dven pa specialiserade
vardinrattningar med behov av egen diagnostik t.ex.
ortopedkliniker, sportmedicininrattningar men dven
akutmottagningar.

Konventionell
rontgen dr overldgset
storst iInom
bilddiagnostik.

Marknadsstorlek 8.0 miljarder USD.
2.0 miljarder USD adresserbart f6r Arcoma

® Nordamerika

13%

A

36%
10%
m EMEA ’
m Kina
m Japan 16%
= RoW V
25%
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Aktier och agare

Arcomaaktien

Arcomaaktien noterades pa OMXFirst North 14
november 2014 och &r registrerad pa Nasdag First
North Stockholm under namnet ARCOMA och med
ISIN-kod SE0006219176.Vid utgangen av 2024 uppgick
antal aktieagare till ca 1 000 st.

Aktiekapital och rostratt

Aktiekapitaleti Arcoma uppgick den 31 december 2024 till
26,4 (26,4) MSEK fordelat pa 13 185560

(13 185 560) aktier med ett kvotvarde om 2,00 (2,00)
kronor. Samtliga aktier har lika rostratt och lika andelar i
foretagets tillgangar och resultat.

Kursutveckling, omsattning och borsvarde

Aktiekursen 6kade med 35% under 2024, att jamféra
med First North All-share SEK index som minskade med
2%. Aktiekursen 6kade fran 7,95 (7,68) SEK vid arets
borjan till 10,75 (7,95) SEK vid arets utgang. Lagsta
betalkurs under 2024 var 7,60 (6,75) SEK och hogsta
betalkurs var 18,30 (11,20) SEK. Bérsvardet den 31
december 2024 uppgick till 141 745 (104 825) kSEK.

Utdelning och utdelningspolicy

Styrelsens avsikt ar att inte foresla nagon utdelning till
aktiedgarna fore dess att Bolaget genererar en
langsiktigt uthalliglénsamhet. Eventuella framtida
utdelningar och storleken ddarav kommer att faststallas
utifran Bolagets langsiktiga tillvaxt, resultatutveckling och
kapitalbehov med hansyn tagen till vid var tid géllande
mal och strategier. Utdelningen ska, i den man utdelning
foreslas, vara val avvagd med hansyn till verksamhetens
mal, omfattning och risk. Styrelsenforeslarattingen
utdelning lamnas for rakenskapsaret 2024.

Agare 2024-12-31 med mer én 10% av réster och kapital 2024-12-31 2023-12-31 2022-12-31
Andel % Andel % Andel %

27,6 27,6 25,0
11,2 112 10,0
38,8 38,8 35,0

Linc AB
Priego AB

Summa




Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande
direktéren for Arcoma AB (publ)
avger harmed arsredovisning och
koncernredovisning for
verksamhetsaret 2024 med
balansdag 31 december 2024.

Bolagsuppgifter

Arcoma AB (publ), organisationsnummer

556410- 8198, ar ett aktiebolag med sate i Vaxjo och
moderbolagi Arcomakoncernen (Arcoma, Bolaget).
Bolagets aktier &r registrerade pa Nasdaq First North
Stockholm.

Verksamhet

Arcoma skaparinnovativa digitala rontgensystem vilka
gersjukvarden forutsattningar for att anvanda sina
resurser optimalt och att kortaledtiden

mellan diagnos och behandling av patienter. Arcomas
produkter erbjuder den senaste digitala bildtekniken
kombinerat med rorliga positioneringssystem, vilket
tillsammans med ergonomisk skandinavisk design
erbjuder kunden kompletta och funktionella digitala
rontgensystem. Det har hittills installerats 6ver 3 500
Arcoma rontgensystem éver helavarlden.Verksamheten
arintetillstandspliktig enligt miljobalken.

Hdndelser efter verksamhetsaret
Efter arets slut har féljande viktiga handelser skett:

¢ Inga handelser att rapportera

Resultat

Nettoomséttningen under 2024 uppgick till 156 807

(163 015) kSEK, en minskning med 4% mot foregaende
ar. EBITDA 6kade till 21 590 (12 747) kSEK, en 6kning
med 69% mot foregadende ar. | Nordamerika 6kade
nettoomsattningen under aret jamfort med foregaende
armed 62%, i Asien med 9%. | Europa minskade
nettoomsattningen med 31% jamfort med foregaende pa
grund av starka jamforelsetal. Bruttomarginalen landade
p3 40% (36%).

Kassaflode

Kassaflodet under 2024 uppgick till 8,2 MSEK
(-4,6MSEK) varav kassaflodet fran den lopande
verksamheten uppgick till 18,8 MSEK (19,2 MSEK). Under
2024 aterbetalades |an med 3,9 MSEK (2,9 MSEK).

Investeringar och avskrivningar

Arets investeringar i immateriella tillgangar uppgick till 6,8
MSEK (2,6) MSEK. Avskrivningar avimmateriella
tillgdngar uppgick till 7,7 (7,8) MSEK varav

0,7 (1,3) MSEK avser goodwillavskrivningar.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgick
till 0,0 (0,0) MSEK. Avskrivningarna uppgick till 0,2 (0,2)
MSEK varav 0,2 (0,2) MSEK &r hanforliga till
moderbolaget.

Styrelsen har 241120 beslutat att inleda en likvidation
av Arcoma APAC ltd med sista verksamhetsdag
241231, da nagon verksamhet ej langre sker i bolaget.
Nagon resultatpaverkan for avvecklingen av Arcoma
APAC ltd forvantas ej forekomma under 2025.

Produktutveckling

Av koncernens utgifter for produktutveckling har 6,8 (1,4)
MSEK aktiveratsibalansrdakningen.

Risker och sakerhetsfaktorer

Arcoma har genom sin internationella verksamhet en
exponering mot valutafluktuationer. In- och utfléden i
utlandsk valuta balanseras till stor del i den |6pande
verksamheten. Nagon generell sakring av valutor gérs
inte. For andra identifierade risker, se Not 10.

www.arcoma.se
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Disposition av arets resultat Valutor

Till styrelsens forfogande star foljande medel:

| arsredovisningen har féljande valutakurser anvéints:

Overkursfond 64956 859 ‘ usb ‘ HKD ‘ EUR
Balanserad forlust 41204930 UB2024IB202S 10,998 | 1417 11487
Fond for utvecklingsutgifter -18 488 133 UB 2023/IB 2024 ‘ 10,042 ‘ 1,286 ‘ 11,096
Periodens resultat 5476224 Snitt 2024 ‘ 10,561 ‘ 1,354 ‘ 11,432
Summa Fritt eget kapital 10 740 020 Snitt 2023 ‘ 10,613 ‘ 1,356 ‘ 11,477

Styrelsen foreslar att ingen utdelning gors och att den
balanserade vinsten om 10 740 020 kr balanseras i ny

rakning.
Flerarsdversikt

KONCERNEN kSEK 2024 2023 2022 2021 2020 2019
Nettoomséttning 156 807 163 015 125 046 117130 117417 133672
Bruttovinst 62 609 57912 50 447 41 646 45250 52313
Rorelsens kostnader -146 799 -161 332 -126 759 -126 760 -114 397 -124912
Goodwillavskrivningar -670 -1340 -1340 -1340 -1340 -1340
Rérelseresultat 13 654 4660 3125 -8792 3508 9099
EBITDA 21590 12747 9722 -2 670 6810 13095
Resultat efter skatt 11179 2564 1902 -7 473 1365 6610
Balansrdkning

Anldggningstillgangar 23 082 27304 33407 36 054 36 546 28270
Omsittningstillgangar ex likvida medel 44 005 49 656 57267 38383 49901 52595
Likvida medel 13376 5001 9 660 4832 8583 2204
Balansomslutning 80 463 81962 100 333 79 269 95030 83330
Eget kapital 59334 48 657 45875 44038 49 531 45186
Langfristiga skulder - 2101 4065 2221 2710 451
Kortfristiga skulder 21129 31203 50393 33010 42 789 37 680
Operativt kassaflode 18 844 19 160 -179 -1932 6 846 11100
Nyckeltal

Bruttovinstmarginal % 40% 36% 40% 36% 39% 39%
Rérelsemarginal % (EBITDA) 13% 8% 8% 2% 6% 10%
Nettomarginal % 7% 2% 2% -6% 1% 5%
Avkastning pa eget kapital % 21% 5% 4% -16% 3% 15%
Soliditet % 74% 59% 46% 56% 52% 54%
Aktiedata

Resultat per aktie (kr) 0,85 0,19 0,14 -0,57 0,11 0,52
Resultat per aktie fore utspadning 0,85 0,19 0,14 -0,57 0,11 0,52
Utdelning per aktie - - - - - -

WWW.arcoma.se 13



Definitioner nyckeltal

Bruttovinstmarginal Bruttovinst i procent av nettoomséttningen
Rérelsemarginal Rérelseresultat 1 procent av nettoomsdttningen
Nettomarginal % ‘ Arets resultat i procent av nettoomsttning

Soliditet % Eget kapital 1 procent av balansomslutningen
Avkastning pa eget kapital % Arets resultat dividerat med genomsnittligt eget kapital.

EBITDA ‘ Rorelseresultat fore finansiella kostnader och intéikter, avskrivningar, nedskrivningar och skatter

Operativt kassaflode ‘ Kassaflode fran den operativa verksamheten inklusive fordndring i lager, operativa fordringar och operativa skulder

WWWw.arcoma.se 14



Finansiella rapporter

Koncernens resultatrakning

Alla belopp i kSEK Not 2024 2023
Rorelsens intakter
Nettoomséttning 13 156 807 163 015
Ovriga rorelseintikter 3645 2976
Summa rorelseintdakter 160 452 165 992
Rorelsens kostnader
Ravaror och fornodenheter -94 198 -105 103
Ovriga externa kostnader 14,15,16 -16 265 -17 151
Personalkostnader 17 -26 521 -28 101
Avskrivningar materiella och immateriella 18 -7 936 -8 087
anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader och intikter - 1878 -2.890
Summa rérelsekostnader -146 799 -161 332
Rorelseresultat 13 654 4660
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag -1
Valutaeffekter finansiella poster 19,20 252 -136
Ovriga rinteintikter och liknande intikter 19 123 -
Réntekostnader och liknande kostnader 20 -260 -1392
114 -1527
Resultat efter finansiella poster 13768 3133
Skatt pa arets resultat och fordndring i uppskjuten skatt 21 -2 589 -570
ARETS RESULTAT 11179 2 564




Koncernens balansrakning

Alla belopp i KSEK Not . 2024 2023]
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgingar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 22 14 025 17793
Pagaende balanserade utgifter for utvecklingsarbete 22 4463 932
Goodwill 23 - 670
Summa immateriella anldggningstillgangar 18 488 19 394
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 24 1141 1390
Summa materiella anldggningstillgdngar 1141 1390
Finansiella anldggningstillgdngar
Uppskjuten skattefordran 26 3453 6042
Andra langfristiga fordringar - 478
Summa finansiella anléggningstillgangar 3453 6520
Summa anldggningstillgangar 23 082 27 304
Omsdttningstillgangar
Varulager mm.
Ravaror och fornédenheter 23 748 26 835
Produkter under tillverkning 190 1192
Summa varulager 23 938 28 027
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15427 16 715
Aktuella skattefordringar 918 426
Ovriga fordringar 1206 2114
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 27 2516 2374
Summa kortfristiga fordringar 20 067 21629
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank 34 13376 5001
Summa 6vriga kortfristiga placeringar 13376 5001
Summa omsattningstillgangar 57 381 54 657
SUMMA TILLGANGAR 80 463 81 962
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Aktickapital 28 26 371 26371
Ovrigt tillskjutet kapital 3745 3745
Annat eget kapital inklusive arets resultat 29218 18 541
Summa eget kapital 59 334 48 657
Skulder och avsdattningar
Ldngfristiga skulder och avsdttningar
Skulder till kreditinstitut 29,30 - 1927
Garantiavsattningar 29 - 174
Summa langfristiga skulder - 2101
Kortfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 30 - 1946
Férskott fran kunder - 638
Leverantorsskulder 14212 21436
Fakturakontokredit 30,31 - -
Ovriga kortfristiga skulder 797 896
Upplupna kostnader och forutbetalda intékter 32 6120 6288
Summa kortfristiga skulder 21129 31203
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80 443 81 962

www.arcoma.se 16



Koncernens forandring i eget kapital

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital | Summa eget kapital

kapital inklusive arets

resultat
Ingaende balans per 1 januari 2024 26371 3745 18 541 48 657
Arets resultat - - 11179 11179
Omrékningsdifferenser - - -502 -502
Nyemission - - - -
Summa vérdeforandringar - - 10677 10677
Utgaende balans per 31 december 2024 26371 3745 29218 59334

Aktiekapitalet bestar av 13 185 560 aktier 4 kvotvirde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 13 185 560 aktier 4 kvotvérde 2,00 kronor.

Eget kapital hdnforligt till moderbolagets aktiedgare

Aktiekapital Ovrigt tillskjutet Annat eget kapital | Summa eget kapital

kapital inklusive arets

resultat
Ingdende balans per 1 januari 2023 26371 3745 15759 45 875
Arets resultat - - 2564 2564
Omrékningsdifferenser - - 218 218
Nyemission - - - -
Summa vérdeforandringar - - 2782 2782
Utgaende balans per 31 december 2023 26371 3745 18 541 48 657

Aktiekapitalet bestar av 13 185 560 aktier a kvotvirde 2,00 kronor.
Genomsnitt under dret 13 185 560 aktier 4 kvotvérde 2,00 kronor.

Emergency

| Abdomen

Www.arcoma.se
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Koncernens finansieringsanalys

Alla belopp i kSEK 2024-01-01 2023-01-01
2024-12-31 2023-12-31
Kassafldde fran den I6pande verksamheten
Rérelseresultat 13 654 4660
Ej kassapaverkande poster -609 109
Avskrivningar 18 7936 8087
Erhéllen rédnta 19 123 -
Erlagd ranta 20 -260 -1392
Betald inkomstskatt - -
Kassafléde fran den I6pande verksamheten fére foréndringar 20 844 11 464
av rérelsekapital
Kassaflode frén fordndringar i rorelsekapital
Minskning(+)/6kning() av varulager 4089 273
Minskning(+)/6kning() av kundfordringar 1288 8215
Minskning(+)/6kning() av ovriga kortfristiga fordringar 752 -877
Minskning()/6kning(+) leverantdrsskulder -7 224 -1702
Minskning()/6kning(+) av kortfristiga skulder -905 1787
Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital -2 000 7696
Kassaflode fran den lopande verksamheten 18 844 19160
Investeringsverksamheten
Forvérv av immateriella anliggningstillgngar 22 -6 781 -2553
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 24 - -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 781 -2 553
Finansieringsverksamheten
Nyemission och teckningsoptioner - -
Upptagna lan - -
Férindring i 6vriga kortfristiga skulder till finansieringsinstitut, inklusive - -18 276
factoring
Amortering av lan -3 873 -2943
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3873 -21 219
Arets kassaflode 8190 4612
Likvida medel vid arets bérjan 5001 9 660
Kursdifferens i likvida medel 185 -47
Likvida medel vid arets slut 34 13 376 5001
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Moderbolagets resultatrakning

Alla belopp i kSEK Not 2024 2023

Rorelsens intdkter

Nettoomséttning 13 156 807 163 016
Férsaljning till koncernbolag - -
Ovriga intiikter 3645 2976
Summa rérelseintdkter 12 160 452 165 992

Rorelsens kostnader

Ravaror och fornodenheter -94 198 -105 103
Ovriga externa kostnader 14,15,16 -18 224 -19 412
Personalkostnader 17 -26 521 -27 827
Avskrivningar materiella och immateriella anldggningstillgangar 18 -7267 -6 747
Ovriga rorelsekostnader -1878 -2 890
Summa rorelsekostnader -148 087 -161 979
Rorelseresultat 12 365 4013

Resultat fran finansiella poster

Resultat frdn andelar i koncernforetag 4164 -

Ovriga rinteintikter och liknande intikter 19 123 -
Réntekostnader och liknande kostnader 20 -260 -1392

-4 300 -1392

Resultat efter finansiella poster 8 065 2 621
Skatt pé arets resultat och fordndring i uppskjuten skatt 21 -2589 -570

ARETS RESULTAT 5476 2052
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Moderbolagets balansrakning

Alla belopp i kSEK Not 2024 2023
TILLGANGAR
Anléaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och liknande arbeten 22 14 025 17793
Pagaende balanserade utgifter for utvecklingsarbete 22 4463 932
Summa immateriella anléggningstillgangar 18 488 18725
Materiella anldggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 24 1141 1390
Summa materiella anléggningstillgangar 1141 1390
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernbolag 25 50 51
Fodringar hos koncernbolag - 3762
Andra langfristiga fordringar - 478
Uppskjuten skattefordran 26 3453 6042
Summa finansiella anldggningstiligangar 3503 10333
Summa anldggningstillgangar 23132 30 447
Omsdttningstillgangar
Varulager mm
Ravaror och fornodenheter 23 748 26 835
Produkter under tillverkning 190 1192
Summa varulager 23938 28 027
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 15427 16 715
Fordringar hos koncernbolag - 2 000
Aktuella skattefordringar 900 426
Ovriga fordringar 1224 2114
Forutbetalda kostnader och upplupna intikter 27 2516 2374
Summa korffristiga fordringar 20 067 23629
Ovriga kortfristiga placeringar
Kassa och bank 34 13 335 4961
Summa 6vriga kortfristiga placeringar 13335 4961
Summa omséttningstillgdngar 57 340 56 617
SUMMA TILLGANGAR 80 472 87 064
EGET KAPITAL OCH SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 28 26371 26371
Reservfond 3745 3745
Fond for utvecklingsavgifter 18488 18725
Summa bundet eget kapital 48 604 48 841
Fritt eget kapital
Overkursfond 64 957 64 957
Balanserad vinst eller forlust -59 693 -61 981
Arets resultat 5476 2052
Summa fritt eget kapital 10 740 5027
Summa eget kapital 59344 53 868
Skulder
Ldngfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 29,30 - 1927
Garantiavséttning 29 - 174
Summa langfristiga skulder - 2101
Kortfristiga skulder
Utnyttjad checkkredit - -
Skulder till kreditinstitut 30 - 1946
Forskott fran kunder - 638
Leverantorsskulder 14212 21436
Fakturakontokredit 30,31 - -
Ovriga kortfristiga skulder 795 895
Upplupna kostnader och forutbetalda intikter 32 6120 6179
Summa korffristiga skulder 21128 31094
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 80472 87 064
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Moderbolagets forandring i eget kapital

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekap- Fondfor Overkurs- Balanse- Arets
ital utveck- fond rad vinst resultat
lings eller
utgifter forlust
Ingdende balans per 1 januari 2024 26371 3745 18 725 64957 -61 981 2052 53 869
Disposition av foregdende ars resultat - - - - 2052 -2052 -
Arets resultat - - - - - 5476 5476
Nyemission - - - - - - -
Fond for utvecklingsutgifter balansering - - 6781 - -6 781 - -
Fond for utvecklingsutgifter aterforing - - -7018 - 7018 - -
Summa vdardeférandringar - - 237 - 2289 3424 5476
Avrundningseffekt - - - - - - -
%gziende balans per 31 december 26371 3745 18 488 64 957 -59 693 5476 59 344

Aktiekapitalet bestar av 13 185 560 aktier a kvotvarde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 13 185 560 aktier 4 kvotvérde 2,00 kronor.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
Aktiekap- Fondfor Overkurs- Balanse- Arets
ital utveck- fond rad vinst resultat
lings eller
utgifter forlust
Ingdende balans per 1 januari 2023 26371 3745 22811 64957 -67 695 1627 51817
Disposition av foregdende ars resultat - - - - 1627 -1 627 -
Arets resultat - - - - 2052 2052
Nyemission - - - - - - -
Fond for utvecklingsutgifter balansering - - 2648 - -2 648 - -
Fond for utvecklingsutgifter aterforing - - -6 735 - 6735 - -
Summa virdeforandringar - - -4 086 - 5714 2052 2052
Avrundningseffekt - - - - - - -
g:)gz%ende balans per 31 december 26371 3745 18 725 64 957 -61 981 2052 53 869

Aktiekapitalet bestar av 13 185 560 aktier 4 kvotvirde 2,00 kronor.
Genomsnitt under aret 13 185 560 aktier a kvotvirde 2,00 kronor.
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Moderbolagets finansieringsanalys

(kSEK) 2024-01-01 2023-01-01

2024-12-31 2023-12-31

Kassafldde fran den I6pande verksamheten

Rérelseresultat 12 365 4013
Justeringar for poster som inte ingdr i kassaflodet: -4 525 27
Avskrivningar 18 7267 6747
Erhéllen ranta 19 123 -
Erlagd rinta 20 -260 -1392
Betald inkomstskatt - -
Kassaflode fran den I6pande verksamheten fore 14 970 9395

forandringar av rérelsekapital

Kassafléde fran forandringar i rérelsekapital

Minskning(+)/6kning() av varulager 4089 273
Minskning(+)/6kning() av kundfordringar 1288 8215
Minskning(+)/6kning() av kundfordringar koncern 5762 2070
Minskning(+)/6kning() av ovriga kortfristiga fordringar 753 -877
Minskning()/6kning(+) leverantdrsskulder -7 224 -1702
Minskning()/0kning(+) av ovriga kortfristiga skulder =795 1791
Kassaflode fran férandringar i rérelsekapital 3873 9770
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 18 844 19145

Investeringsverksamheten

Forvary av immateriella anlaggningstillgangar 22 -6 781 -2553
Forvary av materiella anlaggningstillgangar 24 -
Kassafléde fran investeringsverksamheten -6 781 -2 553

Finansieringsverksamheten

Nyemission - -
Upptagna lan - -
Forindring i 6vriga kortfristiga skulder till finansiering- sinstitut, - -18276
inklusive factoring
Amortering av lan -3 873 -2943
Kassafléde fran finansieringsverksamheten -3873 -21219
Arets kassaflode 8189 4607
Likvida medel vid drets bérjan 4961 9615
Kursdifferens i likvida medel 185 -47

Likvida medel vid arets slut 34 13335 4961



Not 1 Bolagsuppgifter och allménna uppgifter

Arcoma AB (publ.), organisationsnummer 556410-8198, ar ett
publikt aktiebolag med site i Vixjo och moderbolag

i Arcomakoncernen (Arcoma). Bolagets aktier dr registrerade pa
Nasdaq First North Stockholm under namnet ARCOMA.

Koncernredovisningen for det verksamhetsar som slutar den 31
december 2024 har godkénts av styrelsen den 2 april 2025 och
kommer att foreldggas arsstimman den 14:e maj for
faststéllande.

Not 2 Verksamhet

Arcoma skapar innovativa positionerings- och digitala
rontgensystem vilka ger sjukvarden forutsittningar for att
anvénda sina resurser optimalt och korta ledtiden mellan diagnos
och behandling av patienter. Arcomas produkter erbjuder den
senaste digitala bildtekniken kombinerat med automatiska
positioneringssystem, vilket tillsammans med ergonomisk
skandinavisk design erbjuder kunden kompletta och
funktionella digitala rontgensystem. Den breda
produktportfoljen erbjuder kombinationer av detektorer,
generatorer, programvara och positioneringssystem som
tillsammans skapar en for kunden optimal konfigurering.
Produkter finns i olika kostnadsnivéer, for olika kliniska behov
och utrymmesbegréinsningar.

Not 3 Koncernstruktur

Koncernen bestar av Arcoma AB och de tva heldgda
dotterbolagen Arcoma APAC Ltd och Arcoma Incentive AB.
Styrelsen har 241120 beslutat att inleda en likvidation av Arcoma
APAC ltd med sista verksamhetsdag 241231, da ndgon
verksamhet ¢j langre sker i bolaget. Arcoma Incentive AB som
bildades 2015 har som verksambhet att teckna, forviarva och overlata
vérdepapper utstdllda inom koncernen.

Utveckling och produktion av bolagets produkter sker
huvudsakligen i moderbolagets lokaler i Vax;jo. For detaljer om
aktier i dotterbolag, se Not 25.

Foretagets namn | Organisations- Sate/Land
nummer

Arcoma Incentive AB | 556993-2899 SE

Arcoma APAC Ltd. | 802071 HK

Not 4 Sammanfattning av viktiga redovisnings och

varderingsprinciper

Grunder for rapporternas upprdattande
Arsredovisningen har upprittats i enlighet med Arsre-
dovisningslag (1995:1554), Bokforingsndmndens allménna rad
Arsredovisning och koncernredovisning K3 (BFNAR
2012:1). Koncernredovisningen har upprittats enligt
anskaffningsvirdemetoden.

Nya och dndrade redovisningsprinciper
Under éret har inga nya redovisningsprinciper inforts.

Koncernredovisning

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget samt samtliga
dotterbolag fran dagen for forvérv (se Not 3). Ett dotterbolags
intdkter och kostnader tas in i koncernredovisningen fran och
med tidpunkten for forvérvet till och med den tidpunkt d&
moderbolaget inte langre har ett bestimmande inflytande dver
dotterforetaget.

Alla koncerninterna transaktioner och mellanhavanden har
eliminerats vid uppréttandet av koncernredovisningen.
Redovisningsprinciperna for dotterbolag har i forekomna fall
dndrats for att garantera en konsekvent tillimpning av
koncernens principer.

Valuta och omrdkning av utldndsk valuta
Moderbolagets redovisningsvaluta dr svenska kronor (SEK).
Monetira poster i utlindsk valuta riknas om till balansdagens
kurs. Icke monetéra poster som varderas till historiskt
anskaffningsvérde i en utlindsk valuta riknas inte om.
Valutakursdifferenserna redovisas i rorelseresultatet. Vid
uppréttandet av koncernredovisning omriknas utlédndska
dotterbolags tillgdngar och skulder till balansdagens kurs.
Intékts- och kostnadsposter riknas om till periodens
genomsnittskurs. Eventuella omrékningsdifferenser som uppstar
redovisas direkt mot eget kapital.

Rorelseférvarv

Férvéarvsmetoden anvénds for redovisning av koncernens
rorelseforvérv. Kopeskillingen for forvérvet av ett dotterbolag
utgdrs av verkligt virde pa 6verlatna tillgdngar och skulder som
koncernen adrar sig gentemot tidigare dgare av det forvirvade
bolaget samt de aktier som emitterats av koncernen. [
kopeskillingen ingar dven verkligt virde pa alla tillgdngar eller
skulder som r en foljd av en 6verenskommelse om villkorad
kopeskilling. Identifierbara forvirvade tillgangar och Gvertagna
skulderi ett rorelseforvarv varderas inledningsvis till verkliga
virden pa forvéarvsdagen.

De identifierbara forvarvade tillgangarna och Gvertagna
skulderna redovisas till ett verkligt varde per forvarvstidpunkten
med foljande undantag:

+ Pensionsforpliktelser faststills enligt K3 kapitel 28
Ersittning till anstillda

+ Uppskjutna skattefordringar och uppskjutna skatteskulder
faststélls enligt K3 kapitel 29 Inkomstskatter

Immateriella tillgdngar utan aktiv marknad

+ Avsittning som avser utgifter for omstrukturering av den
forvarvade enhetens verksamhet ingar i forvarvsanalysen
endast i den utstrackning som den forvéarvade enheten redan
fore forvarvstidpunkten uppfyller villkoren att fa redovisa en
avsittning.
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Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed képeskilling
och verkligt virde 6verstiger varde pa identifierbara forvérvade
tillgdngar och dvertagna skulder. Se &ven avsnittet Goodwill
nedan.

Intdkisredovisning

Nettoomsittningen utgér det totala virdet av fakturerade varor
och tjénster i den 16pande verksamheten. Beloppet redovisas
efter avdrag for lamnade rabatter, mervirdeskatt och annan skatt
som &r direkt knuten till forsaljningen. Férséljning
intdktsredovisas nér de visentliga riskerna och formanerna
overgatt till koparen. Detta sker normalt i samband med
leverans av varan. Serviceintikter 16per vanligen 6ver en kort
tidsperiod och intiktsredovisas nédr uppdraget slutforts.
Successiv vinstavrakning forekommer inte. Rénteintdkter
redovisas fordelat ver 16ptiden.

Ersattningar till anstallda

Ersittningar till anstéllda i form av 16ner, bonus, betald semester
mm redovisas i takt med intjinandet. Koncernen har endast
avgiftsbestdmda pensionsplaner. Det finns inga andra langfristiga
erséttningar till anstéllda.

Laneutgifter
Léneutgifter redovisas i den period de uppkommer.

Inkomstskatter

Skattekostnader utgdr summan av aktuell skatt och uppskjuten
skatt. Uppskjuten skatt redovisas pa temporéra skillnader mellan
vérdet pa finansiella tillgangar och skulder i den finansiella
rapporteringen och det skatteméssiga virdet som anvéands vid
berdkning av skattepliktigt resultat. Det redovisade vérdet pa
uppskjutna skattefordringar omprévas varje balansdag och
reduceras till den del det inte langre &r sannolikt att tillrackliga
skattepliktiga resultat kommer att finnas tillgangliga for att ut-
nyttjas, helt eller delvis, mot den uppskjutna skattefordran.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder kvittas da de
héanfor sig till inkomstskatt som debiteras av samma myndighet
och da koncernen har for avsikt att reglera skatten med ett
nettobelopp. Berdkningen av uppskjuten skatt baseras pa de
skattesatser och skatteregler som har beslutats fore balansdagen.

Immateriella anlaggningstillgangar
Immateriella tillgangar som kops fran annan part tas upp till
anskaffningsvérdet reducerat med linjért avskrivet belopp.

Forskning och utveckling

Utgifter avseende utvecklingsprojekt balanseras som
immateriella tillgdngar i den omfattning som dessa utgifter
forvintas generera framtida ekonomiska fordelar. Ovriga utgifter
for utveckling kostnadsfors i takt med att de uppstar.

Utgifter for utveckling och test av nya eller visentligt forbéttrade
produkter, processer eller system aktiveras nar det ar tekniskt
mojligt att fardigstélla den immateriella tillgdngen sa att den kan
anvéndas eller siljas. Balanserade utgifter for utveckling skrivs av
under en berdknad nyttjandeperiod av 3-5 ar. Det balanserade
viérdet provas varje ar med hinsyn till tillgangens ekonomiska
vérde.

Varumdarkesskydd
Arcoma innehar pa balansdagen varumérkesskydd for
varumérket Arcomai EU, UK och USA.

Goodwill

Goodwill vérderas initialt som det belopp varmed kopeskilling
och verkligt virde dverstiger vérde pa identifierbara forvéarvade
tillgangar och dvertagna skulder. Goodwill skrivs normalt av
dvertio ar.

Goodwill testas arligen for att identifiera eventuellt
nedskrivningsbehov och vérderas till anskaffningsvérde
minskat med ackumulerade nedskrivningar. Nedskrivningar av
goodwill aterfors inte. Vinst eller forlust vid avyttring av en enhet
inkluderar kvarvarande redovisat viarde pa den goodwill som
avser den avyttrade enheten.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anldaggningstillgangar redovisas till
anskaffningsvirden med avdrag for ackumulerade
avskrivningar och i forekommande fall nedskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till
forvarvet av tillgangen. Avskrivningar sker ner till det
berdknade restvérdet. Tillgangarnas restvirde och
nyttjandeperiod provas varje balansdag och justeras vid behov. En
tillgéngs redovisade vérde skrivs genast ned till dess
atervinningsvirde om tillgdngens redovisade virde dverstiger
det bedomda atervinningsvérdet. Avskrivningar baseras pa
tillgangarnas anskaffningsvérde och fordelas linjért Gver den
berdknade nyttjandeperioden.

For berdkning av avskrivningar enligt plan tillimpas
foljande nyttjandeperioder:

' Maskiner 4-10 ar
. Kontorsutrustning 4-10 ar
. Ovriga inventarier 4-10 ar

Tillkommande utgifter som avser en materiell anldggnings-
tillgang okar tillgangens redovisade vérde eller redovisas som
en separat tillgang, beroende pa vilket som &r ldmpligt, endast om
det dr sannolikt att de framtida ekonomiska forméner som &r
forknippade med tillgangen kommer att komma koncernen
tillgodo och tillgédngens anskaffningsvérde kan métas pa ett
tillforlitligt sétt.

Redovisat virde for ersatta delar tas bort fran balansrakningen.
Alla andra former av reparation och underhéll redovisas som
kostnader under den period de uppkommer.

Vinster och forluster vid avyttring redovisas som 6vrig
rorelseintikt respektive ovrig rorelsekostnad i resultatrakningen.

Andelar i koncernbolag

Aktier i dotterbolag vérderas till anskaffningsvéardet med avdrag
for eventuella nedskrivningar. Forvérvskostnader ingér som en
delianskaffningsvirdet.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatter som skall betalas
eller erhallas avseende aktuellt ar samt justeringar avseende
tidigare &r. Uppskjutna skatter utgdrs av skillnaden mellan det
skattemdssiga vérdet och det redovisade vardet av tillgangar
och skulder, sa kallade temporéra skillnader, samt pa
skattemissiga underskottsavdrag.

Skattemdssiga underskottsavdrag redovisas endast om det &r
sannolikt att de kan avrdknas mot skatteméssigt verskott vid
framtida beskattning. Skattetillgdngar och skatteskulder beriknas
till den skattesats som &r beslutad fore balansdagen.

Fordringar hos koncernbolag

Tillgangarna redovisas till verkligt virde justerat med eventuella
nedskrivningar. Fordringen redovisas till balansdagens
véxelkurs.

Varulager

Varulagret virderas till 14gsta vardets princip, dvs. till det ldgsta
av anskaffningsvérde och forvéntat nettoforsiljningsvarde
enligt forst-in-forst-ut metoden (FIFU). I varulagrets vérde
ingar kostnader for hemtagning samt for produkter i arbete
(PIA) och i fardigvarulager ingar upparbetad direkt 16n,
andra direkta kostnader samt hanforbara indirekta
tillverkningskostnader. Avdrag for internvinster som uppstatt
vid koncernintern forsiljning gors pa koncernniva.

Kundfordringar

Reservering for osikra kundfordringar gors nér det anses
sannolikt att koncernen inte kommer att kunna erhalla det
forfallna beloppet enligt fordringarnas ursprungliga villkor.
Reserveringens storlek utgdrs av skillnaden mellan det redovisade
virdet och forvéntat framtida kassaflode. Forlusten redovisas i
posten dvriga externa kostnader.

Likvida medel

Likvida medel inkluderar kassamedel och bank-
tillgodohavanden som ldtt kan omvandlas till ett kint belopp och
som, forutom for valutarisker, dr utsatta for en obetydlig risk for
vérdeforandringar. Loptiden dverstiger inte tre manader.

Avsattningar

Avsittningar dr skulder som &r ovissa med avseende pa belopp
eller tidpunkt. Avséttning redovisas da foretaget gjort ett formellt
eller informellt atagande som leder till ett utflode av resurser och
som tillforlitligt kan uppskattas. Ett informellt atagande foreligger
da foretaget genom praxis eller ett offentligt uttalande bundit sig.
Avsittningarna dr icke rintebarande.

Ersattningspolicy

Vigledande ér att Arcoma ska erbjuda sin exekutiva ledning
konkurrenskraftig ersittning baserad pa marknadsldget, foretagets
prestation och individuell prestation.

Erséttningens utformning ska forsékra att den exekutiva ledningen
och aktiedgarna har gemensamma mal.

Pensionsataganden
Pensionsataganden dr premiebestdmda och uppgift om arets
kostnader framgarav Not 17.

Kassaflode

Finansieringsanalysen visar koncernens fordndringar av
foretagets likvida medel. Finansieringsanalysen har uppréttats
enligt indirekt metod och enligt nettometod.

Leasing

Leasingkontrakt avseende anlaggningstillgangar klassificeras
antingen som finansiell eller operationell leasing. Finansiell
leasing foreligger da de ekonomiska riskerna och formanerna som
ar forknippade med dgandet i allt vésentligt dr dverforda till
koncernen. Finansiell leasing redovisas vid leasingperiodens
borjan till det 1dgre av leasingobjektets verkliga vérde och
nuvirdet av leasingavgifterna. Den leasade tillgangen redovisas
som anldggningstillgdng. Var je leasingbetalning fordelas mellan
amortering av skulden och finansiella kostnader for att uppna en
fast rantesats

for den redovisade skulden. Motsvarande betalnings-
forpliktelse, efter avdrag for finansiella kostnader, ingar i
réantebdrande skulder.

Réntedelen i de finansiella kostnaderna redovisas i resultat-
rédkningen fordelat dver leasingperioden, sa att varje
redovisningsperiod belastas med ett belopp som mots- varar en
fast réntesats for den under respektive period redovisade
skulden. Anlidggningstillgdngar som innehas enligt finansiella
leasingavtal skrivs av enligt plan enligt samma principer som
giller for dvriga tillgdngar av samma slag eller 6ver
leasingperioden om den &r kortare och dganderétten inte
forvantas dverga vid leasingperiodens slut. Leasingavtal som
inte klassificerats som finansiella leasingavtal utgor
operationella leasingavtal. Leasingavgifter for operationell
leasing kostnadsfors som rorelsekostnad linjért Gver
leasingperioden.

Eget kapital

Transaktionskostnader som direkt kan hinforas till emission av nya
aktier redovisas, netto efter skatt, i eget kapital som en minskning av
emissionslikviden.

Finansiell riskhantering och finansiella instrument
Med valutarisk avses risken att verkligt vérde eller framtida
kassafloden fluktuerar till f61jd av dndrade valutakurser.
Koncernen bedriver verksamhet pa flera olika geografiska
marknader och i olika valutor och &r dérigenom exponerad for
valutarisk. Exponeringen for valutarisk harrdr huvudsakligen
fran betalningsfloden i utlandsk valuta, sa kallad
transaktionsexponering, och fran omrékning av balansposter i
utldndsk valuta samt vid omrékning av utldndska dotterforetags
resultatrdkningar och balansrikningar till koncernens
presentationsvaluta som &r svenska kronor, sa kallad
balansexponering. Operativa skulder och fordringar i utlindsk
valuta gentemot extern part berdknas normalt kunna kassaforas
inom fyrtiofem dagar frén balansdagen. Nagon sikring av
valutor gors inte.
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Not 5 Forsékringar

Arcoma har ett, enligt styrelsens uppfattning, vil anpassat
forsékringsskydd med hinsyn till verksamhetens nuvarande
omfattning. Bolagets foretagsforsékring innefattar sedvanligt
produktansvarsskydd. Forsdkringsskyddet dr foremal for 16pande
oversyn.

Not 6 Tvister

Arcoma eller dess dotterbolag har under de senaste tolv
manaderna inte varit part i ndgra rittsliga forfaranden eller
skiljedomsforfaranden, inklusive dnnu ej avgjorda drenden eller
sadana som styrelsen i Arcoma dr medveten om kan
uppkomma, och som nyligen haft eller skulle kunna f&
betydande effekter pa koncernens finansiella stillning eller
resultat.

Not 7 Visentliga avtal

Avtal som dr av visentlig betydelse for bolaget utgors av de

samarbetsavtal som finns med foljande aktorer:
Avtalspart Avialets innebord

Canon USA

Distribution, service och
reservdelar i USA

Konica Minolta Distribution, service och

reservdelar globalt

Canon Medical Systems Europe | Aterforsiljaravtal Europa

Arcoma har enligt styrelsens bedémning inga enskilda avtal
som beddms vara av visentlig karaktér och &r inte beroende av
nagot enskilt avtal for sin verksamhet. Det &r dock i bolagets
verksamhet viktigt med breda samarbeten nér produkterna
utvecklas vilket omfattar samarbetsavtal med bade leverantdrer
och kunder.

Not 8 Omsittning och resultat

Koncernens nettoomséttning uppgick till 156 807 (163 015)
kSEK. I Nordamerika dkade nettoomsittningen under aret jamfort
med foregaende ar med 62%, i Asien med 9%. I Europa
minskade nettoomséttningen med 31% jamfort med foregaende
ar pa grund av starka jamforelsetal. Bruttomarginalen uppgick for
helar 2024 till 40% (36%). Rorelsekostnader, exklusive
avskrivningar, minskade med 9% under aret. For helar 2024
uppgick rérelsens kostnader, exklusive avskrivningar, till 138 863
(153 245)kSEK.

EBITDA for helar 2024 uppgick till 21,6 MSEK (12,7 MSEK).
Det forbéttrade resultatet kommer av en dkad bruttomarginal och
bruttovinst, samtidigt som rérelsekostnaderna exklusive ravaror har
minskats jamfort med foregaende ar.

Not9 Balansrakning

Koncernens likvida medel uppgick vid arets slut till 13 376 (5
001) kSEK. Utdver likvida medel har moderbolaget en
utnyttjad checkkredit om 0 (0) kKSEK. Outnyttjad checkkredit
uppgar till 12 000 (5 250) kKSEK. Av koncernens

kortfristiga skulder pa 21 129 (31 203) kSEK avser 14 212

(21 436) kSEK leverantorsskulder, 0 (1 946) kSEK kort-

fristig skuld till kreditinstitut,

Arcoma bokar upp arets skattekostnad vid arets slut. Det
innebir att det inte bokas ndgon inkomstskatt for resultatet
l6pande under aret. Bolaget har vid arets utgang en bokférd
skattefordran pa 3 453 kSEK, avseende uppskjuten skatt, vilket
innebdr att skatt detta ar ej kommer att belasta kassaflodet.

Not 10 | Riskfaktorer

Nedan redogdrs for ett antal riskfaktorer som bedoms kunna ha
en vésentlig inverkan pa Arcomas verksamhet, finansiella
stéllning och resultat, pdverka Arcomas framtidsutsikter och/eller
medfora att virdet pa Arcomas aktier minskar.
Sammanstéllningen ar inte uttdmmande och det kan finnas
ytterligare riskfaktorer vilka Arcoma i dagsliget inte kinner till.

Arcoma kan paverka eller motverka vissa faktorer i den 16pande
verksamheten, medan andra kan inverka slumpmaéssigt och helt
eller delvis ligga utanfor Arcomas kontroll. Vid en bedémning av
Arcomas framtida utveckling dr det darfor viktigt att beakta och
bedoma dessa riskfaktorer. Nedan beskrivs, utan inbordes ordning,
de riskfaktorer som beddms ha storst betydelse for Arcomas
framtida utveckling:

+ Beroende av finansiering: Arcoma har tidigare gatt med forlust.
Det finns inget som garanterar att, trots de atgérdsprogram
som genomforts och de expansionsplaner som Arcoma
planerar, koncernen i framtiden kommer att ga med vinst.
Arcoma verkar i en medicinteknisk bransch som paverkas av
sisongsvariationer da orderflode och forséljning sett till
enskilda kvartal kan variera.

+ Valutarisk: En del av Arcomas framtida forséljningsintékter
och kostnader inflyter i internationella valutor (i dagsldget euro
och USD). Valutakurser kan vasentligen fordndras vilket skulle
kunna paverka Arcomas kostnader och framtida intékter
negativt.

+ Beroende av nyckelpersoner: Arcomas nyckelpersoner har
omfattande kompetens och lang erfarenhet inom Arcomas
verksamhetsomréade. Aven om Arcoma pa lang sikt inte &r
beroende av enskilda nyckelpersoner sa finns ett
personberoende i koncernen pa kort sikt.

+ Regulatoriska godkdnnanden: Verksamheten dr beroende av
regulatoriska godkdnnanden. Inga garantier kan lamnas for
att dylika godkdnnanden kan erhéllas eller uppriétthallas
over tiden.

+ Kunder: Arcoma har ett antal affarspartners. Det finns en risk
atten eller flera av dessa viljer att bryta sitt samarbete med
Arcoma, vilket skulle kunna ha en negativ inverkan pa
verksamheten.
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+ Leverantorer: Bolaget har samarbeten med leverantdrer och
tillverkare. Detkan inte uteslutas att en eller flera av dessa
véljer att bryta sitt samarbete med Bolaget, vilket skulle
kunna ha en negativ inverkan pa verksamheten. Leverantdrer
finns pé olika stéllen i vérlden och deras férmaga att leverera
kan paverkas av of6rutsedda héndelser och makroekonomiska
faktorer. Detkan inte heller garanteras att Bolagets
leverantdrer och tillverkare till fullo uppfyller de
kvalitetskrav som Bolaget stéller. Likasé kan en etablering av
nya leverantorer eller tillverkare bli mer kostsam och/eller ta
léngre tid &n vad Bolaget beréknar.

+ Konjunkturutveckling: Externa faktorer sasom
pandemi, tillgang och efterfragan, lag- och hog
konjunkturer, inflation samt ranteforéndringar kan ha
inverkan pa saval branschen som Arcomas rorelsekostnader
och forséljningspriser. En lagkonjunktur for Arcomas
kunder inom medicinteknik kan negativt paverka Arcomas
framtida intdkter och resurser for att investera samt Arcomas
konkurrenskraft och férmaga att behalla anstéllda.

+ Konkurrens: Omfattande satsning frén en konkurrent kan
medfora risker i form av forsdmrad forsiljning. Vidare kan
foretag med global verksamhet som i dagsléget arbetar med
ndrliggande omraden bestdmma sig for att etablera sig inom
Arcomas verksamhetsomrade. Okad konkurrens kan
innebdra negativa forsiljnings- och resultateffekter for
Arcomai framtiden.

+ Omvirlden: Omviérldsfaktorer sésom naturkatastrofer,
pandemier, terroraktioner, cyberattacker, krig och andra typer av
konflikter kan medfora risker for Arcomas framtida intakter,
forsorjningskedja och kan ha en negativ inverkan pa
verksamheten.

Not11  Transaktioner med nérstaende

Under 2024 har det inte forekommit nagra vasentliga
transaktioner med nérstdende.

Not 12 Ink6p och forséljning mellan koncernbolag

Koncernintern forsiljning och kp sker mellan moderbolag och
dotterbolag, ndgon handel mellan dotterbolag forekommer ej.
Alla transaktioner gors till marknadsméssiga priser.

Not13  Omsittning per geografisk marknad

kSEK Koncern Moderbolag

2024 2023 yyZ} 2023
Europa 75 685 108 789 75 685 108 789
Amerika 66 931 41275 66931 41275
Asien 14191 12953 14 191 12953
Summa 156 807 163 016 156 807 163 016

Not14  Upplysning om erséttning till revisorer

kSEK Koncern‘
2024| 2023 2024 2023

Moderbolag

Access Revision AB
revisionsuppdrag 116 148 116 148

Ovriga tjanster - - - -

Ovriga revisorer

revisionsuppdrag - - - -

Ovriga tjanster - - - -
Summa 116 148 116 148

Med revisionsuppdrag avses revisorns ersittning for den
lagstadgade revisionen. Arbetet innefattar granskning av
arsredovisning, koncernredovisning och bokforing,
styrelsens och verkstillande direktorens forvaltning samt arvode
for revisionsradgivning som lamnats i sam-

band med revisionsuppdraget. Ovriga tjanster som inte ingéri
revisionsuppdrag utgors av bokforing och rapportering i
dotterbolag samt skatteradgivning.

Not15  Operationella leasingavtal

Koncernen ir leasetagare genom operationella leasingavtal
avseende lokaler och datorer. Summan av arets kostnadsforda
leasingavgifter avseende operationella leasingavtal uppgar i
koncernen till 3 582 kSEK (4 046) och i moderbolaget till

3 582 kSEK (4 046). Framtida minimileaseavgifter avseende
icke uppsdgningsbara operationella leasingavtal forfaller enligt

kSEK Koncernen Moderbolaget
] 2024 | 2023 2024 2023

Inomet 3623 3571 3623 3571

ar

254 7175 2 7175 2

Summa 10798 3546 10798 3546
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Not 16  Finansiella leasingavtal

Koncernen har ingétt finansiella leasingavtal avseende skrivare.
Leasingavtalen &r ej uppségningsbara och leasingperioden ér 3-5
ar. Vid leasingperiodens slut har koncernen mojlighet att forvérva
de leasade tillgangarna enligt de villkor som framkommer i
leasingavtalen. Det finns inga restriktioner i de gillande avtalen,
dock kan tillgangarna inte vidareuthyras under leasingperioden.
Nedan tydliggors forfallotidpunkterna for den finansiella
leasingskulden:

kSEK ” Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

{nom ett 28 28 28 28

ar

2-5ar 31 59 31 59

Summa 59 87 59 87

Not 17 | Personal

Medeltal anstalida

2024
Antal Varav Antal

anstdllda kvinnor | anstdllda
Moderbolaget
Sverige 31 4 30 4
Moder- 31 4 30 4
bolag
Dotterbolag
Hong - - 1 -
Kong
Dotterbolag - - -
Koncer- 31 - 31 -
nen

Ledande befattningshavare vid arets slut

Koncernen Moderbolaget

‘ Man Kvinnor Mdan Kvinnor

2024 5 1 6 1
2023 6 1 6 1

Loner och andra ersattningar

Loner Sociala Loner Sociala
och | kostnad- och | kostnad-
andra er andra er

ersat- ersat-

tningar tningar
Moderbolag 18 174 8 347 19507 8320
Dotterbolag 274 -
Koncernen 18 174 8374 19 781 8320

Pensionskost- 2008 - 1990 -
nader
Ovriga sociala 6339 - 6330 -
kostnader
Summa 8 347 - 8 320 -
Ersatining fill styrelse och ledande
befattningshavare
Roérlig | Forman :
ersatt | er Pension Summa
ning
Lars Kvarnhem, 400 - - - 400
Styrelsens
ordforande
Jan Wahlstrom 100 - - - 100
styrelseledamot
Mats Thoren, 100 - - - 100
styrelseledamot
Verkstéllande 1489 237 - 207 1933
direktor
Andra ledande 4802 175 17 725 5719
befattningshavare i
Arcoma AB (6st)
Summa 6891 412 17 932 8 252

F6rmdn | Pensi [symma
[

er 4]

Lars Kvarnhem, 400 - - - 400
Styrelsens
ordforande

Jan 100 - - - 100
Wahlstrom,
styrelse-
ledamot

Mats Thoren, 100 - - - 100
styrelse-

ledamot

Verkstéllande 1506 173 - 237 1916
direktor

Andra ledande 4688 342 - 689 5719
befattningshavare i
Arcoma AB (6st)

Summa 6794 515 - 926 8 235

Tabellerna visar arets fulla erséttning till personer som under aret
ingatt i styrelse och ledningsgrupp, dven om de inte ingér i
ledningsgruppen vid érets slut eller har ingatt i ledningsgruppen
under hela éret.
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Pensioner

Samtliga pensionskostnader i koncernen &r avgiftsbestdmda.

Avtal med ledande befattningshavare

Mellan moderbolaget och moderbolagets verkstéllande direktor
(VD) giller en uppsigningstid om sex manader fran VD och sex
manader fran foretagets sida. Mellan foretaget och andra ledande
befattningshavare giller en dmsesidig uppségningstid om tre till

sex manader.

Not 18 | Avskrivningar

kSEK ’ Koncernen‘ Moderbolaget
| 2024 2023| 2024| 2023

Materiella anlaggning 249 249 249 249

stillgangar

Immateriella anlaggn 7018 6498 7018 6498

ingstillgangar

Goodwill 670 1340 - -

Summa 7936 | 8087 7267| 6747

Not 19 Ovriga rinteintikter och liknande intikter

kSEK Koncernen‘ Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Rénteintakter 123 - 123 -

Valutaeffekter finansiella 252 - - -

poster

Rénteintikter koncern - - -

Summa 375 - 123

Not20  Réntekostnader och liknande kostnader

kSEK

Koncernen‘ Moderbolaget

2024 2023 2024 2023
Valutaeffekter finansiella - -136 - -
poster
Raéntekostnader och =260 | -1392 -260 | -1392
liknande kostnader
Summa -260 -1528 -260 | -1392

Not 21

kSEK

Skattekostnader

Avstdmning arets skattekostnad

’ Moderbolqgei[ Moderbolaget

| 2024 | 2023
Redovisat resultat fore skatt 8 065 2621
Skatt berdknad enligt -1 661 -540
svensk skattesats 20,6%
(20,6 %)
Skatteeffekt av bokforda ej -927 -30
avdragsgilla kostnader
Virdeforandring av - R
fordndrad skattesats
Redovisad skatt -2 589 -570
Not22  Balanserade utgifter for utvecklingsarbeten och

liknande arbeten

kSEK Koncernen Moderbolqgei
2024| 2023 2024 2023

Ingdende anskaff- 71300 | 65614 | 71300 | 65614

ningsvarden

Omklassificeringar 3250 5686 3250 5686

Utgéende acku- 74550 | 71300 | 74550 | 71300

mulerade anskaff-

ningsvirden

Ingéende avskrivnin- -53508 | -47010 | -53508 | -47010

gar

Utrangeringar - - - -

Avrets avskrivningar -7018 -6 498 -7018 -6 498

enligt plan

Utgéende ackumul- -60 526 | -53508 | -60526 | -53508

erade avskrivningar

Utgaende planenligt 14025 | 17793 14 025 17793

restvérde

Pagdaende balanserade utgifter for
utvecklingsarbete

kSEK Koncernen Moderbolaget
| 2024 2023| 2024| 2023

Ingéende anskaft- 932 40064 932 40064

ningsvirden

Internt utvecklade 6781 2554 6781 2554

tillgangar

Omklassificeringar 23250 | -5686 -3 250 -5 686

Utgdende acku- mulerade| 4463 932 4463 932

anskaff- ningsvérden
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Not23 | Goodwill

kSEK Koncernen Moderbolaget
2024 2023 24 2023

Ingdende anskatft- 13396 13396 - -

ningsvirden

Utgaende ackumul- 13396 13396 - -

erade anskaff-

ningsvarden

Ingaende -12727 | -11387 - -

avskrivningar

Avrets avskrivningar -670 -1340 - -

enligt plan

Utgéende ackumul- -13396 | -12727 - -

erade avskrivningar

Utgaende plan- 0 670 - -

enligt restvarde

Goodwill kommer fran évervirde vid kopet av IMIX ADR
Ltd och skrivs av pa 10 ar. Virdet provas arligen i samband med
arsbokslutet eller sé snart fordndringar indikerar att ett
nedskrivningsbehov skulle foreligga. Atervinningsbart belopp
har faststllts baserat pa berdkning av nyttjandevérde och
framtida kassaflode. Se dven Not 4.

Not24  Inventarier, verktyg och installationer

kSEK Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Ingdende anskatft- 12234 12234 12234 12234
ningsvirden

Omklassificering - - -

Arets inkdp - - - -

Utgaende acku- 12234 12234 12234 12234
mulerade anskaff-
ningsvirden

Ingdende -10 845 -10 596 -10 845 -10 596
avskrivningar

Avrets avskrivningar -249 -249 -249 -249

Arets avyttringar - - - -

Omraknings- dif - - - -
ferenser

Utgaende -11 093 -10 845 -11 093 -10 845
ackumulerade
avskrivningar

Utgdende plan- 1141 1390 1141 1390
enligt restvarde

Not25  Andelar i koncernbolag

KSEK 2024 | 2023
Ingaende anskaffningsviarden 51 51
Nedskrivning dotterbolag -1 -
Utgaende ackumulerade restvirde 50 51

Nettovdrde aktier i koncernbolag
Foretagets namn | Rostrdtts- Antal

andel | andelar

Arcoma Incentive 100% 50000 50 50
AB (5569932899)

Arcoma APAC Ltd. 100% 29997 0 1
Summa 50 51

Not26  Uppskjuten skattefordran

kSEK ’ Koncernen ’ Moderbolaget

| 2024 2023| 2024 2023
Uppskjuten skatt 3453 6042 3453 6042
Summa 3453 6042 3453 6042

Redovisade Uppskjutna skattefordringar ér
hanforbara till féljande poster

kSEK Koncernen

Moderbolaget

2024| 2023| 2024| 2023
Under- 16761 | 29330 16761 29330
skottsavdrag
Summa 16761 29330 16761 | 29330

Forandring i uppskjuten skattefordran
kSEK Koncernen Moderbolaget
2024 | 2023 | 2024| 2023

Uppskjuten skatt IB 6042 6611 6042 6611
Skatt pa drets resultat -2 589 -570 -2 589 -570
Uppskjuten skatt UB 3453 6042 3453 6042

Skattesatsen for berdkning av uppskjuten skatt i Sverige uppgar
till 20,6% (20,6%).

Not27  Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

kSEK Koncernen ‘ Moderbolagei‘
2024 2023 2024 2023

Férutbetalda 1121 1099 1121 1099

hyror

Forsakringar 558 577 558 577

Ovriga poster 837 698 837 698

Summa 2516 2374 2516 2374
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Not28 | Antal aktier

Aktiekapitalet i Arcoma uppgick den 31 december 2024 till 26,4
(26,4) MSEK fordelat pa 13 185 560 (13 185 560) aktier med ett
kvotvirde om 2,00 (2,00) kronor. Samtliga aktier har lika rostrétt
och lika andelar i foretagets tillgangar och resultat.

Not29  Léngfristiga skulder

kSEK Koncernen ‘ Moderbolaget
2024| 2023| 2024| 2023

Skulder till kredit- - 1927 - 1927

institut

Garantiavsittning - 174 - 174

Summa - 2101 - 2101

Not30  Skulder till kreditinstitut

kSEK Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023

Langfristiga - 1927 - 1927

Skulder till kred-

itinstitut 2—5 ar

Langfristiga - - - -

skulder till kred-

itinstitut> 5 ar

Summa lang- - 1927 - 1927

fristiga

Utnyttjad check- - - - -

kredit

Kortfristiga lan - 1946 - 1946

till kreditinstitut

<l ar

Fakturabelaning - - - -

<l ar

Summa kortfris- - 1946 - 1946

tiga skulder till

kreditinstitut

Summa skulder till - 3873 - 3873

kreditinstitut

Koncernens utnyttjade checkrikningskredit uppgér till 0

(0) kSEK och ingar i posten kortfristiga skulder till kreditinstitut.
Limit avseende checkrakningskredit uppgar till 12 000 kSEK (5
250). Samtliga checkrakningskrediter finns i moderbolaget.

Not 31 Fakturakontokredit

Per 20231231 fanns en beviljad fakturakontokredit om 20 00kSEK
varav 0 kSEK var utnyttjad. Per 20241231 fanns ej ndgon
fakturakontokredit langre kvar i koncernen.

Not32  Upplupnakostnader och forutbetalda intakter

kSEK ‘ Koncernen‘ Moderbolaget
| 2024| 2023 2024| 2023
Upplupna 16ner 759 864 759 864
Upplupna semester- 2450 2446 2450 2446
Loner
Upplupna sociala 1008 1022 1008 1022
avgifter
Ovriga poster 1902 1956 1902 1 846
Summa 6120 6288 6120 6178
Koncernen Moderbolaget
2024 2023 2024 2023
Foretagsin- 12500 15500 12500, 15500
teckningar

Moderbolaget har gentemot finansieringsinstitut stéllt sékerhet
i form av foretagsinteckningar om 12 500 kSEK (15 500).

Not34  Likvida medel i kassaflode och balans- rakning

Likvida medel i kassaflode och balansriakning utgors av
banktillgodohavanden.

Not35  Disposition av rets resultat

Till styrelsens férfogande stér foljande medel:

Fritt eget kapital kSEK

Overkursfond 64956 859
Balanserad vinst -41 204 930
Avsittning till fond for utvecklingsavgifter -18488 133
Periodens resultat 5476224
Summa Fritt eget kapital 10 740 020

Styrelsen foreslar att ingen utdelning gors och att den
balanserade vinsten om 10 740 020 kr balanseras i ny rédkning.
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Bolagsstyrning

Bolagsstyrning Arcoma AB (publ.), 556410-8198, ar
ett svenskt aktiebolag med sdte i Véxjo vars aktie ar
noterad pa Nasdaq OMX First North Growth
Market.

Arcomas bolagsstyrning utgar frn svensk lagstiftning
och svensk kod for bolagsstyrning. Bolagsstyrningen,
inklusive riskhanteringen som den beskrivs i not 10,
ska sdkerstilla att bolaget skots pé ett hallbart,
ansvarsfullt, effektivt och kontrollerat sétt. Styrningen
av Arcoma AB sker via bolagsstimman, styrelsen och
verkstillande direktoren, i enlighet med
aktiebolagslagen samt foretagets bolagsordning och
styrelsens arbetsordning. Bolagsordningen finns pa
Arcomas webbplats under rubriken Investors.
Bolagsstyrningen &r utformad efter koncernens
verksamhet och behov for att bidra till affarsmaissig
framgéng och 16nsamhet. God bolagsstyrning innebar
tydlig ansvarsférdelning och klarhet mot dgarna och
marknaden. Det innebir dven en effektiv styrning och
kontroll av koncerns verksamhet for att sikerstilla att
den foljer mal, lagstiftning och regelverk. Styrning
och kontroll av Arcoma fordelas mellan aktiedgare pa
arsstimman, styrelsen och VD, samt regleras i
lagstiftning, bolagsordning, Nasdaq Stockholms
regelverk for emittenter och svensk kod for
bolagsstyrning.

Koden for bolagsstyrning syftar till att upprétthalla
Arcomas fortroende hos befintliga och framtida
investerare samt hos 6vriga aktorer pa den finansiella
marknaden. Koden bistéar dgarna nér det géller bade
direkt och indirekt styrning och dr en del av
néringslivets sjidlvreglering. Arcomas foljer principen
”folj eller forklara” vilket betyder att man redovisar
bakomliggande orsaker och resonemang i de fall
bolaget avvikit frdn kodens regler.

Bolagsordning

Bolagsordningen for Arcoma faststiller att bolaget
skall bedriva verksamhet inom utveckling och
marknadsforing av medicintekniska produkter for
kunder inom sjukvard och terapi, som har hoga krav
pa funktion och prestanda. Styrelsen skall ha sitt site i
Vixjo kommun. Arsstimma skall héllas i Vixjo eller
Stockholm. I bolagsordningen finns bestimmelser om
bland annat antal aktier, antal styrelseledamé&ter och
revisorer samt drsstimman.

Arsstimma

Arcomas arsstimma &r det hogsta beslutsorganet for
bolagets aktieéigare. Aktiedgare som vill delta och
utnyttja sin rostrétt vid Arcomas arsstimma ska dels
vara inforda i aktieboken, dels anmila sitt
deltagande. En aktie beréttigar en rost vid
arsstimman som &r det forum dér aktiedgarna kan
utdva inflytande. Direkta eller indirekta aktieinnehav
i bolaget som representerar minst en tiondel av
rostetalet aterfinns pé sida 11. P& arsstimman
behandlas en rad centrala fragor, exempelvis
faststdllande av resultat- och balansrikning for det
géngna aret inklusive disposition av bolagets vinst,
ansvarsfrihet at styrelsen, val av styrelse och revisor,
hur valberedningen ska se ut, bemyndigande for
styrelsen att besluta att bolaget ska ge ut nya aktier
eller forvarva egna aktier samt andra fragor enligt
aktiebolagslagen och bolagsordningen. Andringar i
bolagsordning kréver ocksé beslut vid
bolagsstimma. Samtliga aktiedgare har ritt att fa
arenden behandlade pé arsstimman. For att saidana
drenden tidsmaéssigt ska kunna tas med i kallelsen
maste begéran stillas till bolaget senast sex veckor
innan arsstimman. Kallelse till &rsstimman
offentliggors tidigast sex och senast fyra veckor
innan &rsstimman. Arsstimman kommer att héllas i
Vixjo den 14 maj 2025, klockan 13.00.

Valberedning

Valberedningen skall besté av tre ledaméter, vilka
skall representera de tre aktiefigare med hogst antal
aktier som é&r villiga att inga i valberedningen,
samt styrelsens ordfoérande. Valberedningen utser
sedan inom sig ordférande. Ordférande i
valberedningen ska vara den som vid
valberedningens bildande representerar den
rostmassigt storsta aktiedgaren savida
valberedningen inte enhilligt beslutar att utse
annan. Vid utseende av valberedning ska reglerna i
svensk kod for bolagsstyrning beaktas, bland annat
innebérande att ingen medlem av
foretagsledningen kan inga i valberedningen och
att styrelsemedlemmar inte ska utgdra en majoritet
i den, samt att hogst en ingdende styrelsemedlem
far vara beroende i forhallande till ndgon av
bolagets storre aktiedgare. Om ledamot utsetts av
viss dgare skall dgarens namn anges. En
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valberedningsledamot ska, innan uppdraget
accepteras, noga dverviga huruvida en
intressekonflikt foreligger. Valberedningens uppgift
infor drsstimman &r att lamna forslag pa val av
stimmoordforande, antal styrelseledaméter och
revisorer, arvode till styrelsen och arvode till
revisorer, val av styrelseledamoter, val av
styrelseordférande samt val av revisorer.
Valberedningen har haft ett (1) mdte infor stimman
2025. Valberedningens forslag presenteras i
kallelsen till arsstimman och finns dven tillgangligt
pa bolagets webbplats.

Styrelsens sammansittning och arbete

Arcomas styrelse bestar av ordférande samt tva
ledamdéter. Enligt bolagsordningen ska styrelsen bestd
av lagst tre och hogst tio ordinarie ledamoter, utan
eller med hogst 10 suppleanter. Styrelsen ska enligt
arbetsordningen ha minst fyra styrelsemdten per ar.
Under &ret ssmmantradde styrelsen elva (11) ganger.
Styrelsen dr 6vergripande ansvarig for organisation,
administration och forvaltning av Arcoma-koncernens
verksamhet i enlighet med foretagets och aktiedgarnas
intresse. Styrelsen beslutar om koncernens
overgripande mal, strategier och policyer samt
forvérv, avyttringar och investeringar enligt gillande
attest och beslutsordning for investeringar och
utvecklingsprojekt. Erséttningsfragor skots av
styrelsen.

Till 6vriga uppgifter hor bland annat:

+ Faststilla erforderliga riktlinjer for bolagets
upptrddande i samhillet i syfte att sdkerstélla dess
langsiktigt vardeskapande formaga.

+ Sékerstilla att det finns effektiva system for
uppfoljning och kontroll av bolagets verksamhet
och de risker for bolaget som dess verksamhet &r
forknippad med.

+ Sikerstilla att det finns en tillfredsstdllande kontroll
av bolagets efterlevnad av lagar och andra regler
som géller for bolagets verksamhet samt bolagets
efterlevnad av interna riktlinjer.

Styrelseordforande i Arcomas styrelse dr sedan 2017
Lars Kvarnhem. Styrelsens ordforande utses av
arsstimman. Styrelseordféranden organiserar och
leder styrelsearbetet, ser till att styrelsen
kontinuerligt fordjupar sina kunskaper om foretaget,
formedlar synpunkter fran dgarna samt ar ett stod for
vd. Styrelsens ordférande och vd tar fram forslag till
dagordning for styrelsemotena. Det ar ordférande
som ansvarar for att kontrollera att styrelsens beslut
verkstélls effektivt, samt att styrelsens arbete arligen
utvdrderas och att valberedningen informeras om
resultatet av utvérderingen. I enlighet med
aktiebolagslagens bestimmelser faststéller styrelsen
varje ar en arbetsordning for sitt arbete innehéllande
instruktioner avseende arbetsfordelningen inom
styrelsen, ansvarsfordelningen mellan styrelsen och
verkstéllande direktdren samt ekonomisk
rapportering till styrelsen. Verkstéllande direktdren
framldgger vid varje méte 1 samband med
kvartalsbokslut ekonomisk och finansiell rapport
over verksamheten. Styrelsen behandlar arligen
revisorernas rapport, av vilken bland annat framgér
hur bolagets organisation ar utformad sa att
bokforingen, medelsférvaltningen och bolagets
ekonomiska forhallande kontrolleras pa ett
betryggande sitt. Styrelsen har valt att inte inrdtta
revisionskommitté eller ersittningsutskott, utan
dessa fragor hanteras under ordférandes ledning och
beredning hanteras av hela styrelsen. Styrelsen
beslutar i fragor om ersittningar och andra
anstéllningsvillkor for koncernledning. Arcomas
huvudégare har intill nésta arsstimma utsett en
valberedning. Valberedningen har till uppgift att till
nistkommande arsstimma lamna forslag pa
styrelseledaméter och arvode till styrelsen, samt i
forekommande fall 4ven lamna forslag pa revisorer.
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Koncernledning

I koncernens ledande befattningshavare ingar CEO
och CFO. Koncernledningen innehaller
funktionsansvariga och handldgger férutom centrala
ledningsfragor dven koncernstddjande verksamheter
sésom forskning och utveckling, marknadssupport,
produktions- och kvalitetsledning, risk management,
finansiering och ekonomisk kontroll. Information om
verkstillande direktdrens bakgrund och aktieinnehav
finns pa sidan 37. Ersdttning till ledande
befattningshavare Arcomas strivar efter att
principerna for koncernledningens ersittning skall
vara marknadsmaéssiga, att ersattningarna ska
faststéllas av styrelsen, och skall baseras pa
arbetsuppgifternas betydelse, personens erfarenhet och
prestation samt att ersdttningen bestir av foljande
delar: fast grundlon, kortsiktig rorlig ersittning,
pensionsforméner och dvriga formaner.

Externa revisorer

Revisorerna granskar arsbokslutet for att bedoma
dess riktighet, fullstaindighet och redovisningens
overensstimmer med god redovisningssed och
redovisningsprinciper. Revisorer viljs av
arsstimman for en mandatperiod om ett ar. Access
Revision AB valdes till revisor vid arsstimman
2024. Huvudansvarig &r auktoriserad revisor,

Torbjorn Carlsnés.
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Miljo & klimat

Att ta ansvar for vir miljopéverkan &r en sjélvklar del
av vér verksamhet. Som tillverkande foretag har vi ett
avtryck — men ocksa stora mojligheter att gora
skillnad. Vi arbetar aktivt for att minska vér
miljopaverkan och for att integrera héllbarhet i varje
led av var verksamhet.

Under 2024 certifierades vi enligt ISO 14001:2015, en
viktig milstolpe som tydliggor vért atagande att
bedriva ett systematiskt och mélinriktat miljoarbete.
Certifieringen hjilper oss att identifiera och hantera
vara miljorisker, folja upp véra insatser och
kontinuerligt forbéttra vara arbetssétt.

Vi ér fast beslutna att fortsétta stérka vart
héllbarhetsarbete — genom att sétta tydliga mal, méta
var paverkan och f6lja upp med konkreta atgérder.
Vart arbete dr langsiktigt och drivs av ambitionen att
varje beslut vi tar idag ska bidra till en mer hallbar
morgondag.

Social hdllbarhet och ménskliga
rattigheter

Hiilsa, trivsel och foretagskultur

P& Arcoma ser vi vara medarbetare som vér viktigaste
resurs — och en god arbetsmiljé som en forutséttning
for bade trivsel och kvalitet. Genom en 6ppen och
nira dialog i det dagliga arbetet skapar vi
forutséttningar for delaktighet, engagemang och
standig forbattring.

Vaér kultur priglas av samarbete, ansvarstagande och
en stark yrkesstolthet, dir médnga medarbetare har lang
erfarenhet och visar stor lojalitet mot bade foretaget
och véra produkter. Den laga personalomséttningen
vittnar om en arbetsmilj6é dir ménniskor trivs,
utvecklas och kénner sig sedda.

Vi fortsatter att utveckla var organisation med fokus
pa langsiktig social hallbarhet — dir vi vérnar bade
hilsa, arbetsglddje och mojligheten att vixa
tillsammans.

Maingfald och inkludering

Vi ser mangfald som en styrka och inkludering som
en sjdlvklarhet. P4 Arcoma é&r det viktigt att varje
medarbetare kénner sig respekterad, delaktig och fri
att vara sig sjélv. Vi tror att olika perspektiv,
erfarenheter och bakgrunder berikar var arbetsplats
och stirker var innovationsforméga.

Genom att frimja en 6ppen och respektfull kultur
vill vi skapa en miljo dér alla ges samma m&jligheter
att utvecklas och bidra.

Vi arbetar aktivt for att integrera principerna om
jémlikhet och inkludering i hela verksamheten — fran
rekrytering och ledarskap till det dagliga samarbetet.
For oss handlar det inte bara om att acceptera
olikheter, utan om att ta tillvara pa dem.

Hallbar leverantorskedja

En ansvarsfull och vilfungerande leverantorskedja
ar avgorande bade for vart hallbarhetsarbete och for
vara operativa resultat. Genom att arbeta strukturerat
med uppfoljning, dialog och langsiktiga relationer
sdkerstéller vi att vara leverantdrer lever upp till
hogt stillda krav inom kvalitet, etik och
miljohénsyn.

Vi genomfor arliga revisioner av vara mest kritiska
leverantdrer dér vi foljer upp att de moter véra hogt
stillda krav. Detta arbete stirker inte bara var
hallbara profil — det bidrar ocksa till forbattrad
leveransprecision, minskade risker i
forsorjningskedjan och hogre produktkvalitet.

Genom transparens, gemensamma mal och en tét
dialog skapar vi forutséttningar for ett dmsesidigt
ansvarstagande och en stabil, effektiv och héllbar
vardekedja.
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Affirsetik, styrning och transparens

Ett ansvarsfullt foretagande bygger pé tydliga
strukturer, god styrning och en stark etisk kompass. Pa
Arcoma &r vi fast beslutna att upprétthalla hoga krav
pa affdrsetik, integritet och regelefterlevnad i hela var
verksambhet.

Vi arbetar kontinuerligt for att sdkerstilla att vara
rutiner och processer stodjer en foretagskultur dér
laglydnad och ansvarstagande ar sjélvklarheter.
Bolagets uppforandekod giller for samtliga
medarbetare och ledare, och utgdr grunden for hur vi

forvéntas agera — bade internt och i véara
afférsrelationer.

Under aret har inga fédllande domar, anmélningar
eller misstankar om korrupt eller olagligt
beteende forekommit inom koncernen. Vi ser det
som ett kvitto pé att vart arbete ger resultat —
men ocksad som en uppmaning att fortsétta vara
proaktiva, tydliga och transparenta i allt vi gor.




Styrelse

1. Lars Kvarnhem
- styrelseordférande sedan 2017.

Lars har cirka 25 ars erfarenhet av global ledning och
affarsutveckling av foretag och affarsprocesser inom
medicinteknik. Idag arbetar Lars uteslutande som
investerare, frimst inom medicinteknik och har flera
styrelseuppdrag.

Fédelsear 1972

Akdier 1479 425 (1471 925) genom Priego AB.
Beroende i forhéllande till storre aktiedgare.

Ovriga uppdrag: Styrelseordforande i Arcoma AB,
Stille (publ), Ninex AB, Priego AB, Reison Medical
AB, Richardsons Healthcare Ltd, Mediplac GmbH
samt styrelseledamot i Absorbest intressenter AB.
Utdver detta uppdrag i flertalet familjedgda bolag.

2. Mats Thorén
- styrelsemedlem sedan 2010.

Mats har lang erfarenhet inom medicintekniksektorn, bland
annat med Handelsbanken Capital Markets som
kontoansvarig for halsosektorn inom Corporate Finance
samt Partner pa Catella Healthcare AB.

Fédelsear 1971

Aktier 668 000 direkt och genom Vixco Capital AB.
Oberoende i forhéllande till storre aktiedgare

Ovriga uppdrag: Styrelseledamot i: Vixco Capital
AB, Arcoma Incentive AB, Herantis Pharma Oyj,
Xbrane Biopharma AB, FluoGuide A/S, Bioporto
A/S och C-Rad AB.

3.Jan Wahlstrom
- styrelsemedlem sedan 2022.

Jan Wahlstrém har lang erfarenhet frén ledande positioner
inom internationella féretag inom medicinteknik, life science
och laboratorieinstrument. Tidigare uppdrag Jan har haft ar
VD pa MabtechAB, VD pé Elos Medtech , VD pé Biolin
Scientific och styrelseordférande i Insplorion AB.

Fodelsedr 1967
Aktier 70 000

Oberoende i forhallande till storre aktiedgare
Ovriga uppdrag: Styrelseordforande Mablax AB.
Styrelseledamot i Alexam AB
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Ledning

1. Mattias Leire

Befattning: VD

Fodd: 1981

Anstilld sedan: 2023

Aktier: 147 900

Optioner: 130 000 (2022/25)

2. Johan Dahlberg

CFO

Fodd: 1984
Anstilld sedan: 2022
Aktier: 3 000

3. Johan Henningsson

Befattning: R&D-chef

Fodd: 1971

Anstilld sedan: 1994, i nuvarande roll sedan 2014
Aktier: 3 263

4. Henrik Blomdahl

Befattning: Kvalitetschef
Fodd: 1963

Anstilld sedan: 2021
Aktier: 0

5. Linda Ungsten

Befattning: Produktchef

Fodd: 1974

Anstilld sedan: 2008, i nuvarande roll sedan 2011
Aktier: 0

6. Daniel Warawasowski

Befattning: Global Séljdirektor
Fodd: 1982

I foretaget sedan: 2024.
Aktier: 0

7. André Malmberg

Befattning: COO
Fodd: 1988
Anstilld sedan: 2025
Aktier: 2 985

Uppgifterna om ledningen avser organisationen vid publicering av drsredovisningen den 3 april 2025. Uppgifterna,
som omfattar eget och nérstdendes innehav av aktier, avser situationen den 2 april 2025.
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Styrelsen och verkstdllande direktoren forsdkrar att drsredovisningen ger en réttvisande dversikt av
foretagets verksamhet, stéllning och resultat.

Vixjo 2025-04-02

Mattias Leire /VD

Mats Thorén

Jan Wahlstrom

Lars Kvarnhem (ordf.)

Min revisionsberdttelse har limnats den

Torbjorn Carlsnéds Auktoriserad
revisor

Distribution av finansiella rapporter

Arsredovisning och deldrsrapporter finns tillginglig pa Bolagets hemsida: www.arcoma.se.
Distribution av arsredovisningen sker pa begéran och kan bestillas av Arcoma AB, Annavégen 1,352 46 Vixjo eller per
email: service@arcoma.se
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A ACCESS

REVISION & RADGIVNING

REVISIONSBERATTELSE

Till bolagsstimman i Arcoma AB
Org.nr. 556410-8198

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen
Uttalanden

Jag har utfért en revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen for Arcoma AB for ar 2024. Bolagets
arsredovisning och koncernredovisning ingér pé sidorna
12-31 i detta dokument.

Enligt min uppfattning har arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla visentliga avseenden
rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2024 och av
dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen 4r forenlig
med arsredovisningens och koncernredovisningens dvriga
delar.

Jag tillstyrker darfor att bolagsstimman faststéller
resultatrakningen och balansrakningen for moderbolaget och
for koncernen.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt International Standards on
Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Mitt ansvar
enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat r
tillrackliga och dndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Annan information dn drsredovisningen och
koncernredovisningen

Det ar styrelsen och verkstéllande direktéren som har
ansvaret for den andra informationen. Den andra
informationen aterfinns pa sidorna 1-11 samt 32-38 (men
innefattar inte arsredovisningen, koncernredovisningen och
min revisionsberittelse avseende denna).

Mitt uttalande avseende &rsredovisningen och
koncernredovisningen omfattar inte denna information och
jag gor inget uttalande med bestyrkande avseende denna
andra information.

I samband med min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen &r det mitt ansvar att 14sa den
information som identifieras ovan och dverviga om
informationen i vésentlig utstrdckning ar oforenlig med
arsredovisningen och koncernredovisningen. Vid denna
genomgang beaktar jag dven den kunskap jag i ovrigt
inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i
ovrigt verkar innehélla véisentliga felaktigheter.

Om jag, baserat pa det arbete som har utforts avseende
denna information, drar slutsatsen att den andra
informationen innehéller en vésentlig felaktighet, dr jag
skyldig att rapportera detta. Jag har inget att rapportera i det
avseendet.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for att arsredovisningen och koncernredovisningen
uppriéttas och att de ger en rittvisande bild enligt
arsredovisningslagen. Styrelsen och verkstéllande direktdren
ansvarar dven for den interna kontroll som de beddomer ar
nodvandig for att uppritta en arsredovisning och
koncernredovisning som inte innehéller nagra vésentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag.

Vid upprittandet av arsredovisningen och
koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande
direktoren for beddmningen av bolagets och koncernens
formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nér sa ar
tillaimpligt, om foérhéllanden som kan péverka formagan att
fortsitta verksamheten och att anvénda antagandet om
fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock
inte om styrelsen och verkstéllande direktdren avser att
likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har
négot realistiskt alternativ till att gdra ndgot av detta.

Revisorns ansvar

Mina mal dr att uppna en rimlig grad av sédkerhet om
huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig
dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att limna en
revisionsberittelse som innehéller mina uttalanden. Rimlig
sdkerhet ar en hog grad av sikerhet, men &r ingen garanti for
att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i
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Sverige alltid kommer att upptacka en visentlig felaktighet
om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av
oegentligheter eller misstag och anses vara vésentliga om de
enskilt eller tillsammans rimligen kan forvéntas paverka de
ekonomiska beslut som anvindare fattar med grund i
arsredovisningen och koncernredovisningen. Som del av en
revision enligt ISA anvénder jag professionellt omddme och
har en professionellt skeptisk instdllning under hela
revisionen. Dessutom:

+ identifierar och beddmer jag riskerna for visentliga
felaktigheter i drsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag,
utformar och utfor granskningsatgérder bland annat utifran
dessa risker och inhdmtar revisionsbevis som ér tillrickliga
och dndamaélsenliga for att utgéra en grund fér mina
uttalanden. Risken for att inte upptéicka en vésentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter 4r hogre &n for en
visentlig felaktighet som beror pd misstag, eftersom
oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information
eller asidosittande av intern kontroll.

+ skaffar jag mig en forstdelse av den del av bolagets
interna kontroll som har betydelse for min revision for att
utforma granskningsatgirder som ar lampliga med hiansyn
till omstandigheterna, men inte for att uttala mig om
effektiviteten i den interna kontrollen.

+ utvérderar jag limpligheten i de redovisningsprinciper
som anvénds och rimligheten i styrelsens och verkstillande
direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande
upplysningar.

* drar jag en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och
verkstéllande direktoren anvinder antagandet om fortsatt
drift vid uppréttandet av &rsredovisningen och
koncernredovisningen. Jag drar ocksa en slutsats, med grund
i de inhdmtade revisionsbevisen, om huruvida det finns
ndgon viasentlig osdkerhetsfaktor som avser sddana
hindelser eller forhdllanden som kan leda till betydande
tvivel om bolagets och koncernens forméga att fortsitta
verksamheten. Om jag drar slutsatsen att det finns en
visentlig osdkerhetsfaktor, méste jag i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i
arsredovisningen och koncernredovisningen om den
visentliga osdkerhetsfaktorn eller, om sddana upplysningar
ar otillrickliga, modifiera uttalandet om arsredovisningen
och koncernredovisningen. Mina slutsatser baseras pa de
revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida hiandelser eller
forhallanden gora att ett bolag och en koncern inte langre
kan fortsétta verksamheten.

 utvirderar jag den dvergripande presentationen,
strukturen och innehéllet i arsredovisningen och
koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de
underliggande transaktionerna och hiandelserna pé ett sétt
som ger en rattvisande bild.

* inhdmtar jag tillrickliga och &ndamalsenliga
revisionsbevis avseende den finansiella informationen i

enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncernen for att
gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Jag
ansvarar for styrning, dvervakning och utférande av
koncernrevisionen. Jag dr ensam ansvarig for mina
uttalanden. Jag maste informera styrelsen om bland annat
revisionens planerade omfattning och inriktning samt
tidpunkten for den. Jag maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, daribland de
eventuella betydande brister i den interna kontrollen som jag
identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra
forfattningar

Uttalanden

Utover min revision av arsredovisningen och
koncernredovisningen har jag dven utfort en revision av
styrelsens och verkstillande direktérens forvaltning for
Arcoma AB for dr 2024 samt av forslaget till dispositioner
betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Jag tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt
forslaget i forvaltningsberittelsen och beviljar styrelsens
ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for
rdkenskapséret.

Grund for uttalanden

Jag har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige.
Mitt ansvar enligt denna beskrivs ndrmare i avsnittet
"Revisorns ansvar". Jag dr oberoende i forhdllande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i
Sverige och har i 6vrigt fullgjort mitt yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Jag anser att de revisionsbevis jag har inhdmtat ar
tillrdckliga och &ndamalsenliga som grund for mina
uttalanden.

Styrelsens och verkstillande direktorens ansvar

Det ér styrelsen och verkstéllande direktdren som har
ansvaret for forslaget till dispositioner betrdffande bolagets
vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta
bland annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig
med hénsyn till de krav som bolagets och koncernens
verksambhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av
bolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov,
likviditet och stillning i &vrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och
forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar
bland annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens
ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
ar utformad s4 att bokforingen, medelsforvaltningen och
bolagets ekonomiska angeldgenheter i vrigt kontrolleras pa
ett betryggande sitt. Verkstillande direktoren ska skoéta den
16pande forvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de 4tgérder som ar
nodvéndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i
overensstdimmelse med lag och for att medelsforvaltningen
ska skdtas pa ett betryggande sitt.
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Revisorns ansvar

Mitt mal betrdffande revisionen av forvaltningen, och
ddrmed mitt uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet kunna
bedéma om négon styrelseledamot eller verkstillande
direktdren i ndgot vésentligt avseende:

+ fOretagit ndgon atgird eller gjort sig skyldig till ndgon
forsummelse som kan féranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller

* panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen,
arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Mitt mal betrdffande revisionen av forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed mitt
uttalande om detta, dr att med rimlig grad av sdkerhet
bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.
Rimlig sdkerhet dr en hog grad av sdkerhet, men ingen
garanti fOr att en revision som utfors enligt god revisionssed
i Sverige alltid kommer att upptacka atgarder eller
forsummelser som kan foranleda erséttningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust inte ar forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige
anviander jag professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen.
Granskningen av forvaltningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust grundar sig
framst pa revisionen av rikenskaperna. Vilka tillkommande
granskningsétgirder som utfors baseras pa min
professionella beddmning med utgédngspunkt i risk och
visentlighet. Det innebér att jag fokuserar granskningen pa
sddana atgdrder, omraden och forhallanden som &r
visentliga for verksamheten och dér avsteg och
overtrddelser skulle ha sérskild betydelse for bolagets
situation. Jag gér igenom och provar fattade beslut,
beslutsunderlag, vidtagna atgirder och andra forhallanden
som dr relevanta for mitt uttalande om ansvarsfrihet. Som
underlag for mitt uttalande om styrelsens forslag till
dispositioner betraffande bolagets vinst eller forlust har jag
granskat om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Vixj6 den

Torbjorn Carlsnds
Auktoriserad revisor
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