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Ny ledning i BTS Nordamerika - stark organisk
tillvéxt fér BTS Europa och BTS Ovriga marknader

1april - 30 juni 2025 1januari - 30 juni 2025

* Nettoomsdttning uppgick till 7271 (730) MSEK. Tillvaxt * Nettoomsdttning uppgick till 1368 (1348) MSEK.
justerad for valutaeffekter uppgick till 7%, varav 2% Tillvaxt justerad for valutaeffekter uppgick till 5%,
organisk. varav 2% organisk.

* EBITA minskade med 23% till 84 (110) MSEK. * EBITA minskade med 15% till 143 (169) MSEK.

* EBITA-marginalenvar 11,7 (151)%. * EBITA-marginalenvar 10,5 (12,5)%.

* Resultat efter skatt minskade med 35% till 39 (60) * Resultat efter skatt uppgick till 65 (114) MSEK. ExkI.
MSEK. &terford avsattning for tilldggskopeskilling 2024

* Resultat per aktie minskade med 35% till 2,03 (3,11) SEK. minskade resultatet med 24% till 65 (85) MSEK.?

* Resultat per aktie uppgick till 3,35 (5,86) SEK. Exkl.
Aterford avsattning for tillaggskopeskilling 2024
minskade resultat per aktie med 24% till 3,35 (4,39) SEK.

"BTS Nordamerika implementerar ny Ibnsamhets- och tillvéxtstrategi under nytt ledarskap - BTS Europa
och BTS Ovriga marknader Gtervande till stark organisk tillvéxt i kvartalet.”

Jessica Skon, VD for BTS Group AB

Utsikter 2025

Som kommunicerats i ett separat pressmeddelande den 4 augusti bedémer vi att resultatet (EBITA) for 2025
kommer att bli sadmre an 2024.

FINANSIELL SAMMANFATTNING

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec

MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsdttning 721 730 1368 1348 2821 2802

Valutajusterad tillvéxt 7% 3% 5% 5% 5% 5%
EBITA 84 110 143 169 339 365

EBITA-marginal 11.7% 15,1% 10,5% 12,5% 12,0% 13,0%
EBIT 65 95 106 138 266 298

EBIT-marginal 9,0% 13,0% 7,7% 10,2% 9,4% 10,6%
Resultat efter skatt 39 60 65 114 338 387
Resultat efter skatt, exklusive dterford avsattning
for tillaggskopeskilling 39 60 65 85 171 191
Kassaflode frdn den l6pande verksamheten -40 -10 -97 17 272 386
Resultat per aktie, SEK 2 2,03 3,11 3,35 5,86 17,42 19,93
Resultat per aktie, exkl dterford avsattning for
tilladggskopeskilling b2 2,03 3,11 3,35 4,39 8,80 9,84
Nettoskuld (+) / nettokassa (=) 123 -76 123 -76 123 -282
Antal medarbetare vid periodens slut 1172® 1099 1172® 1099 1172® 1172

» Under forsta kvartalet 2024 &terférdes en avsattning for tilldggskdpeskilling relaterad till det tidigare férvarvet av RLI som pdverkar finansnettot positivt
med 29 MSEK fér det forsta halvdret. For att oka jamférbarheten presenteras resultaten fore och efter skatt for 2024 i denna bokslutskommuniké, inklusive
och exklusive denna &terforing.

2 Fére och efter utspadning.
3 103 medarbetare har tillkommit genom forvarv sedan slutet av andra kvartalet foregdende ér.

oo bts

Strategy made personal



Ny ledning i BTS Nordamerika - stark organisk
tillvaxt for BTS Europa och BTS Ovriga marknader

BTS Nordamerika férvdntas visa tillvéxt under férsta
halvaret 2026, efter ett svagt andra kvartal 2025. De
ovriga affdrsenheterna uppvisade stark organisk tillvaxt
ddr BTS Europa véxte med 31 procent, uteslutande orga-
niskt, och BTS Ovriga marknader véxte med 19 procent,
varav 11 procent organiskt.

Vart svaga rérelseresultat for det andra kvartalet ari sin
helhet hanforligt till BTS Nordamerika, som redovisade en
negativomsadttningstillvaxt p& -4 procent, och -8 procent
organiskt. Den framsta orsaken till den svaga utveck-
lingen i Nordamerika dar ineffektivitet i sdljorganisationen.
Dartill bidrog dollarns férsvagade vaxelkurs och engéngs-
kostnader sGsom uppsdgningskostnader och juridiska
kostnader i samband med férvarvet av Sounding Board
till det lagre resultatet. Engdngskostnader (14,1 MSEK)
och effekten av en svagare dollar (3,5 MSEK) férklarar
ungefar halften av EBITA-forsamringen om 36,3 MSEK

i BTS Nordamerika.

Ett program for att dtergd till tillvaxt i intakter och
resultati Nordamerika har implementerats, med ny led-
ning for BTS Nordamerika och en ny I6nsamhets- och till-
vaxtstrategi. Givet nuvarande marknadsutsikter, férvan-
tar vi oss positivomsdattningstillvaxt i Nordamerika under
forsta halvdret 2026, i takt med att de genomférda for-
andringarna fér genomslag. Prioriteringarna och férand-
ringarna inkluderar:

« Vihar genomfért en omorganisation och utsett ett
nytt ledningsteam under min ledning. Vi har férstarkt
teamet med tre partners med ansvar for Al-innovation,
affdarsutveckling och utveckling av en global, hogpreste-
rande foretagskultur. Deras entreprenérsanda kommer
att driva oss framat.

« Vihar okat antalet heltidsanstdllda sdljare och den
totala tiden vi tillbringar med kunder.

- Viprioriterar vara viktigaste BTS-kunder vilka vi erbjuder
vdara mest differentierade och affdarsvinnande tjéanster,

« Vart Al-erbjudande, som standigt utvecklas och bred-
das, ingdr i samtliga kundofferter.

Viharen plan, vi har tydliga personligt anpassade mal och
var nordamerikanska verksamhet genomsyras av energi
och en stark vilja att leverera resultat.

3
Jessica Skon

Den nordamerikanska marknaden férblev svag under
kvartalet, framst p& grund av hotet om tullar och osdker-
het kring den ekonomiska politiken. Vart erbjudande inom
Executive Coaching (Boda) och Europas prestation under
Q2 visar dock att tvdsiffrig tillvaxt ar majlig dven under
dessa marknadsforh&llanden. Efter kvartalets slut, i slu-
tet avjuli, borjade vi se viss dkad aktivitetsniva.

Ovriga huvudmarknader utvecklades positivt under
kvartalet. BTS Europa fortsatte att vinna stora kontrakt
och levererade stark tillvaxt, trots en avvaktande mark-
nad ddr vissa kunder senareldgger beslut eller valjer
interna alternativ.

Aven BTS Ovriga marknader visade stark tvasiffrig
tillvaxt under kvartalet. Marknaden i Sydeuropa® visar
tecken pd gradvis &terhdmning medan utvecklingen i
Mellandstern, Afrika, Latinamerika och Asien var stark.

" "BTS Ovriga marknader” inkluderar Italien och Spanien. Komplett enhetstillhérighet presenteras pé sidan 5.




Under kvartalet forvarvade vi Nexo, ett Sdo Paulo-baserat
konsultféretag. Integrationen fortskrider enligt plan och
mdénga av Nexos kunder har uttryckt stort intresse for BTS
tjdnster och I6sningar.

Konkurrenskraftigt coachingerbjudande

En annan verksamhet som ocksd utvecklas val, och har
gjort sd i atta kvartal, ar Boda och vart erbjudande inom
Executive Coaching. Kombinationen av fortsatt hog kvali-
tet, ett starkt vardeerbjudande och var helhetslésning
tack vare plattformen Sounding Board, uppskattas av ett
vdxande antal kunder. Hojdpunkter under Q2 inkluderar
ett EBITA-resultat som 6kade med 34 procent i lokal
valuta under kvartalet. Var skalbara coachingverksamhet,
dar Sounding Board drintegrerat, vann uppdrag i tre lan-
der under det andra kvartalet. Bland annat en konkur-
rensutsatt upphandling dar vi utsdgs till global leverantsr
av coaching, frdn hégsta ledningsniva till férsta linjens
cheferi70 lander. Denna kund kommer dven att abon-
nera direkt pd& var coachingplattform fér sina interna
mentorsbehov.

Al-implementationstjdnster och stérkt konkurrens-
kraft i vart erbjudande — nu 11 MUSD i bokningar
Inom Al-omrdadet behdll vi vart goda momentum och for-
bdttrade var globala rackvidd under kvartalet. Bokningar
av Al-relaterade implementeringstjdnster uppgick till
totalt 8 MUSD hittills i &r per den 31juli, vilket motsvarar

en okning med 425 procent jamfért med samma period
2024. Dessutom nddde var Wonderway Verity-plattform,
som tillhandahdller Al-konversationsévningar i BTS simu-
leringar och i arbetsflédet, 3 MUSD i bokningar for heléret
vid slutet av juli, en 6kning med 100 procent fréan Q1 till Q2.
I majlanserade vi vart sjdlvservicealternativ och vann véra
forsta globala kunder.

Foérbdttring avintern produktivitet med Al
Inforandet av Al internt hjdlper oss att arbeta snabbare
och sdnka véra kostnader. De tidigare kommunicerade
kostnadsbesparingarnaifas1, om 5MUSD frén och med
tredje kvartalet 2025 fram till forsta kvartalet 2026, foljer
plan. Viser en 6kad anvdndning av Al inom véra stodfunk-
tioner, samtidigt som vara konsultteam kontinuerligt
utvecklar nya promptar och Al-agenter.

Utsikter 2025

Som kommunicerats i ett separat pressmeddelande den
4 augusti beddémer vi att resultatet (EBITA) for 2025 kom-
mer att bli sdmre &n 2024.

Stockholm den 22 augusti 2025

Jessica Skon
VD for BTS Group AB (publ)




VERKSAMHETEN

1april - 30 juni 2025

BTS nettoomsdttning under andra kvartalet uppgick till
721 (730) MSEK. Justerat for valutaeffekter 6kade netto-
omsdattningen med 7 procent, varav 2 procent organiskt.
Tillvaxten varierade mellan enheterna: BTS Europa 31
procent, BTS Other markets 19 procent, BTS Nordamerika
—4 procent och APG -21 procent.

EBITA minskade under andra kvartalet med 23 procent
till 84 (110) MSEK. EBITA-marginalen var 11,7 (15,1) procent.

EBIT minskade med 31 procent under andra kvartalet
till 65 (95) MSEK. EBIT-marginalen var 9,0 (13,0) procent.
EBIT har under andra kvartalet belastats med =19 (-16)
MSEK for avskrivning avimmateriella tillgdngar hanfor-
liga till forvarv och digitala investeringar.

Resultatet fore skatt minskade 37 procent under andra
kvartalet till 55 (87) MSEK.

Koncernens resultat har pdverkats positivt av forbatt-
rade resultat i BTS Ovriga marknader och BTS Europa
men negativt av ett férsdmrat resultat i BTS Nordamerika
och APG, jamfért med samma kvartal foregdende ar.

1januari - 30 juni 2025
BTS nettoomsdattning uppgick under forsta halvaret till
1368 (1348) MSEK. Justerat for valutaeffekter dkade netto-
omsdttningen med 5 procent, varav 2 procent organiskt. Till-
vaxten varierade mellan enheterna: BTS Europa 20 procent,
BTS Ovriga marknader 12 procent, BTS Nordamerika —1
procent och APG —15 procent.

EBITA minskade under forsta halvaret med 15 procent till
143 (169) MSEK. EBITA-marginalen var 10,5 (12,5) procent.

NETTOOMSATTNING OCH EBITA
RULLANDE 12 MANADER
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EBIT minskade med 23 procent under férsta halvaret till
106 (138) MSEK. EBIT-marginalen var 7,7 (10,2) procent.
EBIT har under dret belastats med -37 (-31) MSEK for
avskrivning avimmateriella tillgdngar hanfoérliga till for-
varv och digitala investeringar.

Resultatet fore skatt uppgick under forsta halvaret till
Q0 (151) MSEK. Under férsta kvartalet 2024 &terférdes en
avsattning for tillaggskopeskilling relaterad till forvarvet av
RLI, som pdverkar finansnettot positivt med 29 MSEK

SEGMENTSRAPPORTERING

Effekter av IFRS 16 redovisas som koncernjusteringar
och pdverkar inte rapporteringen for BTS operativa
enheter.

Operativa enheter

BTS Nordamerika omfattar BTS verksamhet i USA
(exklusive APG), Kanada och Schweiz.

BTS Europa omfattar verksamheterna i Frankrike,
Nederldnderna, Storbritannien, Sverige och Tyskland.

BTS Ovriga marknader omfattar verksamheternai
Argentina, Australien, Brasilien, Costa Rica, Férenade
Arabemiraten, Indien, Indonesien, Italien, Japan, King,
Malaysia, Mexiko, Singapore, Spanien, Sydafrika,
Sydkorea, Taiwan och Thailand.

APG omfattar verksamheten i Advantage Performance
Group i USA.

GENOMSNITTLIG TILLVAXT PER AR,
2001-2024 (CAGR)

12% Y 15%

Tillvaxt
i EBITA

Tillvaxt i
nettoomsattning ¥

" Justerad for valutaeffekter

under forsta halvaret. Exklusive &terford tillaggskope-
skilling minskade resultatet fore skatt med 27 procent till
90 (123) MSEK.

Koncernens resultat har pdverkats positivt av forbatt-
rade resultat i BTS Ovriga marknader och BTS Europa, och
negativt av férsdmrade resultat i BTS Nordamerika och
APG, jamfért med samma period foregdende ar.

NETTOOMSATTNING
1JANUARI - 30 JUNI 2025 (2024)

Per intdktsslag

Ovriga intdkter

. 2(2)%

Licenser

9 (10)%
Program
68 (66)%

Kund-
anpassningar
21 22)%

Per operativ enhet

APG
5(6)%

BTS Ovriga marknader
28 27)%

BTS Nordamerika
49 (52)%

BTS Europa
18 (15)%

FINANSIELLA MAL

e En omsattningstillvaxt P pd 20 procent, frémst
organisk.

e En EBITA-marginal pd 17 procent.

e En soliditet som varaktigt inte understiger
50 procent.

e En ambition att I&ngsiktigt dela ut mellan
40-65 procent av resultatet efter skatt.

" Justerad for valutaeffekter
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UTFALL PER OPERATIV ENHET

Nettoomséttning

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
BTS Nordamerika BEY/ 385 672 702 1385 1415
BTS Europa 132 104 246 207 508 470
BTS Ovriga marknader 223 200 387 362 798 773
APG 29 40 63 77 130 144
Totalt 721 730 1368 1348 2821 2802
EBITA
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
MSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
BTS Nordamerika 23,4 59,7 56,1 93,5 151,0 188,2
BTS Europa 19,1 11,8 33,4 21,6 77,5 65,8
BTS Ovrigo marknader 39,8 36,3 51,4 48,5 106,5 103,7
APG 0,1 0,2 -1,9 -0,2 -2,8 -1,2
EBITA per operativ enhet 82,4 108,0 139,0 163,4 332,1 356,5
Effekter avIFRS 16 2,1 2,4 4,1 55 6,9 8,3
EBITA 84,5 110,4 143,1 168,9 339,0 364,8
EBITA-marginal
Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
% 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
BTS Nordamerika 6,9 15,5 8,3 13,3 10,9 13,3
BTS Europa 14,4 11,3 13,6 10,4 15,3 14,0
BTS Ovrigo marknader 17,9 18,2 13,3 13,4 13,3 13,4
APG 0,2 0,4 -3,0 -0,3 -2,2 -0,8
EBITA-marginal 11,7 15,1 10,5 12,5 12,0 13,0
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Marknadsutveckling
Osdkerhet kring den ekonomiska politiken och hot om
tullar skapade vissa utmaningar i Nordamerika och
Europa under kvartalet. Vissa kunder skot pd beslut, fros
investeringsbudgetar eller dndrade omfattningen av pro-
jekt. Samtidigt fortsatter ménga kunder att investera
aven i dessa regioner. Inom BTS Ovriga marknader var
efterfrdgan starkare och Sydeuropa, som ingéri BTS
Ovriga marknader, bérjade &terhdmta sig ldngsamt.
Generellt okade efterfrédgan kraftigt pd Al-stéd och
utbildning for att battre kunna utnyttja teknologin.

BTS Nordamerika

Nettoomsattningen for BTS Nordamerika uppgick under
andra kvartalet till 337 (385) MSEK. Justerat fér valuta-
effekter minskade intdkterna med 4 procent, varav -8 pro-
cent var organiskt. EBITA uppgick under andra kvartalet till
23,4 (59,7) MSEK. EBITA-marginalen var 6,9 (15,5) procent.

Nettoomsattningen for BTS Nordamerika uppgick
under forsta halvaret till 672 (702) MSEK. Justerat for
valutaeffekter minskade intdkterna med 1 procent, varav
—7 procent var organiskt. EBITA uppgick till 56,1 (93,5)
MSEK. EBITA-marginalen var 8,3 (13,3) procent.

Den framsta orsaken till den svaga utvecklingeni
Nordamerika har varit ineffektivitet i sdljorganisationen.

Den positiva trenden for segmentet Idkemedel och
bioteknik i det forsta kvartalet fortsatte under det andra
kvartalet, jamfért med féregdende &r. Segmentet
utgjorde 30 procent av kundportfoljen i BTS Nordamerika
vid periodens slut. Aven finansiella tjénster var ett véx-
ande segment, medan energi- och dagligvarusegmenten
tappade mark.

Inom mijukvaru- och tekniksegmentet, dar inférandet
av ny Al-teknologi sker i en snabb takt, ser vi ett vaxande
behov av att omsdtta investeringar till faktisk anvandning
och affarsnytta. Allt fler kunder vander sig till BTS — fréan
de som bygger egna botar och simuleringar pd véra platt-
formar, till de som séker var expertis for att utveckla
skraddarsydda Al-agenter och simuleringar, eller anvander
vdra simuleringsupplevelser i realtid for att forankra Al
i det dagliga arbetet. | en bransch praglad av Al-experi-
menterande vardesatter vara kunder BTS fyra decennier
l&nga erfarenhet av simuleringar och var formdéga att
omsdtta denna kunskap i konkreta resultat.

NETTOOMSATTNING PER BRANSCH
1JANUARI - 30 JUNI 2025 (2024)

Ovrigt

o
Telekom 7%
503)%

Lakemedel & bioteknik
212D %

Detaljhandel och logistik
6(5) %

Dagligvaror (FMCG)
7(8) %

Finansiella tjanster
15 (12) %

Tillverkningsindustrin

9 (10) %
Professionella tjanster
9(1) %

Energi
9 (12) %

Teknik & mjukvara
12 (12) %

BTS Europa

Nettoomsdattningen for BTS Europa uppgick under andra
kvartalet till 132 (104) MSEK. Justerat for valutaeffekter
okade intdkterna med 31 procent, uteslutande organiskt.
Jamforelsekvartalet 2024 var svagt fér BTS Europa, med
en negativ tillvaxt. EBITA uppgick till 19,1 (11,8) MSEK.
EBITA-marginalen var 14,4 (11,3) procent.

Nettoomsattningen for BTS Europa uppgick under
férsta halvdret till 246 (207) MSEK. Justerat for valuta-
effekter 6kade intdkterna med 20 procent, uteslutande
organiskt. EBITA uppgick till 33,4 (21,6) MSEK. EBITA-
marginalen var 13,6 (10,4) procent.

BTS Europa fortsatte att vinna stora kontrakt, dé
kunderna soker nya och innovativa satt att utveckla sina
ledare och driva fordndring. Det totala antalet nya affdrs-
mojligheter minskade dock ndgot under kvartalet.

Branschférdelningen var i stort sett stabil jamfort med
det andra kvartalet foregdende ér. Energisektorn mins-
kade sina investeringar medan dagligvarusegmentet
fortsatte att vara svagt. Ovriga branscher var mer mot-
sténdskraftiga, inklusive finansiella tjgnster och professi-
onella tj@gnster, som bd&da vaxte under kvartalet.

BTS Ovriga marknader
Nettoomsdttningen for BTS Ovriga marknader uppgick
under andra kvartalet till 223 (200) MSEK. Justerat for
valutaeffekter 6kade intdkterna med 19 procent, medan
den organiska tillvaxten var 11 procent. EBITA uppgick till
39,8 (36,3) MSEK. EBITA-marginalen var 179 (18,2) procent.
Nettoomsdattningen for BTS Ovriga marknader upp-
gick under forsta halvéret till 387 (362) MSEK. Justerat
for valutaeffekter 6kade intdkterna med 12 procent, varav
2 procent var organisk. EBITA uppgick till 51,4 (48,5)
MSEK. EBITA-marginalen var 13,3 (13,4) procent.
Integrationen av det Thailand-baserade bolaget SEAC
slutfordes under kvartalet, vilket har resulteratien mer
tillvxtorienterad organisation. Mer resurser investerades
i verksamheterna i Mellandstern och Afrika for att sdker-
stalla att tillvaxtmojligheter tas tillvara, samtidigt som
BTS portfolj av expertis och I6sningar nyttjas fullt ut.
Efter forvarvet av Nexo i Brasilien anvdnder vinu blan-
dade team i m&nga uppdrag for att sdkerstalla bade
integration och bdasta moéjliga anvandning av resurser.
Fler vunna projekt inom finansiella tjanster, p& olika
geografiska marknader, har positionerat BTS som en
viktig partner for ledande globala foretag. Som resultat
blev finansiella tjdnster det storsta branschsegmentet
under kvartalet. Lakemedel och bioteknik samt energi
sdg nedgdngar, medan 6vriga branschsegment var i stort
sett oférdndrade.
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APG

Nettoomsdattningen for APG uppgick under andra kvartalet
till 29 (40) MSEK. Justerat for valutaeffekter minskade
intdkterna med 21 procent, uteslutande organiskt.
EBITA uppgick till 0,1 (0,2) MSEK. EBITA-marginalen var
0,2 (0,4) procent.

Nettoomsdattningen for APG uppgick under férsta
halvéret till 63 (77) MSEK. Justerat for valutaeffekter
minskade intdkterna med 15 procent, uteslutande orga-
niskt. EBITA uppgick till 1,9 (-0,2) MSEK. EBITA-marginalen
var -3,0 (-0,3) procent.

Den utbredda ekonomiska osdkerheten under kvartalet
fick kunder att minska projektens omfattning, skjuta upp
beslut eller vdlja att genomféra arbetet internt. APG har
darfor okat saljinsatserna mot befintliga kunder och
arbetat med att férstdrka befintliga kundrelationer.
Satsningar gors dven inom angrdnsande omrdden som
traditionellt inte varit en del av APGs karnverksamhet,
inklusive storre evenemang. Al inkluderas i samtliga offerter,
med positiva tidiga resultat.

KASSAFLODE

1april - 30 juni 2025

BTS kassaflode fran den I6pande verksamheten uppgick
under det andra kvartalet till =40 (-10) MSEK, varav
kassaflodet fran forandring i rérelsekapital uppgick till
-119 (-99) MSEK. Det svagare kassaflédet frdn den
[6pande verksamheten jamfort med samma period fore-
géende ar hanfor sig i huvudsak till en minskning av kort-
fristiga skulder, jamfort med en 6kning under samma
period foregdende ar.

Kassafladet fran investeringsverksamheten uppgick
under andra kvartalet till =47 (-42) MSEK. Investeringari
materiella och immateriella anlaggningstillgdngar, exklu-
sive forvarv av verksamheter, uppgick till =15 (=7) MSEK
och investeringar i férvarv av verksamheter uppgick till
—-32(-35) MSEK, dar 17 (-18) MSEK var hanférliga till
nyforvarv och =15 (=17) till tillaggskopeskillingar.

Kassaflodet fran finansieringsverksamheten uppgick
under det andra kvartalet till 26 (1) MSEK. Férandringen
mellan kvartalen ar hanforlig till en relativt hogre nivé av
upptagna ldn under andra kvartalet 2025.

Det totala kassaflédet uppgick till =61 (-50) MSEK
under det andra kvartalet.

1januari - 30 juni 2025

BTS kassafléde fran den 16pande verksamheten uppgick
under det férsta halvéret till =97 (17) MSEK, varav kassa-
flodet fran forandring i rérelsekapital uppgick till =225
(-118) MSEK.

Ett svagare kassaflode fradn den I6pande verksamheten
dverensstdmmer val med de normala sésongsvariationer
BTS kassafléde har, med ett svagare forsta halvér och ett
starkare andra halvér. Det operativa kassaflédet for for-
sta kvartalet féregdende &r var hégre an normalt pé
grund av att en stor del av fjarde kvartalets fakturering
2023 adgde rumi slutet av kvartalet, dar betalning mot-
togs under forsta kvartalet 2024.

Kassaflodet fran investeringsverksamheten uppgick
under forsta halvaret till =150 (-104) MSEK. Investeringar
i materiella och immateriella anldggningstillgéngar, exklu-
sive forvarv av verksamheter, uppgick till =26 (=15) MSEK

BTS KONTOR | VARLDEN

BTS dr ett tjdnsteféretag med huvudkontor i Stockholm, Sverige. BTS har cirka 1 200 anstdllda vid

38 kontor i sex varldsdelar.
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och investeringar i forvarv av verksamheter uppgick till
=124 (-89) MSEK. Av forsta halvdrets investeringar i for-
varv av verksamheter avser =108 (-18) MSEK nyférvary
och =15 (-71) MSEK tillaggskopeskillingar.

Kassaflédet fran finansieringsverksamheten uppgick
under det forsta halvdret till O (55) MSEK.

Det totala kassaflodet uppgick under det forsta halv-
dret till =247 (-32) MSEK.

FINANSIELL STALLNING
Tillgéngliga likvida medel uppgick vid periodens slut till
389 (516) MSEK.

Bolagets rantebdrande 1&n uppgick vid periodens slut
till 512 (440) MSEK. Bolaget hade pd& balansdagen inga
utestdende konverteringslén.

Nettoskulden, det vill sdga rantebdrande skulder
minskade med likvida medel, uppgick till 123 (-76) MSEK
vid periodens slut och nettoskuldsdttningsgraden for
12-mdandersperioden juli 2024 till juni 2025 uppgick till
8 (-6) procent.

BTS soliditet var 50 (46) procent vid periodens slut.

AVSKRIVNINGAR OCH NEDSKRIVNINGAR
1april - 30 juni 2025
Avskrivningar pd materiella anlédggningstillgéngar uppgick
till =17 (<14) MSEK under andra kvartalet, varav avskriv-
ningar pd nyttjanderattstillgédngar enligt IFRS 16 var 15
(-10) MSEK.

Avskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick till
-19 (-16) MSEK under andra kvartalet, varav avskrivningar
relaterade till forvarv var =12 (-9) MSEK.

1januari - 30 juni 2025
Avskrivningar p& materiella anldggningstillgdngar uppgick
till =36 (-35) MSEK under forsta halvéret, varav avskriv-
ningar pd nyttjanderdattstillgdngar enligt IFRS 16 var -29
(-27) MSEK.

Avskrivningar avimmateriella tillgdngar uppgick till
—-37 (-31) MSEK under férsta halvéret, varav avskrivningar
relaterade till forvarv var =22 (-18) MSEK.

OVRIG INFORMATION

Medarbetare

Totala antalet medarbetare inom BTS per den 30 juni 2025
var 1172 (1099). 103 medarbetare har tillkommit genom
férvarv sedan slutet av andra kvartalet foregdende ar.
Genomsnittligt antal anstallda fér det forsta halvéret var
1175 (1103).

Moderbolaget

Bolagets nettoomsdttning uppgick under det forsta halv-
aret till 2,8 (2,6) MSEK och resultatet fore skatt till 26,0
(43,5) MSEK. Likvida medel uppgick till 3,1 (33,1) MSEK.

Transaktioner med nérstdende

Endast ett begrdnsat antal transaktioner med ndrstd-
ende, med undantag for transaktioner mellan koncern-
féretag, har skett och dé& pd marknadsmdssiga villkor.

Forvarv

Den 5 maj 2025 forvarvade BTS verksamheten fréan Nexo
Pesquisa e Consultoria Ltda. (Nexo), vilket kommmunicera-
desipressmeddelande samma dag. Férvarvet omfattar
all affarsverksamhet inklusive medarbetare, teknik,
immateriella rattigheter, kundrelationer, varumdarken och
utrustning.

Nexo ar ett konsultféretag inom strategiimplemente-
ring, innovation, ledarskap och foretagskultur, baserat i Sédo
Paulo, Brasilien. Genom forvarvet av Nexo starker BTS sin
position i Brasilien, samtidigt som en betydande kompetens
inom foretagskultur och férandringsledning tillférs. Nexos
kundbas har begrdnsad 6verlappning med BTS, vilket ska-
par en stark tillvéxtpotential och synergimojligheter.

Forvarvet inkluderar en begrdnsad initial kontant kdpe-
skilling och ytterligare kdpeskillingar kan komma att utbe-
talas mellan 2026 och 2028, forutsatt att den forvarvade
verksamheten uppfyller specifika mal under denna period.

Goodwill bestér av férvantade framtida synergieffekter
genom utokat produktutbud och tjanster. Forutom
synergieffekter ingdr dven tillkormmande kvalificerade
medarbetare och framtida ldnsamhetskomponenter i
goodwillposten.

Prelimindr férvdrvskalkyl vid férvdrvstidpunkten
omrédknad till balansdagskurs per 30 juni 2025

MSEK

Materiella anlaggningstillgdngar 0,0
Immateriella anlaggningstillgdngar 10,8
Fordringar 4,6
Kassa 18
Kortfristiga skulder -3,3
Langfristiga skulder -3,6
Identifierade tillgdngar 10,3
Goodwill 37,7
Total kdpeskilling 48,0
Berdknad tillkommande kontant képeskilling -2,2
Avsdttning for villkorad koépeskilling -28,5
Kontant betald képeskilling 17,3

Héndelser efter periodens utgang
Styrelsen har justerat ned utsikterna for heldret 2025, vilket
kommunicerades i ett pressmeddelande den 4 augusti 2025.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Koncernens vasentliga risk- och osdkerhetsfaktorer
bestdr av bland annat marknads- och affarsmdassiga
risker, operationella risker samt finansiella risker. Till
affdrsmassiga risker hor stora exponeringar mot enskilda
kunder eller marknader liksom negativ inverkan av
konjunkturférandringar. Operationella risker omfattar
bland annat kritiska personberoenden, otillracklig
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kompetensforsérining och bristande affarsmassig fordel
av disponibel immateriell egendom samt om BTS inte lever
upp till uppdragsgivarnas hogt stallda kvalitetskrav.
Finansiella risker avser framst valuta- och kreditrisker.
Politisk instabilitet, vapnade konflikter, protektionism och
geopolitiska spanningar har 6kat under de senaste dren.
Koncernledningen och styrelsen gor 16pande bedémningar
av makroekonomiska trender och geopolitiska risker for
BTS verksamhet, och utformar adekvata handlingsplaner
utifrdn dessa. Hanteringen av risker och osdkerhets-
faktorer finns vidare beskrivet i Arsredovisningen fér 2024.

Viktiga uppskattningar och bedémningar

For att uppratta finansiella rapporter enligt IFRS krdvs att
foretagsledningen gér bedémningar och uppskattningar
samt gor antaganden som pdverkar tilldmpningen av
redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av
tillg&ngar, skulder, intékter och kostnader. Uppskattningarna
och antagandena ér baserade pd historiska erfarenheter
och ett antal andra faktorer som under réddande forhal-
landen synes vara rimliga. Verkligt utfall kan komma att
avvika frdn dessa uppskattningar och bedémningar.
Uppskattningar och antaganden ses 6ver regelbundet.

Redovisningsprinciper

Deldrsrapporten for koncernen dr upprattad i enlighet
med |AS 34 Deldrsrapportering samt tilldmpliga delar

i &rsredovisningslagen. Samma redovisningsprinciper och
berakningsgrunder har tilldmpats som i senaste arsredo-
visning. Deldrsrapporten fér moderbolaget har upprat-
tats i enlighet med &rsredovisningslagen och Radet fér
finansiell rapporteringsrekommmendation RFR2 for juridisk
person. Samma redovisningsprinciper och berdknings-
grunder har tilldmpats som i senaste arsredovisningen.

Kommande rapporttillfdllen
Deldrsrapport jan-sep 2025
Bokslutskommuniké 2025

12 november 2025
20 februari 2026

Styrelsen och verkstdallande direktéren forsakrar att del-
drsrapporten ger en rattvisande dversikt av bolagets och
koncernens verksamhet, stallning och resultat samt
beskriver vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som
bolaget och de foretag som ingdri koncernen stdrinfor.

Stockholm den 22 augusti 2025

Henrik Ekelund
Ordférande

Mariana Burenstam Linder
Styrelseledamot

Stefan Gardefjord
Styrelseledamot

Reinhold Geijer
Styrelseledamot

Jessica Skon
Verkstdllande direktor

Anna Soderblom
Styrelseledamot

Denna rapport har inte varit féremal for sarskild
granskning av BTS revisorer.

Kontaktinformation

Jessica Skon VD +46 8587 070 00
Stefan Brown CFO +46 8587 070 62

Michael Wallin  IR-chef +4670 8788019

BTS Group AB (publ)
Grevgatan 34

114 53 Stockholm

Tel: +46 8 587 070 00

Organisationsnummer: 556566-7119

Forytterligare information besok www.bts.com

BTS Delé&rsrapport 1januari-30 juni 2025 | 10



FINANSIELL INFORMATION

KONCERNENS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsdattning 720569 729550 1367712 1348325 2821441 2802054
Roérelsekostnader -618804 -605283 -1189007 -1144287 -2407733 -2363013
Avskrivningar materiella
anlédggningstillgdngar -17 270 -13882 -35633 -35161 -74725 -74 253
EBITA 84 495 110385 143072 168876 338983 364788
Avskrivningar immateriella
anléggningstillgdngar -19 406 -15764 -37 220 -31076 -72877 -66 733
EBIT 65089 94 621 105852 137 800 266106 298055
Finansnetto -10941 -8585 -16 939 -15429 -28361 -26851
Aterférd avséttning for
tillaggskspeskilling - 392 - 28547 167 230 195677
Intressebolag, resultat efter skatt 703 322 836 166 1373 704
Resultat fore skatt 54851 86750 89 749 151085 406 249 467 584
Berdknad skatt -15358 -26 339 -25130 -37374 -68377 -80621
Periodens resultat 39493 60411 64619 113711 337871 386963
varav hanférligt till moderbolagets
aktiedgare 39306 60411 65037 113711 337822 386 496
Resultat per aktie, SEK 2,03 311 3,35 5,86 17,42 19,93
Antal aktier vid periodens slut ¥ 19396819 19396819 19396819 19396819 19396819 19396819
Genomsnittligt antal aktier 19396819 19396819 19396819 19396819 19396819 19396819
Utdelning per aktie, SEK 6,10

" Fére och efter utspadning.

KONCERNENS RAPPORT OVER TOTALRESULTAT

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Periodens resultat 39493 60411 64619 113711 337871 386963
Poster som ej kommer att omklassas
till resultatrdkning - - - - - -
Poster som kan komma att omklassas
till resultatrdkning
Omrdakningsdifferenser i eget kapital -48 969 -19355 -167889 48477  -132976 83390
Omrdkningsdifferens hanférlig till
nettotillgédngarikoncernens
utlandsverksamheter —242 - -13947 - -13947 -
Ovrigt totalresultat fér perioden, netto -49211 -19355 -181836 48477 -146923 83390
Summa totalresultat fér perioden -9718 41056 -117217 162188 190 948 470353
varav hanférligt till moderbolagets
aktiedgare -9 905 41056 -116799 162188 190899 469 885
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KONCERNENS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 30jun 2025 30jun2024 31dec2024

TILLGANGAR

Goodwill 1316386 1182834 1272214
Andra immateriella anlaggningstillgdngar 184 350 160066 161728
Materiella anléggningstillgdngar 176129 204177 193082
Finansiella anlaggningstillgdngar 30084 28 416 38591
Summa anléggningstillgangar 1706 949 1575493 1665615
Kundfordringar 502 939 616 632 726 946
Ovriga omsattningstillgéngar 387 867 339355 267 450
Likvida medel 389214 515 654 703332
Summa omséttningstillgdngar 1280020 1471641 1697729
SUMMA TILLGANGAR 2986969 3047 134 3363344

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 1490068 1409 084 1664755
SKULDER

Forvarvsrelaterade langfristiga skulder ? 192 467 351551 192 482
R&ntebdrande l&ngfristiga skulder 402 678 222 500 202 500
Ovriga l&ngfristiga skulder 209 024 231586 224184
Langfristiga skulder 804 169 805 637 619 166
Forvarvsrelaterade kortfristiga skulder ? 42 069 17 962 16 497
Rantebdrande kortfristiga skulder 109 755 217 624 218 453
Ovriga kortfristiga skulder 540907 596 828 844 471
Kortfristiga skulder 692732 832413 1079 422
SUMMA SKULDER 1496 901 1638050 1698588
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 2986 969 3047 134 3363344

D Avser avsdttningar for villkorad tillaggskopeskilling.

BTS Delé&rsrapport 1januari-30 juni 2025 | 12



KONCERNENS KASSAFLODESANALYS

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Resultat fore skatt 54851 86750 89 749 151085 406 249 467 584
Ej kassaflédespdverkande
justeringar 44833 29 254 80 458 37 690 156 360 142 139
Ej kassaflodespdaverkande
justeringar — extraordindra -169 426 -197 973
Betald skatt -19710 -26316 -42769 -53419 -95937 -106 587
Kassafléde fére férdndringar
i rérelsekapital 79974 89 688 127 438 135355 297 246 305163
Rérelsefordringar -112 650 -137 048 7 185 29709 -21568 955
Rérelseskulder -6 844 37 690 -231973 -148096 -4 041 79835
Kassafléde frén férandringar
i rérelsekapital -119 494 -99358 -224788 -118388 -25 609 80790
Kassafléde fran den I8pande
verksamheten -39520 -9670 -97 350 16 968 271636 385953
Forvarv av féretag -32053 -35008 -123730 -89 388 -193 261 -158919
Forvarv av anlédggningstillgdngar -14 631 -6 648 -25791 -14 589 -40753 -29551
Kassafléde fran
investeringsverksamheten -46 684 -41656 -149 521 -103976 -234015 -188 470
Utdelning -59 160 -55281 -59160 -55281 =114 441 -110562
Foérandring lan 104 606 66523 92778 137795 73608 118 624
Ovrigt® -19805 -9753 -33586 -27 403 -65552 -59370
Kassafldde frén
finansieringsverksamheten 25641 1490 32 55110 -106 386 -51308
Periodens kassafléde -60563 -49 836 -246 838 -31898 -68764 146176
Likvida medel vid periodens
borjan 462582 570170 703 332 532315 515 654 532315
Omrdkningsdifferenser
i likvida medel -12 806 -4 681 -67 280 15237 -57 676 24 842
Likvida medel vid periodens slut 389 214 515654 389214 515654 389 214 703 332

» Amortering av leasingskuld, enligt IFRS 16.
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FORANDRING | KONCERNENS EGET KAPITAL

KSEK 30jun2025 30jun2024 31dec2024
Belopp vid arets ingéng 1664755 1300653 1300653
Utdelning till aktiedgarna -59160 -55281 -110562
Nyemission - - -
Ovrigt 1690 1524 4311
Totalresultat for perioden -117 217 162188 470353
Belopp vid periodens utgdng 1490068 1409 084 1664755

MODERBOLAGETS RESULTATRAKNING | SAMMANDRAG

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024  2024/2025 2024
Nettoomsdattning 950 1025 2755 2 640 5305 5190
Rorelsekostnader -127 -2 489 -8574 61 -10 004 -1369
Rérelseresultat 823 -1464 -5819 2701 -4 699 3821
Finansnetto 35847 45374 31776 40768 65925 74917
Resultat fére skatt 36 670 43910 25956 43 469 61225 78738
Berdknad skatt - - - - -5 649 -5 649
Periodens resultat 36 670 43910 25956 43 469 55577 73089

MODERBOLAGETS BALANSRAKNING | SAMMANDRAG

KSEK 30jun2025 30jun2024 31dec 2024

TILLGANGAR

Finansiella anlaggningstillgdngar 553567 446 028 446 909
Ovriga omsattningstillgéngar 73630 165290 139536
Likvida medel 3104 33053 6522
SUMMA TILLGANGAR 630301 644371 592967

EGET KAPITAL OCH SKULDER

EGET KAPITAL 135 490 194 355 168 694
SKULDER

Rantebdrande l&ngfristiga skulder 402 500 222500 202 500
Ovriga langfristiga skulder = 8223 -
Langfristiga skulder 402 500 230723 202500
Rantebdrande kortfristiga skulder 89 922 217 624 217 305
Ovriga kortfristiga skulder 2389 1670 4 468
Kortfristiga skulder 92311 219 294 221773
TOTALA SKULDER 494811 450017 424273
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 630301 644371 592967
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NYCKELTAL FOR KONCERNEN

Apr-jun Apr-jun Jan-jun Jan-jun Jul-jun Jan-dec
KSEK 2025 2024 2025 2024 2024/2025 2024
Nettoomsdttning 720569 729550 1367712 1348325 2821441 2802054
EBITA 84 495 110385 143072 168876 338983 364788
EBITA-marginal 11,7% 15,1% 10,5% 12,5% 12,0% 13,0%
EBIT 65089 94621 105852 137800 266 106 298055
EBIT-marginal 9,0% 13,0% 7.7% 10,2% 9,4% 10,6%
Periodens resultat 39493 60411 64 619 113711 337871 386 963
Vinstmarginal 5,5% 8,3% 4,7% 8,4% 12,0% 13,8%
Operativt kapital ¥ 1613288 1382376
Avkastning pd operativt kapital 18% 24%
Avkastning pé eget kapital 22% 26%
Soliditet 50% 46% 50% 46% 50% 49%
Periodens kassaflode -60563 -49836 -246838 -31898 -68764 146176
Kassafldde fran den [6pande
verksamheten -39520 -9670 -97 350 16 968 271636 385953
Likvida medel vid periodens slut 389214 515 654 389214 515 654 389214 703332
Nettoskuld (+) / nettokassa (=) 123220 -282379
Nettoskuldsattningsgrad 8% -19%
Nettoskuld/EBITA 0,31 -0,77
Antal medarbetare i medeltal 1174 1104 1175 1103 1164 1131
Antal medarbetare vid periodens slut 1172% 1099 11722 1099 1172 1172
Arsbaserad nettoomsdttning per anstalld 2424 2478

¥ | bergkningen ingdr posten icke rantebarande skulder per den 30 juni 2025, uppgdende till 984 468 (1197 927) KSEK.

2103 medarbetare har tillkommit genom férvary sedan slutet av andra kvartalet féregéende ar.

NETTOOMSATTNING ENLIGT AFFARSMODELL

Jan-jun Jan-jun
2025 2024
BTS BTS

BTS Ovriga Andel av BTS Bvriga Andel av

Nord- BTS mark- omsdtt- Nord- BTS mark- omsdtt-

MSEK amerika Europa nader APG Totalt ning amerika Europa nader APG Totalt ning
Program 417 177 277 53 924 68% 423 136 267 59 885 66%
Kundanpassningar 152 45 90 - 287 21% 178 53 72 0 303 22%
Licenser 85 16 11 10 122 9% 82 15 13 18 128 10%
(")vrigc intakter 18 8 8 0 34 2% 19 4 9 0 32 2%
TOTALT 672 246 387 63 1368 100% 702 207 362 77 1348 100%
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DEFINITIONER

Avkastning pd eget kapital
Resultat efter skatt (rullande 12 mdnader) i procent av
genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pda operativt kapital
EBIT (rullande 12 mdanader) i procent av genomsnittligt
operativt kapital.

EBITA

Rorelseresultat fore avskrivningar pd immateriella tillgdngar,
finansiella poster och skatt.

EBITA-marginal

EBITA i procent av nettoomsdttningen.

EBIT

Rorelseresultat fore finansiella poster och skatt.

EBIT-marginal

EBIT i procent av nettoomsattningen.

Nettoskuld
Rantebdrande skulder till kreditinstitut minskade med livida
medel.

Nettoskuld/EBITA
Nettoskuld i relation till EBITA (rullande 12 mdanader).

Nettoskuldsdttningsgrad
Nettoskuld i procent av genomsnittligt eget kapital.

Omséttningstillvéxt/tillvéxt
Procentuell fordndring av nettoomsdattning mellan tvé
perioder justerad for férandringar i valutakurser.

Operativt kapital

Balansomslutning minskad med likvida medel och andra
rantebdrande tillgdngar samt minskad med icke rante-
bdrande skulder.

Resultat per aktie
Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare dividerat
med antal aktier fore utspddning.

Soliditet
Eget kapital i procent av balansomslutningen.

Tillvéxt i EBITA/EBIT/Resultat fére skatt/Periodens
resultat

Procentuell férandring av EBITA/EBIT/Resultat fére skatt/
Periodens resultat, i SEK, mellan tvd perioder.

Vinstmarginal
Resultat efter skatt i procent av nettoomsdéttningen.

OM BTS GROUP AB

BTS ar ett tjansteforetag med huvudkontor i Stockholm, Sverige. BTS har cirka 1200 anstdllda vid 38 kontor i sex varldsdelar. Vi erbjuder
tj@nster inom bade talang- och ledarutveckling samt rédgivning inom strategi, féréndring, kultur och ledarskap. | mer én 35 &r har BTS fokuserat
pé individerna och ledarna i férandringsprocesser. Vi har utvecklat effektfulla metoder fér simulering, larande, coachning och bedémning, fér att

skapa battre resultat. BTS ar partner till ndrmare 1200 organisationer, inklusive fler an 40 av varldens 100 stérsta multinationella féretag.

BTS Group AB (publ.) &r noterat pd Nasdaq Stockholm och handlas under symbolen BTS B.

Fér mer information, besdk oss pd www.bts.com.
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Strategy made personal.

Inspiring and equipping people and organizations
to do the best work of their lives.
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