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Halsosam inomhusluft

Systemair ar en ledande ventilationskoncern med verksamhet
i mer an 5o lander i Europa, Nordamerika, Mellandstern, Asien,
Afrika och Australien. Vi utvecklar, tillverkar och marknadsfor
hogkvalitativa ventilationsprodukter. Foretaget grundades
1974 av styrelsens ordférande Gerald Engstrom och noterades
pa Nasdaq Stockholm i oktober 2007. Sedan januari 2022 tillhér
bolaget Large Cap-segmentet. Bolaget har sitt sate och
huvudkontor i Skinnskatteberg i Sverige.

Det hér gorvi

Systemair erbjuder ett brett sortiment av energieffektiva flak-
tar, ventilationsaggregat, produkter for luftdistribution, luft-
konditionering och luftridaer for alla typer av lokaler. Vi hjdlper
vara kunder att kombinera dessa till [6sningar anpassade efter

de behov som finns. Vara produkter &r robusta, enkla att valja,
installera och anvanda.

Koncernens produkter och 16sningar marknadsfors under
varumarkena Systemair, Frico, Fantech och Menerga.

Produktion och teknik

Koncernen omfattar 88 rérelsedrivande bolag med 6 700 med-
arbetare som tillsammans arbetar for att Systemair ska vara
den ledande aktéren inom den globala ventilationsindustrin.
Systemair ar verksamt i 52 Iander och har 29 moderna och
vdlinvesterade produktionsanldggningar. Systemairs produkt-
utvecklingsorganisation bestar av 250 ingenjorer och tekniker
med spetskompetens.



ARET | KORTHET

Det basta aret hittills

N&r vi summerar aret kan vi konstatera att vi skapat Systemairs basta ar
hittills ur ett finansiellt perspektiv. Detta ar framforallt drivet av god tillvaxt

och genomforda effektiviseringsatgdrder.

Nyckeltal 2021/22 2020/212 2019/202 2018/192) 2017/182)
Nettoomsattning, Mkr 9634,5 8519,2 8914,9 8326,5 7301,2
Tillvaxt, % 13,1 -4,4 7,1 14,0 6,4
Rorelseresultat, Mkr 769,8 676,7 625,7 528,1 349,6
Rorelsemarginal, % 8,0 7,9 7,0 6,3 4,8
Vinstmarginal, % 7,7 6,6 6,1 55 4,6
Avkastning sysselsatt kapital, % 14,5 13,1 11,6 11,3 9,1
Resultat per aktie, kr 2,61 1,95 1,84 1,55 1,11
Eget kapital per aktie, kr 18,34 15,89 14,83 13,65 12,60
Soliditet, % 45,5 47,9 43,4 41,7 42,5
Utdelning per aktie, kr 0,90" 0,75 - 0,50 0,50
Antal anstdllda vid periodens slut 6 660 6380 6197 6016 5465

1) Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 kronor (0,75) per aktie infor arsstémman den 25 augusti 2022 i Skinnskatteberg.
2) Under rakenskapsaret har en aktiesplit med relationen 4:1 genomforts. Jamforelsesiffrorna for foregdende ar har justerats.
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VD HAR ORDET

Stark position pa
en vaxande marknad

Vihar under det gdngna dret arbetat malmedvetet med att vdxa och utveckla var affar.
Det har handlat om expansion av produktionskapacitet, hdg takt i produktutvecklingen
och fokus pa effektiviseringar och férbattringar.

Systemair utvecklades starkt under
2021/2022, vilket innebér att vi kan sum-
mera det omsattnings- och resultat-
massigt basta aret hittills. De fina resul-
taten har uppnatts i en omvarld dar det
inte saknats utmaningar. Vi hade dnnu
ett 3r med pandemin och har hanterat
en pagaende komponentbrist, samtidigt
som orderingdngen ar valdigt stark och
inte kan forsorjas i den takt vi dnskar.

Aven det tragiska kriget i Ukraina har
paverkat verksamheten, framforallt i
Ryssland och Belarus, och skapar en
osakerhet framover.

Stark tillvaxt

Koncernens omsattning steg med

13,1 procent till 9 634 Mkr under aret
och rorelseresultatet forbattrades med
10,6 procent till 770 Mkr. Vi ser att de
effektiviseringsatgarder vi kontinuerligt
jobbar med ger effekt och delvis har
vagt upp for okade kostnader for sjuk-
frdnvaro och tempordra nedstdngningar.

Alla Idnder har hanterat covid pa olika
satt vad galler karantan, avstand pa
arbetsplatserna och andra temporara
atgarder, vilket varit en utmaning for
vara lokala produktionschefer. Stigande
priser pd komponenter har till stor del
kompenserats genom prishojning.

Vi har sedan mars stoppat alla leve-
ranser till Ryssland och Belarus och
staller oss helt bakom de utfardade
sanktionerna fran EU och USA. For oss
som varit aktiva i Ryssland sedan tidigt
1990-tal och har ndrmare 300 anstallda
i landet ar detta tungt och en valdigt
annorlunda och en djupt tragisk situa-
tion. Vara medarbetare, i synnerhet i
Polen, har visat stor solidaritet och hjalpt
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»Den pagaende omstallningen mot mer hallbara
och energieffektiva byggnader ar en viktig drivkraft
| efterfragan pa vara produkter«

personal och familjer i Ukraina. Vi &r
verkligen ett sant globalt féretag i den
meningen.

Hog produktutvecklingstakt

Vi har under pandemin lyckats anpassa
verksamheten pa ett bra och andamals-
enligt satt, vilket inneburit att vi kunnat
fortsatta att halla en hog takt i var pro-
duktutveckling. Totalt har vilanserat
cirka 160 nya produkter under dret. Jag
vill framfor allt lyfta fram var uppdate-
rade kompaktaggregat-serie, Topvex,
med flertalet funktioner i teknisk fram-
kant. Energibesparing dr, och har alltid
varit, i fokus i var produktutveckling och
innebar att vi standigt tar fram nya mer
energieffektiva produkter for att bidra
till klimatmalen.

Vi har tidigare satt stor stolthet i att
narvara vid viktiga branschmassor glo-
balt, vilka fungerar som viktiga motes-
punkter i relationen med vara kunder.
Under pandemin har vi ersatt det med
en okad digital dialog. Aven om det har
fungerat valdigt bra sd hoppas vi pd en
atergang till fysiska kundmoten, blandat
med fortsatta digitala moten.

Pagaende komponentbrist

I kolvattnet av pandemin har kompo-
nentbristen varit det som praglat
verksamheten under dret. Aven om
Systemair har en majoritet av sina
leverantorer i Europa, har dessa i sin tur
underleverantorer i Asien vilket blivit
markbart for oss. Det forsvarar var pro-
duktionsplanering och gor att vi har
svart att bedoma tillganglighet i nartid
forvissa produkter. Aven om vi i viss
man kan hantera kortsiktiga brister

genom att balansera komponenter
mellan vara fabriker drabbas vi. | dags-
ldget &r det inget som tyder pa nagra
omedelbara forbattringar utan vi far
sannolikt rakna med fortsatta storningar
i forsorjningskedjan dven under det
kommande dret.

Hallbarhet driver omstéllning
Marknaden for ventilationsprodukter &r
en strukturellt véxande marknad. Inte
minst har pandemin uppmarksammat
omvarlden pa behovet av ett bra och
halsosamt inomhusklimat som bidrar till
att minska viruspartiklar i luften. Aven
den pagdende omstallningen mot mer
hallbara och energieffektiva byggnader
ar en viktig drivkraft i efterfragan pa
vara produkter.

| grunden ar det klimatmalen for
2030/2050 som styr och ligger till grund
for nya regleringar for bade nybyggna-
tion och befintliga fastigheter. | Europa
finns det mer &n 30 miljoner fastigheter
som behover renoveras for att bli mer
energieffektiva och uppfylla klimat-
malen. Uppgraderingar av befintliga
ventilationssystem, som byte av flaktar
och styrsystem, innebar att energi-
anvandningen kan minskas betydligt.
| Europa och andra delar av varlden,
har det under pandemin lanserats
omstallningsprogram som ger finan-
siella incitament att starta och driva
omstallningen och pa sa vis skynda
pa utvecklingen.

Systemair har ett aktivt hallbarhets-
arbete for att bidra till en langsiktig hall-
bar utveckling. Darfor ar det sjalvklart
att ocksa vara anslutna till UN Global
Compact och vi stodjer deras tio princi-

per for manskliga rattigheter, arbetsratt,
miljo och antikorruption.

Investeringar for framtida tillvaxt
Systemair har en fin historia av stark
tillvaxt. Sedan bolaget grundades har
filosofin varit att kontinuerligt investera
for framtiden, vilket aven varit fallet
under pandemin. Vi har byggt eller
utokat produktionsanlaggningar i
Tjeckien, Kanada, Slovenien, Sydafrika
och Ryssland som alla har 6ppnat under
aret. Som en f6ljd av kriget i Ukraina
har dock alla leveranser till Ryssland
stoppats.

Vid sidan av att etablera ny kapacitet
genom att bygga anlaggningar i egen
regi, har forvarv alltid varit en viktig
komponent fér Systemair. For att saker-
stalla var tillvaxtagenda har vi under dret
gjort forandringar i koncernledningen.
Anders Gustavsson ar ny chef med
ansvar for var globala forsorjningskedja
och produktion och Janni Weber ar ny
chef med en strategiskt viktig roll nar
det gdller forvary, integration och affars-
utveckling.

Jag vill avslutningsvis tacka vara
medarbetare. Alla har visat stort enga-
gemang och 6dmjukhet infér de utma-
ningar som har varit, och som fort-
farande rader. Systemair har en stark
foretagskultur i grunden vilket varit till
var fordel i dessa tider, och det ar nagot
som vivarnar om att utveckla och starka
ytterligare for framtiden.

Roland Kasper
Vd och koncernchef
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR
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Sjukhus och
|lakemedelsindustri

Sjukhus ar krdvande miljéer avseende
luftens renhet och temperatur. Ratt
ventilationssystem i kombination med
vara produkter och I6sningar skapar ett
optimalt inomhusklimat. Renhetskraven
uppfylls genom val av ratt produkter,
hygiencertifierade aggregat och effek-
tiva filter.

Tunnlar

God ventilation ar en sakerhetsfraga
bade under byggfasen av ett tunnelpro-
jekt och nar tunneln ar i drift. Systemairs
tunnelflaktar sakerstaller bade bra luft-
kvalitet och rokevakuering. Vara produk-
ter uppfyller alla krav gallande brand-
sakerhet och energi och ar enkla att
underhalla.
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Kontor

Ren luft och behaglig temperatur pa
kontoret gor att vi mar och presterar
battre. Systemair skapar ett bra inom-
husklimat och hjdlper kunderna att
minska energianvandningen. Vara venti-
lationsaggregat ar sjalvklart Eurovent-
certifierade. Vi erbjuder dven brandgas-
flaktar och evakueringsflaktar, samt
andra systemlésningar for att mota
specifika kundbehov.

Bostader

Systemair erbjuder kompletta system
for bostadsventilation. Vara ventilations-
aggregat med balanserad ventilation har
varmeatervinning och ar idealiska for
bostdder och mindre kontor. | vara
aggregat ar fukt- och temperatur-
styrning standard.
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PRODUKTER OCH LOSNINGAR

Systemair bidrar till ett hdlsosamt, komfortabelt och sakert inomhusklimat pa de flesta platser dar manniskor
befinner sig dagligen -i bostader, kontor, industrier, sjukhus, simhallar, parkeringshus och flygplatser med mera.
Vi gor det med kunskap om att bra luftkvalitet bidrar till god halsa och 6kad livskvalitet. Vi gér det baserat pa

var kunskap och vara produkter for att bidra till Iagre energianvandning och darigenom lagre koldioxidutslapp.

Simhallar

Kraven pa simhallsventilation ar hoga.
Inomhusklimatet ska vara behagligt for
gasterna samtidigt som kontinuerlig
avfuktning skyddar byggnaden fran
skadlig fuktpaverkan dver tid. Vara
aggregat ger driftsaker helautomatise-
rad ventilation, avfuktning och upp-
varmning efter behov - pa det mest
ekonomiska sattet.

Offentliga miljoer

Offentliga byggnader som exempelvis
skolor kraver anpassade ventilations-
system. Med ett brett produktsortiment
skapar vi en optimal [6sning som bidrar
till ett bra inomhusklimat i offentliga
miljoer och till att barnen mar bra

i skolan hela dagen.

Industri

P3 industrier ska stora ytor bade ventile-
ras och varmas upp eller kylas ner. Vara
aggregat evakuerar fororenad luft och
ser till att arbetsytorna och produktions-
processerna blir ratt tempererade. Vara
|6sningar bidrar till en god arbetsmiljo
som i sin tur skapar forutsattningar for
6kad produktivitet.

Marin, olja och gas

Bra ventilation ar centralt for bade kom-
fort och sakerhet pa fartyg. Det kan réra
ventilation och luftkonditionering pa
kryssningsfartyg, lastrumsventilation
pa fraktfartyg eller franluftsventilation

i fartygens maskinrum. Det stalls hoga
kvalitetskrav eftersom férhallandena ar
utmanande. Vara aggregat uppfyller alla
krav och har marincertifikat.

Datacenter

Med allt stoérre lagringskapacitet och
mer kompakt utrustning skapas ett dkat
behov av kylning i datacenter. Vi leve-
rerar bade ventilationsaggregat och
precisionskyla som ger en energi- och
kostnadseffektiv kylning av datacenter.

Parkeringshus

| parkeringshus ar bra ventilation en
sakerhetsfraga. Vart system med brand-
gasflaktar méter hdga krav pa koldioxid-
styrning och pa evakuering av farliga
rokgaser i hdndelse av brand. Det kan
dessutom ge en minskad energianvand-
ning pa upp till 8o procent i daglig drift.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE
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Ett halsosamt och
komfortabelt inomhusklimat

Syftet med ventilation

Systemairs produkter syftar till att
manniskor ska ma bra genom att skapa
goda inomhusmiljoer med hog luft-
kvalitet. Produkterna fyller flera viktiga
funktioner.

Halsa

Bra ventilationssystem ar centralt for ett
halsosamt inomhusklimat. De ventilerar
bort férorenad luft och ersatter den med
frisk och ren luft. Detta &r sarskilt viktigt
eftersom vi spenderar stérre delen av
var tid inomhus - hemma, pa jobbet eller
i skolan. Flertalet akademiska studier har
visat att ett halsosamt inomhusklimat
minskar risken for manga sjukdomar.
Vikten av valfungerande ventilation har

SYSTEMAIR 2021/22

aktualiserats ytterligare under corona-
pandemin och vi ser positiva effekter av
denna kunskapshojning.

Komfort

Bra ventilationssystem bidrar till okad
inomhuskomfort. Halsosam luft med

ratt temperatur gor att vi mar battre i

vardagen.

Produktivitet

Bra ventilationssystem bidrar till att vi
presterar battre. Halso- och produktivi-
tetsfordelarna med ett bra inomhus-
klimat dridag valetablerade. World
Green Building Councils rapport om
halsa, vdlmaende och produktivitet i

kontorsmiljoer pekar exempelvis p3 att
produktivitetsforbattringar pa 8-11 pro-
cent kan uppnas genom bdttre kvalitet
pa inomhusluften.

Sakerhet

Bra ventilationssystem &r en sdkerhets-
frdga i manga applikationer. I vagtunnlar
och garage behdvs exempelvis effektiv
ventilation for att ventilera ut foérore-
ningar fran fordon, som kolmonoxid,
kvaveoxider och sotpartiklar. Lika viktigt
ar att evakuera rok i byggnader vid brand
da det ger battre mojlighet for utrymning
och brandbekampning.



STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Omvarldstrender

Energieffektivisering Det finns ett starlft fokus Pé att minska energi{anvéndningg'n [ samhélleﬁ ffjr att bidra
till minskade utslapp av vaxthusgaser och ddrigenom begransa klimatférandringarna.
Trenden ar global och i Europa staller olika EU-direktiv och férordningar krav pa
reducerad miljopaverkan ur flera aspekter saval i samhallet som inom specifika
tillampningsomraden. Exempel ar EU:s Ekodesigndirektiv som staller krav pa energi-
prestanda for produkter samt direktivet om byggnaders energiprestanda. Genom
lanseringen av EU:s grona giv laggs ytterligare fokus pa detta omrade. Ett av syftena
ar att 6ka energieffektiviteten i byggnadsbestandet, bland annat genom 6kad
renoveringstakt.

Utvecklingen mot striktare energikrav ar positiv fér Systemair som investerar
i utveckling av produkter med hog kvalitet, 13ng livslangd och, framfor allt, 1ag
energianvandning.

Hallbarhet Myndighetskrav samt investerares och kunders forvantningar pa foretag att bidra
till 6kad hallbarhet i samhallet blir allt starkare. Det innefattar allt fran att minska
belastningen pa vart ekosystem, till att sakerstdlla goda arbetsvillkor, bedriva anti-
korruptionsarbete och ta socialt ansvar. Vart framsta bidrag kommer fran produk-
terna, dar vi efterstrdvar ett battre inomhusklimat till en allt Iagre energianvandning.
Samtidigt ar hallbarhet en viktig del i allt vi gor. Vi jobbar metodiskt med att minska
miljopaverkan fran den egna verksamheten. Som arbetsgivare tar vi ett socialt
ansvar och framjar en saker arbetsmiljo, okad jamstalldhet och en fungerande
kompetensutveckling. Som bestéllare och leverantér ar det viktigt att vi har en hog
affarsetik, med nolltolerans mot korruption och mutor, samt att vi staller allt hégre
krav pa det material vi koper i form av sparbarhet och klimatavtryck.

Digita| tra nsformering IQT (Intgrngt of Things) aridag i hogsta grad ve'rkl'ighet, vﬁlket 'skapar' stora méjligheter
for ventilationsbranschen. | alla moderna ventilationsanlaggningar finns elektroniska
styr- och reglersystem. Allt fler mjukvarubaserade funktioner och applikationer
integreras i dessa system vilket skapar 6kade mojligheter att via sin dator, surfplatta
eller smartphone sakerstalla optimerad funktion samt férenklat férebyggande under-
hall av sina ventilationsanlaggningar. | takt med dkade krav pa byggnaders energi-
prestanda kravs ocksa intelligenta funktioner som behovsanpassar ventilationen for
att darigenom minska energianvandningen. Det i sin tur stéller krav pa smart mjukvara,
att produkterna &r uppkopplingsbara samt pa sensorteknik som mater temperatur,
fukt, luftkvalitet och partikelhalter. Detta utgor idag en viktig del i Systemairs produkt-
utvecklingsarbete.

Systemair utnyttjar ocksa digitaliseringens majligheter for att underlatta for
kunderna. Vi har ett flertal digitala produktvalsprogram som hjalper konsulter och
kunder att snabbt valja ratt produkter och I&sningar for sina applikationsomraden.

Urbanisering och dkat Urbaniseringen &r en langsiktig global megatrend som innebar att dver haélften av
. sl g2 jordens invanare idag bor i stader. Det leder till nybyggnation i form av exempelvis

ekonomiskt valstand bostader, kontor, skolor och sjukhus. Det ger ocksa upphov till infrastrukturprojekt
som kollektivtrafik och tunnlar. Det senaste kvartsseklet av snabb ekonomisk
utveckling har inneburit att en 6kande del av jordens befolkning fatt det battre
ekonomiskt. | takt med denna utveckling - och genom en globalt 6kad forstaelse
for hur inomhusmiljon paverkar hélsa och valbefinnande - 6kar manniskors krav
och vilja att investera i en hogre inomhuskomfort.

SYSTEMAIR 2021/22 7



STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Finansiella mal

Mal Maluppfyllelse 2021/22 Kommentar
Tillvaxt Tillvaxt, % Malet inkluderar bade organisk
1 O O/ 14,0 tillvaxt och forvarv. Den genom-
O snittliga omsattningstillvaxten de
- te tio dren har varit 9,4 pro-
Den genomsnittliga 6,4 7 0 senas e s
érliggomséttninggs— 13/’I Jo cent per ar. Tillvdxten ska uppnas
tillvéxten Gver en kon- 44 genom produktutveckling och
junkturcykel ska uppgs 6kade marknadsandelar samt
till minst 10 procent. 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 — Mmal ?(jrred'a'dratepllr;)rdr?k;[tsgrrttal?eegt;?aegnom
varv y .
Lonsamhet Rorelsemarginal, % De senaste tio dren har rorelse-
1 O O/ marginalen i genomsnitt uppgatt
O 79 till 6,6 procent och till 6,8 procent
Den genomsnittliga 63 0 8 OO under de fem senaste aren. Bola-
rérelsemarginalen 48 / o gets beddmning ar att pagaende
6ver en konjunkturcykel omstruktureringsatgarder, befint-
ska uppgs till minst lig struktur och produktprogramii
10 procent. 17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 — Mal O;Bgtégnigli?da forutsattningar att
u .
Finansiell soliditet, % Den finansiella stallningen ar
stéllning 3 O O/ g 179 god och soliditeten uppgick till
0 425 a7 7 45,5 procent per den 30 april 2022.
.- . Bolaget utvarderar kontinuerligt
Soliditeten ska inte 0 0 . : L
understiga 30 procent. 45/5 o mojligheter till strategiska forvarv
och var finansiella stallning ger
utrymme till fortsatta forvarv och
17/18 18/19 19/20 20/21 21/22 — Mal |ﬂVeSter|ﬂgar.
Aktie- Styrelsen foreslar en utdelning Arsstamman fattar beslut om
utdelning 4 O O/O om 0,90 kronor (0,75) per aktie vid utdelning efter att ha tagit del av

Med hansyn till
Systemairs tillvaxt-
ambitioner &r malet

for utdelningen cirka

40 procent av resultatet
efter skatt.

arsstamman den 25 augusti 2022

i Skinnskatteberg. Detta motsvarar
34 (38) procent av resultatet

efter skatt.

styrelsens forslag. Stravan ar att
sdkerstdlla en stabil finansiell
stallning for fortsatta forvary,
etablering av séljbolag och suc-
cessivt 6kad produktionskapacitet.
Samtidigt ska aktiedgarna fa en
rimlig andel av drets resultat.
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Hallbarhetsmal

Mal

Maluppfyllelse 2021/22

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Kommentar

100%

av vara storsta
leverantérer féljer
var leverantorskod

94 (91) procent av Systemairs storsta leve-
rantorer har bekréftat att de foljer Systemairs
uppférandekod for leverantorer. Varje ar
granskas och justeras vilka som &r storsta
leverantorer.

Systemair stravar efter Iangsiktiga och goda
relationer med leverantérerna. Att sakra att vara
leverantorer foljer Systemairs leverantérskod ar
en del av vara rutiner vid ingang av avtal. | fore-
kommande fall utfor Systemair dven gransk-
ningar pa plats hos leverantorer.

0

incidenter av mutor
eller korruption

Korruptionsincidenter (antal) 2021/22 2020/21

Antal korruptionsincidenter 0 0

Antal incidenter dar anstallda avskedats
eller utsatts for annan disciplinar tgard
pa grund av korruption 0 0

Antal fall dar kontrakt med samarbets-
partners inte fornyats pa grund av
korruptionsévertradelser 0 0

Systemair har nolltolerans mot korruption och
vara medarbetare far inte krava, erbjuda eller
acceptera mutor eller andra otilldtna formaner.
For ar 2021/22 rapporterades inga korruptions-
incidenter. Samtliga tjdnsteman ska genomga en
obligatorisk utbildning pa dmnet.

0

arbetsrelaterade
skador som leder
till sjukfranvaro

Arbetsrelaterade skador (antal) 2021/22 2020/21

Anstdllda

Arbetsrelaterade skador med
sjukfranvaro 197 251

Icke anstallda

Arbetsrelaterade skador med
sjukfranvaro 7 2

Systemair vill forhindra att olycksfall sker och
minimera sjukfrdnvaron. Malet for arbetsskador
kan aldrig vara ndgot annat an noll. Under dret
har det systematiska arbetet fortsatt for att
minska antalet arbetsrelaterade skador.

259,

kvinnliga ledare

Kvinnliga ledare (%) 2021/22 2020/21

Totalt 24 21

Mangfald och jamlikhet bidrar till att gora foretag
mer framgangsrika och ger en mer dynamisk

och utvecklande arbetsmiljo. Systemair arbetar
vidare mot malet att andelen kvinnliga ledare ska
vara minst 25 procent 2025.

5009

Minskade utslapp inom
scope 10ch 2 till 2030

Utslappsintensitet 2021/22 2020/21 2019/20

Totala utslapp/KSVD
(Ton CO2e/MKr) 2,6 3,0 3,1

Skillnad gentemot basar (%) -17 -4 0

1) Kostnad for sdlda varor

Det ar viktigt att reducera vaxthusgasutslapp.
Systemair har satt malet att minska utslapp inom
scope 1 0och 2 med 50 procent till 2030, med vart
verksamhetsar 2019/2020 som bas. Malet baseras
pa utslappsintensitet, totala utslapp delat pa kost-
nad for salda varor (KSV).

25

TWh pa1oar

Minskad energi-
anvandning fran
byggnader till 2030

Vara sdlda produkter och I6sningari ar
minskade energianvandningen fran
byggnader med 1,9 TWHh, vilket motsvarar
mer dn 500 000 ton undvikna CO,-utslapp.

For Systemair ar det viktigt att tillhandahalla 16s-
ningar som bidrar till minskad energianvandning
och vaxthusgasutslapp fran varldens byggnads-
bestand for en mer hallbar framtid. Vart mal &r att
ar 2030 bidragit med 25 TWh, ackumulerat under
en 10-3rsperiod.
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STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

Vart vardeskapande

Hur vi skapar varde

Vi tittar pa hela vardekedjan

Systemair har sin karnverksamhet i att utveckla hallbara
produkter och 16sningar med fokus pa innovation, leverans-
sakerhet, tillganglighet och kvalitet. Vi utokar kontinuerligt
vart engagemang i vardekedjan for att ta vart ansvar och
samtidigt bidra till ett mer hallbart samhélle.

Fornya,
Utveckla & Képa in Tillverka Sélja Leverera Installera Anvianda Service
Designa

Hallbar kdrnverksamhet

Vara produkter ar designade med hallbarhet i fokus vilket
sakerstaller att vi valjer ratt material, skapar energieffektiva
|6sningar och sakrar enkelt underhall. | vart inkop tar vi
ansvar och koper pa ett hallbart satt genom att stalla krav
och samarbeta med vara leverantorer. | tillverkningen har
vi ett hogt sakerhetsfokus och arbetar standigt med resurs-
effektivitet for en effektiv och palitlig forsérjningskedja.

For en hallbar leverans utmanar vi vara transportval for att
minska utslapp och i vara kundrelationer arbetar vi aktivt
med att vara ett ansvarsfullt féretag.

10 SYSTEMAIR 2021/22

Resurser

Finansiella resurser Sociala resurser Fysiska resurser

e Tillgdngar om 8 Mdkr e Kunderi>130 lander e 29 produktionsanlaggningar

e Produktionsrelaterade e 6700 medarbetare e 15 tekniska center
investeringar om 326,4 Mkr e 6200 leverantérer och e Egnabolagis2 lander

e Utvecklingskostnader om 220 Mkr underleverantorer e Energianvandning, 82,9 GWh

o Inkdpt metall, 39 500 ton

Kunden ar alltid i fokus

Syftet med Systemairs produkter ar att skapa ett
halsosamt, komfortabelt och sékert inomhusklimat.
Vi satter kunderna forst och ska uppfattas som ett
I3ngsiktigt hallbart foretag.

Ateranvénda,
Aterstdlla &
Atervinna

Fortsatt utokad serviceverksamhet

Vi ser kontinuerligt dver hur vi kan engagera och vara
med och padverka aven efter att produkten levererats.
Service har en viktig uppgift i att sakerstalla att ratt for-
utsattningar finns pa plats under produktens hela livi
drift och sakra den mest optimala energieffektiviteten.
Det gor ocksa att vi kan bidra till att vara produkter gor
ett sa litet klimatavtryck som majligt i drift. Service-
verksamheten utvecklas standigt och varde skapas dven
genom att eftermontera eller renovera befintliga pro-
dukter, saval som att applicera digitaliseringslésningar
for att smart och effektivt kunna optimera driften.




Skapat varde

STRATEGI OCH VARDESKAPANDE

For dgare For leverantorer och finansidrer
e Arets resultat med nettomarginal 5,6 procent e Punktliga leverantorsbetalningar
o Stabil affarsmodell med vaxande volymer

For kunder
e Energieffektiva och hégkvalitativa produkter For samhéllet

och lésningar o Skatteintakter och arbetstillfsllen
* Hog tillganglighet och leveranssakerhet e Energieffektiva produkter som bidrar till Iagre energi-
e Etisk och ansvarsfull partner anvandning och darigenom minskade koldioxidutslapp

motsvarande minst 500 000 ton

For medarbetare e Produkter som bidrar till ett férbattrat valmaende
e (Goda arbetsforhallanden och sdker arbetsmiljo genom ett hdlsosamt inomhusklimat

e 53 400 utbildningstimmar inom produktkunskap,
halsa och sadkerhet, IT samt var uppférandekod

Vart erbjudande

Systemair erbjuder ett brett utbud
av energieffektiva flaktar, luft-
behandlingsaggregat, luftdistribu-
tionsprodukter, luftkonditionerings-
produkter och luftridaer for olika
typer av lokaler.

Vi hjalper vara kunder att kombi-
nera dessa produkter till total-
|6sningar som uppfyller deras krav.
Vara produkter ar robusta och enkla
att valja, installera och anvanda.

»Vi uppfyller vara kunders forvantningar

och erbjuder produkter och l6sningar
baserade pd deras behov«

Flaktar

Ventilationsaggregat
Luftkonditionering

Luftridder och varmeprodukter
Produkter for luftdistribution
Brandskyddsprodukter
Bostadsventilation
Simhallsventilation

Garage- och tunnelventilation
Uppkopplade I6sningar
Service

SYSTEMAIR 2021/22
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MARKNADSOVERSIKT

Fortsatt god efterfragan
pa marknaden

Under dret har vi haft en fortsatt hdg efterfrdgan pa vara produkter pa samtliga marknader. En stark
lokal narvaro tillsammans med val utvecklade digitala forsaljningsverktyg har gjort att Systemair har
kunnat hantera utmaningarna under aret vdl och star starkt for framtiden.

Systemair tillverkar ventilationsproduk-
ter och ar en del av byggmarknaden.
Var produktforsaljning ar idag relativt
jamnt fordelad mellan kommersiella
byggnader och bostadshus, liksom mel-
lan nybyggnation och renoveringar av
befintliga byggnader. Utanfér Europa ar
andelen nybyggnation hogre for saval
bostadshus som for kommersiella
byggnader.

Brett erbjudande och lokal nérvaro
Genom att ha en stark regional och lokal
narvaro pa viktiga marknader kan vi
hjalpa kunderna oavsett varivarlden de

Ventilationsbranschen per produktomrade

befinner sig. Ambitionen ar tydlig -
att vara kundernas framsta produkt-
leverantor.

Hog tillganglighet och leveranssaker-
het for vara produkter ar prioriterat.
Det skapar en trygghet hos ventilations-
entreprendrerna som arbetar efter
precisa tidsscheman.

Forvarv och etableringar

Under aret forvarvades flera bolag for
att starka marknadspositionen. Burda,
i Tyskland, utvecklar, producerar och
levererar infrardda stralningsvarmare,
varmepaneler och tillhérande regler-

utrustning med flera egna patent.
Systemair férvarvade de resterande
aktierna i Burda under aret. Vi tecknade
dven avtal om att forvarva tre italienska
bolag. Tecnair LV S.p.A. ger Systemair
goda synergier inom omradet kylpro-
dukter - specifikt precisionskyla - pa den
europeiska marknaden. SagiCofim S.p.A.
producerar luftfilter och don, vilket
utokar Systemairs produktprogram.

ISC srl. har en stark marknadsposition
inom nischen fér produktvalsprogram
for luftbehandlingsaggregat.

Ventilations- Bostads- Ventilations- Luft- Luft-
Foretag Flaktar aggregat Central ventilation  aggregat Kompakt  konditionering distribution Luftridaer Brandskydd
Systemair, Sverige [ J [ [ [ J [ [ [ [
Flakt Group, Tyskland [ [ ] [ ] [ [ ] [ ]
Flexit, Norge | [ ] ([ ] [ ]
Swegon, Sverige [ [ [ ] [ [ ]
Exhausto, Danmark ° [ [ ] ([ ] [ ]
Ostberg, Sverige ® ® ]
Trox, Tyskland ® [ ] [ ® [ [ ]
Nuaire, Storbritannien ° [ ] [ o [ ]
Nicotra-Gebhardt, Tyskland ) [}
Rosenberg, Tyskland [ [ ] [ [ ] [ ]
S&P, Spanien [ ] [} [ [ [} [}
Wolf, Tyskland [ ] u ® [ ]
Carrier (Ciat), Frankrike [} [ o
Aldes, Frankrike [ [ ] [ [ [ ] [ [ ]
Zehnder Group, Schweiz [ [ u ]
Petra, Jordanien [ ] [ [ ]
AL-KO, Tyskland [ ] [ [ |
Greenheck, Nordamerika ® [ ] ] ] [ u
Johnson Control, Nordamerika [ [ ] [
Titus, Nordamerika ] [
France Air, Frankrike [ ] ] [ ] [ [}
IV Produkt, Sverige [ [ ] | |
Volution Group, Storbritannien [ ] ) [ u u

@ Ett komplett sortiment

M Ett begransat sortiment

Systemair har ett brett erbjudande och &r en one-stop-shop inom &tta produktomraden. De flesta nya byggnader behéver samtliga produkter. Bolaget har manga lokala konkurrenter
inom specifika produktomraden men ytterst fa med Systemairs bredd och stora geografiska narvaro.
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SYSAQUA hjalper

MARKNADSOVERSIKT

kunderna na klimatmal

Moderna luftkonditioneringssystem ar viktig utrustning nar det galler att kraftigt minska miljopaverkan fran
bygg- och fastighetssektorn. Systemairs nya produktfamiljer, bland annat SYSAQUA R32, erbjuder nagra av
marknadens mest energieffektiva och miljovanliga luftkonditioneringssystem.

Under 2018 fortydligades strategin for koncernens luftkonditio-
neringsdivision, som syftade till att renodla produktportféljen,
samordna tillverkningen i Italien och Frankrike samt att identi-
fiera den framtida koldmediastrategin. F-gasforordningen fran
2015, och kommande regelskarpningar, hade dessutom borjat
resa fragor hos kunderna om hur de skulle méta de successivt
6kande kraven pa hallbara luftkonditioneringssystem. Utifran
dessa forutsattningar skulle Systemairs produktportfoélj
anpassas och utvecklas.

Marknaden for luftkonditioneringssystem ar en stor och
vaxande marknad, som drivs av efterfrdgan pa mer hallbara
|6sningar, battre inomhusklimat och Iagre energikostnader.
Marknaden ar samtidigt konkurrensutsatt av framst de stora,
asiatiska tillverkarna.

“Som framgangsrik nischaktor har Systemair kunnat agera
mer fokuserat nar det galler att ta fram nya, attraktiva produk-
ter och har idag etablerat en position pa denna marknad”,
sager Boris Arnaud, Produkt- och marknadschef for luft-
konditionering pa Systemair.

»Vi jobbar standigt med utveckling
av vara produkter for att minska
klimatavtrycket genom bland annat
anpassning till battre kéldmedium«

Boris Arnaud

Bolagets luftkonditioneringssystem aterfinns framfor allt
i mindre byggnader och skolor i sédra och vastra Europa.

Under dret lanserades Systemairs nya produktfamilj
SYSAQUA R32, som erbjuder ett av marknadens mest energi-
effektiva och miljovanliga luftkonditioneringssystem.

“SYSAQUA R32 ar ett utmarkt exempel pa hur kvalitet,
effektivitet och hallbarhet utgor grunden i Systemairs produkt-
utveckling”, sdger Boris Arnaud. Det nya systemet anvdnder
R32 som koldmedium, vilket innebar ett klimatavtryck) som
bara ar en tredjedel av standardsystemen med R410A som
koldmedium. Designen innebar ocksa att mangden kéldmedia
kan reduceras med 40 procent, jdmfort med aldre system.
Dessa faktorer bidrar tillsammans till att koldioxidavtrycket kan
minskas med hela 84 procent per enhet. Produkten far upp
till A+ i EU:s energiklassificering (SCOP).

Ett okat fokus pa sjalva driftskostnaden, och inte enbart
den initiala investeringen, talar ocksa for att efterfragan pa
kostnadseffektiva och miljovanligare I6sningar kommer att
6ka under kommande 3r.

Ir

i #systema

‘gEEmmmsss=es M)

1) Kéldmedium R32 har ett varde pa 675 GWP (Global Warming Potential),
jamfort med R410A som har ett varde pa 2 088.
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MARKNADSOVERSIKT

Systemairs marknadsomraden

Omrade Andel av omsdttning

Norden

20%

Vasteuropa

Osteuropa

.. 15%
\ 4

Nord- och PR

NEINETE] i G 11 O/O
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Tillvaxt

9 49%

10,9%

17,4%

T 9,4%

Organisk tillvaxt

6,1%

9, AL

17,5%

14,9%



Nettoomsattning, tillvaxt %

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

-10

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

-10

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

17/18 18/19 19/20 20/21 21/22

Kommentar

Landerna i Norden har historiskt kannetecknats av
stabila marknadsforutsattningar inom Systemairs
omraden, vilket ocksa varit fallet under detta ar. Mark-
naden for Systemair i de nordiska landerna har dock

Landerna i Vasteuropa har paverkats olika hart av
pandemin. Varst drabbat var marknaderna i sodra
Europa - Italien, Spanien och Portugal - men dar ser vi
nu att de ar starkt pa vag tillbaka, delvis till foljd av EUs
aterhdmtningsplan. Stora marknader som Tyskland och
Frankrike har fortsatt god efterfragan men bristen pa

Osteuropa och 0SS &r den region dar férsaljningen
drabbades hart under den senare delen av pandemin.
Den 24 februari forandrades forutsattningarna med
Rysslands invasion av Ukraina. Vi &r etablerade i Ryss-
land sedan tidigt 90-tal och har sedan i mars 2022

Utvecklingen i Nordamerika har varit valdigt positiv.
Marknadslaget i USA och i Kanada i synnerhet har, till
stor del tack vare satsningar i infrastruktur, gatt for hog-
tryck inom samtliga vara produktsegment. Inte minst
har forsaljningen av ventilationsaggregat for bostader
och skolor utvecklats val. Vi ser ocksa att utsikterna for
Nordamerika ar fortsatt goda.

En av de marknader som till f6ljd av pandemin haft det
besvarligt &r Turkiet. Dessutom har komponentbristen
slagit hart i omradet. Detta har till viss del kompenserats
genom nya leveranser till sjukhus i landet.

I Asien har marknaden 6verlag varit stabil, medan
vissa regioner drabbats hart av pandemin mot slutet av
aret vilket haft inverkan pa Systemairs affarer.

MARKNADSOVERSIKT

paverkats av komponenbristen till vara produkter.
| samtliga lander - Danmark, Norge, Finland och Sverige
- har Systemair mott en stabil efterfragan.

material och en 6kande inflation hammar utvecklingen.
England och Irland har mycket goda marknader med
tillvéxt inom samtliga produktomraden. Nederldnderna
har en svagare utveckling pa marknaden i jamférelse
med sina grannldnder da det finns en ékad oro hos
investerarna.

stoppat alla leveranser till Ryssland och Belarus.
Den nya fabriken utanfor Moskva som stod fardig

i december 2021 var tankt att ytterligare starka var
position som lokal tillverkare i Ryssland.

Sydamerika har, till skillnad mot Nordamerika, haft en
samre utveckling, dar Brasilien drabbats sarskilt hart
vilket lett till att marknaden paverkats kraftigt negativt.
Vihar under dret avyttrat var lokala produktion.
Marknaderna i Centralamerika, dar Mexiko &r storst,
har klarat sig forhallandevis bra.

Systemairs verksamhet pa den afrikanska kontinenten
har drabbats hart av Covid. | Sydafrika &r Systemair
marknadsledande inom kylning av datacenter vilket
gjort att vi klarat oss battre lokalt.

SYSTEMAIR 2021/22
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MARKNADSOVERSIKT

Ett globalt foretag

11
12
13
14
15
16
17
18
19
20
21
22
23
24
25
26
27

Produktionsanlaggningar

Kansas City, USA [ J [ J ([ J
Tillsonburg, Kanada o
Bouctouche, Kanada o
Eidsvoll, Norge
Skinnskatteberg, Sverige () [ )
Hassleholm, Sverige [
Arhus, Danmark )
Waalwijk, Nederldnderna
Mulheim An Der Ruhr, Tyskland [ ]
Langenfeld, Tyskland ([
Windischbuch, Tyskland [ ) o o
Tilliéres, Frankrike
Milano, Italien o
Fuenlabrada, Spanien [} o
Mostoles, Spanien (2 fabriker) o o
Ukmerge, Litauen
Pardubice, Tjeckien (2 fabriker) o O [ )
Bratislava, Slovakien e o
Maribor, Slovenien o o
Zagreb, Kroatien ([
Dilovasi, Turkiet o
Johannesburg, Sydafrika [ ) [ ) [ ]
New Delhi, Indien o o e o
Hyderabad, Indien o e o
Kuala Lumpur, Malaysia [ o o
Moskva, Ryssland [ )
Melbourne, Australien [ J
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MARKNADSOVERSIKT

29 Produktionsanlaggningar

15 Tekniska center

3 Distributionscenter

52 lander med egen saljorganisation
Export till 6ver 130 lander

1 Lander med produktion och sdljbolag
' Lander med séljbolag
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PRODUKTION OCH LOGISTIK

Decentraliserad produktion
ger fordelar

Under dret har vi fortsatt satsningarna pa 6kad effektivitet och hallbarhet i produktion och
logistik. Samtidigt har bade pandemi och stérningar i forsérjningskedjan inneburit fortsatta
utmaningar. Var decentraliserade struktur har varit en framgangsfaktor.

Systemair har en decentraliserad pro-
duktionsstruktur med 29 produktions-
anlaggningar runt om i varlden. Det gor
att vi kan mota varje enskild marknads
specifika behov och requlatoriska for-
utsattningar pa basta satt. Exempelvis
skiljer sig kraven pa varme och kyla mel-
lan olika lander beroende pa hur klimatet
ser ut. Produktion nara slutkunderna
innebar dven kortare transporter, vilket
sakerstaller minskad miljopaverkan och
mojliggor snabbare leveranstider.

Fortsatt effekter av pandemin
Pandemin har fortsatt att paverka pro-
duktionen under dret som gatt. Sex
fabriker tvingades temporart stanga ner
och pa andra hall har vi haft hog sjuk-
franvaro vilket paverkat produktionen.
Aven véra leverantdrer har paverkats,
vilket bidragit till forsenade leveranser.
Genom olika dtgarder och forandrade
arbetssatt har verksamheten kunnat
uppratthallas pa goda nivaer och kun-
dernas efterfrdgan pa produkter till-
godosetts.

Fokus pa produktionseffektivitet
Kontinuerliga forbattringar av effektivi-
tet och produktivitet i produktionen ar
ett viktigt verktyg i koncernens arbete
for att starka lonsamheten. Samtliga
anldggningar arbetar enligt var produk-
tionsmodell, Systemair Production
Model (SPM) vilken syftar till enhetliga
och standardiserade arbetsmetoder.
Modellen utgar fran Lean-principerna
dar ordning och reda, standardiserat
arbete, daglig styrning och standiga for-
battringar genomsyrar all verksamhet.
Matning och uppfoljning ar viktiga verk-
tyg i detta arbete, liksom delande av
erfarenheter och best practice mellan
fabrikerna. Till exempel ar tillverkningen
av de modulbaserade luftbehandlings-
aggregaten standardiserad mellan olika
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fabriker. Detta innebar att vi kan tillverka
produkter mer effektivt och tillvarata
synergier.

Investeringar i modern och

hallbar produktion

Investeringar for att 6ka hallbarheten i
vara produktionsanldggningar har fort-
satt. Det handlar bade om minskad
energianvandning och l&gre material-
spill, men dven om sakerhet och arbets-
miljo. Arbetsmiljon ar ett av vara hogst
prioriterade omraden. Exempelvis gors
satsningar pa ergonomi, dar olika hjalp-
medel infors for att undvika forslitnings-
skador. Vi arbetar kontinuerligt med
uppféljning och matning av skador,
tillbud och risker for att ytterligare for-
battra sakerheten p3 vara fabriker. Vi har
dessutom uppratthallit en hég investe-
ringsniva for att exempelvis utoka kapa-
citeten, dra nytta av ny teknologi samt
6ka automationsgraden och darigenom
skapa forutsattningar for toppmodern
produktion och kontinuerliga effektivi-
tetsforbattringar.

Hoga krav pa logistikfunktionen

under aret

Systemairs logistikstruktur ar en central
komponent for att vi ska kunna leverera
pa vart kundlofte om hog produkttill-
ganglighet och snabba leveranser varl-
den over. Vihar 80 lokala lager forde-
lade pa marknader dar vi &r represente-
rade med eget saljbolag och tre distribu-
tionscenter belagna i Sverige, Tyskland
och Malaysia. Under det gangna aret har
det stdllts hoga krav pa logistikorganisa-
tionen. Vérldsmarknaden har drabbats
av hojda transportkostnader och langre
leveranstider, exempelvis for elektronik-
komponenter fran Asien. Genom okat
fokus pa planering och kontroll har vi
kunnat hantera situationen pa ett till-
fredstéllande satt. Vi har ocksa en klar




PRODUKTION OCH LOGISTIK

»Att kontinuerligt forbattra arbetsmiljon
| produktionen starker produktiviteten
och var ldnsamhet«

fordel av att vi har lokala lager pa manga
platser runt om i varlden.

Effektiv logistik

Under aret har vi fortsatt arbetet med att
sanka kostnaderna fér lagerhallning och
hoja leveranssakerheten. Inrattandet av
ett logistikrad - Logistics Council -inne-
bar att vi kan arbeta mer koncernéver-
gripande med forbattringsomraden och
dra nytta av best practice. Under aret har
vi till exempel borjat mata koldioxidav-
trycket av vara transporter for att battre
folja upp den miljomassiga paverkan
som ar relaterad till var logistikverksam-
het. Detta arbete kommer att utvecklas
ytterligare under det kommande aret

i linje med var koncernovergripande
hallbarhetsstrategi.
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PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATON

Effektiv produktutveckling
med samarbete i fokus

Systemair har under dret fortsatt att utveckla organisation och koncernens produktutvecklingsprocesser for
att framja samarbete och kunskapsdelning och géra processerna mer effektiva. Under dret lanserades ocksa
koncernens uppdaterade projektledningsmodell - SPMM - som ar ett gemensamt system fér hela koncernen.

Ett framgangsrikt utvecklingsarbete
med fokus pd marknadsbehov och att
korta tiden fér en ny produkt att komma
ut pad marknaden ar en viktig konkur-
rensfordel for Systemair. For att lyckas
kravs bade hog effektivitet i arbetet och
att vi gor rétt prioriteringar. Vi har eta-
blerat en standardiserad och koncern-
gemensam process for detta arbete -
fran idégenerering och utveckling till
certifiering, produktionsforberedelser
och lansering - for att maximera nyttan
av de resurser vi investerar i. Urval och
prioritering av utvecklingsprojekten gors
for varje enskilt produktomrade via vart
system for strategisk produktplanering.
Besluten baseras pa vad som har mest
varde for Systemair med utgdngspunkt
i kundbehov, potentiell Is6nsamhet och
de forutsattningar som finns utifran
kompetens och resurser.

En organisation med spetskompetens
Systemairs produktutvecklingsorganisa-
tion bestar av 250 ingenjorer och tekni-
ker med spetskompetens inom olika
teknikomraden. 24 teknikgrupperi18
lander utfor laboratorietester och mat-
ningar under utvecklingsarbetet och gér
matningar for teknisk dokumentation
och certifiering enligt gallande standar-
der. Vi arbetar ocksa alltmer med miljo-
varudeklarationer samt med livscykel-
analyser vilket sakerstaller hallbarhets-
perspektivet och utgér beslutsunderlag
vid utfasning av produkter.

Ny projektledningsmodell

Under dret lanserades var uppdaterade
projektledningsmodell - Systemair
Product Management Model (SPMM) -
vars syfte ar att forenkla styrningen av
interna projekt och majliggora kortare

ledtider genom mer effektiva arbetssatt.

Gemensamma arbetssatt mojliggor
effektivare utvecklingsprojekt mellan
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grupper fran olika Iander och fabriker
och innebadr att vi enklare kan dela infor-
mation mellan vara olika projekt och pa
koncernniva, och darmed kan saker-
stalla att vi optimerar tid och resurser pa
bdsta satt. | all produktutveckling maste
hansyn tas till olika regler och krav-
specifikationer, pd bade lokal och inter-
nationell niva, och har tjanar den for-
nyade ledningsmodellen ett viktigt

syfte. Det gdller dven de hallbarhets-
relaterade aspekterna.

Under aret implementerades SPMM
framgdangsrikt i produktutvecklings-
arbetet som pagar inom ramen for vara
luftbehandlingsaggregat. Det innebdr
att produkterna utvecklas utifradn en
gemensam plattform som sedan kan
konfigureras pa manga olika satt. Detta
ger oss effektivitetsférdelar och utokade



PRODUKTUTVECKLING OCH INNOVATON

»Bred kunskap om vara kunder ger goda
forutsattningar att bedriva ett produkt-
utvecklingsarbete som ar bade innovativt
och relevant for framtiden«

-

mojligheter att dra nytta av synergi-
effekter.

Kunskap och insikt kravs for
framtidens produkter

En framgangsrik produktutveckling ska
mota framtida behov pa marknaden.
Det forutsatter insikter om kundbehoy,
myndighetskrav och de majligheter som
skapas genom ny teknik. Systemairs

L

-

saljorganisation runt om i varlden har
daglig kontakt med kunderna och dar-
med djup insikt i hur deras behov for-
andras. Vi ér engagerade i certifierings-,
standardiserings- och branschorganisa-
tioner, exempelvis Eurovent, EVIA (Euro-
pean Ventilation Industry Association)
och AMCA (Air Movement and Control
Association), samt har kontakt med
saval nationella som internationella

forskningsinstitut och myndigheter. Vara
teknikcenter foljer kontinuerligt den tek-
niska utvecklingen inom sitt specifika
teknikomrade. Detta ger oss, samman-
taget med bolagets forvarvsstrateg,
goda forutsattningar att bedriva ett
produktutvecklingsarbete som &r bade
innovativt och relevant for framtiden.
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PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Moderna och valinvesterade
produktionsanlaggningar

Systemair har som strategi att dga sina produktionsanldggningar och dgeridag 86 procent av sina
produktionsanldaggningar. Dessa uppgar till mer an 350 000 kvadratmeter och har ett sammanlagt
bokfért varde om 1,3 miljarder kronor. Anldaggningarna praglas av effektiv, férbattringsinriktad och
hallbar produktion. Nedan féljer exempel fran fyra lander.

Skinnskatteberg, Sverige

| Skinnskatteberg finns tva produktionsanlaggningar, ett
distributionscenter samt huvudkontor om totalt 52 ooo
kvadratmeter. Har produceras flaktar, luftridder, vérme-
produkter samt luftbehandlingsaggregat och har ryms
hela foradlingskedjan - platbearbetning, lackering,
komponenthantering och montering. Anldggningarna

ar valinvesterade och ligger Iangt fram gallande saval
automatisering som arbetsmiljo for medarbetarna.
Produktionen prdglas av en utvecklingsorienterad miljo
med skickliga medarbetare. Byggnaden i Langviken pa
30 000 kvadratmeter varms med hjdlp av vérmepumpar
som hamtar energi fran sjovatten.

Pardubice, Tjeckien

Systemair har genom det tjeckiska dotterbolaget
Recutech uppfért en fabrik med tillverkning och lager om
13 800 kvadratmeter. Den nya anldggningen syftar till att
mota en 6kad efterfragan pa Recutechs varmevaxlare,
bade i aluminium och plast. Produktionen ari hég grad
automatiserad med moderna maskiner. Recutech levere-
rar till ett stort antal tillverkare av ventilationsaggregat
over hela Europa. En del av tillverkningen exporteras till
andra Systemairbolag.

22 SYSTEMAIR 2021/22



PRODUKTIONSANLAGGNINGAR

Maribor, Slovenien

I Maribor finns en produktionsanlaggning, distributions-
center och kontor med en total yta pa 18 400 kvadrat-
meter. Har produceras rokgasflaktar, industriella luft-
ridder och luftbehandlingsaggregat. Anldggningen har
hog automatiseringsgrad och ar valutvecklad vad géller
arbetsmiljon for de anstallda. Produktionen ar certifierad
enligt 1SO 9001:2015 med valutbildad personal som ar
engagerad i att sakerstalla hogsta kvalitetsstandard.
Under aret utokades produktionen med 13 ooo kvadrat-
meter ny yta.

Tillsonburg, Kanada

I Tillsonburg finns en toppmodern produktionsanlagg-
ning. Har produceras ventilationsprodukter for bostader
och for skolor samt kompaktaggregat och Geniox-
aggregat for kommersiellt bruk. Sedan november 2019
har vi utokat produktionskapaciteten med totalt 7 900
kvadratmeter samt tillfort ytterligare modern produk-
tionsutrustning. Styrkan i att ha en valinvesterad produk-
tionsverksamhet blev tydlig redan under féregdende ar
och vi har detta ar fortsatt att 6ka tillvaxten. Investe-
ringar har genomforts i bdde nya produktionsmetoder
och utdkad kapacitet.

Fastigheter, yta m2

Nordamerika Vasteuropa Osteuropa & 0SS
Bouctouche, Kanada (4gd) 12 300 Tilliéres, Frankrike (agd) 38000 Ukmerge, Litauen (dgd) 15000
Tillsonburg, Kanada (agd) 15000 Milano, Italien (&gd) 19 400 Bratislava, Slovakien (3gd) 14200
Kansas City, USA (4gd) 16 000 Waalwijk, Nederlanderna (4gd) 10000 Maribor, Slovenien (3gd) 18 400
Norden Fuenlabrada, Madrid, Spanien (hyrd) 7000 Pardubice, Tjeckien (hyrd) 13 500
Arhus, Danmark (3gd) 23000 Mostoles, Madrid, Spanien (hyrd) 22000 Pardubice, Tjeckien (&gd) 13800
Eidsvoll, Norge (3gd) 5800 Langenfeld, Tyskland (hyrd) 4300 Dilovasi, Turkiet (4gd) 28000
Hassleholm, Sverige (3gd) 10 000 Malheim An Der Ruhr, Tyskland (8gd) 17 400 Moskva, Ryssland (8gd) 18 000
Skinnskatteberg, Sverige (dgd) 52000 Windischbuch, Tyskland (3gd) 23600 Mellandstern, Asien, Australien och Afrika
Hyderabad, Indien (hyrd) 3200
New Delhi, Indien (&gd) 12 000
Kuala Lumpur, Malaysia (8gd) 16 000
Melbourne, Australien (hyrd) 2200
Johannesburg, Sydafrika (hyrd) 7200
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HALLBARHET

Utveckling av

framtidens talanger

En stark foretagskultur, interna karriarmojligheter och en organisation som uppmuntrar till Irande och
utveckling har varit en viktig framgdngsfaktor for Systemair. Senast i raden av initiativ dr ledarskaps-
programmet PolarStar som startades strax fore pandemin.

Systemair arbetar kontinuerligt med att utveckla koncernens
medarbetare och att erbjuda bra karriarmajligheter for den
som soker internationell erfarenhet eller vill testa nya arbets-
uppgifter. Inom ramen fér Systemair Academy erbjuds en rad
interna utbildningar som &r tillgangliga for alla oavsett vari
varlden man befinner sig. | grunden handlar det om en kultur
och ambition om att hela tiden bana vag for kollegor som vill
utvecklas och ta ndsta steg i sin karriar.

"Det ar en naturlig del av vart ledarskap, att uppmuntra och
bibehalla kompetens inom bolaget. Genom att erbjuda men-
torskap och stod till dem som vill utvecklas finns hela tiden
support for att vaga ta sig an nya uppgifter”, sager Karin
Johansson, VD for Systemairs servicebolag i Sverige.

Karin Johansson &r sjalv ett bra exempel pa hur intresse for
affarer och for hur processer och styrning kan forbattras lett till
nya och mer ansvarsfulla arbetsuppgifter. Hon borjade inom
teknisk support pa Frico, ett av Systemairs dotterbolag, ar
2014, och har darefter avancerat med ett par ars mellanrum.
Sedan februari 2022 ar hon VD for Systemairs service-
verksamhet i Sverige.

Hon var ocksa en av dem som fick mojligheten att ga
Systemairs nya ledarskapsprogram PolarStar, som syftar till att
utveckla talanger och férbereda dem pa att ta sig an mer
ansvarsfulla roller i framtiden. Programmet utgors av atta
moduler éver tre dagar och I6per dver 22 manader. Under
varen 2022 blev den forsta kullen klar.

Deltagarna i PolarStar-programmet valdes ut ifran ett
stort antal nominerade talanger och kulturbarare av den
starka foretagskultur som Systemair vdrnar om. Ambitionen
ar att rusta deltagarna for kommande roller och skapa en
“ledarskaps-pool”. En forklaring till Systemairs framgangsrika
utveckling ar den starka féretagskulturen, som 6verbygger
sprak- och kunskapsbarridrer och bidrar till stark sammanhall-
ning. Kulturen formas i hdg grad av ledarskapet. Hos Systemair
ar det viktigt att som chef ocksa vara en bra forebild, och i
varje situation férega med gott exempel.

“Utbildningen har varit fantastiskt givande, men ocksa
utmanande. Inte minst ar det otroligt spannande att fa lara
kanna och utveckla sitt eget ledarskap. PolarStar har gett
mig konkreta verktyg som jag kan anvanda i vardagen”,
sager Karin Johansson.

Genom ledarskapsprogrammet ges deltagarna mojlighet
att fa en djupare inblick i olika delar av Systemairs organisation
och Idra kanna nagra av de ledande personerna inom Systemair.
Det syftar till att 6ka kunskapen om Systemairs produkter, till-
verkning och forsaljning samt hur olika avdelningar samverkar
och bidrar till verksamheten. Deltagarna skulle ges méjlighet
att besoka flertalet av koncernens produktionsanlaggningar,
men pa grund av pandemin holls stora delar av programmet
pa distans.

“Namnet PolarStar &r en symbol for hur vi ser pa ledarskap.
Som ledare ska vivara en ledstjarna for andra medarbetare
och visa vagen. Det ar inte bara av betydelse vilka beslut vi
fattar, utan hur och pa vilket satt vi véljer att genomféra dem”,
sager Karin Johansson.

»Namnet PolarStar ar en symbol for hur vi ser pa ledarskap.
Som ledare ska vivara en ledstjdrna for andra medarbetare

och visa vagen«

Karin Johansson
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Vart hallbarhetsarbete

HALLBARHET

Systemairs hallbarhetsatagande inkluderar bade sociala och miljomassiga fragor. Hallbarhetsarbetet ar en
integrerad del av hela foretaget och vi ar stolta dver att flera av vara energieffektiva produkter och I6sningar
gor verklig skillnad i att minska byggnaders energianvdndning och darmed undvika vaxthusgasutslapp.

Forutom att vara ventilationslésningar
bidrar till minskade utslapp sa gor de
viktig skillnad for inomhusklimatet.
Studier visar att manniskan i snitt till-
bringar 9o procent av sin tid inomhus
och att vi andas mellan 10-20 kubik-
meter luft per dag. Det ar darfor viktigt
for var halsa och valbefinnande att
inomhusluften dar bra. Insikterna om hur
viktig inomhusluften ar for bade halsa
och valbefinnande starks kontinuerligt,
inte minst genom covid-19-pandemin.
Systemair ldgger stor vikt vid att
arbeta med miljo- och klimatfragori var

GODHALSAOCH
VALBEFINNANDE

5 JAMSTALLDHET

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR

egna verksamhet. Till exempel har viiar
skarpt vara utslappsmal genom att hoja
var ambitionsniva och satta en tidsram
for vart arbete. Senast till 2030 ska vi
halvera vara vaxthusgasutslapp i scope
1och 2.

For de etiska och sociala fragorna
innefattar vart arbete bade ett ansvars-
tagande inom var egen verksamhet
samt gentemot vara kunder, leveranto-
rer och samhallet i stort. Har arbetar vi
fokuserat med ett antal prioriterade
fragor for att bland annat sakerstalla att
vi agerar korrekt affarsetiskt.

Hallbarhet genom hela vardekedjan
Vart hallbarhetsarbete startar redan i
produktutvecklingen och gar sedan
genom hela vardekedjan, fran design
och materialval, tillverkningsmetod,
logistikupplagg, till effektiv anvéndning
och underhall av produkt och 16sning.
Slutligen varnar vi om att den uttjanta
produkten ska kunna tas om hand p3 ett
bra satt. Genom att utveckla energi- och
resurseffektiva produkter samt genom
att arbeta kontinuerligt med férbattring
av var egen verksamhet bidrar vi till en
mer hallbar framtid.

OCHEKONOMISK

TILWVAXT

10 utvecklingsmal

Systemair stodjer Agenda 2030 och bidrar till 10 utav FN:s
17 globala mal for hallbar utveckling.

1 BEKAMPAKLIMAT- 1 FREDLIGA OCH 17 GENOMFORANDE
INKLUDERANDE OCHGLOBALT
SAMHALLEN PARTNERSKAP

| ®

Las mer om varje mal och hur Systemair bidrar p3
https://group.systemair.com/

429

av Systemairs omsattning omfattas av EU:s Taxonomi och
klimatmal 1 Begransning av klimatférandringar.

WE SUPPORT
o®AL Coy,

) %
@’»—1
N\

— N

UN G,

Systemair stodjer UN Global Compact

Systemair har atagit sig att aktivt framja och respektera de
10 principerna om manskliga rattigheter, arbetsratt, miljo
och antikorruption.
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HALLBARHET

Hallbarhetsramverk

Systemairs hallbarhetsarbete ar standigt under utveckling. Som grund finns vart hallbarhetsramverk
som definierar var hallbarhetsstrategi for att driva utveckling och férandring. Dar ar dven styrning,
uppfoljning och rapportering viktiga delar. Hallbarhetsramverket bestar av fyra fokusomraden med
utvalda hallbarhetsfragor som baserats pa var vdsentlighetsanalys.

Hallbarhetsfragorna tacker alla tre
dimensioner av hallbar utveckling: den
ekonomiska, den sociala och den miljo-
massiga. For styrning och uppféljning
har varje hallbarhetsfraga nyckeltal och
processer som rapporteras direkt till
ansvarig funktion i ledningen.

En viktig bas for vart hallbarhets-
arbete ar var uppférandekod som fast-
staller Systemairs stallning i fragor som
ror socialt ansvar, affarsetik, miljo samt
halsa och sakerhet. Denna finns alltid
tillganglig for alla medarbetare. Varje ar
ska alla medarbetare dven genomga en
utbildning i uppférandekoden.

0

Mal 2025
e Nollincidenter av korruption

e 100 procent av vara storsta leverantorer foljer var

leverantorskod

Ansvarsfullt
foretagande

Omvarldsforandringar som

paverkar Systemair

Under senare ar har kraven p3a hallbar-
het okat for foretag. Det galler inte minst
inom rapporteringsomradet dar nya krav
som EU:s Taxonomi driver pd férandring.
Kommande ar vantas aven okade krav
inom sociala fragor samt vilket ansvar
foretag behover ta i sin vardekedja.
Systemair foljer noggrant utvecklingen
for att mota de nya kraven. Systemair &r
dven med och bidrar i dialogen om hur
de 6kade kraven ska fungera och efter-
levas, bland annat genom medverkan i
branschorganisationer. Inom Systemair

pagar ett kontinuerligt arbete med att
medvetengora och sprida information
om vilka krav som behdéver uppfyllas for
att pa basta satt kunna mota dem fran
alla delar av verksamheten.

Hallbar
arbetsplats

Mal 2025

o Noll arbetsrelaterade skador som leder till
sjukfranvaro

e Minst 25 procent kvinnliga ledare

Systemair ser till att affarsbeslut dverensstammer
med gallande lagar och alltid tas pa ett etiskt och
ansvarsfullt satt.

Systemair har nolltolerans mot mutor och korruption.

Systemair tilldmpar hallbarhetskrav pa leverantérer
och partners samt hanterar hallbarhetsrisker relate-
rade till leveranskedjan.
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Systemair har en vision om noll skador och arbetar
systematiskt med att arligen minska antalet arbets-
relaterade skador.

Systemair erbjuder anstdllda mojlighet att vaxa
genom kompetensutveckling, kompletterande
utbildning och arliga utvecklingssamtal.

Systemair arbetar for en arbetsplats som ar fri fran
trakasserier, som har en inkluderande kultur och
som aktivt framjar lika mojligheter och mangfald.



Vara produkter och lésningar
bidrar till att minska utslapp
av vaxthusgaser

Pa ett ar uppskattas vara produkter bidra
till 1,0 TWh lagre energianvandning

Det har motsvarar arligen undvikna
koldioxidutslapp pa minst

500 000 ton

Jamférbart med utslapp fran 280 0oo bilar

Beréknat pa salda ventilationsaggregat med energidtervinning samt snittutslapp av
CO; for elproduktion i de regioner som produkterna salts, utsléppsfaktorer hamtade
frén Carbon Footprint (mars 2022). Utslépp fran bil beréknat p3 arlig korstrécka om

15 000 km och 120g COz/km.

Hallbar
verksamhet

2

Mal 2030

e 50 procent minskad utslappsintensitet inom scope 1
och 2, med 2019/20 som basar

e Systemair stravar efter att minska utslappen av
vaxthusgaser fran sin verksamhet.

e Systemair strdvar efter att forbattra energieffektivi-
teten i sina anldaggningar och verksamheter.

e Systemair varnar om miljon och arbetar for att
minimera sin paverkan.

HALLBARHET

- systemair

Hallbara
produkter

Mal 2030

e 25 TWh minskad energianvandning fran byggnader,
ackumulerat under en 10-arsperiod

e Systemair har energieffektiva l6sningar som bidrar
till Iagre energibehov och minskat vaxthusgas-
utslapp fran byggnader.

o Systemair bidrar till en battre allmanhalsa genom
att forbattra inomhusklimatet.

e Systemair stravar efter att minska produkternas
negativa miljopaverkan genom att anvanda hallbara
material och designa med ett livscykelperspektiv.
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HALLBARHET

Ansvarsfullt
foretagande

Systemair har en lang historik av ansvarsfullt féretagande och tar samhallsansvar pa de orter vi ar
verksamma. Som bestallare och stor inkdpare av produkter och material ar det viktigt att vi uppratthaller en
hog affarsetik. Under det ganga aret har vi bland annat tagit fram en specifik policy fér antikorruption.

Vara varderingar

Systemairs grundldggande varderingar
- att prioritera, forenkla och skapa tillit -
formar vart foretagsklimat och vagleder
0ss nar vi fattar beslut, oavsett var i varl-
den vi jobbar. De guidar oss i hur vi som
medarbetare ska upptrada i vart dagliga
arbete bade mot varandra och vara
kunder och intressenter.

Ansvarsfulla affarer

P3 Systemair driver vi var verksamhet pa
ett etiskt och ansvarsfullt satt baserat
pa kvalitet, pris, leveranssakerhet samt
god serviceniva. Systemair ska alltid
folja respektive landers lagar och vara
affarsbeslut ska alltid fattas med fore-
tagets basta i dtanke. Vi ser drligen dver
var uppférandekod och uppdaterar den,
i ar fortydligade vi bland annat kopp-
lingen till UN Global Compacts tio princi-
per om manskliga rattigheter, arbetsratt,

miljé och antikorruption. Vi har noll-
tolerans mot korruption och vara med-
arbetare far inte krava, erbjuda eller
acceptera mutor eller andra otillatna for-
maner for att behalla en kund eller sakra
en affar. Under dret togs en specifik
policy for antikorruption fram for att
battre tydliggora olika typer av korrup-
tion. Aven en utbildning skapades pa
amnet i form av en onlinekurs som &r
obligatorisk for alla tjansteman.

Samhallsansvar

Goda relationer med omvarlden ar
avgorande for Iangsiktig framgang, var
i varlden vi an ar verksamma. Vi stravar
efter att forsta de samhallen och den
kultur vilever och verkar i och &r enga-
gerade i samhallsaktiviteter som bidrar
till ortens utveckling, gynnar det lokala
naringslivet och stédjer skolor och
utbildningar.

Leverantorsansvar

Systemair anvander cirka 6 200 leveran-
térer och underleverantérer. Majoriteten
av dessa ar europeiska eller nordameri-
kanska leverantorer, vilket innebar att
de omfattas av nationella lagar och for-
ordningar som tillser acceptabla arbets-
villkor. Det ar var malsattning att arbeta
med utvalda strategiska leverantorer
som vi kan ha ett 13ngsiktigt samarbete
med. Systemairs leverantérer utvarde-
ras och valjs utifran férmagan att leve-
rera pa affarsmassiga grunder samt
formagan att leva upp till Systemairs
etiska riktlinjer for leverantorer.

Nya leverantorer ska fylla i ett
sjalvskattningsformular innan de blir
kvalificerade att arbeta med Systemair.
Formuldret omfattar bland annat fragor
om finansiell styrka, arbetsvillkor, halsa
och sakerhet, milj6 och etik. Samtliga
nya leverantorer ska bekrafta att de inte

Exempel pa samhallsprojekt som Systemair stodjer:

e | Polen, Slovenien, Slovakien och Turkiet stodjer
Systemair hdgskolor och universitet for att framja
ingenjorsutbildningar inom ventilationsteknologi.

e | Skinnskatteberg stottar Systemair den lokala skolan.
Stodet innebar att vara en del av Idroplanen i teknik/
fysik for arskurs atta. Eleverna far tillgang till Systemairs
teknikcenter och undervisning bedrivs dar. Detta ar en
del av var satsning for ett hallbart samhalle, dar vi vill
vara med och bidra till ungas utveckling.

o | Turkiet har vi stottat TEMA i flera ar - TEMA star for
Turkish Foundation for Combating Soil Erosion, som
arbetar med dterplantering av trad och skydd av natur-
liga livsmiljoer. Ett exempel pd detta ar att medarbetare
aktivt ar med och planterar de nya traden for att 6ka
andelen skog och bidra till ett battre klimat.
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e Systemair i Sverige stottar Teknikspranget som ar en

satsning dar privat och offentlig sektor, regering och
arbetsgivarorganisationer samarbetar for att starka
Sveriges framtida kompetensférsorjning. Projektet
drivs av Kungl. Ingenjorsvetenskapsakademien (IVA)
pa uppdrag av Skolverket.

I Nordamerika, Italien och Tyskland erbjuder vi praktik-
platser som gor det majligt for skolelever att prova sina
teoretiska kunskaper i verkligheten. Vi stottar med
erfarenhet och vagledning.

I Danmark stéttar vi forskningsprojekt kring inomhus-
klimat vid DTU, Danmarks Tekniska Universitet. | Nord-
amerika ar vi engagerade i tekniska kommittéer for att
forbattra krav och regler i branschen.



»Systemair engagerar sig och bidrar
till forskningen om inomhusklimat och
hur viktig den ar for manniskors halsa«

HALLBARHET

tolererar barnarbete i sin verksamhet
eller accepterar produkter fran leveran-
térer som utnyttjar barnarbete direkt
ellerindirekt genom sina underleveran-
torer. Sjalvskattningsformularet upp-
dateras I6pande utifran nya krav och
rekommendationer.

Systemair genomfor ocksa revisioner
pa plats hos leverantorerna, i forsta
hand vid uppstart av ett nytt samarbete,
hos leverantorer av hdlso- och saker-
hetskritisk utrustning, samt hos leveran-

201-1: Skapat och distribuerat ekonomiskt varde (Mkr)

torer dar vi ser ett behov av att forbattra
deras service. Under aret har system
utvarderats och borjat implementerats
for att arbeta 3n mer systematiskt med
leverantorskontroll och uppféljning.

Vi ar med och paverkar

Som en ledande aktor i ventilations-
branschen tar vi vart ansvar och ar med
och driver viktiga fragor i flera kanaler.
Vi ar engagerade och val positionerade
inom branschorganisationer runt om i

varlden. Vi ar aven med pa nationell niva
i flera Iander och bidrar till utvecklingen.
Ett exempel pa detta dri Norge dar vi
bidrar aktivt i att forma de nya foreskrif-
terna for hallbarhet inom ventilations-
branschen.

206-1: Legala fall gdllande konkurrensbegransande praxis,
konkurrenslagstiftning och dominerande marknadsstallning

2021/22 2020/21
Direkt skapat ekonomiskt varde 2021/22 2020/21
Intakter 9868 8715 Antal fall 0 0
Bisiiemt demniddna Inga rattsliga atgarder, beslut eller domar har skett under aret.
Driftskostnader 6876 6004
Léner och formaner till anstélida 2094 1934  307-1: Avvikelser gentemot miljolagstiftning
Betalningar till finansiarer 156 214 och f6r0rdnlngar
Skatt 197 153 2021/22  2020/21
Behadllet ekonomiskt varde 544 411 Antal fall 0 0
Tabellen visar Systemairs skapade och distribuerade ekonomiska vérde Inga avvikelser har skett under 3ret.
till bolagets intressenter.
205-3: Korruptionsincidenter 419-1: Avwkt.elser mot lagar th forordfllngar

inom det sociala och ekonomiska omradet

2021/22  2020/21

Antal korruptionsincidenter 0 0 202122 2020728
e i =

Antal incidenter dar anstéllda avskedats eller utsatts Totalt monetart vdrde av boter (SEK) 0 1560007
for annan disciplinar atgard pa grund av korruption 0 0 Icke-monetara sanktioner 0 0
Antal fall dar kontrakt med samarbetspartners inte Antal fall genom tvistelosning 0 0
fornyats pa grund av korruptionsovertradelser 0 0

1) En produktionsanlaggning fick béter eftersom tillstand saknades for tung industri-

verksamhet. Verksamheten flyttade under aret in i ny fabrik.

308-1, 414-1: Andel nya leverantérer som granskats (%)

Miljokriterier

Sociala kriterier

2021/22  2020/21
93 87
93 87
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Hallbar
arbetsplats

For Systemairs Iangsiktiga framgang ar det avgoérande att attrahera, utveckla och behalla kompetenta
medarbetare. Vi arbetar standigt med att vara en attraktiv arbetsgivare. Sakerhet har hogsta prioritet
pa vara arbetsplatser och vi framjar aktivt vikten av mangfald, jamlikhet och en inkluderande kultur.

Halsosam och sdker arbetsmiljo

Goda arbetsforhallanden och sakra
arbetsplatser ar viktigt. Ingen ska
behdva ga till sin arbetsplats och vara
orolig for sin halsa, varken fysiskt eller
psykiskt. Vi vill forhindra att olycksfall
sker och minimera sjukfranvaron. Vald,
hot, trakasserier, mobbning eller lik-
nande krankningar av medarbetare tole-
reras inte. Systemairs medarbetare tar
sjalva stallning till om de vill organisera

sig fackligt enligt de lagar i det land
dar de arbetar.

Medarbetarutveckling

Att attrahera, utveckla och behalla
kompetenta medarbetare &r mycket
viktigt for Systemairs langsiktiga fram-
gang. Kompetensutveckling ar ett
fokusomrade for att standigt forbattra
verksamheten och produkterna, oka
medarbetarnas kompetens infor motet

med kunden och behalla férspranget
mot konkurrenterna. Genom ett brett
utbud inom Systemair Academy blir det
enklare att ta till sig ny kunskap var man
an befinner siginom Systemair. Det
finns goda karriarmajligheter for med-
arbetare som vill f3 internationell erfa-
renhet och ansvar inom Systemair-
koncernen framover.

P3 Systemair har ett omsorgsfullt
arbete startats under aret for att

Hallbarhet i vardagen - utbildning ska bidra till att nd nya nivaer

Det ar sjalvklart for alla anstallda att saga att vi ska arbeta
med hallbarhet, men ibland &r det svarare att gora det i
vardagen nar allting rullar pd som vanligt. Darfér genom-
férdes under varen tva utbildningar for chefer och ledare i
Systemair Sverige AB. | februari hélls en kvalitetsutbildning
och i slutet av april holls en utbildning kring milj6, halsa och
sakerhet.

Utbildningarna holls av Maria Granath, ny Kvalitets- och
Hallbarhetschef for Systemair Sverige AB sedan november
2021. "Det ska vara latt att gora ratt och for det behovs det
kunskap. Det &r latt for mig som arbetar med dessa fragor
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dagligen att se vad vi behdver gora och hur vi ska arbeta
framat, men alla maste vara med pa samma resa. Det ar
en férandringsresa mot forbattrad sakerhetskultur med
kvalitetsfokus”, sager Maria.

P3 utbildningen i april introducerades begreppet “Safety
First, Quality Always”. For att nd var nollvision om att ingen
ska bli skadad pa arbetet maste vi prioritera detta hela
vagen. Det géller alla, fran montorer och truckforare till
chefer, stédfunktioner och ledning. For att lyckas kravs en
bra introduktion fér nyanstallda, tydliga och bra instruktio-
ner och en kultur dar vi vagar ifrdgasatta gamla sanningar.

Hallbarhet kan ta sig uttryck pa flera olika satt. Om vi
ska kunna avfallssortera ratt krévs det dtgarder som gor
det mojligt att, pa ett enkelt satt, gora ratt. Exempelvis
gallande placering av behallare och skyltar. Pa sa satt
minskar vi vart klimatavtryck via brannbart avfall.
Hallbarhet handlar ocksad om att vi minimerar olyckor och
arbetar aktivt och forebyggande i vart systematiska
arbetsmiljoarbetet. Exempelvis i form av skyddsronder,
riskanalyser och utredning av grundorsaker nar nagot sker.
"Det viktigaste av allt ar att vi hjdlps at och samarbetar.
Ingen kan allting men tillsammans kan vi mycket,”
sager Maria.

Maria Granath
Kvalitets- och hallbarhetschef
Systemair Sverige AB



»Vitror pa forskningen som sager att

mangfald och jamstalldhet bidrar till
en mer framgangsrik verksamhet«

HALLBARHET

identifiera vilka varden som medarbe-
tare vardesatter som extra viktiga idag
och i framtiden. Detta arbete kommer
ytterligare att starka den grund som
finns for att bidra till ett attraktivt och
valmaende foretag. Vi har som mal att
alla medarbetare ska ha ett utvecklings-
samtal om aret. Det ar alltid ndrmaste
chef tillsammans med medarbetaren
som ansvarar for att kompetensutveck-
ling sker i samklang med bolagets
riktning och vision.

Mangfald och jamlikhet

Forskning och erfarenhet visar att mang-
fald och jamlikhet bidrar till att géra
foretag mer framgangsrika. Det ger
ocksa en mer dynamisk och utvecklande
arbetsmiljo. Vid rekryteringar forsoker vi
aktivt medverka till 6kad mangfald och
jamlikhet. P4 Systemair vill vi att alla ska
kanna sig valkomna, oavsett bakgrund.
Det ar kunskap, erfarenhet och egen-
skaper som ar avgorande och ingen

Systemair vill 6ka antalet kvinnor
i ledande positioner

Vi har satt som mal att ha minst 25 procent kvinnor

i ledande positioner 2025. Som en del i detta arbete
genomfdrde vi bland annat en workshop med alla vara
bolag inbjudna for att medvetengora vilken styrka det
ar att oka jamstalldhet i ledande positioner. Flertalet
rapporter visar pa att mangfald 6verlag och en mer
jamstalld fordelning av medarbetare leder till mer
framgangsrika och valmaende foretag. Att 6ka andelen
kvinnor kraver ett [angsiktigt arbete och workshopen
studerade viktiga delar i bland annat rekrytering,
generella forutsattningar och kultur for att attrahera,
behalla och befordra ratt personer. For att starka
arbetet framat deltar vi i UN Global Compacts initiativ
Target Gender Equality Accelerator.

sarbehandling far ske vad galler sexuell
Idggning, kon, 3lder, etnicitet eller reli-
gion. Alla medarbetare ska behandlas
med respekt och ingen ska utsattas for
mobbning eller krankande behandling.
Systemair stravar efter att samma
utvecklingsmaojligheter ska finnas
oavsett kon eller etnisk tillhorighet.
Vi ar ett globalt féretag dar mangfald
ar en tillgdng i vara affarer och projekt
runtom i varlden.

Ett modernt sékerhetsarbete

En attraktiv arbetsplats ar bade trygg
och sdker. For att kunna férebygga risker
i arbetsmiljon kravs kunskap. Genom att
dela med sig av kunskap om intraffade
olycksfall, tillbud och risker kan vi for-
hindra att nya skador intraffar pa andra
arbetsplatser. Systemair anvander darfor
TiA, ett webbaserat informationssystem
for rapportering och analys av tillbud
och arbetsskador. Systemet bygger

pa ett flode som tar hand om hela

processen, fran inrapporterat arende

via utredning med riskbedémning och
analys om orsak, till dtgarder och upp-
foljning. Chefer, skyddsombud med flera
farinformation om intraffade handelser
via e-post. Det finns dven stod for han-
delser som ror miljo, kvalitet, sakerhet
och férbattringsforslag. Aven planerade
arbetsmiljoatgarder hanteras. Man kan
bygga egna, individuella checklistor som
kopplas till olika riskhanteringstyper
som exempelvis riskanalys eller
skyddsrond.

Systemair ser standigt dver anvan-
dandet av systemet i alla fabriker och
sakerstaller att nodvandig kunskap
tillhandahalls. Systeminférandet och
digitaliseringen av sékerhetsarbetet
bidrar till en produktion i varldsklass.

SYSTEMAIR 2021/22
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102-8: Information om anstéllda

Antal anstéllda férdelat pa M3 kvinnioy jlotall
kén och anstillningsform 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Fast anstallning (tillsvidare-, deltid- och provanstallning) 4629 4428 1553 1387 6182 5815
Tidsbegransad anstallning 410 246 55 33 465 279
Totalt 5039 4674 1608 1420 6 647 6094
Inhyrd personal 367 220 122 39 489 263
Antal anstllda fordelat pa Norden Vasteuropa Osteuropa & 0SS Nord- & Sydamerika Ovriga varlden
region och anstallningsform 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Fast anstallning (tillsvidare-,
deltid- och provanstallning) 1038 981 2290 2102 1487 1426 528 528 839 778
Tidsbegransad anstélining 50 27 77 75 29 11 4 14 305 152
Totalt 1088 1008 2367 2177 1516 1437 532 542 1144 930
Inhyrd personal 71 18 222 108 85 46 4 0 107 91
Antal anstallda fordelat pa M3 Kvinnoy ottt
kon och anstallningsgrad 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Antal anstallda (heltid) 4524 4358 1403 1275 5927 5633
Antal anstallda (deltid) 105 70 150 112 255 182
Totalt 4629 4428 1553 1387 6182 5815
102-41: Andel anstéllda med kollektivavtal (%)
2021/22 2020/21
Andel anstallda som omfattas av kollektivavtal (%) 45 43
401-1: Personalrorelse
Nyanstallningar och M3 kvinnoy fotalt
personalomsattning per kén 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Antal nya medarbetare 868 673 385 332 1253 1005
Anstéliningsomsattning™ 12,2% 10,6% 5,4% 5,2% 18% 15,8%
Antal medarbetare som slutat 740 595 282 191 1022 786
Personalomséttning2) 10,4% 9,4% 4,0% 3,0% 14,3% 12,4%
1) Andel nya medarbetare / antal anstallda
2) Andel medarbetare som slutat / antal anstallda
Nyanstallningar och s E020/T D
personalomsattning per aldersgrupp 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21 2021/22 2020/21
Antal nya medarbetare 539 422 595 467 119 116
Anstéliningsomsattning™ 7,6% 6,6% 8,3% 7,3% 1,7% 1,8%
Antal medarbetare som slutat 327 262 520 379 175 145
Personalomsattning? 4,6% 4,1% 7,3% 6,0% 2,5% 2,3%
1) Andel nya medarbetare / antal anstallda
2) Andel medarbetare som slutat / antal anstallda
NEnsEilieEred Norden Vasteuropa Osteuropa & 0SS Nord-& Sydamerika Ovriga vérlden
personalomsattning per region 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Antal nya medarbetare 165 106 313 314 346 229 143 226 286 130
Anstéliningsomsattning™ 2,3% 1,7% 4,4% 4,9% 4,8% 3,6% 2,0% 3,6% 4,0% 2,0%
Antal medarbetare som slutat 114 116 225 223 306 218 139 84 238 145
Personalomsattning2) 1,6% 1,8% 3,2% 3,5% 4,3% 3,4% 1,9% 1,3% 3,3% 2,3%

1) Andel nya medarbetare / antal anstallda
2) Andel medarbetare som slutat / antal anstallda
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403-9, 403-10: Arbetsrelaterade skador och ohalsa

Rapporterat ar arbetsrelaterade skador och ohélsa som resulterat i dodsfall eller
franvaro fran arbetet pa minst 1 dag. Betydande skada som diagnostiserats av
|3kare rapporteras ocksa, dven om det inte lett till franvaro fran arbetet.

2021/22 2020/21

Frekvens Frekvens
Anstéllda Antal (LTIFR) Antal (LTIFR)
Totala antalet arbets-
relaterad skada 197 17 251 24
Totalt antal arbetade
timmar 11424000 10495 273
Totala antalet dodsfall
arbetsrelaterad ohalsa 0 1M
Totala antalet arbets-
relaterad ohalsa 8 95

1) Dodsfall pa grund av Covid-19, misstanks ha blivit smittad pa arbetsplatsen. Atgarder
for att ytterligare minska risken for smitta vidtogs omedelbart pa berord arbetsplats.

2021/22 2020/21
Frekvens Frekvens
Icke anstéllda Antal (LTIFR) Antal (LTIFR)
Totala antalet arbets-
relaterad skada 7 24 2 31
Totalt antal arbetade
timmar 294000 63 600

Arbetsrelaterade skador ar viktigt for Systemair att minska, framférallt de som
leder till sjukfranvaro. Vi arbetar systematiskt med halsa och sakerhet och kom-
mer att ta extra krafttag under aret da vi inte ar n6jda med nivan av skador.

LTIFR = Lost time injury frequency rate. Normaliseringsfaktor &r 1000 000 timmar.
Detta ar andrat jamfort 2020/21 da 200 000 timmar anvandes.

404-1: Genomsnittlig utbildning i timmar per ar och anstalld

2021/22 2020/21
Alla Varav Alla Varav
anstallda kvinnor anstallda kvinnor
Totalt antal timmar 53369 14 659 29615 6 662
Antal anstdllda 6 647 1608 6094 1420
Antal timmar i genomsnitt 8,0 91 4,9 47

Sylvie LeBlanc ar produktionschef for Systemairs
anldggning i Bouctouche, Kanada. Hon har varit djupt
engagerad i deras sdkerhetsarbete senaste aren:

“Nar vi borjade fokusera mer pa sakerhet for 5 ar sedan
hade vi ett hogt antal arbetsrelaterade skador. Viinsag att
det kravdes ett helhetsgrepp och en systematik for att
forbattra oss. Vi satsade pa att utbilda oss sjalva i hur en
sund sakerhetskultur ska fungera och viimplementerade
ett system for att kunna arbeta mer proaktivt och
systematiskt. Just utbildning och medvetengérande av vad
en sund sakerhetskultur ar far inte underskattas. En viktig
del av sakerhetskulturen ar kommunikation och beteende
och attinte fastna pa det negativa utan istallet arbeta med
positiv forstarkning. Nagra medarbetare fick en uttalad roll
som sakerhetskontakt och tranades extra i kommunikation
och feedback-teknik.

Ett viktigt resultat av det férbattrade sakerhetsarbetet
var inférandet av handskar i vissa produktionssteg. Detta
minskade antalet skarskador med 30 procent, och framfor-

HALLBARHET

404-3: Anstéllda som far regelbunden utvardering
av sin prestation och karridrutveckling

2021/22  2020/21
Kvinnor 51% 41%
Man 52% 45%
Samtliga anstallda 52% 43%

Tabellen visar andelen anstallda som haft minst ett strukturerat utvecklingssamtal.

405-1: Anstallda, aldersfordelning och kdn

2021/22 2020/21
Andel Andel

Antal kvinnor Antal kvinnor
Styrelse
30-50ar 1 0%
Over 50 &r 7 29% 7 29%
Koncernledning
30-50 ar 2 0%
Over 50 &r 4 0% 7 29%
Operationell
ledningsgrupp™
30-50 ar 7 29%
Over 50 ar 7 43%
Alla medarbetare
Under 30 ar 1239 21% 1074 22%
30-50 ar 3389 25% 3287 24%
Over 50 ar 2019 25% 1733 23%

1) Ny formation for 2021/22 bestaende av chefer som rapporterar direkt till Koncern-
ledningen.

406-1: Diskrimineringsincidenter

2021/22 2020/21
Antal diskrimineringsfall 1 2

Under aret har ett fall av diskriminering skett, fallet ar behandlat och avgjort.

allt de mer allvarliga. P3 senare ar har vi dven tittat pa
ergonomi och investerat i [6sningar for att minska belast-
ningen for medarbetare som hanterar tunga lyft. Bra
ergonomi ar viktigt for att undvika bland annat Iangsiktiga
skador och fysisk trotthet. For oss ar det viktigare att
arbetsuppgifterna utfors pa ett korrekt satt an att det

gar snabbt.

Jag ar stolt 6ver var sakerhetsresa sd har [angt. Det finns
fortfarande en del arbete kvar att gora, vilket kommer
krava kontinuerlig uppmarksamhet fran ledningen i syfte
att bevara var sakerhetskultur och minska skadorna.”

Sylvie LeBlanc
Produktionschef
Systemair Canada (Bouctouche)
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[

Hallbar
verksamhet

Hallbarhetsarbetet &r integrerat i den dagliga verksamheten, vi arbetar med standiga forbattringar for
att hela tiden utmana oss sjalva och bli annu battre. Vi har som mal att 3ga vara produktionsanldggningar
eftersom det ger oss storre mojligheter att Iangsiktigt pdverka bade arbetsmiljé och miljéprestanda.

Vi minskar stegvis var egen anvandning
av energi, vatten och material, exempel-
vis genom hogeffektiv ventilation och
luftkonditionering med egna produkter,
investeringar i effektiv produktions-
utrustning samt investeringar i tillverk-
ningsteknik som minskar material-
anvandning. Totalt ar en tredjedel av
vara anlaggningar certifierade enligt
miljoledningssystemet ISO 14001 och
ambitionen dr att fortsatt dka detta dar
vi ser att det gor storst nytta.

Systemairs toppmoderna fabrik i
Turkiet ar certifierad enligt LEED Gold.
LEED ar det globalt mest anvanda klassi-
ficeringssystemet for grona byggnader.
Fabriken har planerats och byggts for att
minimera miljépaverkan genom hela
produktionskedjan. Nagra exempel pa
|6sningar ar hogeffektiv luftkonditione-
ring med Systemairs egna produkter,
uppsamling och anvandning av vatten
samt regnvatten och energieffektiva
produktionsutrustningar.

I samband med maskininvesteringar
ar energieffektivitet en sjalvklar parame-
ter, liksom att se 6ver de lokaler vi verkar
i. Energianvandningen i vara fabriker foljs

upp manadsvis, och bade intern och
extern benchmarking sker for att hitta
bra [6sningar for att uppna vara mal.

Logistik och transporter

Transport av komponenter och produk-
ter genom forsorjningskedjan bidrar till
utslapp. Vi arbetar aktivt fér att minska
dessa utslapp genom att optimera
transportfloden och val av transportsatt.
Ett analysverktyg ar under implemente-
ring for att kunna folja upp, analysera
och rapportera vara utslapp. Malsatt-
ningen ar att synliggdra var forsorjnings-
kedja och systematiskt arbeta med
forbattringar.

Data samlas in pa ingadende och
utgdende transporter som Systemair
upphandlar, fran leverantor till produk-
tionsenheter och lager, och ut till vara
kunder. Detta arbete ar en viktig del i
den pagaende kartldggningen av scope
3-utsldpp. Under forsta kalenderkvarta-
let 2022 uppskattas utslappen for de
madtbara bolagen till cirka 1 500 ton CO»
fran transporter. De matbara bolagen
utgor cirka 40 procent av Systemairs
totala omsattning.

Skarpta utslappsmal fér var egen verksambhet till 2030

“Vihar alltid varit mana om att reducera vara vaxthusgas-
utslapp. Som ett naturligt nasta steg har vi satt tydligare
och tidsbestamda mal for vara utslapp. Malet ar att minska
vara utsldpp inom scope 1 och 2 med 50 procent till ar

Accelerator”

2030, med verksamhetsar 2019/2020 som bas. Aven om
vara totala utsldpp inom scope 1 och 2 ar relativt 13ga
jamfért med scope 3, samt att flera av vara produkter gor
en mycket storre skillnad genom att undvika utslapp, sa vill
vi ta vart ansvar och satta en hog ambition for att minska

utslappen fran var egen verksamhet. Detta ar ett viktigt
steg for oss och framat kommer vi fortsatta kartlaggningen
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Lee Morgan

Global Hallbarhetschef

Analys av denna data skapar ocksa
battre forutsattningar att minska utslap-
pen genom val av mer miljévanliga
transporter, bland annat fran vag och
flyg till t3g. | samband med transport-
upphandling har vi utarbetat ett gemen-
samt kontraktsunderlag dar miljoaspek-
teringar for att sakerstdlla att vara
partners arbetar mot samma mal. Under
det ganga aret har en specifik policy for
hallbara transporter arbetats fram, for
att tydliggora viktiga aspekter inom
sociala och miljomassiga fragor, som
stod i upphandlingen av transport.

Resor och arbetssatt

Var policy ar att framfor allt motas online
och bara resa nar vi verkligen behover.
Eftersom Systemair ar ett globalt féretag
sker tjansteresor med bil, tag och flyg.
Ma3anga resor ar nddvandiga da vi beho-
ver traffa vara kunder och andra intres-
senter. Var satsning pa virtuella moten,
exempelvis videokonferenser, har hjdlpt
oss att minska behovet av resande och
darmed ocksa vart koldioxidavtryck.
Anvandandet av denna teknik har ocksa
gjort oss mer tidseffektiva.

av vara scope 3-utslapp i syfte att kunna satta ett mal om
klimatneutralitet. For att starka detta arbete deltar vi
ocksa i UN Global Compacts initiativ Climate Ambition



302-1: Energianvandning (MWh) /
302-4: Minskning av energianvéndning

2021/22  2020/21
Naturgas 22430 23075
Eldningsolja 617 583
Gasol 1108 762
Drivmedel fordon 16 658 15990
Ovrigt 124 124
El 36798 34821
Fjdrrvarme 5205 5019
Totalt 82940 80374

Den totala energianvdndningen har 6kat nagot under dret. Frémst beroende pa utékad
produktionskapacitet. Siffror for 2020/21 har justerats. Detta beror framst pa drivmedel
fordon som ej rapporterats pa tidigare.

303-3: Vattenuttag (m3)

2021/22

Kommunalt vatten 56333

Ny rapportering fran och med 2021/22.

HALLBARHET

305-1&2: Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1),
Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2)

2021/22 2020/21
Utslapp Andel av Utslapp Andel av
(ton CO2e) scope (%) (ton CO2e) scope (%)
Scope 1
Naturgas 4531 51 4661 53
Eldningsolja 165 2 156 2
Gasol 252 3 173 2
Drivmedel fordon 3915 44 3758 43
Ovrigt 49 1 50 1
Totalt scope 1 8911 8797
Scope 2
El 6925 94 7471 95
Fjarrvarme 452 6 432 5
Totalt scope 2 7376 7904
Totalt scope 1and 2 16 287 16701

Siffror fér 2020/21 har justerats. Detta beror frémst pa drivmedel fordon som ej
rapporterats pa tidigare.

2021/22 2020/21
Andel av Andel av
Utslapp totala scope Utslapp  totala scope
(ton COze) (%) (ton CO2e) (%)
Scope 1 8911 55 8797 53
Scope 2 7376 45 7904 47
Totalt 16 287 16701

For scope 1och 2 ar malet att halvera utslapp till 2030. Malet baseras pa utslapps-
intensitet dar totala utslapp delas pa kostnad for salda varor (KSV). Sedan basaret
2019/20 har utsldppen minskat med 17%. Systemair arbetar med att kartlagga
utslapp i scope 3.

Utslappsintensitet 2021/22 2020/21 2019/20
Totala utslapp/KSV1 (Ton COze/MKr) 2,6 3,0 3,1
Skillnad gentemot basar (%) -17 -4 0

1) Kostnad for salda varor

Worrada Nookuea ar praktikant genom Jobbspranget pa Systemair Sverige AB och genomfor en riskbedémning
pa kemikalier. Totalt har hon gatt igenom cirka 120 kemikalier:

“Det ar viktigt att ha koll pa de kemikalier som anvands i en
verksamhet. Jag ar har pa ett tillfalligt uppdrag for att stotta
med detta arbete for Systemairs produktionsanlaggning i
Skinnskatteberg. | arbetet féljer jag en strukturerad pro-
cess for att riskbedoma de kemikalier som finns. Det inne-
fattar att varje avdelning inventeras med hjdlp av ett verk-
tyg som heter iChemistry. Kemikalierna grupperas efter lik-
nande funktion och bedéms utefter tre parametrar: halsa,
sakerhet och miljo. | arbetet forenas faroinformationen
fran leverantorernas sakerhetsdatablad med praktik och
hur de faktiskt anvands. Just hur de faktiskt anvands ar vik-
tigt att forstd i termer av exponering, frekvens och vilken
sdkerhetsutrustning som anvands. Det har darfor varit vik-
tigt i mitt arbete att intervjua och ha dialog med varje
avdelning.

Jag har haft méten med samtliga avdelningsansvariga
for att ga igenom alla kemikalier som anvands i termer av
hur ofta, hur mycket, mangd i lager samt anvandning. Min

bedémning hittils ar att sakerhetsnivan ar hdg samtidigt
som det saklart finns forbattringsmaojligheter. Vi har féljt en
tydlig process vilket ger tydliga forbattringsaktiviteter,
exempelvis i termer av handhavande, utrustning och
rutiner. Tillgangen till god ventilation och anvandning av
|dmplig skyddsutrustning ar ofta viktiga faktorer i riskbe-
démningen och hur exponerad anvandaren blir. Totalt upp-
skattar vi att det kommer ta tre manader att genomféra
utvarderingen och efter det borjar forbattringsarbetet.”

Worrada Nookuea

(PhD Energi- och miljoteknik)
Praktikant genom Jobbspranget
Systemair Sverige AB
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HALLBARHET

Hallbara
produkter

Vi ar stolta 6ver att vara energieffektiva I6sningar bidrar till att undvika koldioxidutslapp fran varldens
byggnadsbestand och ddrmed begransa klimatférandringarna. Vara I6sningar bidrar dven till en battre
allmanhalsa genom att tillhandahalla ett bra inomhusklimat. Systemair arbetar daven aktivt med att

minska den belastning som vara produkter har pa miljén.

Halsosamt inomhusklimat

Med ett brett produktsortiment skapar
vi en optimal 16sning som bidrar till ett
bra inomhusklimat i alla miljéer. Filtrerad
luft i bostaden ar viktigt for att vi ska ma
bra. Ren luft och behaglig temperatur pa
kontoret och i skolan gér att vi mar och
presterar battre. P3 industrier ska stora
ytor bade ventileras och varmas upp
eller kylas ner. Vara aggregat evakuerar
fororenad luft och ser till att arbets-
ytorna och produktionsprocesserna blir
ratt tempererade. | parkeringshus ar bra
ventilation en sdkerhetsfraga. Vart

system med brandgasflaktar moter
hoga krav pa koldioxidstyrning och pa
evakuering av farliga rokgaser i han-
delse av brand.

Energieffektiva produkter

Systemair har under aret investerat i
produktutveckling av nya generationer
produkter som bidrar till battre inomhus-
klimat med hogre energieffektivitet. Vi
har bland annat 6kat utvecklingstakten
inom regler- och styrsystem som bidrar
till en inomhusmiljé som &r dynamiskt
anpassad till behovet. | flera av vara

produkter finns hogeffektiv energidter-
vinning som bidrar till minskad total
energianvandning av byggnaden.

Nya krav innebar allt hogre fokus pa
energianvandningen i ventilationspro-
dukter. Energieffektivitet ar darfor fort-
satt centralt och fokus i Systemairs pro-
duktutveckling. Vi soker hela tiden nya
|6sningar for att minska energianvand-
ningen i komponenter och produkter och
anpassar produkterna till de regler som
galler pa respektive marknad. Behovs-
styrd ventilation, varme och kyla gor det
mojligt att uppna ett bra inomhusklimat

Marknadsledande varmevéxlare som ar VDI 6022 certifierade

Recutech &r ett bolag inom Systemair, baserade

i Pardubice, Tjeckien, som &r specialiserade

pa motstromsvarmevaxlare.

Effektiva varmevaxlare spelar en viktig roll i att minska
byggnaders energianvandning och dérmed ocksa utslapp
av vaxthusgaser da mindre energi behovs for att antingen
varma eller kyla den intagna luften. Recutech &r mark-
nadsledande pa flera typer av motstromsvarmevaxlare.
Dessa anvands framst i luftbehandlingsaggregat for att

28
\ 3

utfora den viktiga uppgiften att dtervinna energi. De mest
effektiva varmevaxlarna kan atervinna upp till 92 procent
av energin! Nyligen 6ppnade Recutech upp sina nya storre
produktionslokaler efter att en investering gjorts for att
o6ka produktionskapaciteten inom detta viktiga omrade.

| framforallt Tyskland krdvs hygienstandarden VDI 6022
i ventilationsanlaggningar for moderna infrastrukturer,
sasom kontor och restauranger. Det har ar viktigt eftersom
otillracklig hygien i ventilationslésningar skapar idealiska
grogrunder for mikroorganismer som kan orsaka irritation
pa slemhinnor, huvudvark, koncentrationssvarigheter,
astma, allergier och till och med infektioner. Sen 2022 ar
alla Recutechs varmevaxlare VDI 6022 certifierade.

i
—

&
-
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»Vi ar stolta dver att vara produkter

och l6sningar gor en viktig skillnad for

bade klimatet och manniskors halsa

och valmaende«

HALLBARHET

pa ett energieffektivt satt. Systemairs
produkter ska vara enkla att installera
och att koppla in i stérre system, vilket
bidrar till hog effektivitet i stora och sma
anldggningar.

Resurseffektivitet och

minskade koldioxidavtryck

Systemair stravar efter att designa pro-
dukter ur ett livscykelperspektiv och vi
foljer noga utvecklingen av de olika krav
och rekommendationer som vaxer fram
pa omradet for hallbara produkter. Ett
livscykelperspektiv innebar att ta han-
syn till produktens hela liv genom dess
vardekedja med milj6- och klimataspek-
ter i beaktande. Exempelvis forenkla
underhall av produkten fér att mojlig-
gora en 6kad livslangd. Ett viktigt
styrmedel i var produktutveckling ar
férvantningarna som marknaden har
saval som att mota de krav som stalls

i direktiv och forordningar. Vi har ett
stort engagemang i Eco-design och
arbetar med kompetensutveckling kring
fragor som cirkularitet och kommande
krav om en produkts miljo- och klimat-
avtryck ur ett livscykelperspektiv.

Under dret har vi utvecklat metodik
for att utfora livscykelanalyser (LCA)
pa vara produkter. Exempelvis har var
verksamhet i Turkiet genomfort ett vik-
tigt projekt tillsammans med Istanbuls
Tekniska Universitet for att kunna
bergkna produkters klimatavtryck.
Med hjalp av vedertagen mjukvara kan
nu LCA skapas for vara kéldaggregat som
anvands i datacenter. Som féljd av pro-
jektet genomfordes dven ett pilotprojekt
for att berakna LCA for vara bostads-
aggregat som tillverkas i Litauen.

En produkts klimatavtryck paverkas
aven av spill fran produktion. | flera av
vara fabriker har vi investerat i coil-

Ett viktigt klivinom cirkularitet

Dick Dibbits &r VD pa Systemair i Nederlanderna och deltar
i ett lokalt initiativ for att bidra till en hogre cirkularitet.

“Urban mining ar ett viktigt omrdde for att varlden ska
lyckas med en hallbar omstallning och for att minska beho-
vet avjungfruligt rématerial. Urban mining handlar om att
utvinna metaller och komponenter ur till exempel bygg-
nader och infrastruktur. Ravaru- och komponentbrist har

anlaggningar, dar vi gatt fran formatplat
till plat pa rulle, materialanvandningen
minskade med i snitt 12 procent. Férutom
att minska spillet ser vi ocksa till att sor-
tera och atervinna avfall i produktionen.
Systemair har en ambitios strategi
for att reducera klimatpaverkan fran
produkterna inom luftkonditionering,
bade genom att anvanda kdéldmedel
med lagre klimatpaverkan och genom
att designa produkterna att innehalla
mindre mangd kéldmedium an tidigare.
Vissa koldmedier bidrar betydande till
den globala uppvarmningen. Detta gdller
de kéldmedier som har ett hégt GWP-
varde (global warming potential). M3let
ar att kunna tillhandahalla koldmedier
med sa lagt GWP som majligt, utifran vad
marknaden ar mogen fér. Ambitionen ar
att minska klimatavtrycket med mer an
75 procent under de kommande aren.

steginom ett av vara fokusomraden kallat renovering &
uppgradering av produkter, dar vi tittar pa cirkularitet ur

flera aspekter for att bidra till en mer hallbar omstallning.

aldrig varit mer aktuell 3n nu och det ar fantastiskt att det
finns I6sningar som bade minskar behovet av helt nya
material samtidigt som det minskar vara utslapp.
Viharidringatt ett samarbetsavtal med en partner som
ar specialiserad pa att ta hand om produkter nar de ar for-
brukade. Samarbetet innebar att materialet i vara produk-

I det har arbetet ar produktutvecklingen involverad pa flera
satt da en stor del av forutsattningarna for en hog cirku-
laritet skapas i designen av produkten. Detta ar en del av
vart bidrag till att uppna en fullt cirkuldr ekonomi som den
nederlandska regeringen satt som mal senast 2050.”

ter kommer att tas om hand pa ett battre satt och dérmed Dick Dibbits
6ka andelen material som ateranvands och atervinns vilket VD
bidrar till en hégre grad av cirkularitet. Detta ar ett viktigt Systemair Nederlanderna
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AKTIEN

Aktie och aktieagare

Systemairs aktie

Bolagets aktier ar sedan 12 oktober 2007
noterade under forkortningen “SYSR” pa
Nasdagq OMX Nordiska bérs i Stockholm.
Fran och med den 3 januari 2022 flytta-
des Systemair fran listan for medelstora
bolag till Large Cap-segment. Revide-
ringen baserades pa att det genomsnitt-
liga borsvardet i november 2021 6ver-
stiger 1 miljard euro. Introduktionspriset
2007 var 78 kronor per aktie, vilket mot-
svarade ett borsvarde om cirka 4,1 mdr
kronor. Bérsvardet den 30 april 2022 var
cirka 13,0 (13,2) mdr kronor.

Aktiekapital och rostratt

Den 7 september 2021 genomforde
Systemair en aktiesplit, 4:1. Efter
aktiespliten har det totala antalet aktier
i Systemair 6kat fran 52 000 000 aktier
till 208 000 000 aktier. Vid rékenskaps-
arets utgang uppgick aktiekapitalet till
52,0 Mkr. Kvotvarde ar 0,25 kr per aktie.
Aktierna har samma rostratt. Jamforel-
setal for foregaende rékenskapsar har
omraknats.

Kursutveckling

Vid utgangen av rakenskapsaret 2021/22
var slutkursen 62,40 kronor en nedgang
med 1,7 procent jamfort med vid raken-

skapsarets borjan. Under namnda period
minskade OMX Stockholm_Plindex med
5,8 procent. Antalet omsatta Systemair-

Kursutveckling 10 ar

aktier pa NASDAQ OMX Stockholm upp-
gick till 14 750 312 (15 388 069) vilket
motsvarar en omsattningshastighet pa
7,1 (7,4) procent under rékenskapsaret.

Arsstammans bemyndigande
Arsstdmman 2021 beslutade att bemyn-
diga styrelsen att, vid ett eller flera till-
fallen under tiden fram till ndsta ars-
stamma, med eller utan avvikelse fran
aktiedgarnas foretradesratt, besluta om
att ka bolagets aktiekapital genom
nyemission av aktier. Med stdd av
bemyndigandet far bolaget emittera
upp till hogst tio procent av antalet
aktier i bolaget, vid tidpunkten for ars-
stdmman 2021. Emission ska ske p3a
marknadsmassiga villkor med forbehall
for marknadsmadssig emissionsrabatt i
forekommande fall.

Aktiedgare

De tva storsta deldgarna, Farna Invest AB
med en dgarandel om 42,8 procent res-
pektive ebm-papst AB med 10,7 procent,
har inte forandrat sina innehav under
rakenskapsaret. Ovriga storre aktiedgare
ar Swedbank Robur Fonder vars innehav
var 9,8 (10,2) procent, Alecta Pensions-
forsakring, Omsesidig med 4,7 (4,0)
procent samt Didner & Gerge Fonder
Aktiebolag med 4,7 (4,9) procent. Anta-
let aktiedgare per bokslutsdagen den

30 april 2022 uppgick till 5 487 (4 639).

Teckningsoptioner

Den 26 augusti 2021 beslutade ars-
stdmman i Systemair AB om utstdllande
av teckningsoptioner inom ramen for
incitamentsprogrammet LTIP 2021.
Under rakenskapsaret stallde Systemair
AB ut totalt 600 000 teckningsptioner
avseende Systemairaktier till 44 perso-
ner i ledande befattningar inom bolaget.
Overlatelse av teckningsoptionerna till
deltagarna sker till ett pris motsvarande
deras marknadsvarde enligt extern
oberoende vardering med tillampning
av vedertagen varderingsmodell (Black-
Scholes). Varje teckningsoption beratti-
gar till nyteckning av en aktie i bolaget
till en kurs om 98,20 kr. Programmet
|6per 6ver fyra ar fran och med 23 sep-
tember 2021 och sista dag for teckning
ar 30 september 2025.

Utdelningspolicy och utdelning
Styrelsen foreslar att drsstdmman den
25 augusti 2022 beslutar om en utdel-
ning pa 0,90 kronor (0,75). Totalt ger det
en utdelning om 187,2 Mkr (156,0) och
att resterande vinstmedel balanseras i
ny rékning. Foreslagen utdelning mot-
svarar 34 procent (38) av koncernens
nettoresultat vilket ar ndgot under
Systemairs finansiella mal att dela ut
40 procent av nettoresultatet. Antalet
utdelningsberattigade aktier uppgar till
208 000 000 stycken. Under réken-

Kursutveckling 12 manader
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Agarkategorier

I Finansiella foretag 32,52%
I Socialférsskringsfonder 0,75%
Offentlig sektor 0,03%
I Intresseorganisationer 0,11%
I Ovriga svenska juridiska personer 53,82%
| Ejkategoriserade juridiska personer 0,01%
Utlandsboende &gare 10,60%
Svenska fysiska personer 2,16%

skapsaret har en aktiesplit med relatio-
nen 4:1 genomforts. Jamforelsesiffrorna
for foregaende ar har justerats.

Aktiedgarinformation

Ledningen deltar aktivt vid traffar med
analytiker, investerare, 6vriga aktie-
sparare och media. Detta &r viktigt for
att dka intresset for Systemairaktien och
for att ge bade nuvarande och nya
aktiedgare goda maojligheter att vardera
koncernen sd rattvisande som majligt.
Pressmeddelanden publiceras omga-
ende nar en for verksamheten vasentlig
handelse intraffat. Dessa arkiveras
ocksa pad hemsidan sedan bérsnote-
ringen 2007. Deldrsrapporter publiceras
ocksa som pressmeddelanden och
arkiveras sedan 2007 pa hemsidan.
Arsbokslut publiceras pa hemsidan och
ar arkiverade dar sedan 2005. Pa hem-
sidan finns dven finansiella data sedan
2007. Likasa finns dar aktiedata sedan
bérsnoteringen 2007.

Analytiker
De analytiker som under rékenskapsaret
kontinuerligt foljt Systemair ar féljande:

Handelsbanken Capital Markets
Anna L. Widstrom, 08-70113 01
Nordea Markets

Carl Ragnerstam, 010-156 28 17
DNB Banks ASA

Douglas Lindahl, 08-597 91202
Redeye

Henrik Alveskog, 08-545 013 45

Erik Penser Bank
Hjalmar Jernstrém, 08-463 80 95

AKTIEN

Aktiedgarstruktur
Andel &gare, Marknadsvarde,
Innehav antal aktier Antal dgare Antal aktier % KSEK
1-500 3787 552702 0,27 34489
501-1000 611 474356 0,23 29600
1001-5 000 778 1742001 0,84 108 701
5001-20 000 179 1703390 0,82 106 292
20001~ 132 203527551 97,85 12700119
Summa 5487 208 000 000 100,00 12979 200
De tio storsta dgarna
Andel, % Antal aktier
Farna Invest AB™ 42,82 89 056 648
ebm-papst AB 10,69 22239080
Swedbank Robur Fonder 9,76 20310385
Alecta Pensionsforsakring, Omsesidig 5,46 11366 000
Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 4,68 9730821
Nordea Investment Funds 4,53 9422270
Lannebo Fonder 3,79 7 880647
JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 2,96 6159215
Handelsbanken Fonder 2,01 4187 274
SEB Investment Management 1,60 3321120
88,30 183 673 460
Ovriga 11,70 24326 540
TOTALT 100 208 000 000
Agargrupperat enligt Euroclear.
) Styrelseordforande Gerald Engstroms heldgda privata bolag.
Kalla: Euroclear AB Aktiebok den 29 april 2022.
Aktiedata
2021/22  2020/210  2019/200  2018/19"  2017/18D
Antal aktier per 30/4 208 000000 52000000 52000000 52000000 52000000
Vinst efter skatt per aktie, SEK 2,61 1,95 1,84 1,55 1,11
Kassaflode per aktie, SEK 1,13 4,78 4,06 1,86 1,08
Eget kapital per aktie, SEK 18,34 15,89 14,83 13,65 12,60
Aktiekurs, bokslutsdagen 62,40 63,50 34,55 28,75 28,95
Hogst betalt under aret, SEK) 105,50 73,63 47,50 30,20 39,63
L&gst betalt under aret, SEK) 59,63 31,95 25,13 21,03 24,80
Utdelning per aktie, foreslagen, SEK 0,902 0,75 - 0,50 0,50
P/E-tal efter skatt 23,91 32,52 18,83 18,61 26,14
Direktavkastning, % 1,44 1,18 - 1,74 1,73
Utdelningsandel, % 34,48 38,41 - 32,36 45,15
Antal omsatta aktier 14750312 15388069 7331989 3771714 7304636
Omsattningshastighet, % 7,09 7,40 3,52 1,81 3,51

1) Den 7 september 2021 genomférdes Systemair en aktiesplit, 4:1. Efter aktiespliten har det totala antalet aktier i
Systemair 6kat fran 52 000 000 aktier till 208 000 000 aktier. Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har justerats.
2) Styrelsen foreslar en utdelning om 0,90 kronor (0,75) per aktie vid rsstamman i Skinnskatteberg den 25 augusti 2022.

Aktiekapital .

. Okning av Totalt
Ar Handelse Kvotvérde aktiekapital Totalt aktier antal aktier
1993/94 Fondemission A-aktier 100 7 000 000 10 000 000 100 000
1994/95 Nyemission A-aktier 100 14 000 000 24000000 240000
1995/96 Fondemission A-aktier 100 26000000 50000000 500 000
2005/06 Nyemission B-aktier 100 2000000 52000000 520000
2006/07 Split 100:1 1 - 52000000 52000000
2007/08 Omstampling till aktieslag 1 - 52000 000 52000000
2021/22 Split 4:1 0,25 - 52000000 208000000
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RISKHANTERING

Riskhantering

Systemairs verksamhet medfor risker som i varierande omfattning kan paverka koncernen negativt. Dessa
risker kan pa kort och 1dng sikt paverka mojligheterna att uppna faststdllda mal enligt bolagets affarsplan.
Systemair arbetar med en process for riskhantering dar nyckelfunktioner i verksamheten involveras for att

sakerstalla att risker hanteras pa ratt satt.

Under aret har Systemair utvecklat sin riskhanteringsprocess
for att arbeta mer systematiskt och kontinuerligt med att han-
tera risker. Den uppdaterade processen foljer ett vedertaget
arbetssatt dar risker forst identifieras och sen utvarderas.
Utvarderingen baseras pa sannolikhet och potentiell paverkan
for att bedoma risknivan for koncernen. Beroende pa riskniva
genomfors riskhanteringsarbetet for att minimera och folja
upp risken.

Riskprocess

Riskerna nedan ar utvalda baserat pa framforallt bedémningar
som resulterat i risker pd medel och hog niva, de aterger inte
Systemairs totala riskbild. Risknivan ar bedomd med en

12 madnaders horisont. Mer information om vara risker och vart
riskarbete finns pa sidan 73-74 under not 2. Systemair férbere-
der for att i framtiden kunna redovisa klimatrelaterade risker
och majligheter enligt TCFD (Taskforce on Climate-related
Financial Disclosure).

Risk Risk Risk Risk
identifikation utvérdering minimering uppfoljning ;
Riskomrade/Risk Beskrivning Riskniva Riskkontrollatgarder

Strategiska risker och marknadsrisker

Marknad och Risken for negativ makroekonomisk utveckling
makroekonomisk och férsamrat konjunkturldge. T.ex. minskad
utveckling nybyggnation till foljd av hojd ranteniva, aktie-

marknadens utveckling, pandemieffekter,
politiska beslut och liknande.

[ ] Satsningar gors fortsatt pa produkter mot renoveringsmarknaden
vilken bedoms fa 6kad betydelse till foljd av energibesparings-
program. Féljdeffekter fran pandemin dvervakas kontinuerligt och
processer for prisjusteringar ar implementerade.

Handels- och geopolitik Risken for negativa handelspolitiska beslut, tullar
eller sanktioner. Systemair verkar pa en global
marknad dar det finns geopolitiska risker som kan

paverka verksamheten negativt.

Systemair har under senaste aret etablerat processer for att utvar-
dera och effektivt hantera geopolitiska utvecklingar. Mer 13ngsiktigt
ar Systemair aktiv inom de flesta branschorganisationer dar man &r
etablerad for att fa tidig information och paverka beslut.

Konkurrens Risken for minskad férsaljning och marginal pa [ ) Systemair har en forsaljnings- och produktstrategi som bygger pa
grund av okad priskonkurrens fran tillverkare i 1ag- en marknadsposition i det ovre mellansegmentet, dar bade pro-
kostnadslander som rér sig narmare Systemairs dukter, 16sningar och lokal marknadssupport tillfor mervarde i den
huvudmarknad. totala kundprocessen. Produkter och I6sningar utvecklas standigt

for att skapa varde dar det gor skillnad.

Hallbarhet Risken att Systemairs hallbarhetsarbete inte lever Systemairs hallbarhetsstrategi har tagits fram med intressenternas
upp till externa férvantningar for satta mal samt prioritering i fokus. Kontinuerlig dialog haller aven prioriteringar
nuvarande och framtida forvantningar och lagkrav. uppdaterade. Styrning och uppfoljning av héllbarhetsarbetet har

forbattrats under aret och kommer fortsatt att utvecklas framat.
® Lag Medel ® Hog
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Riskomrade/Risk

Operationella risker

Beskrivning

RISKHANTERING

Riskkontrollatgarder

Produkttillgénglighet

Risken for material- och komponentbrist till pro-
dukterna. Pandemin har satt spari den globala
forsorjningskedjan och vissa komponenter och
material har kraftigt férlangda leveranstider.

Systemair har arbetat aktivt under aret for att minimera effekter av
material- och komponentbrist. Framéver fortsatter detta arbete
samt att strategin for viktiga komponenter och material ses éver for
att sakra tillgang.

Produktionsanlaggningar

Risken for allvarlig skada pa Systemairs produk-
tionsanlaggningar vid exempelvis naturkatastrof,
brand eller lackage.

Forsakringsskydd respektive katastrofplaner sasom krisplan,
6vningar och kommunikationsplan uppdateras arligen.
Brandskyddet utvarderas och uppgraderas I6pande.

IT-Infrastruktur

Risken for allvarliga stérningar i koncernens IT-
system. Storningar i viktiga system kan ha stor
inverkan pa den dagliga verksamheten.

Kontinuerlig forbattring av processer och system for dkad drift-
sakerhet. Under senare ar har Systemair gjort storre investeringar
i uppgradering av IT-system. Regelbundna revisioner av IT-system
genomfors av egen personal samt av externa revisorer och
konsulter.

Produktansvar

Risken for att befintliga och nyutvecklade produk-
terinte lever upp till krav och specificerad kvalitet,
prestanda och sakerhetsniva. Risken for bristfallig
koppling mellan strategier inom produktion,
produktutveckling och innovation.

Systemair testar och kvalitetssakrar samtliga produkter. Bolaget
har en global produktansvarsforsakring om 200 Mkr. Systemair
har under aret utfort organisationsférandringar som starker
kopplingen mellan produktion och produktutveckling samt att
gemensamma informationssystem utvecklats for att underlatta
informationsdelning.

Finansiella risker

Valutarisk -
transaktionsexponering

Betydande handel finns i valutor som bl a EUR
vilket innebar en valutaexponering.

Valutasakring sker normalt sett av cirka 50 procent av EUR/SEK-
exponeringen.

Valutarisk -
omrakningsexponering

Utlandska tillgdngar och skulder omraknas till
svenska kronor vid konsolidering.

Finansering av storre investeringar gérs ofta genom uppldning
i samma valuta.

Belanings- och ranterisk

Risken att kraftigt forandrade omstandigheter pa
bolagets marknader leder till problem att teckna
nya lan. Kraftigt forsamrat ranteldge kan leda till
foérsamrat resultat for koncernen.

Finansiell riskhantering diskuteras Iopande inom revisionsutskottet
och styrelsen. Koncernens finansiering har till stérsta delen centra-
liserats till moderbolaget.

Kredit- och likviditetsrisk

Risken att en kund inte kan fullfolja sitt
betalningsatagande.

Strikta kreditpolicyer tillampas och det forekommer ingen storre
koncentration av kreditrisk. Systemair arbetar aktivt med att for-
battra rutiner och processer for kreditprovning och betalning.

Foretagsforvarv

Vid férvarv finns det en risk relaterad till varde-

ringen av malen gentemot urvalet. Att integrera
forvarvade verksamheter kan vara en komplex

och kravande process.

Det finns ingen garanti for att ett forvarv blir framgangsrikt dven
om Systemair har 1ang erfarenhet inom omradet. Arliga nedskriv-
ningsprévningar gors pa forvarvad goodwill. Om de redovisade
vardena inte bedoms vara motiverade i sddana tester kan det
resultera i en nedskrivning som paverkar koncernens resultat.

Regulatoriska och affarsetiska risker

Handelsrestriktioner

Risken for att oavsiktligt bryta mot handels-
restriktioner for att interna system inte halls upp-
daterade med aktuell information om specifika
restriktioner.

Under aret har Systemair 6kat sina resurser for att pa basta satt
kunna ha uppdaterade system med vilka villkor som galler for de
produkter som sdljs.

Korruption Risken for korruption eller mutor. Systemair Systemair arbetar aktivt med sitt etiska affarsansvar genom att
verkar i byggnadsbranschen i en global kontext bland annat utbilda och kommunicera uppforandekoden samt
dar risken for korruption ar bedémd som hog i tillhérande specifik policy for antikorruption.
vissa lander.

Arbetarrattigheter och Risken for krénkning av arbetarrattigheter eller Systemair arbetar aktivt med sitt etiska affarsansvar genom att

maénskliga réttigheter

manskliga rattigheter. | vissa lander dar Systemair
har verksamhet finns det en generellt hégre risk
for krankning av dessa rattigheter.

bland annat utbilda och kommunicera uppforandekoden. | de Idnder
dar det finns en generellt hogre risk for krankning planeras for ett
utdkat arbete med sakerstéllande av korrekta forhallanden.

® Lig Medel ® Hog
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Bolagsstyrningsrapport

Bolagsstyrningen i Systemair AB (publ) sker via arsstdmman, bolagsordningen, styrelsen
och verkstallande direktoren i enlighet med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen,
NASDAQ OMX Stockholm regelverk for emittenter och Svensk kod fér bolagsstyrning.

Sa har styrs Systemair

Revisorer

Bolagsstamma

Koncernledning

Tilldmpning av Svensk kod for
bolagsstyrning (“Koden")

Det ar god sed pa aktiemarknaden for
svenska bolag vars aktie ar upptagen
till handel pa en reglerad marknad att
tillampa Koden. Systemair tilldmpar
Koden utan undantag.

Valberedningen i Systemair utgérs av
representanter for tre av de rostmassigt
storsta aktiedgarna. Infér arsstamman
2022 har ebm-papst AB valt att avsta
sin plats i valberedningen. Den fjarde
storsta dgaren Alecta har darfor kontak-
tats. Valberedningen har utsetts att
bestd av nedanstaende personer:

e Gerald Engstrom, Férna Invest AB

e [ennart Francke, Swedbank
Robur Fonder

o William McKechnie, Alecta
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Dotterbolag

Ordférande i valberedningen &r Lennart
Francke som representerar Swedbank
Robur Fonder som dger 9,8 procent av
kapital och roster. Gerald Engstrom,
dven styrelseordférande, representerar
det heldgda bolaget Farna Invest som
ager 42,8 procent av aktiekapital och
roster. Alecta Pensionsforsakring
omsesidigt ager 5,5 procent av kapital
och roster och representeras av Willian
McKechnie.

Aktiedgare och aktiekapital
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) har
sitt sate i Skinnskatteberg, Vastman-
lands 18n, och &r sedan 12 oktober 2007
noterade under forkortningen “SYSR” pa
Nasdaq OMX Nordiska bérs i Stockholm.
Fran och med den 3 januari 2022 flyt-
tades Systemair fran listan for medel-
stora bolag till listan for stora bolag.
Revideringen baserades p3a att det

Valberedning

Ersattningsutskottet

Revisionsutskottet

Intern kontrollmiljo

genomsnittliga borsvardet 6verstiger

1 miljard euro. Systemair AB hade per
bokslutsdagen 5 255 aktiedgare. Storsta
enskilda dgare ar Farna Invest AB, som
ager 42,8 procent av kapital och réster
och kontrolleras till 100 procent av
styrelseordférande Gerald Engstréom.
Ovriga storre aktiedgare ar ebm-papst
AB, Jarfalla, helagt dotterbolag till
ebm-papst GmbH, Mulfingen, Tyskland,
med 10,7 procent av kapital och réster
samt Swedbank Robur Fonder med

9,8 procent av kapital och roster.

Den 7 september 2021 genomforde
Systemair en aktiesplit, 4:1. Efter
aktiespliten har det totala antalet aktier
i Systemair okat fran 52 ooo ooo aktier
till 208 000 000 aktier. Vid rékenskaps-
arets utgang uppgick aktiekapitalet till
52,0 Mkr. Kvotvarde ar 0,25 kr per aktie.
Se i ovrigt avsnittet om Aktien, sidan 38.



Styrelsens arbete

Aterkommande punkter pé styrelsens agenda:

BOLAGSSTYRNING

° o Affarslaget och vasentliga handelser e Forvarv
u nder d ret o Intern ekonomisk uppféljning - resultat, likviditet, o Organisation och personal
valutalaget och finansiering e Policys
e Extern finansiell rapportering (kvartalsrapporter) e Vd:sredogorelse av affarslaget
e Investeringar over 10 Mkr
JANUARI FEBRUARI MARS APRIL MA) JUNI JuLl AUGUSTI  SEPTEMBER  OKTOBER ~ NOVEMBER DECEMBER
' ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ) ( ) >
’ N\ Ny N Ny Ny Ny Ny Ny Ny Ny Ny
Budget Arsbokslut Strategi Verksamhetsbesok
Under varen tar styrelsen stallning till koncer- I juni behandlar styrelsen Styrelsen har under hosten en For att fordjupa forstdelsen av
nens budget for det kommande aret. det gangna drets bokslut. fordjupad strategidiskussion. verksamheten.
Bolagsordningen Valberedningen har utgatt for medverkan i valbered-

Systemair ar ett publikt bolag, vars verk-
samhet bland annat ar att bedriva till-
verkning och férsdljning av ventilations-,
kyl- och varmeprodukter. Styrelsen ska
bestd av lagst tre och hogst atta leda-
moter med hogst tre suppleanter. Dar-
utover har de fackliga organisationerna,
enligt svensk lag, ratt att utse tva leda-
moter och tva suppleanter. Styrelsen ska
ha sitt sate i Skinnskattebergs kommun,
Vastmanlands l&n. Granskningen av
bolagets arsredovisning samt styrelsens
och verkstallande direktorens forvalt-
ning ska utforas av ett registrerat revi-
sionsbolag eller en revisor, med eller
utan revisorssuppleant. Bolagets réken-
skapsar ska vara 1 maj-30 april. For den
kompletta bolagsordningen hanvisas

till Systemairs webbplats: https://group.
systemair.com/se/investerare/
information/ bolagsstyrning/.

Arsstamman 2021 beslutade att valbe-
redningen ska utgoras av representanter
for de tre storsta aktiedgarna. Avstam-
ningsdag for faststallande av de storsta
aktiedgarna ar den 31januari 2022. Efter
samrad mellan bolagets tre storsta
aktiedgare har ebm-papst AB valt att
avsta sin plats i valberedningen. Den
fjarde storsta dgaren Alecta tillfragades
darfor om attinga i valberedningen.
Valberedningen ska lamna forslag till val
av ordférande vid stdmman, styrelse
och styrelseordférande, val av revisorer
i samrdd med revisionsutskottet, forslag
till arvode till styrelseordféranden och
ovriga styrelseledamaéter, forslag till
ersattning for utskottsarbete samt
forslag till revisionsarvode. Forslagen
ska beslutas av arsstdmman. Valbered-
ningen har under 2021/22 haft tva
protokollférda méten. Ingen ersdttning

Valberedningens sammansattning infor arsstamman 2022

Ledamot

Representant for

ningen. Valberedningens forslag infor
arsstamman 2022 framgar av kallelsen
till stémman publicerad pa Systemairs
webbplats group.systemair.com. Aktie-
dgare som vill Iamna forslag till val-
beredningen kan gora detta via e-post
till ndgon av valberedningens ledamoter.

Styrelsen

Mangfaldhetspolicy avseende
styrelsens storlek och sammanséttning
Systemairs mangfaldhetspolicy avse-
ende styrelsens storlek och samman-
sattning anger att Systemairs styrelse
ska ha en storlek och sammansattning
som sakerstaller dess formaga att for-
valta bolagets angeldagenheter med
integritet och effektivitet. Sammansatt-
ningen ska praglas av mangsidighet och
bredd avseende kompetens, erfarenhet
och bakgrund. En jamn kénsfordelning

Kontakt (e-post)

Gerald Engstrom

Farna Invest AB, samt styrelseordférande

gerald.engstrom@systemair.se

Lennart Francke, ordférande valberedningen

Swedbank Robur Fonder

lennart.francke@swedbankrobur.se

William McKechnie

Alecta

william.mckechnie@alecta.se

Styrelseledaméternas narvaro och bero

endestallning

Beroende/Oberoende

Styrelse Ersattningsutskott Revisionsutskott Invald ar Bolag Agare
Antal méten 12 1 5
Gerald Engstrém 12 1 - 1974 Ber. Ber.
Carina Andersson 12 1 5 2015 Ober. Ober.
Niklas Engstrom2) 7 - - 2021 Ber. Ber.
Svein Nilsen 12 - - 2016 Ober. Ober.
Patrik Nolaker 12 1 - 2016 Ober. Ober.
Gunilla Spongh 12 - 5 2019 Ober. Ober
Ake Henningsson™) 12 - - 2015 - -
Ricky Sten™ 12 - - 2014 - -

1) Arbetstagarrepresentant.

2) Niklas Engstrom valdes in i styrelsen den 26 augusti 2021. Mandatperioden omfattar 7 styrelsemoten.
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ska ocksa efterstrévas. Majoriteten av
de bolagsstdmmovalda styrelseleda-
materna ska vara oberoende i forhal-
lande till bolaget och bolagsledningen.
Styrelseledamot ska inte utses for
langre tid an till slutet av nasta ars-
stamma.

Styrelsens sammanséttning

under rékenskapsaret

Systemairs styrelse bestod fram till ars-
stamman 2021 av fem stammovalda
ledamoter; Carina Andersson, Gerald
Engstrom (ordférande), Patrik Noldker,
Svein Nilsen och Gunilla Spongh. Vid ars-
stdmman 2021 omvaldes samtliga leda-
moter samt att nyval av Niklas Engstrém
skedde. Gerald Engstrom valdes till sty-
relsens ordférande och Patrik Noldker
valdes till styrelsens vice ordférande. De
anstallda har utsett tva representanter,
Ake Henningsson, Unionen och Ricky
Sten, IF Metall. En narmare presentation
av styrelsens ledamoter aterfinns pa
sidorna 48-49 i arsredovisningen. Som
styrelsens sekreterare fungerar CFQ,
Anders Ulff. Som framgar av tabellen &r
samtliga av stamman valda styrelse-
ledaméter, utom Gerald Engstrém och
Niklas Engstrom, oberoende i forhal-
lande till bolaget. Ledande befattnings-
havare deltar vid behov i styrelse-
sammantrdden som féredragande.

Organisation

Styrelsens arbete

Under verksamhetsaret 2021/22 hade
styrelsen elva sammantraden samt ett
konstituerande mote. Enligt styrelsens
arbetsordning ska styrelsen samman-
trada vid minst sex tillféllen under verk-
samhetsaret. Samtliga beslut som sty-
relsen fattat har varit enhalliga och ar
protokollférda. Styrelsens arbete styrs
av en arligen faststalld skriftlig arbets-
ordning som reglerar styrelsens arbete
och dess inbordes arbetsférdelning inklu-
sive utskottsarbete, beslutsordningen
inom styrelsen och styrelsens mote-
sordning. Vidare har verkstallande direk-
toren regelbunden kontakt med styrel-
sens ordforande. Styrelsen har under
aret utvarderat sitt arbete och samtliga
ledamoter har deltagit i utvarderingen
och framfort synpunkter. Styrelsens ord-
forande ar ansvarig for utvarderingen.

Ersé&ttningsutskott

Styrelsen har utsett ett ersattnings-
utskott som bestar av Carina Andersson
(utskottets ordférande), Gerald Engstrém
och Patrik Noldker. Utskottets uppgift ar;

e att for styrelsen bereda fragor
rorande ersattning i form av fast och
rorlig 16n, pension, avgangsvederlag
samt eventuella 6vriga ersattnings-
former for ledande befattningshavare

e att folja och utvardera pagaende
och under dret avslutade program
for rorliga ersattningar for ledande
befattningshavare

e att folja och utvardera tilldmpningen
av riktlinjer for ersattning till ledande
befattningshavare samt gallande
ersattningsstrukturer och ersatt-
ningsnivaer

Utskottets ledamoter utses arligen

av styrelsen vid det forsta ordinarie
styrelsemotet och ska bestd av tre leda-
moter. Ingen ledamot ska delta i fragor
som galler hans eller hennes egen
ersattning. Utskottet har haft ett proto-
kollfort mote under verksamhetsaret dar
samtliga ledamoter var ndrvarande.

Revisionsutskott

Styrelsen har utsett ett revisionsutskott
som bestar av styrelseledamoterna
Carina Andersson och Gunilla Spongh
(utskottets ordférande). Utskottet har
bland annat i uppgift att;

e (Overvaka bolagets interna kontroll
och riskhantering

¢ halla siginformerad om den externa
revisionen

e granska och 6vervaka revisorns
opartiskhet och sjalvstandighet

e bitrdda vid upprattandet av forslag
till beslut om revisorsval

e (¢vervaka den finansiella rapporte-
ringen

e diskutera varderingsfragor som
prévning av nedskrivningsbehov

Centrala supportfunktioner

e Redovisning

Produktutveckling

Marknadsféring och kommunikation
IT

Produktionsstyrning

Inkép

Logistik

Hallbarhet

President & CEO
Roland Kasper

VP Products
and Marketing CFO
Bjorn-Osvald Anders UIff
Skandsen

VP Global
Supply Chain
Anders
Gustafsson

VP M&A
Janni Weber

VP Sales
Olle Glassel

Business Boards

Dotterbolagi

Dotterbolag i

. Dotterbolag i
Osteuropa och 0SS

Nord- och Sydamerika

Dotterbolag i
Norden

Dotterbolag i

Vésteuropa Mellanéstern, Asien,

Australien och Afrika
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Utskottet har haft fem protokollférda
moten dar dven bolagets CFO, en kon-
cerncontroller samt revisor deltagit. Vid
dessa méten har bland annat behand-
lats riskbedomning av intern kontroll och
riskhantering avseende den finansiella
rapporteringen, upphandling av revi-
sionstjanster och IT-sakerhet. Rappor-
tering fran utférda internkontroller har
ldmnats. Moétena har protokollforts och
avrapporterats pa nastkommande
styrelsemote.

Koncernledning

Under rakenskapsaret har tva nyrekry-
teringar genomforts vilket ocksa resul-
teratien foérandrad koncernledning med
effekt fran 1 februari 2022. Anders
Gustafsson tilltradde tjansten som VP
Global Supply Chain. Anders har 1ang
erfarenhet fran Konecranes, Atlas Copco
samt ABB med ansvarsomraden inom
produktion och logistik. Janni Weber
tilltradde tjansten som VP M&A med
ansvar for forvary, foretagsintegration
och affarsutveckling. Janni har en gedi-
gen bakgrund fran forvarv och integra-
tion inom Sandvik Coromant. Samtidigt
s& lamnade Marknadsdirektor Ost-
europa Fredrik Andersson, Direktor
affarsutveckling Taina Horgan, Mark-
nadsdirektér Mellanéstern och Asien
Kurt Maurer och Produktionsdirektér
Ulrika Molander koncernledningen.

Koncernchefen Roland Kasper, som
ocksa ar verkstallande direktor i moder-
bolaget, ansvarar fér den I6pande kon-
trollen av koncernen. Till honom rappor-
terar koncernens ledningsgrupp som vid
rékenskapsarets utgang bestod av;

Vice President Sales Olle Glassel, Vice
President Global Supply Chain Anders
Gustafsson, Vice President Products and
Marketing Bjorn-Osvald Skandsen, CFO
Anders Ulff samt Vice President M&A
Janni Weber. Koncernchefen Roland
Kasper leder arbetet i koncernens
ledningsgrupp.

Koncernledningen har [6pande moten
under aret for att gd igenom resultatet
for koncernen och for enskilda dotter-
bolag, marknads- och affarslage samt
besluta i strategiska och operativa fra-
gor inom ramar som styrelsen faststallt.
Ett mote per ar ar mer omfattande och
da planeras och diskuteras verksam-
heten meringdende och malsattningar
pa koncernniva och bolagsniva formule-
ras. Eftersom organisationen inom
Systemair praglas av en rak och enkel
kommunikation sa ar dven de informella
l6pande kontakterna mellan lednings-

personer en viktig del i styrningen. For
att stodja ledningsgruppen pad koncern-
niva finns redovisning samt en operatio-
nell ledningsgrupp med funktionerna
produktutveckling, inkép, produktion, IT,
logistik, salj, produktledning, affarsut-
veckling, hallbarhet och kommunikation.

Business boards och

dotterbolagens styrning
Systemairkoncernen omfattar 88
rorelsedrivande bolag. Moderbolag &r
Systemair AB (org.nr. 556160-4108) som
ager flertalet dotterbolag direkt. Samt-
liga dotterbolag &gs till 100 procent, for-
utom Divid ABiJ6nkoping Sverige som
ags till 6o procent, Systemair HSK i Tur-
kiet som &gs till 9o procent, Systemair
Maroc i Marocko som &gs till 60 procent,
Frico A/S i Danmark som ags till 60 pro-
cent och Well Technology i Estland som
ags till 60 procent.

Verksamheten i dotterbolagen styrs
overgripande via sa kallade business
boards, som narmast kan beskrivas
som dotterbolagens operativa styrelse.
I denna ingar en till tva personer fran
koncernledningen och/eller annan
nyckelperson fran moderbolaget samt
dotterbolagets verkstallande direktor.
Varje business board formulerar mal och
foljer upp ekonomiskt utfall, beslutari
viktigare marknads- och produktfragor
samt ar lanken mellan moderbolaget
och respektive dotterbolag i olika orga-
nisatoriska fragor. Business board traffas
tva till fyra ganger per ar. Varje dotter-
bolag har, om lagen sa kraver i respek-
tive land, dven en formell styrelse.

Ersattning till ledande
befattningshavare

Riktlinjer

Arsstamman 2021 beslutade om rikt-
linjer for ersattning till ledande befatt-
ningshavare. Ersattningen till ledande
befattningshavare skall - utifran den
marknad dar bolaget &r verksamt och
den miljo respektive befattningshavare
arverksam i-vara konkurrenskraftig
och mgjliggora rekrytering av nya
befattningshavare samt motivera
ledande befattningshavare att stanna
kvaribolaget. Med ledande befatt-
ningshavare avses verkstallande direk-
toren och 6vriga medlemmar i koncern-
ledningen. Ersattningssystemet skall
bestd av fast 16n och pension, men kan
ocksad omfatta rorlig 16n och tjdnste-
formaner som till exempel formansbil.
Utéver ovanstaende kan sarskilda
incitamentsprogram, beslutade av

BOLAGSSTYRNING

arsstamman, forekomma. Fast [6n och
formaner skall faststallas individuellt
utifrdn ovanstdende kriterier och res-
pektive befattningshavares sarskilda
kompetens. Rorlig |6n baseras pa resul-
tat i forhallande till individuellt tydligt
faststallda och matbara kvalitativa och
kvantitativa mal med syfte att framja
bolagets strategi, langsiktiga varde-
skapande och hallbarhet. Den rérliga
I6nen utgar som en andel av den fasta
l6nen och kan maximalt uppga till 40
procent av arslénen for koncernchefen
och 25 procent for 6vriga ledande
befattningshavare. Ersattning till verk-
stallande direktor och vriga ledande
befattningshavare redovisas i not 11.

Uppsdgningstid och avgdngsvederlag
For verkstéllande direktor galler en
uppsagningstid om tolv manader vid
uppsagning fran Bolagets sida och en
uppsagningstid om sex manader vid
uppsagning fran verkstallande direkto-
rens sida. For 6vriga ledande befatt-
ningshavare galler uppsdgningstid
enligt kollektivavtal eller som mest
tolv manader fran bolagets sida och
sex manader fran den anstallde. Inga
avgangsvederlag har avtalats for
verkstallande direktéren eller annan
ledande befattningshavare.

Pensioner

Styrelsens ordférande och styrelsens
ledaméter har inga pensionsformaner
for sina styrelseuppdrag. Pensionsdldern
for samtliga ledande befattningshavare
ar 65 ar. Pensionen ska som huvudregel
vara premiebestdmd och inte 6verstiga
35 procent av den fasta lonen. Omfatt-
ningen av pensionen ska baseras pa
samma kriterier som ovan och grundas
pa den fasta lonen. Styrelsen ska dga
ratt att franga riktlinjerna om det i
enskilda fall finns sarskilda skal for
detta. Under 2021/22 uppgick pensions-
kostnaderna for ledande befattnings-
havare till totalt 4,5 Mkr.
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Arsstamman 2021

Vid drsstamman den 26 augusti 2021 i Skinnskatteberg var
106 rostberattigade aktiedgare narvarande, alternativt
insant giltiga postroster, vilket motsvarade 88 procent av
antalet aktier och roster i bolaget. Gerald Engstrom, ord-
forande i Systemair, valdes till stdmmans ordférande.
Styrelseordféranden Gerald Engstrém informerade om
styrelsens arbete, redogjorde for riktlinjerna for ersattning
till ledande befattningshavare och for arbetet i styrelsens
utskott. Vidare holl koncernchefen Roland Kasper ett
anforande om Systemairs verksamhet under rakenskaps-
aret 2020/21. Ansvarige revisorn Johan Holmberg féredrog

samt 315 0oo kronor till varje ledamot som inte ar
anstalld i bolaget. Darutdver ska ersattningen till revi-
sionsutskottet utga med sammanlagt 150 ooo kronor,
varav 100 000 kronor till utskottets ordférande och
50 000 kronor till 6vrig ledamot. Ersattning till ersatt-
ningsutskottet ska utga med 30 ooo kronor till utskot-
tets ordférande och 20 ooo kronor till évrig ledamot.

Att aktieutdelning ska utgd med 3,00 kronor per aktie.

Att valberedningen ska utgéras av de tre storsta aktie-
dgarna baserat pa dgaruppgifterna per den 31 januari

delar ur revisionsberattelsen.

Beslut som fattades vid drsstamman:

e Att bevilja styrelsen och verkstallande direktoren
ansvarsfrihet for det gangna rékenskapsaret.

o Atttill styrelseledamoter omvalja Gerald Engstrom,
Carina Andersson, Svein Nilsen, Patrik Nolaker och
Gunilla Spongh samt nyval av Niklas Engstrom.

e Attvdlja Gerald Engstrom till styrelsens ordférande och
Patrik Nolaker till styrelsens vice ordférande.

2022.

o Att 0ka antalet aktier i bolaget genom en aktiesplit om
4:1. Efter genomford split ékar bolagets aktier fran

e Att styrelsearvodet ska utga med 750 ooo kronor till
ordféranden, 500 ooo kronor till vice ordféranden

52 000 000 till 208 000 000 med ett kvotvarde om
0,25 kronor per aktie.

o Attstalla ut teckningsoptioner inom ramen for incita-
mentsprogrammet LTIP 2021 till ett antal personer med
ledande befattningar inom bolaget.

o Att fram till arsstamman 2022 ge styrelsen bemyndi-
gande att fatta beslut om nyemission upp till hégst tio
procent av antalet aktier i bolaget.

Protokollet fran arsstamman 2021 finns publicerat pa webbplatsen: https://group.systemair.com/se/investerare/information/aarsstaemma/

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens rapport dver intern

kontroll for rakenskapsaret 2021/22
Styrelsen ansvarar enligt Aktiebolags-
lagen och Svensk kod for Bolagsstyrning
for den interna kontrollen. Denna redo-
gorelse har uppréttats i enlighet med
Arsredovisningslagen och beskriver hur
den interna kontrollen avseende den
finansiella rapporteringen ar organise-
rad. Revisionsutskottet har en vdsentlig
uppgift i att kvalitetssakra den finan-
siella rapporteringen vilket omfattar fra-
gor om internkontroll och efterlevnad av
regler, kontroll av rapporterade varden
och bedémningar samt ¢vrigt som kan
paverka de finansiella rapporternas
kvalitet. Den interna kontrollen har som
utgangspunkt den struktur som finns i
ramverket for intern kontroll, den sa
kallade COSO (Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commis-
sion) modellen.
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Kontrollmiljoé

Ett effektivt styrelsearbete &r grunden
for en god intern kontroll. Kontrollmiljon
i Systemair kannetecknas av korta
avstand mellan koncernledning och de
operativa enheterna. Styrelsen har fast-
stallt ett antal grundldggande dokument
for att skapa och vidmakthalla en val
fungerande kontrollmilj6 av betydelse
for den finansiella rapporteringen.
Déribland kan ndmnas styrelsens
arbetsordning, instruktion for verk-
stallande direktoren, finanspolicy och
ekonomimanualer. Instruktioner och
riktlinjer vad galler den finansiella rap-
porteringen upprattas och uppdateras
l6pande av moderbolagets controller-
organisation. Inom styrelsen finns ett
revisionsutskott inrattat. Det har till upp-
gift att sakerstalla att fastlagda principer
for den finansiella rapporteringen och
interna kontrollen efterféljs och vidare-

utvecklas. Vidare uppratthaller utskottet
|6pande relationer med bolagets revisor.
Revisionsutskottet och styrelsen har
redovisnings- och revisionsfragor som
aterkommande punkt pa agendan vid de
fyra moten da kvartalsrapporterna
behandlas.

Riskbedémning

Systemairs styrelse ansvarar for att
vasentliga finansiella risker samt att
risker for fel i den finansiella rapporte-
ringen identifieras och hanteras. Betraf-
fande den finansiella rapporteringen
beddms riskerna framst ligga i att mate-
riella fel kan uppkomma i redovisningen
av bolagets resultat och stallning. Sty-
relse och revisionsutskott samt ledning
bedémer I6pande rapporteringen fran
ett riskperspektiv, dar jamforelser av
resultat- och balansposter mot tidigare
rapportering och budget ar ett viktigt



stéd. Vidare sker fortlépande riskbe-
démningar i samband med strategisk
planering, budgetering, prognostisering
och férvarvsaktiviteter.

Kontrollaktiviteter

Vasentliga instruktioner och riktlinjer
vad galler den finansiella rapporteringen
upprattas och uppdateras I6pande av
koncernens centrala controllerorganisa-
tion och finns Iatt dtkomliga pa koncer-
nens intranat.

Samtliga bolag i koncernen rapporte-
rar fem arbetsdagar efter manadens slut
i ett gemensamt koncernkonsoliderings-
och rapporteringssystem, vilket bland
annat innebadr att avvikelser och eventu-
ella fel snabbt kan fangas upp och réttas
till.

Koncernen omfattade pa boksluts-
dagen ett 9o-tal dotterbolag som till
storsta delen dgs direkt av moderbola-
get Systemair AB. Dotterbolagen ar juri-
diska enheter med egna fullstdndiga
resultat- och balansrakningar. Varje
enskilt dotterbolag rapporterar manads-
vis till moderbolaget dar koncern-
konsolidering sker.

Centrala controllers har ett direkt
uppfoljningsansvar for ett antal bolag,
som de I6pande foljer och analyserar.
Genomgang av utfall mot planer och
mal sker kontinuerligt tillsammans med
representanter for dotterbolagen,
business boards och koncernledningen.

Koncernen har for flertalet dotter-
bolag ett gemensamt helintegrerat
affarssystem som innebar ett mycket
effektivt verktyg for styrning, kontroll
och uppféljning. For storre beslut sasom
vid forvary, investeringar och vasentli-
gare avtal sd finns tydliga beslutsord-
ningar och beslutsprocesser.

Varje enhet besoks ocksa normalt
regelbundet av representanter fran
business boards och koncernledningen
varvid den interna kontrollen och
finansiella rapporteringen utvarderas
l6pande. Under 2021/22 har dock den
pagaende pandemin resulterat i att
flertalet av dessa moten i stéllet har
utforts digitalt.

Information och kommunikation
Verkstallande Direktor tillsammans med
CFO ansvarar for att all information som
publiceras externt, som till exempel
kvartalsrapporter, pressmeddelanden
och presentationsmaterial i samband
med analytikerméten, ar korrekta och
av god kvalitet. Bolagets revisor har
bland annat till uppgift att granska

redovisningsfragor som ar vasentliga for
den finansiella rapporteringen samt
redovisa sina iakttagelser for styrelsen.

Styrelsen erhdller manadsvis ett rap-
portpaket som bland annat omfattar
fullstandiga bokslut for varje vasentligt
dotterbolag samt konsoliderat for kon-
cernen. Vidare ingar ett antal nyckeltal
och jamférande parametrar, dar perio-
dens utfall stalls mot budget och utfall
féregaende ar.

Styrelsens arbetsordning reglerar
vilka rapporter och vilken information av
finansiell karaktar som I6pande och till
varje styrelsemote ska presenteras.

For att skapa en medvetenhet hos
koncernens medarbetare om policys
och manualer finns information till-
ganglig for alla berorda pa koncernens
Intranat. For att sakerstalla att den
externa informationen blir korrekt och
fullstandig har styrelsen dartill faststallt
en informationspolicy.

Uppfdljning
Systemair praglas av enkelhet i den juri-
diska och operativa strukturen samt av
vdl fungerande och inarbetade styr- och
kontrollsystem. Styrelsen och revisions-
utskottet samt koncernledningen foljer
upp efterlevnaden av antagna policyer
och riktlinjer. Vid varje styrelsemoéte
behandlas bolagets finansiella situation
och infor publiceringen av kvartalsrap-
porter och drsredovisning gar styrelsen
igenom den finansiella rapporteringen.
Koncernledning och business board gar
manadsvis igenom resultatet for varje
dotterbolag och diskuterar avvikelser
mot plan med respektive dotterbolags
verkstallande direktor.

| de externa revisorernas uppgift
ingdr att arligen dvervaka den interna
kontrollen i koncernféretagen. Reviso-
rerna har l6pande kontakt och rapporte-
rar direkt till styrelsen. Under dret har ett
antal interna granskningar av dotter-
bolagen genomforts av controllerorga-
nisationen. Detta arbete foljer en stan-
dardiserad modell, dar bland annat olika
betydelsefulla frdgestallningar kopplade
till interna riktlinjer och policys foljs upp.

Arbetsformerna runt den interna
granskningen vidareutvecklas kontinu-
erligt och en arsplan fér gransknings-
insatserna finns fastlagd och behandlas
av styrelsen.

Intern revision

Systemair har en enkel operativ struktur
med goda forutsattningar for intern
kontroll. Efterlevhnaden av bolagets

BOLAGSSTYRNING

utarbetade styr- och internkontroll-
system féljs regelbundet upp av kon-
cernens controllers. Till detta kommer
ocksa business boards och koncern-
ledningens I6pande uppféljning. Vidare
finns dven styrelsens kontroll och upp-
foljning.

Den I6pande dialogen mellan bolaget
och de externa revisorerna samt de
kontroller som utfors av ovan namnda
instanser, bedoms for narvarande vara
tillrackliga for att sakerstalla att den
interna kontrollen haller en god niva.
Styrelsen utvdrderar arligen behovet av
internrevision och har fér narvarande
kommit till slutsatsen att en sarskild
intern granskningsfunktion inte skulle
medféra ndgon vasentlig fordel. Bedom-
ningen utvarderas I6pande och en
omprovning sker pa nytt under raken-
skapsaret 2022/23.
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Styrelse

Patrik Nolaker

Vice Styrelseordférande

Styrelseordférande i AQ Group,
ViaCon, Saferoad och Fibo
Styrelseledamot i iIMPREG och
OptiGroup

Utbildning: Gymnasieingenjor,
Civilekonom, MBA fran Maastricht
School of Management

Tidigare: Koncernchef pa Dywidag
Systems International S.a.r.l. och
Alimak Hek Group samt ledande
befattningar inom Atlas Copco
och ABB

Innehav: 16 000

Fodd: 1963

Invald: 2016

Oberoende: Ja
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Gerald Engstrom
Styrelseordférande

Styrelseledamot i Hanza Holding och
Bluefish Pharmaceuticals
Utbildning: Gymnasieingenjor,
ekonomistudier Stockholms
universitet

Tidigare: Bl.a. VD och Koncernchef i
Systemair AB och VD i Ziehl-ebm AB
Innehav: 89 056 648 (aktierna ags av
Farna Invest AB)

Fodd: 1948

Invald: 1974

Oberoende: Nej

Ake Henningsson
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Teknisk radgivare
Innehav: 1600 aktier

Fodd: 1957

Invald: 2015

Carina Andersson
Styrelseledamot

Styrelseordférande i Returpack AB
Styrelseledamot i Beijer Alma,
Detection Technology Oyj och
Swedish Stirling AB

Utbildning: Bergsingenjor fran KTH
Tidigare: Ledande befattning pa
Sandvik AB, VD for Ramnas Bruk AB
och Scana Ramnas AB

Innehav: 4 000

Fodd: 1964

Invald: 2015

Oberoende: Ja



Svein Nilsen
Styrelseledamot

Utbildning: Ingenjor i VVS teknik
fran Trondheims tekniska hogskola
Tidigare: Bl. a. marknadsdirektor
for Systemair AB

Innehav: 49 261

Fodd: 1947

Invald: 2016

Oberoende: Ja

Niklas Engstrom
Styrelseledamot

Koncernchef och styrelseledamot
RVM Systems

Utbildning: Civilekonom IBA
(International Business Academy)
Stockholms universitet

Tidigare: Dotterbolagschef samt
Affarsutvecklingsdirektor Systemair
Innehav: 6 484

Fodd: 1978

Invald: 2021

Oberoende: Nej

Gunilla Spongh

Styrelseledamot

Styrelseordférande i Bluefish
Pharmaceuticals

Styrelseledamot i AQ group, Byggmax
group, Consivo group, Meds Apotek,
Momentum group, Lernia, Pierce
group, Swedish Stirling, ViaCon och
OptiGroup

Utbildning: Civilingenjor Industriell
Ekonomi, Linképings Tekniska Hogskola
Tidigare: CFO Preem, Chef
Internationella Affarer och CFO
Mekonomen Group

Innehav: 2 616

Fodd: 1966

Invald: 2019

Oberoende: Ja
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Ricky Sten
Arbetstagarrepresentant

Nuvarande tjanst: Materialhanterare
Innehav: -

F6dd: 1968

Invald: 2014
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Ledningsgrupp

Bjern-0Osvald Skandsen
Vice President Products and
Marketing, Director Frico and MD
Systemair AS, Norway

Utbildning: Civilingenjor i
maskinteknik, Norges teknisk-
naturvitenskapelige universitet och
en MBA i varumarkeshantering,
Norges Handelshogskola

Tidigare: Direktor for Teknik och
Marknad pa GK Inneklima, Chef for
Teknisk support pa Systemair-
koncernen och séljchef for Systemair
i Sverige

Innehav: 3 301 aktier och 40 000
teckningsoptioner

Fodd: 1973

Anstélld sedan: 2018, 2000-2006
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Roland Kasper
VD och Koncernchef

Utbildning: Dipl. Ing. Energi och
Varmeteknik, Fachhochschule
Giessen, Tyskland

Tidigare: Marknads- och saljchef
Systemair AB, Produkt och Marknads
ansvar pa FldktWoods AB och ABB
Ventilation Products GmbH
Innehav: 92 800 aktier och 40 000
teckningsoptioner

Fodd: 1969

Anstdlld sedan: 2007

Olle Glassel

Vice President Sales

Utbildning: Ventilationsingenjor,
diplomerad marknadsekonom
Tidigare: VD Systemair Ltd,
Storbritannien, saljchef for Systemair
i Sverige

Innehav: 52 800 aktier och 28 000
teckningsoptioner

Fodd: 1966

Anstdlld sedan: 2002



Anders Gustafsson

Vice President Global Supply Chain
Utbildning: Civilingenjor
Maskinteknik, Linképings Tekniska
Hogskola

Tidigare: Produktionsdirektor, Atlas
Copco, Secoroc Division, SVP Supply
Operations Konecranes PLC
Innehav: 970 aktier och 15 000
teckningsoptioner

Fodd: 1964

Anstalld sedan: 2022

Janni Weber

Vice President M&A

Utbildning: Civilingenjor,
Farkostteknik, Kungliga Tekniska
Hogskolan, Stockholm

Tidigare: Vice President M&A, Chef for
affarsutveckling och foretagsforvary,
Global produktchef, Projektledare pa
AB Sandvik Coromant and Sandvik
Machining Solutions

Innehav: 6 000 teckningsoptioner
Fodd: 1983

Anstdlld sedan: 2022
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Anders UIff
CFO

Utbildning: Ekonomie Magister-
examen Uppsala universitet
Tidigare: Revisor och konsult

Ernst & Young, koncernekonomichef
Systemair

Innehav: 158 000 aktier och 28 000
teckningsoptioner

Fodd: 1967

Anstdlld sedan: 1999
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Forvaltningsberattelse

VERKSAMHETSBESKRIVNING OCH EKONOMISK INFORMATION

Allmant

Styrelsen och verkstallande direktoren for Systemair AB (publ)
organisationsnummer 556160-4108, far hdrmed avge arsredo-

visning och koncernredovisning for verksamhetsaret 2021/22,

bolagets fyrtionionde verksamhetsar. Systemair AB (publ) har

sitt sate och huvudkontor i Skinnskatteberg.

Systemair, Frico, Fantech och Menerga ar koncernens
varumarken. Systemair star for ett standardiserat energi-
effektivt sortiment av ventilationsprodukter som flaktar, luft-
don, ventilations- och kylaggregat med fokus pa att férenkla
forinstallatéren.

Frico ar specialiserade pa luftburna uppvarmningssystem
av typen luftridaer, varmeflaktar samt stralningsvérmare.

Fantech ar ett varumarke som anvands i Nordamerika.
Produkterna omfattar flsktar och andra ventilationsprodukter
samt vdrmeatervinningsaggregat for enfamiljshus.

Menergas verksamhet omfattar luftbehandlingsaggregat
for simhallar samt komfort- och processventilation med extra
hog verkningsgrad.

Med produktionsanldggningar i 21 lander (Sverige,
Danmark, Norge, Frankrike, Italien, Nederldnderna, Spanien,
Tyskland, Kroatien, Litauen, Ryssland, Slovakien, Slovenien,
Tjeckien, Australien, Kanada, USA, Indien, Malaysia, Sydafrika
och Turkiet) och totalt 6ver 350 ooo m? produktions- och
lageryta ar Systemair en betydande internationell aktér inom
sina produktomraden.

Via egna sdljbolag marknadsfors Systemairs produkter i
52 lander samt via agenter och distributorer i ytterligare cirka
8o lander. Koncernens kunder ar i huvudsak ventilations-
installatorer och distributérer av ventilations- och elprodukter.

Aktien
Den 7 september 2021 genomfordes en aktiesplit, 4:1.
Efter aktiespliten har det totala antalet aktier i Systemair 6kat
fradn 52 000 000 aktier till 208 0oo 000 aktier. Vid rakenskaps-
arets utgdng uppgick aktiekapitalet till 52,0 Mkr férdelat pa
208 000 000 aktier med samma rostratt. Kvotvarde ar o,25 kr
per aktie.

Bolagets aktier ar sedan 12 oktober 2007 noterade under
forkortningen “SYSR” pa Nasdag OMX Nordiska bors i Stock-

holm. Fran och med den 3 januari 2022 flyttades Systemair fran

listan for medelstora bolag till Large Cap-segment. Revide-
ringen baserades pa att det genomsnittliga borsvardet i
november 2021 6verstiger 1 miljard euro. Antalet aktiedgare
uppgar till drygt 5 400 stycken.

Andringar av organisation, styrelse och koncernledning
Systemairs styrelse bestod fram till arsstdmman 2021 av fem
stdammovalda ledamoter; Carina Andersson, Gerald Engstrom
(ordférande), Patrik Noldker, Svein Nilsen och Gunilla Spongh.
Vid drsstdmman 2021 omvaldes samtliga sittande ledaméter
samt att nyval skedde av Niklas Engstrom. Gerald Engstrom
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omvaldes till styrelsens ordférande och Patrik Noldker valdes
till vice ordférande. Niklas Engstrom ar civilekonom med inter-
nationell inriktning fran Stockholms universitet. Niklas ar
koncernchef fér RVM Systems och har tidigare arbetat for
Systemair som exportsaljare, dotterbolagschef samt Business
Development Director. Niklas ar son till Gerald Engstrém som
ar Systemairs huvuddgare genom bolaget Farna Invest AB
vilket kontrollerar 42,82 procent av aktierna i Systemair. Niklas
ar darmed inte att betrakta som oberoende till bolagets storsta
aktiedgare.

Koncernens ledningsgrupp bestod, vid rakenskapsarets
ingdng, av koncernchefen Roland Kasper, som ocksa ar verk-
stallande direktdr i moderbolaget, marknadsdirektor for Ost-
europa och 0SS Fredrik Andersson, férsaljnings- och mark-
nadsdirektor Olle Glassel, affarsutvecklingsdirektor Taina
Horgan, marknadsdirektor produkter Kurt Maurer, produktions-
direktor Ulrika Molander samt finansdirektor Anders Uff.
Systemair befinner sig i en expansiv fas med fokus pa 16n-
samhet och 6kad tillvaxt. Som en del av koncernens framtida
satsning har tva nyanstallningar genomférts inom strategiskt
viktiga verksamhetsomraden. | februari rekryterades Anders
Gustafsson som Vice President Global Supply Chain med
ansvar for hela forsorjningskedjan vilket omfattar produktion,
inkop, logistik och teknik. Han har en bakgrund fran bland
annat Konecranes med ansvar for global tillverkning och
distribution samt fran Atlas Copco som VP Manufacturing
med ansvar for 14 fabriker. Janni Weber rekryterades samtidigt
som Vice President M&A med ansvar for forvary, foretags-
integration och affarsutveckling. Janni har en bakgrund inom
Sandvik Coromant med ansvar for strategi och forvarv inklu-
sive integration. Han har byggt upp en ny funktion for att
hantera strategiska utsikter, marknads- och branschanalyser.
Anders och Janni kommer med sina djupa erfarenheter och
breda kompetenser att starka tva strategiskt viktiga omraden
inom Systemair. Fran den 1 februari 2022 bestar den nya
koncernledningen i Systemair av Olle Glassel - VP Sales,
Anders Gustafsson - VP Global Supply Chain, Roland Kasper -
CEQ, Bjorn-0Osvald Skandsen - VP Marketing, Anders Ulff - CFO
och Janni Weber - VP M&A.

Koncernen
Omséttning och resultat
Koncernens omsattning uppgick till 9 634 Mkr (8 519), vilket ar
en 6kning med 13,1 procent jamfort med foregdende verksam-
hetsar. Den organiska tillvaxten uppgick till 12,7 procent. For-
varvade bolag bidrog med 1,0 procent eller 84 Mkr. Valutakurs-
effekten vid omrakning av utlandska dotterbolag paverkade
omsdttningsutvecklingen negativt med 0,6 procent.
Forsdljningen i Norden 6kade under aret med 9,4 procent.
Justerat for valutaeffekter och forvarv 6kade forsaljningen
med 6,1 procent. Den norska marknaden &r den stérsta inom
regionen och den nast stdrsta totalt sett med en forsaljning
om 771 Mkr. Forsaljningen i Norge 6kade under dret med
11,2 procent. Aven Finland och Sverige 6kade under aret,



Finland med 13,0 procent och Sverige med 12,4 procent.
Den danska marknaden minskade med 3,6 procent.

| Vasteuropa 6kade forsaljningen med 10,9 procent. Justerat
for forvarv och valutapaverkan ékade forsaljningen med
9,4 procent. Den stérsta marknaden inom regionen, och ocksa
totalt sett for hela koncernen, &r Tyskland som 6kade med 4,3
procent. Andra stora marknader inom Vasteuropa som visade
god tillvaxt under dret var Frankrike, England, Nederlanderna
och Spanien medan forsaljningen minskade i Schweiz.

Marknaden i Osteuropa & OSS visade en 6kning av 17,4
procent under aret. Férsaljningen inom regionen uppgick till
1 411,6 Mkr (1202,2). Justerat for valutakurseffekter och férvary
okade forsaljningen inom regionen med 17,5 procent under
aret. Den ryska marknaden utgér 29,6 procent av forsaljningen
inom regionen men minskade under slutet av aret till foljd av
stoppade interna leveranser sedan den 4 mars. Andra storre
marknader som 6kade inom regionen var Tjeckien, Polen,
Slovenien och Litauen.

Omsdttningen pa den nordamerikanska marknaden ¢kade
med 19,4 procent jdmfort med foregaende ar. Forsdljningen
uppgick till 1 049,5 Mkr (879,0) och bade den kanadensiska och
den amerikanska forsaljningen dkade. Justerat for valutakurs-
effekter och forvarv 6kade forsaljningen med 14,9 procent.

Forsaljningen i Mellandstern, Asien, Australien och Afrika
0kade med 16,7 procent under 3ret. Justerat for valutakurs-
effekter och forvarv 6kande omsattningen med 28,0 procent.
Storre marknader for Systemair inom regionen utgors av
Turkiet, Indien och Marocko.

Resultat

Rorelseresultatet for rakenskapsaret fran maj 2021 till och med
april 2022 uppgick till 769,8 Mkr (676,7). Rorelsemarginalen
uppgick till 8,0 procent (7,9). Under rakenskapsaret har en ned-
skrivning relaterad till avyttring av Systemair Traydus i Brasilien
om 22,5 Mkr redovisats samt en positiv omvarderingseffekt
kopplad till férvarv av minoritetsandelen i Burda i Tyskland om
9,8 Mkr. Goodwill relaterat till forvdrvet av Menerga samt
Lautner i Tyskland har skrivits ner med 38,6 Mkr. Justerat
rérelseresultat avseende dessa poster uppgick till 821,1 Mkr.
Den justerade rorelsemarginalen uppgick till 8,5 procent. For-
saljnings- och administrationskostnaderna for dret uppgick till
2 515,1 Mkr (2 289,1), en 6kning med 226,0 Mkr. Forvarvade
foretag ingdr med 23,3 Mkr av kostnaderna for aret varfor for-
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saljnings- och administrationskostnaderna i jamférbara enhe-
ter har 6kat med 202,7 Mkr eller 8,9 procent. Férvarvsrelate-
rade kostnader under aret uppgar till 1,5 Mkr (o,2). Forsalj-
ningskostnaderna for heldret har belastats med 21,6 Mkr (18,0)
avseende forvantade kundférluster. De finansiella intakterna
uppgar till 3,7 Mkr (1,9) och utgérs av rénteintakter. Finansiella
kostnader for dret uppgar till -31,8 Mkr (-114,6). Rantekostna-
der utgor -28,3 Mkr (-27,0). Arets skattekostnad uppgar till
-197,4 Mkr (-153,4), vilket motsvarar en skattebelastning pa
26,6 procent (27,2) berdknat pa resultat efter finansiella poster.

Investeringar

Rakenskapsarets totala investeringar, exklusive avyttringar,
uppgick till 540,1 Mkr (463,6). Bruttoinvesteringar, exklusive
avyttringar, i nybyggnationer och maskiner uppgick till 326,4
Mkr (432,9). Storre investeringar avser i huvudsak produk-
tionsanlaggningarna i Tjeckien, Slovenien och Sverige. Férvarv
och tidigare innehallna képeskillingar for rakenskapsaret upp-
gick till 197,5 Mkr (21,2). Arets av- och nedskrivningar av
anldggningstillgangar uppgick till 408,4 Mkr (399,8).

Forvarv, avyttringar och etableringar

[ juli 2021 forvarvade Frico AB resterande 50,1 procent av
aktierna i Burda i Tyskland. Burda utvecklar, producerar och
levererar infrar6da stralningsvarmare och varmepaneler och
tillhorande reglerutrustning med flera egna patent. Huvud-
kontoret ligger i Eschborn, ndra Frankfurt/Main, Tyskland.
Omsattningen under 2020 uppgick till cirka 4 miljoner euro.

I december 2021 avyttrades samtliga aktier i Traydus i
Brasilien till minoritetsagarna, vilka ocksa utgdrs av den lokala
foretagsledningen. Bolaget ar tillverkare av kundanpassade
ventilationsaggregat for den brasilianska marknaden.
Systemair forvarvade 75 procent av aktierna i september 2015
och utvecklingen sedan dess har inte motsvarat forvantning-
arna. Forsaljningen av bolaget medférde en nedskrivning om
22,5 Mkr som belastar rorelseresultatet.

I slutet av januari 2022 tecknades avtal om att forvarva
80 procent av det italienska bolaget Tecnair LV S.p.A. fran det i
ltalien borsnoterade LU-VE Group samt resterande 20 procent
fran familjen Monti. Tecnair ar en internationell leverantér av
produkter for precisionskyla. Produkterna levereras bland annat
till sjukhus och datacenter. Den italienska marknaden utgér
cirka 25 procent av Tecnairs omsattning och resterande gar pa

2021/22 2020/21
Varav
Omsattning - geografisk férdelning maj-apr % av total forandring organiskt maj-apr % av total
Norden 1888,8 20% 9,4% 6,1% 1726,2 20%
Vasteuropa 4073,8 42% 10,9% 9,4% 3674,6 43%
Osteuropa & 0SS 1411,6 15% 17,4% 17,5% 1202,2 14%
Nordamerika 1049,5 11% 19,4% 14,9% 879,0 11%
Mellanostern, Asien, Australien och Afrika 1210,8 12% 16,7% 28,0% 1037,2 12%
Totalt 9634,5 100% 13,1% 12,7% 8519,2 100%
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export framst inom Europa. Bolaget har efter forvarvet sam-
lokaliserats i Systemairs befintliga lokaler i Barlassina. Tecnairs
forsaljning under 2021 uppagick till cirka 12 miljoner euro med ett
EBITDA resultat pa 1,2 miljoner euro. Bolaget har 43 anstallda.
Tilltrade skedde den 21 mars 2022. Den éverenskomna kdpe-
skillingen uppgick till 15 miljoner euro for skuldfritt bolag.

Den 7 april tecknade Systemair avtal om férvarv av samtliga
aktier i det italienska bolaget SagiCofim S.p.A. SagiCofim aren
ledande internationell leverantér med lang erfarenhet inom
filtrering och luftdistribution. | bolagets heldgda produktions-
anldggning i Cernusco sul Naviglio, Milano, tillverkas hogeffek-
tiva luftfilter av HEPA och ULPA klass. | Sondrio i Valtelllinadalen
dger bolaget 50 procent av EFFEBI SRL som tillverkar produkter
for luftdistribution. Den italienska marknaden utgor cirka
75 procent av bolagens omsattning, resterande gar pa export
framst inom Europa. Bolagens konsoliderade omsattning
under 2021 uppgick till cirka 36 miljoner euro med ett EBITDA
resultat pa 4,0 miljoner euro. Bolagen har cirka 200 anstallda.
Den ¢verenskomna kopeskillingen uppgar till 33,6 miljoner
euro pd skuldfri bas. Transaktionen erholl godkannande fran
italienska myndigheter i slutet av maj och tilltréde skedde den
13 juni 2022.

I april 2022 forvarvades ISC srl. i Italien av Systemairs dotter-
bolag Divid Holding AB. ISC har en stark marknadsposition
inom nischen fér produktvalsprogram fér luftbehandlings-
aggregat. ISC omsatter cirka 7 mkr.

Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med
den 1 maj 2021 skulle nettoomsattningen for perioden maj
2021 till och med april 2022 ha uppgatt till cirka 9 718,2 Mkr.
Rorelseresultatet for samma period skulle ha uppgatt till cirka
768,2 Mkr. For mer detaljerad information om rakenskapsarets
férvary, etableringar och avyttringar se not 32.

Personal

Medeltalet anstallda i koncernen uppgick till 6 358 (5 864). Vid
periodens utgang uppgick antalet anstallda till 6 660 (6 380),
en 6kning med 280 anstallda jamfort med féregdende ar.
Nyanstallningar har skett i Indien (124), Kanada (43), Koolair

i Spanien (41), Tjeckien (30), Danmark (23), Slovenien (21),
Sverige (17) och Litauen (12). Neddragningar av personal har
skett i Ryssland (-52), Menerga i Tyskland (-34) och Malaysia
(-15). Forvarvade bolag har tillfort totalt 99 anstallda.
Avyttringen av Traydus i Brasilien innebar en reducering med
totalt 79 anstallda.

Kassaflode och finansiell stéllning

Kassaflodet fran den I6pande verksamheten fore foréndring av
rorelsekapital under perioden uppgick till 949,3 Mkr (858,0) dar
okningen jamfort med aret fore framst beror pa ett hogre
rérelseresultat. Framst 6kade varulager och kundfordringar
gor att rorelsekapitalet paverkar kassaflédet negativt med
714,17 Mkr (+135,9). Kassaflodet fran finansieringsverksam-
heten uppagick till netto +274,9 Mkr (-557,2) till f6ljd av 6kad
nettoupplaning. Rantebarande skulder uppgick pa balans-
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dagen omraknat till SEK till totalt 2 378,8 Mkr (1 787,1) och
nettoskuldsattningen vid drets utgadng uppgick till 2 118,4 Mkr
(1540,4). Koncernens soliditet uppgick till 45,5 procent (47,9)
vid utgdngen av verksamhetsdret. Det av styrelsen antagna
soliditetsmalet om minst 30 procent uppfylls ddrmed med
god marginal.

Koncernens finanspolicy

Systemair har etablerat dotterféretag med verksamhet i 52
ldnder och i 21 av dessa lander har vi ocksd egen produktion.
Systemairs produkter saljs i cirka 135 [ander 6ver varlden. Kon-
cernens finansiella risktagande styrs av mandat godkanda av
Systemair ABs styrelse. Finansiell férvaltning pa évergripande
niva sker i moderbolaget, som ocksa ansvarar for dvervak-
ningen av 6verensstammelse med koncernens finanspolicy.
Funktionen for finansiell forvaltning ska sakerstalla att till-
gangen pa kapital och likviditet &r sakrad. Exponeringar mot
finansiell risk halls inom mandat som styrelsen godkant.

Syftet med koncernens finanspolicy ar att ge tydlig ansvars-
fordelning och att faststalla riktlinjer och regler for vilka finan-
siella risker som kan accepteras inom koncernen och hur dessa
risker ska hanteras.

All finansieringsverksamhet for koncernen i form av risk-
och valutahantering samt upplaning skots centralt av moder-
bolaget i Skinnskatteberg. Koncernens finanspolicy utgér ram-
verket for saval hantering av finansiella risker som fér finan-
siella aktiviteter i allmanhet. For hantering av betalningar och
likvida floden finns centrala koncernkontosystem. Systemair
AB har beviljat kort- och Iangfristiga 1an till sina dotterbolag.
Vardet av dessa omraknat till svenska kronor var pa balans-
dagen 1 886,0 Mkr (1588,9).

Exponering mot Ryssland, Ukraina och Belarus

Till foljd av den pagaende ryska invasionen av Ukraina har vi
valt att avbryta alla leveranser till Ryssland och Belarus tills-
vidare. Vid rakenskapsaret utgang uppgick antalet anstallda

i dessa lander till 263 personer (306). Systemairs omsattning i
regionen utgor 4,6 procent av koncernens totala omsattning. |
Ryssland har Systemair 16 stycken lokala séljkontor med
tillhorande lager. | Moskva finns en produktionsanlaggning
som ar bokford till 122,7 Mkr. Goodwill relaterat till den ryska
verksamheten uppgar till 40,5 Mkr och rorelsekapital framst i
varulager samt kassa uppgick vid utgangen av rékenskapsaret
till 139,9 Mkr.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Systemair utsatts for operativa och finansiella risker i sin verk-
samhet. Exempel p3 operativa riskfaktorer ar verksamhetens
internationella karaktar, hog konkurrens och konjunkturkanslig
byggbransch. De finansiella risker som Systemair identifierat i
sin verksamhet omfattar valutarisk, beldnings- och ranterisk
samt kredit- och likviditetsrisk. Systemairs vasentliga risker
och osakerhetsfaktorer beskrivs narmare i not 2.



Situationen i Ryssland och Ukraina ar mycket allvarlig och
foranderlig. Det sker kontinuerliga dndringar i sanktioner,
logistiska fléden och det finansiella systemet. Systemair foljer
situationen noga och utvarderar kontinuerligt konsekvenserna
for anstallda och verksamheten pa kort och 13ng sikt.

Systemair paverkas som andra globala féretag av pan-
demier. Bolaget vidtar nodvandiga atgarder for att minska
effekten av Covid-19 och féljer WHO’s rekommendationer.

Finansiell 6versikt

Under de senaste tio dren har koncernens omsattningstillvaxt
i genomsnitt uppgatt till 9,4 procent per ar. Den genomsnittliga
arliga rérelsemarginalen (EBIT) under samma period har upp-
gatt till 6,6 procent. Den genomsnittliga soliditeten for de
senaste tio aren har uppgatt till 44,2 procent. Av koncernens
totala omsattning ar 94 procent (94) till kunder utanfor
Sverige. Ytterligare information om koncernens finansiella
utveckling finns i den nyckeltalssammanstallning som finns
efter noterna till resultat- och balansrapporterna. For fler
nyckeltal och berdkning av dessa hanvisas till sidorna 101-102
och till Systemairs hemsida: group.systemair.com/se/investe-
rare/information/finansiella-data/

Framtidsutsikter

Den pagdende ryska invasionen av Ukraina féranledde att vi
avbrot alla leveranser till Ryssland och Belarus fran och med
fredag den 4 mars. Under perioden har flertalet kostnadsan-
passningar skett men verksamheten fortgar om an i minskad
omfattning. Vi foljer situationen och kommer att utvardera
fortsatta nédvandiga atgarder.

Vi har fortsatt stark orderingang och historiskt hog order-
stock. Den radande komponentbristen kommer fortsatt
paverka leveranserna under det kommande rakenskapsaret.
Systemair star starkt med 29 valinvesterade produktions-
anlaggningar i 21 1ander. Vi har marknadens mest kompletta
produktprogram och ar den storsta leverantéren av ventila-
tionsprodukter i Europa.

Sasongseffekter

Verksamheten inom Systemair paverkas av sdsongsmassiga
svangningar. En hogre aktivitet rader normalt under hosten till
foljd av att manga byggnationer slutférs innan vintern. Under
arets kallare perioder 6kar ocksa efterfrdgan pa varmeproduk-
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ter samtidigt som mdénstret ar tvartom for luftkonditionerings-
produkter. Normalt ar det andra kvartalet, augusti till oktober,
det forsaljningsmassigt starkaste fér Systemair.

Finansiella mal

Systemair har féljande finansiella mal:

e Den genomsnittliga drliga omsdttningstillvaxten éver en
konjunkturcykel ska uppga till minst 10 procent.

e Den genomsnittliga rérelsemarginalen éver en konjunktur-
cykel ska uppga till minst 10 procent.

e Soliditeten ska inte understiga 30 procent.

o Utdelningen ska uppga till cirka 40 procent av resultatet
efter skatt.

Riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare
Styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till ledande
befattningshavare att galla for tiden fran och med arsstamman
2022 foreslas utformas enligt nedan, vilket ocksa 6verensstdm-
mer med de riktlinjer som gdllt fran féregdende drsstamma.

Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifran
den marknad dar bolaget &r verksamt och den miljo respektive
befattningshavare ar verksam i - vara konkurrenskraftig och
mojliggora rekrytering av nya befattningshavare samt moti-
vera ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med
ledande befattningshavare avses verkstallande direktéren och
évriga medlemmar i koncernledningen.

Ersattningssystemet skall bestd av fast 16n och pension, men
kan ocksd omfatta rorlig 16n och tjansteformaner som till exem-
pel formansbil. Utéver ovanstdende kan sarskilda incitaments-
program, beslutade av arsstdmman, forekomma. Fast 16n och
formaner skall faststallas individuellt utifran ovanstaende krite-
rier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.

Rorlig 16n baseras pa foretagets resultat med syfte att
framja bolagets strategi, Iangsiktiga vardeskapande och hall-
barhet. Den rorliga I6nen utgdr som en andel av den fasta
|6nen och kan maximalt uppga till 40 procent av arslénen for
koncernchefen och 25 procent for 6vriga ledande befattnings-
havare.

Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och
inte 6verstiga 35 procent av den fasta ldnen. Omfattningen av
pensionen ska baseras pa samma kriterier som ovan och
grundas pa den fasta lénen. Styrelsen ska dga ratt att franga
riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta.

Femarsoversikt 2021/22 2020/21 2019/20 2018/19 2017/18
Nettoomsattning 9634 8519 8915 8326 7301
EBIT 770 677 626 528 350
Rorelsemarginal 8,0% 7,9% 7,0% 6,3% 4,8%
Soliditet 46% 48% 43% 42% 43%
Avkastning pa sysselsatt kapital 15% 13% 12% 11% 9%
Medeltalet anstallda 6358 5864 5965 5672 5249
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Uppsdgningstid och avgangsvederlag

For verkstdllande direktdr galler en uppsagningstid om tolv
manader vid uppsagning fran bolagets sida och en uppsag-
ningstid om sex manader vid uppsagning fran verkstallande
direktorens sida. For ovriga ledande befattningshavare galler
uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest tolv mana-
der fran bolagets sida och sex manader fran den anstallde.
Inga avgangsvederlag har avtalats for verkstdllande direktéren
eller annan ledande befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Den 26 augusti 2021 beslutade drsstamman i Systemair AB om
utstallande av teckningsoptioner inom ramen for incitaments-
programmet LTIP 2021. Under delarsperioden stallde Systemair
AB ut totalt 600 000 teckningsptioner avseende Systemair-
aktier till 44 personeriledande befattningar inom bolaget.
Overlatelse av teckningsoptionerna till deltagarna sker till ett
pris motsvarande deras marknadsvarde enligt extern obero-
ende vardering med tillampning av vedertagen varderings-
modell (Black-Scholes). Varje teckningsoption berattigar till
nyteckning av en aktie i bolaget till en kurs om 98,20 kr.
Programmet |6per 6ver fyra ar frdn och med 23 september
2021 och sista dag for teckning &r 30 september 2025.

Produktutveckling

| Systemair’s affarsidé har produktutveckling en framtradande
roll. Koncernen ska utveckla hogkvalitativa och palitliga pro-
dukter med I3ng livslangd.

For Systemair ar det avgorande att kontinuerligt utveckla
energieffektiva och Idngsiktigt hallbara ventilationsprodukter
och lésningar som uppfyller marknadens framtida behov pa
forbattrat inomhusklimat och 6kad sakerhet. Det galler att for-
sta marknadens mojligheter och kundens behov. For Systemair
ar det viktigt att utveckla “ratt” produkt vid “ratt” tid pa ett
effektivt satt. For att klara detta, har Systemair tagit fram och
implementerat en produktutvecklingsprocess till stod for tek-
nikorganisationen som utgoérs av 250 tekniker med spetskom-
petens inom olika omraden. Under det gdngna aret har vi
fortsatt att vidareutveckla gemensamma arbetssatt och ytter-
ligare starkt var formdaga att utveckla produkter genom att
samla ratt kompetens i bolagséverskridande team. Arligen
investerar Systemair, genom 24 utvecklingsgrupper i 18 lander
varav 15 har tekniska center for avancerad testning, cirka
450 000 timmar pa att utveckla nya eller forbattrade produkter
och tjanster.

Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 220 Mkr
(225) under 2021/22. Den storsta delen av kostnaderna avser
personalkostnader redovisade under funktionen Kostnad salda
Varor.
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Hallbarhetsarbete

Hallbarhetsfragor har Iange varit en central och naturlig del
inom Systemair. Vikten av bra inomhusluft dkar i betydelse och
samhaéllet ar beroende av halsosam och bra luft genom energi-
och resurseffektiva l6sningar for ventilation, varme och kyla.
Vara losningar spelar en viktig roll i vart engagemang for att
bidra till en mer hallbar planet.

Hallbarhet ar en viktig del av var strategi och integrerad i
var verksamhet. Vart hallbarhetsramverk fokuserar pa bade
sociala och miljomassiga fragor och bidrar till tio av de globala
hallbarhetsmalen.

I enlighet med ARL 6 kap 11§ har Systemair uppréattat en
separat hallbarhetsrapport for moderbolaget och koncernen
som aterfinns pa sidorna 24-37, 40-41 samt 105 i denna arsre-
dovisning och pa https://group.systemair.com/se/investerare/
finansiella-rapporter/aarsredovisningar/. Omfattningen av den
fullstandiga hallbarhetsredovisningen framgar av GRI-index pa
sidorna 107-109.

Kvalitetssystem

Av koncernens samtliga 29 fabriker &r 27 stycken cerifierade
enligt ISO 9001. Endast fabriken i Ryssland samt en av
fabrikerna i Kanada saknar certifiering.

Miljoledningssystem

Systemair lagger stor vikt vid att strikt f6lja lagkraven pa miljo-
omradet. Miljofrdgorna och miljoarbetet ar ett prioriterat
omrade och vi har fokus pa att standigt forbattra metoder och
arbetssatt for att minska miljobelastningen. Se meri
Systemairs hallbarhetsrapport pa sidorna 27-34. Systemairs
bolag Systemair Sverige AB, Systemair GmbH i Tyskland,
Systemair HVAC i Spanien, IMOS-Systemair i Slovakien,
Recutech s.r.o i Tjeckien, VEAB Heat Tech AB i Hassleholm,
Systemair HSK i Turkiet, Systemair UAB i Litauen, Poly-REKi
Kroatien och 2VV i Tjeckien ar certifierade enligt ISO 14001.
Systemair anser att bolagets tillverkningsanlaggningar och
verksamheter uppfyller kraven i alla vasentliga miljélagar och
miljobestammelser som bolaget omfattas av. Systemair
Sverige AB bedriver anmalningspliktig verksamhet. Verksam-
heten ar C-klassificerad vilket innebar att Skinnskattebergs
Kommun ansvarar for miljotillsynen.

Moderbolaget
Systemair AB ar ett holdingbolag med koncernstab och kon-
cernfunktioner. Moderbolagets huvudsakliga verksamhet
bestar av koncerninterna tjanster.

Moderbolagets nettoomsattning fér rakenskapsaret var
149,1 Mkr (132,3). Rorelseresultatet uppgick till =118,1 Mkr
(-88,7). Antalet anstallda i moderbolaget uppgick till 66



personer (62). Balansrakningen uppvisar en stark soliditet pa
36,9 procent (45,2).

Handelser efter rékenskapsarets utgang

I april tecknade Systemair avtal om att forvarva samtliga aktier
i det italienska bolaget SagiCofim S.p.A, en ledande internatio-
nell leverantdrinom filtrering och luftdistribution. I bolagets
helagda produktionsanlaggning i Cernusco sul Naviglio, Milano,
tillverkas hogeffektiva luftfilter av HEPA och ULPA klass. |
Sondrio i Valtellinadalen dger bolaget 50 procent av EFFEBI SRL
som tillverkar produkter for luftdistribution. Bolagens konsoli-
derade omsattning under 2021 uppagick till cirka 36 miljoner
euro med ett EBITDA resultat pa 4,0 miljoner euro. Bolagen har
cirka 200 anstallda. Transaktionen krdver godkannande fran
italienska myndigheter och detta erhélls den 27 maj. Affaren
slutfordes den 14 juni 2022. Den dverenskomna kopeskillingen
uppgar till 33,6 miljoner euro pa skuldfri bas.

Forslag till vinstdisposition
Till 3rsstammans forfogande star:

Overkursfond 35206751 kr
Fond for verkligt varde 5167 245 kr
Balanserad vinst 1501860 294 kr
Arets vinst -41088 212 kr

1490811588 kr

Styrelsen foreslar att drsstdmman den 25 augusti 2022 beslutar
om en utdelning p3 0,90 kronor (0,75) per aktie. Totalt ger det
en utdelning om 187,2 Mkr (156,0) och att resterande vinst-
medel balanseras i ny rakning. Foreslagen utdelning motsvarar
34 procent (38) av koncernens nettoresultat vilket ar ndgot
under Systemairs finansiella mal att dela ut 40 procent av
nettoresultatet. Antalet utdelningsberattigade aktier uppgar till
208 000 000 stycken. Under rakenskapsaret har en aktiesplit
med relationen 4:1 genomférts. Jamforelsesiffrorna for fore-
gdende 3r harjusterats.
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Koncernens resultatrapport

Mkr, 1 maj - 30 april Not 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 4,5 9 634,5 8519,2
Kostnad fér salda varor 6 -6 315,6 -5559,5
Bruttoresultat 33189 2959,7
Ovriga rérelseintakter 9 2335 196,1
Forsaljningskostnader 6 -2077,5 -1861,3
Administrationskostnader 6,7 -437,6 -427,8
Ovriga rérelsekostnader 10 -267,5 -190,0
Rorelseresultat 6,8,11,12 769,8 676,7
Finansiella intakter 13 37 1.9
Finansiella kostnader 14 -31,8 -114,6
Resultat efter finansiella poster 741,7 564,0
Skatt 15 —197.4 —153,4
Arets resultat 544,3 410,6
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 543,9 406,2
Innehav utan bestammande inflytande 0,4 4,4
Resultat per aktie" 38 2,61 1,95
Antal aktier vid rakenskapsarets utgang 208 000 000 52 000 000

1) Systemair AB har stallt ut 600 000 teckningsoptioner till personer med ledande befattningar inom bolaget. Genomsnittskursen for aktien under delarsperioden understiger
l6senkursen for teckningsoptionerna varfor nagon utspadningseffekt inte uppkommer. Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang uppgick till 208 000 000 st.
Under delarsperioden har en aktiesplit med relationen 4:1 genomforts. Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har justerats.

Koncernens rapport over totalresultatet

Mkr, 1 maj-30 april 2021/22 2020/21

Arets resultat 544,3 410,6

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt

Poster som har omférts eller senare kan omféras till rets resultat
Omrakningsdifferenser, utlandsverksamheter 119,1 -174,2

Poster som inte kan omféras till drets resultat

Forandring av formansbaserade pensioner, brutto fére skatt 77 12,5
Skatt pa forandring férmansbeskattade pensioner -1,1 -2,9
Ovrigt totalresultat, netto efter skatt 125,1 -164,6
Summa totalresultat for aret 669,4 246,0
Hanforligt till:

Moderbolagets aktiedgare 669,0 241,6
Innehav utan bestammande inflytande 0,4 4,4
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Koncernens balansrapport

Mkr Not 2022-04-30 2021-04-30

TILLGANGAR 23

Anlaggningstillgdngar

Immateriella anldggningstillgangar 5,16

Goodwill 888,9 7356

Aktiverade utvecklingskostnader 2,1 4,0

Varumaérken, kundrelationer 139,2 136,7

Ovriga immateriella tillgdngar 74,8 70,0
1105,0 946,3

Materiella anldggningstillgdngar 5,16

Byggnader och mark 1297,9 1132,6

Maskiner och andra tekniska anldggningar 440,0 370,6

Inventarier och verktyg 194,2 148,0

P3gdende nyanldggningar 125,6 159,6
2057,7 1810,8

Nyttjanderéattstillgangar 8 267,9 3073

Finansiella och évriga anléggningstillgdngar

Andra 13ngfristiga vardepappersinnehav 17 1,4 12
Andelar i intresseforetag 31 71 25,8
Uppskjuten skattefordran 15 172,0 195,4
Andra I3ngfristiga fordringar 18 13,1 151

193,6 237,5
Summa anldggningstillgangar 3624,2 33019

Omsattningstillgdngar

Varulager 20
Ravaror och fornodenheter 1219,5 690,7
Varor under tillverkning 167,0 18,9
Férdiga varor 838,4 627,3
2224,9 1436,9
Kundfordringar 21 19754 1597.5
Skattefordringar 81,2 67,6
Ovriga fordringar 131,9 138,7
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19 95,5 91,2
Ovriga kortfristiga placeringar 34 2,6
2287,4 1897,6
Kassa och bank 3359 3191
Summa omsattningstillgangar 4848,2 3653,6
SUMMA TILLGANGAR 8472,4 6 955,5
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Mkr Not 2022-04-30 2021-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER 23

Eget kapital

Aktiekapital 22 52,0 52,0
Ovrigt tillskjutet kapital 7,0 2,2
Omrakningsreserv 62,7 -56,4
Balanserade vinstmedel inkl drets resultat 3693,4 3307,2
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 3815,1 3305,0
Hanforligt till innehav utan bestammande inflytande 38,4 25,1
Totalt eget kapital 38535 3330,1
Langfristiga skulder

Langfristiga rantebarande skulder 23 1066,0 8471
Leasingskuld 23 164,8 204,4
Avsattningar for pensioner 27 78,7 74,9
Avsattningar for uppskjuten skatteskuld 15 76,9 76,6
Ovriga avséattningar 28 77,6 65,7
Ovriga l&ngfristiga skulder 23 42,5 42,7
Summa langfristiga skulder 1506,5 1314
Kortfristiga skulder

Kortfristiga rantebarande skulder 23 1039,6 628,4
Leasingskuld 23 108,4 107,2
Leverantorsskulder 983,4 747,9
Skatteskulder 144,6 88,0
Ovriga skulder 445,9 381,8
Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 24 390,5 360,7
Summa kortfristiga skulder 3112,4 2314,0
Summa skulder 4618,9 3625,4
SUMMA EGET KAPITAL OCH SKULDER 8472,4 6955,5
Stallda sakerheter 34
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Koncernens férandring av eget kapital

Hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Ovrigt Balanserade Innehav utan

Aktie- tillskjutet Oomraknings- vinstmedel inkl. bestdémmande Summa
Mkr kapital kapital reserv arets resultat inflytande eget kapital
Eget kapital 30 april 2020 52,0 2,2 117,8 2892,8 19,9 3084,7
Arets resultat 406,2 4,4 410,6
Andel av forvarv hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 1,7 7
Omvardering forvarvsoption -1,4 -0,9 -23
Ovrigt totalresultat -174,2 9,6 -164,6
Eget kapital 30 april 2021 52,0 2,2 -56,4 3307,2 25,1 3330,1
Utdelningar -156,0 -1,8 -157,8
Arets resultat 543,9 0,4 544,3
Andel av forvarv hanforligt till innehav utan
bestdmmande inflytande 12,3 12,3
Emmission av teckningsoptioner 4,8 4,8
Omvardering forvarvsoption 7.7 2,4 53
Ovrigt totalresultat 119,1 6,0 125,1
Eget kapital 30 april 2022 52,0 7,0 62,7 3693,4 38,4 38535
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Koncernens kassaflodesanalys

FINANSIELLA RAPPORTER

Mkr, 1 maj-30 april Not 2021/22 2020/21
Denlopande verksamheten

Rorelseresultat 769,8 676,7
Erhallen ranta 31 1.9
Erlagd ranta 30,7 29,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflodet m.m. 36 354,5 3915
Betald skatt -147,4 -182,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rérelsekapital 949,3 858,0
Forandring av rorelsekapital

Varulager -695,8 33,9
Kortfristiga fordringar -251,7 -162,6
Leverantorsskulder 238,0 227,9
Kortfristiga skulder -4,6 36,7
Kassaflode fran den Iopande verksamheten 235,2 993,9
Investeringsverksamhet

Forvarv av dotterforetag 32 —197.5 ~21,2
Avyttringar av dotterforetag 32 1,5 -
Forvarv avimmateriella anlaggningstillgangar -16,3 9.5
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -326,4 ~432,9
Forsaljning av materiella anlaggningstillgdngar 25,8 15,3
Kassaflode fran investeringsverksamhet -515,9 -448,3
Finansieringsverksamhet

Upptagna 13n 23 731,2 59,3
Amortering av 13n 23 -188,1 -505,2
Amortering leasingskuld 23 -115,2 -111,3
Utdelning till aktiedgare -157,8 -
Likvid fér teckningsoptioner 4,8 -
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 274,9 -557,2
Okning/Minskning av likvida medel -58 -11,6
Likvida medel vid arets bérjan 319,1 378,2
Kursdifferens i likvida medel 22,6 -47,5
Likvida medel vid arets slut 3359 319,1
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Moderbolagets resultatrakning

Mkr, 1 maj-30 april Not 2021/22 2020/21
Nettoomsattning 5 149,1 132,3
Kostnad for salda varor - -
Bruttoresultat 149,1 132,3
Ovriga rérelseintakter 9 11,0 26,5
Forsaljningskostnader -88,2 -68,4
Administrationskostnader 7,8 -109,2 -109,5
Ovriga rérelsekostnader 10 -80,8 -69,6
Rorelseresultat 11,12 -118,1 -88,7
Resultat fran finansiella investeringar

Resultat fran andelar i koncernféretag 29 -35,9 17,3
Ovriga rénteintakter och liknande resultatposter 13 59,3 29,9
Rantekostnader och liknande resultatposter 14 ={7,3 -48,4
Resultat efter finansiella poster -106,0 -89,9
Bokslutsdispositioner 25 65,9 61,8
Resultat fore skatt -40,1 -28,1
Skatt pa drets resultat 15 =10 7,6
Arets resultat -41,1 -20,5

Moderbolagets rapport dver totalresultatet

Mkr, 1 maj-30 april 2021/22 2020/21

Arets resultat -41,1 -20,5

Ovrigt totalresultat, netto efter skatt - -

Summa totalresultat for aret -41,1 -20,5
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Moderbolagets balansrdkning
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Mkr Not 2022-04-30 2021-04-30
TILLGANGAR
Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 16
Aktiverade utvecklingskostnader 2,1 4,0
Licenser och 6vriga immateriella anldggningstillgangar 334 341
35,5 38,1
Materiella anléggningstillgéngar 16
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 2,9 53
Inventarier och verktyg 2,1 39
Pagaende nyanlaggningar 8,4 11,6
13,4 20,8
Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 30 2194,4 2149,6
Andelar i intresseforetag 31 5,9 5,9
Fordringar hos koncernforetag 33 531,9 577,4
Uppskjuten skattefordran 15 26,8 26,8
Andra langfristiga fordringar 18 7,8 8,1
2766,8 2767,8
Summa anldggningstillgangar 2815,7 2826,7
Omsattningstillgangar
Kundfordringar 21 43 -
Fordringar hos koncernforetag 1354,1 1011,5
Skattefordringar 8,4 8,1
Ovriga fordringar 6,2 13,4
Forutbetalda kostnader och upplupna intskter 19 19,9 15,2
1392,9 1048,2
Kassa och bank - -
Summa omsattningstillgangar 1392,9 1048,2
SUMMA TILLGANGAR 4208,6 3874,9
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Moderbolagets balansrakning, forts.

Mkr Not 2022-04-30 2021-04-30
EGET KAPITAL & SKULDER
Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital 22 52,0 52,0
Reservfond 10,0 10,0
Fond for utvecklingsutgifter 1,7 3,1
63,7 65,1
Fritt eget kapital
Overkursfond 35,2 35,2
Fond for verkligt varde -5,2 -5,2
Balanserat resultat 1501,9 1677,0
Arets resultat -41,1 -20,5
1490,8 1686,5
Summa eget kapital 1554,5 1751,6
Obeskattade reserver 26 - 0,7
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 23 857,2 693,1
Uppskjuten skatteskuld 15 1,0 1,8
Skulder till koncernforetag 845,7 8499
1703,9 1544,8
Kortfristiga skulder
Checkrakningskrediter 23 904,3 477,3
Skulder till kreditinstitut 23 - 50,8
Leverantorsskulder 7,5 9,7
Skatteskulder 3,5 2,6
Skulder till koncernféretag 13,8 11,6
Ovriga skulder 1,8 5,0
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 24 19,3 20,8
950,2 577,8
SUMMA EGET KAPITAL & SKULDER 4208,6 3874,9
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Moderbolagets férandring av eget kapital

Fritt eget kapital
Fond for . Balanserade

Aktie- Reserv- utvecklings- Overkurs- Fond for vinstmedel inkl. Summa
Mkr kapital fond utgifter fond verkligt vérde arets resultat eget kapital
Eget kapital 30 april 2020 52,0 10,0 4,4 35,2 -5,2 1675,7 1772,2
Arets resultat -20,5 -20,5
Fond for utvecklingsutgifter -1,3 1,3 -
Eget kapital 30 april 2021 52,0 10,0 3,1 35,2 -5,2 1656,5 1751,6
Utdelning -156,0 -156,0
Arets resultat -41,1 -41,1
Fond for utvecklingsutgifter -1,4 14 _
Eget kapital 30 april 2022 52,0 10,0 1,7 35,2 -5,2 1460,8 1554,5

Utbetald utdelning 2021 uppgick till 156,0 Mkr motsvarande 0,75 kr per aktie.
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Moderbolagets kassaflddesanalys

Mkr, 1 maj - 30 april Not 2021/22 2020/21
Denlopande verksamheten

Rorelseresultat -118,1 -88,7
Erhallen ranta 30,5 29,9
Erlagd ranta -11,3 -12,4
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet m.m. 36 22,6 -5,0
Betald inkomstskatt -1,0 -3,5
Kassaflode fran den Iopande verksamheten fore forandring av rorelsekapital 77,3 -79,7
Férandring av rorelsekapital

Kortfristiga fordringar -414,1 174,8
Leverantorsskulder 0,1 2,8
Kortfristiga skulder -4,7 6,5
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -496,0 104,4
Investeringsverksamhet

Forvarv av materiella anldggningstillgdngar -8,0 -12,8
Forvarv/kapitaltillskott i dotterforetag -194,7 24,4
Utdelning pa aktier i dotterforetag 299,2 2191
Kassaflode fran investeringsverksamhet 96,5 181,9
Finansieringsverksamhet

Utdelning till aktieagare -156,0 -
Upptagna 13n 581,7 247,8
Amortering av 1an -26,2 -534,1
Kassaflode fran finansieringsverksamhet 399,5 -286,3
Okning/Minskning av likvida medel 0,0 0,0

Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut
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Not 1 Redogdrelse for redovisnings- och varderingsprinciper

Koncernredovisningen for Systemair AB for det rakenskapsar som slutar den

30 april 2022 har godkants av styrelsen och verkstallande direktéren den 4 juli
2022 for publicering och kommer att féreldggas arsstamman 2022 for faststal-
lande. Moderbolaget ar ett svenskt aktiebolag (publ) med sate i Skinnskatteberg,
Sverige.

Grunder for upprattandet av redovisningen

Systemairs koncernredovisning baseras pa historiska anskaffningsvarden, med
undantag for Finansiella derivatinstrument och Skulder varderade till verkligt
varde via resultatrakningen. Dessa tillgdngar och skulder redovisas till verkligt
varde. Alla belopp anges, om inget annat sags, i miljoner svenska kronor (Mkr).
Med resultatrakning menas antingen koncernens resultatrapport eller moder-
bolagets resultatrakning.

Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget tillimpar Arsredovisningslagen och Radet for finansiell rapporterings
rekommendation RFR 2, Redovisning for juridiska personer. Det innebér att moder-
bolaget foljer IFRS sa langt det ar majligt inom ramen for ARL och med hansyn till
sambandet mellan redovisning och beskattning. P3 balansdagen omrdknas mone-
tara fordringar och skulder som ar uttryckta i annan valuta an SEK till den kurs som
da galler. Uppkomna kursdifferenser pafors resultatrékningen. I moderbolaget
redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatt. I koncernredovisningen
klassificeras denna post som uppskjuten skatt respektive eget kapital. Bokslutsdis-
positioner redovisas med bruttobelopp i resultatrékningen i moderbolaget. Samt-
liga erhallna och Idmnade koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition i resul-
tatrakningen. Moderbolaget har tidigare tilldmpat fem ars avskrivning pa goodwill.
For ndrvarande finns ingen goodwill i moderbolaget. Moderbolaget tillampar inte
IFRS 16 Leasingavtal dar alla leasingavtal ska redovisas via balansrakningen. Istéllet
redovisas leasingavgifterna i resultatrakning med paverkan pa rérelseresultatet.

Andrade och nya redovisningsprinciper for aret
Inga av de nya eller omarbetade standarder, tolkningar och forbattringar som
antagits av EU under 2027 har haft nagon vasentlig effekt pa koncernen.

P& finansmarknaden har det pagatt en referensrantereform som inneburit att
de tidigare referensrantorna IBOR (Inter Bank Offered Rate) i vissa fall bytts ut
mot transaktionsbaserade och i det narmaste riskfria dagsrantor. Som ett led i
referensranteformen har det bland annat skett andringar i IFRS 9 Finansiella
instrument och IFRS 7 Finansiella instrument Upplysningar, andringar som imple-
menterats i tva faser. Fas 1, primart kopplad till sékringsredovisning avseende
ranterisk, tradde i kraft i januari 2020 och hade begransad effekt pa Systemair
till foljd av att koncernen inte sakrar ranteexponering. Fas 2 implementerades den
7januari 2021. | korthet innebar Fas 2 att det ar majligt for foretag att aterspegla
effekterna av att 6verga fran referensrantor som exempelvis STIBOR till andra
referensrantor utan att det ger upphov till redovisningsmassiga effekter som inte
skulle ge anvandbar information till anvandare av finansiella rapporter. Koncernen
paverkas av referensrantereformen i huvudsak i exponeringen fér IBOR i sin
externa upplaning. Principerna om modifiering av finansiella skulder medger ett
undantag som innebar att modifieringar som &r en direkt effekt av referensrante-
reformen redovisas genom att uppdatera effektivrantan istéllet for att leda till
omrakning av redovisade belopp. Alla andra modifieringar redovisas i enlighet
med befintliga principer for modifieringar och bortbokning i IFRS 9. Bytet till nya
referensrantor har inte haft nagon materiell effekt for Systemair.

Nya eller andrade standarder och nya tolkningar vilka dnnu inte tratt ikraft
Inga nya eller andrade standarder samt tolkningar som har givits ut av Inter-
national Accounting Standards Board (IASB) samt IFRS Interpretations Committee
(IFRIC) och som trader i kraft for rakenskapsar som baérjar efter 1januari 2022 har
tilldmpats vid upprattandet av denna finansiella rapport. Nya eller andrade stan-
darder och nya tolkningar, som dnnu inte tratt i kraft per sista december 2021,
bedoms utifran kdnd information inte ha vasentlig effekt pa koncernens
finansiella redovisning.

Uttalande om 6verensstammelse med tillimpade regelverk
Koncernredovisningen ar upprattad i enlighet med International Financial
Reporting Standards (IFRS) sdsom de ar antagna inom EU. Koncernredovisningen
arvidare upprattad i enlighet med svensk lag genom tilldmpning av Redovisnings-
radets rekommendation RFR 1 (Kompletterande redovisningsregler for koncerner).
Vid upprattandet av moderbolagets finansiella rapporter har Radet for finansiell

rapporterings rekommendation, RFR 2 (Redovisning for juridiska personer)
tillampats.

Koncernredovisning

Grunder for konsolidering

Koncernredovisningen omfattar moderbolaget och dess dotterféretag. De finan-
siella rapporterna for Moderforetaget och dotterforetagen som tas in i koncern-
redovisningen avser samma period och &r upprattade enligt de redovisnings-
principer som galler for koncernen.

Alla koncerninterna fordringar och skulder, intdkter och kostnader, vinster
eller forluster som uppkommer i transaktioner mellan foretag som omfattas av
koncernredovisningen elimineras i sin helhet.

Ett dotterforetag tas med i koncernredovisningen fran forvarvstidpunkten,
vilken ar den dag dad moderforetaget far det bestémmande inflytandet, och ingar
i koncernredovisningen fram till den dag det bestdmmande inflytandet upphor.
Normalt erhdlls det bestdmmande inflytandet éver ett dotterféretag genom inne-
hav av mer an 50 procent av réstberattigande aktier men kan dven erhallas pa
annat satt till exempel genom avtal.

Dotterforetag som forvarvats redovisas i koncernredovisningen enligt for-
varvsmetoden. Detta gdller aven direkt forvarvade rérelser. Férvarvsmetoden
innebar bland annat att anskaffningsvardet for aktierna, eller for den direkt forvar-
vade rorelsen, fordelas pa forvarvade tillgangar, 6vertagna ataganden och skulder
vid forvarvstidpunkten pa basis av dessas verkliga varden vid denna tidpunkt.
Eventuella tilldggskopeskillingar vérderas till verkligt varde. Om anskaffnings-
vardet overstiger verkligt varde pa det forvarvade bolagets nettotillgangar utgor
skillnaden goodwill. Om anskaffningsvardet understiger verkligt vérde pa det for-
varvade bolagets nettotillgangar redovisas skillnaden direkt i resultatrakningen.
Transaktionskostnader i samband med forvarv redovisas direkt i arets resultat
som ovrig rorelsekostnad. | de fall dar en omvardering sker till verkligt varde av
villkorad képeskilling redovisas denna i rorelseresultatet. Innehav utan bestam-
mande inflytande ar den del av resultatet och nettotillgangarna i ett deldgt fére-
tag som tillkommer andra dgare.

Innehav utan bestammande inflytandes andel av resultatet ingar i koncern-
resultatrakningens resultat efter skatt. Andelen av nettotillgangarna ingar i eget
kapital i koncernbalansrakningen men sarredovisas skiljt fran eget kapital han-
forligt till moderforetagets aktiedgare.

Investeringar i intresseféretag

Ettintressebolag ar en enhet i vilken koncernen har betydande inflytande och som
inte ar ett joint venture. Ett betydande inflytande foreligger normalt vid ett aktie-
innehav som representerar mellan 20 och 50 procent av réstetalet. Innehav i
intressebolag redovisas i enlighet med kapitalandelsmetoden. Den innebar att det

i koncernen redovisade vardet pd aktierna i intresseforetagen motsvaras av kon-
cernens andel i intresseféretagens egna kapital samt koncernmassig goodwill och
andra eventuella kvarvarande vardejusteringar vid forvarvet. Goodwill och andra
vardejusteringar vid forvarvet beraknas pa samma satt som vid rorelseforvarv
vilket beskrivs ovan. | koncernens resultatrakning, i finansnettot, redovisas som
“Andelar av intresseforetags resultat” koncernens andel av intresseféretagets
redovisade resultat efter skatt, i férekommande fall justerat fér eventuella avskriv-
ningar, nedskrivningar eller upplésningar av vardejusteringar. Erhallna utdelningar
fran intresseféretaget minskar investeringens redovisade varde. Innehav i intresse-
féretag redovisas i moderbolagets balansrakning enligt anskaffningsvardemetoden.

Omrékning av utldndska verksamheter

En utldndsk verksamhet ar en verksamhet som bedrivs i en ekonomisk miljo som
har en annan valuta (den funktionella valutan) an koncernens rapportvaluta, som
ar SEK. Tillgdngar, inklusive goodwill och andra 6vervarden, och skulder i sddana
verksamheter omraknas till rapportvalutan till balansdagens kurs. De utlandska
verksamheternas resultatrakningar omrdknas med ett vagt genomsnitt av arets
valutakurser. De valutakursdifferenser som uppstar vid omrakningen redovisas
direkt i dvrigt totalresultat. Vid avyttring av en utlandsk sjalvstandig verksamhet
redovisas de ackumulerade kursdifferenserna i resultatrakningen tillsammans
med vinsten eller forlusten vid avyttringen.

Omrakning av fordringar och skulder i utlandsk valuta

Transaktioner i utldndsk valuta varderas till den kurs som galler pa transaktions-
dagen. P3 balansdagen omraknas monetara fordringar och skulder som &r
uttryckta i utlandska valutor till den kurs som da galler. Alla kursdifferenser paférs
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Not 1, forts.

resultatrakningen med undantag for kursdifferenser pa 13n i utldndsk valuta som
tagits for att skydda nettoinvesteringar i utlandska verksamheter samt fordringar
pa dotterbolag for vilken reglering inte ar planerad eller troligen inte kommer att
ske inom 6verskadlig framtid. Kursdifferenser pa sddana lan respektive fordringar
redovisas i 6vrigt totalresultat under rubrikerna sakring av nettotillgangar i
utlandsverksamhet respektive omrakningsdifferenser och omférs till resultat-
rakningen i samband med en eventuell framtida avyttring av den utldndska verk-
samheten. Inga valutakurseffekter avseende 13n som ses som nettoinvestering

i dotterbolag har redovisats i rakenskapsarets totalresultat.

Nettoomséattning

Nettoomsattning redovisas till verkligt varde av erhallen ersattning eller den
ersattning som kommer att erhallas for salda varor och tjanster inom koncernens
ordinarie verksamhet. Intdkten redovisas vid den tidpunkt nar kontroll dver de
produkter och tjanster som levererats dvergatt till motpart i enlighet med avtal.
Redovisade intakter avspeglar da forvantad ersattning i samband med fullgéran-
det av kontraktuella dtaganden mot kund och motsvarar den ersattning som
koncernen bedéms vara berattigad till.

Intdktsstrommar
Intaktsstrommarna som finns representerade inom koncernen ar relaterade till att
forsaljning av ventilations- och varmeprodukter och till mindre del tjanster av
typen installationsarbete och service. Forsaljning av produkt (enskild eller integre-
rad) bedoms vara ett prestationsdtagande och intakten redovisas nar prestations-
atagandet har uppfyllts samt kunden fatt kontroll dver produkten, det vill saga vid
en viss tidpunkt (vanligtvis i samband med fysisk leverans till motpart).
Forsaljning sker ocksa i vissa fall i projektorienterad verksamhet. Intaktsredovis-
ningen sker da i huvudsak 6ver tid, vid respektive delleverans i enlighet med vad
som regleras i kontraktet och da kunden fatt kontroll dver produkten. Eventuella
tjanster sasom installation och service intaktsférs vanligen nar dtagandet slutforts.

Garantier

Vid forséljning av produkter [amnas garantier beroende pa produktens karaktar,
beskaffenhet och anvandningsomrade. Ldmnade garantivillkor tacker i huvudsak
endast ursprungligt produktfel. Langa garantitider kan férekomma inom enskilda
produktgrupper, men med utgangspunkt i vad garantin tacker samt med krav pa
hur produkten ska anvandas/underhallas ses inte Idmnade garantier som utokade
servicegarantier. Darmed redovisas inte |[3mnade garantier som separata presta-
tionsataganden enligt IFRS 15, utan redovisas i enlighet med IAS 37 Avsattningar,
eventualforpliktelser och eventualtillgangar.

Segmentsrapportering

Koncernen tillverkar och saljer ventilationsprodukter. Systemairs hogste verkstal-
lande beslutsfattare, det vill séga VD i moderbolaget tillika koncernchef, styr och
leder verksamheten per legalt bolag. Antalet legala bolag inom Systemair uppgar
till cirka 90 stycken och koncernen har darfor, enligt IFRS 8 lika manga segment.
Eftersom det blir alltfor detaljerad information att presentera 90 segment foreslar
standarden att aggregering sker om de ekonomiska egenskaperna &r likartade
och segmenten liknar varandra aven géllande andra faktorer sasom typen av pro-
dukter och typen av kunder. Systemair aggregerar i de geografiska omradena
Europa samt Amerika, Mellanostern, Asien, Australien och Afrika. Marknadsseg-
mentet Europa star for den storsta delen av Systemairs verksamhet. Totalt bestar
Europa av ett stort antal marknader. De legala enheterna inom Europa samverkar
med varandra vad galler tillverkning och férsaljning. I allt vésentligt bedomer bola-
get ocksa att det foreligger likartade ekonomiska férhallanden inom omradet var-
for sammanslagning av de legala enheterna inom omradet skett. Systemair anser
att en redovisning for de sammanslagna segmenten Europa samt Amerika,
Mellanostern, Asien, Australien och Afrika dessutom blir mer éverskadlig. Netto-
omsattning, Rorelseresultat, Resultat efter finansnetto, Tillgdngar, Investeringar
och Avskrivningar redovisas per sammanslaget segment. Basen for sammanslag-
ningen &r dotterbolagens legala hemvist och konsolidering sker enligt samma
principer som for koncernen totalt.

Materiella och immateriella anldggningstillgangar

Materiella och immateriella anldggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvarde
med avdrag for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.
Avskrivning sker linjart dver nyttjandeperioden till bedomt restvarde. Mark och
goodwill skrivs inte av.

Foljande avskrivningstider tillampas:

Egenutvecklade tillgdngar 3-54r
Varumarken, kundrelationer m.m. 3-10 ar
Byggnader 25-50 ar
Maskiner och tekniska anldggningar 5-15ar
Inventarier och verktyg 3-54r
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I de fall beslut inte har fattats om utfasning av varumarken vantas de ha en
obestambar livslangd.

Forskning och utveckling

Utvecklingsutgifter tas upp som en immateriell anldggningstillgdng endast om
foljande kriterier ar uppfyllda: Det finns ett val avgransat utvecklingsprojekt med
konkreta planer for hur och nar tillgdngen skall anvandas i verksamheten, utgif-
terna kan berdknas pa ett tillforlitligt satt och tillgangen bedéms ge upphov till
framtida ekonomiska fordelar, det bedoms tekniskt majligt att genomféra projek-
tet och koncernen bedéms ha de resurser som kravs for att slutféra utvecklingen.
I anskaffningsvardet for den immateriella tillgdngen ingdr forutom medarbetar-
kostnader och direkta inkép dven andel av indirekta kostnader som kan hanforas
till tillgdngen. Ovriga utvecklingsutgifter kostnadsfors i takt med att de uppstar.
Avskrivningstiden bedoms till 3-5 ar.

Nedskrivningar
Lépande under aret bedoms om det finns tillgdngar som kan ha minskat i varde.
Vid en sadan bedomning berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill, varumarken med obestambar nyttjandeperiod samt fér immate-
riella tillgangar som annu ej &r fardiga for anvandning berdknas atervinnings-
vardet aven arligen.

Om det inte gar att faststalla vasentligen oberoende kassafloden till en enskild
tillgang, ska vid provning av nedskrivningsbehov tillgdngarna grupperas till den
|&gsta niva dar det gar att identifiera vasentliga oberoende kassafléden (en kassa-
genererande enhet). En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagene-
rerande enhets redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning
belastar resultatrékningen.

Nedskrivning av tillgangar hanforliga till en kassagenererande enhet fordelas
i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell nedskrivning av dvriga
tillgdngar som ingar i enheten.

Berdkning av dtervinningsvérdet

Atervinningsvardet ar det hogsta av tillgdngens nettoférsaljningsvarde och nytt-
jandevarde. Nyttjandevardet ar nuvardet av framtida kassafloden diskonterade
med rantesats som baseras pa riskfri ranta justerad for den risk som &r forknippad
med den specifika tillgangen. For en tillgdng som inte genererar kassafloden
berdknas atervinningsvardet for den kassagenererande enhet till vilken tillgdngen
hor.

Aterféring av nedskrivningar

Nedskrivningar aterférs om en senare 6kning av atervinningsvardet objektivt
kan hanforas till en handelse som intraffat efter det att nedskrivningen gjordes.
Nedskrivningar pa goodwill dterfors inte. En nedskrivning aterfors endast till den
utstrackning tillgangens redovisade varde efter dterforing inte dverstiger det
redovisade varde som tillgdngen skulle ha haft om nagon nedskrivning inte hade
gjorts.

Varulager

Varulagret varderas till det 13gsta av anskaffningsvardet och nettoférsaljnings-
vardet for ravaror och inképta fardigvaror samt till tillverkningskostnad for produ-
cerade varor. Anskaffningsvardet bergknas enligt senaste inkopspris och inklude-
rar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertillgangarna och transport av
dem till deras nuvarande plats och skick. Anskaffningsvardet for fardiga varor och
varor under tillverkning bestar av ramaterial, direkt 16n, andra direkta kostnader
och hanférbara indirekta tillverkningskostnader (baserade pa normal tillverk-
ningskapacitet). Nettoforsaljningsvardet motsvarar det uppskattade forsaljnings-
priset vid normala férhallanden, med avdrag for kostnader som krdvs for att
genomfora forsaljningen. Avdrag har gjorts for inkurans med erforderligt belopp.
Prissattningen vid leveranser mellan koncernforetagen sker till marknadspriser.
Internvinster i koncernféretagens varulager elimineras i koncernredovisningen.
Dessa elimineringar paverkar rorelseresultatet.

Finansiella instrument
Finansiella instrument som redovisas i balansrékningen inkluderar p4 tillgangs-
sidan likvida medel, kundfordringar, finansiella placeringar, 13ngfristiga fordringar,
derivat samt ovriga fordringar. | Systemairs fall &r derivaten inte klassificerade
som sakringsinstrument. P3 skuldsidan aterfinns leverantérsskulder, laneskulder,
6vriga skulder samt forvarvsoption for resterande 10 procent av aktierna i
Systemair HSK, Turkiet och resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark.
Kép och forsaljningar av finansiella tillgdngar och skulder redovisas pa affars-
dagen. En finansiell tillgang eller finansiell skuld tas upp i rapporten 6ver finansiell
stallning nar bolaget blir part till instrumentets avtalsmassiga villkor. Den finan-
siella tillgangen tas bort fran rapporten over finansiell stalining nar ratten att
erhélla kassafloden fran tillgangen I6per ut eller Gverfors till annan part genom att
alla risker och formaner forknippade med tillgangen har éverforts till den andra
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parten. En finansiell skuld tas bort fran rapporten 6ver finansiell stallning nar ata-
gandet uppfyllts, upphavts eller I6pt ut. Vad galler kundfordringar specifikt tas
dessa upp i rapport over finansiell stallning nar faktura har skickats. Skuld tas upp
nar motparten har presterat och avtalsenlig skyldighet foreligger att betala, dven
om faktura annu inte mottagits. Leverantérsskulder tas upp nar faktura mottagits.
Finansiella instrument redovisas initialt till ett anskaffningsvarde motsvarande
instrumentets verkliga varde vid tidpunkten fér anskaffning med tilldgg for trans-
aktionskostnader for alla finansiella instrument férutom de finansiella instrument
som tillhor kategorin finansiell tillgang vilka redovisas till verkligt vérde via resul-
tatet dar transaktionskostnader redovisas direkt i resultatrakningen. Efterfoljande
vardering av instrumentet ar beroende pa dess karaktar och klassificering.

Klassificering av finansiella tillgdngar och skulder

Klassificering av finansiella tillgdngar beror pa syftet med innehavet av den finan-
siella tillgangen samt den finansiella tillgdngens kontraktsenliga kassafloden.
Finansiella tillgangar klassificeras utifran foljande kategorier:

e Finansiella tillgangar varderade till upplupet anskaffningsvarde

e Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde
via resultatet.

Upplupet anskaffningsvéarde

Upplupet anskaffningsvarde innebdr det belopp som tillgangen eller skulden
ursprungligen redovisades till med avdrag for amorteringar och nedskrivningar
samt tillagg for periodisering av den initiala skillnaden mellan anskaffningsvarde
och forvantat belopp att erhalla pa forfallodagen.

Tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvéarde

Finansiella tillgangar som varderas till upplupet anskaffningsvarde ar instrument
som innehas med syfte att inkassera/reglera avtalsenliga kassafloden, att de
avtalade villkoren delger tidpunkt for forvantat kassaflode fran underliggande
instrument och betalningarna endast bestar av kapitalbelopp samt eventuell
rantekomponent. Tillgdngarna uppstar som ett led i att likvida medel erl&ggs till
motpart eller som en foljd av att koncernen i sin operativa verksamhet forser kund
med avtalade varor eller tjanster. Faststallda eller faststallbara betalningsstrom-
mar foreligger for fordringarna, de ar inte foremal for handel pa en aktiv marknad
och syftet med dem &r att inneha for att insamla kassafloden.

Finansiella tillgdngar vérderade till verkligt vérde via resultatrdkningen
Tillgdngar som inte uppfyller kraven fér att redovisas till upplupet anskaffnings-
varde varderas till verkligt varde 6ver resultatrakningen. For Systemair ar det
huvudsakligen derivattillgdngar som inte anvands i sakringsredovisning och
darmed redovisas via resultatrakningen till verkligt varde.

Finansiella skulder vérderade till verkligt varde via resultatrékningen

Finansiella skulder varderade till verkligt varde via resultatrakningen omfattar i
huvudsak optionsskulderna for kop av resterande 10 procent av aktierna i
Systemair HSK, Turkiet samt resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S,
Danmark. Forandringen i verkligt varde for forvarvsoptionerna redovisas éver
eget kapital medan forandringen i 6vriga finansiella skulder inom denna kategori
redovisas over resultatrékningen. Skuld for forvarvsoptionerna redovisas som
Langfristiga skulder, ej réntebarande Ovriga I8ngfristiga skulder i balansrakningen.

Nedskrivning av finansiella tillgdngar
For redovisade finansiella tillgangar finns forvantade forlustreserver, vilka
reducerar respektive tillgdngs varde. Forlustreserverna varderas vid varje balans-
dag och da till ett belopp som motsvarar de forvantade kreditforlusterna for till-
gadngarnas terstdende loptid. For vardering av kundfordringar, se vidare not 21.
Vardering av forvantade kreditforluster har till syfte att aterspegla ett objektivt
och sannolikhetsvagt belopp, pengars tidsvarde, rimliga och verifierbara uppgifter
for tidigare handelser, nuvarande forhallande och prognoser for framtida ekono-
miska forutsattningar. | enlighet med IFRS 9 tilldmpar Systemair en varderings-
metodik vad galler berdkning av kreditforlustreserv fér kundfordringar som inne-
bar att férvantad kreditférlust under kundfordringens hela I6ptid beaktas i berdk-
ningen av kreditforlustreserv. Individuell vardering av utestadende kundfordringar
sker dock alltid ndr sa ar mer Iampligt. Modellen med att bergkna férvantade
kreditforluster baseras pa fem olika nivaer av forfallodagar, allt fran ej forfalina
kundfordringar till fordringar med mer an 360 dagars forfall. Respektive niva har
en férvantad kreditforlustgrad, utifran vilka redovisningsmassiga forlustreserve-
ringar sker om inte en individuell bedémning indikerar annat. Graderingen av
kreditforlust per niva baseras pa historiska forlustmonster under en femarsperiod
justerat for forlustreserveringar som en individuell framatblickande bedémning av
forandrade betalningsstrukturer utifran konjunkturldge, kdnnedom om kund och
kannedom om marknad.
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Andra finansiella skulder
I denna kategori redovisas rantebarande och ej rantebarande finansiella skulder
som inte innehas for handelsandamal. Vardering gors till upplupet anskaffnings-
varde.

Langfristiga skulder har en dterstdende 16ptid dverstigande ett ar, medan
skulder med kortare |6ptid redovisas som kortfristiga. Leverantdrsskulder har kort
forvantad 16ptid och varderas darfor till nominellt belopp utan diskontering.

Likvida medel

I'likvida medel ingar kassa- och banktillgodohavanden samt kortfristiga place-
ringar med hog likviditet vilka snabbt kan omvandlas till ett kant belopp och som
ar utsatta for en obetydlig risk for vardefluktuationer.

Avséttningar

Avsattningar redovisas i balansrékningen nar koncernen har en forpliktelse (legal
ellerinformell) pa grund av en intraffad handelse och da det &r sannolikt att ett
utflode av resurser som ar forknippade med ekonomiska fordelar kommer att kra-
vas for att uppfylla forpliktelsen och beloppet kan bergknas pa ett tillforlitligt satt.
Om koncernen raknar med att erhalla en gottgérelse motsvarande en avsattning
som gjorts, till exempel genom ett forsakringsavtal, redovisas gottgérelsen som
en tillgang i balansrdkningen nar det &r i det ndrmaste sdkert att gottgorelsen
kommer att erhdllas. Om effekten av tidsvardet for den framtida betalningen
bedoms som vasentlig faststalls avsattningens varde genom att den forvantade
framtida utbetalningen nuvardesberaknas med en diskonteringsfaktor fore skatt
som avspeglar marknadens aktuella vérdering av tidsvardet och de eventuella
risker som hanfors till forpliktelsen. Den successiva okning av det avsatta beloppet
som nuvardesberakningen medfor redovisas som en rantekostnad i resultat-
rakningen.

Ersattningar till anstallda

Pensioner och 6vriga utfdstelser om férmaner efter avslutad anstélining
Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstélining. Planerna
arantingen férmans- eller avgiftsbestamda. En formansbestamd pensionsplan &r
en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsforman en anstalld erhal-
ler efter pensionering. En avgiftsbestamd pensionsplan ar en pensionsplan enligt
vilken koncernen betalar fasta avgifter till en separat juridisk enhet. Avgiftsbe-
stamda planer redovisas som en kostnad under den period nar de anstallda utfor
tjansten ersattningen avser. De formansbestamda planerna varderas separat for
respektive plan utifran de formaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder. Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner
avseende férmansbestamda pensionsplaner r nuvardet av den formans-
bestamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltnings-
tillgangarna.

Koncernens forpliktelser avseende 6vriga formansbestamda pensionsplaner
berdknas separat for varje plan enligt den sa kallade Projected Unit Credit Method.
Den innebar att férpliktelsen berdknas som nuvardet av de berdknade framtida
pensionsutbetalningarna. Den pa sa sétt beraknade forpliktelsen jamférs med
verkligt varde pa forvaltningstillgangar som tryggar utfastelsen. Skillnadsbeloppet
redovisas som skuld/tillgang. Berakningen av de framtida utbetalningarna base-
ras pa aktuariella antaganden som innefattar bland annat antaganden om livs-
18ngd, framtida I6nehojningar, personalomsattning och faktorer som har betydelse
for val av diskonteringsranta.

Aktuariella vinster och férluster som uppstar fran erfarenhetsbaserade juste-
ringar och férandringar i aktuariella antaganden redovisas direkt i 6vrigt total-
resultat med beaktande av I6neskatt och uppskjuten skatt.

Pensionskostnader avseende tjanstgdring under innevarande och tidigare
perioder redovisas direkt i resultatrakningen. Foér avgiftsbestamda pensionsplaner
betalar koncernen avagifter till offentligt eller privat administrerade pensionsfor-
sakringsplaner pa obligatorisk, avtalsenlig eller frivillig basis. Koncernen har inga
ytterligare betalningsforpliktelser nar avgifterna val ar betalda. Resultatet belastas
i takt med att formanerna intjanas.

Aktierelaterade erséttningar
Avtal om aktierelaterade ersattningar finns ej inom koncernen.

Leasing
Systemair utvarderar alla nya avtal for att se om de innehaller leasingkomponen-
ter. Avgorande for om det foreligger ett avtal ar ratten till de huvudsakliga ekono-
miska vardena vid anvandningen av tillgdngen och rétten att kontrollera anvand-
ningen av tillgdngen samt att leverantéren inte har en substantiell utbytesratt.
Systemair har beslutat att separera icke-leasing komponenter och leasing-
komponenter i avtal hanforliga till byggnader. Utgifter hanforliga till icke-leasing-
komponenter ska kostnadsforas. For dvriga tillgangsslag skall icke-leasingkompo-
nenter ingd i berdkningsunderlaget for nyttjanderatt och leasingskuld.
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Vid ingangen av ett nytt leasingavtal beddms om Systemair kommer att valja att
forlanga avtalet, kopa de underliggande tillgdngarna, eller utnyttja fortidsupp-
sagning. | de fall avtalen ar 6ppna, utan definierat slutdatum, kan lokala lagar och
regler ge besittningsskydd for leasetagaren. Det medfor att Systemair som lease-
tagare sjalv maste faststalla vilken kontraktslangd som anses rimlig istallet for att
ta hansyn till uppsagningsklausulen i avtalen. Leasetagaren faststaller kontrakts-
perioden genom att bedoma faktorer som till exempel fastighetens betydelse for
affarsverksamheten, egna planerade eller genomférda investeringar i den hyrda
fastigheten och marknadslaget for fastigheten.

Nar leasingskulden och nyttjanderdttens storlek beraknas tillampas i forsta
hand den implicita rantan i avtalet. | de fall den inte gar att faststalla anvands i
stallet den marginella I3nerantan, vilken motsvarar den ranta bolaget skulle erbju-
dits om anskaffningen finansierats med lan fran ett finansiellt institut. Systemair
borjar skriva av sina nyttjanderatter fran kontraktets startdatum och valjer den
avskrivningstid som &r kortast av den ekonomiska livslangden eller hyres-
perioden.

Systemair tilldmpar I&ttnadsregler i samband med leasingredovisning, vilken
innebar att balansrakningen inte kommer dterge korttidsleasingavtal (kortare
an 12 manader) och leasingavtal for vilka den underliggande tillgdngen har ett
mindre varde (5 000 USD). Korttidsavtal och 13gvardesavtal kostnadsfors.

Lanekostnader

Lanekostnader belastar resultatet for den period till vilken de hanfor sig. Kostnad
som uppkommer vid upptagande av Ian fordelas dver lanets 16ptid pa basis av den
redovisade skulden.

Inkomstskatt

Inkomstskatt utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redo-
visas i resultatrakningen da den avser resultatrékningens poster och i dvrigt total-
resultat da den underliggande transaktionen redovisas i dvrigt totalresultat.

Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, med
tilldmpning av de skattesatser som &r beslutade eller i praktiken beslutade per
balansdagen. Hari inkluderas dven eventuella justeringar av aktuell skatt hanforlig
till tidigare perioder.

Uppskjuten skatt redovisas i enlighet med balansrakningsmetoden, inne-
barande att uppskjuten skatt beraknas for pa balansdagens samtliga identifierade
temporara skillnader, det vill séga mellan & ena sidan tillgangarnas eller skulder-
nas skattemassiga varden och & andra sidan deras redovisade varden. Uppskjuten
skattefordran redovisas i balansrakningen aven for ej utnyttjade underskotts-
avdrag.

Uppskjuten skatteskuld redovisas dock inte i balansrakningen for skattepliktiga
temporéra skillnader avseende goodwill. Uppskjuten skatt redovisas inte heller d3
den temporara skillnaden hanfor sig till investeringar i dotterbolag och intresse-
foretag da koncernen har ett bestdmmande inflytande 6ver nar aterféringen av
den temporara skillnaden skall ske och det &r sannolikt att den temporara skillna-
den inte kommer att aterféras under dverskadlig framtid.

Uppskjutna skattefordringar redovisas endast i den utstrackning det ar sanno-
likt att framtida skattepliktiga vinster kommer att finnas tillgangliga och mot vilka
de tempordra skillnaderna eller outnyttjade underskottsavdragen kan komma att
utnyttjas. De uppskjutna skattefordringarnas redovisade varden provas vid varje
balansdag och minskas i den utstrackning som det inte langre ar sannolikt att till-
rackligt stor beskattningsbar vinst kommer att finnas tillganglig for att utnyttja
hela eller delar av de uppskjutna skattefordringarna.

Uppskjutna skattefordringar och skatteskulder beraknas med hjalp av de
skattesatser som férvantas galla for den period da fordringarna avraknas eller
skulderna regleras, baserat pa den skattesatsen (och den skattelagstiftning) som
foreligger eller i praktiken féreligger pa balansdagen. Uppskjutna skattefordringar
och skatteskulder nettoredovisas i balansrékningen under férutsattning att skatte-
betalningen kommer att ske med nettobeloppet.

I moderbolaget redovisas obeskattade reserver inklusive uppskjuten skatte-
skuld. I koncernredovisningen har obeskattade reserver uppdelats i tva delar,
dels uppskjuten skatteskuld vilken redovisas som avsattning, dels en eget
kapitalandel.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen visar in- och utbetalningar. Indirekt metod har anvants for
den |opande verksamheten. Som likvida medel klassificeras, forutom kassa- och
banktillgodohavanden, kortfristiga likvida placeringar med en ursprunglig 16ptid
understigande tre manader.
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Statliga stod

Statliga stod redovisas nar det foreligger rimlig sakerhet att foretaget kommer att
uppfylla de villkor som &r forknippade med bidraget och att bidraget kommer att
erhallas. Koncernen har tidigare erhallit tre typer av statliga stod; statliga bidrag,
13n som kan efterskankas samt bidrag relaterade till tillgangar.

Systemair har erhallit olika former av statliga stod i olika Iander dar koncernen
arverksam relaterade till Covid-19. Under rékenskapsaret 2021/22 uppgar stéden
till totalt 6,9 Mkr (29,0). Bidragen &r redovisade som 6vriga rérelseintakter.

Systemair har erhdllit bidrag for produktutveckling i Holland om 0,8 Mkr (0,7), i
Italien om 0,5 Mkr () och i Tjeckien om 0,4 Mkr (0,3). | Italien har man aven erhallit
kaptialtillskott i form av bidrag om 0,7 Mkr (). Bidragen &r redovisade som 6vriga
rorelseintakter.

| Turkiet har man erhallit socialférsékringsbidrag om 1,0 Mkr (1,4). Bidraget
reducerar Kostnad sald vara.

Vasentliga uppskattningar och antaganden

Uppréttandet av finansiella rapporter kraver att kvalificerade uppskattningar och
bedémningar gors for redovisningsandamal. Dessutom gor ledningen bedom-
ningar vid tilldmpningen av koncernens redovisningsprinciper. Uppskattningar och
bedémningar kan paverka saval resultatrakning och balansrakning som tilldggs-
information som lamnas i de finansiella rapporterna. De uppskattningar och anta-
ganden som skulle innebara en risk for vasentliga justeringar i redovisade varden
under nastkommande rakenskapsar redovisas nedan.

Hyperinflation Turkiet
Turkiet har inte vid rékenskapsarets utgang bedémts vara i hyperinflation och
darmed har inte IAS 29 tillampats.

Prévning av nedskrivningsbehov fér goodwill

Koncernledningen genomfor varje ar en nedskrivningsprévning for goodwill i
enlighet med den redovisningsprincip som redogjorts for ovan. Ett antal upp-
skattningar maste genomforas i denna provning. For mer detaljerad information
angdende nedskrivningsprévning av goodwill se not 16.

Avséttningar fér pensioner

Uppskattningar och bedomningar spelar en viktig roll bland annat vid varderingen
av avsattningar for pensioner. Nuvardesbergkningen av posten bygger pa aktua-
riella antaganden. Uppskattningar och bedémningar utvarderas lopande och
baseras pa savél historisk erfarenhet som rimliga forvantningar pa framtiden.
Betraffande pensionsforpliktelser baseras nuvardesberdkningen pa antaganden
som redovisas i not 27.

Uppskjuten skattefordran

Systemair har skattemassiga underskottsavdrag, vilka framst tillkommit genom
forvarv av bolag dar underskott har funnits fran bedriven verksamhet, men dven
i16pande verksamhet i framst nystartade bolag. Koncernledningen har gjort anta-
ganden och bedémningar om dessa dotterféretags framtida intjaningsférmaga
och utifran detta bedomt majligheterna till framtida kvittning av vinster mot dessa
forluster. Om Systemairs verksamhet framledes inte skulle lyckas generera till-
rackliga skattepliktiga 6verskott kan bolagets redovisade uppskjutna skatteford-
ringar bli foremal fér nedskrivning. Skattefordringar kan ocksa komma att bli fore-
mal fér nedskrivningar for de fall skattemyndigheterna anser att underskotten inte
kan utnyttjas helt eller delvis. Om inte bolaget kan utnyttja de skattemassiga
underskottsavdragen fullt ut kan detta komma att paverka bolagets resultat och
finansiella stallning negativt.

Tvister

Systemair &r involverat i tvister och rattsliga forfaranden inom ramen for den
I6pande verksamheten. Ledningen radgor med juridisk expertis i fragor rérande
rattstvister och med andra experter saval inom som utanfor bolaget i fragor
rorande den I6pande affarsverksamheten.

Enligt basta bedémning ar varken moderbolaget eller nagot dotterféretag for
narvarande involverat i nagot réttsligt forfarande eller skiljeférfarande som
bedoms komma att ha nagon vasentlig negativ effekt pa verksamheten, den
finansiella staliningen eller resultatet av verksamheten.

Befarade kreditférluster

Beddmningen av befarade kreditforluster hanteras lokalt i varje bolag enligt en
lokal kreditpolicy upprattad enligt en central mall. Utestdende kundfordringar
bevakas och rapporteras regelbundet inom varje bolag och inom koncernen.
For mer information om kundfordringar och befarande kreditforluster hanvisas
till not 21 Kundfordringar.



Not 2 Risker och riskhantering

Systemairs verksamhet medfér risker som i varierande omfattning kan paverka
koncernen negativt. Dessa risker kan pa kort och lang sikt paverka mojligheterna
att uppna faststallda mal enligt bolagets affarsplan. Systemair arbetar med en
process for riskhantering dar féretagsledningen och nyckelfunktioner arinvolve-
rade for att sakerstalla att risker hanteras pa ratt satt genom att identifiera, utvar-
dera, minimera och folja upp risker. Koncernens risksituation uppdateras lopande.
Prioritet laggs pa de risker som bedoéms kunna ge mest negativ effekt utifran
sannolikhet for intréffande samt tankbar paverkan pa verksamheten.

Situationen i Ryssland och Ukraina ar mycket allvarlig och féranderlig. Det sker
kontinuerliga andringar i sanktioner, logistiska floden och det finansiella systemet.
Systemair foljer situationen noga och utvarderar kontinuerligt konsekvenserna for
anstallda och verksamheten pa kort och 13ng sikt. Systemair paverkas som andra
globala foretag av pandemier. Bolaget vidtar nédvandiga atgarder for att minska
effekten av Covid-19 och féljer WHO's rekommendationer.

Nedanstdende tabell beskriver de hypotetiska effekterna pa Systemairs rorel-
seresultat 2021/22 da vissa faktorer forandras. Berdkningarna nedan ar hypote-
tiska och skall inte tolkas som en indikator pa att vissa faktorer &r mer eller mindre
troliga att férandras eller, om de foréndras, storleken pa deras forandring. Verkliga
forandringar och deras paverkan kan bli storre eller mindre 8n vad som anges i
nedanstaende tabell. Dessutom ar det troligt att faktiska forandringar kommer att
paverka flera poster. Forsiktighet bor darfor iakttagas i tolkningen av kanslighets-
analysen da férandringar i de olika posterna kan komma att ha motverkande
effekt.

Kanslighetsanalys avseende effekter pa rérelseresultatet 2021/22

Mkr 2022-04-30 2021-04-30
+/- 5% i forsaljningspriser +/-482 +/-426
+/- 5% i materialkostnader +/-201 +/-184
+/- 5% i forsaljnings- och administrationskostnader +/-126 +/-114
+/-5% i balanskurser, effekt pa nettotillgangar +/-98 +/-72
+/-5% i valutakurs mellan SEK/EUR +/-48 +/-38
+/-5% i valutakurs mellan SEK/NOK +/-4 +/-4
+/-5% i valutakurs mellan SEK/RUB /28 +/-2
+/-5% i valutakurs mellan SEK/USD +/-0 +/-3

Av Systemairs totala forsaljning sker 92 procent (92) i annan valuta an SEK, vilket
innebar att fluktuationer i SEK paverkar koncernens bruttoresultat. Viktiga valutor
for Systemair ar EUR, USD, RUB och NOK, vilka redovisas ovan. Av tabellen framgar
att en férandring av kursen pa euro med +/- 5 procent skulle paverka rorelseresul-
tatet med cirka 48 Mkr (38) for 2021/22. Denna effekt motverkas till stor del av
effekter pa finansnettot genom kursvinster och kursforluster pd upplaning i EUR.

Systemairs nettotillgangar i utlandsk valuta uppgar till 2 943 Mkr (2 361), dér de
storsta tillgdngarna aterfinns i EUR, CZK och USD. En férandring om 5 procent
skulle paverka nettotillgdngarna med 98 Mkr (72).

Strategiska risker och marknadsrisker

Marknad och makroekonomisk utveckling

Systemairs produkter anvands saval inom nybyggnation som i renovation och
uppgradering av byggnader. Byggbranschen har normalt uppvisat ett cykliskt
monster, framst inom nybyggnation, medan renovation och uppgradering ofta
minskat de cykliska monstren. Branschens utveckling ari stor utstrackning paver-
kad av det allmanna ekonomiska laget, vilket i sin tur paverkas av exempelvis
ranteniva, arbetsloshet, inflation, politiska beslut, skatter, aktiemarknadens
utveckling och andra faktorer. Systemairs forsaljning ar ocksa utsatt for sésongs-
variationer, da det oftast ar lagre forsaljning under juli och december. Férandrade
forutsattningar for byggbranschen kan vara svara att forutsaga och en avmattning
inom byggbranschen pa Systemairs marknader skulle kunna leda till att efterfra-
gan pa bolagets produkter minskar och/eller till att priset pa bolagets produkter
faller, vilket kan fa negativa effekter pa Systemairs verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Handels- och geopolitik

Risken for negativa handelspolitiska beslut, tullar eller sanktioner. Systemair
verkar pa en global marknad dar det finns geopolitiska risker som kan paverka
verksamheten negativt. Systemair bedriver via dotterbolag eller representations-
kontor egen verksamhet i 50-talet Iander, varav flera lander &r under stark utveck-
ling och omvandling mot marknadsekonomi. Bolaget r dérmed utsatt for sddana
risker som foljer av internationell affarsverksamhet sadsom handelspolitiska beslut
i form av inférande eller utdkande av tullar pa bolagets marknader, vilket skulle
vasentligt kunna stora bolaget. Darutover finns det skillnader i regelverk mellan
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olika Iander, begransat rattsligt skydd for immateriella rattigheter i vissa Iander,
olika redovisningsstandarder och skattesystem, skiftande betalningsvillkor mellan
olika lander och risk for politisk instabilitet. Var och en av ovanstdende risker skulle
kunna fa negativ inverkan pa Systemairs verksamhet, resultat och finansiella
stéllning.

Konkurrens

Risken for minskad forsaljning och marginal pa grund av 6kad priskonkurrens fran
tillverkare i ldgkostnadslander som rér sig ndrmare Systemairs huvudmarknad.
Marknaden ar fragmenterad och konkurrensutsatt, innebarande att det finns ett
storre antal smd, lokala foretag och ett mindre antal stérre internationella foretag
som ar aktiva pa Systemairs marknader. | det fall en snabb internationell konsoli-
dering sker inom ventilationsbranschen och Systemair inte ar del av den konsoli-
deringen finns risk for utslagning. Vissa av Systemairs nuvarande eller framtida
konkurrenter kan ha stérre resurser 8n Systemair och kan komma att anvanda sig
av dessa for att 6ka sina marknadsandelar genom aggressiva prissattnings-
strategier. Detta kan leda till att Systemair tvingas sanka sina priser for att kunna
konkurrera och inte forlora marknadsandelar. Om Systemair utsatts for 6kad pris-
konkurrens eller férlorar marknadsandelar kan det fa negativ inverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Hallbarhet

Hallbarhet ar ett omrade som 6kar allt mer i betydelse. Féretag forvantas och
kravsatts genom bade lagar och mer specifika marknadskrav inom allt fler hallbar-
hetsdimensioner. Det innefattar bade sociala och miljomassiga fragor saval som
6vergripande styrning for sakerstallandet av en ansvarsfull verksamhet. Det finns
flertalet viktiga intressenter for Systemair i sitt hallbarhetsarbete som paverkas av
och kan paverka viktiga fragor. Eftersom hallbarhet &r ett omrade med stort all-
manfokus samtidigt som det &r under stark utveckling finns det risk att Systemairs
hallbarhetsarbete inte lever upp till interna saval som externa krav och forvant-
ningar vilket kan f3 en negativ inverkan pa bolagets verksamhet, resultat och
finansiella stallning.

Operationella risker

Produkttillgdnglighet

Risken for material- och komponentbrist till produkter har aktualiserats pa senare
tid. Pandemin har satt spar i den globala forsérjningskedjan och vissa komponen-
ter och material har kraftigt forlangda leveranstider. Flaktmotorer ar betydande
komponenter, vars leverantorer ar strategiskt viktiga for Systemair. Vissa av
Systemairs produkter ar utvecklade tillsammans med dessa leverantorer varfor
Systemair till viss del &r beroende av att dessa tillverkare dven fortsattningsvis
kan leverera motorer till bolaget. Leveransproblem fran dessa leverantérer skulle
darfor kunna stora Systemairs produktion och leda till en negativ inverkan pa
Systemairs verksamhet, resultat och finansiella stallning.

En annan viktig komponent i Systemairs produkter ar stal i form av plat, varfor
bolagets verksamhet i viss man paverkas av fluktuationer i stalpriset och eventu-
ella stérningar i stalleveranser. Historiskt har prisékningar kunnat fordelas mellan
de olika aktérerna, men det finns inga garantier for att s kommer att ske dven
framledes. Om inte eventuella framtida prisékningar kan férdelas mellan mark-
nadsaktérerna kan det fa en negativ inverkan pd bolagets verksamhet, resultat
och finansiella stallning.

Produktionsanlédggningar och distributionscentraler

Systemairs verksamhet ar beroende av dess produktionsanldggningar och distri-
butionscentraler. Om nagon av dessa forstérs, stangs eller om utrustningen i
anldggningarna blir allvarligt skadad, kan produktion och distribution av
Systemairs produkter komma att forsvaras eller avbrytas under en viss tid. Ett
omfattande och ldngvarigt driftstopp kan ha stor paverkan pa bolagets formaga
att producera eller distribuera de aktuella produkterna. Systemair har tecknat for-
sakringar mot egendomsskada och driftavbrott till de belopp som bolaget anser
vara tillrackliga, men trots detta kan det inte garanteras att hela bolagets forlust
kommer att ersattas vid eventuella skador. Skador p& produktions- eller distribu-
tionsanlaggningar kan darfor fa negativa effekter pa bolagets verksamhet,
resultat och finansiella stallning.

IT-infrastruktur

Systemair har en val utbyggd IT-infrastruktur, dar afférssystemet utgor den mest
centrala delen, som ar viktig for Systemairs formaga att leverera produkter till sina
kunder vid utsatt tid och fér att hantera kundfordringar och lagernivaer. Svarig-
heter att underhalla, uppgradera och integrera dessa system kan leda till ett for-
samrat renommeé bland kunder, 6ka rorelsens kostnader och minska lénsamheten.
Dessutom &r dessa system sarbara for bland annat elbrist, systemfel, datavirus
och for fel pa natverken. Om IT-infrastrukturen havererar kan det komma att 3
negativinverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.
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Not 2, forts.

Produktansvar

Systemairs kunder forvantar sig normalt ingaende information om ventilations-
produkternas prestanda. Vid marknadsféring och forsaljning tillhandahaller darfor
Systemair detaljerade produktspecifikationer och bolaget genomfér kontinuerliga
tester i egna testanlaggningar for att forsakra sig om att produkterna moter speci-
fikationerna. Det kan dock inte uteslutas att produkter som bolaget salt inte mot-
svarar produktspecifikationerna, vilket kan f3 till foljd att ersattningskrav riktas
mot bolaget. Vidare ar bolaget underkastat lagregler om produktansvar som kan,
i handelse av person- eller sakskada, berattiga en skadelidande till ersattning fran
bolaget. Bolaget har tecknat en global produktansvarsforsakring, vilken bedéms
av bolaget kunna tacka eventuella skadestandsansprak. Detta kan dock inte
garanteras. For de fall ersattningskrav med framgang riktas mot bolaget som inte
tacks av bolagets forsakring, kan det komma att fa negativ inverkan pa bolagets
resultat, verksamhet och finansiella stallning.

Finansiella risker

Systemairkoncernen utsatts for finansiella risker genom sin internationella verk-
samhet och genom sin lanefinansiering. Finansiell risk uppkommer vid férand-
ringar i valutakurser och rantor som resulterar i variationer i koncernens kassa-
floden och nar krediter skall omférhandlas. Finansiell risk inbegriper dven risken
att en motpart inte infriar sina dtaganden. Riskhanteringen inom koncernen syftar
till att begrénsa de negativa effekterna som kan uppkomma pa koncernens resul-
tat och kassaflode. Kontroll och uppféljning sker l6pande av den centrala finans-
funktionen men aterfinns dven i de storre dotterbolagen.

Valutarisk - transaktionsexponering
Vid handel mellan koncernféretag, leverantorer och kunder uppstar en transak-
tionsrisk om betalning sker i en annan valuta an koncernforetagets lokala valuta.
Systemairs betydande internationella verksamhet innebar en omfattande férsalj-
ning i olika valutor och darmed valutariskexponering. Valutarisken &r framst gent-
emot EUR och USD, vilka delvis sakrats enligt Systemairs valutapolicy. Systemair
tilldmpar inte sakringsredovisning.

Den framsta valutaexponeringen inom koncernen finns hos de svenska kon-
cernbolagen. Svenska koncernbolags fakturering har under 2021/22 skett till
46 procent (47) i SEK, till 53 procent (52) i EUR och till 1 procent (1) i 6vriga valutor.
Utover det finns valutaexponering dven i Systemair HSK i Turkiet dar 76 procent
(73) av faktureringen skett i EUR och 20 procent (21) skett i USD.

Arligen gors en uppskattning av det framtida nettoinflodet av EUR som normalt
terminssakras till 50 procent. Kontrakten stracker sig maximalt 18 manader
framat. P3 balansdagen fanns terminskontrakt i EUR/SEK inom koncernen.

Valutarisk - omrékningsexponering
Omrakningsexponering uppstar vid konsolideringen da de utlandska dotterbola-
gens tillgangar och skulder raknas om till svenska kronor. Systemair omraknar
tillgangar, skulder och eget kapital till vid balansdagen gallande valutakurser samt
resultatrakningarna till rékenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som upp-
kommer genom denna metod fors direkt till Gvrigt totalresultat. Systemair har
valt att delvis valutakurssékra omrakningsexponeringen. Detta kan fa till foljd att
valutakurseffekter uppkommer som paverkar koncernens egna kapital.

Vardet av utldndska nettotillgangar pa balansdagen uppgick till 2 943 Mkr
(2 361). Storre nettotillgdngar utgors av 1538 Mkr (1284) i EUR, 220 Mkr (175) i CZK,
187 Mkr (154) i USD, 173 Mkr (96) i RUB, 170 Mkr (126) i CAD, 164 Mkr (162) i DKK,
127 Mkr (115) i NOK, 98 Mkr (72) i INR, 90 Mkr (66) i MYR, 83 Mkr (64) i GBP och
23 Mkr (56) i TRY.

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens, vilken
uppagick till +119,1 Mkr (-174,2).

Belanings- och rénterisk

Systemair avser att dven fortsattningsvis finansiera viss del av verksamheten
genom att ta upp Ian fran kreditinstitut. Laneavtal innehaller villkor med sedvan-
liga restriktioner, sa kallade covenants. Denna beldning innebdr vissa risker for
bolagets aktiedgare. Bland annat kan Systemair, vid kraftigt férandrade omstan-
digheter pa bolagets marknader, fa problem att teckna nya kreditfaciliteter och
darmed behéva anvanda en storre del av kassaflodet for rantebetalning och
amortering.

Ranterisk ar risken for att forandringar i gallande ranteldge paverkar koncernen
negativt. Systemair ar nettolantagare, nettoskuldsattningen uppgick vid raken-
skapsarets utgang till 2 118,4 Mkr (1540,4), vilket innebar att koncernen drabbas
negativt av stigande rantor. Rantebarande skulder uppgick pa balansdagen
omraknat till SEK till totalt 2 378,8 Mkr (17871). Enligt Systemairs finanspolicy ska
rantebindningstiden for 2021/22 uppga till 3-12 manader. En féréndring av upp-
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Idningsrantan med +/- 1 procentenhet skulle paverka koncernens finansnetto med
cirka 21 Mkr (18) for den kommande 12 manaders perioden.

Kredit- och likviditetsrisk

Kreditrisk avser risken att motpart till Systemair inte kan fullfélja sina betalnings-
ataganden, vilket kan leda till en forlust for bolaget. Kreditbedomningen gérs med
ledning av den kunskap som bolagets ledning har om kunden samt vid behov med
hjalp av kreditprovningsforetag. Varje kund har ocksa en kreditgrans och fér éver-
skridande av denna fordras att en ny kreditprévning gérs. Likviditetsrisk avser ris-
ken for att bolaget pa grund av brist pa likvida medel inte kan fullgéra sina ekono-
miska ataganden eller har minskad majlighet att bedriva verksamheten pa ett
effektivt satt. Likviditeten paverkas i stor grad av krediter till kunder och krediter
fran leverantorer. | takt med att Systemairs verksamhet expanderat pa nya mark-
nader med varierande betalningskultur har kredittiderna 6kat ndgot. Detta har
medfort en 6kad kostnad for kapitalbindning samt en storre risk for kreditforluster
och darmed en stérre risk for negativ inverkan pa bolagets likviditet och resultat.
Systemair har de senaste aren haft en medveten strategi for att oka andelen lang-
fristiga 1an for att darigenom sakerstalla den langfristiga likviditeten i koncernen.

Foretagsférvérv

Forvarv av foretag kan medfora flera finansiella och operationella risker. Systemair
har under en foljd av ar genomfort ett betydande antal foretagsforvarv. De forvar-
vade foretagen har integrerats med Systemairs 6vriga verksamhet. De forvarv
som skett har i vissa fall varit bolag som har haft operativa och finansiella pro-
blem. Systemair har en fortsatt ambition att expandera genom férvarv och i fram-
tiden kan ytterligare foretag, som kompletterar eller utokar bolagets verksamhet,
komma att forvarvas. Det finns dven risk for att integrationen av forvarvade bolag
blir mer kostsam eller tar Iangre tid an forvantat och att beréknade synergieffekter
inte uppnas som forvantat eller inte uppnas 6verhuvudtaget. Dessa risker och
andra forvarvsrelaterade risker kan komma att ha negativ paverkan pa bolagets
verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Regulatoriska och affarsetiska risker

Handelsrestriktioner

Restriktioner som paverkar handel mellan lander férandras, Systemair bedriver en
internationell verksamhet dér bolaget paverkas av handelsrestriktioner. Vid for-
andringar i restriktioner finns det en risk att oavsiktligt bryta mot géllande han-
delsrestriktioner da till exempel interna system inte lyckas hallas uppdaterade
med senaste information om specifika restriktioner. Denna risk kan komma att ha
negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Korruption

Risken for korruption eller mutor i strid med internationella lagar ar ett problem for
flera framfor allt internationella foretag, dar vetskapen om vad korruption &r kan
vara bristfallig bland alla parter involverade beroende pa kunskap samt dven lokal
kultur och kutym. Systemair verkar i byggnadsbranschen i en global kontext dar
risken for korruption &r bedomd som hog i vissa Iander. Denna risk kan komma att
ha negativ paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.

Arbetarrattigheter och ménskliga réttigheter

Risken for krankning av internationella arbetarrattigheter eller manskliga rattighe-
ter varierar generellt bland féretag beroende pa bransch och geografisk placering.
I vissa lander dar Systemair har verksamhet finns det en generellt hogre risk for
krankning av dessa rattigheter hanférligt riskindex som indikerar till exempel
landets demokratiska tillstand och andra faktorer som visar pa hur valutvecklat ett
land &ri fraga om dessa rattigheter. Dessa risker kan komma att ha negativ
paverkan pa bolagets verksamhet, resultat och finansiella stallning.



Not 3 Rapportering per segment

Koncernens verksamhet bestar i huvudsak av tillverkning och forsaljning av venti-
lationsprodukter. Den interna uppféljningen av verksamheten sker per legalt bolag
av Systemairs hogsta verkstallande beslutsfattare. Varje legalt bolag &r darmed ett
rorelsesegment. Om flera Iander och marknader har likartade ekonomiska egen-
skaper kan dessa slas samman i segmentsredovisningen. Systemair gér samman-
slagningar till segmenten Europa samt till Amerika, Mellanéstern, Asien, Australien
och Afrika. Marknadssegmentet Europa star for den storsta delen av Systemairs
verksamhet. Totalt bestar Europa av ett stort antal marknader. De legala enheterna
inom Europa samverkar med varandra vad galler tillverkning och férsaljning. | allt
vasentligt bedémer bolaget ocksa att det foreligger likartade ekonomiska forhal-
landen inom omradet varfor sammanslagning av de legala enheterna inom omra-
det &r motiverat. Systemair anser att en redovisning for de sammanslagna seg-
menten dessutom blir mer dverskadlig. Moderbolaget redovisas i ett separat seg-
ment, Koncerngemensamt. Basen for sammanslagningen &r dotterbolagens legala
hemvist och konsolidering sker enligt samma principer som for koncernen totalt.

Amerika,
Mellanéstern,
Asien, Koncern-

Australien gemen-  Elimine-

Koncernen Europa och Afrika samt ringar Totalt
2021/22

Nettoomsattning, extern 7 385,0 22495 - - 9634,5
Nettoomsattning, intern 209,3 13,7 149,1 -372,1 -
Rorelseresultat 7739 114,2  -118,3 - 769,8
Rérelsemarginal, % 10,5 51 - - 8,0
Resultat e. fin. netto 905,2 2419 -4054 - 741,7
Vinstmarginal, % 12,3 10,8 - - 7,7
Tillgangar 5387,1 1694,6 42188 -28281 84724
Investeringar 2945 48,9 172,5 - 515,9
Av- och nedskrivningar 335,4 52,3 20,7 - 408,4
2020/21

Nettoomsattning, extern 6 639,4 1879,8 - - 8519,2
Nettoomsattning, intern 137,4 19,7 132,3 -289,4 -
Rorelseresultat 636,4 127,9 -87,6 - 676,7
Rorelsemarginal, % 9,6 6,8 - - 79
Resultat e. fin. netto 797,6 745 -308,1 - 564,0
Vinstmarginal, % 12,0 4,0 - = 6,6
Tillgdngar 4380,1 1200,2 38855 -2510,3 6955,5
Investeringar 329,5 84,2 34,6 - 448,3
Av- och nedskrivningar 318,22 61,3 20,3 - 399,8
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Not 4 Upplysning for geografiska omraden

Koncernens verksamhet indelas geografiskt huvudsakligen i Norden, Vasteuropa
(exkluderat Norden), Osteuropa och 0SS, Nord- och Sydamerika samt Mellan-
ostern, Asien, Australien och Afrika.

Region Norden omfattar landerna Danmark, Finland, Far6arna, Gronland,
Island, Norge, Sverige och Aland.

| region Vasteuropa ingar Andorra, Belgien, Cypern, Frankrike, Grekland, Irland,
Italien, Liechtenstein, Luxemburg, Malta, Nederlanderna, Portugal, San Marino,
Schweiz, Spanien, Storbritannien, Tyskland och Osterrike.

Region Osteuropa inklusive 0SS bestar av Albanien, Armenien, Azerbajdzjan,
Belarus, Bosnien och Hercegoving, Bulgarien, Estland, Georgien, Kazakstan,
Kroatien, Lettland, Litauen, Makedonien, Moldavien, Montenegro, Polen,
Rumanien, Ryssland, Serbien, Slovakien, Slovenien, Tadjikistan, Tjeckien,
Turkmenistan, Ukraina, Ungern och Uzbekistan.

Nord- och Sydamerika avser Brasilien, Chile, Colombia, Costa Rica, Guatemala,
Honduras, Jamaica, Kanada, Kuba, Mexiko, Panama, Paraguay, Peru, Puerto Rico,
Surinam och USA.

Mellandstern, Asien, Australien och Afrika avser Afghanistan, Algeriet, Angola,
Australien, Bahrain, Bangladesh, Benin, Botswana, Brunei, Burma, Egypten,
Elfenbenskusten, Etiopien, Filippinerna, Férenade Arabemiraten, Gabon, Ghana,
Indien, Indonesien, Irak, Iran, Israel, Japan, Jordanien, Kambodja, Kamerun, Kap
Verde, Kenya, Kina, Kongo, Kuwait, Libanon, Madagaskar, Malaysia, Mali, Marocko,
Mauritius, Mongoliet, Mocambique, Namibia, Nigeria, Nya Zeeland, Oman,
Pakistan, Qatar, Rwanda, Saudiarabien, Senegal, Singapore, Somalia, Sudan,
Swaziland, Sydafrika, Sydkorea, Taiwan, Tanzania, Thailand, Tunisien, Turkiet,
Vietnam, Yemen, Zambia och Zimbabwe.

Fordelning av forsaljningsintakter nedan baseras pa den geografiska marknad
dar kunden finns. Tillgdngar och investeringar rapporteras dar tillgangen finns.

| tabellen nedan redovisas extern nettoomsattning pa Systemairs tio storsta
marknader baserad pa kundens hemvist. Systemair har en valdigt bred kundbas
med nara 100 000 kunder och ingen enskild kund utgér normalt mer an cirka
1 procent av foretagets totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett

begransat beroende av enskilda kunder.
Anlaggningstillgdngar?

Geografisk fordelning Nettoomsattning

Koncernen 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Norge 770,8 692,9 73,4 74,3
Sverige 616,1 548,1 295,8 305,5
Ovriga Norden 501,9 485,2 135,4 138,8
Totalt Norden 1888,8 1726,2 504,6 518,6
Tyskland 1206,4 1157,2 401,8 4243
Frankrike 666,1 590,9 125,7 109,6
Storbritannien 4271 345,2 43,8 43,4
Nederlanderna 369,7 362,5 122,9 121,0
Spanien 319,9 279,7 204,3 207,1
Ovriga Vasteuropa 1084,6 9391 446,6 311,4
Totalt Vasteuropa 4073,8 3674,6 1344,9 1216,8
Ryssland 4183 3593 201,3 160,5
Ovriga Osteuropa inkl. 0SS 993,3 842,9 723,9 551,6
Totalt Osteuropa inkl. 0SS 1411,6  1202,2 925,2 7121
USA 570,8 543,2 82,2 71,0
Kanada 400,0 2643 207,0 166,2
Ovriga Nord- och Sydamerika 78,7 71,5 1,6 6,0
Totalt Nord- och Sydamerika 1049,5 879,0 290,8 243,2
Mellanostern, Asien, Australien
och Afrika 1210,8  1037,2 364,9 373,7
96345 8519,2 3430,6 3064,4

1) Anlaggningstillgdngar avser immateriella och materiella anldggningstillgangar samt
nyttjanderdttstillgangar.
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Not 4, forts.
Moderbolagets forsaljning omfattar uteslutande koncerninterna tjanster till andra
koncernforetag.
Fordelning per marknad Moderbolaget
Nettoomsattning 2021/22  2020/21
Norden 42,1 40,3
Vasteuropa 58,4 51,0
Osteuropa inkl. 0SS 23,6 20,5
Nordamerika 11,1 9,1
Mellanostern, Asien, Australien och Afrika 13,9 11,4
149,1 132,3

Not 5 Intdkternas fordelning

Koncernens intdkter genereras i huvudsak av tillverkning och férsaljning av
ventilationsprodukter samt service av ventilationsprodukter. Totala intakter for
rakenskapsaret uppgick till 9 634,5 Mkr (8 519,2) varav service av ventilations-
produkter utgjorde 362,9 Mkr (325,3). Tabellen nedan visar intakternas fordelning
per segment.

Amerika,

Mellanéstern,
Asien, Australien

Not 6 Kostnadsslagsindelning

Kostnad ~ Forsaljnings- Administrations-

salda varor kostnader kostnader Totalt

2021/22
Materialkostnader -4028,5 - - -40285
Personalkostnader -1500,4 -1196,1 -272,8 -2969,3
Avskrivningskostnader -176,5 -150,0 -32,2 -358,7
Ovriga kostnader -610,2 -731,4 -132,6 14742
-6315,6 -2077,5 -437,6 -8830,7

2020/21
Materialkostnader -3683,5 - - -3683,5
Personalkostnader -1351,9 -1075,9 -260,6 -26884
Avskrivningskostnader -168,8 -146,4 -33,8 -349,0
Ovriga kostnader -355,3 -639,0 -133,4 -1127,7
-5559,5 -1861,3 -427,8 -7848,6

Kostnaden for produktutveckling uppgar till cirka 220 Mkr (225) under 2021/22.
Den storsta delen av kostnaderna avser personalkostnader redovisade under
funktionen Kostnad salda varor.

Koncernen Europa och Afrika Totalt . .
Not 7 Arvoden till revisorer

2021/22
Forsaljning av ventilations- och Koncernen Moderbolaget
varmeprodukter, redovisade vid en
viss tid%unkt 68838 20242 89080 2021/22  2020/21 _ 2021/22 2020/21
Forsaljning av ventilations- och EY
varmeprodukter, redovisade 6ver tid 158,4 205,2 363,6 Revisionsuppdraget -7,4 -5,9 -2,0 -1,2
Service redovisad vid en viss tidpunkt 179,2 3,1 182,3 Revision utéver
Service redovisad 6ver tid 163,6 17,0 180,6 revisionsuppdraget 01 03 - 01

7385,0 22495 9634,5 Totalt EY -7,5 -6,2 -2,0 -1,3
2020/21 Ovriga
Férsaljning av ventilations- och Revisionsuppdraget =2 38 - =
varmeprodukter, redovisade vid en Revision utéver
viss tidpunkt 6164,6 1670,6 78352 revisionsuppdraget -0,4 -0,4 - -
Forsaljning av ventilations- och Skatteradgivning 2,7 2,2 - -
varmeprodukter, redovisade 6ver tid 168,6 190,1 358,7 Ovriga tjanster -1,9 -1,3 _ _
Service redovisad vid en viss tidpunkt 154,9 1,0 155,9 Totalt Ovriga -8,9 7,7 _ _
Service redovisad 6ver tid 151,3 18,1 169,4

Totalt -16,4 -13,9 -2,0 -1,3
6639,4 1879,8 85192
Koncernen

Kontraktsbalanser 2021/22  2020/21
Avtalstillgangar 3,0 8,8
Avtalsskulder 0,8 0,5

Merparten av koncernens forsaljning sker med 30 till 60 dagars betalningsvillkor.
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Not 8 LeaSIng Avtalade framtida leasingavgifter avseende kontrakt _ Koncernen
Nyttjanderattstillgdngar som forfaller till betalning 2021/22  2020/21
. - Inom ett ar 108,5 105,4
Personbilar Ovriga
Koncernen Byggnader ochandra  nyttjanderétts- Inom 1-2 ar 75,5 82,3
2021/22 och mark fordon tillgangar Inom 2-5 &r 976 1171
Ackumulerade anskaffningsvarden Langre an 5 ar 4,7 13,3
Vid arets bt’)rjan 342,5 1 17,2 W3,5 Totalt 286,3 3181
Nyupptagen leasing 42,8 35,6 10,7
Losen av leasing/forfallna och
avslutade kontrakt 393 298 33 . ) . NKoncemen
Omrakningsdifferens 135 13 04 Leasmgsk::ldensforfallostruktur 2021/22  2020/21
3595 1243 213 Inom ett ar 108,2 106,0
Inom 1-2 ar 731 81,2
Ackumulerad avskrivning Inom 2-5 &r 877 1120
Vid &rets borjan -113,7 474 48 Langre &n 5 &r 42 12,4
Losen av leasing 26,9 23,0 1.3 Totalt 2732 3116
Omrakningsdifferens -6,9 -0,7 -0,3
Arets avskrivning 76,3 337 46 Operationell leasing i enlighet med RFR 2
-170,0 -58,8 -84 Moderbolaget
Bokfort varde 189,5 65,5 12,9 Bokférda leasingkostnader 2021/22  2020/21
Inom ett ar 2,9 2,4
Personbilar Ovriga Inom 1-2 ar 0,9 13
Koncernen Byggnader ochandra  nyttjanderatts- Inom 2-5 &r 0,8 0,7
2020/21 och mark fordon tillgangar Totalt 46 Y
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets bérjan 2641 101,2 17,6 Operationell leasing avser framst hyresavtal for kontorsfastigheter samt leasing
Forvarvad leasing 0,6 03 _ av férmansbilar for anstallda.
Nyupptagen leasing 129,0 33,1 4,8
Losen av leasing/forfallna och AL . . P
avslutade kontrakt -38,0 -12,9 -8,3 Not 9 Ovrlga rérelseintakter
Omrakningsdifferens -13,2 -4,5 -0,6 Koncernen Moderbolaget
3425 17,2 135 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Ackumulerad avskrivning Kursvinster av rorelsekaraktar 149,7 116,0 71 243
Vid arets borjan -73,8 -25,8 -71 Vinst vid forsaljning av
L6sen av leasing 29,1 9,5 7,8 materiella anlaggnings-
F———" <3 50 02 tillgdngar 32 33 - -
mrakningsdifferens ’ i s : .
Aret kg - 74’3 31 <5 Erhallna statliga stod 7,5 30,0 - -
rets avskrivnin - a _
veKrivning g . . Diverse vriga intakter 73,1 46,8 3,9 22
-113,7 -47,4 -4,8
2335 196,1 11,0 26,5
Bokfort varde 228,8 69,8 8,7
I posten Kursvinster av rérelsekaraktar ingar realisaerade omrakningseffekter i
samband med forsaljningen av Traydus med totalt 17,6 Mkr.
Koncernen
Belopp redovisade i resultatrakningen 2021/22  2020/21
Avskrivningar for nyttjanderattstillgdngar -114,5 -113,1 Not 10 Ovriga rorelsekostnader
Rantekostnader -7.9 -7,9
Kostnader hanférliga till korttidsleasingavtal Koncernen Moderbolaget
och lagt varde 7,2 -6,6 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Totalt -129,6 -127,6 Kursforluster av rorelsekaraktar -127,8 -101,3 -1,6 -2,3
Koncerninterna kostnader = - -49,1 47,1
Koncernen Forlust vid férsaljning Traydus
Kassaflode 2021/22  2020/21 B_fas'“e”‘ — R2Z3 - N N
Rantekostnader for leasingskulder -7.9 -7,9 Forlus_t vid for;almx_ng av
materiella anldggnings-
Amortering leasingskulder -115,2 -111,3 tillgangar -4,9 -1,0 - _
Totalt kassaflode -123,1 -119,2 Diverse 6vriga kostnader -112,3 -87,7 -30,1 -20,2
-267,5 -190,0 -80,8 -69,6

Goodwillnedskrivningar ingar i Diverse 6vriga kostnader med -38,6 Mkr (-46,3).
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Not 11 Anstallda och personalkostnader . Koncernen Moderbolaget
Andelen kvinnor i styrelse
och ledning, % 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
2021/22 2020/21 -
Styrelse exklusive arbetstagar-
Medeltal Varav Medeltal Varav representanter 33% 40%
anstallda man anstéllda man
Koncernledning 0% 29%
Moderbolaget 64 42 63 39 - -
Foretagsledningar 10% 10%
Dotterbolag i:
Norden 945 786 877 781 L6 . Loner och ersattningar Sociala kostnader
X oner, andra ersattningar
Sverige 568 467 524 452 och sociala kostnader 2021/22  2020/21  2021/22  2020/21
Danmark 195 177 177 162 Styrelse och VD
Finland 19 n 18 n Moderbolaget 8,4 7.4 3,4 3,0
Norge 163 137 158 156 Dotterbolag i Norden 14,4 12,4 55 4,9
Vasteuropa 2246 1785 2094 1703 Vasteuropa 461 414 92 89
Belgien 40 30 38 30 Gsteuropa inkl. 0SS 20,3 19,1 49 57
England 84 65 90 67 " Nord- och Sydamerika 49 56 0,9 11
Grekland i 4 10 6 Ovrigavarden 1,9 10,6 1,9 05
Frankrike 2 Ige 231 179 summasstyrelse och VD 1060 973 258 242
Nederlanderna 196 176 195 172
Irland 1 10 8 7 Koncernens ersattningar till Grund-
Italien 171 124 116 81 ledande befattningshavare l6n/ Rorlig Ovriga Pensions-
Portugal 23 16 23 14 under aret Arvode ersattning férmaner  kostnad Summa
Schweiz 53 43 53 44 2021/22
: Gerald Engstrém - Styrelsens
9
ipa:;end ZZZ 229 2:; 29? ordférande 0,8 - - - 0,8
"ys ar] * g Patrik Nolaker - Styrelsens
Osterrike 25 22 25 22 vice ordférande 0,5 - - - 0,5
Osteuropa inkl. 0SS 1517 1042 1385 947 Carina Andersson - Ledamot 0,4 _ _ _ 0,4
Azerbajdzjan 8 7 8 8 Niklas Engstrom - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Belarus 6 1 6 1 Svein Nilsen - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Estland 52 41 12 8 Gunilla Spongh - Ledamot 0,4 - - - 0,4
Georgien 2 - - Roland Kasper - Koncernchef 43 0,7 - 0,8 58
Kazakstan 3 6 3 Andra ledande befattnings-
Kroatien 19 15 17 14 havare™) 12,7 1,2 0,7 37 183
Lettland 7 8 7 Summa 19,7 1,9 0,7 4,5 26,8
Litauen 303 190 277 177 ") Avser totalt 9 personer
Polen 56 43 56 34
RUMEnien 8 7 s 7 Koncernens ersattningar till Grund- B
ledande befattningshavare l6n/ Rorlig Ovriga Pensions-
Ryssland 289 177 287 172 under &ret Arvode erséttning formaner  kostnad Summa
Serbien 9 5 9 4 2020/21
Slovakien 269 168 266 183 Gerald Engstrom - Styrelsens
Slovenien 173 1571 147 130 ordferande 10 - - -0
Tjeckien 300 219 269 193 Carina Andersson - Ledamot 0,4 - - - 0,4
Ukraina 3 1 3 1 Svein Nilsen - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Ungern 6 5 6 5 Patrik Noldker - Ledamot 0,3 - - - 0,3
Nord- och Sydamerika 487 315 479 365 Gunilla Spongh - Ledamot 03 - - - 03
Brasilien - - 79 63 Roland Kasper - Koncernchef 39 1,6 0,1 0,7 6,3
Chile 4 3 4 3 Andra ledande befattnings-
havare? 10,8 2,7 0,5 3,7 17,7
Kanada 324 201 249 196
: Summa 17,0 4,3 0,6 4,4 26,3
Mexiko 4 2 4 3
1) Avser totalt 6 personer
Peru 6 6 6 6
USA 149 103 137 94 Arvodet till styrelsen ar ssmmanlagt 2 710 tkr (2 315) och fordelas med 750 tkr
Mellant.)stern, Asign, (600) till ordforanden, 500 tkr () till vice ordféranden, 315 tkr (300) till var och en
Australien och Afrika 1099 1041 966 886 av 6vriga bolagsstammovalda ledamater. Darutover har ersattning utgatt till
Australien 55 47 56 45 revisionsutskottet med sammanlagt 150 tkr (90) varav 100 tkr (60) till utskottets
Forenade Arabemiraten 13 12 14 12 ordforande och 50 tkr (30) till 6vrig ledamot. Ersattning har dven utgatt till ersatt-
Indien 486 535 395 412 ningsutskottet med 30 tkr (25) till utskottets ordférande och 20 tkr () till dvrig
: ledamot.
Kina 4 3 4 3
Marocko 30 31 29 20
Malaysia 107 83 135 97
Saudiarabien 22 22 7 6
Singapore 11 6 10 6
Sydafrika 119 98 85 70
Taiwan = = 1 1
Turkiet 240 203 218 202
Qatar 12 11 12 12
6358 5011 5864 4721
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Not 11, forts.

Léner och ersattningar Sociala kostnader

Léner, andra ersattningar och
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Not 12 Avskrivningar avimmateriella och materiella

sociala kostnader 2021/22  2020/21  2021/22  2020/21 anlaggningstillgdngar
Ovriga anstéllda
Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 47,9 43,2 26,6 251
- 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Dotterbolag i Norden 479,7 452,5 138,5 135,8 pon ] ook ] Py T8 s T8
Visteuropa 8803 8272 2569 2423 tivera ke “tvkec d‘nﬁstésma < e e 0 ’
Osteuropa inkl. 0SS 2824 2480 64,2 586 Oar_“ma_r e”’t un “re E l‘f’”er 2 ' B B
: vriga immateriella anlagg-
l}lordf och Sydamerika 166,2 143,7 40,8 28,7 ningstillgangar 228 20,4 11,9 116
Ovriga varlden 131,6 117,9 10,0 5,5 Byggnader och markanlagg-
Summa 6vriga anstdllda 1988,1 1836,4 537,0 503,0 ningar 50,5 471 = -
) ) A . Maskiner och tekniska anlagg-
Av de sociala kgstnaderna i rno"derbolaget avsag 11,? Mkr (10,9) pensmnslﬁos.tna— ningar 89,9 83,0 2,4 23
der, varaY pemsmnskostqader for styrelse och VD utgjorde 0,8 l\/\kr (0,7). 1 6vriga Inventarier och verktyg 522 48,1 18 24
koncernféretag var pensionskostnaderna 62,7 Mkr (65,4), varav till styrelser och - S
VD 71 Mkr (5,5). Nyttjanderdttstillgangar 114,6 1131 = -
369,7 352,0 18,0 18,1
Ersattningspolicy Avskrivningar fordelade
Styrelsens ordférande och ledamater erhaller ersattning enligt arsstammans per funktion
beslut. Arvode till arbetstagarrepresentanter utgar med 30 tkr (30) per ar. Kostnad for salda varor 179,1 168,8 = -
Frsé.ttning till v.erlfstél\anade direktdreﬁ beslutas av styrelsen efter ffjrslag fran Forsaljningskostnader 154,7 146,4 11,4 10,5
ersa.ttn|ngbskomm|tten.bestagnde av Carina Anderssqn, Gerald Engstrém samt Administrationskostnader 329 338 63 72
Patrik Noldker. Ersattningar till andra ledande befattningshavare beslutas av o
koncernchefen efter samrad med ersattningskommittén. Ovriga rorelsekostnader =0 3.0 03 04
Ledande befattningshavare utgors férutom Koncernchef och Verkstallande 369,7 3520 18,0 181
Direktor Roland Kasper av Vice President Sales Olle Glassel, Vice President Global
Supply Chain Anders Gustafsson, Vice President Products and Marketing Bjorn-
Osvaldﬂskgndsen{ CFO Anders Ulff s.amt Vice President M%AJanm Weber. ) Not 13 Finansiella intéikter
Ersattningen till ledande befattningshavare skall - utifrdn den marknad dar
bolaget ar verksamt qch den m.iUO respektive b.efattningshavare ;r verksam i- Koncernen Moderbolaget
vara konkurrenskraftig och mojliggéra rekrytering av nya befattningshavare 2021/22  2020/21 2021722 2020/21
samt motivera ledande befattningshavare att stanna kvar i bolaget. Med ledande — / / / /
befattningshavare avses verkstallande direktéren och 6vriga medlemmar i Ranteintakter externa 37 19 - 0,1
koncernledningen. Ranteintakter narstaende
Ersattningssystemet skall bestd av fast 16n och pension, men kan ocksa féretag - - 30,5 29,8
omfatta rorlig 16n och tjansteférmaner som till exempel formansbil. Utéver ovan- Netto valutakursférandring
stdende kan sarskilda incitamentsprogram, beslutade av drsstamman, fore- finansiella instrument - - 288 -
komma. Fast 16n och formaner skall faststallas individuellt utifran ovanstaende 3,7 1,9 59,3 29,9
kriterier och respektive befattningshavares sarskilda kompetens.
Roérlig 16n baseras pa foretagets resultat med syfte att framja bolagets strategi,
Iangsiktiga vardeskapande och hallbarhet. Den rérliga I6nen utgar som en andel . .
av den fasta I6nen och kan maximalt uppga till 40 procent av arslonen for kon- Not 14 Finansiella kostnader
cernchefen och 25 procent for 6vriga ledande befattningshavare.
h . - . . . Koncernen Moderbolaget
Pensionen ska som huvudregel vara premiebestamd och inte 6verstiga 35 pro-
cent av den fasta lonen. Omfattningen av pensionen ska baseras pa samma krite- 2021/22  2020/21  2021/22  2020/21
rier som ovan och grundas pa den fasta lonen. Styrelsen ska aga ratt att franga Rantekostnader externa -20,4 -19,1 -11,3 -12,4
riktlinjerna om det i enskilda fall finns sarskilda skal for detta. Rantekostnad leasing 7,9 7,9 - -
L . Netto valutakursférandring
Uppsdgningstid och avgangsvederlag finansiella instrument -0,9 -84,8 - -36,0
FQrverﬂkstallande dlfektor gdlleren l.J.DD.Sagﬂl.ﬂgStld om toolv manaderV|d Uppsag- Ovriga finansiella kostnader 26 28 - -
ning fran bolagets sida och en uppsagningstid om sex manader vid uppsagning
-31,8  -114,6 -11,3 -48,4

fran verkstallande direktorens sida. For dvriga ledande befattningshavare galler
uppsagningstid enligt kollektivavtal eller som mest tolv manader fran bolagets
sida och sex manader fran den anstallde. Inga avgangsvederlag har avtalats for
verkstallande direktéren eller annan ledande befattningshavare.

Aktie- och aktiekursbaserade incitamentsprogram

Den 26 augusti 2021 beslutade arsstdmman i Systemair AB om utstallande av
teckningsoptioner inom ramen fér incitamentsprogrammet LTIP 2021. Under del-
arsperioden stéllde Systemair AB ut totalt 600 000 teckningsptioner avseende
Systemairaktier till 44 personer i ledande befattningar inom bolaget. Overltelse
av teckningsoptionerna till deltagarna sker till ett pris motsvarande deras mark-
nadsvarde enligt extern oberoende vardering med tillampning av vedertagen var-
deringsmodell (Black-Scholes). Varje teckningsoption berattigar till nyteckning av
en aktie i bolaget till en kurs om 98,20kr. Programmet I6per dver fyra ar fran och
med 23 september 2021 och sista dag for teckning &r 30 september 2025.
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Not 15 Skatt pé arets resultat Koncernen Moderbolaget
2021/22  2020/21  2021/22  2020/21
Koncernen Moderbolaget
Resultat fore skatt 741,7 564,0 -40,1 -28,1
2021/22  2020/21 2021/22  2020/21 e
Skatt enligt géllande skattesats
Aktuell skatt -1802 1514 -19 - formoderbolaget -152,8  -120,7 83 6,0
Uppskjuten skatt -17,2 -2,0 09 7,6 Effekt utlandska skattesatser -1,1 -0,2 - -
-197,4 -153,4 -1,0 7,6 Effekt obeskattade reserver - - - 13,2
Koncernens skattekostnad utgér 26,6 procent (27,2) av koncernens resultat fére Ej avdragsgilla kostnader 243 187 06 -
skatt. Den hoga skattebelastningen férklaras av ej aktiverade underskottsavdrag Ej skattepliktiga intakter 85 1.3 - -
i bolag som gor forluster. Skattesatsen for moderbolaget har for rakenskapsaret Skatteeffekt ej aktiverade
varit 20,6 procent (21,4). underskottsavdrag -32,0 -24,7 - -
Vid utgdngen av rakenskapsaret hade Systemairkoncernen uppskjutna skatte- Utdelningar fran dotterbolag = - 61,6 46,9
fordringar om 112,0 Mkr (145,0) avseende underskottsavdrag. Uppskjutna skatte- Justeringar for skatter tidigare ar 6,7 15 _ -
fordringar .redovisas und.erf(jrutsétt.nir.]g a}t det &r sannolikt aEt und.grskptts‘avd.rag Skatteeffekt nedskrivning av
kan utnyttjas mot framtida skattepliktiga dverskott baserat pa bedémning i varje fordan i dotterbolag _ _ 69,0 58,0
enskilt bolag. Inga tidsbegransningar i livslangd forekommer for de underskotts- -
avdrag motsvarande de uppskjutna skattefordringar som aktiverats. Motsvarande Ovrigt 24 11 1.3 0>
galler dven for de uppskjutna skattefordringar som ej beaktats pa 242,3 Mkr. -197,4 -1534 -1,0 76
Koncernen Moderbolaget
2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Uppskjutna skattefordringar
Materiella anlaggningstillgangar 3,0 2,5 = -
Varulager 26,6 23,6 - -
Kortfristiga fordringar 32 2,0 = -
Pensionsavsattningar 14,2 13,2 = -
Underskottsavdrag 111,9 145,0 26,8 26,8
Ovrigt 13,1 9,1 - -
172,0 195,4 26,8 26,8
Uppskjutna skatteskulder
Immateriella anldggningstill-
gangar 26,4 26,9 - -
Materiella anldggningstillgangar 26,1 18,7 = -
Obeskattade reserver 19,8 23,3 - -
Ovrigt 4,6 7,7 1,0 1,8
76,9 76,6 1,0 1,8
Forandring av uppskjuten skatt, temporara skillnader och underskottsavdrag
Ingdende balans Redovisat 6ver  Redovisatiovrigt  Forvarv/avyttring Omréknings- Utgdende balans
Koncernen 2021/22 1maj resultatrakningen totalresultat avrorelse differens 30 april
Anlaggningstillgangar -43,1 -3,4 - -0,7 -2,3 -49,5
Kortfristiga fordringar och skulder 25,6 3,5 - - 0,7 29,8
Avsattningar och 1angfristiga skulder 13,2 1,2 -1,1 - 0,9 14,2
Obeskattade reserver 233 4,2 - - -0,7 -19,8
Underskottsavdrag 145,0 -34,5 - - 1,4 111,9
Ovrigt 1,4 8,1 - - -1,0 8,5
118,8 -20,9 -11 -0,7 -1,0 95,1
Ingaende balans Redovisat 6ver ~ Redovisatiovrigt  Forvarv/avyttring Omraknings- Utgaende balans
Koncernen 2020/21 1maj resultatrakningen totalresultat av rorelse differens 30 april
Anldggningstillgangar -62,7 18,2 - -0,8 2,2 -43,1
Kortfristiga fordringar och skulder 29,1 -2,6 - - -0,9 25,6
Avsattningar och Iangfristiga skulder 15,5 1,0 2,9 - -0,4 13,2
Obeskattade reserver -17,1 -7,8 - - 1,6 -23,3
Underskottsavdrag 152,4 -4,9 - - -2,5 145,0
Ovrigt 7,0 -5,4 - - -0,2 14
124,2 -1,5 2,9 -0,8 -0,2 118,8
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Not 16 Immateriella och materiella anldggningstillgangar

Aktiverade Ovriga Maskiner och
utvecklings- Varumédrken, immateriella Byggnader andra tekniska Inventarier Pagaende
Koncernen 2021/22 Goodwill kostnader kundrelationer tillgangar och mark anlaggningar  ochverktyg anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 837,6 13,0 4391 228,1 17773 1125,7 586,8 159,6
Anskaffning via féretagsforvary 160,2 - 371 - 40,1 21,8 68,0 -
Avrets anskaffning - - - 16,3 7,5 84,0 0,7 234,2
Forsaljning/Utrangering -12,2 - - -8,2 -17,6 -38,6 -27,5 -1,0
Omklassificering - - - 11,3 145,2 62,2 29,1 -247,8
Omrékningsdifferens 35,7 - 16,0 1,7 52,6 23,8 12,2 -19,4
1021,3 13,0 492,2 249,2 20051 1278,9 669,3 125,6
Ackumulerad avskrivning
Vid drets borjan - -5,1 -302,4 -158,1 -640,4 -755,1 -438,8 -
Forsaljning/Utrangering - - - 7,7 2,3 31,6 26,1 -
Omklassificering - - - 0,6 - -0,4 -0,2 -
Omrakningsdifferens - - -12,8 -1,8 -13,9 -251 -10,0 -
Arets avskrivning - -1,9 -37,8 -22,8 -50,5 -89,9 -52,2 -
- -7,0 -353,0 -174,4 -702,5 -838,9 -475,1 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -102,0 -3,9 - - -4,3 - - -
Omrakningsdifferens -4,5 - - - -0,4 - - -
Forsalining/Utrangering 12,7 - - - - - - -
Arets nedskrivning -38,6 - - - - - - -
-132,4 -3,9 - - -4,7 - - -
Bokfort vérde 888,9 2,1 139,2 74,8 1297,9 440,0 194,2 125,6
Aktiverade Ovriga Maskiner och
utvecklings- Varumérken, immateriella Byggnader  andra tekniska Inventarier Pagdende
Koncernen 2020/21 Goodwill kostnader kundrelationer tillgangar och mark anlaggningar  ochverktyg anldggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 8779 13,0 461,3 209,1 1740,9 1096,7 567,6 69,1
Anskaffning via féretagsforvarv 18,0 - 6,1 - - - 0,2 -
Arets anskaffning - - - 9,5 29,4 84,5 51,4 267,6
Forsaljning/Utrangering - - - -0,6 4,2 -16,0 -13,1 -9,6
Omeklassificering - - - 18,3 113,9 12,5 1,6 -166,1
Omrékningsdifferens -58,3 - -28,3 -8,2 -102,7 -52,0 -20,9 -1,4
837,6 13,0 439,1 2281 17773 1125,7 586,8 159,6
Ackumulerad avskrivning
Vid drets borjan - -3,3 -283,3 -145,2 -623,3 -721,6 -414,7 -
Forsaljning/Utrangering - - - 0,6 43 14,7 11,0 -
Omklassificering - - - -0,1 - 2,3 2,2 -
Omrakningsdifferens - - 19,4 7,0 25,7 32,5 15,1 -
Arets avskrivning - -1,8 -38,5 -20,4 -47,1 -83,0 -48,1 -
- =51 -302,4 -158,1 -640,4 -755,1 -438,8 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan -58,0 -39 - - -2,8 - - -
Omrakningsdifferens 23 - - - - - - -
Arets nedskrivning -46,3 - - - -1,5 - - -
-102,0 -3,9 - - -4,3 - - -
Bokfort vérde 735,6 4,0 136,7 70,0 1132,6 370,6 148,0 159,6
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>>

Not 16, forts.

Provning av nedskrivningsbehov for goodwill samt

varumarken med obestambar livslangd

Goodwill har fordelats pa kassagenererande enheter, legala enheter, och prévats
for nedskrivningsbehov. De kassagenererande enheternas atervinningsvarde
baseras pa nyttjandevarde. Dessa berdkningar utgar fran uppskattade kassa-
fléden baserade pa finansiella planer som godkants av ledningen och tacker en
femarsperiod. Ledningen har faststallt de finansiella planerna baserat pa tidigare
resultat, erfarenheter och férvantningar pa marknadsutvecklingen. Planerna
inkluderar bland annat antaganden om produktlanseringar, prisutveckling,

forsaljningsvolymer, konkurrerande produkter och kostnadsutveckling. Kassa-
flodet bortom femarsperioden har antagits ha en arlig tillvaxt motsvarande 2-4
procent per ar. Diskonteringsrantan fore skatt varierar mellan de olika kassa-
genererande enheterna fran 9 till 30 procent (10-12).

| tabellen nedan framgar férdelning av goodwill per kassagenererande enhet
for de 10 enskilt storsta goodwillposterna samt varumarke med obestambar
livslangd (Koolair), genomsnittligt estimerad tillvaxt och bruttomarginal under
prognosperioden samt diskonteringsranta fore skatt for respektive enhet vilka
anvants vid berdkningar av nyttjandevarden.

2021/22
Varumaérke som Genomsnittligt Genomsnittligt

omfattas av estimerad estimerad Diskonteringsranta
Kassagenererande enhet Land Goodwill 30 april  nedskrivningsprovning tillvaxt bruttomarginal fore skatt
Tecnair S.p.A Italien 113,2 = 10% 30% 13%
Systemair B.V Nederldnderna 62,2 - 5% 22% 9%
Koolair Group Spanien 58,8 59,9 0% 25% 12%
Systemair India Pvt LTD Indien 56,0 - 9% 17% 13%
LLC Systemair Ryssland 40,5 - 6% 34% 30%
Burda WTG Tyskland 32,7 - 7% 36% 10%
Recutech Tjeckien 30,9 - 14% 25% 10%
Systemair Italy s.r.l Italien 30,4 - 6% 31% 13%
Systemair Schweiz AG Schweiz 28,6 = 5% 45% 10%
Systemair Inc. Kanada 27,2 = 9% 22% 11%
Ovriga bolag 408,4

888,9 59,9
2020/21
Varumaérke som Genomsnittligt Genomsnittligt

omfattas av estimerad estimerad Diskonteringsranta
Kassagenererande enhet Land Goodwill 30 april  nedskrivningsprovning tillvaxt bruttomarginal fore skatt
Systemair B.V. Nederldnderna 61,2 - 5% 24% 11%
Koolair Group Spanien 57,9 59,0 3% 24% 12%
Systemair India Pvt Ltd Indien 49,6 - 10% 19% 12%
Menerga GmbH Tyskland 35,5 - 4% 26% 10%
LLC Systemair Ryssland 33,8 - 4% 31% 12%
Systemair Italy s.r.l. Italien 29,9 - 10% 31% 12%
Recutech Tjeckien 28,9 - 10% 25% 10%
Systemair Schweiz AG Schweiz 26,2 - 7% 44% 10%
Systemair Inc. Kanada 24,2 - 1% 22% 10%
Systemair Mfg. Inc USA 20,1 - 8% 33% 12%
Ovriga bolag 368,3

735,6 59,0

Nedskrivningstesterna har motiverat nedskrivning av goodwill i tva av koncernens
enheter. | Menerga i Tyskland har nedskrivning av goodwill skett med 36,0 Mkr
Darmed &r all goodwill relaterad till Menerga i Tyskland fullt nedskriven. I Lautner i
Tyskland har nedskrivning av goodwill skett med 2,6 Mkr, vilket motsvarade hela
goodwillposten i bolaget. Atervinningsvardet for 6vriga testade enheterna versti-
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ger deras redovisade varden och dérmed har inga ytterligare nedskrivningar redo-
visats. Kanslighetsanalyser har gjorts avseende estimerad bruttomarginal, tillvaxt-
takt och diskonteringsranta. Kanslighetsanalyserna baseras pa en férandring i ett
antagande medan alla andra antaganden halls konstanta. Systemair har konstate-
rat att det finns marginal i berakningarna fér samtliga évriga enheter.
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>> Not 16, forts.

Aktiverade Maskiner och andra Inventarier Pagaende
Moderbolaget 2021/22 Goodwill utvecklingskostnader Licenser m.m. tekniska anlaggningar och verktyg anlaggningar

Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid drets borjan 0,7 13,0 76,5 11,6 16,1 11,6
Arets anskaffning - - - - - 8,0
Omklassificering - - 11,2 - - -11,2
0,7 13,0 87,7 11,6 16,1 8,4

Ackumulerad avskrivning

Vid arets bérjan -0,7 -51 -42,4 6,3 -12,2 -
Arets avskrivning - -1,9 -11,9 -2,4 -1,8 -
-0,7 -7,0 -54,3 -8,7 -14,0 -

Ackumulerade nedskrivningar

Vid arets borjan - -3,9 - a _ _

Arets nedskrivning - _ _ - i -

- _3,9 - - - -
Bokfort vérde - 21 33,4 2,9 21 8,4
Aktiverade Maskiner och andra Inventarier Pagaende
Moderbolaget 2020/21 Goodwill utvecklingskostnader Licenser m.m. tekniska anldggningar och verktyg anlaggningar
Ackumulerade anskaffningsvarden
Vid arets borjan 0,7 13,0 68,7 11,6 15,7 7,0
Arets anskaffning - - - - - 12,8
Omklassificering - - 7,8 - 0,4 -8,2
0,7 13,0 76,5 11,6 16,1 11,6
Ackumulerad avskrivning
Vid arets bérjan -0,7 -3,3 -30,8 -4,0 -9,8 -
Avrets avskrivning - -1,8 -11,6 23 2,4 -
-0,7 -5,1 -42,4 -6,3 -12,2 -
Ackumulerade nedskrivningar
Vid arets borjan - -39 - - - -
Arets nedskrivning - - - - - -
- -3,9 - - _ -
Bokfort varde - 4,0 34,1 53 39 11,6
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Not 17 Andra langfristiga vardepappersinnehav

Innehavet avser till storsta del aktier i Mechartes Researchers Pvt Ltd i Indien.

Aktierna varderades till verkligt varde och eventuell vardejusteringen férs mot

évrigt totalresultat.

Koncernen Moderbolaget
2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Ingdende balans 1,2 1,4 - -
Omrakningsdifferens 0,2 -0,2 = -
1,4 1,2 - -

Not 18 Andra langfristiga fordringar

Avser bland annat en 1dngfristig kundfordran i Marocko om 5,9 Mkr (5,0).

Koncernen Moderbolaget

2021/22  2020/21  2021/22  2020/21
Ingdende balans 15,1 243 8,1 14,9
Tillkommande fordran 2,1 0,7 - -
Reglerade fordringar -0,8 -4 -0,8 2,1
Nedskrivningar -2,4 -4,7 0,5 -4,7
Omklassificering -1,1 -0,7 = -
Omrakningsdifferenser 0,2 -0,4 = -
Utgdende balans 13,1 15,1 7,8 8,1

Not 19 Forutbetalda kostnader och
upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget
2021/22  2020/21  2021/22  2020/21
Forutbetald hyra 8,1 8,2 = -
Forutbetalda forsakrings-
premier 8,5 7,2 = -
Serviceavtal och program-
licenser 17,5 13,6 12,4 12,0
Ovrigt 61,4 62,2 7,5 32
95,5 91,2 19,9 15,2

Not 20 Varulager

Direkt materialkostnad under aret uppgick till 4 028,4 Mkr (3 683,5). Inkurans-

reserven har 6kat med 79 Mkr. Total inkuransreserv uppgar till 92,4 Mkr (84,5),

vilket motsvarar 3,8 procent (5,3) av lagervardet fore avdrag for inkurans.

Not 21 Kundfordringar

I enlighet med IFRS 9 tilldmpar Systemair en varderingsmetodik vad galler bergk-
ning av kreditforlustreserv for kundfordringar som innebar att forvantad kredit-
forlust under kundfordringens hela [optid beaktas i berakningen av kreditforlust-
reserv. Individuell vérdering av utestdende kundfordringar sker dock alltid nar sa
armer lampligt.

Modellen med att berdkna forvantade kreditforluster baseras pa fem olika
nivaer av forfallodagar, allt fran ej forfallna kundfordringar till fordringar med mer
an 360 dagars forfall, enligt tabellen ovan. Respektive niva har en férvantad kre-
ditforlustgrad, utifran vilka redovisningsmassiga forlustreserveringar sker om inte
en individuell bedémning indikerar annat. Graderingen av kreditforlust per niva
baseras pa historiska forlustmanster under en femarsperiod justerat for forlust-
reserveringar som en individuell framatblickande bedémning av férandrade
betalningsstrukturer utifran konjunkturldge, kannedom om kund och marknad
till exempel. Kreditférlustgraderna for de olika kategorierna ar per 30 april 2022 i
intervallet 0,0-85,5 procent (0,1-89,3). Systemair tillampar som regel inte kredit-
forsakring, men om sa &r fallet undantagsvis, sa accepteras en reservering redu-
cerad med forsakrat belopp. En enskild kundfordring skrivs bort vid den tidpunkt
da det inte finns nagon rimlig férvantan om reglering av motparten.

Under rékenskapsaret 2021/22 har resultatet belastats med 21,6 Mkr (18,0)
avseende befarade kundférluster. Avsattning for osakra kundfordringar i koncer-
nen uppgar till 5,9 procent (6,4) av totala kundfordringar.

Kundkreditrisk hanteras i varje dotterbolag som har upprattad en kreditpolicy
enligt en central mall. Utestdende kundfordringar bevakas och rapporteras regel-
bundet inom varje bolag och inom koncernen. Systemair har en valdigt bred kund-
bas med nara 100 000 kunder och ingen enskild kund utgér normalt mer &n cirka
1 procent av foretagets totala omsattning, vilket innebar att Systemair har ett
begransat beroende av enskilda kunder. Kostnaden for forvantade och konstate-
rade kundférluster belastar forsaljningsomkostnaderna.

P Koncernen Moderbolaget

Reserv for forvantade

kreditforluster 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Ingdende balans 109,4 126,0 - -
Avsattning for befarade

forluster 26,1 18,5 0,8 -
Aterfort outnyttjat belopp -8,0 -5,9 - -
Konstaterade forluster -10,8 -17,1 = -
Forvarvade avsattningar 3,3 - = -
Omrakningsdifferens 4,7 =121 = -
Utgaende balans 124,7 109,4 0,8 -

Avsatt reserv for forvantade kreditforluster fordelar sig enligt foljande per
dlderskategori.

Aldersanalys av kundfordringar, Koncernen Moderbolaget

inklusive reserv 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Ej forfallna 1596,3 1366,2 4,3 -
<90 dagar 286,6 164,3 - -
90-180 dagar 48,8 42,7 = -
181-360 dagar 25,0 12,2 = -
>360 dagar 18,7 12,1 - -
Totalt 1975,4 15975 4,3 -
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Reserv for forvintade Koncernen Moderbolaget
kreditforluster 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Ej forfallna 0,4 1,1 = -
Forfallna < 90 dagar 2,4 1,6 = -
Forfallna 90-180 dagar 3,2 1,8 - -
Forfallna 181-360 dagar 8,5 3,8 = -
Forfallna > 360 dagar 110,2 101,1 0,8 -
Reserv for forvantade
kreditforluster, totalt 124,7 109,4 0,8 -
Bruttobelopp Forvantad
Koncernen 2021/22 kundfordringar ~ Forlustreserv  forlustrisk, %
Ej forfallna 1596,7 0,4 0,0%
Forfallna < 90 dagar 289,0 2,4 0,8%
Forfallna 90-180 dagar 52,0 3,2 6,2%
Forfallna 181-360 dagar 33,5 8,5 25,3%
Forfallna > 360 dagar 128,9 110,2 85,5%
2100,1 124,7 5,9%
Bruttobelopp Forvantad
Koncernen 2020/21 kundfordringar ~ Forlustreserv  forlustrisk, %
Ej forfallna 1367,3 1,1 0,1%
Forfallna < 90 dagar 165,9 1,6 1,0%
Forfallna 90-180 dagar 44,5 1,8 4,1%
Forfallna 181-360 dagar 16,0 38 23,6%
Forfallna > 360 dagar 113,2 101,1 89,3%
1706,9 109,4 6,4%




Not 22 Aktiekapital och forslag pa utdelning
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. . Foérandringav  Aktiekapital, Forandring Forandring Totalt
Ar Atgard Kvotvérde  aktiekapital, Mkr Mkr A-aktier B-aktier antal aktier
Oppningsbalanser maj 2007 - - 52,0 500 000 20000 520000
2007/08 Split 100:1 1 - 52,0 50000000 2000000 52000000
2007/08 Omstampling av aktier till ett aktieslag® 1 - 52,0 -50000 000 -2000000 52000000
2021/22 Split 4:1 0,25 - 52,0 - - 208000000
Vid arets slut april 2022 0,25 - 52,0 - - 208000000
1) Arsstamman den 25 juni 2007 beslutade att Bolaget endast skall ha ett aktieslag.

Den 7 september 2021 genomfordes Systemair en aktiesplit, 4:1. Efter aktiespliten Agarforteckning

har det totala antalet aktier i Systemair okat fran 52 000 000 aktier till Systemairs 10 storsta dgares aktier enligt Euroclear den 30 april 2022.

208 000 000 aktier.

Per den 30 april 2022 omfattade det registrerade aktiekapitalet 52 000 000 N . _Andeli % av
kronor uppdelade pa 208 000 000 aktier av en och samma serie med en rost per Agare Antal aktier _kapital och rster
aktie. Samtliga aktier &r fullt betalda. Farna Invest AB") 89 056 648 42,82%

ebm-papst AB 22239080 10,69%
Kapitalhantering Swedbank Robur Fonder 20310385 9,76%
Styre\sen for Sysﬂtenjair har fas}sté\lt en mélséttnipg att solidit.et'en |agst ska uppga Alecta Pensionsforsakring, Omsesidig 11366 000 5.46%
tg!i()(g]c;;#nt. For rékenskapsaret 2021/22 uppnaddes en soliditet om 45,5 pro Didner & Gerge Fonder Aktiebolag 9730891 4,68%

Ovriga finansiella covenanter som mats med anledning av befintliga finansie- Nordea Investment Funds 9422270 4,53%
ringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handelsbanken AB &r réntetack- Lannebo Fonder 7880647 3,79%
ningsgrad och nettoskuldsattningsgrad. Malet fér rantetackningsgraden ar lagst JP Morgan Bank Luxembourg S.A. 6159215 2,96%
3,50 och under rékenskapsaret mattes rantetackningsgraden till 41,89 (9,56). Handelsbanken Fonder 4187274 2,01%
Malet for nettoskuldsattningsgraden ar hogst 3,50 och under rakenskapsaret
2021/22 méttes nettoskuldgé?tningsgrade?] till ’1,73 (1,36). Det kan dérr[r)wed kon- ?EB.Investment Management 3321120 1,60%
stateras att samtliga covenanter uppnaddes under rékenskapsaret. Ovriga 24326 540 11,70%

Totalt 208000000 100,00%

Omrékningsreserv

Valutaeffekten pa eget kapital redovisas som omrakningsdifferens. Omraknings-
differensen uppstar i konsolideringen nar de utlandska dotterbolagens nettotill-
gangar réknas om till svenska kronor. Systemair omraknar tillgangar, skulder och
eget kapital efter vid balansdagen gallande valutakurser samt att omraknar resul-
tatrékningarna till rakenskapsarets medelkurser. Kursdifferenser som uppkommer

1) Farna Invest AB &r ett bolag som dgs av Systemairs styrelseordforande Gerald Engstrém.

Not 23 Upplaning och finansiella instrument

Lo o o . . Koncernen Moderbolaget
genom denna metod fors direkt till 6vrigt totalresultat. Omrakningsdifferensen i
eget kapital var for rékenskapsaret 2021/22 +119,1 Mkr (-174,2). 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Langfristiga skulder
Fond for utvecklingsutgifter - moderbolaget Banklan mellan ett och fem ar 974,3 813,1 857,2 693,1
Vid aktivering av utvecklingsutgifter ska motsvarande belopp som aktiveras foras Banklan mer an fem ar 91,7 34,0 - _
éver fran balanserade vinstmedel till en sarskild bunden fond i eget kapital, fond 1066.0 847 1 8572 693 1
for utvecklingsutgifter. Fonden ska minskas vid avskrivning, nedskrivning eller Z ! 2 !
avyttring. Moderbolaget redovisar en fond for utvecklingsutgifter om 2,1 Mkr (4,0) Kortfristiga skulder
for rékenskapsaret 2021/22. Checkrkningskredit 961,7 505,6 904,3 4773
. - . . Kortfristig del av banklan 77,9 122,8 = 50,8
Forslag till vinstdisposition
Till drsstammans forfogande star: 1039,6 628,4 904,3 528,1
Averkursfond 35206 751 kr Total upplaning 2105,6 1475,5 1761,5 1221,2
Fond for verkligt vérde -5167 245 kr Férdelning mellan banker
Balanserad vinst 1501860294 kr Nordea Bank AB 866,4 531,7 841,4 499,2
Arets vinst -41088 212 kr Svenska Handelsbanken AB 920,1 722,0 920,1 722,0
1490811588 kr Ovriga banker 319,1 221,8 - -
2105,6 1475,5 1761,5 1221,2

Styrelsen foreslar att drsstamman den 25 augusti 2022 beslutar om en utdelning p3
0,90 kronor (0,75) per aktie. Totalt ger det en utdelning om 187,2 Mkr (156,0) och
att resterande vinstmedel balanseras i ny rékning. Foreslagen utdelning motsvarar
34 procent (38) av koncernens nettoresultat vilket ar ndgot under Systemairs
finansiella mal att dela ut 40 procent av nettoresultatet. Antalet utdelningsberatti-
gade aktier uppgar till 208 000 000 stycken. Under rakenskapsaret har en aktiesplit
med relationen 4:1 genomforts. Jamférelsesiffrorna for foregaende ar har justerats.
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SHB Nordea Ovriga Totalt

Lan per valuta 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
EUR 452,0 423,4 297,2 151,1 116,3 151,9 865,5 726,4
SEK 4748 3049 3399 3139 - - 8147 6183
UsD - - 67,9 14,1 - - 67,9 14,1
NOK = - -80,8 -58,6 = - -80,8 -58,6
DKK = - 35,7 14,0 = - 35,7 14,0
Ovriga valutor -6,7 -6,3 206,5 97,2 202,8 69,9 402,6 160,8
Totalt 920,1 722,0 866,4 531,7 3191 221,8 2105,6 1475,5

2021/22

2020/21

Beviljade externa limiter pa checkrakningskrediter uppgick i koncernen till 1301,3

Lanebelopp Viktad réntesats

Lanebelopp Viktad réntesats

Mkr (1281,2) och i moderbolaget till 1170,0 Mkr (1170,0). Outnyttjad checkrak-
ningskredit i koncernen uppgick till 339,6 Mkr (775,5). Checkrakningskrediten

Langfristiga lan

|6per med rérlig ranta. Beviljade RCF facilitet uppgar i moderbolaget till 1009,3

Koncernen 1066,0 1,03% 8471 0,78% Mkr (1004,6). Outnyttjad RCF i moderbolaget uppgick till 461,4 Mkr (463,8).
Moderbolag 857,2 0,76% 693,1 0,58% | koncernens finansieringsavtal med Nordea Bank AB och Svenska Handels-
banken AB s finns finansiella covenanter. Under aret finns dven nya finansiella
Kortfristiga lan covenanter med EBRD for upplaning hos dotterbolag, Systemair HSK i Turkiet. De
Koncernen 1039,6 1,56% 628,4 1,10% nyckeltal som mats ar réntetackningsgrad, nettoskuldsattningsgrad samt soliditet,
Moderbolag 904,3 1,11% 528,1 0,93% vilka mats kvartalsvis som ett rullande 12-manaders varde. Lopande under aret
uppfyllde koncernen alla géllande covenantvillkor.
Forandring av skulder i finansieringsverksamheten
Nyupptagen Omraknings-
2021-04-30 Kassaflode leasing differenser 2022-04-30
Koncernen
Langfristiga finansiella skulder 8471 195,6 - 23,3 1066,0
Skuld for leasing 311,6 -114,6 68,0 8,2 273,2
Kortfristiga finansiella skulder 122,8 -28,4 - -16,5 77,9
Checkrakningskredit 505,6 404,8 - 51,3 961,7
Totala finansiella skulder 1787,1 457,4 68,0 66,3 2378,8
Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 693,1 164,1 - - 857,2
Kortfristiga finansiella skulder 50,8 -50,8 - - -
Checkrakningskredit 477,3 427,0 - - 904,3
Totala finansiella skulder 1221,2 540,3 - - 1761,5
Nyupptagen Omraknings-
2020-04-30 Kassaflode leasing differenser 2021-04-30
Koncernen
Langfristiga finansiella skulder 942,3 -23,7 - -71,5 8471
Skuld for leasing 279,5 -111,3 155,8 -12,4 311,6
Kortfristiga finansiella skulder 121,6 15,4 - -14,2 122,8
Checkrakningskredit 930,4 -364,7 - -60,1 505,6
Totala finansiella skulder 2273,8 -484,3 155,8 -158,2 1787,1
Moderbolaget
Langfristiga finansiella skulder 779,7 -86,6 - - 693,1
Kortfristiga finansiella skulder 53,5 -2,7 - - 50,8
Checkrakningskredit 886,1 -408,8 - - 477,3
Totala finansiella skulder 1719,3 -498,1 - - 1221,2
Forfallostruktur
Forfallostruktur avseende framtida avtalade rantebetalningar baserat pa nuvarande rantenivaer, amorteringar och 6vriga finansiella skulder.
2022/23 2023/24 2024/25 2025/26 2026/27 Senare
Rantebetalningar lan 12,6 9,0 8,6 1,8 1,5 41
Ranta checkrakningskredit 14,6 - - - - -
Total rantekostnad 27,2 9,0 8,6 1,8 1,5 41
Amorteringar
Lan 77,9 452 890,7 19,4 19,0 91,6
Rorelsekredit 961,3 - - - - -
Leasingskulder 108,2 73,1 47,4 27,6 12,6 4,3
Langfristiga skulder - - - 30,5 - -
Ovriga skulder 1128,0 - - - - -
Totalt odiskonterade betalningar 22754 118,3 938,1 77,5 31,6 95,9
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Not 23, forts.

Klassificering och kategorisering av finansiella

tillgdngar och skulderi koncernen

Vardering till verkligt varde innehaller en varderingshierarki avseende indata till
varderingarna. Denna varderingshierarki indelas i tre nivaer, som 6verensstammer
med de nivaer som introducerades i IFRS 13 Finansiella instrument: Upplysningar.
De tre nivderna utgors av:

Niva 1: Noterade priser (ojusterade) pa aktiva marknader for identiska tilgangar
eller skulder som foretaget har tillganag till vid varderingstidpunkten. Systemair har
for narvarande inga finansiella tillgangar eller skulder som varderas enligt niva 1.

Niva 2: Andra indata an de noterade priser som ingar i Niva 1, vilka direkt eller
indirekt ar observerbara for tillgangen eller skulden. Det kan dven avse andra
indata an noterade priser som ar observerbara for tillgdngen eller skulden sdsom
rantenivaer, avkastningskurvor, volatilitet och multiplar. Terminskontrakt ar varde-
rade till marknadsvarde enligt niva 2, det vill sdga verkligt varde faststallt utifran
varderingstekniker med observerbara marknadsdata, antingen direkt eller indirekt
som inte inkluderats i niva 1 (verkligt varde faststallt utifran noterade priser pa en
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tillsammans med en vardedkning pa marken innebar en hégre skuld for optionen.
Inget tak for forvantad skuld &r reglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld
fors over koncernens eget kapital. Under rékenskapsaret har skulden varderats
upp med 1,7 Mkr och &r nu varderad till 24,9 Mkr. Berakningen av optionen att
kopa resterande 40 procent av aktierna i Frico A/S, Danmark, &r beroende av for-
vantat rorelseresultat (EBIT) for rakenskapsaren 2023/24 och 2024/25. En 6kning
av forvantat resultat efter skatt innebar en hogre skuld for optionen. Inget tak for
forvantad skuld ar reglerad i avtalet. En forandring av beraknad skuld fors over
koncernens eget kapital. For rékenskapsaret har skulden varderats upp med 3,6
Mkr och den &r nu vérderad till 5,6 Mkr. Skuld for férvarvsoptionerna redovisas
som Langfristiga skulder, ej rantebarande i balansrakningen.

For samtliga poster, med undantag av upplaning, ar det bokforda vardet en
approximation av det verkliga vardet, varfor dessa poster inte indelas i nivaer
enligt varderingshierarkin. Lan till kreditinstitut [oper till storsta del med rorlig
ranta. Bokfort varde pa ldn bedoms i allt vasentligt motsvara verkligt varde.

aktiv marknad for samma instrument). Vardeférandring forvarvsoption Systemair HSK FricoA/S

Niva 3: Icke observerbara indata for tillgangen eller skulden. P4 denna niva 2021/22 Turkiet Danmark Totalt
bgaktas antag?nden som marknad.saktérer skglle anvanda sig av \{id Prissétt- Ingdende balans 357 20 37.7
beroende av forvantat resultat fore avskrivningar och skatt (EBITDA) for réken- Omrékningsdifferens -12,5 - 125
skapsaren fram till 2024/25, samt vardeutvecklingen fér marken dar den turkiska Utgdende balans 24,9 56 30,5
produktionsanldggningen &r placerad. En dkning av forvantat resultat efter skatt
2021/22 Varderat till upplupet Varderat till verkligt Totala finansiella Icke finansiella
Tillgdngar Derivat anskaffningsvarde vdrde via resultatet tillgangar tillgdngar Summa
Immateriella anldggningstillgangar - - - - 1105,0 1105,0
Materiella anlaggningstillgangar - - - - 2057,7 2057,7
Nyttjanderattstillgangar 267,9 267,9
Andelar i intressebolag - - - - 71 71
Finansiella placeringar - - 1,4 1,4 - 1,4
Langfristiga fordringar - 7,8 - 7,8 5,3 13,1
Uppskjutna skattefordringar - - - - 172,0 172,0
Varulager - - - - 22249 22249
Ovriga fordringar 472 2052,4 - 2056,6 230,8 22874
Likvida medel - 335,9 - 335,9 - 335,9
Summa tillgangar 4,2 2396,1 1,4 2401,7 6070,7 8472,4

Finansiella skulder vérderade till Finansiella skulder vérderade till  Totala finansiella Icke finansiella

Eget kapital och skulder upplupet anskaffningsvarde  verkligt vérde via resultatrakningen skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 3853,5 3853,5
Avsattningar till pensioner - - - 78,7 78,7
Uppskjutna skatteskulder - - - 76,9 76,9
Ovriga avsattningar - - - 77,6 77,6
Ovriga langfristiga skulder - 30,5 30,5 12,0 42,5
Rantebarande skulder 2105,6 - 2105,6 - 2105,6
Leasingskulder 2732 - 273,22 - 273,22
Ovriga skulder 1128,0 - 1128,0 836,4 1964,4
Summa eget kapital och skulder 3506,8 30,5 35373 4935,2 8472,4

Forvarvsoption for resterande del i Systemair HSK, Turkiet och i Frico A/S, Danmark &r redovisade som langsiktig 6vrig skuld med totalt 30,5 Mkr.
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2020/21 Varderat till upplupet Varderat till verkligt Totala finansiella Icke finansiella
Tillgdngar Derivat anskaffningsvarde varde via resultatet tillgdngar tillgdngar Summa
Immateriella anldggningstillgdngar - - - - 946,3 946,3
Materiella anlaggningstillgangar - - - - 1810,8 1810,8
Nyttjanderattstillgangar - - - - 307,3 307,3
Andelar i intressebolag - - - - 25,8 25,8
Finansiella placeringar - - 1,2 1,2 - 1,2
Langfristiga fordringar - 8,1 - 8,1 7,0 15,1
Uppskjutna skattefordringar - - - - 195,4 195,4
Varulager - - - - 1436,9 1436,9
Ovriga fordringar 9,7 1655,4 - 1665,1 232,5 1897,6
Likvida medel - 319,1 - 319,1 - 319,1
Summa tillgdngar 9,7 1982,6 1,2 1993,5 4962,0 6 955,5
Finansiella skulder vérderade till Finansiella skulder vérderade till ~ Totala finansiella Icke finansiella
Eget kapital och skulder upplupet anskaffningsvarde  verkligt varde via resultatrakningen skulder skulder Summa
Eget kapital - - - 3330,1 3330,1
Avsattningar till pensioner - - - 74,9 74,9
Uppskjutna skatteskulder - - - 76,6 76,6
Ovriga avsattningar - - - 65,7 65,7
Ovriga langfristiga skulder - 37,7 37,7 5,0 42,7
Réntebarande skulder 14755 - 14755 - 14755
Leasingskulder 311,6 - 311,6 - 311,6
Ovriga skulder 835,9 - 835,9 742,5 1578,4
Summa eget kapital och skulder 2623,0 37,7 2660,7 4294,8 6955,5
Forvarvsoption for resterande del i Systemair HSK, Turkiet och i Frico A/S, Danmark &r redovisade som langsiktig 6vrig skuld med totalt 377 Mkr.
P%} I(ajaltanfdtage@ fanns ute\()npat.rhdj;/il\ita(dge(;i)v.at mgmbkolncertneDnti EUR. I\/\arlknzdsf Not 24 Upplupna kostnader och
vardet pa terminerna uppgar till 4, r(8,9) i moderbolaget. Det sammanlagda = I
sékradepvérdet vari l\/\EprRgQ,O (17,8). Omvarderingen av dgerivaten belastar Ogvriga férutbetalda intakter
rorelsekostnader. Koncernen Moderbolaget
Moderbolaget 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
EUR/SEK Lone- och semesterskuld 168,4 161,1 9,9 9,0
Valutaderivat - sakrade vérden MEUR Skuld arbetsgivaravgifter 423 41,2 5,0 5,5
Férfallodatum Provisioner och bonus 273 22,0 13 43
<ter 120 kundbonus 17,5 13,9 = -
>1ar — Garanti och servicearbeten 7,4 9,4 - -
Totalt utestaende MEUR 12,0 Revisionsarvoden 41 0,9 - -
Systemair har i sin finanspolicy angivit att 50 procent av det férvantade netto- Ovrigt 1235 1122 31 2,0
inflodet av euro kan terminsakras. For narvarande har styrelsen beslutat att ingen 390,5 360,7 19,3 20,8
regelbunden terminsakring ska ske. Vaxling av éverskottseuro sker I6pande.
Terminskontrakten fanns, vid rakenskapsaret slut, upptagna till 100 procent i
moderbolaget. Terminskontrakten har varderats till verkligt varde. Sékringsredo- . .. .
visning tillampas ej. Vardeforandringar redovisas over resultatrakningen. Att sélja Not 25 BOkSlUtSdISPOSItIOﬂQF, ovriga
valuta pa termin innebdr ett bindande avtal dar man pa forhand faststaller ett
[6senpris (kurs) vid ett visst datum. Moderbolaget
2021/22  2020/21
Erhallna koncernbidrag 65,0 61,2
Skillnad mellan bokférd avskrivning och avskrivning
enligt plan 0,9 0,6
65,9 61,8
Not 26 Obeskattade reserver
Moderbolaget
2021/22  2020/21
Skillnad mellan bokford avskrivning och avskrivning
enligt plan - 0,7
= 0,7
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Not 27 Avsattningar for pensioner

Systemair har flera olika planer for ersattning efter avslutad anstalining. Planerna
arantingen férmans- eller avgiftsbestdmda, eller en kombination av de bada. En
avgiftsbestamd pensionsplan &r en pensionsplan enligt vilken koncernen betalar
en premie till separat juridisk enhet och harefter inte har nagra ytterligare for-
pliktelser. Avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad under den period nar
de anstallda utfor tjansten ersattningen avser. En formansbestamd pensionsplan
ar en pensionsplan som anger ett belopp for den pensionsférman en anstalld
erhaller efter pensionering. De formansbestamda planerna varderas separat for
respektive plan utifran de férmaner som intjanats under tidigare och innevarande
perioder. Den skuld som redovisas under rubriken Avsattningar for pensioner
avseende formansbestdmda pensionsplaner ar nuvardet av den formansbe-
stamda forpliktelsen pa balansdagen minus verkligt varde pa forvaltningstillgang-
arna. Kostnaden for formansbestamd pensionsplan bryts ner i olika kategorier sa
som kostnad for intjaning, rantekostnad eller intakt och omvarderingseffekter.
Kostnaden for intjaning rapporteras som en operativ kostnad och klassificeras
som Kostnad for salda varor, forsaljningskostnader eller administrationskostnader
beroende pa individens funktion. Rantekostnad eller intakt redovisas i finans-
nettot och omvarderingseffekterna redovisas i totalresultatet.

Pensionsforpliktelserna bergknas arligen med hjalp av oberoende aktuarier
som anvander sig av Projected Unit Credit-metoden. Berdkningen grundar sig pa
aktuariella, demografiska och finansiella antaganden sa som diskonteringsranta,
forvantad inflation, forvantad lonedkning och férvantad avkastning pa férvalt-
ningstillgdngar.

Nedan foljer en kort beskrivning av de vasentligaste pensionsplanerna.

Sverige

En del av tjanstemannen i Sverige har en formansbestamd pensionsplan, ITP 2.
Planen baseras pa slutlén och for full pension kravs 30 ars intjdnande. ITP
2-planens formansbestamda pensionsataganden for dlders- och familjepension
(alternativt familjepension) tryggas genom en férsakring i Alecta. Enligt ett
uttalande fran Radet for finansiell rapportering, UFR 10 Redovisning av pensions-
planen ITP 2 som finaniseras genom férsakring i Alecta, ar detta en férmans-
bestdmd plan som omfattar flera arbetsgivare. For rakenskapsaret 2021/22 har
bolaget inte haft tillgang till information for att kunna redovisa sin proportionella
andel av planens forpliktelser, forvaltningstillgdngar och kostnader vilket medfort
att planen inte varit majlig att redovisa som en formansbestamd plan. Pensions-
planen ITP 2 som tryggas genom en férsakring i Alecta redovisas darfor som en
avgiftsbestamd plan. Premien for den formansbestamda lders- och familje-
pensionen &rindividuellt berdknad och &r bland annat beroende av I6n, tidigare
intjanad pension och forvantad terstdende tjanstgoringstid. Arets avgifter for
formansbestamda pensionsforsakringar som &r tecknade i Alecta uppgar till cirka
8,0 Mkr (6,6). Avgifterna for 2022/23 bedoms ligga i linje med 2021/22.

Den kollektiva konsolideringsnivan utgérs av marknadsvardet pa Alectas till-
gangar i procent av forsakringsatagandena bergknade enligt Alectas forsakrings-
tekniska metoder och antaganden, vilka inte 6verensstammer med IAS 19. Den
kollektiva konsolideringsnivan ska normalt tillatas variera mellan 125 och 175 pro-
cent. Om Alectas kollektiva konsolideringsniva understiger 125 procent eller 6ver-
stiger 175 procent ska atgarder vidtas i syfte att skapa forutsattningar for att kon-
solideringsnivan atergar till normalintervallet. Vid 13g konsolidering kan en atgard
vara att hoja det avtalade priset for nyteckning och utékning av befintliga forma-
ner. Vid hég konsolidering kan en atgard vara att inféra premiereduktioner. Vid
utgangen av 2021 uppgick Alectas éverskott i form av den kollektiva konsolide-
ringsnivan till 172 procent (160).
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Norge

Formansbestdmda pensionsplaner i Norge regleras genom norsk lag; “Foretaks-
pensjonsloven”. Planen omfattar samtliga anstéllda; betalningarna fran det tidi-
gare folkpensionssystemet och formansbestamda systemet summerar till cirka
66 procent av den anstalldes 16n nar den anstéllde uppnar pensionsalder (vanligt-
vis vid 67 ars 3lder). | och med att formanerna i det nya formansbestamda syste-
met ar lagre an tidigare kommer pensionsbetalningarna att hamna lagre an 66
procent. Beloppet skiljer sig beroende pa nar den anstallde valjer att ga i pension,
vanligtvis mellan 62 och 75 ars alder. Pensionen berdknas utifran dagen for pen-
sionering dividerat med antal ar kvar till statistiskt beraknad medellivslangd. Enligt
norsk lag maste alltid forvaltningstillgdngarna tacka de pensionsrattigheter som
intjanats av de anstallda som ingar i pensionsplanen. Forvaltningstillgangarna
maste hallas atskilt fran foretaget, det ar dock inte reglerat hur forvaltningstill-
gangarna ska investeras. En tillsatt ledningsgrupp som bestammer var och hur till-
gangarna ska placeras och det kravs att en person i ledningsgruppen ar medlem i
den férmansbestamda planen. Foretaget maste bidra med minst 2 procent av arlig
|6nekostnad.

Schweiz

Formansbestdmda planer i Schweiz maste finansieras genom en separat juridiskt
administrativ forvaltad pensionsfond. | detta avseende definierar schweizisk lag
endast en obligatorisk lagstaniva.

Forsakringsplan; foretaget ar anslutet till en kollektiv stiftelse. Enligt IAS 19
klassificeras planen som en formansbestamd plan men planen har faststallda
avgifter. Enligt schweizisk lag garanterar stiftelsen de intjanade férmansbelopp
som arligen faststalls for den anstallde. Ranta kan komma att Idggas till balansen.
Vid pensionstillfdllet har den anstallde ratt att ta ut pensionen som en klump-
summa, en livranta eller en del som klumpsumma och 3 resterande del omvand-
lad till fast livranta enligt de taxor som faststalls av den kollektiva stiftelsen. Enligt
schweizisk lag ska stiftelsen garantera en I&gsta niva avseende investeringen.

I 6vrigt ansvarar stiftelsen for hur forvaltartillgangarna investeras.

Italien

Enligt italiensk lag har en anstalld, i handelse av uppsagning, ratt till ett avgangs-
vederlag, sd kallad TFR. | korthet beraknas TFR individuellt genom en del av den
anstalldes arliga bruttolon och en skalig omvardering av det belopp som tjanats
in fram till tiden fér uppsagningen. Genom férandringar i italiensk lagstiftning,
1januari 2007, &r alla foretag med mer an 50 anstallda skyldiga att betala in den
beraknade TRF-skulden till en kompletterande pensionsfond eller till INPS statlig
fond. Alla ersattningar efter avslutad anstéllning som ska betalas i framtiden ska
betalas via ndgon av ovannamnda fonder. Darav klassificeras fonden som en
avgiftsbestamd plan i och med lagandringen.

Pensionsskulden per den 30 april 2022 avseende formansbestamda pensions-
planer baserar sig pa intjanade belopp i TFR per den 31 december 2006. Det mot-
svarar det belopp som foretaget maste betala ut nar en anstalld uppnar pensions-
alder eller i handelse av den anstalldes uppsagning.

Frankrike

| Frankrike betalas pension ut till de anstéllda vid pensionstillfallet i enlighet med
gallande kollektivavtal. Planen ar férmansbestamd och baseras pa slutlon. Det
finns inga minikrav reglerade.
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Information per land, 30 april 2022

Belopp som ingar i balansrakningen - for formansbestamda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt

Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 159,0 28,8 24,2 19,7 3,1 234,8

Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -133,8 -22,3 - - - -156,1

Pensionsavsattning, netto 25,2 6,5 24,2 19,7 31 78,7

Kostnad redovisad i resultatrékningen

Kostnader avseende tjanstgoring 8,5 -1,1 - 1,3 0,4 9,1

Inkomstskatt 1,4 5,2 - - - 6,6

Rantekostnad / (vinst) 0,7 - 0,3 0,3 - 1,3

Administrationskostnad 0,3 - - - - 0,3

Nettokostnad i resultatrakningen 10,9 41 0,3 1,6 0,4 17,3

Vagda genomsnittliga durationen for formansbestamda forpliktelser i ar 21 16 17 9 8

Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 1,90 1,30 2,02 1,50 0,75 -

Forvantad avkastning tillgangar 1,90 1,30 - - - -

Forvantad lénedkning 2,50 0,50 2,00 1,50 0,50 -

Forvantad inflation 2,50 0,50 2,00 1,50 0,50 -

Information per land, 30 april 2021

Belopp som ingar i balansrakningen - for formansbestamda pensionsplaner Norge Schweiz Italien Frankrike Ovriga Totalt

Nuvardet av forpliktelser, inklusive loneskatt 148,5 38,7 18,3 19,6 2,9 228,0

Verkligt varde pa férvaltningstillgdngar -122,9 -30,2 - - - -153,1

Pensionsavsattning, netto 25,6 8,5 18,3 19,6 2,9 74,9

Kostnad redovisad i resultatrakningen

Kostnader avseende tjanstgéring 8,9 1,7 - 11 0,4 12,1

Inkomstskatt 1,4 - - - - 1,4

Rantekostnad / (vinst) 0,9 0,1 - 0,3 - 1,3

Administrationskostnad 0,3 - - - - 0,3

Nettokostnad i resultatrakningen 11,5 1,8 - 1,4 0,4 15,1

Vagda genomsnittliga durationen for frmansbestamda forpliktelser i ar 21 16 17 9 8

Betydande aktuariella antaganden, vagt genomsnitt, %

Diskonteringsranta 1,70 0,40 0,45 1,15 1,50 -

Forvantad avkastning tillgdngar 1,70 0,40 - 1,15 - -

Forvantad léneokning 2,25 0,50 2,00 1,50 0,50 -

Forvantad inflation 2,00 0,50 2,00 1,50 0,50 -

Pensionskostnadernas paverkan pa resultatet Forvaltningstillgangarnas forandring 2021/22  2020/21
2021/22 2020/ Verkligt varde p& forvaltningstillgdngarna per den 1 maj 153,1 1413

Rorelsens kostnader - formansbestamda planer 16,0 13,9 Medel tillskjutna av arbetsgivare 13 111

Rorelsens kostnader - avgiftsbestamda planer 69,6 69,3 Medel tillskjutna av de anstallda 12 11

Summa rorelsens kostnader 85,6 83,2 Utbetalda ersattningar 98 81

Rantekostnad - férmansbestamda planer 13 1,2 Ranteintakt 2,0 19

Kostnad fore skatt 86,9 84,4 Aktuariella vinster/forluster -11 1,6

Avrakning (andra) -6,6 -0,1

Avstamning av férandring i nuvirdet av formansbestimda Valutakursdifferenser 6,0 43

forpliktelser och férvaltningstillgangar Verkligt varde pa forvaltningstillgdngarna per den 30 april 156,1 153,1

Férmansbestamda ataganden 2021/22  2020/21

Férmansbestamda planer - forpliktelse per den 1 maj 2280 2299 2021/22  2020/21

Aktuell kostnad 15,7 13,6 Basta uppskattning av bidrag nasta ar 11,6 13,9

Rantekostnad 3,3 3,2

Utbetalda ersattningar -12,8 -10,9

Aktuariella vinster/forluster (finansiella antaganden) -4,5 -8,5

Aktuariella vinster/forluster (demografiska antaganden) -0,1 -1,5

Aktuariella vinster/forluster (erfarenhetsmassiga

justeringar) -3,7 -0,9

Avrakning (andra) -6,6 -0,3

Forvarv 7,4 -

Valutakursdifferenser 8,1 34

Formansbestamda planer forpliktelser per den 30 april 234,8 228,0
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Kanslighetsanalys

Not 28 Ovriga avsattningar

Nedanstdende tabell visar effekten pa vardet av pensionsforpliktelsen baserat pa

FINANSIELLA RAPPORTER

antagna forandringar. Koncernen Moderbolaget
Forandring av Effekt, Forandringav  Effekt, 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
antagande, % Mkr antagande, % Mkr Belopp vid drets ingang 66,8 - _
Diskonteringsranta +1,0 -10,5 -1,0 13,4 Avssttningar under aret 121 _ _
Inflationstakt +0,5 2,2 05 .62 Forvarvade avsttningar - - -
Framtida lonedkning 05 74 05 64 lanspraktagande under dret -12,5 = -
Forvantad livslangd +1,0 +0,5 -1,0 -0,5 Aterforda avsattningar 41 - -
Personalomsattning +0,5 0,0 -0,5 0,0 Omrakningsdifferenser 3,4 B B
Kanslighetsanalysen utfors genom att ett aktuariellt antagande dndras medan de Belopp vid drets utgang 65,7 - -

andra antagandena halls ofdrandrade. Metoden visar skuldens kanslighet for ett

enskilt antagande. Detta ar en forenklad metod da de aktuariella antagandena

vanligtvis ar korrelerade.

Verkligt varde pa forvaltningstillgangarna

avser personalrelaterade arenden.

Avsattningar om totalt 44,0 Mkr (38,0) avser garantikostnader och 20,8 Mkr (16,5)

Not 29 Resultat fran andelar i koncernforetag

2021/22  2020/21
Aktier och liknande finansiella instrument 22,3 20,8 Moderbolaget
Rantebarande papper, m.m. 112,7 102,0 2021/22  2020/21
Iiastigheter 194 224 Utdelning fran dotterbolag 299,2 2191
Ovriga 17 79 Nedskrivning aktiedgartillskott -185,2 -87,2
Totalt o 1531 Nedskrivning av aktier i dotterféretag -149,9 -114,6

-35,9 17,3

Belopp som redovisas i 6vrigt totalresultat

2021/22  2020/21
Aktuariella vinster/forluster, brutto 7.1 12,5
Skatteeffekt -1,1 -2,9
Netto i eget kapital 6,0 9,6
Not 30 Andelarikoncernféretag
Specifikation av moderbolagets innehav av aktier i koncernforetag
Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel i % Antal aktier Bokfort varde
Systemair Sverige AB 559000-1516 Skinnskatteberg, SE 100 1000 000 1,0
Divid Holding AB 556714-7581 Jonkoping, SE 60 1000 15,5
Frico AB 556573-3812 Partille, SE 100 50000 288,5
Kanalflakt Design Alliuqg AB 556823-9577 Angelholm, SE 100 500 164,6
Kanalflakt Industrial Service AB 556063-2530 Skinnskatteberg, SE 100 5000 1,2
Systemair Home AB 556772-1518 Skinnskatteberg, SE 100 1000 6,0
Servicebolaget i Sverige AB 556601-0566 Hudiksvall, SE 100 1000 7,4
VEAB Heat Tech AB 556138-3166 Hassleholm, SE 100 3000 65,6
Pacific Ventilation Pty. LTD Australien 100 - 0,0
Systemair AB MMC Azerbajdzjan 100 - 0,1
Systemair NV Belgien 100 - 27,7
Menerga NV Belgien 100 - 8,6
Systemair EOOD Bulgarien 100 - 0,1
Systemair Spa Chile 100 - 772
Systemair a/s Danmark 100 10101 35,1
FricoA/S Danmark 60 - 4,3
Systemair Trading LLC Dubai, FAE 100 - 0,0
Systemair Ltd England 100 1000 000 32,0
Systemair AS Estland 100 3128 17,3
Well Technology OU Estland 60 - 20,4
Systemair Oy Finland 100 20 0,3
Systemair SAS Frankrike 100 9994 6,5
Systemair AC SAS Frankrike 100 10 000 10,3
Systemair LLC Georgien 100 - 0,2
Systemair Hellas S.A. Grekland 100 15000 8,7
Systemair Hong Kong Ltd Hong Kong 100 300 0,2
Systemair India Pvt. Ltd Indien 100 320000 161,3
Systemair Ltd Irland 100 1 0,0

SYSTEMAIR 2021/22 91



FINANSIELLA RAPPORTER

>> Not 30, forts.

Dotterforetag Org.nr Sate Kapitalandel i % Antal aktier Bokfért varde
Systemair Italy s.r.| Italien 100 - 55,2
Systemair S.r.l Italien 100 - 0,0
Tecnair S.p.A Italien 100 - 173,7
Systemair Inc. Kanada 100 44 600 29,6
Systemair TOO Kazakstan 100 - 2,0
Systemair (Suzhou) Co.Ltd. Kina 100 - 0,0
Systemair d.o.o Kroatien 100 - 0,0
Poly-Rek d.o.o. Kroatien 100 - 3,2
Systemair SIA Lettland 100 2500 1,1
Systemair UAB Litauen 100 500 10,9
UAB Menerga Litauen 100 - 25,5
Systemair Sdn Bhd Malaysia 100 1500000 20,6
Systemair Maroc SARL Marocko 60 - 36,1
Systemair Mexico Mexiko 100 - 3,3
Systemair B.V. Nederldnderna 100 - 119,2
Frico B.V. Nederldnderna 100 40 11,0
Systemair AS Norge 100 82000 21,4
Menerga AS Norge 100 50 20,8
Systemair Peru SAC. Peru 100 20000 3,6
Systemair SA Polen 100 200 0,9
Systemair SA Portugal 100 200 000 26,0
Systemair Middle East LLC. Qatar 100 - 0,4
Systemair Rt Rumanien 100 1000 0,0
000 Systemair Ryssland 100 - 95,9
LCC Systemair Production Ryssland 100 - 0,0
Systemair KSA Saudi Arabien 100 - 0,0
Systemair d.o.0. Beograd Serbien 100 - 12,4
Systemair Suisse AG Schweiz 100 250 47,0
Menerga GmbH Schweiz 100 210 11,7
Systemair (SEA) Pte Ltd Singapore 100 7000000 6,2
Systemair Production a.s. Slovakien 100 - 68,2
Systemair AS Slovakien 100 22 0,5
Systemair d.o.0. Slovenien 100 - 42,9
Systemair HVAC S.L.U. Spanien 100 - 26,3
Koolair S.L Spanien 100 - 41,9
Systemair (Pty) Ltd Sydafrika 100 1000 11,0
Systemair SA Tjeckien 100 - 21,5
2VVs.ro Tjeckien 100 - 110,1
Recutechs.rl.o Tjeckien 10 - 4,8
Systemair HSK Hav. Ekip. San.ve Tic. Ltd Turkiet 90 2150 82,9
Systemair GmbH Tyskland 100 - 10,4
Lautner Enegiespartechnik GmbH Tyskland 100 - 0,0
LGB GmbH Tyskland 100 - 38,9
Menerga GmbH Tyskland 100 - 0,0
Tekadoor GmbH Tyskland 100 - 30,3
TTL Tyskland 100 - 0,2
Systemair TOV Ukraina 100 - 0,0
Systemair Rt Ungern 100 2000 4,5
Systemair Mfg. Inc. USA 100 500 32,1
Systemair GmbH Osterrike 100 - 39,8

2194,4
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Specifikation av moderbolagets indirekt dgda dotterforetag

Specifikation av forandring av koncernféretag
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Kapital- Moderbolaget
Indirekt 3gda Moderféretag Sate andeli % 2021/22  2020/21
Divid AB Divid Holding AB Jonképing, Sverige 100 Vid drets borjan 21496 22398
Divid Promaster AB Divid Holding AB Jonkoping, Sverige 100 Arets anskaffningar 194,7 24,4
Kanalflakt Tekniska AB Kanalflakt Industrial ~ Skinnskatteberg, Arets avyttringar = -
Service AB Sverige 100 Arets nyemissioner 185,2 87,2
Menerga AB Kanalflékt Industrial Skinﬂskatteberg, Arets nedskrivningar 3351 201,8
Service AB Sverige 100
Systemair WT End. Hav. Coz ) 21944 21496
San.VeTic. AS Well Technology OU  Estland 30
Frico SAS Frico AB Frankrike 100
ISC Italy Divid Holding AB Italien 100
Systemair 000 UAB Menerga Kaliningrad 100
Systemair Commercial AHU Systemair Inc. Kanada 100
Frico AS Frico AB Norge 100
Menerga Polska Systemair SA Polen 100
Koolair Fabricacion S.L..U.  Koolair S.L. Spanien 100
Safeair S.L. Koolair S.L. Spanien 100
Metalisteria Medular S.L..  Koolair S.L. Spanien 100
Recutech s.r.o 2VVs.ro Tjeckien 90
Systemair WT End. Hav. Coz  Systemair HSK Hav.
San.VeTic.A.S Ekip. San.ve Tic. Ltd ~ Turkiet 70
Frico GmbH Frico AB Tyskland 100
Systemair I000 UAB Menerga Vitryssland 100
Frico GmbH AT Frico AB Osterrike 100
Not 31 Andelariintresseféretag
Koncernens andelari Koncernen Moderbolaget
intresseféretag 2021/22  2020/21 2021/22  2020/21
Vid arets borjan 25,8 19,6 5,9 5,9
Arets omklassificering -18,5 - =
Arets andel i intresseféretags
resultat -0,2 6,2 - -
71 25,8 5,9 59
Specifikation av varden och dgd andel
2021/22 Land Intakter  Totalresultat Tillgangar Skulder Egetkapital  Agd andel, %
MR Studios Tjeckien 9,8 2,1 58 0,2 5,6 40,0
2020/21 Land Intékter  Totalresultat Tillgangar Skulder Eget kapital ~ Agd andel, %
Burda Worldwide Technologies GmbH Tyskland 20,9 8,2 14,8 6,3 8,5 49,9
MR Studios Tjeckien 6,1 1,9 6,8 1,9 4,9 40,0

Rapportperiodens slut for intresseféretaget MR Studios &r den 31 december.
Bolaget redovisas med en manads eftersldpning. Bolaget 8gs av Systemair AB.
1juli 2021 forvarvade Systemair AB:s dotterbolag Frico AB resterande 50,1

procent av aktierna i Burda WTG i Tyskland.
Ingen utdelning har erhallits under rakenskapsaret.
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Not 32 Férandringari koncernens sammansattning - rorelseforvary, etableringar och avyttringar

Forvarvade bolag

1juli 2021 forvarvade Frico AB resterande 50,1 procent av aktierna i Burda i
Tyskland. Burda utvecklar, producerar och levererar infraréda stralningsvarmare
och varmepaneler och tillhorande reglerutrustning med flera egna patent. Huvud-
kontoret ligger i Eschborn, nara Frankfurt/Main, Tyskland. Omsattningen under
2020 uppgick till cirka 4 miljoner euro.

I december 2021 avyttrades samtliga aktier i Traydus i Brasilien till minoritets-
4garna, vilka ocksa utgors av den lokala foretagsledningen. Bolaget &r tillverkare
av kundanpassade ventilationsaggregat for den brasilianska marknaden.
Systemair férvdrvade 75 procent av aktierna i september 2015 och utvecklingen
sedan dess har inte motsvarat forvantningarna. Férsaljningen av bolaget med-
forde en nedskrivning om 22,5 Mkr som belastar rorelseresultatet.

I'slutet av januari 2022 tecknades avtal om att férvarva 80 procent av det
italienska bolaget Tecnair LV S.p.A. fran det i Italien borsnoterade LU-VE Group
samt resterande 20 procent fran familjen Monti. Tecnair &r en internationell leve-
rantor av produkter for precisionskyla. Produkterna levereras bland annat till sjuk-
hus och datacenter. Den italienska marknaden utgér cirka 25 procent av Tecnairs
omsattning och resterande gar pa export framst inom Europa. Bolaget ar lokalise-
rat i Uboldo utanfér Milano men kommer inom de ndrmaste manaderna flyttas till
Systemairs befintliga lokaler i Barlassina 15 km fran Uboldo. Tecnairs férsaljning
under 2021 uppgick till cirka 12 miljoner euro med ett EBITDA resultat pa 1,2 miljo-
ner euro. Bolaget har 43 anstallda. Tilltrade skedde den 21 mars 2022. Den
éverenskomna képeskillingen uppgar till 15 miljoner euro for skuldfritt bolag.

Den 7 april tecknade Systemair avtal om forvarv av samtliga aktier i det italienska
bolaget SagiCofim S.p.A. Bolaget &r en betydande leverantér med lang erfarenhet
inom filtrering och luftdistribution. I bolagets heldgda produktionsanlaggning i
Cernusco sul Naviglio, Milano, tillverkas hégeffektiva luftfilter av HEPA och ULPA
klass. I Sondrio i Valtellinadalen dger bolaget 50 procent av EFFEBI SRL som tillver-
kar produkter for luftdistribution. Den italienska marknaden utgor cirka 75 procent
av bolagens omsattning, resterande gar pa export framst inom Europa. Bolagens
konsoliderade omsattning under 2021 uppgick till cirka 36 miljoner euro med ett
EBITDA resultat pa 4,0 miljoner euro. Bolagen har cirka 200 anstéllda. Den éver-
enskomna képeskillingen uppgar till 33,6 miljoner euro pa skuldfri bas. Transaktio-
nen erhéll godkannande fran italienska myndigheter i slutet av maj och tilltrade &r
berdknat att ske under juni manad 2022.

I april 2022 forvarvades ISC srl. i Italien av Systemairs dotterbolag Divid Holding
AB. ISC har en stark marknadsposition inom nischen fér produktvalsprogram for
luftbehandlingsaggregat. ISC omsatter cirka 7 Mkr.

De forvarvade bolagens nettoomsattning fran forvarvstidpunkt till rékenskaps-
drets utgdng uppgar till 65,1 Mkr. Rorelseresultatet for motsvarande period uppgar
till 17,6 Mkr. Om de forvarvade bolagen hade konsoliderats fran och med den
1maj 2021 skulle nettoomsattningen for rékenskapsaret maj 2021 till och med
april 2022 ha uppgatt till cirka 9 718,2 Mkr. Rorelseresultatet for samma period
skulle ha uppgatt till cirka 768,2 Mkr.

Képeskillingen for forvarven férdelas enligt foljande:

2021/22 Well
Mkr Ravenscroft NZ Burda WTG Technology ISC Italy Tecnair Totalt
Totalt anskaffningsvarde exkl. férvarvskostnader 1,6 56,6 20,3 15,8 172,2 266,5
Férvarvade tillgangar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgangar 1,0 24,5 18,6 3,9 55,3 103,6
Goodwill 0,6 32,1 1,7 11,6 116,9 162,9
Identifierbara nettotillgdngar
Varumarken och kundrelationer - 15,3 - 5,2 17,0 37,5
Ovriga immateriella tillgdngar 0,2 0,1 - - 10,3 10,6
Byggnader och mark - - 39,5 - - 39,5
Maskiner och inventarier 0,2 0,1 20,3 0,1 1,7 22,4
Finansiella och 6vriga anldggningstillgdngar - - 0,2 - - 0,2
Uppskjuten skattefordran - - - - 2,1 2,1
Varulager 0,6 7,8 9,2 0,9 31,6 50,1
Kundfordringar - 3,3 1,4 1,2 31,4 373
Ovriga omséttningstillgangar - 0,7 0,6 0,1 2,4 3,8
Likvida medel - 9,1 7,5 1,2 23,0 40,8
Minoritetsandel - - -12,4 - - -12,4
Réantefria skulder - -0,4 - - -8,7 91
Uppskjuten skatteskuld - -4,3 - -1,5 -4 -9,9
Rantebarande skulder - -0,9 -21,7 - - -22,6
Ovriga rérelseskulder - -6,3 -26,0 -3,0 -51,4 -86,7
1,0 24,5 18,6 3,9 55,3 103,6

Tidigare vardering av 49,9% Burda 18,5
Vardeférandring 9,8
Forvarv resterande 50,1% Burda 28,3

56,6
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2020/21
Mkr Divid Servicebolaget Systemair TOO Totalt
Totalt anskaffningsvarde exkl. férvarvskostnader 15,3 7.3 1,5 241
Férvarvade tillgangar
Verkligt varde 6vertagna nettotillgdngar 2,4 3,4 0,3 6,1
Goodwill 12,9 3,9 1,2 18,0
Identifierbara nettotillgdngar
Kundrelationer 4,0 1,7 0,4 6,1
Maskiner och inventarier 0,1 - - 0,1
Varulager - 0,9 0,2 1,1
Kundfordringar 3,5 11 - 4,6
Ovriga omséttningstillgdngar 4,0 0,5 - 4,5
Likvida medel 1,5 15 0,1 3,1
Minoritetsandel -1,3 - - -1,3
Uppskjuten skatteskuld -0,8 -0,8 - -1,6
Ovriga rérelseskulder -8,6 -1,5 -0,4 -10,5
2,4 3,4 0,3 6,1

Forvarvens effekt ps kassaflodet 2021722 2020/21 ’;(‘)’Z:‘/’Zazde bolag
Kopeskillingar 292 24/ Avyttringen av aktierna i Systemair Traydus i Brasilien fordelas enligt féljande:
Ej utbetald kopeskilling 1,6 -
omvarderingseffekt Burda 281 _ Avyttrade tillgangar och skulder Totalt
Likvida medel i de férvérvade bolagen 40,8 31 Immateriella tillgangar 03
Transaktionskostnader vid forvarv av dotterbolag -1,5 -0,2 Byggnader och mark 1.2
Forandring av koncernens likvida medel Maskiner och inventarier 16
efter forvarven -197,5 -21,2 Uppskjuten skattefordran 0,5
Varulager 13,1
Kundrelationer har varderats till det diskonterade nuvardet av framtida betalnings- vag - g
strommar. Nyttjandeperioden har bedémts till 5-10 ar. | de fall beslut inte har Ifundfordrlngar 63
fattats om utfasning av varumarken vantas de ha en obestambar livslangd. Ovriga omsattningstillgangar 4,7
Forvarvsgoodwill ar hanforlig till de forvarvade bolagens starka marknads- Likvida medel 1,5
positioner, forvantade synergieffekter som férvantas uppsta efter forvarvet samt Rantebarande skulder -0,9
bolagens forvantade framtida intjaningsformaga. Ovriga rorelseskulder 58
22,5
Avyttrade bolags effekt pa kassaflodet
Képeskilling 0,0
Likvida medel -1,5
Forandring av koncernens likvida medel vid forséljning -1,5

I samband med férsaljningen realiserades en omrakningsdifferens om 17,6 Mkr,
som paverkar Ovriga rorelseintékter.

Inga bolag har avyttras under féregdende rakenskapsar.
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Not 33 Fordringar hos koncernféretag

Moderbolaget

Specifikation av férandring av fordringar hos koncernféretag ~ 2021/22  2020/21

Not 36 Tillaggsinformation till kassaflédesanalys

Koncernen Moderbolaget

2021/22  2020/21  2021/22  2020/21

Vid arets borjan 577,4 542,8
Utldning 105,7 113,2
Aterbetalningar -79,7 -46,2
Nedskrivningar -93,7
Omklassificeringar 1,3
Valutajusteringar 20,9 -32,4

531,9 577,4

Not 34 Stéllda sdkerheter

Justering for poster som inte
ingari kassaflodet m.m.

Avskrivningar anldggnings-

tillgadngar 255,2 2389 18,0 18,1
Avskrivningar nyttjanderatts-

tillgdngar 114,6 1131 - -
Nedskrivningar 38,6 47,8 - -
Forandringar i avsattningar 8,1 1,2 - -
Orealiserade kursvinster och

kursforluster -78,9 -0,6 4,6 -23,1
Avsattningar till pensioner 0,3 -2,7 = -

Resultat fran avyttring av

Koncernen Moderbolaget anlaggningstillgangar 24,8 -2,3 = -
2021/22  2020/21 2021/22  2020/21 Ovriga poster -8,1 -39 = -
Stéllda sakerheter for egna 354,5 391,5 22,6 -5,0

skulder till kreditinstitut

Foretagsinteckningar 113,8 127,6 =
Fastighetsinteckningar 305,0 215,7 -
Pantsatta aktier i dotterbolag 191,2 180,8 32,1 97,7
610,0 5241 321 97,7
Stéllda sakerheter fordelade
per bank
Nordea Bank AB 297,9 2872 32,1 97,7
Svenska Handelsbanken AB 28,1 28,1 -
Ovriga banker 284,0 208,8 -
610,0 524,1 321 97,7

Pantsatta aktier i dotterbolag bestar av samtliga aktier i Systemair Mfg Inc, USA.
Sakrat belopp fér moderbolaget bestar av aktiernas bokférda varde. | koncernen
motsvarar vardet eget kapital plus eventuella évervarden. Sakerheterna togs ut

i samband med férvarven av bolagen.

Not 35 Eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget

2021/22  2020/21 2021/22  2020/21

Borgen for dotterforetag - - 588,3 535,7

Borgen och 6vriga ansvars-

forbindelser? 216,9 179,9 119,8 113,6
216,9 179,9 708,1 649,3

1) Bestar till storsta delen av koncerninterna moderbolagsgarantier samt bankgarantier.

Moderbolaget har stallt ut externa bankgarantier samt interna garantier for dotter-

bolagens rakning till ett belopp av 119,8 Mkr. Dotterbolagen har stéllt ut lokala
bankgarantier till ett totalt belopp av 97,1 Mkr.
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Not 37 Uppgifter om moderbolaget

Systemair AB ar ett svenskregistrerat publikt aktiebolag med sate i Skinnskatte-
berg. Adressen till huvudkontoret ar Industrivagen 3, 739 30 Skinnskatteberg.
Bolagets organisationsnummer &r 556160-4108. Koncernredovisningen for
2021/22 bestar av moderbolaget och dess dotterforetag, tillsammans bendmnda
Koncernen.

Not 38 Resultat per aktie

Koncern 2021/22 2020/21
Resultat per aktie fore utspadning (kr) 2,61 1,95
Resultat per aktie efter utspadning (kr) 2,61 1,95
Periodens resultat 544,3 410,6
Arets resultat hanforligt till moderbolagets aktieagare 543,9 406,2
Innehav utan bestdmmande inflytande 0,4 4.4

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

fore utspadning 208 000 000 52 000 000

Vagt genomsnittligt antal utestdende aktier

efter utspadning 208 000000 52 000 000

Systemair AB har stallt ut 600 000 teckningsoptioner till personer med ledande
befattningar inom bolaget. Genomsnittskursen for aktien under delarsperioden
understiger I6senkursen for teckningsoptionerna varfér nagon utspadningseffekt
inte uppkommer. Antalet utestaende aktier vid rapportperiodens utgang uppgick
till 208 000 000 st. Under delarsperioden har en aktiesplit med relationen 4:1
genomforts. Jamforelsesiffrorna for tidigare perioder har justerats.



Not 39 Transaktioner med narstaende

Systemair AB (publ.) képte hotell- och konferenstjanster fran WG Hotelldrift AB
som ags av Gerald och Wenche Engstrom for 0,7 Mkr (0,3).

For transaktioner med ledande befattningshavare hanvisas till not 11.
Moderbolagets inkop fran andra koncernféretag uppgick till 67,3 Mkr (55,5).
Moderbolagets forsaljning till koncernbolag framgar av not 4. For moderbolagets
fordringar hos koncernféretag hanvisas till not 33. Skulder till koncernforetag

uppgar till 859,5 Mkr (861,5).

FINANSIELLA RAPPORTER

Not 40 Handelser efter bokslutsarets utgang

I april tecknade Systemair avtal om att forvarva samtliga aktier i det italienska
bolaget SagiCofim S.p.A, en ledande internationell leverantér inom filtrering och
luftdistribution. | bolagets heldgda produktionsanldggning i Cernusco sul Naviglio,
Milano, tillverkas hogeffektiva luftfilter av HEPA och ULPA klass. | Sondrio i
Valtellinadalen ager bolaget 50 procent av EFFEBI SRL som tillverkar produkter for
luftdistribution. Bolagens konsoliderade omsattning under 2021 uppgick till cirka
36 miljoner euro med ett EBITDA resultat pa 4,0 miljoner euro. Bolagen har cirka
200 anstallda. Transaktionen kraver godkannande fran italienska myndigheter och
detta erholls den 27 maj. Affaren slutfordes den 14 juni manad 2022. Den
overenskomna kopeskillingen uppgar till 33,6 miljoner euro pa skuldfri bas.

Undertecknade férsakrar att koncern- och arsredovisningen samt hallbarhetsredovisningen har uppréttats i enlighet med internationella redovisningsstandarder IFRS,
sadana de antagits av EU, respektive god redovisningssed och ger en rattvisande bild av koncernens och féretagets stallining och resultat, samt att koncernforvaltnings-
berattelsen och férvaltningsberattelsen ger en rattvisande dversikt 6ver utvecklingen av koncernens och foretagets verksamhet, stallning och resultat samt beskriver
vasentliga risker och osdkerhetsfaktorer som de féretag som ingar i koncernen star infor.

Roland Kasper
VD och Koncernchef

Carina Andersson
Styrelseledamot

Gunilla Spongh
Styrelseledamot

Skinnskatteberg

Gerald Engstrom
Styrelseordférande

Niklas Engstrom
Styrelseledamot

Ricky Sten

Arbetstagarrepresentant

Patrik Nolaker
Vice Styrelseordférande

Svein Nilsen
Styrelseledamot

Ake Henningsson
Arbetstagarrepresentant

Var revisionsberattelse betraffande denna arsredovisning har avgivits den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Systemair AB (publ), org nr 556160-4108

RAPPORT OM ARSREDOVISNINGEN OCH KONCERNREDOVISNINGEN

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Systemair AB (publ) for rakenskapsaret 1 maj 2021-30 april 2022 med undantag
for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-51. Bolagets arsredovisning och
koncernredovisning ingar pa sidorna 52-97 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har drsredovisningen upprattats i enlighet med arsredo-
visningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moder-
bolagets finansiella stallning per den 30 april 2022 och av dess finansiella resultat
och kassaflode for aret enligt arsredovisningslagen. Koncernredovisningen har
upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och ger en'i alla vasentliga avse-

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god
revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs narmare i
avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till moderbolaget och
koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i évrigt fullgjort vart yrkese-
tiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var basta kunskap
och overtygelse, inga forbjudna tjanster som avses i Revisorsforordningens
(537/2014) artikel 5.1 har tillhandahéllits det granskade bolaget eller, i forekom-
mande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag inom EU.

Vianser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrdckliga och dndamalsenliga

enden rattvisande bild av koncernens finansiella stallning per den 30 april 2022
och av dess finansiella resultat och kassaflode for aret enligt International Finan-
cial Reporting Standards (IFRS), s som de antagits av EU, och arsredovisnings-
lagen. Vara uttalanden omfattar inte bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-51.
Forvaltningsberdttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovis-
ningens 6vriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststaller koncernens balans- och
resultatrapport samt moderbolagets resultat- och balansrakning.

Vra uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen ar forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har 6ver-
Idmnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med Revisorsférordningens
(537/2014) artikel 11.

som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden
Sarskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovisningen och
koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa omraden behandlades inom ramen for revisionen av, och i vart stallningstagande till, arsredovisningen och kon-
cernredovisningen som helhet, men vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden. Beskrivningen nedan av hur revisionen genomférdes inom dessa omraden ska
|&sas i detta sammanhang.

Vihar fullgjort de skyldigheter som beskrivs i avsnittet Revisorns ansvar i var rapport om arsredovisningen ocksa inom dessa omraden. Darmed genomférdes revi-
sionsatgarder som utformats for att beakta var bedémning av risk for vasentliga fel i arsredovisningen och koncernredovisningen. Utfallet av var granskning och de
granskningsatgarder som genomférts for att behandla de omraden som framgar nedan utgdr grunden for var revisionsberattelse.

Vardering av goodwill och andelar i koncernbolag
Beskrivning av omradet
Goodwill uppgar till 889 MSEK i koncernens balansrapport och andelar i koncernbolag uppgar till 2 194 MSEK i moderbolagets balansrakning per balansdagen. Som
framgar av not 1 och stycket avseende nedskrivningar, prévar bolaget minst arligen, och vid eventuell indikation pa vérdenedgang, att redovisade varden pa goodwiill
inte 6verstiger dtervinningsvardet. For andelar i koncernbolag bedéms I6pande om det finns indikationer pa vardenedgdng och om s3 ar fallet berdknas tillgdngens ater-
vinningsvarde och stills i relation till det bokforda vardet. Atervinningsvarde faststalls genom en berakning av nyttjandevardet for respektive kassagenererande enhet,
vilket for bolaget sammanfaller med respektive dotterbolag, genom en nuvardesberdkning av uppskattade framtida kassafléden. Som framgar av not 16 har kassa-
flodena for de finansiella planerna godkants av ledningen och omfattar en femarsperiod. Planerna inkluderar bland annat antaganden om prisutveckling, forsaljnings-
volymer, och kostnadsutveckling. Vidare har antaganden gjorts om diskonteringsranta samt tillvaxt bortom femarsperioden. | koncernen har nedskrivning av goodwill
gjorts under rakenskapsaret om 39 MSEK vilket framgar av not 16. | moderbolaget har nedskrivning av andelar i koncernbolag gjorts under rékenskapsaret om 335 MSEK
vilket framgar av not 30.

Till foljd av de betydande vardena pa goodwill i koncernen, respektive andelar i koncernbolag i moderbolaget, samt till foljd av de vasentliga antaganden och uppskatt-
ningar som kravs for att berdkna nyttjandevardet, har vi bedémt att vardering av goodwill och andelar i koncernbolag ar ett sarskilt betydelsefullt omrade i var revision.

Hur detta omrade beaktades i revisionen
| var revision har vi utvérderat bolagets process for att uppratta nedskrivningstest samt bolagets rutiner for att identifiera indikationer pa vardenedgang av goodwill samt
i andelar i koncernbolag. Vi har granskat hur kassagenererande enheter identifieras, utvarderat bolagets varderingsmetoder och berakningsmodeller med stod fran vara
varderingsspecialister samt bedémt rimligheten i gjorda antaganden. Vi har utfort kanslighetsanalyser for férandringar i vasentliga antaganden och genomfort jamférel-
ser mot historiska utfall samt precision i tidigare gjorda prognoser. Rimligheten i anvand diskonteringsranta och 1angsiktig tillvaxt for respektive enhet har vi utvarderat
genom jamférelser med andra bolag i samma bransch.

Slutligen har vi bedomt huruvida Iamnade upplysningar i drsredovisningen &r dndamalsenliga.
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Annan information dn arsredovisningen och koncernredovisningen

Detta dokument innehaller ven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-41 och 101-112. Det &r styrelsen
och verkstallande direktdren som har ansvaret fér denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen omfattar
inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande avseende
denna andra information.

I samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen &r
det vart ansvar att Iasa den information som identifieras ovan och 6vervaga om
informationen i vasentlig utstrackning &r oférenlig med arsredovisningen och
koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i
6vrigt inhdmtat under revisionen samt bedémer om informationen i 6vrigt verkar
innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information, drar
slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet, &r vi
skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktéren som har ansvaret for att rsredovis-
ningen och koncernredovisningen upprattas och att den ger en rattvisande bild
enligt rsredovisningslagen och, vad galler koncernredovisningen, enligt IFRS sa
som de antagits av EU. Styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarar dven for
den interna kontroll som de bedomer &r nodvandig for att uppratta en arsredovis-
ning och koncernredovisning som inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Vid upprattandet av arsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktéren for bedomningen av bolagets formaga att
fortsatta verksamheten. De upplyser, ndr sa ar tillampligt, om forhallanden som
kan paverka férmagan att fortsatta verksamheten och att anvénda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillampas dock inte om styrelsen
och verkstéllande direktoren avser att likvidera bolaget, upphéra med verksam-
heten eller inte har nagot realistiskt alternativ till att gora nagot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar och
uppgifter i 6vrigt, bland annat 6vervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar
Vara mal ar att uppnad en rimlig grad av sékerhet om att drsredovisningen och
koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga felaktigheter,
vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att [dmna en revisions-
berattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet ar en hog grad av
sakerhet, men aringen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god
revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en vasentlig felaktighet om en
sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund av oegentligheter eller misstag
och anses vara vasentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan férvantas
paverka de ekonomiska beslut som anvandare fattar med grund i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen.
Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdéme och har
en professionellt skeptisk installning under hela revisionen. Dessutom:
e identifierar och bedomer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller
misstag, utformar och utfor granskningsatgarder bland annat utifran dessa

risker och inhamtar revisionsbevis som &r tillrackliga och &ndamalsenliga for att
utgora en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upptacka en vasentlig
felaktighet till f6ljd av oegentligheter &r hogre an for en vasentlig felaktighet
som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i
maskopi, forfalskning, avsiktliga uteldmnanden, felaktig information eller
asidosattande av intern kontroll.

o skaffarvioss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som har
betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som ar [ampliga
med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss om effektiviteten
i den interna kontrollen.

e utvarderar vilampligheten i de redovisningsprinciper som anvands och rimlig-
heten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i redovis-
ningen och tillhérande upplysningar.

e drarvien slutsats om Idmpligheten i att styrelsen och verkstallande direktoren
anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av drsredovisningen
och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund i de inhdmtade
revisionsbevisen, om det finns ndgon vasentlig osakerhetsfaktor som avser
sadana handelser eller férhallanden som kan leda till betydande tvivel om
bolagets formdaga att fortsatta verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det
finns en vdsentlig osdkerhetsfaktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta
uppmarksamheten pa upplysningarna i drsredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar ar otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berattelsen. Dock kan framtida handelser eller forhallanden gora att ett bolag
inte 1dngre kan fortsatta verksamheten.

e utvarderar vi den overgripande presentationen, strukturen och innehallet i ars-
redovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och om
arsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande trans-
aktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

e inhdmtar vi tillrdckliga och 8ndamalsenliga revisionsbevis avseende den
finansiella informationen for enheterna eller affarsaktiviteterna inom koncer-
nen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for
styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi ar ensamt
ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning
och inriktning samt tidpunkten for den. Vi maste ocksa informera om betydelse-
fulla iakttagelser under revisionen, daribland de eventuella betydande bristeri
den interna kontrollen som vi identifierat.

Vimaste ocksa férse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt relevanta
yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer och andra forhal-
landen som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i tillampliga fall atgarder
som har vidtagits for att eliminera hoten eller motatgarder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststaller vi vilka av dessa
omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av drsredovisningen och
koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedémda riskerna fér vasentliga
felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt betydelsefulla
omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen savida inte lagar
eller andra forfattningar férhindrar upplysning om fragan.

RAPPORT OM ANDRA KRAV ENLIGT LAGAR OCH ANDRA FORFATTNINGAR

Revisorns granskning av forvaltning och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller forlust

Uttalanden

Utover var revision av arsredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens

och verkstéllande direktorens forvaltning av Systemair AB (publ) for rékenskaps-
aret 1 maj 2021-30 april 2022 samt av forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i forvalt-
ningsberattelsen och beviljar styrelsens ledamoter och verkstéllande direktéren
ansvarsfrihet for rakenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt denna
beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i ¢vrigt full-
gjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och dndamalsenliga
som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen som har ansvaret for férslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland annat en
bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav som bolagets
och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller pa storleken av
moderbolagets och koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och
stallning i ovrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets
angeldgenheter. Detta innefattar bland annat att fortiopande beddéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets organisation ar
utformad sa att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i 6vrigt kontrolleras pa ett betryggande satt. Verkstéllande
direktoren ska skota den Iopande férvaltningen enligt styrelsens riktlinjer och
anvisningar och bland annat vidta de atgarder som &r nédvandiga for att bolagets
bokforing ska fullgéras i Gverensstammelse med lag och for att medelsforvalt-
ningen ska skotas pa ett betryggande satt.
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>>

Revisionsberattelse, forts.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande om

ansvarsfrihet, ar att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av sékerhet

kunna bedéma om nagon styrelseledamot eller verkstéllande direktéren i nagot

vasentligt avseende:

o foretagit ndgon atgard eller gjort sig skyldig till nagon férsummelse som kan
foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

e panagot annat satt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen
eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst
eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad av
sakerhet bedoma om férslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sékerhet &r en hog grad av sékerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka
atgarder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet mot
bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte &r
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi profes-
sionellt omdome och har en professionellt skeptisk instalining under hela revisio-
nen. Granskningen av forvaltningen och forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenskaperna. Vilka tillkom-
mande granskningsatgarder som utfors baseras pa var professionella bedémning
med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det innebar att vi fokuserar gransk-
ningen pa sddana adtgarder, omraden och forhallanden som &r vasentliga for verk-
samheten och dar avsteg och 6vertrddelser skulle ha sarskild betydelse for bola-
gets situation. Vi garigenom och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna
atgarder och andra forhallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvars-
frihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betraffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade
yttrande samt ett urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om
forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Revisorns granskning av Esef-rapporten

Uttalande
Utéver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en granskning av att styrelsen och verkstallande direktéren har upprattat
arsredovisningen och koncernredovisningen i ett format som mojliggér enhetlig
elektronisk rapportering (Esef-rapporten) enligt 16 kap. 4 a § lagen (2007:528)
om vardepappersmarknaden Systemair AB (publ) for rékenskapsaret 1 maj 2021~
30 april 2022.

Var granskning och vart uttalande avser endast det lagstadgade kravet.

Enligt var uppfattning har Esef-rapporten 0a851a068bb38f34a46c4cc00355441
ee2alffbe2cf30e886b0eaed17f2db73b uppréttats i ett format som i allt vasentligt
mojliggor enhetlig elektronisk rapportering.

Grund for uttalande
Vihar utfort granskningen enligt FARs rekommendation RevR 18 Revisorns
granskning av Esef-rapporten. Vart ansvar enligt denna rekommendation beskrivs
narmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i férhallande till Systemair
AB (publ) enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska
ansvar enligt dessa krav.

Vianser att de bevis vi har inhdmtat &r tillrdckliga och andamalsenliga som
grund for vart uttalande.

Styrelsens och verkstallande direktérens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktdren som har ansvaret for att Esef-rap-
porten har upprattats i enlighet med 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om vardepap-
persmarknaden, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstallande direktéren bedémer nodvandig for att uppratta Esef-rapporten utan
vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag.

Revisorns ansvar

Var uppgift ar att uttala oss med rimlig sékerhet om Esef-rapporten i allt vasentligt
ar upprattad i ett format som uppfyller kraven i 16 kap. 4 a § lagen (2007:528) om
vardepappersmarknaden, pa grundval av var granskning.
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RevR 18 kraver att vi planerar och genomfér vara granskningsatgarder for att
uppna rimlig sdkerhet att Esef-rapporten ar upprattad i ett format som uppfyller
dessa krav.

Rimlig sékerhet ar en hég grad av sékerhet, men &ringen garanti for att en
granskning som utfors enligt RevR 18 och god revisionssed i Sverige alltid kommer
att upptacka en vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta
pa grund av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt
eller tillsammans rimligen kan férvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i Esef-rapporten.

Revisionsforetaget tillampar ISQC 1 Kvalitetskontroll for revisionsféretag som
utfor revision och éversiktlig granskning av finansiella rapporter samt andra
bestyrkandeuppdrag och naraliggande tjanster och har dérmed ett allsidigt
system for kvalitetskontroll vilket innefattar dokumenterade riktlinjer och rutiner
avseende efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och
tillampliga krav i lagar och andra forfattningar.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhdmta bevis om att Esef-
rapporten har upprattats i ett format som majliggor enhetlig elektronisk rapporte-
ring av arsredovisningen och koncernredovisning. Revisorn valjer vilka dtgarder
som ska utforas, bland annat genom att bedéma riskerna for vasentliga felaktig-
heter i rapporteringen vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag. Vid
denna riskbedomning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som &r
relevanta for hur styrelsen och verkstallande direktéren tar fram underlaget i syfte
att utforma granskningsatgarder som ar dandamalsenliga med hansyn till omstan-
digheterna, men inte i syfte att gora ett uttalande om effektiviteten i den interna
kontrollen. Granskningen omfattar ocksa en utvardering av andamalsenligheten
och rimligheten i styrelsens och verkstallande direktorens antaganden.

Granskningsatgarderna omfattar huvudsakligen en teknisk validering av Esef-
rapporten, dvs. om filen som innehaller Esef-rapporten uppfyller den tekniska
specifikation som anges i kommissionens delegerade forordning (EU) 2019/815
och en avstdmning av att Esef-rapporten dverensstammer med den granskade
arsredovisningen och koncernredovisningen.

Vidare omfattar granskningen dven en bedomning av huruvida Esef-rapporten
har markts med iXBRL som méjliggor en rattvisande och fullstdndig maskinldsbar
version av koncernens resultat-, balans- och egetkapitalrdkningar samt kassa-
flodesanalysen.

Revisorns granskning av bolagsstyrningsrapporten
Det ar styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna 42-51
och for att den ar uppréttad i enlighet med arsredovisningslagen.

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebdr att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi anser
att denna granskning ger oss tillracklig grund fér vara uttalanden.

En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med 6 kap.
6 § andra stycket punkterna 2-6 arsredovisningslagen samt 7 kap. 31§ andra
stycket samma lag ar férenliga med arsredovisningens och koncernredovisning-
ens 6vriga delar samt i 6verensstdmmelse med arsredovisningslagen.

Ernst & Young AB, Hamngatan 26, 111 47, Stockholm, utsags till Systemair ABs
(publ) revisor av bolagsstamman den 26 augusti 2021 och har varit bolagets
revisor sedan rékenskapsaret 2005/2006. Systemair blev ett foretag av allmant
intresse rakenskapsaret 2007/2008.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.

Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor



Nyckeltal och definitioner

Alternativa nyckeltal

Systemair presenterar, i deldrsrapporter och arsredovisning, nyckeltal som kom-
pletterar de finansiella matt som definieras enligt IFRS, sa kallade alternativa
nyckeltal, APM. Bolaget anser att dessa nyckeltal ger vardefull information till
investerare och bolagets ledning da de mojliggor utvardering av bolagets presta-
tion, trender, formaga att aterbetala skuld, investera i nya affarsmojligheter och
aterspeglar koncernens forvarvsintensiva affarsmodell.

Definitioner av nyckeltal

NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

Eftersom inte alla foretag beraknar finansiella nyckeltal pa samma satt, ar dessa
inte alltid jamférbara. De ska darfor inte ses som en ersattning for nyckeltal som
definieras enligt IFRS. Nedan presenteras definitioner och berakningar, varav

flertalet ar alternativa nyckeltal.

2021/22  2020/21 2019/20 2021/22  2020/21 2019/20
maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr
Antalet anstéllda Nettoskulds&ttning
Antalet anstallda vid slutet av Rantebarande skulder + avsattning pensioner
rapportperioden. Nyanstallda, avslutade reducerat med likvida medel och kortfristiga
anstaliningar, deltidsanstallda respektive placeringar
betalt dvertidsarbete omraknas till p N
heltidstjanster. 6660 6380 6197 Rantebarande skulder, Mkr 23789 17871 2273,7
Avsattningar pensioner, Mkr 78,7 74,9 88,6
Avkastning pa eget kapital Likvidamedel o kortfristiga placeringar, Mkr 339,3 321,7 381,6
Resultat efter skatt fére minoritetsandel, Nettoskuldsattning, Mkr 21184 15403 19807
beraknat pa rullande 12-manadersbasis, : . : :
dividerat med genomsnittligt eget kapital Operativt kassafléde per aktie
exkl minoritetsandel. ; . N .
e Periodens kassaflode fran den lépande
Resultat efter skatt fére minoritetsandel verksamheten dividerat med genomsnittligt
rullande 12, Mkr 5443 410,6 3853 antal aktier under perioden.
Genomsnittligt eget kapital, Mkr 35982 31663  3065,1 Periodens kassaflode fran den I6pande
Avkastning pa eget kapital 15,1% 13,0% 12,6% verksamheten, Mkr 2352 993,9 844,3
. A . Antal aktier, millioner st 208,0 208,0 208,0
Avkastning pa sysselsatt kapital : - -
- B - Operativt kassaflode per aktie, kr 1,13 4,78 4,06
Resultat efter finansiella intakter, beraknat
pa rullande 12-manadersbasis, dividerat Organisk tillvixt
med genomsnittligt sysselsatt kapital. A TR
Forandring av omsattning i jamforbara
Resultat efter finansiella intakter rullande 12, enheter efter justering for forvary och
Mkr 835,6 673,7 639,8 valutakurseffekter.
Genomsnittlig sysselsatt kapital, Mkr 57545 51349 54933 Nettoomsattning for jamforbara enheter, Mkr ~ 9599,8  9101,0 84283
Avkastning pa sysselsatt kapital 14,5% 13,1% 11,6% Foregaende ars nettoomsattning, Mkr 85192 89149 83265
EBITDA Organisk tillvaxt 12,7% 2,1% 1,2%
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar Resultat per aktie
Rorelseresultat, Mkr 769,8 676,7 625,7 Periodens resultat hanforligt till
Av- och nedskrivningar, Mkr 408,4 399,8 405,4 moderbol_agl_ets aktifégare dividerat med
EBITDA, Mkr 11782 1076,5 10311 genomsnittligt antal aktier under perioden.
Resultat hanforligt till moderbolagets
Eget kapital per aktie aktieagare, Mkr 543,9 406,2 381,5
Eget kapital dividerat med antal aktier vid Antal aktier, millioner st 208,0 208,0 208,0
periodens slut Resultat per aktie 2,61 1,95 1,83
Eget kapital exklusive minoritet, Mkr 3815,1 3305,0 3064,8 srel inal
Antal aktier, millioner st 2080 2080 2080 2°re‘semar‘g'"ad . ;
. : Orelseresultat dividerat me
Eget kapital per aktie, kr 18,34 15,89 14,73 nettoomssttning.
Kassagenerering Rorelseresultat, Mkr 769,8 676,7 625,7
Rorelseresultat fore av- och nedskrivningar Nettoomsattning, Mkr 9634,5 85192 89149
rullande 12, Mkr 1178,2 1076,5 1031,1 Rorelsemarginal 8,0% 7,9% 7,0%
Ej kassaflodespaverkande avsattningar i .
rérelsekapitalet rullande 12, Mkr 8,1 12 2,6 Rorelseresultat (EBIT)
Forandringar i rorelsekapital rullande 12, Mkr -714,1 135,9 56,7 Resultat fore finansiella poster och skatt, Mkr 769,8 676,7 6257
Investeringar i maskiner och inventarier Soliditet
rullande 12, Mkr -326,4 -432,9 -204,7 - =
Justerat eget kapital dividerat med
Summa 145,8 780,7 885,7 balansomslutningen.
Rorelsersultat rullande 12, Mkr 769,8 676,7 625,7 Justerat eget kapital, Mkr 38535 33301 30847
Kassagenerering 189% 1154%  1416%  galansomslutning, Mkr 84724 69555 70999
Solidet 455%  479%  43,4%
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NYCKELTAL OCH DEFINITIONER

2021/22  2020/21 2019/20 2021/22  2020/21 2019/20
maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr maj-apr

Sysselsatt kapital Vinstmarginal
Balansomslutning minus icke rantebarande Resultat efter finansiella poster dividerat
skulder. med nettoomsattning
Balansomslutning, Mkr 8472,4 6955,5 7099,9 Resultat efter finansiella poster, Mkr 741,7 564,0 543,7
Icke réntebarande skulder, Mkr 2197,5 1795,6 1710,4 Nettoomsattning, Mkr 9 634,5 8519,2 8914,9
Sysselsatt kapital 6274,9 5159,9 5389,5 Vinstmarginal 7,7% 6,6% 6,1%
Tillvaxt
Tillvaxten ar férandringen av
nettoomsattningen i forhallande till
féregdende periods nettoomsattning.
Nettoomsattning, Mkr 96345 8519,2 89149
Foregaende ars nettoomsattning, Mkr 8519,2 8914,9 8326,5
Tillvaxt 13,1% ~4,4% 7,1%
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

Om hallbarhetsredovisningen

Systemairs hallbarhetsredovisning publiceras arligen och ar en
integrerad del av arsredovisningen. Den visar en sammanstall-
ning av foretagets rakenskaper och férvaltning samt beskriver
hur foretaget under dret har arbetat med de mest vasentliga
hallbarhetsfragorna. Vid beslut om hallbarhetsredovisningens
innehall har Systemair utgatt fran GRI:s principer om vasentlig-
het, kommunikation med intressenterna, hallbarhetssamman-
hang samt fullstandighet. Systemairs vasentlighetsanalys
beskrivs pa sidan 104. Hallbarhetsredovisningen utgér ocksa
Systemairs lagstadgade hallbarhetsrapport i enlighet med
kraven i arsredovisningslagen. Omfattningen av hallbarhets-
redovisningen framgar av GRI-indexet pa sidan 107-109 samt
redogorelsen for EU:s Taxonomi pa sid 105. Hallbarhetsredo-
visningen har inte granskats av Systemairs revisorer. For redo-
visningen av EU:s Taxonomi har en begrénsad 6versyn utforts
av Systemairs revisorer. Vi utvarderar I6pande behovet av
denna typ av granskning men har i nuldget inte tagit nagot
beslut om att férdndra nuvarande metod. Pa sidan 110 framgar
det att revisorerna konstaterat att Systemair upprattat en lag-
stadgad hallbarhetsrapport. Hallbarhetsredovisningen foljer
Systemairs rakenskapsar och omfattar darmed perioden 1 mgj
2021-30 april 2022. Den féregdende redovisningen publicera-
des i augusti 2021.

FORUTSATTNINGAR OCH AVGRANSNINGAR

Den information som redovisas i hallbarhetsredovisningen
avser samtliga bolag som redovisas i not 1 pa sidorna 69-72,
eventuella organisatoriska avgransningar namns i anslutning
till redovisad information. Manga av vara hallbarhetsaspekter
har en paverkan utanfér Systemairs juridiska ramar, exempel-
vis hos vara kunder, leverantorer eller lokala samhéllen. Vi
redovisar I6pande i hdllbarhetsredovisningen var respektive
hallbarhetsaspekt har en direkt paverkan, bade innanfor och
utanfor bolagets granser.

STYRNING AV HALLBARHETSARBETET

Ytterst ansvarig for hallbarhetsarbetet ar Systemairs koncern-
chef, ansvaret for framdrift och uppféljning ar delegerad till
personer i koncernledningen beroende pa funktionsansvar.
Varje hallbarhetsomrade har tillhorande nyckeltal dar funk-
tionsansvariga direkt understallda koncernledningen har ett
operativt ansvar for utveckling, implementering och uppfolj-
ning av prioriterade fragor inom fokusomradet. Det finns dven
en global hallbarhetschef som har ansvar att driva hela hall-
barhetsarbetet framat, sdkerstalla att det utvecklas samt
rapportering i koncernens hallbarhetsredovisning.

Som en viktig bas for vart hallbarhetsarbete finns en upp-
forandekod som ar ett uttryck for Systemairs stallning i fragor
som ror socialt ansvar, affarsetik, miljo samt halsa och saker-
het. Ett flertal av Systemairs stérsta fabriker ar certifierade
enligt miljledningssystemet ISO 14001:2015, totalt 10 av 29
anldggningar. Var interna kontrollmiljé for hallbarhetsomradet
innefattar bade ekonomisk uppféljning och kontroll fran
Production Board, koncernens centrala organisation for
produktionsutveckling. Granskningar innefattar bade halsa
och sakerhet, milj6 och energianvandning genom vara KPl:er
samt genomlysning av mojlig effektiviseringsprocess. Vid varje
granskning skapas en rapport som sedan f6ljs upp i bolagets
ledningsfunktioner. Pa sidan 40-41 finns dven en riskanalys av
hallbarhetsarbetet presenterat.

INTRESSENTDIALOG

Systemairs intressenter bestar framforallt av dgare, finansiarer,
kunder, medarbetare, leverantorer och samhallet i stort. Det
finns manga forum dar vi har en I6pande dialog med vara
intressenter kring hallbarhetsfradgor. Aktiedgare har mojlighet
att fora fram synpunkter till ledning och styrelse vid bolags-
stamman. Systemairs medarbetare kan genom medarbetar-
undersokning och via vart intranat kommentera och stélla
fragor till ledningen. Medarbetare kan dven diskutera och f3
information om arbetsmiljofragor eller féretagsrelaterade
frdgor genom arbetsmiljokommittéer och sin narmaste chef.
Vi for dven en |6pande dialog med vara kunder om hallbar-
hetsrelaterade fragor, ndgot som blir allt viktigare for manga
av vara kunder.
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OM HALLBARHETSREDOVISNINGEN

VASENTLIGHETSANALYS

I bérjan av 2020 genomfoérde Systemair en vasentlighets-
analys. Analysen genomférdes i fyra moment: en inledande
benchmark inklusive konkurrentutblick for att identifiera
relevanta hallbarhetsfragor, ett arbetsméte for att avgora
Systemairs interna bedémning av hallbarhetsfragornas sociala,
miljomassiga och ekonomiska paverkan, intervjuer och
enkdtundersokning samt ett avslutande arbetsmdote med
ledningsgrupp.

De tva forsta momenten 13g till grund for ett frageformular
som distribuerades till Systemairs intressenter. Svarande fick
rangordna de hallbarhetsfragor som de ansag ha storst
paverkan pa beslut och bedémningar som de gor relaterat till
Systemair. Totalt deltog 1154 personer - varav 14 kunder,

1131 anstallda och 10 investerare - i enkatundersokningen och
3investerare intervjuades. Intressentgruppernas svar viktades
for att ge en rattvis bild av resultatet.

I det avslutande arbetsmotet med ledningsgruppen vagdes
respondenternas prioritering av hallbarhetsfragorna mot
Systemairs interna bedémning av hallbarhetsfragornas
ekonomiska, miljomassiga och sociala paverkan.

BAKGRUNDSDATA FOR GRI-INDIKATORER

Rapportering av hallbarhetsdata fran Systemairs dotterbolag
gors genom ett centralt system dar varje data ar tydligt definie-
rad for att minska risken for felrapportering. Inrapporterad data
analyseras for att antingen kompletteras eller justeras vid
behov. Analysen innefattar flertalet steg for att sékerstalla
komplett och korrekt data. Nedan redogoérs for eventuella
antaganden och omvandlingsfaktorer som anvants for att ta
fram Systemairs GRI-indikatorer.

Vasentlighetsanalys

Energi
Vi foljer arligen upp energianvandningen i var verksamhet.

Direkta och indirekta utslapp av véxthusgaser

enligt GHG-protokollet

Scope 1

Omfattar utslapp fran inképt naturgas, eldningsolja, gasol,
fordonsbransle och dvrigt (<1%). Emissionsfaktorer for
2021/22: DEFRA. Emissionsfaktorer fér 2020/21: IPCC 2006.

Scope 2

Omfattar el och fjarrvarme. Utslappsfaktorer el: Faktiska
utslapp fran vara energileverantorer. Nar utslappsfaktorer ej
varit tillgdngliga har landsmedel anvants, sa kallade location-
based. For 2021/22 och 2020/21 anvandes emissionsfaktorer
fran Carbonfootprint, 2020. Lander som ej finns med i denna
rapport hamtades fran Climate Transparency, 2021, for 2021/22
och fran Ecometrica, 2011, for 2020/21. Utslappsfaktorer
fjarrvarme for 2021/22: Energiféretagen (2020) och EU-28
Residential Heat Supply and Consumption (2020), 2020/21:
Milj6faktaboken 2011.

Scope 3
Systemair arbetar med att kartlagga utslapp i scope 3.

Mycket
viktigt

Affarsetik
Mutor och korruption
Leverantorskontroller

06

9

Hallbara produkter
Forbattrat inomhusklimat
Energieffektiv verksamhet

(1)
oo

®10

Utslapp fran transporter
Halsa och sakerhet
Kompetensutveckling

Paverkan pa intressenternas
bedémningar och beslut

o7

SVENOUV A WN

sy

Mangfald och jamlikhet

Viktigt
Viktigt Betydelse for Systemairs ekonomiska,

miljémassiga och sociala paverkan
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EU:s Taxonomi

P3 relativt kort tid har Europakommissionen arbetat fram och
publicerat EU:s Taxonomiférordning. Det ar en sd kallad grén
taxonomi och avsikten &r dven att senare publicera en social
taxonomi. Den gréna taxonomin ska spela en viktig roll for att
hjalpa EU att skala upp hallbara investeringar och genomféra
EU:s Green Deal. P3 sd satt ska det skapas en tydlighet for
investerare att flytta kapital dit det beh&dvs som mest. For
detta rakenskapsar ar det krav pa att redovisa tre nyckeltal
som visar hur stor del av foretagets verksamhet som omfattas
av de forsta tva miljomal som publicerats inom férordningen.
Nyckeltalen tas fram genom ett klassificeringssystem inne-
hallande en lista 6ver miljomassigt hallbara ekonomiska verk-
samheter. Fér Systemair ar detta framst forknippat med den
ekonomiska verksamheten 3.5. Tillverkning av energieffektiv
utrustning for byggnader. | varje ekonomisk verksamhet finns
specifika tekniska kriterier som anger vad som ar miljomassigt
hallbart och inte.

Systemair rapporterar nedan inom férsta miljomalet vars
syfte ar att begransa klimatférandringarna, inom den grona

EU:S TAXONOMI

taxonomins andra miljémal rapporteras inget. For att identi-
fiera vilken omsattning, kapitalutgifter och driftsutgifter som
omfattas har en kartldggning genomférts med taxonomins
tekniska kriterier i beaktande. Tolkningar har gjorts dar taxono-
min i dagslaget ar tvetydig eller ofullstandig. For det tekniska
kriteriet inom 3.5. som syftar till energieffektiv ventilation (i)
hanvisas endast till en férordning som framst omfattar konsu-
mentprodukter. | dagslaget finns ingen EU-standard for icke-
konsumentprodukter inom ventilation géllande energiklass-
markning, i denna redovisning har en vedertagen standard
inom ventilationsbranschen anvants fran Eurovent Certita
Certification. Produkter som godkants med denna certifiering
har tolkats som att de omfattas av taxonomin. | de fall produk-
ter inte har denna certifiering har produkter med energiater-
vinning tolkats som att de omfattas av taxonomin. Energidter-
vinning anses vara en utav de viktigaste teknikerna inom
ventilation for att kraftigt minska den totala energi-
anvandningen for varme och kyla i byggnader och darmed
ocksa for att undvika stora utslapp av vaxthusgaser.

Andel ekonomiska verksamheter Andel ekonomiska verksamheter

Nyckeltal Totalt (Mkr) som omfattas av taxonomin som inte omfattas av taxonomin
Omsattning 9634 42% 58%
Kapitalutgifter 428 54% 46%
Driftsutgifter 151 50% 50%

Redovisningsprinciper

Redovisningen omfattar alla Systemairs bolag som ar hel- eller majoritetsagda.

Omsattning

Redovisningen baseras pa ekonomisk verksamhet som anses omfattas i kategorin
3.5. Tillverkning av energieffektiv utrustning for byggnader samt 7.3. Installation,
underhall och reparation av energieffektiv utrustning. Inom 3.5. har enbart
omsattning fran produkter anvants som rapporteringsunderlag innebarande att
tillbehdr, till exempel ventilationskanaler, och reservdelar inte inkluderats. Produk-
ter som anses omfattas har kartlagts pa artikelniva i det centrala affarssystem
som anvands av merparten av Systemairs bolag, motsvarande cirka 77 procent av
den totala externa omsattningen. | resterande bolag har produkter identifierats av
expertis inom varje bolag baserat pa samma instruktioner for produkter identifie-
rade i det centrala affarssystemet. Samtliga bolag har rapporterat in sin externa
nettoomsattning i samband med arsbokslutet for att undvika dubbelrapportering.
Verksamhet inom kategorin 7.3. utgor en mindre andel av den totala omsattningen,
i brist pa tillrackligt detaljerade data har den taxonomi-omfattade andelen esti-
merats baserad pa extern nettoomsattningen for serviceverksamhet i relation till
andel omfattad extern nettoomsattning i 3.5. for respektive bolag.

Kapitalutgifter

Systemair redovisar sina kapitalutgifter enligt IFRS, bestdende av materiella och
immateriella anldggningstillgangar samt leasing. Fér att bedoma taxonomi-
omfattade kapitalutgifter ska investeringar genomforda under verksamhetsaret
bedomas utifran ifall de kan associeras med taxonomi-omfattade produkter eller
ifall de omfattas av de ekonomiska verksamheterna 7.3, 7.4., 7.5. eller 7.6.7 Varje
bolag har utifran denna definition och anpassade instruktioner identifierat andel
av investeringar genomforda under dret som ar taxonomi-omfattade och rappor-
terat detta. For att undvika dubbelallokering har investeringar forst bedomts ifall

de anses tillhora 7.3->7.6., resterande har sedan bedémts utifran om de helt
eller delvis associeras till en taxonomi-omfattad produkt. Fér leasing har av for-
enklingsskal varje bolags taxonomi-omfattade omsattningsfordelning anvants
som berdkningsnyckel. Hansyn har dven tagits for eventuella taxonomi-
omfattade tillagg i materiella och immateriella tillgdngar som harror fran rorelse-
forvarv. Goodwill har ej inkluderats da det inte omfattas av IAS 38 som satter
definitionen for taxonomins immateriella tillgadngar.

Driftsutgifter

Enligt taxonomins definition av driftsutgifter inkluderas direkta utgifter som rela-
teras till forskning och utveckling, byggnadsrenovering, kortsiktiga leasingavtal,
underhall och reparation samt alla andra direkta utgifter som ror det dagliga
underhallet av materiella anlaggningstillgdngar som utfors av foretaget eller en
for detta andamal anlitad tredje part och som kravs for sékerstallandet av dessa
tillgangars fortlopande och dndamalsenliga funktion. Denna definition utgor den
totala basen for att berakna de taxonomi-omfattade driftsutgifterna. Varje bolag
har utifran taxonomins definition och anpassade instruktioner identifierat och rap-
porterat dess totala bas for driftsutgifter. Pa grund av brist pa tillrackligt detaljerad
information, for att i detalj avgora taxonomi-omfattade driftsutgifter, har varje
bolags taxonomi-omfattade omsattningsfordelning anvants som berdknings-
nyckel.

1) Enligt Annex 1i Taxonomiforordningen: 7.3. Installation, underhall och reparation av
energieffektiv utrustning; 7.4. Installation, underhall och reparation av laddstationer for
elfordon i byggnader (och parkeringsplatser kopplade till byggnader); 7.5. Installation,
underhall och reparation av instrument och utrustning fér matning, reglering och
kontroll av byggnaders energiprestanda; 7.6. Installation, underhall och reparation
av fornybar energiteknik.
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UN GLOBAL COMPACT

UN Global Compact

Den lagstadgade ars- och hallbarhetsredovisningen utgér aven Systemairs Communication
on Progress (CoP) for UN Global Compact. Systemair stodjer UN Global Compact sedan
2021 och har 3tagit att aktivt framja och respektera de 10 principerna inom manskliga
rattigheter, arbetsratt, miljo och antikorruption. Nedan hanvisas till vilka avsnitt som
beskriver atgarder, utveckling och resultat inom respektive prioriterat omrade for att for-
battra integrationen av de 10 principerna i affarsstrategin, kulturen och den dagliga verk-
samheten. Sarskilt ska framhavas att Systemairs uppférandekod uppdaterats under aret
for att innehalla alla 10 principer med specifik hanvisning i koden. | avsnittet VD har ordet,
sid 2-3, framhaver VD och koncernchef Systemairs stod till UN Global Compacts syfte.

UN Global Compacts
prioriterade omraden Avsnitt och sidhdnvisning

Méanskliga rattigheter e Vart hallbarhetsarbete, sid 25
e Hallbarhetsramverk, sid 2627
e Ansvarsfullt foretagande, sid 28-29

Arbetsratt e Vart hallbarhetsarbete, sid 25
e Hallbarhetsramverk, sid 2627
e Ansvarsfullt foretagande, sid 28-29
e Hallbar arbetsplats, sid 30-33

Miljo e Vart hallbarhetsarbete, sid 25
e Hallbarhetsramverk, sid 2627
e Ansvarsfullt foretagande, sid 28-29
e Hallbar verksamhet, sid 3435
e Hallbara produkter, sid 36-37

Antikorruption e Hallbarhetsramverk, sid 2627
e Ansvarsfullt foretagande, sid 2829

COMMUNICATION
ON PROGRESS This is our Communication on Progress
in implementing the Ten Principles of the

HPALCO,

& ~ United Nations Global Compact and
= N 7 supporting broader UN goals.
- qanY) - '
\

We welcome feedback on its contents.
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GRI-index

GRI-INDEX

Systemair redovisar sitt hallbarhetsarbete enligt de internationella riktlinjerna Global Reporting Initiative (GRI) Standards, niva Core.

GRI Standard / Upplysning

Avsnitt, sida

Kommentar

GRI 102: GENERELLA UPPLYSNINGAR

Organisationsprofil
102-1 Organisationens namn

- Not 1, sid 69

102-2 Aktiviteter, varuméarken, produkter och tjanster

- Halsosam inomhusluft, insida omslag
- Béttre luft dér du ar, sid 4-5

- Vart vérdeskapande, sid 10-11

« Vara varumarken, baksida

102-3 Lokalisering av huvudkontor

- Forvaltningsberattelse, sid 52
- Not 37, sid 96

102-4 Lander dar organisationen ar verksam

- Systemairs marknadsomraden, sid 14-17
- Moderna och valinvesterade

produktionsanldggningar, sid 22-23

- Forvaltningsberéattelse, sid 52
- Not 4, sid 75-76
- Not 30, sid 91-93

102-5 Agarstruktur och juridisk form

- Aktie och aktieagare, sid 38-39

102-6 Marknadsnarvaro

- Systemairs marknadsomraden, sid 14-17
- Not 4, sid 75-76

102-7 Organisationens storlek

- Halsosam inomhusluft, insida omslag
- Vart vérdeskapande, sid 10-11

- Ett globalt foretag, sid 16-17

- Information om anstallda, sid 32

- Forvaltningsberattelse, sid 52

- Not 11, sid 78-79

- Not 30, sid 91-93

102-8 Information om anstallda och andra arbetare

- Information om anstallda, sid 32

102-9 Leverantorskedjan

- Vart vérdeskapande, sid 10-11
- Hallbarhetsramverk, sid 26-27
- Ansvarsfullt foretagande, sid 28-29

102-10  Vésentliga férandringar i organisationen och dess
leverantorskedja

- VD har ordet, sid 2-3
- Forvaltningsberattelse, sid 52-57

102-11  Forsiktighetsprincipens tilldmpning

- Ansvarsfullt féretagande, sid 28-29

Systemair foljer svensk miljolagstiftning. I syfte att
identifiera och férebygga negativa miljokonsekvenser, utfér
Systemair obligatoriska riskanalyser dar forsiktighetsprinci-
pen beaktas.

102-12  Externa stadgor, principer och initiativ

- Effektiv produktutveckling med samarbete

i fokus, sid 20-21

- Hallbarhetsramverk, sid 26-27
- Hallbara produkter, sid 36-37

102-13  Medlemskap i organisationer

- Ansvarsfullt féretagande, sid 28-29
- Effektiv produktutveckling med samarbete

i fokus, sid 20-21

Strategi och analys
102-14  Kommentar fran senior beslutsfattare

- Vd har ordet, sid 2-3

102-15  Huvudsaklig paverkan, risker, och méjligheter

- Decentraliserad produktion ger fordelar,

sid 18-19

- Moderna och valinvesterade

produktionsanldggningar, sid 22-23

- Effektiv produktutveckling med samarbete

i fokus, sid 20-21

- Vart hallbarhetsarbete, sid 25
- Hallbarhetsramverk, sid 26-27
- Riskhantering, sid 40-41

- Not 2, sid 73-74

Etik och integritet

102-16  Varderingar, principer, standarder och normer
gallande uppforande

- Ansvarsfullt féretagande, sid 28-29

Se dven Systemairs Uppforandekod som finns tillganglig pa
https://group.systemair.com/se

102-17  Mekanismer for radgivning och rapportering av
angelagenheter gallande etikfragor

En visselbldsarfunktion finns uppréattad dar drenden kan
anmalas anonymt.

Bolagsstyrning
102-18  Struktur for bolagsstyrning

- Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46

102-19  Delegering av beslutsfattande

- Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104
- Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46

102-20  Ledningsansvar for ekonomiska, miljomassiga
och sociala fragor

- Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104

102-21  Radfraga intressenter angdende ekonomiska,
miljomassiga och sociala fragor

- Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104
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GRI Standard / Upplysning

Avsnitt, sida

Kommentar

102-22  Sammansattning av det hogsta styrande organet - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
och dess kommittéer
102-23  Ordférande for det hogsta styrande organet - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
102-24  Nominering och val av det hogsta styrande organet - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
102-25  Intressekonflikter - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
102-26  Styrelsens roll i att definiera syfte, varderingar och - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
strategi
102-27  Den samlade kunskapen hos det hogsta styrande - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
organet - Styrelse, sid 48-49
102-28  Utvardering av det hogsta styrande organets - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
prestation
102-29  Identifiering och hantering av ekonomisk, -+ Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104
miljomassig och social paverkan - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
102-30  Effektiviteten hos processer for riskhantering - Riskhantering, sid 40-41
- Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
102-31  Granskning av ekonomiska, miljomassiga och - Om haéllbarhetsredovisningen, sid 103-104
sociala fragor - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
102-32  Hogsta styrande organets roll i - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-44
hallbarhetsredovisning - Finansiella rapporter, sid 97
102-33  Kommunikation av kritiska angeldgenheter - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
102-34  Typ av och totalt antal kritiska angeldgenheter - Korruptionsincidenter, sid 29
102-35  Ersattningspolicyer - Not 11, sid 78-79
102-36  Process for att faststalla ersattningar - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
102-37  Intressenters delaktighet i ersattningar - Bolagsstyrningsrapport, sid 42-46
102-38  Arliga totala kompensationsforhallandet - Not 11, sid 78-79 Systemair har inte fullt ut kartlagt kompensations-
férhallandet i koncernen.
102-39  Procentuell 6kning av det arliga totala Systemair har inte fullt ut kartlagt kompensations-

kompensationsforhallandet

forhallandet i koncernen.

Intressentrelationer

102-40  Lista pa intressentgrupper - Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104  Systemair har identifierat kunder, 8gare och investerare
samt medarbetare som de viktigaste intressenterna base-
rat pa hur mycket de paverkas av eller paverkar Systemair.

102-41  Overenskommelse om kollektiva férhandlingar - Andel anstallda med kollektivavtal, sid 32

102-42  Identifiering och urval av intressenter - Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104 | samband med arbetet for att ta fram en vasentlighets-

102-43  Metod for ssmarbeten med intressenter analys genomfordes en enkatundersokning bland

e Systemairs intressenter. Utéver dessa specifika enkater

102-44  Viktiga fragor och angeldgenheter som lyfts fram

finns manga andra forum dar vi har en I6pande dialog med
vara intressenter kring hallbarhetsfragor. Aktiedgare har
mojlighet att féra fram synpunkter till ledning och styrelse
vid bolagsstamman.

Systemairs medarbetare kan genom medarbetarunder-
sokning och via vart intranat kommentera och stalla fragor
till ledningen. Medarbetare kan dven diskutera och fa infor-
mation om arbetsmiljofragor eller foretagsrelaterade fragor
genom arbetsmiljokommittéer och sin narmaste chef. Vi for
aven en lopande dialog med vara kunder om hallbarhets-
relaterade fragor, nagot som blir allt viktigare fér manga av
vara kunder.

Redovisningsmetod

102-45  Enheterinkluderade i den konsoliderade finansiella - Not 1, sid 69-72
redovisningen
102-46  Process for att faststalla redovisningens innehall - Not 1, sid 69-72
och fragornas omfattning
102-47  Lista pa vasentliga fragor - Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104
102-48  Forandringar i tidigare rapporterad information - Not 1, sid 69-72 Data for energianvandning 2020/21 har justerats, sid 35.
Viss data om anstallda har justerats for 2020/21, sid 32-33.
102-49  Redovisningsférandringar - Not 1, sid 69-72
102-50  Redovisningsperiod - Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104
102-51  Datum fér senaste redovisning - Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104
102-52  Redovisningscykel - Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104
102-53  Kontaktperson for fragor om redovisningen Lee Morgan, Global Sustainability Manager,
lee.morgan@systemair.com
102-54  Uttalande om att redovisningen foljer GRI - Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104
Standards
102-55  GRI-index - Sid 107-109
102-56  Externt bestyrkande - Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104  Systemairs hallbarhetsredovisning ar inte externt granskad.
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GRI Standard / Upplysning

GRI-INDEX

Avsnitt, sida Kommentar

GRI 103: HALLBARHETSSTYRNING 2016

103-1 Beskrivning av vasentliga fragor och dess - Hallbarhetsramverk, sid 26-27
avgransningar - Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104
103-2 Hallbarhetsstyrning och dess komponenter - Hallbarhetsramverk, sid 26-27
- Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104
103-3 Utvardering av hallbarhetsstyrningen - Hallbarhetsmal, sid 9

« Hallbarhetsramverk, sid 26-27
- Om hallbarhetsredovisningen, sid 103-104

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 200: Ekonomi

GRI 201: Ekonomiskt resultat 2016

201-1 Genererat och distribuerat direkt ekonomiskt varde - Sid 29

201-2 Ekonomiska konsekvenser och andra risker och - Riskhantering, sid 40-41 Endast risker presenterade. Systemair planerar for att
mojligheter som en féljd av klimatférandringar redovisa risker och mojligheter enligt TCFD

201-3 Faststallda formansplaner och andra - Forvaltningsberattelse, sid 54-56
pensionsplaner - Not 1, sid 71

- Not 11, sid 78-79
- Not 27, sid 89-91

201-4 Ekonomiskt stod mottaget fran regeringen - Not 1, sid 72

GRI 205: Anti-korruption 2016

205-3 Bekraftade korruptionsincidenter och vidtagna - Sid 29
atgarder

GRI 206: Konkurrensbegransande beteende 2016

206-1 Legala fall gallande konkurrensbegransande praxis, - Sid 29
konkurrenslagstiftning och dominerande
marknadsstallning

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 300: Miljo

GRI302: Energi 2016

302-1 Energianvandning inom den egna organisationen - Sid 35

302-4 Minskning av energianvandning - Sid 35

GRI 303: Vatten och utloppsvatten 2018

303-3 Vattenuttag - Sid 35

GRI 305: Utslapp 2016

305-1 Direkta utslapp av vaxthusgaser (scope 1) - Sid 35

305-2 Indirekta utslapp av vaxthusgaser (scope 2) - Sid 35

GRI 307: Miljomassig lagefterlevnad 2016

307-1 Avvikelser gentemot miljolagstiftning och - Sid 29
forordningar

GRI 308: Bedomning av leverantdrer utifran miljokriterier 2016

308-1 Nya leverantorer som granskats enligt miljokriterier - Sid 29

SPECIFIKA UPPLYSNINGAR - GRI 400: Socialt

GRI 401: Anstéllning 2016

401-1 Nyanstallningar och personalomsattning - Sid 32

GRI403: Halsa och sdkerhet 2018

403-9 Arbetsrelaterade skador - Sid 33

403-10  Arbetsrelaterad ohdlsa - Sid 33

GRI 404: Tréning och utbildning 2016

404-1 Genomsnittlig utbildning i timmar per ar och - Sid 33
anstalld

404-3 Andel av anstallda som far regelbunden - Sid 33
utvardering av sin prestation och karrigrutveckling

GRI 405: Mangfald och lika mojligheter 2016

405-1 Mangfald i ledningar och bland medarbetare - Sid 33

GRI 406: Icke-diskriminering 2016

406-1 Fall av diskriminering och vidtagna atgarder - Sid 33

GRI 414: Bedomning av leverantdrer utifran sociala kriterier 2016

414-1 Nya leverantérer som granskats enligt sociala - Sid 29
kriterier

GRI2019: Samhéllsekonomisk efterlevnad 2016

419-1 Avvikelser mot lagar och férordningar inom det - Sid 29

sociala och ekonomiska omradet
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REVISORNS YTTRANDE AVSEENDE DEN LAGSTADGADE HALLBARHETSRAPPORTEN

Revisorns yttrande avseende den
lagstadgade hallbarhetsrapporten

Till bolagsstamman i Systemair AB, org.nr 556160-4108

Uppdrag och ansvarsférdelning

Det ar styrelsen som har ansvaret for hallbarhetsrapporten for rékenskapsaret

1 mMaj 2021-30 3april 2022 pd sidorna 24-37, 4041 och 105 for att den ar upprattad i
enlighet med arsredovisningslagen..

Granskningens inriktning och omfattning

Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 12 Revisorns yttrande om
den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Detta innebdr att var granskning av hallbarhets-
rapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre omfattning jamfort med den
inriktning och omfattning som en revision enligt International Standards on Auditing och
god revisionssed i Sverige har. Vi anser att denna granskning ger oss tillracklig grund for
vart uttalande.

Uttalande
En hallbarhetsrapport har upprattats.

Stockholm den dag som framgar av var elektroniska underskrift.
Ernst & Young AB

Johan Holmberg
Auktoriserad revisor
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Arsstamman

Arsstamma i Systemair halls torsdagen den
25 augusti 2022, klockan 15.00 i Aulan,
Systemair Expo, i Skinnskatteberg.

Fabriksvisning fér dem som sa 6énskar, 3ger rum
i anslutning till stamman med samling kl. 13.00 vid
Systemair Expo pd Nasvagen 3, Skinnskatteberg.

Rétt att delta samt anmélan

Ratt att delta i stamman har den som &r registrerad som
aktiedgare i den av Euroclear Sweden AB forda aktieboken pa
avstamningsdagen onsdagen den 17 augusti 2022 och har
anmalt sitt deltagande i stamman till bolaget senast onsdagen
den 17 augusti 2022 kl. 15.00.

Anmalan ska ske antingen via formular pa: group.systemair.
com/se/registration/, per telefon 0222-440 00 eller via post
till Systemair AB, Receptionen, 739 30 Skinnskatteberg. Vid
anmalan ska namn, person- eller organisationsnummer,
adress, telefon, eventuella bitrdden (hogst tva) och antal
aktier uppges. Observera dven att eventuellt deltagande i
fabriksvisningen bor anmalas samtidigt. Aktiedgare, som fére-
tréds genom ombud, ska utfarda daterad fullmakt fér ombu-
det. Fullmaktens giltighetstid far anges till Iangst fem ar fran
utfardandet. Fullmaktsformular finns tillgangligt pa bolagets
webbsida group.systemair.com/se/ och kan dven bestallas
genom att kontakta receptionen. Den som féretrader juridisk
person ska uppvisa registreringsbevis eller motsvarande
handling som styrker firmateckning. Fullmakter, registrerings-
bevis och andra behdrighetshandlingar maste vara tillgangliga
vid drsstdmman, och bor, for att underldtta inpasseringen
vid stdmman, vara bolaget tillhanda senast onsdagen den
17 augusti 2022. Fullmakt mdste uppvisas i original.

Den som Iatit forvaltarregistrera sina aktier maste, for att
ha ratt att delta i stamman, genom férvaltarens férsorg Iata
inregistrera aktierna i sitt eget namn, sd att vederbdrande ar
registrerad i aktieboken pa avstamningsdagen onsdagen den
17 augusti 2022. Sadan registrering kan vara tillfallig. Det inne-
bar att aktiedgaren maste underratta sin forvaltare i god tid
fére namnda datum.

ARSSTAMMAN

Fullstandig kallelse
Fullstandig kallelse till 3rsstamma, ekonomisk och 6vrig infor-
mation finns pa Systemairs webbplats group.systemair.com/se.

Kalender

25 augusti 2022 Delarsrapport Q1 (maj-juli 2022/23)

8 december 2022 Deldrsrapport Q2 (augusti-oktober 2022/23)
9 mars 2023 Delarsrapport Q3 (november-januari 2022/23)
8juni 2023 Deldrsrapport Q4 (februari-april 2022/23)

37 augusti 2023 Arsstdmma, samtidigt publiceras Q12023/24
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systemair

Varumarket Systemair omfattar ett brett sortiment av hogkvalitativa
ventilationsprodukter som flaktar, produkter for luftdistribution, produkter for
luftkonditionering och ventilationsaggregat for bade komfort- och sakerhets-
ventilation. Systemair har en stark position som en ledande tillverkare av
energieffektiva ventilationsprodukter.

fAlCn

Med varumarket Frico erbjuder Systemair helhetslosningar med produkter
for luftburen uppvarmning och vi 8r marknadsledande inom luftridder och
luftburen varme i Europa. Frico finns representerat i 70 lander via dotterbolag
eller distributorer. Varumarket star for 80 ars samlad erfarenhet av att
utveckla produkter som ger kunderna behagligt inomhusklimat.

Under vart varumarke Fantech utvecklar, konstruerar och marknadsfor vi
ventilationslésningar i Nordamerika. Produkterna saljs till terforsaljare i USA
och Kanada av egna séljare och agenter. Varumarket Fantech anvander vi for
bostadsmarknaden medan varumarket Systemair anvands for kommersiella
projekt dar behovet av energieffektiva losningar ar stort.

@ menerga

a systemair company

Menerga &r ett marknadsledande varumarke i Europa for ventilationsaggregat
inom segmenten simhallar, precisionsventilation och datacenterkyla. Bolaget
grundades 1980 och produkterna marknadsfors i hela Europa med Tyskland
som storsta marknad.

Systemair AB Tel 0222-440 00
Industrivagen 3 mailbox@systemair.se
739 30 Skinnskatteberg Www.systemair.com

Systemair AB augusti 2022 E8297 Produktion: Systemair i samarbete med Hallvarsson & Halvarsson. Foto: Andreas Lundberg, Systemair.
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