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2019 er praeget af vaekst i den samlede

kreditformidling og en historisk hgj

konverteringsaktivitet

Sydbanks regnskab for 2019 viser et resultat far skat pa 1.081 mio. kr. mod
1.420 mio. kr.i 2018. Faldet pa 339 mio. kr. kan primeert henfares til et fald i
indtjeningen i alt pa 210 mio. kr. og en a&ndring i poster med engangskarakter
pa 109 mio. kr. Resultatet fer skat forrenter den gennemsnitlige egenkapital
med 9,7 pct. p.a.

Arets resultat efter skat udger 853 mio. kr. mod 1.161 mio. kr.i 2018 og for-
renter den gennemsnitlige egenkapital med 7,5 pct. Ved indgangen til 2019
forventedes et resultat efter skat i intervallet 800-1.100 mio. k.

Administrerende direktegr Karen Frasig siger om arets resultat og den igang-
vaerende strategi:

- Det er glaedeligt, at vi kan vise en paen fremgang pa naesten 3 mia. kr. i den
samlede kreditformidling samtidig med, at kreditkvaliteten fortsat er sa god,
at vi kan tilbagefere nedskrivninger for naesten 100 mio. kr.i 2019. Vi har
dermed kunnet tilbagefere nedskrivninger i de seneste 3 ar.

- Vi er kommet godt i gang med strategien, hvor fokus er at skabe en staer-
kere bank med negleordene, "Kunden farst”, "Mere Sydbank” og "Digita-
lisering”. Kunderne kvitterer med en hej tilfredshed og medarbejderne er
meget engagererede.

Karen Frgsig udtaler herudover om tiltagene, der skal skabe bedre balance
mellem indtjening og omkostninger:

- Vi effektuerer tiltagene helt som planlagt. Satsen pa erhvervsindlan er saen-
ket inovember 2019, negative renter pa privatindlan er indfert i januar 2020
og @ndring af gebyrer pa betalingskort og andre ydelser far virkning fra marts
2020. Derfor forventes indtjeningen at blive hejere i 2020 end i 2019.

Pa omkostningssiden er det tydeligste bevis pa at tiltagene virker, at antallet af
medarbejdere er blevet reduceret fra 2.074 til 2.030 i lgbet af 4. kvartal 2019.

Formanden for Sydbanks bestyrelse, Lars Mikkelgaard-Jensen siger:

- Vi er nu fuldt pa plads med en styrket bestyrelse. Vi kigger fremad og foku-
serer pa et konstruktivt samarbejde med den ligeledes styrkede direktion, der
vil vaere ved fuld styrke om en maned. Vi udlodder ca. 70 pct. af det opnaede
resultat for 2019. 40 pct. af resultatet udloddes som udbytte og resten via

et nyt aktietilbagekgbsprogram pa 250 mio. kr. Efter en samlet udlodning pa
590 mio. k. er banken fortsat velkapitaliseret.

Forventninger til 2020
- Der forventes en begranset vaekst i dansk gkonomi

- Indtjeningen i alt forventes - som falge af de ivaerksatte indtjeningstiltag -
at vaere hgjere end den realiserede indtjeningi 2019

- Basisomkostningerne forventes - pa trods af den underliggende omkost-
ningsinflation - at kunne fastholdes pa samme niveau somi 2019

- Nedskrivningerne i 2020 forventes at vaere pa et lavt niveau

- Med det formal at effektivisere og automatisere processerne investeres i
niveauet 75 mio. kr. Investeringen udgiftsfares under poster med
engangskarakter

- Resultat efter skat forventes at vaere i intervallet 700-1.000 mio. kr.

Hovedpunkter for 2019

- Faldiindtjening i alt pa 5 pct.

- Stigning i basisomkostninger pa 2 pct.

- Tilbagefarsel af nedskrivninger med 97 mio. kr.

- Fald i basisresultatet med 296 mio. k. til 1.193 mio. kr.

- Negativt beholdningsresultat pa 61 mio. kr.

- Bankudlan pa 60,6 mia. kr.

- Samlet kreditformidling pa 145,1 mia. kr.

- Indlan pa 84,3 mia. kr.

- Kapitalprocent pa 22,9, heraf egentlig kerne-
kapitalprocent pa 17,8

- Foreslaet udbytte pa 5,70 kr. pr. aktie

- Nyt aktietilbagekgbsprogram pa 250 mio. kr. igangsaettes.

Negative renter

Efter indferelsen af negative renter for privatkunder
primo 2020 er ca. halvdelen af bankens indlan fortsat
friholdt for negative renter. Det negative rentemilja,
der har veeret geeldende naesten uafbrudt siden
2012, har henover de seneste 5 ar medvirket til et
fald i Sydbanks nettorenter pa ca. 1 mia. kr, svarende
til ca. 40 pct.

Da det negative renteniveau forventes at fortsaette
iflere ar frem, finder Sydbank det nedvendigt med
virkning fra 1. maj 2020 at fastsaette en graense pa
250.000 kr. for, hvornar privatkunder skal betale
negativ rente af indlan. Dette er safremt, kunden har
en NemKonto i Sydbank. Pa evrige konti betaler Nem-
Konto-kunder fortsat negativ rente fra 50.000 kr.

Har kunden ikke sin NemKonto i Sydbank, betaler
kunden negativ rente af alt indlan.

Alt andet lige bliver i niveauet 6-7 mia. kr. indlan
bergrt af ovenstaende &ndringer.

De hidtidige erfaringer med radgivning af vores pri-
vatkunder, som bergres af negative renter, er positive.
Radgivningen viser kunderne en eller flere mader til
at undga at blive berert af de negative renter. Det for-
ventes fortsat at gere sig geeldende, selvom graensen
for friholdelse af negative renter saenkes.
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Arets resultat

Egenkapitalforrentning  7,5%

| Basisindtjening  3.655 mio. kr.

Basisomkostninger 2.783 mio. kr.

__edskrivninger paudlan -97 mio. kr.

Udbytte 40% af arets resultat (5,70 kr. pr. aktit_a_)”

Aktietilbagekeb 250 mio. kr.

Bankudlan 60,6 mia. kr.

- mlet kreditformidling 145,1

Kundetilfredshed 2. plad

(blandt de 6 starste banker)

at og erhverv)

apport 2019 [



Koncernens hoved- og nggletal

Indeks

2019 2018 19/18 2017* 2016* 2015*
Resultatopgerelse (mio. kr.)
Basisindtjening 3.655 3.951 93 4167 4.198 4329
Handelsindtjening 224 138 162 233 237 215
Indtjening i alt 3.879 4.089 95 4.400 4.435 4544
Basisomkostninger 2.783 2.722 102 2.637 2.590 2.675
Basisresultat fer nedskrivninger 1.096 1.367 80 1.763 1.845 1.869
Nedskrivninger pa udlan mv. -97 -122 80 -51 87 316
Basisresultat 1.193 1.489 80 1.814 1.758 1.553
Beholdningsresultat -61 -127 - 182 104 -80
Resultat far engangsposter 1.132 1.362 83 1.996 1.862 1.473
Poster med engangskarakter, netto -51 58 - -40 7 0
Resultat for skat 1.081 1.420 76 1.956 1.869 1.473
Skat 228 259 88 425 397 325
Arets resultat 853 1.161 73 1531 1.472 1.148
Udvalgte balanceposter (mia. kr.)
Udlan til amortiseret kostpris 60,6 61,0 99 64,3 77,2 74,3
Udlan til dagsveerdi 12,6 6,5 194 5,2 6,1 10,2
Indlan og anden geeld 84,3 86,3 98 82,7 81,1 79,9
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 7.4 3,7 200 3,7 3,7 3,7
Efterstillede kapitalindskud 19 19 100 19 2,1 2,1
Hybrid kernekapital 0,8 0,8 - - - -
Aktionzerernes egenkapital 11,0 109 101 119 118 114
Aktiver i alt 1477 140,5 105 1385 146,7 1427
Nogletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr)
Avets resultat 134 17,6 224 209 15,8
Berskurs ultimo 139,8 155,1 2499 219,22 2218
Indre veerdi 184,9 179,0 178,3 169,2 160,2
Borskurs/indre vaerdi 0,76 0,87 1,40 1,30 1,38
Gennemsnitligt antal aktier i omlgb (mio. stk.) 60,4 64,8 68,4 70,4 72,5
Foreslaet udbytte 5,70 9,36 11,31 10,46 11,12
@vrige nggletal
Egentlig kernekapitalprocent 17,8 17,3 17,3 16,1 14,5
Kernekapitalprocent 194 19,0 17,7 174 159
Kapitalprocent 229 22,4 20,8 19,2 17,6
Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital 9,7 12,5 16,8 16,6 133
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital 7.5 10,2 131 131 10,2
Basisomkostninger i pct. af indtjening i alt 71,7 66,6 59,9 58,4 58,9
Afkastningsgrad i pct. 0,59 0,83 1,07 1,02 0,78
Renterisiko 16 1.3 0,8 16 2,8
Valutaposition 16 13 1,2 2,2 2,2
Valutarisiko 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Likviditet, LCR i pct. 174 184 176 166 144
Udlan i forhold til indlan 0,6 0,6 0,6 0,8 0,8
Udlan i forhold til egenkapital 55 5,6 54 6,6 6,5
Arets udlansvaekst -0,7 -5,2 -16,7 3,9 8,5
Summen af store eksponeringer 143 147 131 - -
Akkumuleret nedskrivningsprocent 2,7 3,8 3,6 3,6 47
Arets nedskrivningsprocent -0,1 -0,2 -0,1 0,1 0,4
Antal heltidsmedarbejdere ultimo 2.030 2.098 97 2.064 2.037 2.044

* Sammenligningstallene er opgjort efter de tidligere gaeldende regnskabsprincipper (IAS 39).
Ved beregning af negletal er hybrid kernekapital betragtet som en gaeldsforpligtelse uanset at der
regnskabsmaessigt er tale om egenkapital. Der henvises i gvrigt til negletalsdefinitioner pa side 110.
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Resume

Steerk kreditkvalitet samt staerke kapitalforhold giver fortsat mulighed for en hgj udlodning til
aktionzererne i form af udbytte pa 40 pct. af resultatet og et nyt aktietilbagekabsprogram pa 250 mio. kr.
Den samlede udlodning til aktionaererne udger saledes 69 pct. af arets resultat efter skat

Sydbanks regnskab for 2019 viser et resultat fer skat pa 1.081
mio. kr. mod 1.420 mio. kr. i 2018. Faldet pa 339 mio. kr. kan pri-
meert henfares til et fald i indtjeningen i alt pa 210 mio. kr. og et
fald i poster med engangskarakter pa 109 mio. kr. Resultatet for
skat forrenter den gennemsnitlige egenkapital med 9,7 pct. p.a.

Arets resultat efter skat udger 853 mio. kr. mod 1.161 mio. kr.
i 2018 og forrenter den gennemsnitlige egenkapital med 7,5
pct. Ved indgangen til 2019 forventedes et resultat efter skat i
intervallet 800-1.100 mio. kr.

Strategien - En staerkere bank

1 en tid hvor miljget for bankdrift i Danmark fortsat pavirkes af

makrogkonomiske faktorer som negative renter, pres pa rente-

marginalerne og lav laneefterspargsel hos virksomhederne, stiger

behovet for at sta ved sine vaerdier, udvise robusthed og samtidig

vise evnen til at gennemfaere de mulige justeringer af savel indtje-

ningen som omkostningerne. | dette miljg er der sterre behov for

lgbende at vurdere, hvorvidt den aktuelle strategi er den korrekte.

Vi har i efteraret 2019 genbesegt den nuvaerende strategi - "En

staerkere bank”. Vi star steerkt, bl.a. kan felgende konstateres:

- Sydbanks medarbejdertilfredshed er blandt den bedste i sekto-
ren, det giver styrke til at fortseette retningen

- Sydbanks strategi med at sikre hgj tilgaengelighed baerer frugt,
kunderne kvitterer med hgj kundetilfredshed

- Sydbanks satsning pa at effektivisere driften begynder at vise
resultater, hvor lgsningerne viser sig at kunne nedbringe pro-
cestiden - pa udvalgte omrader - med mere end 80 pct.

- Tilpasning til markedsvilkarene betyder, at Sydbank har lanceret
tiltag for at fa en bedre balance mellem indtjening og udgifter

- Sydbanks ansvarlige tilgang til at lane ud bliver belennet med
den hgjeste langsigtede udstederrating blandt de danske
banker

- Sydbank har en meget hej solvensprocent, og Sydbank ligger i
den bedste kategori i Moody's vurdering af kapitalforholdene.

Planen for 3-arsperioden 2019-2021 "En staerkere bank” skal
sikre, at banken fortsat styrkes.

Vi bygger en staerkere bank med fokus pa 3 temaer:
- Kunden farst

- Mere Sydbank

- Digitalisering.

Kunden farst sikrer, at vi fastholder vores fokus pa kundeorien-
tering. Det er den direkte sammenhang mellem meget tilfredse

kunder og en positiv udvikling pa toplinjen, som er drivkraften
bag prioriteringen af temaet.

Mere Sydbank skal styrke Sydbanks profil og synlighed bade
indenfor og udenfor banken. Vi vil gare "Bare bank” mere attrak-
tivt overfor kunder, medarbejdere og aktionzerer. Vi skruer op for
tydeligheden og kommunikerer mere klart vores grundlaeggende
veerdier.

Digitalisering er en investering i at bruge den nye teknologi, der
virker for at forbedre kundens digitale relation med Sydbank, og
i at medarbejderne far mere enkle og effektive processer, der
ger dem i stand til at bruge tiden pa kunden. Digitalisering er en
investering i at fastholde Sydbank som en gkonomisk sund og
veldrevet virksomhed.

Det strategiske fokus repraesenterer veerdierne fra "Den bla

trad” og bankens grundfortzelling, der indeholder 3 lgfter - til
kunderne, til medarbejderne og til aktionaererne. Fokuspunkterne
afspejler dermed ogsa veerdigrundlaget i "Den bla trad” under
overskriften "Dygtighed og relationer skaber vaerdi” og vores
grundleeggende overbevisning om, at engagerede medarbejdere
farer til tilfredse kunder, og at disse 2 faktorer tilsammen er en
forudseetning for et tilfredsstillende afkast til bankens aktionaerer.

Det strategiske fokus daekker omraderne:
- Kundetilfredshed

- Medarbejderengagement

- Egenkapitalforrentning.

Kundetilfredshed

Sydbank bygger pa langvarige kunderelationer. Vi har en ambi-
tion om, at kundetilfredsheden skal have en positiv udvikling.
Det felger vi teet gennem interne kundemalinger pa tveers af
beraringspunkter med banken.

Medarbejderengagement

1 Sydbank ser vi dygtige og engagerede medarbejdere som vores
vigtigste aktiv og har som mal at fastholde det nuvzerende haje
niveau. Det fglger vi teet gennem interne medarbejderengage-
mentsmalinger.

Egenkapitalforrentning
Top 3 blandt de 6 sterste banker.
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Resume

Sydbanks leveregler

12019 har vii Sydbank udfaerdiget 10 leveregler, der binder
vores grundforteelling og strategi sammen. Med levereglerne
konkretiserer vi, hvad vi star for og viser retningen for banken pa
bade kort og leengere sigt. De 10 leveregler er naermere beskre-
vet pa side 31.

Resultat 2019

Det negative rentemilje kombineret med den skarpe konkurrence
i sektoren har medfart et fortsat pres pa koncernens nettoren-
teindtaegter. Nettorenteindtaegterne er séledes faldet med 292
mio. kr. eller 16 pct. til 1.483 mio. kr. Af faldet kan 85 mio. kr.
henfgres til udstedelsen af non-preferred seniorgaeld.

@vrige basisindtaegter er faldet med 4 mio. kr. i forhold til 2018.

Den samlede basisindtjening er faldet med 296 mio. k. eller 7
pct.iforhold til 2018.

Handelsindtjeningen er steget med 86 mio. kr. eller 62 pct.i
forhold til 2018.

Indtjeningen i alt er faldet med 210 mio. kr. eller 5 pct. i forhold
til 2018.

Basisomkostningerne er steget med 61 mio. kr. eller 2 pct. i
forhold til 2018. Stigningen er en konsekvens af de overens-
komstmaessige lenstigninger i finanssektoren og en stigning i
lgnsumsafgiften pa 0,5 procentpoint.

Koncernens nedskrivninger pa udlan udger en indtaegt pa 97
mio. kri2019.

Basisresultatet er faldet med 296 mio. kr. til 1.193 mio. kr. mod
1.489 mio. kr. i 2018. Faldet kan henfares til kombinationen af
lavere indtjening og stigende omkostninger.

Koncernens positionstagning og handtering af likviditet har
under ét givet et beholdningsresultat pa -61 mio. kr.i 2019 mod
-127 mio. kri2018.

Resultatet far skat udger 1.081 mio. kr. mod 1.420 mio. kr. i
2018. Skatten er beregnet til 228 mio. kr. Herefter udger arets
resultat 853 mio. kr mod 1.161 mio. kri 2018.

Bankudlan er faldet med 0,4 mia. kr.i 2019.

Den samlede kreditformidling udger 145,1 mia. kr. ultimo 2019
og er steget med 2,9 mia. kr.i 2019.
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Forrentning af egenkapitalen fer og efter skat udger henholdsvis
9,7 pct. og 7,5 pct. mod 12,5 pct. og 10,2 pct.i 2018.

Resultatet pr. aktie udger 13,4 kr. mod 17,6 kr.i 2018.

Aktionzerernes egenkapital er i arets lgb foraget med 44 mio. kr.
til 10.966 mio. kr.

Egentlig kernekapitalprocent og kapitalprocent ultimo 2019 er,
efter fradrag af foreslaet udbytte, opgjort til henholdsvis 17,8 og
22,9, hvor de tilsvarende procenter ultimo 2018 udgjorde 17,3
0g224.

Pr. 31. december 2019 er det individuelle solvensbehov opgjort
ti1 10,8 pct. (2018: 11,4 pct.).

SIFl

Sydbank er udpeget som SIFI (systemisk vigtigt finansielt institut)
iDanmark, og der gaelder et yderligere bufferkrav for egentlig
kernekapital pa 1,0 pct.

Kapitalmal

Koncernens kapitalmalsaetninger forages til at vaere en egent-

lig kernekapitalprocent i niveauet 14,5 og en kapitalprocent i
niveauet 18,5. Far @ndringen var kapitalmalsatningerne en
egentlig kernekapitalprocent i niveauet 14,0 og en kapitalprocent
iniveauet 18,0.

Forslag til udbytte for 2019
Bestyrelsen foreslar - i overensstemmelse med bankens udbytte-
politik - at der udbetales et udbytte pa 5,70 kr. pr. aktie, svarende
til 40 pct. af koncernens overskud efter skat, samt at der doneres
12 mio. kr. til Sydbank Fonden.

Der udbetales ikke udbytte af aktierne, der blev erhvervet i deti
2019 gennemfarte aktietilbagekabsprogram.

Aktietilbagekeb i 2020

Efter udbetaling af det foreslaede udbytte vil kapitalprocenterne
fortsat veaere over kapitalmalsatningerne. Bestyrelsen har derfor
besluttet at igangsaette tilbagekab af aktier for 250 mio. kr. i
2020.

Efter den foreslaede udbyttebetaling og aktietilbagekabet vil
koncernen fortsat veere sardeles velkapitaliseret.



Forventninger til 2020
Der forventes en begraenset vaekst i dansk gkonomi.

Indtjeningen i alt forventes - som felge af de ivaerksatte ind-
tjeningstiltag - at vaere hgjere end den realiserede indtjening i
20109.

Basisomkostningerne forventes - pa trods af den underliggende
omkostningsinflation - at kunne fastholdes pa samme niveau
somi2019.

Nedskrivningerne i 2020 forventes at veere pa et lavt niveau.
Med det formal at effektivisere og automatisere processerne

investeres i niveauet 75 mio. kr. Investeringen udgiftsferes under
poster med engangskarakter.

Resultat efter skat forventes at vaere i intervallet 700-1.000 mio.

kr.
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Regnskabsberetning

Sydbank-koncernen har opnaet et resultat far skat pa 1.081
mio. kr. (2018: 1.420 mio. kr). Resultatet for skat forrenter den
gennemsnitlige egenkapital med 9,7 pct. p.a.

Arets resultat udger 853 mio. kr. mod 1.161 mio. kr.i 2018 og
forrenter den gennemsnitlige egenkapital med 7,5 pct. efter
skat. Ved indgangen til 2019 forventedes et resultat efter skat i
intervallet 800-1.100 mio. kr.

Regnskabet er karakteriseret ved:

2019

- Fald i basisindtjening pa 7 pct.

- Stigning i handelsindtjening pa 62 pct.

- Stigning i basisomkostninger pa 2 pct.

- Tilbagefarsel af nedskrivninger med 97 mio. kr.

- Fald i basisresultatet med 296 mio. kr. til 1.193 mio. kr.

- Negativt beholdningsresultat pa 61 mio. kr.

- Bankudlan pa 60,6 mia. kr. (2018: 61,0 mia. k)

- Indlan pa 84,3 mia. kr. (2018: 86,3 mia. kr)

- Kapitalprocent pa 22,9, heraf egentlig kernekapitalprocent pa
17,8

- Individuelt solvensbehov pa 10,8 pct.

- Foreslaet udbytte pa 5,70 kr. pr. aktie.

4. kvartal
- Nedskrivninger pa udlan udger en indtaegt pa 48 mio. kr.
- Periodens resultat udger 195 mio. kr.

Resutatopgerelse

Koncernen (mio. kr) 2019 2018
Basisindtjening 3.655 3.951
Handelsindtjening 224 138
Indtjening i alt 3.879 4.089
Basisomkostninger 2.783 2.722
Basisresultat fer nedskrivninger 1.096 1.367
Nedskrivninger pa udlan mv. -97 -122
Basisresultat 1.193 1.489
Beholdningsresultat -61 -127
Resultat fer engangsposter 1.132 1.362
Poster med engangskarakter, netto -51 58
Resultat for skat 1.081 1.420
Skat 228 259
Arets resultat 853 1.161
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Basisindtjening
Den samlede basisindtjening er faldet med 296 mio. kr. til 3.655
mio. k.

Det negative rentemiljg kombineret med den skarpe konkurrence
i sektoren har medfart et fortsat pres pa koncernens nettorente-
indtaegter. Nettorenteindtaegterne er faldet med 292 mio. kr. eller
16 pct. til 1.483 mio. kr. Af faldet kan 85 mio. kr. henferes til ud-
stedelsen af non-preferred seniorgzeld for 500 mio. euro, der blev
effektueret 18. september 2018 samt 500 mio. euro, der blev
effektueret 4. februar 2019. Med disse 2 udstedelser opfylder
koncernen NEP-kravet, der tradte i kraft 1. juli 2019.

Indtaegterne fra samarbejdet med Totalkredit udger netto 486
mio. kr. (2018: 464 mio. kr) efter tabsmodregning pa 17 mio.

kr. (2018: 21 mio. kr). Samarbejdet med DLR Kredit har givet
enindtaegt pa 131 mio. kr. (2018: 116 mio. kr). Den samlede
realkreditindtjening er steget med 37 mio. kr. til 620 mio. kr. i
forhold til 2018 - en stigning pa 6 pct. Indtjeningen er positivt
pavirket med 27 mio. kr. af den historisk hgje konverteringsakti-
viteti 2019.

Indtjeningen fra omprioriterings- og lanegebyrer er steget med
44 mio. kr. til 174 mio. kr. Indtjeningen er positivt pavirket med
51 mio. kr. af den historisk heje konverteringsaktiviteti 2019.

Indtjeningen fra kurtage og agio er steget med 17 mio. kr. til 319
mio. kr. - en stigning pa 6 pct. i forhold til 2018.

Indtjeningen fra provisioner mv. fra investeringsforeninger og
pensionspuljer mv. er faldet med 99 mio. kr. til 326 mio. kr. - et
fald pa 23 pct. i forhold til 2018. Af faldet kan 41 mio. kr. henferes
til opskrivningen af vaerdien af aktierne i Bl Holding A/Si 2018.

De gvrige indtjeningskomponenter er i forhold til 2018 faldet
med 3 mio. kr.



Basisindtjening

Koncernen (mio. kr) 2019 2018
Nettorenter mv. 1.483 1.775
Realkredit 620 583
Betalingsformidling 180 196
Omprioriterings- og lanegebyrer 174 130
Kurtage og agio 319 302
Provisioner mv. investeringsforeninger

og pensionspuljer 326 425
Kapitalforvaltning 269 270
Depotgebyrer 70 69
Andre driftsindtaegter 214 201
1alt 3.655 3.951

Handelsindtjening

Handelsindtjeningen er i forhold til 2018 steget med 86 mio. kr.
til 224 mio. kr.

1 obligationsafdelingen har der veeret historisk hgj aktivitet i
handlen med realkreditobligationeri 2019.

Indtjeningen i aktieafdelingen er pavirket af den positive mar-
kedsudviklingi 2019.

Ombkostninger og afskrivninger

Koncernens samlede omkostninger og afskrivninger er realiseret
med 2.871 mio. kr, hvilket er en stigning pa 90 mio. kr. i forhold
til 2018.

Ombkostninger og afskrivninger

Koncernen (mio. kr) 2019 2018
Personaleudgifter 1.666 1.638
@vrige administrationsudgifter 1.064 1.028
Af- og nedskrivninger pa immaterielle

og materielle aktiver 113 97
Andre driftsudgifter 28 18
1alt 2.871 2.781
Fordeler sig saledes:

Basisomkostninger 2.783 2722
Beholdningsomkostninger 7 7
Omkostninger med engangskarakter 81 52

Basisomkostningerne udger 2.783 mio. kr. mod 2.722 mio. kr.i
2018. Stigningen er en konsekvens af de overenskomstmaessige
lgnstigninger i finanssektoren og en stigning i lensumsafgiften pa
0,5 procentpoint.

Koncernen beskaftigede 2.030 medarbejdere (omregnet til
heltid) ved udgangen af 2019.

Ved udgangen af 2019 udger antallet af filialer 60 i Danmark og
3i Tyskland.

Basisresultat fgr nedskrivninger pa udlan
Basisresultat for nedskrivninger pa udlan udger 1.096 mio. kr. -
et fald pa 271 mio. kr. i forhold til 2018.

Nedskrivninger pa udlan mv.
Nedskrivninger pa udlan udger en indtaegt pa 97 mio. kr.12018
udgjorde nedskrivningerne en indtaegt pa 122 mio. kr.

Ekstra nedskrivninger, der er malrettet landbrugsengagemen-
terne, udger 100 mio. kr. pr. 31. december 2019, svarende til

niveauet ultimo 2018.

For yderligere uddybning henvises til den saerskilte publikation
Kreditrisiko 2019.

Arets nedskrivninger fordelt pa brancher

Koncernen (mio. kr) 2019 2018
Landbrug m.m. 78 177
Handel 102 30
Fast ejendom -66 -87
@vrige erhverv -33 -121
Erhverv i alt 81 -1
Privat -178 -121
1alt -97 -122

Arets nedskrivningsprocent opgjort i forhold til bankudlan ultimo
2019 udger -0,15 og -0,12 i forhold til bankudlan og garantier.
Ultimo 2019 udger den akkumulerede nedskrivnings- og hen-
saettelsessaldo 2.244 mio. kr. (primo 2019: 2.924 mio. kr).

12019 udgar de konstaterede tab 598 mio. kr. (2018: 452 mio.
kr). Af de konstaterede tab er 464 mio. kr. tidligere nedskrevet.

Der nedskrives for forventede kredittab pa alle finansielle aktiver,
der males til amortiseret kostpris, og der hensaettes tilsvarende til
forventede kredittab pa uudnyttede kreditrammer og finansielle
garantier.

Nedskrivning for forventede kredittab afhanger af, hvorvidt kre-
ditrisikoen for et finansielt aktiv er steget vaesentligt siden ferste

indregning, og foregari 3 stadier:

Stadie 1 er faciliteter, hvor der ikke er sket en vaesentlig stigning i
kreditrisikoen. Aktivet nedskrives med et belgb, der svarer til det
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forventede kredittab som fglge af den sandsynlige misligholdelse
ilgbet af de kommende 12 maneder

Stadie 2 er faciliteter, hvor der er sket en vaesentlig stigning i
kreditrisikoen. Aktivet overgar til stadie 2 og nedskrives med et
belgb, der svarer til det forventede kredittab i aktivets levetid
Stadie 3 er faciliteter, hvor det finansielle aktiv er misligholdt eller
pa anden made er kreditforringet.

Koncernens udlan og nedskrivninger pr. 31. december 2019
fordelt pa disse 3 stadier fremgar af nedenstaende tabel.

Fordeling af udlan og nedskrivninger

31.12.2019 (mio. kr) Stadie1 Stadie2 Stadie3 1alt
Udlan fer nedskrivninger 55955 4470 2191 62616
Nedskrivninger 104 790 1168 2.062
Udlani alt 55.851 3.680 1.023 60.554
31.12.2019 (pct.) Stadie1 Stadie2 Stadie3 lalt
Nedskrivningssaldo i pct.

af bankudlan 0,2 177 53,3 33
Andel af bankudlan fer

nedskrivninger 89,4 7,1 3,5 1000
Andel af bankudlan efter

nedskrivninger 92,2 6,1 1,7 100,0

Kreditforringede bankudlan - stadie 3 - udger 3,5 pct. (2018:
4,6 pct.) af de samlede bankudlan far nedskrivninger og 1,7 pct.
(2018: 2,2 pct.) af de samlede bankudlan efter nedskrivninger.

Nedskrivningssaldoen vedrerende kreditforringede bankudlan
iprocent af kreditforringede bankudlan pr. 31. december 2019
udger 53,3 (2018:53,7).

Basisresultat
Basisresultatet for 2019 udger 1.193 mio. k. - et fald pa 296
mio. kr.i forhold til 2018.

Beholdningsresultat

Koncernens positionstagning og handtering af likviditeten har
under ét givet en negativ indtjening pa 61 mio. kr.i 2019 mod en
negativ indtjening pa 127 mio. kr.i 2018.
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Beholdningsresultat

Koncernen (mio. kr) 2019 2018
Positionstagning -23 -107
Likviditetsfremskaffelse og -reserve -32 -18
Strategiske positioner 1 5
Ombkostninger -7 -7
1 alt -61 -127

Det utilfredsstillende resultat for 2019 skyldes primaert de nega-
tive risikofrie renter.

Renterisikoen er ved udgangen af 2019 sammensat séledes, at
koncernen vil tabe pa en rentestigning.

Poster med engangskarakter, netto
Poster med engangskarakter mv. udger en nettoudgift pa 51 mio.
kr. mod en nettoindtaegt i 2018 pa 58 mio. kr.

12019 sammensaettes posten af omkostninger p& 73 mio. kr. i
relation til "En steerkere bank” samt en engangsindtaegt pa 30
mio. kr. i forbindelse med salg af aktierne i Sparinvest Holding A/S.
Herudover udgiftsferes en efteropkraevning pa 8 mio. kr. vedra-
rende 2015-2018 af bidrag til afviklingsformuen. Efteropkraev-
ningen skyldes en korrektion af en fejl hos Finansiel Stabilitet.

12018 var posten sammensat af omkostninger til digitalise-

ring af processer i relation til "Bla vaekst” pa 52 mio. kr. samt en
engangsindtaegt pa 110 mio. kr. i forbindelse med salg af aktierne
i Valuelnvest Asset Management S.A.

Avrets resultat

Resultat fer skat udger 1.081 mio. kr. (2018: 1.420 mio. kr).
Skatten heraf udger 228 mio. kr. (2018: 259 mio. kr), svarende til
en effektiv skatteprocent pa 21,1. Arets resultat udger herefter
853 mio. kr. (2018: 1.161 mio. kr).

Anden totalindkomst

Visse strategiske aktier er; i henhold til IFRS 9, klassificeret med
vardiregulering over anden totalindkomst i koncernregnskabet.
Veerdireguleringen i 2019 udger 11 mio. kr. (2018: -38 mio. kr).

Forrentning

Forrentning af aktionaerernes egenkapital fer og efter skat udger
henholdsvis 9,7 pct. og 7,5 pct. mod 12,5 pct. og 10,2 pct. i
2018. Resultatet pr. aktie er faldet til 13,4 kr. fra 17,6 ki 2018.

Modervirksomheden Sydbank

Bankens samlede indtaegter fer omkostninger og nedskrivninger
pa udlan udger 3.784 mio. kr. (2018: 3.966 mio. kr). Indtaegterne
indeholder det konsoliderede resultat af kapitalandele i associere-
de og tilknyttede virksomheder pa O mio. kr. (2018: 22 mio. kr).



De samlede omkostninger, inklusive omkostninger med engangs-
karakter pa 81 mio. kr. (2018: 52 mio. kr), udger 2.795 mio. kr.
(2018: 2.721 mio. kr).

Der er nedskrevet -97 mio. kr. (2018: -122 mio. kr) pa bankudlan.
Resultatet fer skat udger 1.079 mio. kr. (2018: 1.359 mio. kr).
Resultatet efter skat udger 861 mio. kr. (2018: 1.123 mio. kr).

Dattervirksomheder
Resultat efter skat for dattervirksomhederne udger 4 mio. kr.
(2018: 21 mio. k).

Koncernen 4. kvartal 2019
Kvartalets resultat far skat for koncernen udger 271 mio. kr.
Skatten udger 76 mio. kr, og periodens resultat 195 mio. kr.

1 forhold til 3. kvartal 2019 viser resultat fer skat:

- Basisindtjening pa 926 mio. kr. (3. kvt.: 924 mio. kr)

- Handelsindtjening pa 38 mio. k. (3. kvt.: 50 mio. kr)

- Basisomkostninger pa 703 mio. k. (3. kvt.: 651 mio. kr)
- Nedskrivninger pa udlan -48 mio. kr. (3. kvt.: -15 mio. kr)
- Beholdningsresultat pa -14 mio. kr. (3. kvt.: -19 mio. kr).

Kvartalsvise resultater

Balance
Ultimo 2019 udgjorde koncernbalancen 147,7 mia. kr. mod
140,5 mia. kr. ultimo 2018.

Aktiver

Koncernen - ultimo (mia. kr) 2019 2018
Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. 113 15,8
Udlan til dagsveerdi (reverseforretninger) 12,6 6,5
Udlan til amortiseret kostpris (bankudlan) 60,6 61,0
Veerdipapirer og kapitalandele mv. 34,7 32,0
Aktiver tilknyttet puljeordninger 19,0 16,2
Andre aktiver mv. 9,5 9,0
lalt 1477 140,5

Koncernens bankudlan udger 60,6 mia. kr. Det er et fald pa 0,4
mia. kr. i forhold til 2018. Erhvervsudlan er steget med 1,8 mia.
kr, og udlan til private er faldet med 2,2 mia. kr.

Koncernen (mio. kr) 4.kvt. 2019 3. kvt. 2019 2. kvt. 2019 1. kvt. 2019 4.kvt. 2018
Basisindtjening 926 924 905 900 948
Handelsindtjening 38 50 40 96 -2
Indtjening i alt 964 974 945 996 946
Basisomkostninger 703 651 710 719 686
Basisresultat fgr nedskrivninger 261 323 235 277 260
Nedskrivninger pa udlan mv. -48 -15 -20 -14 -51
Basisresultat 309 338 255 291 311
Beholdningsresultat -14 -19 -14 -14 -59
Resultat fer engangsposter 295 319 241 277 252
Poster med engangskarakter, netto -24 12 =22 -17 -25
Resultat for skat 271 331 219 260 227
Skat 76 62 35 55 32
Periodens resultat 195 269 184 205 195
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Passiver

Koncernen - ultimo (mia. kr) 2019 2018
Geeld til kreditinstitutter mv. 55 5,3
Indlan og anden gzld 84,3 86,3
Indlan i puljeordninger 19,0 16,2
Udstedte obligationer 7.4 3,7
Andre passiver mv. 17,3 149
Hensatte forpligtelser 0,5 0,5
Efterstillede kapitalindskud 19 1,9
Egenkapital 11.8 11,7
1alt 1477 140,5

Koncernens indlan udger 84,3 mia. kr. Det er et fald pa 2,0 mia.
kr.iforhold til 2018. Indlan er faldet via et fald pa henholdsvis 2,7
mia. ki iindlan pa tidsindskud, 1,4 mia. kr. i indlan med opsigel-
sesvarsel og 0,1 mia. kr. i saerlige indlansformer samt en stigning i
indlan pa anfordring med 2,2 mia. kr.

Samlet kreditformidling

Udover traditionelle bankudlan formidler koncernen realkredit-
lan fra savel Totalkredit som DLR Kredit. Koncernens samlede
formidling af kreditter udgeres af bankudlan, prioritetslan fundet
hos Totalkredit samt formidlede realkreditlan via henholdsvis
Totalkredit og DLR Kredit. Pr. 31. december 2019 udger den
samlede kreditformidling 145,1 mia. kr. - en stigning pa 2,9 mia.
kr. i forhold til ultimo 2018.

Samlet kreditformidling

Koncernen - ultimo (mia. kr.) 2019 2018
Bankudlan 60,6 61,0
Fundede prioritetslan 8,3 9,9
Formidlede realkreditlan - Totalkredit 64,7 59,6
Formidlede realkreditlan - DLR 115 11,7
1alt 1451 1422

Aktiekapital

Aktiekapitalen er som falge af en gennemfart kapitalnedsaettelse
i 2019 faldet fra 676.709.540 kr. ultimo 2018 til 617.540.000
kr. ultimo 2019.
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Sydbank-aktien

Antal 2019 2018
Gns. antal aktier i omlab 60.422.803 64.810.883
Antal aktier i omlgb ultimo aret 59.302.539 61.008.893
Antal udstedte aktier ultimo aret ~ 61.754.000 67.670.954

Antallet af aktier i omlgb er faldet fra 61.008.893 (90,16 pct.)
ved udgangen af 2018 til 59.302.539 (96,03 pct.) ved ud-
gangen af 2019. Sydbank-aktiens indre vaerdi er 184,9 (2018:
179,0). Sydbank-aktiens slutkurs var 139,8, og barskurs/indre
veerdi 0,76 ultimo 2019.

Egenkapital

Ultimo 2019 udger aktionaerernes egenkapital 10.966 mio. kr.

- en stigning pa 44 mio. kr. siden primo aret. ZEndringen er sam-
mensat af tilgang fra arets resultat med 811 mio. kr, nettokeb af
egne aktier pa 201 mio. kr,, udbytteudlodning mv. pa 583 mio. kr.
samt gvrige egenkapitalreguleringer pa 17 mio. kr.

Kapitalforhold

Banken har gennemfart et aktietilbagekgbsprogram pa 250 mio.
kr.i2019. Tilbagekgbet startede 2. maj 2019 og blev afsluttet
20. december 2019. Der blev tilbagekebt 2.077.680 aktier for
250 mio. k.

Savel udstedelsen af hybrid kernekapital som aktietilbagekabet
er et led i den kapitaltilpasning, der skal optimere kapitalstruktu-
ren i overensstemmelse med koncernens kapitalpolitik.

De risikovaegtede eksponeringer er siden ultimo 2018 faldet med
0,2 mia. kr. til 55,2 mia. kr. Kreditrisikoen er faldet med 0,3 mia.

kr. primaert som felge af et fald i bankudlan pa 0,4 mia. kr. siden
ultimo 2018. Markedsrisikoen er steget med 0,2 mia. kr. @vrige
eksponeringer er faldet med 0,1 mia. kr.

Risikovaegtede eksponeringer

Koncernen - ultimo (mia. kr) 2019 2018
Kreditrisiko 35,7 36,0
Markedsrisiko 6,2 6,0
Operationel risiko 7.2 7.7
Andre eksponeringer inkl. CVA 6,1 5,7
lalt 55,2 55,4




Udviklingen i fordeling pa ratingklasser fra 2017 til 2019 fremgar
nedenfor.

Bruttoeksponering fordelt pa ratingklasser

5
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Bruttoeksponeringen udgeres af udlan, uudnyttede kredittilsagn, tilgodeha-
vende renter, garantier samt modpartsrisiko pa afledte finansielle instru-
menter. Figuren omfatter eksponeringer, der behandles efter IRB-metoden.
Eksponeringer vedrerende kunders misligholdelser (default) indgar ikke i
fordelingen pa ratingklasser. Nedskrivninger pa eksponeringer er ikke fratruk-
ket i eksponeringen.

Bruttoeksponeringen fordelt pa ratingklasser udvikler sig positivt
med en stigende andel i de 4 bedste ratingklasser og faldende
andeli de 5 darligste ratingklasser.

Der henvises til noten om kreditrisiko pa side 117 samt den
saerskilte publikation Kreditrisiko 2019.

Solvens

Koncernen - ultimo (mio. kr.) 2019 2018
Risikovaegtede eksponeringer 55.160 55.402
Egentlig kernekapital 9.807 9.579
Kernekapital 10.722 10.550
Kapitalgrundlag 12.620 12.390
Egentlig kernekapitalprocent 178 17,3
Kernekapitalprocent 194 19,0
Kapitalprocent 229 22,4

Egentlig kernekapitalprocent og kapitalprocent ultimo 2019 er
opgjort til henholdsvis 17,8 og 22,9, hvor de tilsvarende procen-
ter ultimo 2018 udgjorde 17,3 og 22,4.

Udviklingen i kapitalprocenten i 2019 er positivt pavirket af arets
resultat (+1,6 procentpoint) og reduktion af risikoeksponeringen
(+0,1 procentpoint) samt negativt pavirket af det foreslaede
udbytte (-0,6 procentpoint) og det gennemfarte aktietilbage-
kgbsprogram (-0,5 procentpoint).

Udvikling i kapitalprocenten i 2019

Kapitalprocent primo 2019 i

Aktietilbagekgb 250 mio. kr.
Resultat
Foreslaet udbytte 2019
Fald i risikoeksponering I oz
Fradrag m.m. 0,0
Kapitalprocent ultimo 2019 ’ 229
200 205 210 21,5 220 225 230 235
B Foregelse Reduktion

Pr. 31. december 2019 er det individuelle solvensbehov opgjort
til 10,8 pct. (2018: 11,4 pct.).

Modervirksomhedens solvens
Egentlig kernekapitalprocent og kapitalprocent ultimo 2019 er
opgjort til henholdsvis 17,1 og 22,0.

Avanceret IRB pa erhverv

Sydbank anvender i dag den avancerede interne ratingbaserede
metode ved opgerelsen af kapitalkravet for privatengagemen-
ter og den grundlzeggende interne ratingbaserede metode ved
opgarelsen af kapitalkravet for erhvervsengagementer.

Der arbejdes pa et projekt med det formal at blive godkendt til
at anvende den avancerede interne ratingbaserede metode ved
opgarelsen af kapitalkravet for erhvervsengagementer. Malsaet-
ningen er en godkendelse i 2020/2021.

Kapitalpolitik

Koncernens kapitalpolitik understetter til stadighed koncernens
strategi og tilgodeser samtidig Sydbanks status som SIFI-in-
stitut samt fuld indfasning af kapitalreguleringen. Koncernens
kapitalmalsaetninger haeves, sa malsatningen nu er en egentlig
kernekapitalprocent i niveauet 14,5 (tidligere 14,0) og en kapital-
procent i niveauet 18,5 (tidligere 18,0). Kapitalmalene er fastsat
for at sikre, at koncernen lever op til samtlige kapitalkray, inklusive
bufferkrav, nar disse er fuldt indfasede.

Der henvises i gvrigt til afsnittet Kapitalstyring pa side 24.
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Udbyttepolitik

Koncernens udbyttepolitik skal bidrage til den langsigtede
vaerdiskabelse for aktionzererne. Malet er under hensyntagen
til vaekstplaner og kapitalpolitik at udlodde 30-50 pct. af arets
resultat efter skat.

NEP-krav

SIFl-institutter i Danmark skal opfylde minimumskravet for ned-
skrivningsegnede passiver - NEP-kravet. NEP-kravet er fastsat
til 2 gange det samlede kapitalkrav med undtagelse af den
kontracykliske kapitalbuffer, der kun indgar én gang i NEP-kravet.
NEP-kravet skal opfyldes med konverterbare fordringer ("kon-
traktlig bail-in"). NEP-kravet pr. 31. december 2019 kan opgeres
saledes:

NEP-krav

Koncernen (pct.) Kapitalkrav NEP-krav
Solvensbehov 10,8 21,6
SIFl-buffer 1,0 2,0
Kapitalbevaringsbuffer 2,5 5,0
Kontracyklisk kapitalbuffer 1,0 1,0
Krav i alt (pct.) 15,3 29,6
Krav i alt (mio. kr) 8.426 16.327

Efter udstedelse af 2 gange 500 mio. euro non-preferred se-
niorgzeld henholdsvis 18. september 2018 og 4. februar 2019
har koncernen nedskrivningsegnede passiver, der udger 123
pct. af NEP-kravet. Dette svarer til en overdaekning pa 3,7 mia.
kr., opgjort pa basis af de risikovaegtede eksponeringer pr. 31.
december 2019.

Overdaekning NEP-krav

Koncernen (mio. kr.) NEP-krav

Kapitalgrundlag 12.620
Non-preferred seniorgeeld, 1.000 mio. euro 7.437
Nedskrivningsegnede passiver i alt 20.057
NEP-krav 16.327
Overdakning 3.730
Overdaekning i pct. af NEP-krav 22,8

Renterisiko mv.

Pr. 31. december 2019 udger koncernens renterisiko 169 mio. kr.
(2018: -140 mio. kr). Koncernen vil séledes tabe pa en rentestig-
ning.

Koncernen har uzendret en meget lav valutakursrisiko og en
beskeden aktierisiko pa handelsbeholdningen.
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Funding og likviditet

Retningslinjerne for opgarelse af Liquidity Coverage Ratio - LCR
- foreskriver aflgb af forpligtelser under hensyntagen til modpart,
starrelse af funding, sikringsforhold og Igbetid. De mest stabile
indlan favoriseres saledes i forhold til sterre indlan, iszer i forhold
til sterre indlan fra erhvervsvirksomheder og finansielle modpar-
ter.

Koncernens LCR er 174 pct. pr. 31. december 2019 (2018: 184
pct.).

LCR

Koncernen - ultimo (mia. kr) 2019 2018
Likviditetsbuffer i alt 37,2 35,9
Nettooutflow 214 19,5
LCR (pct.) 174 184

Koncernen har opfyldt kravet - pa 100 pct. - til LCR hele aret og
har, som det fremgar, en betydelig overdaekning pr. 31. december
2019.

Funding ratio

Koncernen - ultimo (mia. kr) 2019 2018

Egenkapital og efterstillet kapital 13,6 135

Seniorlan med restlgbetid > 1 ar 7.4 3,7

Stabile indlan 77,3 77,3

Stabil funding i alt 98,3 94,5
lan (ekskl. rever rioritetslan

Funding ratio (pct.) 162 155

Koncernens stabile funding overstiger koncernens udlan med
37,7 mia. kr. pr. 31. december 2019 (31. december 2018: 33,5
mia. kr.).

Regnskabsmaessige skeon

De anvendte sken i relation til maling af aktiver og forpligtelser er
baseret pa forudsaetninger, som ledelsen vurderer som forsvar-
lige, men som i sagens natur er usikre. De kan saledes vise sig

at vaere ufuldstaendige eller ungjagtige som falge af en anden
udvikling end den forventede - det veere sig i den omverden,
koncernen fungerer i, eller i forhold vedrerende kunder eller
forretningsrelationer i evrigt.



Rating

Moody's seneste rating af Sydbank:
Outlook: Stable

Long-term deposit: A1

Baseline Credit Assessment: Baal
Senior unsecured: A1

Short-term deposit: P-1.

Aktionzerer

Sydbank-aktien gavi 2019 et afkast pa -10 pct. (2018: -38 pct.)
som fglge af faldet i barskursen ilebet af aret. Der er udbetalt
udbytte pa 9,36 kr. pr. aktie. Det samlede afkasti 2019 udgjorde
dermed -4 pct. (2018: -33 pct.).

Bestyrelsen foreslar pa generalforsamlingen, at der udbetales 40
pct. af koncernens overskud efter skat i udbytte, svarende til 5,70
kr. pr. aktie, samt at der doneres 12 mio. kr. til Sydbank Fonden.

Tilsynsdiamant

Tilsynsdiamanten opstiller en raekke pejlemaerker for, hvad der
som udgangspunkt anses som pengeinstitutvirksomhed med
forhejet risiko. Overskridelser af tilsynsdiamanten er omfattet af
Finanstilsynets reaktioner.

Opggrelsen ved arets udgang viser fglgende:

Tilsynsdiamantens pejlemaerker

Koncernen 2019 2018
Summen af 20 sterste eksponeringer

<175 pct. 143 147
Udlansvaekst < 20 pct. om aret -1 -5
Ejendomseksponering < 25 pct. 6 8
Funding-ratio < 1 0,59 0,63
Likvidtitetspejlemaerke > 100 pct. 207 193

Pr. 31. december 2019 opfylder savel koncernen som modervirk-
somheden alle tilsynsdiamantens pejlemarker.

Gearingsgrad

CRR/CRD 1V indeholder krav om, at kreditinstitutter skal beregne,
rapportere, overvage og offentliggere deres gearingsgrad, der
defineres som kernekapital i procent af den samlede eksponering.
| Europa-Kommissionens forslag til en revision af CRR indgar et
forslag om at indfere et minimumskrav pa 3 pct. for gearingsgra-
den.

Koncernens gearingsgrad er 6,5 pct. pr. 31. december 2019
(2018: 6,8 pct.) under hensyntagen til overgangsreglerne.

Ved fuld indfasning af kernekapitalen i henhold til CRR/CRD 1V
uden refinansiering af ikke-kvalificerbar hybrid kernekapital ville
gearingsgraden veere 6,4 pct. (2018: 6,7 pct.).

Indfarslen af minimumskrav til gearingsgraden forventes ikke at
fa betydning for koncernen.

SIFI

Sydbank er udpeget som SIFli Danmark, ogi 2019 gzelder et
yderligere bufferkrav for egentlig kernekapital pa 1 pct. Det er
hensigten, at de danske SIFI-kapitalkrav skal vaere pa niveau med
kravene i andre sammenlignelige europaeiske lande.

IFRS 9 - overgangseffekt

For at imedega en utilsigtet effekt pa kapitalgrundlaget og
dermed pengeinstitutternes muligheder for at understatte
kreditgivningen er der vedtaget en overgangsordning, saledes at
en negativ effekt af de nye nedskrivningsregler indfases over en
5-arsperiode. Sydbank har valgt at anvende overgangsreglerne.

EU-regler om genopretning og afvikling

Direktivet, herunder bail-in-reglerne, er implementeret i dansk
lovgivning pr. 1.juni 2015. 1 henhold til lovgivningen skal hvert
kreditinstitut opfylde minimumskrav for nedskrivningsegnede
passiver (NEP-krav). Finanstilsynet har i december 2019 fastsat
NEP-kravet for Sydbank.

Det generelle afviklingsprincip for SIFT'er er, at de skal kunne
restruktureres og sendes tilbage pa markedet med tilstraekkelig
kapitalisering til at sikre markedets tillid.

Opbygningen af en afviklingsformue er igangsat. Kreditinstitut-
terne skal bidrage i forhold til deres relative sterrelse og risiko

i Danmark. Afviklingsformuen skal vaere opbygget senest 31.
december 2024 og skal have midler svarende til mindst 1 pct. af
de daekkede indskud i alle danske kreditinstitutter.

Koncernens bidrag til afviklingsformuen for 2019 udger 18 mio.
kr.
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Basel IV

Basel-komitéen for tilsyn med banker (BCBS) har 7. december
2017 offentliggjort sine anbefalinger til en reekke &ndringer
vedrgrende opggrelsen af kreditinstitutters kapitalkrav. Anbefa-
lingerne omtales ogsa som Basel 1V. Det foreslas blandt andet, at
brugen af interne modeller begranses, og at der fastszettes en
fast nedre graense for de risikovaegtede eksponeringer.

Anbefalingerne forventes at have en begranset effekt pa koncer-
nens kapitalforhold.

Anbefalingerne skal implementeres i EU, fer de gaelder for danske
institutter. Koncernen felger udviklingen ngje. Der er pa nuvaeren-
de tidspunkt usikkerhed om omfanget af zendringer i forhold til
Basel-komitéens anbefalinger, nar disse skal udmentes i EU-reg-
ler. Ikrafttraedelsesdatoen forventes at vaere 1.januar 2022, hvor
gulvkravet ogsa forventes implementeret startende pa 50 pct. for
at forgges gradvist og ende pa 72,5 pct. 1. januar 2027.
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Forventninger til 2020
Der forventes en begranset vaekst i dansk gkonomi.

Indtjeningen i alt forventes - som felge af de ivaerksatte ind-
tjeningstiltag - at vaere hejere end den realiserede indtjening i
2019.

Basisomkostningerne forventes - pa trods af den underliggende
omkostningsinflation - at kunne fastholdes pa samme niveau
somi2019.

Nedskrivningerne i 2020 forventes at veere pa et lavt niveau.
Med det formal at effektivisere og automatisere processerne
investeres i niveauet 75 mio. kr. Investeringen udgiftsferes under

poster med engangskarakter.

Resultat efter skat forventes at vaere i intervallet 700-1.000 mio.
kr.






Kapitalstyring

Koncernens kapitalstyring sikrer en effektiv kapitalanvendelse

i forhold til koncernens overordnede kapitalmal. Koncernens
risikoprofil fastlaegges under hensyntagen til kapitalmalene, der
primeaert tilgodeser, at der er tilstraekkelig kapital til at daekke
koncernens vakstforventninger og lebende udsving i de risici,
som koncernen patager sig.

Koncernen anvender interne ratingmodeller til styring af kreditri-
sici pa koncernens erhvervs- og privatkundeportefgaljer. Koncer-
nen anvender den avancerede interne metode for privatkunder
og den grundlaeggende interne metode for erhvervskunder til
opgarelse af koncernens kapitalkrav. Koncernen forventer at
ansege om tilladelse til anvendelse af den avancerede interne
metode pa erhvervskunder i 2020.

Koncernen anvender standardmetoden for kreditrisiko til ekspo-
neringer mod stater og kreditinstitutter.

Yderligere oplysninger, herunder risikovaegtede eksponeringer
(RVE), kapitaloplysninger og kapitalprocenter, fremgar af note 3.

Koncernens kapitalstyring har fokus pa 4 kapitalstarrelser: mini-
mumskapital, det tilstraekkelige kapitalgrundlag, kapitalkrav inkl.
buffere og kapitalgrundlaget.

Minimumskapitalen er den ngdvendige kapital i henhold til CRR,
og det tilstraekkelige kapitalgrundlag er koncernens opgerelse
af den kapital, som er passende til at sikre indskydere mod tab
under de gzeldende konjunkturer. Solvensbehovet er defineret
som det tilstraekkelige kapitalgrundlag i procent af de risikovaeg-
tede eksponeringer.

Kapitalkravet inkl. buffere beregnes som solvensbehovet med
tilleeg af det kombinerede bufferkray, som udger 4,5 pct. pr. 31.
december 2019. Ved fuld indfasning gaelder et kombineret buf-
ferkrav pa 5,5 pct., og kravet til den egentlige kernekapitalprocent
ved fuld indfasning vil sdledes vaere 11,6 pct.
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Kapital og solvens samt kapitalkrav

3112 Fuldt
Pct. af risikovaegtede eksponeringer 2019 indfaset*
Kapital og solvens
Egentlig kernekapitalprocent 17.8 17,8
Kapitalprocent 22,9 22,9
Kapitalkrav (inkl. buffere)**
Samlet kapitalkrav 15,3 16,3
Krav til egentlig kernekapital 10,6 116
- heraf kontracyklisk kapitalbuffer 1,0 2,0
- heraf kapitalbevaringsbuffer 2,5 2,5
- heraf SIFI-buffer 1,0 1,0
Kapitaloverdaekning
Egentlig kernekapital 7.2 6,2
Kapitalgrundlag 7.6 6,6

* Baseret pa fuldt indfasede regler og krav i henhold til CRR/CRD 1V.

** Det samlede kapitalkrav bestéar af det individuelle solvensbehov og et
kombineret bufferkrav. Den fuldt indfasede kontracykliske kapitalbuffer
er baseret pa vedtagne krav pr. 31. december 2019.

Udvalgene i koncernens risikoorganisation refererer direkte til di-
rektionen. Udvalgene identificerer, overvager og vurderer risici in-
denfor de enkelte risikoomrader og sikrer udarbejdelse af modeller
og principper for opgarelse af risici. Udvalgene paser, at bankens
forretningsomrader proaktivt udgver deres forretning og forholder
sig til identificerede risici. Udvalget behandler arligt en risikovur-
dering for eget omrade. Koncernens risikoansvarlige er medlem af
alle udvalgene, jf. afsnittet om risikostyring pa side 116.

Fastsaettelsen af det tilstraekkelige kapitalgrundlag foretages med
afsaet i Finanstilsynets tilgang (8+). Oplag til fastsattelsen af det
tilstreekkelige kapitalgrundlag udarbejdes af Risiko og behandles

i kapitaludvalget. Med udgangspunkt i oplaegget draftes og fast-
sattes det tilstreekkelige kapitalgrundlag af bestyrelsen.

Oplaegget tager udgangspunkt i kapitaldeekningsreglerne (sajle 1),
og der foretages tillaeg for risici, som vurderes ikke er tilstraekke-
ligt dekket under sgjle 1. Der er ultimo 2019 foretaget tillaeg pa
kreditrisiko, markedsrisiko og operationel risiko.

Modellerne, som anvendes til sgjle I-opgarelsen, er naermere
beskrevet i note 3.



Det tilstreekkelige kapitalgrundlag/solvensbehovet fordeler sig
saledes:

Tilstraekkeligt kapitalgrundlag/solvensbehov

Pct. af

Mio. kr. RVE

Kreditrisiko 3.685 6,7
Markedsrisiko S50 17
Operationel risiko 824 15
Andre eksponeringer 485 0,9
Tilstraekkeligt kapitalgrundlag/solvensbehov ~ 5.944 10,8

Under andre eksponeringer er indregnet materielle aktiver og
koncernens anlaegsaktier.

Kapitalgrundlaget er den faktiske kapital, som koncernen rader
over.

Med udgangspunkt i det tilstraekkelige kapitalgrundlag kan
koncernens kapitalstruktur specificeres pa felgende made pr. 31.
december 2019:

Kapitalstruktur
Pct. af
Mio. kr. RVE
Tilstreekkeligt kapitalgrundlag/solvensbehov 5944 108
Kombineret bufferkrav 2.482 45
Kapitalkrav inkl. kombineret bufferkrav 8.426 153
Overskydende kapital 4.194 7.6
Kapitalgrundlag 12.620 229

Ved fastsattelsen af det tilstraekkelige kapitalgrundlag indgar
stresstest som et andet vigtigt element.

Formalet med stresstest er at vurdere effekten af ugunstige
begivenheder pa kapitalbehov og indtjening. Der foretages stres-
stestberegninger, der viser effekten for de kommende 3 ar under
givne gkonomiske scenarier.

Som grundlag for stresstestberegninger har koncernen pr. 31.
december 2019 fastlagt felgende makrogkonomiske scenarier:

Basisscenarie, der afspejler koncernens forventninger til udviklin-
gen i ekonomien.

Mild recession, der afspejler en forvaerret konjunktursituation i
forhold til basisscenariet. BNP-udviklingen pa arsbasis forventes
at veere svagt positiv i de kommende 3 &r. Boligpriser og arbejds-
lgsheden forbliver pa det nuvaerende niveau i hele perioden.

Global krise, der afspejler, at dansk ekonomi fra midten af 2020
rammes af 2 sted: Et indenlandsk stad, hvor tilliden hos danske
forbrugere og virksomheder svaekkes markant. Et udenlandsk
stad, hvor den internationale gkonomi rammes af et konjunktur-
tilbageslag. Scenariet har karakter af en meget hard recession og
er BNP-maessigt pa niveau med recessionen i perioden 2008-
2009. Arbejdslasheden stiger markant. BNP-udviklingen er
positivi 2020 og negativ i bade 2021 og 2022, og boligpriserne
falder voldsomt i samme periode.

Deflation, der afspejler, at inflationen fortsaetter med at falde i
Danmark og eurozonen og ferer til deflation, hvor det generelle
prisniveau falder. 1 forhold til "Global krise"-scenariet oplever
Danmark et starre pris- og udlansfald.

Rentestigning, der afspejler, at alle renter stiger med 200 basis-
punkter i farste kvartal 2020, hvorefter renterne forbliver pa det
forhejede niveau frem til slutningen af 2022. Renterne antages
at stige markant og hurtigt som fglge af en hurtigere end ventet
normalisering af pengepolitikken i USA og eurozonen. Danmark
mister sin status som "safe haven”, hvorfor de globale rentestig-
ninger far fuld gennemslagskraft i Danmark. Stigningen i renteni-
veauet pavirker den private efterspargsel negativt. |1 3-arsperio-
den giver scenariet samlet set et lille fald i BNP. Arbejdslgsheden
stiger moderat, og der bliver tale om et vaesentligt boligprisfald.

Geldskrise, der kunne afspejle et regeringsskifte i Italien og

deraf fornyet politisk usikkerhed. Det kan ogsa vaere krak i nogle
af de pressede banker i Sydeuropa. Begge scenarier medferer

et nyt tilbageslag for europaeisk gkonomi og investorflugt fra de
geeldsplagede lande. Vaeksten i dansk gkonomi bliver negativ, og
arbejdslgsheden hgjere end i lavvaekstscenariet. Samtidig vil Dan-
mark - qua sin status som sikker havn - tiltraekke udenlandsk ka-
pital, hvilket vil presse renterne ned under niveauet i basisscena-
riet. Fremgangen i indlan vil forsvinde og blive svagt negativ.

Scenarierne og deres relevans vurderes lgbende, og ledelsen god-
kender scenarierne som baggrund for de videre stresstest-bereg-
ninger. Effekterne af scenarierne indgar ved vurderingen af det
tilstraekkelige kapitalgrundlag. De gennemfarte stresstest viser, at
koncernen er tilstraekkeligt kapitaliseret.

1 hele 2019 har koncernen til fulde levet op til bade eksterne og
interne kapitalkrav.
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Kapitalstyring

Med afsaet i risikorapporteringen pr. 31. december 2019, herun-
der koncernens ICAAP og ILAAP, behandler bestyrelsen en samlet
risikovurdering, som har til formal at synliggere koncernens
enkelte risici og samlede risici.

Risikovurderingen indeholder en beskrivelse og vurdering af de
risikotyper, som koncernen er udsat for, herunder en vurdering af
forretningsmodellens indflydelse pa risici og risikoniveau, samt
hvilke aktiviteter de enkelte risici er knyttet til.

De vaesentligste risikotyper og -vurderinger er:

- Kreditrisiko, der er naermere beskrevet i "Noter - Risikostyring”
samt i "Kreditrisiko 2019", som er tilgengelig pa bankens
hjemmeside

- Markedsrisiko, likviditetsrisiko og operationel risiko, som er
narmere beskrevet i "Noter - Risikostyring”

- Stresstest, herunder iszer konsekvenser pa kapital og indtjening,
jf. ovenfor

- Koncernens risikoorganisation, som er naermere beskrevet
ovenfor ogi "Noter - Risikostyring”

- Koncernens samlede kontrolmiljg, herunder compliance, hvid-
vask, GDPR og it-sikkerhed, som er naermere beskrevet i "Ide-
og forretningsgrundlag” og "Organisation og selskabsledelse”

- Koncernens kapital og sammensaetning heraf, jf. ovenfor

- Medarbejderressourcer, herunder en vurdering af kompetencer
og antal

- Kommunikation, herunder koncernens evne til at kommunikere
internt pa en hurtig, effektiv og malrettet made, koncernens
evne til at kommunikere eksternt pa en sadan made, som op-
fylder lovgivningens og eksterne interessenters forventninger
samt kommunikation via sociale medier.

Risikovurderingen danner grundlag for en vurdering af hvor-
vidt politikker og retningslinjer er betryggende i forhold til de
forretningsmaessige aktiviteter, organisation og ressourcer samt
markedsforhold.

Bestyrelsen har godkendt risikovurderingen og vurderer, at risici
og risikostyringen er passende i forhold til forretningsmodel,

risikoappetit og kapital.

For yderligere informationer om risici og risikostyringen heraf
henvises til "Noter - Risikostyring”.
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Investor Relations

For at understatte de strategiske mal sikrer koncernen, at inte-
ressenter modtager korrekt og fyldestgerende information. Det
geres ved at malrette kommunikationen til investorerne i henhold
til best practice og ved at opretholde en hgj grad af professiona-
lisme.

Koncernen understatter og udbygger relationer til investorer og
analytikere ved at afholde roadshows, nar regnskaberne offent-
liggeres.

Ledelsen varetager desuden kontakten til analytikere, aktionaerer
og potentielle investorer pa en raekke seminarer og konferen-

cer, hvor aktuelle forhold vedrerende Sydbank praesenteres og
diskuteres.

Sydbank hari 2019 afholdt ca. 150 mader med investorer i
Vesteuropa og i USA.

Sydbank-aktien
Sydbank-aktien er noteret pa Nasdaq Copenhagen og indgar i
OMX Copenhagen Large Cap-indekset.

Sydbank-aktien faldt fra kurs 155,1 ultimo 2018 til kurs 139,8
ultimo 2019, svarende til et fald pa 9,9 pct. Tillagt det i 2019 ud-
betalte udbytte pa 9,36 kr. pr. aktie har afkastet til aktionaererne
udgjort -3,8 pct. Til sammenligning faldt bankindekset 5,6 pct.

Sydbank-aktien 2019 2018
Aktiekapital, mio. kr. 618 677
Total markedsveerdi, ultimo aret, mio. kr. 8.633 10.496
Borskurs, ultimo aret 139,8 1551
Arets resultat pr. aktie, kr. 13,42 17,56
Udbytte pr. aktie, kr. 5,70 9,36
Indre veerdi pr. aktie, kr. 18491 179,02
Barskurs/indre veerdi pr. aktie 0,76 0,87

Ved udgangen af 2019 blev Sydbank-aktien daekket af 8 analy-
tikere.

Den gennemsnitlige daglige omsaetning i Sydbank-aktien var 28

mio. kr.i 2019 mod 49 mio. kr. i 2018. Aktien var den 27. mest
omsatte pa Nasdag Copenhagen.
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Aktiekursudviklingen 2019
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1.januar 2019 = indeks 155,1, dvs. Sydbanks aktiekurs

Udbyttepolitik

Sydbanks overordnede finansielle malsaetning er at give sine
aktionzerer et konkurrencedygtigt afkast i form af kursstigninger
og udbyttebetaling.

Koncernens udbyttepolitik skal bidrage til den langsigtede
vaerdiskabelse for aktionzererne. Malet er under hensyntagen
til veekstplaner og kapitalpolitik at udlodde 30-50 pct. af arets
resultat efter skat.

12019 udbetalte Sydbank et udbytte pa 50 pct., jf. bankens
udbyttepolitik, svarende til 9,36 kr. pr. aktie.

1 forleengelse af udbetalingen af udbytteti 2019 har Sydbank
erhvervet 2.077.680 stk. egne aktier for 250 mio. kr. Aktietil-
bagekabet er foretaget som led i tilpasningen til koncernens
kapitalmal.

Koncernens malsaetning er en egentlig kernekapitalprocent i
niveauet 14,5 og en kapitalprocent i niveauet 18,5.

Bestyrelsen foreslar pa generalforsamlingen, at der udbetales 40
pct. af koncernens overskud efter skat i udbytte, svarende til 5,70
kr. pr. aktie, samt at der doneres 12 mio. kr. til Sydbank Fonden.

P4 grundlag af et solidt kapitalgrundlag vil der vaere mulighed for
ativeerkseette, i tilleeg til det kontante udbytte, et nyt aktietilba-
gekgbsprogram pa 250 mio. kr. med en forventet gennemfarelse
i perioden primo marts til ultimo 2020, saledes at der samlet
udloddes 590 mio. kr. til Sydbanks aktionzerer, svarende til 69 pct.
af arets resultat efter skat.



Ide- og forretningsgrundlag

Sydbank er en bank med et solidt gkonomisk fundament, som
giver plads til flere forretninger med savel nye som eksisterende
kunder. Vi vil vokse pa et sundt og velfunderet grundlag. Sydbank
ensker at forblive en bank pa egne praemisser, og vi straeber efter
at vaere den foretrukne samarbejdspartner. Vi har fokus pa egne
produkter, men benytter samarbejdspartnere til en bred vifte af
finansielle ydelser sasom realkredit, pension og forsikring.

Som radgivnings- og servicevirksomhed er det Sydbanks pri-
meere formal at opfylde kundernes behov for finansielle ydelser.
Dette formal realiseres med udgangspunkt i en holdning om, at
Sydbank skal vaere blandt de absolut bedste i Danmark til at drive
bank og radgive kunderne ud fra deres unikke situation.

Geografisk fordeling af Sydbanks
forretningsomfang i Danmark

Omrade
Aalborg-Aarhus

15%

Omrade
Midtjylland

8%

Omrade
@stjylland

12%
Omrade
Vestjylland

11%

Omrade
Kolding

8%

Omrade
Fyn

10%

Omrade
Senderjylland

13%

Sydbanks forretningsomfang er ligeligt fordelt pa 9 danske
geografiske omrader, der er udgangspunkt for den direkte rad-
givning af bankens kunder. Det samlede forretningsomfang er
sammensat af udlan, indlan, garantier og depoter. Afhaengigt af
kundesegment og forretningstype har Sydbank en markedsandel
pamellem 6 og 12 pct. Bankens markedsandel er sterst indenfor
mindre og mellemstore virksomheder.

Sydbank har desuden 3 filialer i Nordtyskland, som tilsammen
udger bankens 10. geografiske omrade.

Sydbanks forretningsmodel

- Sydbank er en bank pa egne praemisser

- Sydbank er en dygtig og veerdiskabende
radgivningsbank

- Sydbank er en relationsbhank, og professionelle
relationer er grundlaget for, at vi kan fa, bevare
og udbygge lange kundeforhold

- 1 vores arbejde tilstraeber vi enkelhed

- Sydbank vil kendes pa, at vi ser dygtige og engage-
rede medarbejdere som vores vigtigste aktiv.

Omrade
Kgbenhavn

14%

Omrade
Sjeelland

9%
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Ide- og forretningsgrundlag

Vardier og holdninger

Sydbank samarbejder. Samarbejdet tager afsaet i veerdisetningen:

"Dygtighed og relationer skaber veaerdi”.

Sadan taenker vi

Bare bank

Sydbank er sat i verden for at vaere en bank teet pa dig. Vi finder
lgsningerne der, hvor de er, hurtigt og effektivt. Vi bygger pa
relationerne mellem mennesker. Og vi har fokus pa det vigtige,
nemlig bankdrift og sundt kebmandskab.

Bare bank - helt enkelt.

Vores bank

Med rgdder i det senderjyske driver vi i dag en steerk og selv-
staendig landsdaekkende bank, der kan og vil selv. For rygraden
af dansk erhvervsliv og de privatkunder, der seetter pris pa pro-
fessionel radgivning, er vi en bank for de fleste - men ikke den
samme bank for alle. Gammeldags naerveer, ny teknologi - vi
bruger det, der virker. Vi kender vores kunder og er taet pa dem
med radgivning i gjenhegjde. Med de bedste samarbejdspartnere
iryggen skaber vi konkurrencekraft.

Vores bank - dygtighed og relationer skaber veerdi.

Sadan ger Vi

Sydbank er en landsdaekkende radgivningsbank med en vaesent-
lig tilstedevaerelse i alle dele af Danmark samt i Nordtyskland.

Hurtig

1 Sydbank har vi en organisation, som sikrer hgj tilgaengelighed
og let adgang til beslutninger, sa vi kan handle hurtigt.
Kontakten mellem kunderne og Sydbank sker samtidig via filia-
lerne i bankens 9 danske omrader, filialerne i Tyskland og ban-
kens specialistfunktioner i hovedsaedet i Aabenraa. De danske
omrader leverer fullservicebetjening til alle kunder. Omraderne
er organiseret i et Erhvervs-, et Private Banking- og et
Privatkundeafsnit, som bankens filialer refererer til.

Online

Sydbank har en lang raekke online- og digitale lgsninger. 1
NetBank og MobilBank har vores privatkunder mulighed for at
klare daglige bankforretninger.
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Sydbank

Vi driver en bank med 3 lgfter - til kunderne, til medarbejderne
og til aktionaererne. Kend os pa vaerdiskabelsen for vores kunder.
Kend os pa, at vi ser dygtige og engagerede medarbejdere som
vores vigtigste aktiv. Og kend os pa, at vores lgnsomhed altid er
sa god, at vi ogsa i fremtiden er en fri og handlekraftig bank.
Sydbank - hvad kan vi gere for dig.

Sydbanks leveregler

1 2019 har Sydbank udfaerdiget 10 leveregler som
binder vores grundfortzlling og strategi sammen.
Med levereglerne konkretiserer vi, hvad vi star for og
viser retningen for banken pa bade kort og lengere
sigt.

Sydbank tilbyder vores erhvervskunder blandt andet MobilBank
Erhverv samt Online Banking, som begge er fuldt integreret med
kundens gkonomistyringssystemer. Sydbank er ogsa en del af
MobilePay-samarbejdet.

Tilgeengelig

Sydbank Direkte er bankens online radgivnings- og servicetilbud,
der ger brug af en raekke forskellige kanaler. Det giver kunderne
mulighed for at kontakte banken, nar det passer dem bedst og
pa den made, som de gnsker. Sydbank Direkte har endvidere en
saerlig radgivningsafdeling for unge kunder mellem 18 og 29 ar.

Sydbank Direkte er bemandet med bankuddannede medarbej-
dere. Afdelingen har abent alle ugens dage fra 8-20 og holder
kun lukket pa helligdage, juleaftensdag og nytarsaftensdag.



Vi vil forblive en uafhaengig bank
Derfor s@ger vi at tiltraekke aktionaerer,
som ensker langsigtet veerdiskabelse.

Og ikke dem, der seger en hurtig gevinst.

Vi vil konstant styrke vores
brand og omdgmme overfor
alle interessenter

Derfor kommunikerer vi konsekvent
om vores mal, strategi og politik bade
internt og eksternt.

Og @ndrer ikke i vores kommunikation,
for vi @ndrer vores mal eller strategi.

1 den konkurrencepragede danske
bankverden har Sydbank en unik
position, hvor banken bade kan
udnytte stordriftsfordele og vaere
teet pa kunderne

Derfor holder vi fast i centraliseret
risiko- og omkostningsstyring og
decentraliseret omradestruktur
med fokus pa den naere relation.

Og fors@ger ikke at fierne den menne-
skelige kontakt med vores kunder.

1 det nuvaerende marked er vi nadt til
at afveje investering og rentabilitet

Derfor tilstraeber vi at have en egenkapitalfor-
rentning, der deekker kapitalomkostningerne.

Og sager ikke sterst mulig indtjening
pa kort sigt pa bekostning af investering
i kompetencer og serviceydelser.

Tilliden til bankerne er lav

Derfor satter vi etik fer profit og har
en ansvarlig tilgang til udlan.

Og anbefaler ikke problematiske
produkter til vores kunder.

Vi skal konstant vaere nytaenkende

Derfor investerer vi i dokumenteret
vardiskabende teknologi
som fast follower.

Men er ikke pionerer pa omradet.

1 det nuvaerende marked vil indtaegterne
fra bankforretninger veere faldende

Derfor opbygger vi langsigtede relationer
med nye og eksisterende kunder
og vokser med deres behov.

Og gar ikke pa kompromis med
vores risikoprofil eller forretnings-
maessige standarder.

Vi tror, at der ogsa i fremtiden vil
veere efterspergsel pa bankydelser

Derfor investerer vii at opna den
bedste position og det bedste
omdemme pa lang sigt.

Og reagerer ikke pa kortsigtede
udsving i aktiemarkedet.

Vi har opnaet ekspertise og skabt
relationer ved at radgive mellemstore
og store virksomheder, privatkunder
og Private Banking-kunder

Derfor fortsaetter vi med at udbygge
vores tilbud til disse kunder.

Og prioriterer ikke kundegrupper,
vi ikke har erfaring med .

Vi skal konstant reducere driftsomkost-
ningerne, samtidig med at vi forbedrer
vores kundeservice og lever op til
ggede krav fra myndighederne

Derfor investerer vi lgbende i at seenke
driftsomkostningerne.

Og undlader at fyre vores dygtige medar-
bejdere pa grund af konjunkturudsving.
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Ide- og forretningsgrundlag

Kundeorienteret

Sydbanks strate g.l Ske m é] Sydbc“mk har en politik for arbejdet med bankens kunder. Politik—
ken siger, at den enkelte kunde skal opleve det som noget szerligt
at veere eller blive kunde i Sydbank.

Kundetilfredshed
Sydbank vil opleves som en fleksibel bank, der satter sig i
Erhverv Mal kundens sted. Sydbank vil i kontakten med kunderne vaere kendt
e e o e e o som en bank, der er taet pa kunderne og gennem nzerheden
opbygge langvarige relationer og yde en radgivning, som skaber
Opnéaeti 2019 veerdi for kunden og banken.
Privat Mal

Sydbank tilstraeber en hgj tilgeengelighed og giver kunderne

e e o e e o > mulighed for at kontakte banken, nar det passer dem bedst og pa
den made, de gnsker.

Opnaeti 2019
Det er bankens mal at have en diversificeret kundeportefglje med
kun fa store engagementer og en spredning pa brancher, der
mest muligt svarer til den danske erhvervsstruktur.
Medarbejderengagement
— En steerkere bank
[Mlotvatiop i arbejdey Sydbanks strategi for 2019-21 hedder: "En staerkere bank”. Vi
bygger en staerkere bank med det formal at styrke Sydbanks
A markedsposition. Det skal vaere mere veerdiskabende at vaere
kunde, det skal vaere nemmere at vaere medarbejder, og
[Ttfredshefi med Sydhank som rbedsplatts Sydbank skal vaere mere tydelig. Strategien bygger pa 3 temaer

visualiseret i Sydbanks strategikort.
2018

Kundetilfredshed
Arbejdsglzede Sydbanks malsatning er at vaere i top 3 blandt de 6 sterste

danske banker, malt pa kundetilfredshed i bade erhvervs- og
2018 privatsegmentet. 1 2019 har Sydbank indfriet denne malsaetning.

6 - g 9 . o1 o Medarbe]d(i_\rengz_agement? _ .

Vurdering Sydbanks malsaetning er at ligge best in class gennem interne
malinger, foretaget af instituttet Ennova. Sydbank gennemfarer
én sterre maling hvert andet ar og mindre malinger i perioden

E Kapitalf s frem mod nzeste sterre maling. Sydbank var i 2018 best in class

genkapitalforrentning (i forhold til finansielle institutter i Danmark) og holdt samme

niveau i de mindre malinger i 2019.
Mal

—e—e—e—e—e—o—> Egenkapitalforrentning

o Sydbanks malsaetning er at veere i top 3 blandt de 6 sterste dan-
Sl TS ske banker, malt pa egenkapitalforrentning. 1 2019 har Sydbank
ikke indfriet denne malsaetning.
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En staerkere bank

Strategiens
retning

Et staerkere maskinrum

@ Makrogkonomiske forventninger Udlgbere af finanskrisen
Marked Lav lane- Intensiveret ~ @get pres pa @getlovgivning ~ @gede
fomdzafn“s;ger efterspergsel ~ konkurrence  omkostninger og regler kompetencekrav
0@ Kunden forst Mere Sydbank Digitalisering
o

En staerkere kundeorientering
Temaer

En steerkere profil

- Kundekultur - Profil - Forenkling
'x, - Kunderelation - Eksternt kendskab - Digitalisering
o - Tilgengelighed - Ordentlighed - Optimering
Initiativer - Relevans - Veerdier - Udviklingskraft
- Hastighed og kvalitet - Fintech

Kundetilfredshed

Sydbank bygger pa
langvarige kunderelationer.

X9

Strategiske L .
mal som vores vigtigste aktiv.

Erhverv

Sydbank vil vaere den foretrukne samarbejdspartner for mel-
lemstore og sterre virksomheder og prioriterer at opbygge og
fastholde veerdiskabende relationer til alle erhvervskunder.

Bankens erhvervskunder modtager radgivning fra en personlig
radgiver, der kender den enkelte virksomheds situation og planer
for fremtiden. Virksomhedens personlige radgiver sammensaet-
ter efter behov et team af dygtige specialister og laver sammen
med virksomheden en plan for udviklingen af og samarbejdet
med virksomheden.

Sydbank er en fuldskala erhvervsbank og tilbyder en bred vifte
af professionelle finansieringslasninger tilpasset den enkel-

te virksomheds behov. Vores erhvervskunder har adgang til
effektive internationale kommercielle bankydelser. Sydbank
daekker det meste af verden med betalingsformidlings- og cash
management-lgsninger. Det sker via bankens filialer i Tyskland
samt internationale partnerbanker, herunder bankerne i Connec-
tor-samarbejdet.

Erhvervskunder betjenes som udgangspunkt i et af bankens
omradehovedkontorer eller i saerlige erhvervsfilialer. Banken
gnsker primaert at have mellemstore og sterre virksomheder

Medarbejderengagement

Sydbank ser dygtige og
engagerede medarbejdere

Egenkapitalforrentning

Top 3 blandt de 6
starste banker.

med vakstpotentiale som kunder. Virksomhederne skal vaere
gkonomisk velfunderede samt aftage ydelser fra sterstedelen af
bankens produktpalette.

Erhvervskunderne inddeles i 5 kundesegmenter og betjenes af:
+ Corporate - Corporate & Institutional Banking

- Sterre erhverv - Erhvervscenter

- Mellemstore erhverv - Erhvervsafdeling

- Lokal erhverv - privat filial med lokal erhverv

- Landbrug - Landbrugscenter.

Private Banking

Private Banking i Sydbank tager afsaet i et anske om at yde
kvalificeret radgivning til alle tider. Vi har derfor fokus pa den
langvarige relation med den enkelte kunde.

Indenfor Private Banking har Sydbank et fysisk Private Banking-
center i hver af bankens 9 decentrale omrader samt 1 i Nordtysk-
land. Kunden radgives af en dedikeret Private Banker, der traekker
pa et hold af eksperter, der malrettet samles om den enkelte
kunde alt efter dennes behov. Det samlede hold radgiver om
savel optimering af kundens formueforhold i relation til pension,
investering og lgbende finansielle forhold. Viinddrager efter
behov serlige specialister fra bankens centrale funktioner.
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Ide- og forretningsgrundlag

Sydbanks Private Banking-koncept tilbydes formuende pri-
vatkunder med en naermere fastsat investerbar formue eller
husstandsindkomst. Til de mest velhavende kunder tilbyder
Sydbank, som en overbygning til Private Banking-konceptet,
Sydbanks Private Banking Elite-koncept.

Private Banking-konceptet indeholder bade et fordels- og radgiv-
ningskoncept. Kunden sikres herved fordelagtige vilkar indenfor
blandt andet betalingskort, forsikringer, investeringsprodukter og
relaterede services samt priser og gebyrer.

Sydbank har i mange ar arbejdet malrettet pa investeringsomra-
det og fokuseret primaert pa personlig og individuel radgivning
af bankens kunder. Graden af investeringsradgivning afhaenger
generelt af kundens investeringspraeferencer.

Privat

Til privatkunder tilbyder vi vores fordelsprogram Sydbank Favorit.

Programmet er fleksibelt, sa kunderne frit kan veelge de fordele,
der passer bedst til dem. Der eri alt 10 fordele at veelge mellem.
Udover de valgfri fordele i Sydbank Favorit tilbyder vi vores
kunder faste fordele, fx rabat pa skadesforsikringer og loyalitets-
rabat, hvor kunden bliver sarligt belennet for sine ar som kunde
i Sydbank.

Kundedialog - kanaler
Som kunde kan du kontakte Sydbank pa mange kanaler.
Vi er der, hvor du er.

Favorit-kunder med et sterre forretningsomfang er tilknyttet en
personlig radgiver i filialen, der fungerer som kundens bank-
radgiver. Favorit-kunder med mindre forretningsomfang bliver
primaert betjent i Sydbank Direkte.

Det er malet, at Sydbanks radgivere altid leverer kompetent

radgivning til kunderne med udgangspunkt i bankens kendskab

til kundens praeferencer og profil. Det ger vi ved:

- Lebende at sikre, at radgivernes faglige niveau er ajourfert og
pa et hgjt faglig niveau

- At analysere kunderne ved anvendelse af de kundeoplysninger,
der er indeholdt i bankens Data Warehouse samt kundernes
valg af Favorit-fordele.

Kapitalforvaltning

Sydbank tilbyder radgivning og kapitalforvaltning til blandt andet
investeringsforeninger, pensionspuljer, fonde og institutionelle
kunder. Derudover tilbydes formuende kunder forvaltning af
deres kapital gennem individuelle portefaljemanagementaftaler,
hvor kunden far tilknyttet 2 portefeljemanagere, som er ansvarli-
ge for kundens portefalje.
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Banken tilbyder desuden investeringsplejeprodukter til de for-
skellige kundesegmenter. Banken samarbejder pa investerings-
foreningsomradet med en raekke underleverandarer, fx Sydinvest,
BankInvest, Sparinvest, Valuelnvest og Maj Invest.

Kapitalforvaltning er ligeledes ansvarlig for bankens makro-,
aktie- og obligationsanalyseaktiviteter.

Kapitalforvaltning

Mia. kr. 2019 2018
Pensionspuljer 19 16
PengePlan® 4 5
PM-mandater 15 13
Forvaltningsaftaler 4 4
Investerings- og hedgeforeninger 52 49
1alt 94 87

Der hari 2019 veeret en stigning i den forvaltede kapital fra

ca. 87 mia. kr. ved arets start til ca. 94 mia. kr. ved udgangen af
2019. Hovedparten kan tilskrives den meget positive mar-
kedsudvikling pa aktier og kreditobligationer. 2019 har séledes
vaeret det samlet set bedste investeringsar siden 2009. MiFID
ll-reglernes indferelse i sommeren 2017 pavirker stadig kunder-
nes efterspargselsmanster pa forskellig vis. Efterspergslen efter
plejeproduktet PengePlan® er saledes fortsat vigende, hvad der
isaer skyldes, at det nye gebyr til aflesning af formidlingsprovision
er momsbelagt. Modsat oplever vi en fortsat stigende kundeinte-
resse for puljer.

Depotvolumen

Mia. kr. 2019 2018
Privat- og erhvervskunder 112 105
Pensionspuljer 18 16
Finansielle institutter 6 6
Investerings- og hedgeforeninger 51 49
1alt 187 176
Fordeling af privat- og erhvervskunders depotvolumen

Mia. kr. 2019 2018
Danske obligationer 11 12
Udenlandske obligationer 3 3
Danske aktier 36 34
Udenlandske aktier 8 7
Investerings- og hedgeforeninger 54 49
1alt 112 105




Den samlede depotvolumen er steget med ca. 11 mia. kr.i 2019
tili alt 187 mia. kr. ultimo aret. Det skyldes iseer den gunstige
markedsudvikling, der har smittet positivt af pa privat- og er-
hvervskundernes depoter.

Markets

Markets tilbyder radgivning og stiller priser indenfor obligationer,
aktier og valuta samt varetager egentlige market maker-forplig-
telser. Markets servicerer institutionelle kunder, centralbanker, ka-
pitalforvaltere, udenlandske kunder, starre kunder, pengeinstitut-
ter samt Sydbanks decentrale investeringscentre og -afdelinger.

Markets er endvidere primary dealer i danske statsobligationer
og i realkreditobligationer, og bankens samarbejdspartnere pa
realkreditomradet er primaert Nykredit, DLR Kredit, Realkredit
Danmark og Nordea Kredit.

HR og medarbejdere

Sydbank ser dygtige og engagerede medarbejdere som vores
vigtigste aktiv. Dygtige og engagerede medarbejdere er vigtige
for at sikre Sydbanks fortsatte succes og veerdiskabelse for bade
Sydbanks kunder og banken selv.

Gennem uddannelse og rekruttering er det bankens mal at
have dygtige, engagerede og relationsskabende medarbejdere.
Sydbank vil vaere en arbejdsplads, hvor der er gode karrieremu-
ligheder og mulighed for personlig udvikling. Sydbank ensker at
veere en attraktiv og social ansvarlig arbejdsplads med et godt
arbejdsmilje.

Bankens medarbejdere motiveres til lgbende at videreuddanne
sig, og banken udbyder savel interne som eksterne uddannelses-
aktiviteter. Banken har et introduktionsprogram for nye medar-
bejdere.

| forbindelse med rekruttering gennemferer HR test af egnede
ansegere for at sikre, at abne stillinger besaettes med egnede
kandidater. HR gennemfarer, i samarbejde med en ekstern leve-
rander, hvert 2. ar en omfattende medarbejderundersagelse. Med
6 maneders interval gennemfares en mindre temperaturmaling
ligeledes i samarbejde med en ekstern leverander.

It

It er en vaesentlig del af bankens forretningsmodel. Sydbank
tilpasser lgbende produkter og services til en mere digitaliseret
hverdag. Bankens forretning bliver saledes dynamisk tilpasset
kundernes stigende efterspergsel efter selvbetjenings- og rad-
givningslasninger udenfor den traditionelle bankfilial.

Sydbank har outsourcet en vaesentlig andel af sin it-drift og
-udvikling til JN Data/Bankdata, som saledes varetager disse
aktiviteter pa Sydbanks vegne.

Sammen med Bankdata arbejder Sydbanks egne specialister med
udvikling af nye it-systemer. Fokus er pa digitalisering af proces-
ser, en bedre onlinekundeoplevelse og nye kapitalmarkedssyste-
mer. Udviklingsarbejdet er opdelt pa felgende 3 omrader:

- It-systemer og applikationer

+ Processtyring

- Data Warehouse.

Pa alle 3 omrader har bade Bankdata og Sydbank en rolle i forhold
til udviklingsarbejdet.

Sydbank ser teknologi som et middel, der vil bringe os teettere
pa kunden og som medvirker til at fierne kompleksitet og gare
kundeoplevelsen enkel og overskuelig.

It-drift og -sikkerhed

Stort set alle bankens forretninger involverer anvendelsen af it.
Derfor prioriteres it-drift og -sikkerhed haijt, og ressourcer og
kompetencer tilpasses lgbende med henblik pa at mede savel
bankens egne som omverdnens forventninger til banken pa
omradet.

Der er vaesentlige risici for it-nedbrud og cyberkriminalitet i
forhold til bankdrift, saerligt i takt med den @gede digitalisering.
Disse risici minimeres gennem Sydbanks politik for omradet, der
indeholder beskrivelse af beredskab i forhold til de mulige haen-
delser, og hvilken handtering der vaelges alt efter arsag.

DiBa Billan

DiBa Billan er en del af Sydbank. DiBa Billan tilbyder hurtigt og
enkelt kunderne billan og forsikring gennem telefon- og online-
betjening.

Sydbank Leasing

Sydbank Leasing star for leasinglgsninger til erhvervskunder, som
kan lease udstyr, maskiner og biler. Sydbank Leasing har kontorer
i Jylland, pa Fyn og Sjaelland.

Samarbejdspartnere

Sydbank samarbejder med en raekke underleveranderer for at
sikre vores kunder konkurrencedygtige kvalitetsprodukter. Pa
realkreditomradet er de primaere samarbejdspartnere Totalkredit
og DLR Kredit og pa livsforsikringsomradet Letpension og PFA.
Pa skadesforsikringsomradet samarbejder banken med Topdan-
mark.

Landsdakkende Banker

Sydbank deltager i brancheorganisationen Landsdaekkende Ban-
ker (LDB) sammen med Arbejdernes Landsbank, Nykredit Bank
og Spar Nord Bank. Foreningen arbejder primeaert for at styrke
medlemmernes sektorpolitiske position.
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Organisation og selskabsledelse

Sydbanks ledelse forholder sig positivt og aktivt til corporate
governance.

God selskabsledelse anses af Sydbanks bestyrelse og direktion
som en grundforudsaetning for at kunne indfri bankens finansielle
og ikke-finansielle malsaetninger og opretholde en god dialog og
et godt forhold til savel interne som eksterne interessenter.

Banken felger anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabsledel-
se. Som SIFI-bank offentligger Sydbank den lovpligtige redegerel-
se for virksomhedsledelse pa bankens hjemmeside. Bestyrelsens
samlede stillingtagen til anbefalingerne fremgar af Sydbanks
redegarelse vedrgrende god selskabsledelse.

Laes mere pa sydbank.dk/omsydbank/ir/corporate-governance.

Sydbanks bestyrelse forholder sig ogsa til Finansradets ledelses-
kodeks og falger alle 12 anbefalinger. Bankens samlede stilling-
tagen til Finansradets ledelseskodeks kan ses pa sydbank.dk/
omsydbank/ir/corporate-governance.

Sydbanks ledelse varetages af:
- Generalforsamlingen

- Reprasentantskabet

- Bestyrelsen

- Direktionen.

Aktionaererne

Sydbank anser en god og Igbende dialog med aktionzererne for
vigtig, sa bade private og professionelle investorer opnar indsigt i
bankens strategi, forretningsmodel og resultater.

For at fremme dialogen med bankens private aktionaerer
afholdes der aktionzermader, hvor mere end 10.000 af bankens
private aktionzerer har mulighed for at fa indsigt i bankens virke
ogindga i dialog med ledelsen. Sydbank deltager desuden i
investorpraesentationer, investorkonferencer og roadshows, hvor
institutionelle investorer har mulighed for at indga i dialog med
ledelsen og fa indblik i bankens udvikling.

Alle bankens aktionarer har Igbende mulighed for at danne sig
et fyldestgerende billede af Sydbank via bankens hjemmeside,
sydbank.dk. Her kan aktionaererne Igbende lzese selskabsmedde-
lelser, delars- og arsrapporter.

Generalforsamlingen

Aktionaerernes ret til at stemme udeves pa generalforsamlingen.
Sydbank faglger anbefalingerne fra Komitéen for god Selskabs-
ledelse ved tilrettelaeggelsen af bankens generalforsamling.
Sydbanks vedtzegter indeholder bestemmelser om indkaldelse
til generalforsamlingen, adgang til at stille forslag samt made- og
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stemmeret. Bankens vedtagter kan ses pa sydbank.dk/omsyd-
bank/vilkaar/vedtaegter.

For at vedtage forslag om vedtagtsaendring samt forslag om
bankens oplgsning og/eller sammenslutning med andre selska-
ber kraeves, at mindst 2/3 af den stemmeberettigede selskabska-
pital er repraesenteret pa generalforsamlingen, samt at forslaget
vedtages med mindst 2/3 af bade de afgivne stemmer og den

pa generalforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede
selskabskapital.

Hvis der pa generalforsamlingen ikke er repraesenteret mindst
2/3 af den stemmeberettigede selskabskapital, men forslaget har
opnaet mindst 2/3 af bade de afgivne stemmer og den pa gene-
ralforsamlingen repraesenterede stemmeberettigede selskabska-
pital, kan forslaget vedtages pa en ny generalforsamling med den
navnte kvalificerede majoritet af de afgivne stemmer. Det kan
ske uden hensyn til, hvor stor en del af den stemmeberettigede
selskabskapital der er repraesenteret.

Er forslaget til vedtaegtsaendring fremsat af repraesentantskabet
eller bestyrelsen, kan det endeligt vedtages pa en enkelt general-
forsamling med mindst 2/3 af bade de afgivne stemmer og den
pa generalforsamlingen repraesenterede selskabskapital.

Sydbank har en stemmeretsbegraensning, der betyder, at den
enkelte kapitalejer pa egne vegne hajst kan stemme med 20.000
kapitalandele.

Selskabskapitalen kan efter bestyrelsens naermere bestemmel-
se forhejes ad en eller flere omgange med indtil 72.240.199

kr. Bemyndigelsen gaelder indtil 1. marts 2021. Ved udvidelse
af selskabskapitalen i henhold til denne bemyndigelse gaelder,
at forhgjelse kan ske uden fortegningsret for bankens hidtidige
kapitalejere, hvis den sker i fri tegning til markedskurs eller ved
konvertering af geeld.

Bestyrelsen har af generalforsamlingen faet bemyndigelse til

at lade banken erhverve egne kapitalandele indenfor en samlet
palydende veerdi af i alt 10 pct. af bankens selskabskapital.
Bemyndigelsen er gaeldende indtil bankens ordinaere generalfor-
samling i 2020.

Repraesentantskabet

Bankens repraesentantskab vaelges af generalforsamlingen.
Generalforsamlingen fastszetter det samlede antal repraesen-
tantskabsmedlemmer og fordeling pa geografiske omrader efter
bestyrelsens indstilling.

Repraesentantskabet vaelger bestyrelsens medlemmer og fast-
satter disses honorarer.



Repraesentantskabet har pligt til at virke for bankens trivsel samt
efter bedste evne at repraesentere banken og bista bestyrelsen
og direktionen.

Repraesentantskabets medlemmer vaelges for 3 ar ad gangen.
Genvalg kan finde sted.

Bestyrelsen

Bestyrelsen bestar af 6-10 medlemmer, der veelges af og blandt
repraesentantskabets medlemmer. De reprasentantskabsvalgte

bestyrelsesmedlemmer vaelges for 1 ar ad gangen. Genvalg kan

finde sted. Hvis antallet af repraesentantskabsvalgte bestyrelses-
medlemmer kommer under 6, skal repraesentantskabet snarest

supplere antallet til mindst 6.

Banken har ingen aldersbegraensning for bestyrelsesmedlemmer
i vedtaegterne. Et repraesentantskabsvalgt bestyrelsesmedlem
kan hajst vaere bestyrelsesmedlemi 12 ar.

Bestyrelsen holder minimum 11 ordinaere mgder om aret. Her-
udover afholdes et arligt strategiseminar, ligesom der gennem-
feres 2 arlige uddannelsesdage. Bestyrelsen foretager arligt en
selvevaluering, hvor bestyrelsens og de enkelte medlemmers
arbejde og resultater bliver vurderet. Ved evalueringen fastlaeg-
ges ud fra bankens forretningsmodel, hvilke kompetencer der er
behov for i bestyrelsens arbejde. | forleengelse heraf vurderes,
hvilke kompetencer der er til stede med henblik pa at identificere
behov for at tilfare bestyrelsen yderligere kompetencer. Evalu-
eringen foretages af bankens Nomineringsudvalg og hvert 3. ar
med ekstern bistand. 1 2017 blev selvevalueringen gennemfart
ved ekstern bistand. Konklusionerne af Nomineringsudvalgets
dreftelser foreleegges bestyrelsen.

Bestyrelsens gvrige ledelseshverv fremgar af side 134-139.

Bestyrelsesudvalg

Sydbanks bestyrelse har nedsat 5 udvalg, der farer tilsyn med
seerlige omrader eller forbereder sager, som efterfglgende be-
handles i den samlede bestyrelse:

- Revisionsudvalg

- Risikoudvalg

- Lenudvalg

- Nomineringsudvalg

- Digitaliseringsudvalg.

Udvalgenes kommissorier kan laeses pa sydbank.dk/organisation,

hvor der ligeledes er en introduktion til medlemmerne og deres
kompetencer.

Revisionsudvalget
Revisionsudvalget refererer til bestyrelsen og holder minimum 4
meder om aret.

Revisionsudvalget gennemgar regnskabs-, revisions- og sikker-
hedsmazessige forhold, herunder forhold som bestyrelsen, den
interne revision, Revisionsudvalget eller den uafhangige revision
gnsker gennemgaet.

Revisionsudvalget fglger op p4, at svagheder i de interne kontrol-
ler, som konstateres af den interne revision eller den uafhaengige
revision, udbedres, samt at vaesentlige fejl og mangler i arsregn-
skabet korrigeres. Revisionsudvalget felger endvidere op pa
bankens efterlevelse af pabud fra Finanstilsynet.

Revisionsudvalget overvager processen for regnskabsaflaeggelse,
herunder den anvendte regnskabspraksis, og tager stilling til
vaesentlige regnskabsmaessige skan mv, fer ars- og delarsregn-
skaber forelaegges bestyrelsen.

12019 holdt Revisionsudvalget 8 magder.

Nastformand Jacob Chr. Nielsen er af bestyrelsen udpeget som
det bestyrelsesmedlem, der besidder sarlige kvalifikationer
indenfor regnskab og revision. Jacob Chr. Nielsen har vaeret
medlem af bankens Revisionsudvalgi 5 ar. Jacob Chr. Nielsen er
uddannet indenfor gkonomistyring og regnskab med speciale
indenfor regnskab og skat. Han har arbejdet med blandt andet
gkonomistyring, rapportering og controlling. Jacob Chr. Niel-
sen har derudover via bestyrelsesarbejde i banken ogi andre
erhvervsvirksomheder omfattende kendskab til og indsigti en
virksomheds gkonomiske forhold.

Udvalget bestar af adm. direkter Jacob Chr. Nielsen (formand) og
tidl. adm. direkter og managing director Lars Mikkelgaard-Jensen.

Der henvises til
sydbank.dk/omsydbank/organisation/revisionsudvalg.

Risikoudvalget
Risikoudvalget udgeres ved udgangen af 2019 af den samlede
bestyrelse. 1 lgbet af 1. kvartal 2020 sammenszettes udvalget pa

ny.

Risikoudvalget skal give bestyrelsen et overblik over koncernens
faktiske risikobillede og forberede fastlaeggelsen af koncernens
overordnede risikoprofil og risikostrategi, herunder de risici der
knytter sig til koncernens forretningsmodel.

Risikoudvalget skal endvidere forholde sig til koncernens interne
proces for risikoidentifikation og sammenhaengen til risikorappor-
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teringen og opgerelsen af koncernens solvensbehov. Risikoud-
valget orienteres lasbende om modeller og malemetoder bag
koncernens kapitalstyring, herunder udvikling i og forventninger
til regulative krawv.

Risikoudvalget paser, at bestyrelsens politikker og retningslinjer
indenfor risikoomradet er implementeret og fungerer effektivt i
koncernen.

Koncernens risikoansvarlige skal bista udvalget med information
og deltage i udvalgets mader med henblik pa at drefte koncer-
nens risikostyring.

12019 holdt Risikoudvalget 4 mader.

Der henvises til
sydbank.dk/omsydbank/organisation/risikoudvalg.

Lenudvalget
Lenudvalget refererer til bestyrelsen og holder minimum 1 made
om aret.

Lenudvalget formulerer bankens lanpolitik og tager stilling til,
hvilke funktioner i banken der er omfattet af begrebet "vaesentli-
ge risikotagere”. Efter godkendelse i bestyrelsen foreleegges len-

politikken for generalforsamlingen, der tager endelig stilling hertil.

Lenudvalget fglger op pa, at den gaeldende lenpolitik overholdes.

Lovgivningen paleegger Lenudvalget at fare kontrol med oplys-
ninger om lanforhold, som forelaegges generalforsamlingen, at
foretage vurderinger og kontroller af bankens lanprocesser, og
pase at anvendelse af variabel lan sker efter reglerne i lenpolitik-
ken og lovgivningen.

Lenudvalget udarbejder endvidere indstillingen til bestyrelsen
om repraesentantskabsmedlemmernes honorering.

12019 holdt Lenudvalget 2 mader.

Udvalget bestar af direkter Janne Moltke-Leth (formand) og
erhvervsdirektar Jarn Krogh Serensen.

Der henvises til
sydbank.dk/omsydbank/organisation/loenudvalg.

Nomineringsudvalget

Nomineringsudvalget refererer til bestyrelsen og holder mini-
mum 4 mgder om aret.
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Nomineringsudvalget har til opgave at foretage ledelsesevalue-
ring og skal herudover identificere og beskrive de kompetencer,
der kraeves i bankens bestyrelse, og vurdere, om de er til stede.

Udvalget skal desuden foresla nye mulige kandidater til lokalrad
og reprasentantskab, sa der i videst muligt omfang kan rekrutte-
res nye medlemmer til bestyrelsen fra repraesentantskabet.

12019 holdt Nomineringsudvalget 5 mader.

Udvalget bestar af direkter Janne Moltke-Leth (formand) og tidl.
adm. direktar og managing director Lars Mikkelgaard-Jensen.

Der henvises til
sydbank.dk/omsydbank/organisation/nomineringsudvalg.

Digitaliseringsudvalget
Digitaliseringsudvalget refererer til bestyrelsen og holder mini-
mum 4 meder arligt.

Digitaliseringsudvalget har bemyndigelse til at gennemga,
undersgge og analysere de vaesentlige digitaliseringstiltag i den
finansielle sektor set i forhold til mulighederne for Sydbank.

Digitaliseringsudvalget har til opgave at radgive om bankens
langsigtede strategiske digitalisering og drefte udvalgte og plan-
lagte initiativer.

1 2019 holdt Digitaliseringsudvalget 4 meder.

Udvalget bestar af tidl. adm. direkter og managing director Lars
Mikkelgaard-Jensen (formand), direkter Janne Moltke-Leth,
underdirektar Susanne Schou og kredsformand Jarl Oxlund.

Politik og maltal for det underrepraesenterede ken
Sydbank fglger anbefalingerne fra Komiteén for god Selskabs-
ledelse om, at bestyrelsen arligt drefter aktiviteter for at sikre
mangfoldighed.

Bestyrelsen har et mal om, at kvinder skal udgere en andel pa
mindst 25 pct. af bestyrelsesmedlemmerne. Ved udgangen af
2019 bestod Sydbanks bestyrelse af 6 repraesentantskabsvalgte
medlemmer og 4 medarbejdervalgte medlemmer. Af dei alt 10
bestyrelsesmedlemmer er 7 maend og 3 kvinder. Det opstillede
maltal for det underrepraesenterede kan er dermed realiseret.

Der henvises i gvrigt til Sydbanks "Redeggrelse om samfunds-
ansvar” for 2019, der offentliggeres pa Sydbanks hjemmeside
samtidig med arsregnskabet og kan laeses pa sydbank.dk.



Meadedeltagelse - Sydbanks bestyrelsesmedlemmer

Revisions-

Bestyrelse

Lars Mikkelgaard-Jensen (formand) 15/15
Jacob Chr. Nielsen (naestformand) 15/15
Janne Moltke-Leth 14/15
Susanne Schou 15/15
Gitte Poulsen* 3/3
Jon Stefansson* 3/3
Carsten Andersen 15/15
Kim Holmer 15/15
Jarl Oxlund 15/15
Jorn Krogh Serensen 15/15
Torben Nielsen*** 8/8
John Lesbo*** 8/8
Frank Meller Nielsen*** 8/8
Jorgen Hgholt**/*** 5/5

* Tiltradt 31. oktober 2019

Direktionen

Sydbanks direktion bestar af 4 medlemmer. Direktionen ansaettes
af bestyrelsen og bestar af administrerende direkter Karen Frgsig,
bankdirekter Bjarne Larsen, bankdirekter Jarn Adam Meller og
bankdirekter Henning Dam (tiltraeder 1. april 2020).

Direktionen udger den everste daglige ledelse i banken i henhold
til de retningslinjer og instrukser, som bestyrelsen har givet direk-
tionen. Arbejdsfordelingen mellem bestyrelsen og direktionen er
beskrevet i forretningsordnen for bestyrelsen.

Direktionen deltager uden stemmeret i repraesentantskabets og
bestyrelsens mader.

Se mere pa sydbank.dk/omsydbank/organisation.

Ledelsesaflgnning

Bankens lgnpolitik fastlaegges af bankens bestyrelse og beskriver
Sydbanks holdninger til aflenning og anvendelse af variable
lendele. Bestyrelsen har ansvaret for at foretage eventuelle og
nedvendige tilpasninger af lenpolitikken og derefter foreleegge
den reviderede lgnpolitik til beslutning for generalforsamlingen.

Lenpolitikken skal understatte bankens malsatning om at veere
en god arbejdsplads og at kunne tiltraekke og fastholde kvalifice-
rede medarbejdere. Derudover skal lanpolitikken vaere veerdiska-
bende for bankens aktionaerer.

udvalg

**Indtradt 21. marts 2019 *** Fratradt 17. september 2019

Risiko- Len- Nominerings- Digitaliserings-
udvalg udvalg udvalg udvalg
8/8 1/1 2/2 4/4
8/8 11
1/1 2/2 5/5 a/4
11 4/4
1/1
1/1
1/1
1/1
1/1 1/1 a/4
1/1 1/1
1/1 3/3 11 3/3
5/5 3/3 3/3
3/3 3/3
a/4

(mededeltagelse/antal mader)

Lenpolitikken skal vaere i overensstemmelse med og fremme en
sund og effektiv risikostyring, som ikke tilskynder til overdreven
risikotagning samt opfylde reglerne for god selskabsledelse
vedrgrende lgnpolitik i barsnoterede selskaber.

Bankens bestyrelse aflannes med et fast honorar. Bestyrelsen er
ikke omfattet af nogen form for bonusordning.

Direktionens aflgnning vurderes 1 gang om aret. Aflanningen
af direktionen fastsaettes ud fra ensket om at kunne tiltraekke
og fastholde de rette profiler i direktionen, saledes at bankens
direktion til enhver tid har den rette sammensaetning. Ved den
arlige vurdering af direktionens aflgnning laves en vurdering

af markedsniveauet. Direktionens aflgnning reguleres derud-
over svarende til den regulering, der finder sted i den mellem
Finanssektorens Arbejdsgiverforening (FA) og Finansforbundet
indgaede overenskomst. Der er ikke for direktionen aftalt en
bonusordning.

Bestyrelsen fastsaetter indenfor rammerne af lgnpolitikken den
samlede lan til direktionen, herunder ogsa eventuelle fratraedel-
sesvilkar.

Lenpolitikken geelder for Sydbank-koncernen.

Aflenning af bestyrelsen og direktionen fremgar af arsrapportens

noteoplysninger.

Se mere pa sydbank.dk/omsydbank/undersider/loenpolitik.
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Vaesentlige interne kontroller og risikostyringssystemer

Sydbanks risikostyring og interne kontroller i forbindelse med

regnskabsaflaeggelsen er tilrettelagt med henblik pa at aflaegge:

- Etinternt regnskab, der giver mulighed for at male og felge op
pa koncernens praestation

- Et eksternt regnskab, der giver et retvisende billede uden
vaesentlig fejlinformation og som er i overensstemmelse med
de EU-godkendte internationale regnskabsstandarder (IFRS) og
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnote-
rede finansielle selskaber.

Det er direktionens ansvar at opretholde effektive interne kon-
troller og et risikostyringssystem i forbindelse med regnskabsaf-
leggelsen. Direktionen har designet og implementeret kontroller,
som anses for nadvendige og effektive i relation til at imgdega
de identificerede risici ved regnskabsaflaeggelsen. Koncernens
interne kontroller og risikostyringssystemer opdateres lgbende
og er udformet med henblik pa at identificere og eliminere fejl og
mangler i regnskabet.

Risikovurdering

Bestyrelsen og direktionen vurderer Igbende de risici, som knyt-
ter sig til koncernen, herunder de risici som pavirker regnskabsaf-
lzeggelsen. | arsrapporten er de vaesentligste identificerede risici
beskrevet i "Regnskabsmaessige skan og vurderinger” og i "Noter
- Risikostyring”.

Der er etableret procedurer, som skal sikre, at Sydbank til stadig-
hed overholder relevant lovgivning og andre regulativer i forbin-
delse med regnskabsaflaeggelsen. Revisionsudvalget orienteres

lgbende om vaesentlige andringer i lovgivningen.

Overvagning

1 forbindelse med udarbejdelsen af arsrapporten gennemfares
analyser og kontrolaktiviteter, som skal sikre, at regnskabsaf-
lzeggelsen sker i overensstemmelse med IFRS som beskrevet i
"Anvendt regnskabspraksis” (note 1).

Risikoorganisation

Sydbank har en formel risikoorganisation, der bestar af en raekke
risikoudvalg samt en risikoansvarlig med direkte reference til
direktionen. Den risikoansvarlige har ansvaret for, at risikosty-
ringen i koncernen sker pa betryggende vis og opfylder kravene
i bekendtgerelse om ledelse og styring af pengeinstitutter m.fl.
Risikoudvalgene ledes af et medlem af bankens direktion med
den risikoansvarlige som fast medlem.

Risikoudvalgene identificerer, overvager og vurderer risici indenfor
de enkelte risikoomrader og sikrer, at der udarbejdes modeller
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og principper for opgerelse af risici. Udvalgene paser, at bankens
forretningsomrader forholder sig til identificerede risici.

For yderligere uddybning henvises til "Noter - Risikostyring” pa
side 116.

Compliance

Compliance er et uafhangigt omrade med direkte reference til
bankens direktion. Til omradet harer ligeledes bankens Data
Protection Officer (DPO), som beskrives naermere nedenfor.

Compliance kontrollerer og vurderer, om bankens forretningsom-
rader har effektive procedurer til at overholde lovgivningen og
interne regler. Formalet hermed er at minimere bankens compli-
ancerisici, hvorved forstas risikoen for gkonomiske tab, omdem-
metab eller myndighedssanktioner som falge af manglende
overholdelse af regler.

Arbejdet tilrettelaegges saledes, at alle bankens aktiviteter vurde-
res ud fra en risikobaseret tilgang. For hver kontrol og vurdering
Compliance gennemfarer, rapporteres konklusionen til fagomra-
dets ledere, som er ansvarlige for at udbedre eventuelle konstate-
rede fejl eller mangler, herunder tilrette mangelfulde

systemer og procedurer. Compliance felger op pa, at beherige
tiltag iveerksaettes og felger derudover op pa de udarbejdede
kontroller og vurderinger. Tidshorisonten herfor er athaengig af
den konstaterede risiko.

Compliance er endvidere ansvarlig for, at nye produkter og
tjenesteydelser bliver risikovurderet. Denne vurdering foretages
i et samarbejde med de relevante forretningsomrader i banken
samt bankens risikofunktion. Vurderingen indgar i direktionens
stillingtagen til, hvordan et nyt produkt kan lanceres.

Der eribanken etableret et Complianceudvalg. Formand for
udvalget er bankens risikoansvarlige direktionsmedlem. Udvalget
bestar desuden af relevante omradedirektarer eller disses reprae-
sentanter samt bankens DPO. Udvalget mades mindst én gang

i kvartalet og drefter aktuelle compliancerisici samt kommende
lovmaessige tiltag.

Compliance rapporterer kvartalsvis til bankens direktion og
bestyrelse om sine vaesentligste aktiviteter.

Hvidvask

Overholdelse af hvidvasklovgivningen er en vigtig faktor i forhold
til at lafte den samfundsmaessige opgave og det samfundsansvar,
det er at bekeempe hvidvask og terrorfinansiering. For at styrke
indsatsen mod hvidvask og terrorfinansiering, har Sydbank skabt
en steerk governancestruktur pa omradet. Der er udnaevnt en



hvidvaskansvarlig pa direktionsniveau, etableret en hvidvask-
funktion i Jura, som lgbende vurderer bankens risiko pa omradet
samt nedsat et Hvidvaskudvalg, hvor relevante omradedirekterer
maedes kvartalsvis for at drafte og vurdere Sydbanks arbejde med
at bekaeempe hvidvask og terrorfinansiering. Hvidvaskfunktionen
rapporterer kvartalsvis til direktion og bestyrelse om arbejdet
med at bekaempe hvidvask og terrorfinansiering, samt om udvik-
lingen i de overordnede risici pa omradet.

Hvidvaskloven laegger stor vaegt p4, at den finansielle sektor har
en risikobaseret tilgang til bekeempelse af hvidvask og terrorfi-
nansiering. Sydbank udarbejder hvert ar en risikovurdering, hvor
relevante hvidvask- og terrorfinansieringsrisici identificeres og
vurderes, sa banken har et samlet overblik over, hvor banken kan
blive misbrugt. Pa baggrund af konklusionerne i risikovurderingen
har bestyrelsen vedtaget en politik for forebyggelse af hvidvask
og terrorfinansiering samt brud pa sanktioner og et tillaeg med
bankens risikotolerance pa omradet. Politikken danner de over-
ordnede rammer for de procedurer, forretningsgange, arbejds-
beskrivelser og kontroller, som skal minimere bankens risiko for
at blive misbrugt til hvidvask og terrorfinansiering. Politikken er
tilgeengelig pa bankens hjemmeside, sa kunder og andre interes-
serede kan tilga den.

For at styrke det lgbende arbejde i forhold til bekaempelse af
hvidvask og terrorfinansiering, har banken en kvalitetssikringsaf-
deling, der blandt andet har til opgave at sikre den lebende imple-
mentering af alle nedvendige tiltag pa omradet i hele banken og
blandt alle bankens medarbejdere. Kvalitetssikringsafdelingen
sikrer, at der bliver gennemfart tilstraekkelige foranstaltninger til
handtering af de risici, Hvidvaskfunktionen har identificeret og
vurderet. Endvidere sikrer Kvalitetssikringsafdelingen, at alle rele-
vante medarbejdere modtager uddannelse i hvidvaskreglerne.

| bestraebelserne pa at forhindre at der foretages hvidvask og ter-
rorfinansiering via banken, er der etableret transaktionsovervag-
ning af alle transaktioner samt daglig scanning af udenlandske
transaktioner mod geeldende sanktionslister fra EU, FN og OFAC.
Nar banken bliver vidende om eller har mistanke om hvidvask
eller terrorfinansiering, foretages de nedvendige underretninger
til de relevante myndigheder. Sydbank arbejder labende pa at
optimere transaktionsovervagningen.

Sydbank samarbejder derudover konstruktivt med alle interes-
senter og myndigheder med henblik pa at bekaempe hvidvask
og terrorfinansiering. Banken deltager i relevante samarbejdsfora
bade iregi af den finansielle sektor og af myndighederne med
henblik pa at opna viden om mistaenkelige transaktioner og
gkonomisk kriminalitet. | 2019 har Sydbank endvidere deltaget i
Finans Danmarks Hvidvask Task Force, som i slutningen af 2019

kom med en raekke anbefalinger til, hvordan den finansielle sektor
i hgjere grad kan bidrage til bekaempelse af hvidvask og terror-
finansiering. 1 2020 vil Sydbank arbejde pa en implementering

af disse anbefalinger, herunder pa etableringen af en dedikeret
hjemmeside, hvor Sydbank Igbende informerer om bankens
arbejde med at bekaempe hvidvask- og terrorfinansiering.

Data Protection Officer

Sydbank felger persondataforordningen, som erstattede den hid-
til geeldende persondatalov og medfgrte en skaerpelse af kravene
til, hvordan virksomheder opbevarer og behandler persondata.

Et af kravene er, at nogle virksomheder, som opbevarer og be-
handler persondata i et vist omfang, skal have en Data Protection
Officer (DPO). DPO’ens opgaver er - i trad med Compliance - at
kontrollere og vurdere, om banken overholder de persondataret-
lige regler. DPO’en skal ligeledes rapportere til bankens ledelse.

Sydbanks DPO rapporterer kvartalsvist til bankens bestyrelse og
direktion. Rapporterne og det aktuelle risikobillede i forhold til
persondataforordningen behandles i bankens Complianceudvalg,
hvori DPO'en indgar.

Intern revision

For at opna en objektiv og uafhangig vurdering af tilstraek-
keligheden, effektiviteten og kvaliteten af koncernens interne
kontroller har banken etableret en intern revision med reference
til bankens bestyrelse.

Intern revision foretager revision med fokus pa blandt andet de

vaesentligste omrader af bankens compliance og risikostyring.

Herudover tilser intern revision, at:

- koncernen har en god administrativ og regnskabsmaessig
praksis

- der er forretningsgange og interne kontroller pa de vaesentlig-
ste aktivitetsomrader

- ledelsens krav om sikkerhed og kontrol er indarbejdet i forret-
ningsgange og efterleves

- der er betryggende kontrol- og sikringsforanstaltninger pa
it-omradet.
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Sydbanks samfundsansvar

Malsztningen for Sydbanks CSR indenfor indevaerende stra-
tegiperiode er fuld integration af CSR i kerneforretningen. Fuld
integration i kerneforretningen betyder, at Sydbanks CSR-indsats
koncentrerer sig der, hvor det har den starste effekt for en bank.
Det geelder pa investeringsomradet og pa kreditgivningen.

Det er bade sveert og ambitigst at integrere CSR i disse omrader,
men i Sydbank handler samfundsansvar om at gere noget, fordi
det er det rigtige at gare, og fordi det kan gares ordentligt og
som en integreret del af bankens forretning. Derfor fgler vi starst
ansvar for de samfundsudfordringer, der ligger teettest pa vores
kerneaktiviteter som bank.

Bankens CSR er koncentreret om de omrader, som har szerlig rele-
vans for os som bank, hvorfor det er vigtigt, at CSR er integreret i
forretningen og ikke blot er afkoblede parallelle aktiviteter.

Vaesentligheds- og risikoanalyse

Vaesentlighed for

Struktur for Sydbanks rapportering om samfundsansvar
Sydbanks redegerelse for samfundsansvar deekker koncernens
aktiviteter indenfor samfundsansvar samt de 5 lovpligtige rap-
porteringsomrader: Sociale forhold, klima, miljg, menneskerettig-
heder og antikorruption. Derudover rapporterer banken ogsa om
sponsorater og donationer. Sydbanks redeggrelse for samfunds-
ansvar 2019 er tilgaengelig pa sydbank.dk.

Redeggrelsen har fglgende tematiske struktur:
1. Vores samfundsansvar

2. Finansiel stabilitet

3. Antikorruption og kriminalitetsbekaempelse
4. Ansvarlige investeringer

5. Ansvarlig arbejdsgiver

6. Vores klimaaftryk

7. Aktive lokalsamfund.

interessenter
Forretningsetik
Finansiel stabilitet
: Persondata (GDPR)
e S e Informationssikkerhed
) Digitalisering Forebyggelse af kriminalitet
= Forebyggelse af hvidvask
Transparens
Klimaforandringers pavirk- Skattepolitik
ning pa forretningen Ansvarlig kunderadgivning
ESG-hensyn i investeringer
Energioptimering Bidrag til aktive lokalsamfund
E og reducering af
T CO,-udledning
E Uddannelse og dygtiggerelse
Diversitet af medarbejdere
Ansvarlig leverander Medarbejderengagement
&
lav mellem hgj
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Vaesentlighed for
Sydbanks forretning



Vaesentligheds- og risikoanalyse

De separate malszatninger for rapporteringstemaerne er define-
ret ud fra en risikovurdering, hvor bade forretningsmaessige og
samfundsmaessige risici indgar.

Vaesentligheds- og risikoanalysen giver endvidere et overblik
over de omrader, der har szerlig relevans for os som bank, og som
har starst betydning for vores kunder, investorer og resten af det
omkringliggende samfund. Det er de samme omrader, som Syd-
bank har valgt at fokusere pa i arbejdet med samfundsansvar.

Verdensmalene pa dagsordnen

Sydbank har stor respekt for FN's arbejde for at samle alle landes
kraefter i kampen for en baeredygtig fremtid. Malet for bankens
samfundsansvar er direkte knyttet til de verdensmal, hvor vores
forretning kan gere en forskel, og vi arbejder Igbende pa at ud-
vikle og implementere tiltag, der er med til at statte op om FN's
verdensmal og malszetningen for 2030.

Verdensmaélene for baeredygtig udvikling synligger, hvilke omra-
der der skal saettes ind pa for at opna en forandring, der har effekt
nok til at sikre en baeredygtig fremtid for kommende generatio-
ner.

12019 har vi bidraget vaesentligt il fem af de 17 verdensmal.
Det er malnummer 5,7, 8,9 og 16.

Verdensmal 5 - ligestilling
mellem kennene
Delmal 5.5., indikator 5.5.2.

LIGESTILLING

MELLEM KONNENE

Verdensmal 7 - baeredygtig energi
Delmal 7.2, indikator 7.2.1.

ANSTANDIGE JOBS Verdensmal 8 - anstaendige jobs
0G BKONOMISK
T og gkonomisk vaekst

Delmal 16.4., indikator 16.4.1.

Verdensmal 9 - industri, innovation
og infrastruktur
Delmal 9.3., indikator 9.3.2.

INDUSTRI, INNOVATION|
OGINFRASTRUKTUR

Verdensmal 16 - fred, retfeerdighed
og steaerke institutioner
Delmal 16.4., indikator 16.4.1.

Organisering og styring af CSR i Sydbank

12019 har vi formaliseret bankens CSR-forum ved at vedtage et
kommissorium, der beskriver forummets opgaver og befgjelser.
Madefrekvensen er gget fra 2 til 4 gange om aret.

Kommunikation og Marketing fungerer som sekretariat for dette
CSR-forum og er ansvarlig for at igangsaette CSR-aktiviteter med
bistand fra de forskellige fagomrader i banken.

For at sikre sammenhang og opsamling i det arbejde, der foregar
i CSR-forummet og i forretningen pa baggrund af forummets
beslutninger, har vi en CSR-governance-struktur, som fglger
kalenderaret.

Dialog med vores interessenter

Sydbanks udvikling og eksistens er afhaengig af dialog og samspil
med interessenter i vores egen organisation, pa markedet og i det
omkringliggende samfund.

En faelles regulering af banksektoren er ngdvendig for at opret-
holde sikkerhed, gennemsigtighed og stabilitet. Sydbank laegger
vaegt pa, at regulering udvikles gennem dialog mellem myn-
digheder, lovgivere og banksektoren. Pa den made sikres det, at
regler og lovgivning kan implementeres og handteres i praksis.

. Erhverv
Sydbanks interessenter
Privat
Private Banking
Investorer Leveranderer Kunder

Markedet

Sydbank

Egen organisation Omkringliggende samfund

Medarbejdere Tilsynsfgrende myndigheder
Faglige organisationer Politiske beslutningstagere

Interesseorganisationer

Medier og presse
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Antikorruption og kriminalitetsbekampelse

Bekampelse af hvidvask og terrorfinansiering

Som et vigtigt led i forebyggelsen og bekaempelsen af hvidvask,
gennemgar alle Sydbanks medarbejdere et obligatorisk uddan-
nelsesforlgb, som har til formal at oplyse og uddanne medarbej-
derne i, hvilke forhold de skal vaere sarligt opmarksomme pa for
at forebygge, at banken misbruges til hvidvask.

12019 har hvidvaskfunktionen faet nyt organisatorisk tilhar i
Jura. Funktionen havde tidligere tilhgr i Compliance.

Bestikkelse

Sydbank er modstander af enhver form for korruption og bestik-
kelse og tolererer ikke forekomsten heraf i sit forhold til offentlige
myndigheder eller i forretningsforholdet til samarbejdspartnere.

Pa vaerdipapirmarkederne omszettes store veaerdier, og det er
vaesentligt, at markederne er beskyttet mod misbrug. Banken
deltager aktivt i at hindre markedsmisbrug. Sydbank har foran-
staltninger, der sikrer korrekt handtering af intern viden i banken,
hos ledelsen og medarbejderne, samt foranstaltninger der geel-
der kundernes benyttelse af banken.

Persondata

Vi arbejder Iabende med at sikre, at vi har implementeret gzel-
dende regler for datasikkerhed og behandler kun de data om
vores kunder, der er ngdvendige, for at vi kan give den bedste
radgivning og bedst mulige service, eller som vi er forpligtet til
efter gaeldende lovgivning.

Alle medarbejdere i Sydbank gennemfgrer et obligatorisk uddan-
nelsesforlgb om korrekt handtering af persondata.

HR har en opfelgningsprocedure for medarbejdere, der ikke har
gennemfert uddannelsen. Sammen med narmeste leder findes
arsagen til, at uddannelsen ikke er gennemfert. Hvis arsagen
ikke umiddelbart kan findes og ikke kan begrundes med fx orlov
eller sygdom, rapporteres det til Compliance og bankens Data
Protection Officer (DPO).

Informationssikkerhed - medarbejderadfeerd er afgerende
En andring i bekendtgerelsen om ledelse og styring af pengein-
stitutter har betydet, at reglerne om it-risikostyring blev skaerpet
i efteraret 2019. Derfor lancerede Sydbank i oktober 2019 et
internt obligatorisk uddannelsesforlgb i informationssikkerhed.

Alle medarbejdere har hver isaer ansvar for at bidrage til opret-

holdelsen af et hgijt sikkerhedsniveau. Vores adfzerd kan vaere
afggrende for informationssikkerheden, og derfor tager det nye
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uddannelsesforleb udgangspunkt i de mest gaengse metoder,
som kriminelle bruger, nar de forseger at fa adgang til information
gennem medarbejdere. Uddannelsesforlgbet informerer ogsa
om, hvordan medarbejderne skal reagere i tilfelde af brud pa
sikkerheden.

Menneskerettigheder

FN's 10 principper i Global Compact danner de overordnede
rammer for, hvordan Sydbank agerer pa investeringsomradet.
Banken underskrevi 2010 FN's PRI og har derved forpligtet sig
til at overholde de 6 principper om ansvarlige investeringer, der
handler om miljg, sociale forhold og ledelse - ogsa kaldet ESG.

Selskaber, som banken investerer i, skal som udgangspunkt over-
holde principperne. Er dette ikke tilfzeldet, indleder banken via
vores samarbejdspartner en dialog med selskabet om at udvise
en mere ansvarlig adfaerd. Ultimativt udelukker vi selskabet fra
portefaljen.

ESG-forhold tages derfor altid med i betragtning, nar Sydbank
investerer i selskaber og statsobligationer.

Medarbejderforhold

Banken ensker at vaere en arbejdsplads med dygtige og engage-
rede medarbejdere. Medarbejderengagementet er hgjt i Sydbank,
og det skal det blive ved med at veere. Derfor er det vigtigt for os
at vide, hvilke ting der pavirker medarbejdernes arbejdsglade.

Pa den made far viindsigt i, hvilke forhold der skal zendres, for at
medarbejderen faler glaede i sit arbejde i Sydbank.

Hver 6. maned foretager banken en medarbejderengagements-
undersggelse. Den halvarlige undersegelse er en mindre udgave
af den indgaende medarbejderengagementsundersagelse, som
foretages hvert andet ar, senest i 2018. Ennova har staet for

Motivation i arbejdet
2019
2018
Tilfredshed med Sydbank som arbejdsplads
2019
2018
Arbejdsglaede

2019
2018
6 77 78 79 8

7 0 81 82 83

Vurdering



bankens undersggelser af medarbejderengagement siden 2018.
Samarbejdet med Ennova giver os muligheden for at sammen-
ligne os med andre danske banker og virksomheder i finanssek-
toren.

12019 har vi derfor ikke resultater fra en stor indgaende under-
segelse, men kun fra 2 mindre undersagelser. De 2 halvarlige
medarbejderengagementsundersagelser, der er foretaget i 2019,
er derfor ikke direkte sammenlignelige med resultaterne fra den
store engagementsundersagelse i 2018.

Sammenligningen pa side 44 er baseret pa gennemsnittet af
de 2 medarbejderengagementsundersegelser fra 2019 og den
indgaende undersggelse fra 2018.

Diversitet og antidiskrimination

Sydbank anerkender principperne i FN's Global Compact, som
indebaerer respekt for og overholdelse af internationale menne-
skerettigheder og bekaempelse af alle former for diskrimination.

I rekruttering af nye medarbejdere sikrer vi os, at der til enhver
tid foregar en aben og fordomsfri selektionsproces uden nogen
former for diskrimination, samt at organisationen i passende grad
afspejler det avrige arbejdsmarkeds sammensaetning i forhold til
diversitet. Vores personalepolitik skal sikre, at diskrimination og
chikane ikke forekommer, og at tilfaelde, hvor diskrimination og
chikane alligevel forekommer, handteres pa ordentlig vis.

Indberettede haendelser
Nar banken vurderer arbejdsskader, er det en individuel vur-
dering, som foretages af Sydbanks sikringschef sammen med

ESG-data

Environment - miljgdata

CO,-emissioner, scope 1

CO,-emissioner, scope 2

Energiforbrug

Vandforbrug

Social - sociale data
Fuldtidsarbejdsstyrke

Fordeling af maend og kvinder blandt medarbejderne
Kvinder i ledelsen

Lenforskel mellem kan
Medarbejderomsaetningshastighed
Sygefraveaer

Governance - ledelsesdata

Kvinder i bestyrelsen

Lenforskel mellem CEO og medarbejdere

medarbejderen. Sydbank indberetter som udgangspunkt alle
anmeldte arbejdsskader, uanset om de medfarer fravaer for
medarbejderen.

12019 har banken indberettet 11 arbejdsskader. Det er én mere
end i 2018. Sydbanks malszetning er fortsat O.

Klima og miljg

Banken har sin egen energiledelse til at opna kontinuerlig forbed-
ring af vores energipraestation og forbrug samt en hgjere energi-
effektivitet. Sydbanks energiforbrug overvages pa timebasis i et
system, der varsler bankens teknikere, nar forbruget stiger over
det sedvanlige.

12019 har Sydbank valgt at opgere energiforbrug og CO,-emissi-
on efter Greenhouse Gas-protokollen (GHG) med henblik pa at fa
et energiregnskab, der er sammenligneligt med andre virksom-
heders. GHG-protokollen er en internationalt anerkendt standard
til beregning af CO,-udledning.

Banken hari 2019 faet byggetilladelse til at opfere et solcellean-
leg ved hovedszdet i Aabenraa. Anleegget er dimensioneret til
at klare hovedsadets standby-forbrug og estimeret til at kunne
levere ca. 400.000 kWh pr. ar. Anlaegget er feerdigt i ferste halvar
2020.

ESG-hoved- og negletal

Nedenfor er bankens miljg-, sociale og ledelsesdata (ESG-data)
for 2017-2019 samt malene for 2020. De oplyste data er bereg-
net ud fra anbefalingerne i ESG-hoved- og nagletalsvejledningen
fra Finansforeningen, FSR og Nasdag Copenhagen.

Enhed 2019 2018 2017
Ton 821 855 821
Ton 1.991 2114 2.300
kWh 6.746.458 7.272.271 7.247.956
m?3 14.070 15.432 15.106
FTE 2.107 2.130 2.104
Pct. 48/52 49/51 48/52
Pct. 30 30 31
Gange 1,2 1,2 1,2
Pct. 12 9,1 115
Dage/FTE 3,1 2,8 2,6
Pct. 30 21 17

Gange 12,6 12,6 119
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Sydbank har valgt at felge ESG-hoved- og nagletalsvejledningen,
fordi det eri trad med bankens ambition om at drive en ansvarlig
og gennemsigtig virksomhed.

Aktive lokalsamfund
Lokale relationer er vigtige for Sydbank. Derfor har vi fokus pa at
statte lokale projekter, der skaber vaerdi og relationer i lokalsam-
fundet. Forenings- og idraetslivet er i hgj grad et sted, hvor vaerdi
og relationer skabes. Det er derfor ogsa dér, vi vaelger at veere til
stede med sponsorater.

For at sikre, at Sydbanks sponsorater understatter udvikling og
aktivitet i lokalsamfundene, er bankens lokale ledelser med til at
prioritere og udvikle sponsoraterne. Sponsoraterne omfatter alle
bankens 10 regionale omrader, inklusive Nordtyskland.12019
var omfanget af sponsorater pa 2,9 mio. kr.
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Resultatopgarelse

Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. Note 2019 2018 2019 2018
Renteindtagter opgjort efter effektive rentes metode 1.907 2.091 1911 2.095
Andre renteindtaegter 335 139 335 139
Renteindtagter 7 2.242 2.230 2.246 2.234
Renteudgifter 8 536 362 535 367
Nettorenteindtaegter 1.706 1.868 1.711 1.867
Udbytte af aktier 9 31 27 35 27
Gebyrer og provisionsindtaegter 10 2.206 2.140 2.058 1.987
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter 10 341 310 285 242
Nettorente- og gebyrindtagter 3.602 3.725 3.519 3.639
Kursreguleringer 11 226 335 236 286
Andre driftsindtaegter 12 28 19 29 19
Udgifter til personale og administration 13 2.729 2.666 2.666 2611
Af- og nedskrivninger pa immaterielle og materielle aktiver 113 97 101 93
Andre driftsudgifter 28 18 28 17
Nedskrivninger pa udlan mv. 14 -90 -114 -90 -114
Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder 15 5 8 0 22
Resultat for skat 1.081 1.420 1.079 1.359
Skat 16 228 259 218 236
Avrets resultat 853 1.161 861 1.123
Fordeling af arets resultat
Aktionaerer i Sydbank A/S 822 1.100
Indehavere af hybrid kernekapital 39 23
1 alt til disposition 861 1.123
Foreslaet udbytte til aktionzerer i Sydbank A/S 340 578
Rente til indehavere af hybrid kernekapital 39 23
Foreslaet anvendt til andre formal 12 12
Henlagt til egenkapital 470 510
1 alt anvendt 861 1.123
Arets resultat pr. aktie (kr)* 134 17,6 13,6 17,0
Arets resultat pr. aktie udvandet (kr)* 13,4 17,6 13,6 17,0
Foreslaet udbytte pr. aktie (kr) 5,70 9,36 5,70 9,36
* Beregnet ud fra gennemsnitligt antal aktier i omlagb, jf. side 18.
Totalindkomstopgerelse
Arets resultat 853 1.161 861 1.123
Anden totalindkomst
Poster, der kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Omregning af udenlandske virksomheder 8 10 8 10
Hedge af udenlandske virksomheder -8 -10 -8 -10
Poster, der ikke kan blive reklassificeret til resultatopgerelsen:
Ejendomsopskrivninger 12 7 12 7
Veerdiregulering af visse strategiske aktier 11 -38 - -
Anden totalindkomst efter skat 23 -31 12 7
Arets totalindkomst i alt 876 1.130 873 1.130
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Balance

Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. Note 2019 2018 2019 2018
Aktiver
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 2428 2.073 2428 2.073
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 17 8.863 13.696 8.863 13.694
Udlan til dagsveerdi 18 12.602 6.510 12.602 6.510
Udlan til amortiseret kostpris 18 60.554 60.983 61.013 61.184
Obligationer til dagsveerdi 19 32.357 29.668 32.357 29.668
Aktier mv. 20 2.211 2.196 2.211 2.196
Kapitalandele i associerede virksomheder mv. 21 147 152 147 152
Kapitalandele i tilknyttede virksomheder mv. 22 - - 2.362 2.408
Aktiver tilknyttet puljeordninger 23 19.042 16.220 19.042 16.220
Immaterielle aktiver 24 239 259 239 259

Domicilejendomme 25 1.077 1.080 853 856

Domicilejendomme (leasing) 72 - 72 -
Grunde og bygninger i alt 1.149 1.080 925 856
@vrige materielle aktiver 26 61 75 61 75
Aktuelle skatteaktiver 173 211 178 216
Udskudte skatteaktiver 16 33 39 15 12
Aktiver i midlertidig besiddelse - 1 - 1
Andre aktiver 27 7.809 7.278 7.442 7.273
Periodeafgraensningsposter 70 73 68 72
Aktiver i alt 147.738 140.514 149.953 142.869
Passiver
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 28 5.497 5.339 5.739 5.574
Indlén og anden gzeld 29 84.295 86.277 86.430 88.410
Indlan i puljeordninger 19.042 16.220 19.042 16.220
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 30 7.437 3.706 7.437 3.706
Andre passiver 31 17.360 14.938 17.237 14.927
Periodeafgraensningsposter 3 2 3 2
Galdialt 133.634 126.482 135.888 128.839
Hensatte forpligtelser 32 a77 489 476 487
Efterstillede kapitalindskud 33 1.863 1.861 1.863 1.861
Egenkapital

Aktiekapital 618 677 618 677

Opskrivningshenlaggelser 116 104 116 104

Andre reserver:

Vedtaegtsmaessige reserver 425 425 425 425

Reserve for nettoopskrivning efter indre vaerdis metode 4 4 4 4

Overfert overskud 9.451 9.122 9.451 9.122

Foreslaet udbytte mv. 352 590 352 590
Aktionaerer i Sydbank A/S 10.966 10.922 10.966 10922
Indehaverere af hybrid kernekapital 760 760 760 760
Minoritetsaktionaerer 38 - - -
Egenkapital i alt 11.764 11.682 11.726 11.682
Passiver i alt 147.738 140.514 149.953 142.869
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Egenkapitalopgarelse

Sydbank-koncernen

Egenkapital primo 2019 677 104 425 4 9.122 590 | 10.922 760 11.682
Periodens resultat 459 352 811 39 3 853
Anden totalindkomst 12 11 23 23
Arets totalindkomst - 12 - - 470 352 834 39 3 876
Transaktioner med ejere

Kab af egne aktier -1.721 -1.721 -1.721
Salg af egne aktier 1.520 1.520 1.520
Nedszettelse af aktiekapital -59 59 - -
Betalte renter af hybrid kernekapital - -39 -39
Valutakursregulering 0 0 -
Udbetalt udbytte mv. -590 -590 -4 -594
Udbytte, egne aktier 7 7 7
Salg af kapitalandele i dattervirksomheder -6 -6 39 33
Transaktioner med ejere i alt -59 - - - -141  -590 -790 -39 35 -794
Egenkapital ultimo 2019 618 116 425 4 9.451 352 10.966 760 38| 11.764
Egenkapital ultimo 2017 704 97 425 2 9.922  776| 11.926 11.926
/Endring af regnskabspraksis, IFRS 9 -216 -216 -216
Skatteeffekt, IFRS 9 48 48 48
Egenkapital primo 2018 704 97 425 2 9.754 776 | 11.758 - 11.758
Periodens resultat 2 546 590| 1.138 23 1.161
Anden totalindkomst 7 -38 -31 -31
Arets totalindkomst - - 2 508 590 1.107 23 1.130
Transaktioner med ejere

Udstedelse af hybrid kernekapital - 745 745
Transaktionsomkostninger -8 -8 -8
Betalte renter af hybrid kernekapital - -10 -10
Valutakursregulering -2 -2 2 -
Skat 2 2 2
Keb af egne aktier -2.508 -2.508 -2.508
Salg af egne aktier 1.338 1.338 1.338
Nedsaettelse af aktiekapital -27 27 - -
Udbetalt udbytte mv. -776 -776 -776
Udbytte, egne aktier 11 11 11
Transaktioner med ejere i alt -27 - - - -1140 -776| -1.943 737 -1.206
Egenkapital ultimo 2018 677 104 425 4 9.122 590| 10.922 760 11.682

* Vedtaegtsmaessige reserver er bunden sparekassereserve i henhold til vedtaegternes § 4.

** Hybrid kernekapital er uden forfald. Betaling af renter og tilbagebetaling af hovedstol er frivillig. Derfor behandles hybrid kernekapital regnskabsmaessigt
som egenkapital. Sydbank udstedte i maj 2018 100 mio. euro med mulighed for fertidsindfrielse 28. august 2025. Udstedelsen forrentes med Mid-Swap
Rate + margin p& 4,62 pct., i alt 5,25 pct. For udstedelsen gzelder, at lanet vil blive nedskrevet, safremt den egentlige kernekapitalprocent i Sydbank A/S

eller Sydbank-koncernen falder til under 7.
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Sydbank A/S

Egenkapital primo 2019 677 104 425 9.122 590 | 10.922 760 11.682
Periodens resultat 470 352 822 39 861
Anden totalindkomst 12 - 12 12
Arets totalindkomst - 12 - 470 352 834 39 873
Transaktioner med ejere

Keb af egne aktier -1.721 -1.721 -1.721
Salg af egne aktier 1.520 1.520 1.520
Nedseettelse af aktiekapital -59 59 - -
Betalte renter af hybrid kernekapital - -39 -39
Valutakursregulering 0 0 -
Udbetalt udbytte mv. -590 -590 -590
Udbytte, egne aktier 7 7 7
Salg af kapitalandele i dattervirksomheder -6 -6 -6
Transaktioner med ejere i alt -59 - - -141  -590 -790 -39 -829
Egenkapital ultimo 2019 618 116 425 9.451 35210966 760| 11.726
Egenkapital ultimo 2017 704 97 425 9.922  776| 11.926 11.926
/Endring af regnskabspraksis, IFRS 9 -216 -216 -216
Skatteeffekt, IFRS 9 48 48 48
Egenkapital primo 2018 704 97 425 9.754 776 11.758 - 11.758
Periodens resultat 508 590 1.100 23 1.123
Anden totalindkomst 7 7 7
Avrets totalindkomst - 7 - 508 590| 1.107 23 1.130
Transaktioner med ejere

Udstedelse af hybrid kernekapital - 745 745
Transaktionsomkostninger -8 -8 -8
Betalte renter af hybrid kernekapital - -10 -10
Valutakursregulering -2 -2 2 -
Skat 2 2 2
Kab af egne aktier -2.508 -2.508 -2.508
Salg af egne aktier 1.338 1.338 1.338
Nedsaettelse af aktiekapital -27 27 - -
Udbetalt udbytte mv. -776 -776 -776
Udbytte, egne aktier 11 11 11
Transaktioner med ejere i alt -27 - - -1.140 -776| -1.943 737 -1.206
Egenkapital ultimo 2018 677 104 425 9.122 590| 10.922 760| 11.682

Aktiekapitalen bestar af 61.754.000 aktier med en palydende vaerdi a 10 kr. eller i alt 617,5 mio. kr.

Banken har kun én aktieklasse, idet alle aktier besidder samme rettigheder.
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Pengestrgmsopgerelse

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2019 2018
Driftsaktivitet
Arets resultat for skat 1.081 1.420
Betalte skatter -160 -323
Regulering for ikke-kontante driftsposter:
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder 1 -3
Afskrivning pa immaterielle og materielle aktiver 113 97
Nedskrivninger pa udlan/garantier -90 -114
Andre ikke-kontante driftsposter -19 61
926 1.138
ZEndring i driftskapital:
Kreditinstitutter og centralbanker 2.530 -1.906
Handelsbeholdning -2.704 -3.885
Andre finansielle instrumenter til dagsvaerdi -658 176
Udlan -5.573 2.013
Indlan -1.982 3.587
@vrige aktiver/passiver 2.437 64
Pengestremme fra driftsaktivitet -5.024 1.187
Investeringsaktivitet
Kab af kapitalandele i associerede virksomheder -8 0
Salg af kapitalandele i associerede virksomheder 13 8
Salg af kapitalandele i dattervirksomheder 33 -
Kab af materielle aktiver -59 -105
Salg af materielle aktiver 9 21
Pengestremme fra investeringsaktivitet -12 -76
Finansieringsaktivitet
Kab og salg af egne kapitalandele -201 -1.171
Udbytte mv. -583 -765
Optagelse af efterstillede kapitalindskud - 737
Udstedelse af obligationer 3.715 3.702
Indfrielse af obligationer - -3.724
Pengestremme fra finansieringsaktivitet 2931 -1.221
Arets pengestramme -2.105 -110
Likvider primo 8.858 8.968
Arets pengestremme (aendring i aret) -2.105 -110
Likvider ultimo 6.753 8.858
Likvider ultimo
Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker 2.428 2.073
Fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgodehavender i kreditinstitutter og forsikringsselskaber 1.255 904
Ubelante indlansbeviser 3.070 5.881
Likvider ultimo 6.753 8.858
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Note 1 Anvendt regnskabspraksis

Generelt

Koncernregnskabet for Sydbank aflaegges efter de internationale
regnskabsstandarder (IFRS) som godkendt af EU. Arsregnskabet
for modervirksomheden Sydbank A/S aflegges efter lov om
finansiel virksomhed, herunder bekendtggrelse om finansielle
rapporter for kreditinstitutter og fondsmaeglerselskaber m.fl,, der
er i overensstemmelse med indregnings- og malingsbestemmel-
serne efter IFRS.

Arsrapporten aflegges herudover i overensstemmelse med
yderligere danske oplysningskrav til arsrapporter for barsnotere-
de finansielle selskaber.

Bestyrelse og direktion har 26. februar 2020 behandlet og
godkendt arsrapporten for 2019 for Sydbank A/S. Arsrapporten
forelegges til godkendelse pa den ordinzere generalforsamling
19. marts 2020.

Zndringer af anvendt regnskabspraksis
Med virkning fra 1. januar 2019 er felgende nye eller eendrede
IFRS-standarder implementeret:

- IFRS 16 Leasingkontrakter

- ZEndring til IFRS 9 vedrarende indfrielsesoptioner med negativ
indfrielsesvaerdi

+ ZEndring til IAS 12 vedrerende indkomstskatter

« ZEndring til 1AS 19 vedrerende zndringer til pensionsordninger
ilgbet af regnskabsperioden

- /Endring til IAS 28 vedrerende langfristede interesser i associe-
rede virksomheder ogjoint ventures

+ IFRIC 23 om usikre skattepositioner

- ZEndringer til forskellige standarder i medfer af "Annual Impro-
vements to IFRSs”.

Bortset fra IFRS 16 og @ndringer i 1AS 12 har ovenstaende
andringer ikke pavirket indregning og maling i koncernregn-
skabet og arsregnskabet og dermed heller ikke resultat pr. aktie.

Praesentationen af renteindtaegter og renteudgifter er tilpasset,
sa der ikke sker modregning af negative renter. Sammenlignings-
tallene er tilpasset.

Anvendt regnskabspraksis er herudover uaendret i forhold til
sidste ar.

Effekt af implementering af IFRS 16

Sydbank har med virkning fra 1. januar 2019 implementeret den
nye standard om leasingkontrakter, IFRS 16. Implementeringen er
foretaget ved anvendelse af den modificerede retrospektive over-
gangsmetode, hvilket indebaerer at sammenligningstal for 2018

og tidligere ikke er tilpasset. Den anvendte regnskabspraksis for
leasingkontrakter for 2018 (IAS 17) er nedenfor praesenteret
saerskilt for de omrader, hvor der er vaesentlig forskel til IFRS 16.

1 forhold til tidligere skal alle leasingaftaler, herunder ogsa
operationelle leje- og leasingaftaler, indregnes i balancen som et
aktiv og en leasingforpligtelse. Koncernen lejer (leaser) en raekke
ejendomme, som anvendes i filialnettet. Med IFRS 16 @&ndres
den regnskabsmaessige behandling af lejeaftalerne, saledes at
den kapitaliserede veerdi af brugsretten og lejeforpligtelsen i kon-
traktperioden indregnes som et materielt aktiv henholdsvis en
finansiel forpligtelse. 1 resultatopgarelsen indregnes afskrivning af
aktivet og renteomkostning af den finansielle forpligtelse.

Koncernen har ved implementering af IFRS 16 pr. 1. januar 2019
indregnet et leasingaktiv, som primaert vedrerer ejendomme, pa

85 mio. kr. og en leasingforpligtelse pa 85 mio. kr. Egenkapitalen

er dermed upavirket i forbindelse med overgangen.

Leasingaktiverne afskrives linezert over den forventede lejeperio-
de, der udger 4-13 ar.

Koncernen har ved maling af leasingforpligtelserne anvendt
en alternativ lanerente til tilbagediskontering af fremtidige
leasingbetalinger pa 2,5 pct. for filialejendomme og 2,5 pct. for
driftsmateriel.

Indvirkning af @ndringer til 1AS 12

Med virkning fra 1. januar 2019 er IAS 12 vedrgrende indkomst-
skatter aendret, hvorefter skatteeffekten af renter af bankens
udstedte hybride kernekapital skal indregnes i resultatopgerelsen.
Tidligere blev skatteeffekten indregnet direkte pa egenkapitalen.
Sammenligningstal for resultatopgarelsen er tilpasset den a&n-
drede praksis. For 2019 er skat i resultatopgerelsen formindsket
med 9 mio. kr,, hvorved resultatet efter skat @ges tilsvarende.
Skatteeffekten, som ikke laengere indregnes via egenkapitalen,
reduceres med tilsvarende 9 mio. kr. (2018: 5 mio. kr), hvorved
egenkapitalen samlet set ikke er pavirket af den endrede regn-
skabspraksis.

Generelt om indregning og maling

Aktiver indregnes i balancen, nar det er sandsynligt, at fremtidige
gkonomiske fordele vil tilflyde koncernen, og aktivets vaerdi kan
males palideligt. Forpligtelser indregnes i balancen, nar de er
sandsynlige og kan males palideligt.

Indtaegter indregnes i resultatopgerelsen i takt med, at de ind-
tjenes. Omkostninger, der er afholdt for at opna arets indtjening,
indregnes i resultatopgerelsen. Vaerdireguleringer af finansielle
aktiver, finansielle forpligtelser og afledte finansielle instrumenter
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indregnes i resultatopgarelsen bortset fra veerdireguleringer af
afledte finansielle instrumenter, der er indgaet til valutakurssikring
af nettoinvesteringer i udenlandske tilknyttede og associerede
virksomheder. Sidstnaevnte vaerdireguleringer indregnes i total-
indkomstopgerelsen.

Keb og salg af finansielle instrumenter indregnes pa afregnings-
datoen.

Vasentlige indregnings- og malingsprincipper

Koncernregnskab

Koncernregnskabet omfatter modervirksomheden Sydbank A/S
samt dattervirksomheder, hvori Sydbank A/S har bestemmende
indflydelse pa de gkonomiske og driftsmaessige beslutninger. |
regnskabets koncernoversigt note 44 fremgar de virksomheder,
hvis regnskaber konsolideres.

Koncernregnskabet er udarbejdet som et sammendrag af moder-
virksomhedens og de enkelte dattervirksomheders regnskaber
opgjort efter koncernens regnskabspraksis, elimineret for koncer-
ninterne indtaegter, omkostninger, aktiebesiddelser, mellemvae-
render og udbytter samt realiserede og urealiserede fortjenester
ved transaktioner mellem de konsoliderede virksomheder.

Kabte virksomheder medtages fra overtagelsestidspunktet.

P4 overtagelsestidspunktet indregnes kabte virksomheders ak-
tiver (herunder identificerbare immaterielle aktiver), forpligtelser
og eventualforpligtelser til dagsveerdi efter overtagelsesmetoden.

Hvor kebsvederlaget overstiger dagsveerdien af nettoaktiverne i
den overtagne virksomhed, indregnes forskelsbelgbet som good-
will. Kebsomkostninger indregnes i resultatet ved afholdelsen.

Solgte virksomheder medtages frem til overdragelsestidspunktet.

Omregning af fremmed valuta

Koncernregnskabet praesenteres i danske kroner, der er moder-
virksomhedens funktionelle valuta. Transaktioner i fremmed
valuta omregnes til valutakursen pa transaktionstidspunktet.
Mellemvaerender i fremmed valuta omregnes til balancedagens
kurs.

Modregning

Koncernen modregner alene aktiver og forpligtelser, nar koncer-
nen har en juridisk ret til at modregne de indregnede beleb og
samtidig har til hensigt at nettoafregne eller realisere aktivet og
indfri forpligtelsen samtidig.
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Indteegtskriterier

Indtaegter og udgifter, herunder renteindtaegter og renteudgifter,
periodiseres over de perioder, de vedrarer, og indregnes i resulta-
topggrelsen med de belgb, der vedrarer regnskabsperioden. Pro-
visioner vedrerende garantier indtaegtsferes over garantiernes
lgbetid. Indtaegter ved gennemfarelsen af en given transaktion,
herunder fondsgebyrer og betalingsformidlingsgebyrer, indtaegts-
feres, nar transaktionen er gennemfart.

Koncernens gebyrer opdeles i fglgende kategorier:

1. Gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente

2. Gebyrer, der er opnaet, nar en ydelse er leveret

3. Gebyrer, der er opnaet ved effektuering af en bestemt handling.

Gebyrer, der er en integreret del af den effektive rente, indtaegts-
fares over lanenes forventede lgbetid og indgar under renteind-
teegter, jf. note 7.

Gebyrer omfattet af pkt. 2 og 3 indtaegtsferes, nar henholdsvis
ydelsen er leveret, eller nar handlingen er sket. Gebyrerne er
specificeret i note 10.

Lanesagsgebyrer, der fremgar af note 10, vedrarer primaert
formidlede realkreditlan.

Finansielle aktiver og forpligtelser

Generelle bestemmelser om indregning og mdling

Finansielle aktiver klassificeres pa basis af koncernens forret-

ningsmodel og de kontraktlige pengestremmes karakteristika for

de enkelte finansielle aktiver. Baseret herpa sker malingen efter et

af felgende principper:

- Amortiseret kostpris (AMC)

- Dagsveerdi med vaerdiregulering over anden totalindkomst
(FvOC)

- Dagsveerdi med vaerdiregulering over resultatopgarelsen
(FVPL).

Koncernen har alene finansielle aktiver, der males til AMC eller
FVPL, bortset fra visse strategiske aktiebesiddelser, som maéles til
FVOCI.

Koncernens finansielle aktiver males til AMC, hvis de besiddes
med et forretningsmaessigt formal om at modtage aktivernes
kontraktlige pengestremme ("hold-to-collect”), og hvis de kon-
traktlige pengestremme fra de finansielle aktiver udelukkende
bestar af betaling af hovedstol og renter pa det udestaende
belgb.
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Bortset fra visse strategiske aktiebesiddelser males koncernens
gvrige finansielle aktiver til FVPL, herunder finansielle aktiver, der
besiddes med et andet forretningsmaessigt formal, eksempelvis
finansielle aktiver, der styres pa dagsveerdibasis eller indgar i
handelsportefaljen, og finansielle aktiver, hvor de kontraktlige
pengestremme fra de finansielle aktiver ikke udelukkende bestar
af betaling af hovedstol og renter pa det udestaende belgb.

Visse af koncernens strategiske aktiebesiddelser males til FVOCI.
Udbytter af sadanne aktiebesiddelser indregnes i resultatopge-
relsen, mens bade urealiserede og realisede kursreguleringer
indregnes i anden totalindkomst og saledes ikke pavirker resulta-
topgarelsen.

Vurdering af forretningsmodellen

Koncernens forretningssegmenter omfatter Bankaktiviteter, der
har en "hold-to-collect”-forretningsmodel. De finansielle aktiver
bestar primaert af udlan. Markets har en forretningsmodel, der
hverken er baseret pa "hold-to-collect” eller "hold-to-collect and
sell”, og de finansielle aktiver skal derfor indregnes til dagsveerdi
med vaerdiregulering over resultatopgarelsen. Aktiverne omfatter
obligationer, aktier, repoforretninger og udlan. Visse af disse fi-
nansielle aktiver indgar i portefgljer med et handelsmanster, som
falder ind under definitionen af "held for trading”, mens andre
portefaljer styres pa dagsveerdibasis.

Vurdering af kontraktlige pengestremmes karakteristika (udeluk-
kende betaling af hovedstol og renter pé udestdendet)
Klassifikationen af de finansielle aktiver, der indgar i portefaljer,
som enten er "hold-to-collect” eller "hold-to-collect and sell”, vur-
deres ud fra, om de kontraktlige pengestremme fra det finansielle
aktiv udelukkende bestar af betaling af hovedstol og renter pa
det udestaende belgb. Hovedstolen afspejler dagsvaerdien ved
ferste indregning og efterfelgende ndringer, eksempelvis som
folge af afdrag. Rentebetalinger ma kun afspejle godtgerelse for
den tidsmaessige veerdi af penge, for kreditrisikoen og for andre
grundlaeggende udlansrisici samt en marginal, der er forenelig
med basale lanevilkar.

Garantiordning

Bidrag til Garantiformuen og Afviklingsformuen, herunder til
daekning af tab i forbindelse med pengeinstitutters afvikling eller
konkurs, medtages under "Andre driftsudgifter”.

Repo-/reverseforretninger

Solgte vaerdipapirer, hvor der samtidig med salget er indgaet af-
tale om tilbagekab, forbliver pa balancen. Det modtagne vederlag
opfares som geeld, og forskellen mellem salgs- og kebssum ind-
regnes i resultatopgarelsen over lgbetiden som renter. Afkastet af
vaerdipapirerne indregnes i resultatopgerelsen.

Kgbte vaerdipapirer, hvor der samtidig med kabet er indgaet
aftale om tilbagesalg, indregnes ikke i balancen, og afkastet af
verdipapirerne medtages ikke i resultatopgerelsen. Det afgivne
vederlag indregnes som tilgodehavende, og forskellen mellem
kebs- og salgssum indregnes i resultatopgerelsen over lgbetiden
som renter.

Repo-/reverseforretninger indregnes og males til dagsveerdi, idet
de anses som en integreret del af handelsbeholdningen og indgar
i den lgbende risikostyring og avanceopgarelse herpa.

Overdragelse af udlan

Koncernen overdrager visse udlan med pant i fast ejendom til et
realkreditinstitut under reglerne om fzelles funding i lov om finan-
siel virksomhed. Fra overdragelsestidspunktet indgar udlanene
ikke laengere i koncernens balance, idet koncernen har overdraget
kontrollen og en vis andel af risici og fordele vedrgrende udlanene
til realkreditinstituttet. Koncernen afgiver garanti for en del af risi-
koen pa udlanene og modtager garantiprovision herfor. Endvidere
modtager koncernen gebyrindtagter fra realkreditinstituttet for
lgbende servicering af de overdragne udlan.

Tilgodehavender og udlan

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker samt
udlan indregnes ved farste indregning til dagsveerdi med tillaeg af
transaktionsomkostninger og med fradrag af modtagne gebyrer
og provisioner, der knytter sig til etableringen.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. og udlan, der ikke er
reverseforretninger, males efterfalgende til amortiseret kostpris
med fradrag af nedskrivninger til imedegaelse af forventede tab.

Tilgodehavender hos kreditinstitutter mv. og udlan til amortiseret
kostpris vurderes alle for indikationer for kreditforringelse.

Model for nedskrivning for forventede kredittab

Der nedskrives for forventede kredittab pa alle finansielle aktiver,
der males til amortiseret kostpris, og der hensaettes tilsvarende
til forventede kredittab pa lanetilsagn og finansielle garantier. For
finansielle aktiver indregnet til amortiseret kostpris indregnes
nedskrivningen for forventede kredittab i resultatopgerelsen og
reduceres i veerdien af aktivet i balancen. Henszettelser pa lanetil-
sagn og finansielle garantier indregnes som en forpligtelse.

Nedskrivningsmodellen indebaerer, at der nedskrives pa alle
eksponeringer baseret pa en "expected loss"-model. Modellen
indebaerer, at en eksponering pa tidspunktet for ferste indregning
nedskrives med et belab svarende til det forventede kredittab
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indenfor 12 maneder (stadie 1). Nedskrivning for forventede

kredittab afhanger efterfalgende af, hvorvidt kreditrisikoen pa et

finansielt aktiv (facilitet) er steget veesentligt siden farste indreg-
ning, og foregar i 3 stadier:

- Stadie 1 er faciliteter, hvor der ikke er sket en vaesentlig stigning
i kreditrisikoen. Aktivet nedskrives med et belgb, der svarer til
det forventede kredittab som felge af den sandsynlige mislig-
holdelse i lgbet af de kommende 12 maneder

- Stadie 2 er faciliteter, hvor der er sket en vaesentlig stigning i
kreditrisikoen. Aktivet overgar til stadie 2 og nedskrives med et
belgb, der svarer til det forventede kredittab i aktivets levetid

- Stadie 3 er faciliteter, hvor det finansielle aktiv er misligholdt
eller pa anden made er kreditforringet. Til forskel fra stadie 1 og
2 indregnes renteindtaegter alene baseret pa aktivets nedskrev-
ne veerdi.

Placering i stadier og opgerelse af det forventede kredittab er
baseret pa koncernens ratingmodeller og kreditstyring.

Beregningen af forventede tab for eksponeringer i stadie 1 og 2
foretages pa baggrund af modeller, mens beregningen for ekspo-
neringer i stadie 3 samt svage stadie 2-eksponeringer foretages
pa baggrund af en individuel vurdering.

Modelberegningen foretages pa baggrund af koncernens rating-
model, der har vaeret en del af grundlaget for kreditstyring i man-
ge ar, ligesom den er suppleret med makrogkonomiske faktorer,
der justerer de beregnede PD-veerdier.

Modellen for private baserer sig primaert pa kontoadfaerd (restan-
cer og overtraek). Baseret pa disse data og statistiske sammen-
haenge heri klassificeres kunderne efter sandsynligheden for, at
de misligholder deres forpligtelser overfor koncernen indenfor det
kommende ar (PD).

Modellen for erhverv baserer sig udover kontoadfaerd pa regn-
skabsdata, finansiel adfaerd samt kreditmedarbejderens og/eller
erhvervsradgiverens bedemmelse af kundens aktuelle styrkepro-
fil samt en branchevurdering.

Vurderingen af, hvorvidt kreditrisikoen er steget vaesentligt siden
farste indregning, foretages ved at vurdere @ndringer i risikoen
for misligholdelse over det finansielle aktivs resterende levetid
frem for at vurdere stigningen i det forventede kredittab. En faci-
litet overgar fra stadie 1 til stadie 2, nar der observeres fglgende
stigning i PD:
- For faciliteter med PD under 1 pct. ved etablering: en stigning i
facilitetens 12-maneders PD pa minimum 0,5 procentpoint og
en fordobling af facilitetens levetids-PD siden etablering
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- For faciliteter med PD over 1 pct. ved etablering: en stigning i
facilitetens 12-maneders PD pa minimum 2 procentpoint eller
en fordobling af facilitetens levetids-PD.

Faciliteter, der har vaeret forfaldne i mere end 30 dage, overgar
til stadie 2 (eller stadie 3). Er der givet lempelser i lanevilkarene,
overgar kunden ligeledes til stadie 2, safremt der ikke forventes
tab i det mest sandsynlige scenarie, eller kunden er i en 2-arig
karensperiode for lan med lempede vilkar.

Eksponeringer vedrgrende kunder, hvis betalingsevne udviser
betydelige svaghedstegn, bliver indplaceret i svag stadie 2.
Risikoopfglgning overvager gennem analyser og stikpraver pa
centralt hold engagementernes bonitet, registreringer, nedskriv-
ningsberegninger samt efterlevelsen af politikker og forret-
ningsgange generelt. Risikoopfelgning vurderer, om koncernens
ratingmodeller udfra en kreditfaglig ekspertvurdering klassificerer
eksponeringerne korrekt.

Koncernen overfarer ikke eksponeringer tilbage til stadie 1,
uanset om de kontraktlige pengestremme er genforhandlet til et
niveau, som afspejler risikoen pa kunden.

1 forbindelse med genforhandlinger anses en eksponering for at
vare en ny eksponering, hvorfor genforhandling ikke medferer
indregning af gevinst eller tab.

Det forventede kredittab beregnes for hver enkelt facilitet pa
grundlag af EAD (eksponeringsveerdien ved misligholdelse) gan-
get med PD (sandsynligheden for misligholdelse) samt LGD (tab
ved misligholdelse).

Eksponeringer, der er misligholdt, jf. nedenstaende definition,
eller hvor det vurderes at vaere mest sandsynligt, at der opstar
tab, er kreditforringede og placeres i stadie 3.

Det forventede kredittab over det finansielle aktivs levetid
daekker facilitetens forventede resterende levetid. For de fleste
faciliteter er den forventede levetid afgraenset til den resterende
kontraktlige Igbetid. For faciliteter, der omfatter bade et lan og et
uudnyttet lanetilsagn, og hvor der er en kontraktlig ret til at krae-
ve fortidig indfrielse og annullering af det uudnyttede lanetilsagn,
er koncernens eksponering overfor kredittab ikke begraenset til
den kontraktlige varslingsperiode. For sadanne faciliteter antages
den forventede levetid at svare til den periode, hvor koncernen
forventer at vaere eksponeret overfor kredittab. Den forventede
lgbetid er fastsat pa baggrund af de pagzeldende instrumenters
erfaringsmaessige historiske lgbetider. Faciliteter, hvor den forven-
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tede levetid er leengere end den resterende kontraktlige Igbetid,
omfatter eksempelvis kreditkort, overtraeksfaciliteter og visse
revolverende kreditfaciliteter.

Beregningen af det forventede tab afspejler ledelsens aktu-

elle forventninger. Der udarbejdes scenarier: basis, upturn og
downturn, herunder en vurdering af sandsynligheden for hvert
scenarie. Ledelsens gennemgang af scenarierne kan medfere, at
der foretages andringer i scenarierne eller sandsynlighedsvaegt-
ningen.

1tilleg til de beregnede nedskrivninger til deekning af forventede
kredittab pa eksponeringsniveau foretager ledelsen en raekke
skan over faktorer, som kan forventes at pavirke de fremtidige
tab pa de eksponeringer, som findes pa balancedagen, herunder
eksempelvis forventninger til makrogkonomiske forhold, bran-
cheudvikling eller sarlige risikofyldte portefeljer. Der indregnes
justeringer til de beregnede nedskrivninger pa basis heraf.

Misligholdelse (default)

Den definition af misligholdelse, der anvendes ved malingen af
forventede kredittab og ved vurderingen af, hvorvidt et aktiv skal
overga til et andet stadie, svarer til den definition, der anvendes til
interne risikostyringsformal, og er tilpasset kapitalkravsforordnin-
gen (CRR). Det betyder, at de eksponeringer, som til regulatoriske
formal anses for at vaere misligholdt, altid placeres i stadie 3. Det-
te geelder bade for antal dage i forfald (90 dage) og for vurdering
af faktorer, der sandsynligvis vil fgre til manglende betaling og
dermed medfere misligholdelse efter de regulatoriske regler.

1 koncernens ratingsystem er kunder default, hvis mindst en af

felgende situationer er indtruffet:

- Der er afskrevet pa kunden

- Kunden har mindst en rentenulstillet kreditfacilitet

- Der er foretaget nedskrivning/hensattelse pa kunden, og et tab
ma anses for uundgaeligt

- Engagementet er overfert til koncernens centrale afdeling for
nedlidende engagementer.

Afskrivningspolitik

Det er koncernens praksis, at en fordring afskrives regnskabs-

maessigt, nar retskravet er mistet, eller sandsynligheden for

inddrivelse er meget lav. Hovedprincipperne for tabsafskrivning

er som folger:

- For privatkunder foretages der hel eller delvis afskrivning, nar
handteringen af kundeforholdet overgar til bankens inkassoaf-
deling

- For erhvervskunder foretages der hel eller delvis afskrivning i
forbindelse med en forestdende konkurs, rekonstruktion eller
pabegyndt realisation af sikkerhedsstillelser.

Fordringer, som er afskrevet regnskabsmaessigt, men hvor rets-
kravet er opretholdt, oplyses i noterne.

Leasing (leasinggiver)

Leasingaktiver i forbindelse med finansielle leasingaftaler, hvor
koncernen er leasinggiver, indregnes under udlan til nettoinveste-
ringen i leasingkontrakterne med fradrag af amortisering (afdrag),
som beregnes efter annuitetsprincippet over leasingperioden.
Indtaegter fra leasingaktiverne indregnes pa baggrund af den
aftalte effektive rente i leasingkontrakterne og indgar i resul-
tatopgerelsen under "Renteindtagter”. Fortjeneste ved salg af
leasingaktiver fares under "Andre driftsindtaegter”.

Leasingkontrakter (leasingtager) - geeldende fra 1. januar 2019
Et leasingaktiv og en leasingforpligtelse indregnes i balancen, nar
koncernen i henhold til en indgaet leasingaftale vedrerende et
specifikt identificerbart aktiv far stillet leasingaktivet til radighed
ileasingperioden, og nar koncernen opnar ret til stort set alle

de gkonomiske fordele fra brugen af det identificerede aktiv og
retten til at bestemme over brugen af det identificerede aktivi
leasingperioden.

Leasingforpligtelser males ved ferste indregning til nutidsvaerdien

af de fremtidige leasingydelser tilbagediskonteret med en alter-

nativ lanerente. Fglgende leasingbetalinger indregnes som en del

af leasingforpligtelsen:

- Faste betalinger

- Variable betalinger, som @ndrer sig i takt med andringeri et
indeks eller en rente, baseret pageeldende indeks eller rente

- Skyldige betalinger under en restveerdigaranti

- Udnyttelsesprisen for kgbsoptioner, som ledelsen med hgj
sandsynlighed forventer at udnytte

- Betalinger omfattet af en forlaengelsesoption, som koncernen
med hgj sandsynlighed forventer at udnytte

- Bod relateret til en opsigelsesoption, medmindre koncernen
med hgj sandsynlighed ikke for venter at udnytte optionen.

Leasingforpligtelsen males til amortiseret kostpris under den
effektive rentes metode. Leasingforpligtelsen genberegnes, nar
der er @ndringer i de underliggende kontraktlige pengestram-
me som fglge af @ndringer i et indeks eller en rente, hvis der

er @ndringer i koncernens estimat af en restveerdigaranti, eller
hvis koncernen andrer sin vurdering af, om en kebs-, forlaengel-
ses- eller opsigelsesoption med rimelig sandsynlighed forventes
udnyttet.
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Leasingaktivet males ved farste indregning til kostpris, hvilket
svarer til vaerdien af leasingforpligtelsen korrigeret for forudbetal-
te leasingbetalinger med tilleeg af direkte relaterede omkostnin-
ger og estimerede omkostninger til nedrivning, istandsaettelse
eller lignende og fratrukket modtagne rabatter eller andre typer
af incitamentsbetalinger fra leasinggiver.

Efterfelgende males leasingaktivet til kostpris fratrukket akkumu-
lerede af- og nedskrivninger. Leasingaktivet afskrives over den
korteste af leasingperioden og leasingaktivets brugstid. Afskriv-
ningerne indregnes linezert i resultatopgarelsen.

Leasingaktivet justeres for @ndringer i leasingforpligtelsen som
folge af eendringer i vilkarene i leasingaftalen eller eendringer i
kontraktens pengestremme i takt med andringer i et indeks eller
enrente.

Leasingaktiver afskrives linezert over den forventede leje-/
leasingperiode, der udger 4-13 ar.

Koncernen praesenterer leasingaktiver og leasingforpligtelser
sarskilt i balancen.

Koncernen har valgt at undlade at indregne leasingaktiver

med lav veerdi og kortfristede leasingaftaler i balancen. I stedet
indregnes leasingydelser vedrgrende disse leasingaftaler linezert i
resultatopgarelsen.

Leasingkontrakter - geeldende til og med 2018
Leasingkontrakter blev til og med 2018 klassificeret regnskabs-
maessigt som finansielle og operationelle leasingaftaler. En lea-
singaftale blev klassificeret som finansiel, nar vaesentlige risici og
fordele ved at eje det leasede aktiv blev overfert til leasingtager.
Andre leasingaftaler blev klassificeret som operationelle.

For finansielt leasede aktiver blev kostprisen opgjort til laveste
veerdi af aktivernes dagsveerdi eller nutidsvaerdien af de fremtidi-
ge minimumleasingydelser.

Leasingydelser vedrarende operationelle leasingaftaler blev
indregnet linezert i resultatopgerelsen over leasingperioden.

Obligationer og aktier mv.

Obligationer og aktier mv. indregnes og males til dagsveerdi. For
aktier, der ikke indgar i handelsbeholdningen, er muligheden for
maling til dagsveerdi med indregning af aendringer i resultatopge-
relsen tilsvarende anvendt, bortset fra visse strategiske aktiebe-
siddelser, sorn males til FVOCI.
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Dagsveerdien er det belgb, som et finansielt aktiv kan hand-

les til mellem uafhaengige parter. | et aktivt marked udtrykkes
dagsveerdien i form af noterede priser. Alternativt udtrykkes den i
form af en modelberegnet vaerdi, baseret pa anerkendte modeller
og observerbare markedsdata, som svarer hertil. Dagsveerdien af
unoterede aktier og andre kapitalandele beregnes pa baggrund
af tilgaengelige oplysninger om handler og under hensyntagen til
eventuelle ejeraftaler mv. Alternativt beregnes den pa baggrund
af en diskontering af forventede betalingsstramme.

Keb og salg af veerdipapirer indregnes pa afregningsdatoen.

Kapitalandele i associerede virksomheder

Associerede virksomheder er virksomheder; i hvilke koncernen
besidder kapitalandele og har en betydelig, men ikke bestem-
mende indflydelse. Kapitalandele i associerede virksomheder
indregnes og males efter den indre vaerdis metode. Den forholds-
maessige andel af de enkelte virksomheders resultat efter skat
medtages i posten "Resultat af kapitalandele i associerede og
tilknyttede virksomheder”.

Afledte finansielle instrumenter og regnskabsmaessig sikring
Afledte finansielle instrumenter indregnes og males til dagsvaerdi.
Positive markedsvaerdier indregnes under "Andre aktiver”. Nega-
tive markedsveerdier indregnes under "Andre passiver”.

Kursregulering af afledte finansielle instrumenter, som er indgaet
med henblik pa at afdaekke renterisikoen pa fastforrentede udlan,
medferer umiddelbart asymmetri i regnskabet, idet fastforrente-
de udlan males til amortiseret kostpris. Asymmetrien elimineres
ved anvendelse af macrohedgereglerne i 1AS 39 (dagsveerdi-
sikring), som en dynamisk sikring med daglig opdatering. Den
opgjorte aendring i dagsvaerdien af de udlan, der er effektivt
sikret, indgar i balancen under "Andre aktiver” eller under "Andre
passiver” og indregnes i resultatopgarelsen under "Kursregule-
ringer”.

Puljeaktiviteter

Samtlige puljeaktiver og -indlan indregnes i separate balance-
poster. Afkast af puljeaktiver og fordeling til puljedeltagere feres
under posten "Kursreguleringer”. De aktiver, som puljedeltager-
nes opsparing er placeret i, veerdiansaettes til dagsvaerdi.

Beholdningen af aktier og obligationer udstedt af koncernen er
reduceret i henholdsvis egenkapitalen og udstedte obligationer.
"Indlan i puljeordninger” overstiger derfor "Aktiver tilknyttet
puljeordninger”.
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Immaterielle aktiver
Immaterielle aktiver vedrarer veerdien af kunderelationer erhver-
vet i forbindelse med virksomhedsovertagelser samt goodwill.

Veerdien af de erhvervede kunderelationer males til kostpris med
fradrag af akkumulerede af- og nedskrivninger. Verdien af de
erhvervede kunderelationer afskrives over den forventede levetid
pa5-15ar

Goodwill indregnes ved farste indregning i balancen til kost-

pris. Efterfalgende males goodwill til kostpris med fradrag af
akkumulerede nedskrivninger. Der foretages ikke amortisering

af goodwill. Goodwill testes arligt for nedskrivningsbehov og
nedskrives til genindvindingsvaerdi over resultatopgarelsen, hvis
den regnskabsmaessige veerdi er hgjere. Genindvindingsvaer-
dien opgeres som nutidsvaerdien af de forventede fremtidige
nettopengestrgmme fra den aktivitet, som goodwill er knyttet til.
Fastlaeggelsen af pengestremsfrembringende enheder falger den
ledelsesmaessige struktur og interne gkonomistyring. Ledelsen
vurderer det laveste niveau for pengestremsfrembringende
enheder, hvortil den regnskabsmaessige vaerdi af goodwill kan
allokeres.

Nedskrivninger pa goodwill tilbageferes ikke.

Domicilejendomme
Domicilejendomme er ejendomme, som koncernen overvejende
selv benytter til bankdrift.

Domicilejendomme indregnes ved anskaffelse til kostpris og
males efterfalgende til omvurderet veerdi, svarende til dagsvaerdi-
en pa omvurderingsdagen med fradrag af af- og nedskrivninger.
Omvurderinger gennemferes med tilstraekkelig regelmaessighed,
sa den regnskabsmaessige vaerdi ikke afviger vaesentligt fra den
veerdi, som ville blive fastsat ved anvendelse af dagsvaerdien pa
balancedagen.

En nedgang i den regnskabsmaessige vaerdi ved omvurdering

af domicilejendomme omkostningsferes, medmindre der er tale
om tilbagefarsel af tidligere foretagne opskrivninger. En stig-
ning ved omvurdering af domicilejendomme indregnes i anden
totalindkomst og overfares til opskrivningshenlaeggelser under
egenkapitalen, bortset fra tilbagefarsler af tidligere indregnede
nedskrivninger af den pagzeldende ejendom. Domicilejendomme
afskrives linezert over den forventede brugstid pa 50 ar under
hensyntagen til den forventede scrapvaerdi ved brugstidens
udlgb.

Ved den lebende maling af grunde og bygninger ansaettes den
enkelte ejendoms veerdi pa basis af afkastmetoden. Grundfor-
udsaetningerne, afkast og afkastprocent er vurderet af eksterne
vurderingsmaend.

Af- og nedskrivninger indregnes i resultatopgerelsen under "Af-
og nedskrivninger pa materielle aktiver”.

@vrige materielle aktiver

@vrige materielle aktiver omfatter primaert it-udstyr, inventar og
indretning af lejede lokaler, som males til kostpris med fradrag af
af- og nedskrivninger. Afskrivninger foretages lineaert over den
forventede brugstid, typisk 3-5 ar. Indretning af lejede lokaler
afskrives over lejekontraktens Igbetid. Af- og nedskrivninger
indregnes i resultatopgerelsen under "Af- og nedskrivninger pa
materielle aktiver”.

Andre aktiver

Posten omfatter aktiver, der ikke er indregnet under gvrige aktiv-
poster, blandt andet positive markedsvaerdier af spotforretninger
og afledte finansielle instrumenter, afgivet kontant sikkerhedsstil-
lelse i forbindelse med CSA-aftaler samt tilgodehavende renter.

Udbytte

Foreslaet udbytte indregnes som en forpligtelse pa tidspunktet
for vedtagelse pa den ordinaere generalforsamling. Udbytte, som
foreslas udbetalt for aret, vises som en saerskilt post under egen-
kapitalen indtil vedtagelsen.

Hybrid kernekapital

Hybrid kernekapital, der er uden forfald og med frivillig tilbage-
betaling af renter og hovedstol, indregnes regnskabsmaessigt i
egenkapitalen. Tilsvarende betragtes de til udstedelsen knyttede
renteudgifter regnskabsmaessigt som udbytte. Renter fragar
egenkapitalen pa betalingstidspunktet.

Egne aktier
Anskaffelses- og afstaelsessummer i forbindelse med koncernens
kab og salg af Sydbank-aktier indregnes direkte i egenkapitalen.

Andre passiver

Posten omfatter blandt andet negative markedsveerdier af spot-
forretninger og afledte finansielle instrumenter, modtaget kontant
sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler, negative be-
holdninger i forbindelse med reverseforretninger, skyldige renter
samt hensatte personaleforpligtelser.
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Negative beholdninger i forbindelse med reverseforretninger op-
star, nar koncernen videreszlger aktiver modtaget som sikkerhed
i forbindelse med reverseforretninger. Disse modtagne aktiver
feres ikke i balancen, hvorfor et videresalg medfgrer en negativ
beholdning.

Lenninger, lansumsafgift, udgifter til social sikring samt betalt
fravaer indregnes i det regnskabsar, hvor koncernens medarbej-
dere har udfert den tilknyttede arbejdsydelse. Omkostninger ved-
rerende koncernens langfristede personaleydelser periodiseres,
sa de folger arbejdsydelserne udfert af de pagaeldende medar-
bejdere. Pensionsbidrag indbetales lgbende pa medarbejdernes
pensionsordninger og omkostningsfares i resultatopgarelsen.

Medarbejderaktier

Nar koncernens medarbejdere gives mulighed for at tegne aktier
til en kurs, som er lavere end markedskursen, indregnes fave-
relementet fra tildelingstidspunktet som en omkostning under
personaleomkostninger. Modposten hertil indregnes direkte i
egenkapitalen som en ejertransaktion. Faverelementet omkost-
ningsfares lgbende over perioden fra tildeling til retserhvervelse
med forskellen mellem dagsveerdien og tegningskursen for de
tildelte aktier eller tegningsretter.

Hensatte forpligtelser

Hensatte forpligtelser omfatter blandt andet hensaettelser til

tab pa garantier, henszettelser pa tabsgivende kontrakter samt
retssager mv. Finansielle garantier indregnes farste gang til
dagsveerdi, der typisk svarer til den modtagne garantipraemie.
Efterfelgende males garantier til den hgjeste vaerdi af henholdsvis
den modtagne garantipraemie amortiseret over garantiperioden
og en eventuel henszttelse til forventet tab.

Der indregnes en hensattelse vedrerende en garanti eller
tabsgivende kontrakt, hvis det er sandsynligt, at garantien eller
kontrakten vil blive effektueret, og hvis forpligtelsens starrelse
kan opgares palideligt. Hensatte forpligtelser baseres pa ledel-
sens bedste skan over forpligtelsernes sterrelse. Ved maling af
hensatte forpligtelser foretages tilbagediskontering, hvor det er
vaesentligt.

Finansielle forpligtelser

Indlan, udstedte obligationer, efterstillede kapitalindskud og gaeld
til kreditinstitutter mv. indregnes ved lanoptagelse til dagsveerdi
med fradrag af afholdte transaktionsomkostninger.

Efterfelgende sker maling af indlan, udstedte obligationer, efter-

stillede kapitalindskud og geeld til kreditinstitutter mv, der ikke er
repoforretninger, til amortiseret kostpris ved anvendelse af den
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effektive rentemetode, saledes at forskellen mellem nettopro-
venu og nominel vaerdi indregnes i resultatopgerelsen under
"Renteudgifter” over laneperioden.

@vrige forpligtelser males til nettorealisationsveerdi.

Aktiver i midlertidig besiddelse

Aktiver i midlertidig besiddelse omfatter materielle aktiver og
afhandelsesgrupper, som besiddes bestemt for salg, herunder
aktiver eller selskaber som er overtaget i forbindelse med nadli-
dende eksponeringer.

Aktiver klassificeres som i midlertidig besiddelse, nar deres regn-
skabsmaessige veerdi primaert vil blive genindvundet gennem
salg indenfor 12 maneder i henhold til en formel plan. Aktiver
eller athandelsesgrupper, der er i midlertidig besiddelse, males til
den laveste veerdi af henholdsvis den regnskabsmaessige vaerdi
og dagsvaerdien med fradrag af salgsomkostninger. Der afskrives
og amortiseres ikke pa aktiver fra det tidspunkt, hvor de klassifi-
ceres som i midlertidig besiddelse.

Tab ved vaerdiforringelse, som opstar ved den farste klassifika-
tion som aktiver i midlertidig besiddelse, og gevinster eller tab
ved efterfglgende maling til laveste veerdi af henholdsvis den
regnskabsmaessige vaerdi og dagsvaerdien med fradrag af salgs-
omkostninger indregnes i resultatopgerelsen under de poster, de
vedrarer.

Skatter
Banken er sambeskattet med de danske koncernselskaber. Kon-
cernen har ikke tilvalgt international sambeskatning.

Sydbank A/S er udpeget som administrationsselskab for sambe-
skatningsenheden. Selskabsskat af sambeskatningsindkomsten
fordeles fuldt ud ved betaling af sambeskatningsbidrag mellem
de danske koncernselskaber. Arets skat, der omfatter skat af arets
skattepligtige indkomst, regulering af udskudt skat, regulering af
tidligere ars skatter samt skat af renter til indehavere af hybrid
kernekapital, indregnes i resultatopgerelsen med den del, der kan
henferes til arets resultat, i anden totalindkomst med den andel,
der relaterer sig hertil, og direkte i egenkapitalen med den del, der
kan henfares til posteringer direkte i egenkapitalen.

Aktuelle skatteforpligtelser og aktuelle skatteaktiver indregnes
i balancen som beregnet skat af arets skattepligtige indkomst
reguleret for skat af tidligere ars skattepligtige indkomster samt
for betalte acontoskatter.

Udskudt skat indregnes pa grundlag af alle midlertidige forskelle
mellem regnskabsmaessige og skattemaessige vaerdier i de enkel-
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te koncernselskabers balancer samt fremferbare skattemaessige
underskud, der forventes at kunne udnyttes. Udskudt skat males
pa grundlag af de skatteregler og skattesatser, der med balan-
cedagens lovgivning vil vaere gzeldende, nar den udskudte skat
forventes udlast som aktuel skat.

Dagsveardimaling

Koncernen anvender dagsvaerdibegrebet i forbindelse med

visse oplysningskrav samt til indregning og maling af finansielle
instrumenter. Dagsvaerdien defineres som den pris, der kan opnas
ved at selge et aktiv eller som skal betales for at overdrage en
forpligtelse i en almindelig transaktion mellem markedsdeltagere.

Dagsveerdien er en markedsbaseret og ikke en koncernspecifik
vaerdiansattelse. Koncernen anvender de forudsaetninger, som
markedsdeltagerne ville gare brug af ved prisfastsaettelsen af
aktivet eller forpligtelsen ud fra eksisterende markedsforhold,
herunder forudsaetninger vedrarende risici. Der tages saledes
ikke hensyn til koncernens hensigt med at eje aktivet eller afvikle
forpligtelsen, nar dagsvaerdien opggares.

Dagsveerdiansaettelsen tager udgangspunkt i det primaere mar-
ked. Hvis et primaert marked ikke eksisterer, tages udgangspunkt i
det mest fordelagtige marked, der er det marked, der maksimerer
prisen pa aktivet eller forpligtelsen fratrukket transaktionsom-
kostninger.

Dagsveaerdimaling baseres i videst muligt omfang pa markeds-
veerdier pa aktive markeder eller alternativt pa veerdier, der er
udledt af observerbare markedsinformationer.

| det omfang sadanne observationer ikke er til stede eller ikke kan
anvendes uden vaesentlige modifikationer, anvendes anerkendte
vardiansattelsesmetoder og rimelige skan som grundlag for
dagsveerdier.

Pengestremsopgarelse

Pengestreamsopgarelsen viser pengestrgmme opdelt pa drifts-,
investerings- og finansieringsaktivitet samt likvider ved arets be-
gyndelse og slutning. Pengestremsopggrelsen praesenteres efter
den indirekte metode med udgangspunkt i resultat fer skat.

Likviditetsvirkningen af kab og salg af virksomheder vises se-
parat under pengestremme fra investeringsaktivitet. | penge-
stremsopgerelsen indregnes pengestremme vedrerende kabte
virksomheder fra overtagelsestidspunktet, og pengestramme
vedrgrende solgte virksomheder indregnes frem til overdragel-
sestidspunktet.

Pengestremme fra drift opgeres som arets resultat for skat regu-
leret for ikke-kontante driftsposter, betalte skatter samt @ndring
i driftskapital.

Pengestremme fra investeringer omfatter kgb og salg af mate-
rielle og immaterielle aktiver samt kapitalandele i associerede
virksomheder.

Pengestramme fra finansiering omfatter betalt udbytte samt
bevaegelser i egenkapital, efterstillede kapitalindskud og udstedte
obligationer.

Likvider omfatter kassebeholdning og anfordringstilgodehaven-
der hos centralbanker, fuldt ud sikre og likvide anfordringstilgode-
havender i kreditinstitutter og forsikringsselskaber samt ubelante
indlansbeviser.

Segmentoplysninger

Koncernen er organiseret i en raekke forretningsomrader og
centrale faellesfunktioner. Forretningsomraderne er opdelt ud fra
forskelle i produkter og serviceydelser og omfatter Bankaktivi-
teter, Kapitalforvaltning, Markets, Finans og @vrige. Forretnings-
omraderne er neermere omtalt i note 5. Sammenhangen mellem
resultatopgerelsen efter IFRS og koncernens resultatmal er vist i
note 6.

Segmentoplysningerne for forretningsomraderne falger koncer-
nens regnskabspraksis, for sa vidt angar indregning og maling.
Transaktioner mellem segmenter afregnes til markedspris.
Centralt afholdte omkostninger allokeres til forretningsomra-
derne ud fra en vurdering af den forholdsmaessige andel af det
samlede aktivitetsniveau.

Til brug for koncernens interne gkonomistyring, jf. de inote 5 an-
farte segmentoplysninger, anvendes nedenstaende resultatmal.

Basisindtjening

Basisindtjening indeholder indtjening pa kunder, som serviceres
i koncernens filialnet, herunder renter, kurtager, provisioner fra
investeringsforeninger, depotgebyrer og kapitalforvaltningsho-
norarer.

Handelsindtjening

Handelsindtjening indeholder alene indtjening pa kunder med
tilher i Markets, samt indtjening pa flow og market-making i veer-
dipapirer og andre finansielle instrumenter, samt positionstagning
i forbindelse hermed.

Basisresultat fer nedskrivninger

Basisresultat fer nedskrivninger pa udlan mv. udgeres af basi-
sindtjening og handelsindtjening fratrukket omkostninger, der
vedrgrer disse aktiviteter.
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Nedskrivninger pa udlan mv.

Nedskrivninger pa udlan mv. udgeres af nedskrivninger pa ban-
kudlan, hensaettelser pa garantier samt kreditvaerdijustering pa
afledte finansielle instrumenter.

Basisresultat

Basisresultat udgares af basisindtjening og handelsindtjening
fratrukket omkostninger og nedskrivninger pa udlan mv, der
vedrgrer disse aktiviteter.

Beholdningsresultat

Beholdningsresultat udgeres af afkastet af den beholdning af ak-
tier, obligationer, afledte finansielle instrumenter og kapitalandele,
der styres af Finans, der er en del af forretningsomradet Markets.
Beholdningsresultatet er opgjort efter udgifter til funding og
administrative omkostninger.

Kommende standarder og fortolkningsbidrag

International Accounting Standards Board (IASB) har udsendt
felgende nye regnskabsstandarder og fortolkningsbidrag (IFRIC),
der ikke er obligatoriske for koncernen ved udarbejdelsen af
arsregnskabet for 2019. Dette omfatter blandt andet IFRS 17
samt eendringer til IFRS 3, 1AS 1 og begrebsramme ("Conceptual
Framework”).

Koncernen forventer ferst at implementere de nye regnskabs-
standarder og fortolkningsbidrag, nar de bliver obligatoriske. Nye/
@ndrede standarder og fortolkningsbidrag forventes ikke at fa
vaesentlig indflydelse pa koncernens regnskabsaflaeggelse.

Modervirksomhedens regnskabspraksis

Arsregnskabet for modervirksomheden aflagges efter lov og fi-
nansiel virksomhed og Finanstilsynets regnskabsbekendtgarelse.
Den anvendte regnskabspraksis i arsregnskabet for modervirk-
somheden er den samme som for koncernregnskabet bortset fra:

Note 2 Regnskabsmaessige sken og vurderinger

- Strategiske aktiebesiddelser, som i arsregnskabet for moder-
virksomheden vaerdireguleres over resultatopgerelsen, mens de
i koncernregnskabet vaerdireguleres over anden totalindkomst.
Forskellen skyldes, at Finanstilsynets regnskabsbekendtgarelse
ikke pa dette punkt er forenelig med IFRS. Forholdet har ingen
indvirkning pa balancen og egenkapitalen, mens indvirkning pa
arets resultat er specificeret i note 46.

- Modervirksomhedens leje af ejendomme af dattervirksomhe-
der, som i overensstemmelse med Finanstilsynets regnskabsbe-
kendtgerelse ikke behandles efter principperne i IFRS 16, men
fortsat behandles efter principperne i 1AS 17, jf. beskrivelsen
af de 2 standarder under koncernens regnskabspraksis. Dette
skyldes, at modervirksomheden finansierer ejendommene fuldt
ud, og anvendelse af IFRS 16 dermed ville medfere en dobbelt
indregning af ejendommene i modervirksomhedens balance.

Tilknyttede virksomheder er virksomheder, i hvilke modervirk-
somheden har bestemmende indflydelse. Kapitalandele i tilknyt-
tede virksomheder indregnes og males efter den indre veerdis
metode. Den forholdsmaessige andel af de enkelte virksomheders
resultat efter skat feres under posten "Resultat af kapitalandele i
associerede og tilknyttede virksomheder”.

Regnskabskontrol

Finanstilsynet har udfert regnskabskontrol af &rsrapporten for
2018. Banken har pa den baggrund modtaget pabud om at
medtage visse oplysninger i koncernregnskabet for 2019, som
banken tidligere havde vurderet som uvaesentlige. Oplysnin-
gerne vedrgrer primaert yderligere informationer om anvendte
principper og metoder for nedskrivning af eksponeringer samt
regnskabsmaessig sikring. Endvidere modtog banken pabud om
at praesentere negative renter brutto. Banken har taget dette til
efterretning og indarbejdet de yderligere oplysninger i koncern-
regnskabet for 2019 med sammenligningstal for 2018.

Ledelsens anvendte sken og vurderinger er baseret pa forud-
satninger, som ledelsen anser for forsvarlige, men som i sagens
natur er usikre og uforudsigelige. Forudsaetningerne kan vaere
ufuldstaendige eller ungjagtige, og uventede fremtidige begi-
venheder eller omstaendigheder kan opsta. At foretage skan og
vurderinger er derfor i sagens natur vanskeligt, og nar disse des-
uden involverer kundeforhold og @vrige modparter, vil de vaere
forbundet med usikkerhed. Det kan veere nadvendigt at eendre
tidligere foretagne sken som felge af @endringer i de forhold, der
1a til grund for de tidligere sken, eller pa grund af ny viden eller
efterfelgende begivenheder.
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De omrader, hvor kritiske skan og vurderinger har den vaesentlig-
ste effekt pa regnskabet, er:

- Méling af udlan og garantier mv.

- Dagsveerdi af finansielle instrumenter.

Maling af udlan og garantier mv.

Nedskrivninger af udlan og hensaettelser til tab pa garantier og
uudnyttede kredittilsagn foretages for at tage hensyn til de for-
ventede tab ved indgaelsen samt eventuel kreditforringelse efter
farste indregning. Opgarelsen af nedskrivninger til forventede
tab er forbundet med en raekke sken, herunder pa hvilke udlan



Note 2 Regnskabsmaessige sken og vurderinger - fortsat

eller portefaljer af udlan, der er indtruffet kreditforringelse samt
opgerelse af det forventede tab.

Vurdering af graden af kreditforringelse af eksponeringer inde-
baerer en raekke skan, hvorom der kan vaere usikkerhed.

Opggrelsen af forventede tab pa eksponeringsniveau er i vid
udstraekning baseret pa risikoregistreringer, modeller og histori-
ske erfaringer, men indeholder ogsa en raekke skan over risici og
forventet udvikling i den enkelte eksponering, herunder fremtidig
betalingsevne og veerdi af sikkerheder, som isaer omfatter pant

i ejendomme. 1 perioder med usikre konjunkturforhold eller
vaesentlige demografiske eller strukturelle forandringer er usik-
kerheden gget. Dette afspejler sig i behovet for ledelsesmaessige
justeringer, som i sagens natur er forbundet med usikkerhed.

Koncernens modeller til beregning af nedskrivninger pa ekspone-
ringer i stadie 1 og 2 indeholder forventninger til konjunkturud-
vikling. Forventningerne til konjunkturudviklingen baserer sig pa
skgn over sandsynligheden for forskellige udfald af den gkono-
miske vaekst. Forventningerne udmenter sig i en fastsattelse

af sandsynligheden for scenarierne basis, upturn og downturn.
Sandsynligheden for downturn-scenariet er 31. december 2019
fastsat til 50 pct. Pr. 31. december 2018 var sandsynligheden for
et downturn-scenarie vurderet til 25 pct.

Nedskrivninger pa eksponeringer i stadie 3 og den svageste del
af stadie 2 baserer sig pa individuelle vurderinger, hvori indgar
forventninger til fremtidige aendringer i sikkerhedsvaerdier mv.

1 tilleg til de beregnede nedskrivninger vurderer ledelsen, hvor-
vidt der er behov for saerlige nedskrivninger vedrgrende udsatte
brancher eller kundesegmenter mv. Pr. 31. december 2019 er der
indregnet en sadan nedskrivning pa 100 mio. kr. vedr. landbrug
(2018: 100 mio. k).

Der henvises til noterne om risikostyring for en naermere beskri-
velse af nedskrivninger af udlan. Udlan udger 50 pct. af koncer-
nens aktiver ultimo 2019.

Henszettelser til tab pa garantier og uudnyttede kredittilsagn,
som afgives i forbindelse med kundeengagementer, foretages
efter samme principper som ved nedskrivning af udlan og inde-
baerer samme usikkerheder.

Dagsveerdi af finansielle instrumenter

Koncernen maler en raekke finansielle instrumenter til dagsvaer-
di, herunder alle afledte finansielle instrumenter samt aktier og
obligationer.

Vurderinger udgves i forbindelse med fastsaettelse af dagsveerdi-

en af finansielle instrumenter pa felgende omrader:

- Valg af veerdianseettelsesmetode

- Fastsaettelse af, hvornar tilgaengelige noterede priser ikke
repraesenterer dagsvaerdien

- Opggrelse af dagsveerdireguleringer for at tage hgjde for rele-
vante risikofaktorer sdsom kredit-, model- og likviditetsrisiko

- Vurdering af, hvilke markedsparametre der skal iagttages

- For unoterede aktier skennes over fremtidige pengestremme
og forrentningskrav.

De ledelsesmaessige sken baseres pa en vurdering, der er i over-
ensstemmelse med koncernens regnskabspraksis og almindeligt
anerkendte vaerdiansaettelsesmetoder.

Koncernen har som led i sin drift erhvervet strategiske kapitalan-
dele. Strategiske kapitalandele males til dagsvaerdi pa baggrund
af tilgeengelige oplysninger om handler med den pagzeldende
virksomheds kapitalandele eller alternativt pa baggrund af en
verdiansattelsesmodel baseret pa anerkendte metoder og ak-
tuelle markedsdata, herunder inddragelse af en vurdering af den
forventede fremtidige indtjening og pengestremme.
Vaerdiansaettelsen vil ligeledes vaere pavirket af medejerskab,
samhandel og aktionaeroverenskomster mv.

For finansielle instrumenter, hvor vaerdiansaettelsen kun i mindre
omfang bygger pa observerbare markedsdata, er veerdiansattel-
sen pavirket af skan. Dette er for eksempel tilfzeldet for unote-
rede aktier og for visse obligationer, hvor der ikke er et aktivt
marked. Vaerdiansaettelsen af illikvide obligationer er pavirket af
antagelsen om det relevante kreditspaend.

Der henvises til omtale i note 1 Anvendt regnskabspraksis og i
note 39 Oplysning om dagsvaerdi for en naermere beskrivelse.
Finansielle instrumenter vaerdiansat ud fra ikke-observerbare
input udger 1.863 mio. kr, svarende til 1,3 pct. af koncernens
aktiver ultimo 2019.
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Note 3 Solvens

Koncernen anvender fglgende metoder ved opgerelse af solvens:

Kreditrisiko udenfor handelsbeholdningen, privatkunder Avancerede interne ratingbaserede metode
Kreditrisiko udenfor handelsbeholdningen, erhvervskunder Grundlzggende interne ratingbaserede metode
Kreditrisiko udenfor handelsbeholdningen, finansielle modparter ~ Standardmetoden

Modpartsrisiko Markedsvaerdimetoden

Veerdiansattelse af sikkerhedsstillelser Den udbyggede metode

Markedsrisiko Standardmetoden

Operationel risiko Standardindikatormetoden
Kreditveerdijustering Standardmetoden

Koncernens beholdning af anlaegsaktier bestar primeert af strategiske sektoraktier mv. og indgar ved koncernens solvensopgarelse
under andre eksponeringer inkl. kreditvaerdijustering.

Der anvendes forskellige typer af sikkerhedsstillelse med henblik pa at reducere risikoen pa koncernens udlansportefglje. De vaesentlig-
ste sikkerhedsstillelser udgeres af pantsatninger, kautioner og garantier.

Pantsaetninger omfatter indlanskonti og finansielle aktiver i form af obligationer og aktier. Koncernen sikrer, at det pantsatte er adskilt
fra kundernes raderet, og at pantet er juridisk gyldigt. Vaerdiansaettelsen sikres via kravene i den udbyggede metode i henhold til Capital
Requirements Regulation og Directive (CRR/CRD 1V), som reducerer veerdien af sikkerhedsstillelse ud fra udsteder, Igbetid og omseette-

lighed.

Koncernen har indgaet nettingaftaler med alle vaesentlige modparter.

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2019 2018
Egentlig kernekapitalprocent 17,8 17,3
Kernekapitalprocent 19,4 19,0
Kapitalprocent 22,9 22,4

Kapitalgrundlaget er sammensat saledes

Egenkapital, aktioneerer i Sydbank A/S 10.966 10922
Minoritetsaktionzerer 38 -
Kapitalfradrag ud fra forsigtighedsprincip -72 -59
Foreslaet udbytte -352 -588
Immaterielle aktiver og aktiverede udskudte skatteaktiver -213 -244
Vasentlige investeringer i den finansielle sektor -704 -612
Overgangsordning IFRS 9 144 160
Egentlig kernekapital 9.807 9.579
Hybrid kernekapital - egenkapital 747 747
Hybrid kernekapital - geeldsforpligtelse 168 224
Kernekapital 10.722 10.550
Supplerende kapital 1.695 1.636
Forskel mellem forventede tab og regnskabsmaessige nedskrivninger 203 204
Kapitalgrundlag 12.620 12.390
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Mio. kr. 2019 2018
Kreditrisiko 35.747 36.032
Markedsrisiko 6.177 6.036
Operationel risiko 7.171 7.654
Andre eksponeringer, inkl. kreditveerdijustering 6.065 5.680
Risikovaegtede eksponeringer 55.160 55.402
Kapitalkrav efter sgjle 1, 8 pct. 4413 4.432
Note 4 Gearingsgrad Sydbank-koncernen Sydbank A/S

2019 2018 2019 2018

Eksponering til beregning af gearingsgrad

Aktiver i alt 147.738 140.514 149.953 142.869
Heraf puljeaktiver -19.042 -16.220 -19.042 -16.220
Korrektion derivater m.m. 6.093 6.663 6.093 6.663
Garantier mv. 20.060 13.881 20.069 13.881
Uudnyttede kredittilsagn mv. 10.685 10.704 10.700 10.714
@vrige reguleringer -745 -625 -730 -607
lalt 164.789 154917 167.043 157.300
Kernekapital - aktuelt (overgangsregler) 10.722 10.550 10.700 10.574
Kernekapital - fuldt indfaset 10.554 10.326 10.532 10.350
Gearingsgrad, pct. - aktuelt (overgangsregler) 6,5 6,8 6.4 6,7
Gearingsgrad, pct. - fuldt indfaset 6.4 6,7 6.3 6.6

Note 5 Segmentoplysninger

Forretningssegmenter
Koncernens segmentregnskab opdeles resultatmaessigt i forretningsomraderne Bankaktiviteter, Kapitalforvaltning, Markets,
Finans og @vrige.

Bankaktiviteter betjener alle typer af privat- og erhvervskunder.

Kapitalforvaltning indeholder primaert bankens radgivningsindtjening fra kunder og investeringsforeninger.

Markets indeholder handelsindtjeningen samt en andel af indtjeningen fra kunder med decentralt tilher, beregnet med udgangspunkt i
markedsprisen herfor. Andelen er saledes Bankaktiviteters betaling for Markets’ faciliteter, herunder radgivning og

administration.

Finans indeholder koncernens afkast af positioner, som varetages af Finans, herunder likviditetsdisponering.

@vrige omfatter poster med engangskarakter, omkostninger til direktion m.m. samt afkast af strategiske aktiebesiddelser, der ikke
henfares til Bankaktiviteter eller Markets.

Transaktioner mellem segmenter afregnes pa markedsprisniveau. Centralt afholdte omkostninger allokeres til forretningsomraderne
ud fra en vurdering af den forholdsmaessige andel af det samlede aktivitetsniveau.

Overskudslikviditet afregnes primaert til korte pengemarkedsrenter, mens gvrige mellemvaerender afregnes til markedspriser.
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Note 5 Segmentoplysinger - fortsat Sydbank-koncernen

Bank- Kapital-

aktiviteter ~ forvaltning Markets Finans @vrige

Forretningssegmenter 2019

Basisindtjening 3.306 269 80 - - 3.655
Handelsindtjening - - 224 - - 224
Indtjening i alt 3.306 269 304 - - 3.879
Basisomkostninger 2452 100 150 - 81 2.783
Nedskrivninger pa udlan mv. -97 - - - - -97
Basisresultat 951 169 154 - -81 1.193
Beholdningsresultat 1 - - -62 - -61
Resultat fer engangsposter 952 169 154 -62 -81 1.132
Poster med engangskarakter, netto -51 - - - - -51
Resultat for skat 901 169 154 -62 -81 1.081
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 103 3 6 - 2 113
Heltidsmedarbejdere ultimo 1.850 45 102 4 29 2.030

Forretningssegmenter 2018

Basisindtjening 3.600 270 81 - - 3.951
Handelsindtjening - - 138 - - 138
Indtjening i alt 3.600 270 219 - - 4.089
Basisomkostninger 2.407 98 154 - 63 2722
Nedskrivninger pa udlan mv. -122 - - - - -122
Basisresultat 1.315 172 65 - -63 1.489
Beholdningsresultat 5 - - -132 - -127
Resultat fer engangsposter 1.320 172 65 -132 -63 1.362
Poster med engangskarakter, netto 58 - - - - 58
Resultat for skat 1.378 172 65 -132 -63 1.420
Af- og nedskrivninger pa materielle aktiver 89 2 5 - 1 97
Heltidsmedarbejdere ultimo 1.916 45 109 4 24 2.098

Sydbank-koncernens interne rapportering foretages ikke med udgangspunkt i produkter og tjenesteydelser. Fordeling af rente-
indtaegter samt gebyrer og provisionsindtaegter fremgar af note 7 og 10.
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Mio. kr. 2019 2018
Indtjening | alt Aktiver Indtjening | alt Aktiver

Geografiske segmenter

Danmark 3.697 1.544 3.894 1514

Udlandet 182 52 195 52

1alt 3.879 1.596 4.089 1.566

Indtaegter fra eksterne kunder er fordelt ud fra kundernes organisatoriske tilhgrsforhold i Sydbank-koncernen. Aktiver omfatter alene im-
materielle aktiver, grunde og bygninger, avrige materielle aktiver samt kapitalandele i associerede virksomheder og er fordelt pa baggrund
af aktivernes placering.

Den geografiske fordeling af koncernens indtaegter og aktiver skal oplyses i henhold til IFRS og afspejler ikke den ledelsesmaessige
opdeling af koncernen. Det er ledelsens opfattelse, at opdelingen pa forretningssegmenter giver en mere meningsfyldt beskrivelse
af koncernens aktiviteter.

Note 6 Sammenhang mellem koncernens resultatmal og resultatopgerelsen efter IFRS Sydbank-koncernen

Poster med
Basis- Nedskriv- Behold- engangs
Basis- Handels- omkost- ninger pa Basis- nings- karakter,
indtjening indtjening ninger udlan mv.| resultat resultat netto
2019
Nettorente- og gebyrindtaegter 3.338 201 3.539 63 3.602
Kursreguleringer 283 23 7 313 -117 30 226
Andre driftsindtaegter 28 28 28
Resultat af finansielle poster 3.650 224 - 7 3.881 -54 30 3.857
Udgifter til personale og
administration -2.650 -2.650 -7 -73 -2.729
Af- og nedskrivninger pa
(im)materielle aktiver -113 -113 -113
Andre driftsudgifter -20 -20 -8 -28
Nedskrivninger pa udlan mv. 90 90 90
Resultat af kap. ass. og tilkn. virks. 5 5 5
Resultat for skat 3.655 224  -2.783 97 1.177 -61 -51 1.081
2018
Nettorente- og gebyrindtaegter 3.563 220 3.783 -58 3.725
Kursreguleringer 361 -82 8 287 -62 110 335
Andre driftsindtaegter 19 19 19
Resultat af finansielle poster 3.943 138 - 8 4.089 -120 110 4.079
Udgifter til personale og
administration -2.607 -2.607 -7 -52 -2.666
Af- og nedskrivninger pa
(im)materielle aktiver -97 -97 -97
Andre driftsudgifter -18 -18 -18
Nedskrivninger pa udlan mv. 114 114 114
Resultat af kap. ass. og tilkn. virks. 8 8 8
Resultat for skat 3.951 138 -2.722 122 1.489 -127 58 1.420
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Note 7 Renteindtagter Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018

Renteindtaegter opgjort efter effektive rentes metode

Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 20 27 20 27
Udlan og andre tilgodehavender 1.737 1.949 1.741 1953
@vrige renteindtaegter 1 1 1 1
Renter af indlan* 149 114 149 114
1alt 1.907 2.091 1911 2.095

Andre renteindtaegter

Repo med kreditinstitutter og centralbanker og repoindlan* 29 15 29 15
Obligationer 178 137 178 137
Afledte finansielle instrumenter i alt 128 -13 128 -13
heraf:

Valutakontrakter 59 30 59 30

Rentekontrakter 69 -43 69 -43

Andre kontrakter 0 0 0 0
1 alt 335 139 335 139
Renteindtaegter i alt 2.242 2.230 2.246 2.234

* Negative renteudgifter

Dagsveerdi, klassificeret ved farste indregning 29 15 29 15
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje 306 124 306 124
Aktiver indregnet til amortiseret kostpris 1.907 2.091 1911 2.095
1alt 2.242 2.230 2.246 2.234

Koncernens likviditetsberedskab er primaert placeret i danske realkreditobligationer. Renterisikoen pa disse positioner er reduceret via afledte
finansielle instrumenter. Som en konsekvens heraf pavirkes koncernens eksterne resultatopgerelse pa renteindtaegter, kursregulering af
obligationer og kursregulering af afledte finansielle instrumenter. Det samme er tilfzeldet for koncernens positionstagning i svel obligationer
som aktier. Fordelingen mellem disse resultatposter giver ikke noget selvstaendigt billede af indtjeningen og skal derfor ses under ét, hvilket er
tilfeeldet i segmentoplysningerne - note 5 - samt i koncernens regnskabsberetning, hvor der samtidig tages hejde for funding af positionerne.
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Note 8 Renteudgifter

Sydbank-koncernen

Sydbank A/S

Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Reverse med kreditinstitutter og centralbanker og reverseudlan* 90 50 90 50
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 22 14 22 14
Indlan og anden geaeld 185 178 184 183
Obligationer* 13 7 13 7
Udstedte obligationer 105 20 105 20
Renter af tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker* 77 60 77 60
Efterstillede kapitalindskud 30 32 30 32
@vrige renteudgifter 14 1 14 1
lalt 536 362 535 367
* Negative renteindtaegter
Dagsveerdi, klassificeret ved farste indregning 90 50 90 50
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje 13 7 13 7
Forpligtelser indregnet til amortiseret kostpris 433 305 432 310
1alt 536 362 535 367
Note 9 Udbytte af aktier
Dagsveerdi, klassificeret ved farste indregning (FVPL) 31 26 31 26
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje - 1 4 1
1alt 31 27 35 27
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Noter 10 Gebyrer og provisionsindtagter Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Verdipapirhandel og depoter 711 724 563 571
Réadgivningsprovision, kapitalforvaltning 303 319 303 319
Betalingsformidling 312 310 312 310
Lanesagsgebyrer 201 142 201 142
Garantiprovision 135 126 135 126
Indtjening vedrgrende fundede prioritetslan 149 157 149 157
@vrige gebyrer og provisioner 395 362 395 362
Modtagne gebyrer og provisionsindtaegter i alt 2.206 2.140 2.058 1.987
Afgivne gebyrer og provisionsudgifter i alt 341 310 285 242
Gebyrer og provisionsindtagter, netto 1.865 1.830 1.773 1.745

Bortset fra garantiprovision, der er indregnet i henhold til IFRS 9, er alle gebyrer og provisionsindtaegter indregnet i henhold til IFRS 15.
Tabsmodregningen vedrerende formidlede realkreditudlan udger 17 mio. kr. (2018: 21 mio. kr) og er fragaet i den modtagne provision, der
indgar under avrige gebyrer og provisioner.

Note 11 Kursreguleringer

Andre udlan og tilgodehavender til dagsvaerdi 0 1 0 1
Obligationer -82 -91 -82 -91
Aktier mv. 188 281 198 232
Valuta 148 174 148 174
Afledte finansielle instrumenter -28 -31 -28 -31
Aktiver tilknyttet puljeordninger 1616 -1.031 1616 -1.031
Indlan i puljeordninger -1616 1.031 -1.616 1.031
@vrige aktiver/forpligtelser 0 1 0 1
1alt 226 335 236 286
Dagsveerdi, besiddet med handel for gje, handelsbeholdning 80 180 80 180
Dagsveerdi, klassificeret ved farste indregning, anlaegsaktier (FVPL) 146 155 156 106
lalt 226 335 236 286

Koncernens likviditetsberedskab er primaert placeret i danske realkreditobligationer. Renterisikoen pa disse positioner er reduceret via
afledte finansielle instrumenter. Som en konsekvens heraf pavirkes koncernens eksterne resultatopgerelse pa renteindtaegter, kursregu-
lering af obligationer og kursregulering af afledte finansielle instrumenter. Det samme er tilfaeldet for koncernens positionstagning i savel
obligationer som aktier. Fordelingen mellem disse resultatposter giver ikke noget selvstaendigt billede af indtjeningen og skal derfor ses
under ét, hvilket er tilfeldet i segmentoplysningerne - note 5 - samt i koncernens regnskabsberetning, hvor der samtidig tages hejde for
funding af positionerne.

Note 12 Andre driftsindtaegter

Lejeindtaegter fast ejendom 12 13 12 13
@vrige driftsindtaegter 16 6 17 6
1alt 28 19 29 19
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Note 13 Udagifter til personale og administration Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Lenninger og vederlag til

Direktion 26 16 26 16
Bestyrelse 6 6 6 6
Repraesentantskab 4

1alt 36 26 36 26
Personaleudgifter

Leonninger 1.310 1.305 1.294 1.290
Pensioner 130 125 128 124
Udgifter til social sikring 17 14 16 14
Lensumsafgift 172 168 170 166
1alt 1.629 1.612 1.608 1.594
@vrige administrationsudgifter

It 751 674 733 662
Husleje mv. 115 127 127 139
Markedsfering og reprasentation 81 87 68 75
@vrige omkostninger 117 140 94 115
1alt 1.064 1.028 1.022 991
1alt 2.729 2.666 2.666 2611
Revisionshonorar

Lovpligtig revision 3 2 3 2
Erklzeringsopgaver med sikkerhed 1 0 1 0
Skatteradgivning 0 0 0 0
Honorar for andre ydelser 0 1 0 1
1alt 4 3 4 3

Ydelser fra bankens uafhangige revisor har udover den lovpligtige revision omfattet lovpligtige og andre erklaeringer, herunder i

forbindelse med A-IRB-ansagning, arbejder i forbindelse med obligationsudstedelser samt regnskabs- og reguleringsmaessig radgivning.

Udover honorar til den uafhangige revisor er der afholdt udgifter til driften af koncernens interne revision.

Antal beskaftigede

Det gennemsnitlige antal beskaeftigede omregnet

til heltidsbeskaeftigede

2.107

2.130

2.087

2111
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Note 13 Udgifter til personale og administration - fortsat Sydbank-koncernen

1.000 kr.

Bestyrelses- Udvalgs-

honorar honorar

Bestyrelseshonorar
Lars Mikkelgaard-Jensen (formand fra 17.9.2019) 522 124 646 440
Jacob Chr. Nielsen (naestformand fra 17.9.2019) 413 106 519 461
Torben Nielsen (udtradt 17.9.2019 - tidligere formand) 779 233 1.012 1.344
John Lesbo (udtradt 17.9.2019 - tidligere naestformand) 454 242 696 804
Carsten Andersen (indtradt 14.3.2018) 347 - 347 256
Peder Damgaard (udtradt 14.3.2018) - - - 207
Alex Slot Hansen (udtradt 14.3.2018) - - - 98
Jorgen Hgholt (indtradt 21.3.2019/udtradt 17.9.2019) 174 51 225 -
Frank Meller Nielsen (udtradt 17.9.2019) 259 141 400 501
Kim Holmer (indtradt 14.3.2018) 347 - 347 256
Janne Moltke-Leth 347 143 490 460
Jarl Oxlund 348 14 362 407
Gitte Poulsen (indtradt 31.10.2019) 58 - 58 -
Susanne Schou (indtradt 14.3.2018) 347 - 347 256
Jon Stefansson (indtradt 31.10.2019) 58 - 58 -
Jorn Krogh Serensen (indtradt 14.3.2018) 348 a2 390 256
Margrethe Weber (udtradt 14.3.2018) - - - 84
1alt 4.801 1.096 5.897 5.830
Heraf udvalgshonorarer
Revisionsudvalget - heraf honorar til formanden 132 tkr. 384 381
Risikoudvalget - heraf honorar til formanden 101 tkr. 253 332
Lenudvalget - heraf honorar til formanden 56 tkr. 155 180
Nomineringsudvalget - heraf honorar til formanden 87 tkr. 304 341
Digitaliseringsudvalget - oprettet 1.4.2019 - ingen honorar pt. - -

Sydbanks bestyrelse aflannes med et fast honorar. Ud over det faste honorar ydes et fast udvalgshonorar til medlemmerne af
bestyrelsens udvalg.

Bestyrelsens aflenning reguleres svarende til den regulering, der finder sted i den mellem FA og Finansforbundet indgaede
overenskomst.
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Note 13 Udgifter til personale og administration - fortsat Sydbank-koncernen

Bjarne Jorn Adam Jan
Larsen Mgller Svarre

Direktionens vederlaggelse

2019
Fast lgn 6,9 5,1 0,5 4.4
Goder i form af fri bil mv. 0,3 0,3 0,0 0,3
Lon i fratreedelsesperiode mv. - - - 10,0
Heraf modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter -0,3 -0,1 0,0 -0,2
Koncernens udgift 6,9 53 0,5 14,5
Indtradt Fritstillet
25.10.2019 25.10.2019

2018
Fast lon 6,8 5,0 - 5,0
Goder i form af fri bil mv. 0,3 0,3 - 0,3
Heraf modtagne honorarer i forbindelse med bestyrelsesposter -0,3 -0,1 - -0,2
Koncernens udgift 6,8 5,2 - 51

Direktionen modtager ikke variabel aflenning. Ved den arlige vurdering af direktionens aflenning laves en vurdering af markeds-
niveauet. Direktionens aflenning reguleres derudover svarende til den regulering, der finder sted i den mellem FA og Finansforbundet
indgaede overenskomst.

Direktionens fratraedelsesvilkar

Karen Fresig, Bjarne Larsen og Jern Adam Maller

Der er et opsigelsesvarsel pa henholdsvis 6 og 12 maneder for direkter og banken.

Ved fratreedelse foranlediget af banken er direkteren berettiget til at modtage en fratraedelsesgodtgarelse svarende til 12 maneders lan.

@vrige oplysninger om bankens aflanningspolitik fremgar af bankens hjemmeside sydbank.dk/omsydbank/organisation/loenpolitik.

Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Vederlag til vaesentlige risikotagere
Fast Ign 34,2 35,9 323 339
Variabel lan 0,1 0,2 01 0,2
1alt 343 36,1 32,4 34,1
Antal heltidsmedarbejdere (gns.) 23,5 24,2 22,5 23,2
Vederlag til vaesentlige kontrolfunktioner
Fast lgn 12,3 8,6 12,3 8,6
Variabel lan 0,0 0,0 0,0 0,0
1alt 12,3 8,6 123 8,6
Antal heltidsmedarbejdere (gns.) 10,5 7.5 10,5 7.5

Vaesentlige risikotagere og kontrolfunktioner modtager kun variabel len under bagatelgransen, jf. aflenningsbekendtgerelsen.
1 tilleg til ovenstaende modtager vaesentlige risikotagere og kontrolfunktioner goder i form af fri bil, telefon mv, jf. koncernens
lgnpolitik.
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Note 14 Nedskrivninger pa udlan mv. Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Nedskrivninger pa udlan indregnet i resultatopgerelsen
Nedskrivninger og hensattelser -110 -173 -110 -173
Tabsbogfert 134 165 134 165
Indgaet pa tidligere afskrevne fordringer 114 106 114 106
Nedskrivninger pa udlan mv. -90 -114 -90 -114
Nedskrivnings- og hensaettelsessaldo ultimo (korrektivkonto)
Stadie 1 131 117 131 117
Stadie 2 745 1.004 745 1.004
Stadie 3 1.268 1.703 1.425 1.703
Ledelsmaessige skan 100 100 100 100
Nedskrivnings- og henszttelsessaldo ultimo 2.244 2924 2.401 2924
Nedskrivninger og hensattelser
Nedskrivnings- og henszettelsessaldo primo 2924 3.307 2924 3.307
Nye nedskrivninger og hensaettelser i perioden, netto -59 -96 -59 -96
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt 464 287 464 287
Overtagelse af selskab -157 - - -
Nedskrivnings- og hensattelsessaldo ultimo 2.244 2924 2.401 2924
Nedskrivninger pa udlan 2.062 2.708 2.219 2.708
Hensaettelser pa uudnyttede kreditrammer 42 a4 42 44
Hensaettelser pa garantier 140 172 140 172
Nedskrivnings- og hensattelsessaldo ultimo 2.244 2.924 2.401 2924
Arets tabsbogferte udlan, hvor retskravet er opretholdt, udger 451 mio. kr. ultimo 2019 (2018: 246 mio. kr).
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Note 15 Resultat af kapitalandele i associerede og tilknyttede virksomheder =~ Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv. 5 8 5 8
Resultat af kapitalandele i tilknyttede virksomheder - - -5 14
1alt 5 8 0] 22

Note 16 Skat

Beregnet skat af arets indkomst 195 138 193 122
Udskudt skat 28 123 20 116
Efterregulering af tidligere ars beregnet skat 5 -2 5 -2
1alt 228 259 218 236
Effektiv skatteprocent

Sydbanks aktuelle skatteprocent 22,0 22,0 22,0 22,0
Permanente afvigelser -14 -4.1 -2,3 -4,5
Regulering af tidligere ars skatter 0,5 0,3 0,5 -0,1
Effektiv skatteprocent 211 18,2 20,2 17,4
Heraf effektiv skatteprocent i Tyskland 34,6 31,3 34,6 31,3
Udskudt skat

Udskudt skat ultimo foregaende ar 230 157 255 189
ZEndring af regnskabspraksis IFRS 9 - -48 - -48
Udskudt skat primo 230 109 255 141
Arets udskudte skat indregnet i arets resultat 28 123 20 116
Arets udskudte skat indregnet direkte pa egenkapitalen 0 -2 0 -2
Udskudt skat ultimo, netto 258 230 275 255
Udskudte skatteaktiver 33 39 15 12
Udskudte skatteforpligtelser 291 269 290 267
Udskudt skat ultimo, netto 258 230 275 255
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Note 16 Skat - fortsat

Specifikation af udskudt skat

Indregnet
i arets
Primo  resultat

Indregnet

direkte
pa egen-
kapitalen

Sydbank-koncernen

Indregnet

Indregnet direkte

iarets paegen-

Primo  resultat kapitalen

Udlan til amortiseret kostpris (inkl. IFRS 9-regulering) 231 21 - 252| 153 78 - 231
Aktier 4 -4 - 0 - 4 - 4
Grunde og bygninger 3 -1 - 2 2 1 - 3
Materielle aktiver -21 1 - -20 -20 -1 - -21
Immaterielle aktiver 34 11 - 45 20 14 - 34
@vrige aktiver 30 -1 - 29 8 22 - 30
Hensatte forpligtelser -1 0 - -1 -1 0 - -1
@vrige passiver -26 -1 - -27 -31 5 - -26
Aktiverede underskud, sambeskatningsindkomst =22 2 - -20 =22 - - =22
Hybrid kernekapital -2 - 0 -2 - - -2 -2
Udskudt skat ultimo, netto 230 28 0 258 109 123 -2 230
Note 17 Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Tilgodehavender pa opsigelse hos centralbanker 4.266 8.493 4.266 8.493
Tilgodehavender hos kreditinstitutter 4597 5.203 4.597 5.201
1alt 8.863 13.696 8.863 13.694
Anfordring 2474 911 2474 909
Til og med 3 maneder 6.389 12.785 6.389 12.785
1alt 8.863 13.696 8.863 13.694
Heraf udger reverseforretninger 3.062 2922 3.062 2.922
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Note 18 Udlan Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Anfordring 15.346 14371 15.629 14572
Til og med 3 maneder 13.807 7.825 13.807 7.825
Over 3 maneder og til ogmed 1 ar 23.651 22.983 23.651 22.983
Over 1 ar og til ogmed 5 ar 12.334 12.946 12,510 12.946
Over 5 ar 8.018 9.368 8.018 9.368
1alt 73.156 67.493 73.615 67.694
Udlan til dagsveerdi - reverseforretninger 12.602 6.510 12.602 6.510
Udlan til amortiseret kostpris - bankudlan 60.554 60.983 61.013 61.184
1 alt 73.156 67.493 73.615 67.694

Udlan og garantidebitorer fordelt pa sektorer og brancher, pct.

Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 3,9 5,0 3,9 5,0
Industri og rastofindvinding 109 115 10,8 115
Energiforsyning mv. 2,8 35 2,8 3,5
Bygge- og anlaegsvirksomhed 4.4 4,5 4,4 4,5
Handel 143 154 14,5 154
Transport, hoteller og restauranter 3,5 4.2 3,5 4,2
Information og kommunikation 0,5 04 0,5 04
Finansiering og forsikring 20,0 15,1 20,1 15,3
Fast ejendom 54 6,0 54 59
@vrige erhverv 4,0 41 4,0 41
Erhverv i alt 69,7 69,7 69,9 69,8
Offentlige myndigheder 0,3 0,4 0,3 0,4
Privat 30,0 29,9 29,8 29,8
1alt 100,0 100,0 100,0 100,0

Modtagne sikkerheder og typer heraf

Udlan til dagsveerdi 12.602 6.510 12.602 6.510
Udlan til amortiseret kostpris 60.554 60.983 61.013 61.184
Garantier 20.060 13.881 20.069 13.881
Regnskabsmaessig krediteksponering 93.216 81.374 93.684 81.575
Sikkerhedsveerdi 56.179 45.342 56.179 45342
Blanko i alt 37.037 36.032 37.505 36.233
Typer af sikkerheder

Ejendomme 8.386 10.065 8.386 10.065
Finansielt pant 17.776 12.536 17.776 12,536
Leasingaktiver, pantebreve m.m. 7.038 6.519 7.038 6.519
Virksomhedspant, driftsmidler m.m. 7.402 6.546 7.402 6.546
Garantier/kautioner 985 1.245 985 1.245
Andre sikkerheder 446 229 446 229
Anvendete sikkerheder i alt 42.033 37.140 42.033 37.140
Specielt sikrede forretninger (kreditforeningsgarantier) 14.146 8.202 14.146 8.202
1alt 56.179 45.342 56.179 45.342

1 tilfelde af, at koncernen ger brug af sikkerheder, som ikke umiddelbart kan konverteres til likvide beholdninger, er det koncernens politik at fa afhaendet
sadanne aktiver hurtigst muligt. For ejendommes vedkommende udmenter dette sigi at overgive disse til en ejendomsmaegler. Med hensyn til tilbagetaget
leasingudstyr szlges det hurtigst muligt. Der er i 2019 tilbagetaget udstyr i forbindelse med nedlidende engagementer for 24 mio. kr. (2018: 12 mio. kr).

Der sker lebende vurdering af og afskrivning pa leasingaktiverne. Dette medfarer, at der i perioder med faldende priser pa leasingaktiver sker en reduktion i de
beregnede sikkerheder for koncernens leasingaktiviteter. Med hensyn til overtagne selskaber henvises til note 47.
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2018
Sikker- Sikker-
Garantier hedsveerdi Garantier hedsvaerdi Blanko
Sikkerhedernes fordeling pa ratingklasser
Ratingklasse
1 6.783 8.301 13.083 2.001 6.410 4131 8.223 2.318
2 18.804 4.004 13.287 9.521 18.520 3.464 12412 9.572
3 21.155 3.617 11.328 13.444 18.042 2.624 11.327 9.339
a4 13.482 1.579 10.122 4939 10.362 1.097 5.221 6.238
5 5.105 1.059 3.186 2.978 5.363 842 2.851 3.354
6 3.066 394 1.877 1.583 2.901 364 1591 1.674
7 747 145 448 444 788 124 357 555
8 469 66 191 344 564 76 234 406
9 3.202 346 1.498 2.050 3.750 486 1.988 2.248
Default 1.025 76 403 698 2.020 148 634 1.534
Ikke-ratet/STD 1.380 473 756 1.097 1481 525 504 1.502
1alt 75.218 20.060 56.179 39.099 70.201 13.881 45342 38.740
Nedskrivninger pa udlan 2.062 2.062 2.708 2.708
1alt 73.156 20.060 56.179 37.037 67.493 13.881 45342 36.032
Stadie 1 68.453 19.151 52.892 34.712 61.825 13.043 41625 33.243
Stadie 2 3.680 737 2415 2.002 4.302 613 2.726 2.189
Stadie 3 1.023 172 872 323 1.366 225 991 600
1alt 73.156 20.060 56.179 37.037 67.493 13.881 45342 36.032

Koncernens kreditrisici omfatter udover udlan og garantier ogsa kredittilsagn. Yderligere specifikationer af garantier og uigenkaldelige kredittilsagn fremgar af note 35.

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2019 2018
Privat Erhverv 1alt Privat Erhverv 1 alt
Forfaldne, men ikke veerdiforringede fordringer*
0-30 dage 38 107 145 41 75 116
31-60 dage 2 1 3 1 2 3
61-90 dage - - - - - -
1alt 40 108 148 42 77 119
Ratingklasse
1 4 0 4 9 1 10
2 4 9 13 7 10 17
3 1 27 28 7 14 21
4 0 15 15 2 21 23
5 2 34 36 1 15 16
6 2 a4 6 1 6 7
7 0 5 5 0 2 2
8 12 2 14 2 2 a4
9 8 12 20 0 6 6
Ikke-ratet/STD 7 0 7 13 0 13
1alt 40 108 148 42 77 119

* Restancebelgb vedrerende udlan mv, der ikke er individuelt nedskrevet. Udlan og tilgodehavender,
der er forfaldne ud over 90 dage, behandles som veerdiforringede.
Som det fremgar, er det en begraenset andel af restancerne, der vedrerer kunder med en hgj kreditrisiko.
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Mio. kr. 2019 2018
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1alt 1alt
Udlan, garantier og korrektivkonto fordelt pa stadier
Udlan fer nedskrivninger 55.955 4.470 2.191 62.616 63.691
Garantier 19.151 737 172 20.060 13.881
Udlan og garantier i alt 75.106 5.207 2.363 82.676 77.572
Pct. 90,8 6.3 29 100,0 100,0
Nedskrivninger pa udlan 104 790 1.168 2.062 2.708
Hensaettelser pa uudnyttede kreditrammer 20 13 9 42 a4
Hensaettelser pa garantier 7 42 91 140 172
Korrektivkonto i alt 131 845 1.268 2.244 2.924
Korrektivkonto primo 117 1.104 1.703 2.924 3.307
Nye nedskrivninger og hensaettelser i perioden, netto 14 -259 186 -59 -96
Tidligere nedskrevet, nu endeligt tabt - - -464 -464 -287
Heraf ultimo vedr. datterselskab - - -157 -157 -
Korrektivkonto i alt, ultimo 131 845 1.268 2.244 2924
Nedskrivninger i pct. af udlan 0,2 17,7 53,3 3.3 43
Hensaettelser i pct. af garantier - 5,7 52,9 0,7 1,2
Korrektivkonto i pct. af udlan og garantier 0,2 16,2 53,7 27 3,8
Udlan fer nedskrivninger 55.955 4.470 2.191 62.616 63.691
Nedskrivninger pa udlan 104 790 1.168 2.062 2.708
Udlan efter nedskrivninger 55.851 3.680 1.023 60.554 60.983
Pct. 92,2 6.1 1,7 100,0 100,0

Der er ikke foretaget andringer af principperne for stadieinddeling af eksponeringer i lgbet af 2019.

Der er i 2019 foretaget enkelte mindre justeringer af beregningsmetoder vedrgrerende opgerelsen af forventede tab.
Justeringerne er en naturlig del af Isbende forbedringer af modellen som falge af erfaringen med anvendelsen.

1tillaeg til individuelt beregnede nedskrivninger er der indregnet kollektive nedskrivninger pa 225 mio. kr. ultimo 2019 (2018: 225

mio. kr). Heraf kan 100 mio. kr. henfares til ledelsesmassige sken vedrarende landbrug. De kollektive nedskrivninger ultimo 2019 er
henfert til stadie 2.
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Note 18 Udlan - fortsat

Sydbank-koncernen

Mio. kr. Korrektivkonto Nedskrivninger pa udlan mv.
2019 2018 2019 2018
Branchefordeling af koncernens korrektivkonto og
nedskrivninger pa udlan mv. indregnet i resultatopgerelsen
Erhverv
Landbrug, jagt, skovbrug og fiskeri 666 729 78 177
Industri og rastofindvinding 235 275 3 22
Energiforsyning mv. 6 14 -5 -14
Bygge- og anlaegsvirksomhed 91 130 3 -11
Handel 340 479 102 30
Transport, hoteller og restauranter 63 80 -1 -70
Information og kommunikation 11 7 3 -5
Finansiering og forsikring 66 113 4 -25
Fast ejendom 154 310 -66 -75
@vrige erhverv 98 149 -33 =22
Erhvervialt 1.730 2.286 88 7
Offentlige myndigheder 1 2 0 0
Privat 513 636 -178 -121
lalt 2.244 2924 -90 -114
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Note 18 Udlan - fortsat Sydbank-koncernen
Mio. kr. 2019 2018
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1alt 1alt
Udlan fer nedskrivninger
Ratingklasse
1 5.595 - - 5.595 6.000
2 13.752 - - 13.752 16.225
3 20.009 1 - 20.010 14.777
4 8.288 38 - 8.326 9.822
5 4551 554 - 5.105 5.363
6 2.165 840 - 3.005 2.901
7 243 504 - 747 788
8 - 469 - 469 564
9 - 2.039 1.163 3.202 3.750
Default - - 1.025 1.025 2.020
Ikke-ratet/STD 1.352 25 3 1.380 1.481
Kollektive nedskrivninger - - - - -
1alt 55.955 4.470 2.191 62.616 63.691
Nedskrivninger pa udlan
Ratingklasse
1 - - - - -
2 17 - - 17 14
3 16 - - 16 9
4 23 1 - 24 24
5 17 10 - 27 24
6 15 22 - 37 34
7 3 25 - 28 33
8 - 25 - 25 31
9 - 472 602 1.074 1.142
Default - - 563 563 1.145
Ikke-ratet/STD 13 10 3 26 27
Kollektive nedskrivninger - 225 - 225 225
1alt 104 790 1.168 2.062 2.708
Udlan efter nedskrivninger
Ratingklasse
1 5.595 - - 5.595 6.000
2 13.735 - - 13.735 16.211
3 19.993 1 - 19.994 14.768
4 8.265 37 - 8.302 9.798
5 4.534 544 - 5.078 5.339
6 2.150 818 - 2.968 2.867
7 240 479 - 719 755
8 - 444 - 444 533
9 - 1.567 561 2.128 2.608
Default - - 462 462 875
Ikke-ratet/STD 1.339 15 - 1354 1.454
Kollektive nedskrivninger - -225 - -225 =225
1alt 55.851 3.680 1.023 60.554 60.983
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Note 18 Udlan - fortsat

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2019 2018
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1alt 1alt
Udlan fer nedskrivninger
Primo 55.409 5.332 2.950 63.691 67.197
Flytning mellem stadier
Flytning til stadie 1 1.212 -1.145 -67 - -
Flytning til stadie 2 -1.762 1.946 -184 - -
Flytning til stadie 3 -243 -754 997 - -
Nye eksponeringer 14.980 346 146 15.472 12.889
Indfriede eksponeringer -11.717 -985 -245 -12.947 -14.322
ZEndring i saldi -1.924 -270 -387 -2.581 -1.621
Tabsafskrivninger - - -598 -598 -452
Overtagelse af selskab - - -421 -421 -
Ultimo 55.955 4.470 2,191 62.616 63.691
Nedskrivninger pa udlan
Primo 94 1.030 1.584 2.708 3.059
Flytning mellem stadier
Flytning til stadie 1 184 -151 -33 - -
Flytning til stadie 2 -6 95 -89 - -
Flytning til stadie 3 -1 -210 211 - -
Nye eksponeringer 30 106 71 207 72
Indfriede eksponeringer -5 -185 -76 -266 -421
ZEndring i saldi -192 105 121 34 285
Tabsafskrivninger - - -464 -464 -287
Overtagelse af selskab - - -157 -157 -
Ultimo 104 790 1.168 2.062 2.708
Udlan efter nedskrivninger
Primo 55.315 4.302 1.366 60.983 64.138
Flytning mellem stadier
Flytning til stadie 1 1.028 -994 -34 - -
Flytning til stadie 2 -1.756 1851 -95 - -
Flytning til stadie 3 -242 -544 786 - -
Nye eksponeringer 14.950 240 75 15.265 12.817
Indfriede eksponeringer -11.712 -800 -169 -12.681 -13.901
ZEndring i saldi -1.732 -375 -508 -2.615 -1.906
Tabsafskrivninger - - -134 -134 -165
Overtagelse af selskab - - -264 -264 -
Ultimo 55.851 3.680 1.023 60.554 60.983
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Note 18 Udlan - fortsat Sydbank-koncernen

Udlan, der hver- Udlan, der hver-

ken har indika- ken har indika-

tion for kredit- tion for kredit-

forringelse eller  Udlan med forringelse eller ~ Udlan med
er forfaldne, indikation er forfaldne, indikation
fordelt pa for kredit- Forfaldne fordelt pa for kredit- Forfaldne
ratingklasser  forringelse udlan ratingklasser  forringelse udlan
Ratingklasse

1 6.779 4 6.783 6.400 10 6.410
2 18.791 13 18.804 18.503 17 18.520
3 21.127 28 21.155 18.021 21 18.042
4 13.467 15 13.482 10.339 23 10.362
5 5.069 36 5.105 5.347 16 5.363
6 3.060 6 3.066 2.894 7 2901
7 742 5 747 786 2 788
8 455 14 469 560 4 564
9 33 3.149 20 3.202 68 3.676 6 3.750
Default 0 1.025 0 1.025 0 2.020 0 2.020
Ikke-ratet/STD 1.347 26 7 1.380 1.437 31 13 1481
70.870 4.200 148 75.218 64.355 5.727 119 70.201
Nedskrivninger 434 1.628 2.062 441 2.267 2.708
1 alt 70.436 2.572 148 73.156 63.914 3.460 119 67.493

Sydbank-koncernen
2019 2018

Brutto-  Ikke-indtjent Netto- Brutto-  Ikke-indtjent Netto-
investering rente investering investering rente investering

Leasingtilgodehavender
- finansielle leasingkontrakter

Tilogmed 1 ar 1.942 84 1.858 1771 92 1.679
Over 1 arogtilogmed 5 ar 4121 153 3.968 4.098 157 3.941
Over 5 ar 508 13 495 446 12 434
1alt 6.571 250 6.321 6.315 261 6.054

Leasingtilgodehavender bestar af tilgodehavender ved udlejning af forskelligt driftsmateriel pa uopsigelige leasingkontrakter.

Der er tale om fastforrentede og variabelt forrentede leasingkontrakter i udenlandsk og dansk valuta.

Udlan til amortiseret kostpris indeholder tilgodehavender vedrarende finansiel leasing pa 6.321 mio. kr. ultimo 2019 (2018: 6.054 mio. kr).
Nedskrivninger pa uerholdelige tilgodehavende leasingydelser udger O mio. kr. for 2019 (2018: 0 mio. kr).
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Note 18 Udlan - fortsat Sydbank-koncernen

Udlan og Udlan og

garantier garantier
for ned- Ned- for ned- Ned-
skrivninger skrivninger skrivninger skrivninger

Udlan og garantier med
kreditlempelser (forbearance)

Stadie 1 59 6 53 - - -
Stadie 2 187 43 144 a4 13 31
Stadie 3 984 502 482 660 358 302
1alt 1.230 551 679 704 371 333

Kreditforringede ikke-misligholdte

udlan og garantier 475 169 306 149 71 78
Kreditforringede misligholdte

udlan og garantier 755 382 373 555 300 255
1alt 1.230 551 679 704 371 333

Som felge af ekonomiske
vanskeligheder:

- Er renten nedsat 753 381 372 530 277 253
- Er der givet afdragslempelse 387 126 261 88 51 37
- Er der givet andre lempelser 90 a4 46 86 43 43
1alt 1.230 551 679 704 371 333

Udlan og garantier med kreditlempelser er defineret som udlan og garantier, hvor der er sket:
- en &ndring af lanevilkarene, der ikke vil have vaeret givet, hvis ikke lantager havde veeret i gkonomiske problemer, jeevnfer
EBA-vejledning (ANNEX V).

Sydbank-koncernen

Kredit- Usikret del
forringede Ned- Regnskabs- Veerdi af af regnskabs-
udlan skrivninger maessig veerdi sikkerheder maessig veerdi
2019
Kreditforringede udlan
Erhverv 1.939 986 953 776 177
Privat 252 182 70 99 -29
lalt 2.191 1.168 1.023 875 148
2018
Kreditforringede udlan
Erhverv 2.620 1.348 1.272 941 331
Privat 330 236 94 63 31
1alt 2.950 1.584 1.366 1.004 362
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Note 19 Obligationer til dagsveaerdi Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Statsobligationer 450 849 450 849
Realkreditobligationer 31.032 28.666 31.032 28.666
@vrige obligationer 875 153 875 153
1alt 32.357 29.668 32.357 29.668
Statsobligationer fordelt pa stater

Danmark 450 849 450 849
1alt 450 849 450 849
Note 20 Aktier mv.

Noteret pa Nasdag Copenhagen A/S 301 337 301 337
Noteret pa andre barser 4 2 4 2
Unoterede aktier optaget til dagsveerdi 1.906 1.857 1.906 1.857
1alt 2.211 2.196 2211 2.196
Handelsbeholdning 159 229 159 229
Anlagsbeholdning, vaerdiregulering over resultatopgerelsen 1.887 1.837 1.887 1.837
Anlaegsbeholdning, veerdiregulering over anden totalindkomst 165 130 165 130
1alt 2211 2.196 2.211 2.196
Note 21 Kapitalandele i associerede virksomheder mv.

Regnskabsmaessig veerdi primo 152 157 152 157
Heraf kreditinstitutter - - - -
Kostpris primo 148 156 148 156
Valutakursregulering 0 0 0 0
Tilgang 8 0 8 0
Afgang 13 8 13 8
Kostpris ultimo 143 148 143 148
Op- og nedskrivninger primo 4 1 4 1
Udbytte -5 -4 -5 -4
Andel af resultat 5 7 5 7
Tilbageferte op- og nedskrivninger - - - -
Op- og nedskrivninger ultimo 4 4 4 4
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 147 152 147 152
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Note 22 Kapitalandele i tilknyttede virksomheder mv. Sydbank A/S

Mio. kr. 2019 2018
Regnskabsmaessig veerdi primo 2.408 2.329
Kostpris primo 2.782 2.705
Valutakursregulering 14 17
Tilgang - 60
Afgang 35 -
Kostpris ultimo 2.761 2.782
Op- og nedskrivninger primo -374 -376
Valutakursregulering -6 -7
Resultat -5 14
Udbytte -7 -7
Andre kapitalbevaegelser -7 2
Op- og nedskrivninger ultimo -399 -374
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 2.362 2.408
Note 23 Aktiver tilknyttet puljeordninger Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Kontantindestaende 793 979 793 979
Indeksobligationer 0 422 0 422
@vrige obligationer 10.899 9.247 10.899 9.247
@vrige aktier mv. 7.347 5.608 7.347 5.608
Andre poster 3 -36 3 -36
lalt 19.042 16.220 19.042 16.220
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Note 24 Immaterielle aktiver

Immaterielle aktiver

Koncernens immaterielle aktiver bestar af vaerdien af kunderelationer samt goodwill erhvervet ved overtagelse af virksomheder.
Overtagne aktiviteter er fordelt pa forretningssegmenterne Bankaktiviteter, Kapitalforvaltning og Markets. Goodwill udger 170 mio. kr.
ultimo 2019 (2018: 170 mio. kr) og vedrerer primaert bankaktiviteter. Goodwill testes arligt for vaerdiforringelse. Den i 2019
foretagne veerdiforringelsestest har ikke givet anledning til nedskrivning af goodwill.

Veerdien af kunderelationer udger 69 mio. kr. ultimo 2019 (2018: 89 mio. kr). Kunderelationer afskrives lineaert over den forventede
brugstid pa 5-15 ar.

Veerdiforringelsestest
Koncernens goodwill testes arligt for veerdiforringelse samt ved evt. indikationer pa veerdiforringelse.

Veerdiforringelsestesten sammenholder den regnskabsmaessige vaerdi med den estimerede nutidsveerdi af forventede fremtidige
pengestremme. Den saerlige kapitalstruktur i finansielle koncerner medfarer, at beregningsgrundlaget for nutidsveerdien af fremtidige
pengestremme baseres pa en egenkapital-/dividendemodel.

De fremtidige pengestremme opgares pa basis af godkendte strategier og indtjeningsestimater for budgetperioden. Indtjeningen i
budgetperioden er baseret pa et ledelsesgodkendt budget for 2020, som indebaerer en stabil udvikling i bankens nettoresultat. Indtje-
ningen ved udgangen af budgetperioden fremskrives herefter med den forventede langsigtede vaekst. Den forudsatte arlige vaekst i
terminalperioden udger 1,5 pct.

De forventede fremtidige pengestremme tilbagediskonteres med koncernens risikojusterede afkastkray, som ultimo 2019 udger 9,5
pct. fer skat og 7,5 pct. efter skat (2018: 11,5 pct. for skat og 9,0 pct. efter skat). Afkastkravet og dermed diskonteringssatsen er base-
ret pa aktuelle markedsdata og eksterne benchmarks.

Den gennemferte nedskrivningstest viser, at der ikke er sket vaerdiforringelse pr. 31. december 2019.

En forggelse af koncernens risikojusterede afkastkrav fra 7,5 pct. til eksempelvis 11,0 pct. ville ikke medfere en vaerdiforringelse af

goodwill. En reduktion af den skennede veekst i terminalperioden pa 1 procentpoint ville ligeledes ikke medfere vaerdiforringelse.
Endvidere ville en reduktion af indtjeningen i terminalperioden pa 15 pct. ikke medfare vaerdiforringelse.
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Note 24 Immaterielle aktiver - fortsat Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Regnskabsmaessig veerdi primo 259 281 259 280
Kostpris primo 389 389 384 384
Tilgang - - - -
Afgang - - - -
Kostpris ultimo 389 389 384 384
Af- og nedskrivninger primo 130 108 125 104
Arets af- og nedskrivninger 20 22 20 21
Af- og nedskrivninger ultimo 150 130 145 125
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 239 259 239 259

Vardien af kunderelationer afskrives over 5-15 ar.

Note 25 Domicilejendomme

Regnskabsmaessig veerdi primo 1.080 1.075 856 857
Valutakursregulering 0 0 0 0
Tilgang, herunder forbedringer 19 22 7 2
Afgang 5 20 5 6
Avrets afskrivninger 7 7 6 6
Veerdiregulering fert direkte pa egenkapitalen 23 7 21 5
Verdiregulering fert i resultatopgerelsen -33 3 -20 4
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 1.077 1.080 853 856
Afkastkrav anvendt ved opgerelse af dagsveerdi, pct. 45-12,0 45-12,0 45-12,0 4,5-12,0

Felsomhedsanalyse: En forggelse af afkastkravet pa 0,5 procentpoint vil alt andet lige reducere dagsveaerdien med 75 mio. kr.
(2018: 75 mio. kr).
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Note 26 @vrige materielle aktiver Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Regnskabsmaessig veerdi primo 75 71 75 71
Kostpris primo 556 519 555 519
Valutakursregulering 0 0 0 0
Tilgang 40 78 40 77
Afgang 34 41 33 41
Kostpris ultimo 562 556 562 555
Af- og nedskrivninger primo 481 448 480 448
Valutakursregulering 0 0 0 0
Arets afskrivninger 50 72 51 71
Tilbageferte af- og nedskrivninger 30 39 30 39
Af- og nedskrivninger ultimo 501 481 501 480
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 61 75 61 75
Note 27 Andre aktiver

Positiv markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 4834 4374 4834 4374
Forskellige debitorer 983 701 616 696
Tilgodehavende renter og provision 148 178 148 178
Afgivet kontant sikkerhedsstillelse, CSA-aftaler mv. 1.844 2.025 1.844 2.025
@vrige aktiver 0 0 0 0
1alt 7.809 7.278 7.442 7.273
Note 28 Gzeld til kreditinstitutter og centralbanker

Geeld til centralbanker 12 13 12 13
Geeld til kreditinstitutter 5.485 5.326 5.727 5561
1alt 5.497 5.339 5.739 5.574
Anfordring 1.159 1.024 1401 1.259
Til og med 3 maneder 4316 4.241 4316 4.241
Over 3 maneder og til ogmed 1 ar 22 74 22 74
1alt 5.497 5.339 5.739 5.574
Heraf udger repoforretninger 2.227 2.190 2.227 2.190
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Note 29 Indlan og anden gzld Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Pa anfordring 76.025 73.833 78.160 75.966
Med opsigelsesvarsel 194 1.598 194 1.598
Tidsindskud 3.815 6.450 3.815 6.450
Seerlige indlansformer 4.261 4.396 4.261 4.396
1alt 84.295 86.277 86.430 88.410
Anfordring 76.323 74.170 78.458 76.303
Til og med 3 maneder 4.369 6.314 4.369 6.314
Over 3 maneder og til ogmed 1 ar 86 2.160 86 2.160
Over 1 arog tilogmed 5 ar 305 284 305 284
Over 5 ar 3.212 3.349 3.212 3.349
1alt 84.295 86.277 86.430 88.410
Heraf udger repoforretninger 2419 1.052 2419 1.052
Heraf udger indlan mod sikkerhedsstillelse 1.000 5.000 1.000 5.000

Note 30 Udstedte obligationer til amortiseret kostpris

Over 1 arog tilogmed 5 ar 7.437 3.706 7.437 3.706

1alt 7.437 3.706 7.437 3.706

Note 31 Andre passiver

Negativ markedsveerdi af afledte finansielle instrumenter mv. 4958 4.600 4958 4.600
Forskellige kreditorer 5.009 3.661 4.886 3.650
Negativ beholdning reverse 6.763 5.770 6.763 5.770
Rente og provision mv. 86 47 86 47
Modtaget kontant sikkerhedsstillelse, CSA-aftaler mv. 544 860 544 860
lalt 17.360 14938 17.237 14.927

Note 32 Hensatte forpligtelser

Hensaettelser til pension og lignende forpligtelser 3 3 3 3
Hensaettelser til udskudt skat 291 269 290 267
Hensaettelser til tab pa garantier 140 172 140 172
Andre hensatte forpligtelser 43 45 43 45
1alt 477 489 476 487
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Note 32 Hensatte forpligtelser - fortsat Sydbank-koncernen
2019

Hensaettelser Henszettelser Hensaettelser Andre Hensatte

til pension og til udskudt til tab pa hensatte forpligtelser

lign. forpligtelser skat garantier forpligtelser ialt

Regnskabsmaessig veerdi primo 3 269 172 45 489
Tilgang 0 22 0 0 22
Afgang 0 0 32 2 34
Regnskabsmaessig veerdi ultimo 3 291 140 43 a77

Andre hensatte forpligtelser vedrgrer primeert hensaettelser pa tabsgivende kontrakter og retssager.

Note 33 Efterstillede kapitalindskud Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr.
Rentesats Note Nom. i mio. Forfald 2019 2018 2019 2018
2,13 (fast) 1 Obligationslan EUR 100 11.3.2027 745 743 745 743
1,46 (var) 2 Obligationslan EUR 75 2.11.2029 558 558 558 558
0,28 (var) 3 Obligationslan EUR 75 Uendelig 560 560 560 560
Supplerende kapital i alt 1.863 1.861 1.863 1.861
Efterstillede kapitalindskud i alt 1.863 1.861 1.863 1.861

1) Kan indfries 11. marts 2022, herefter fastsaettes renten til 1,72 pct. over 5-ars Mid-Swap.
2) Kan indfries 2. november 2024, herefter fastsattes renten til 1,85 pct. over 3 mdr. EURIBOR.
3) Renten fglger 10-ars Mid-Swap med et tilleeg pa 0,2 pct.

Over 1 ar og til og med 5 ar 1.303 743 1.303 743
Over 5 ar 560 1.118 560 1.118
1alt 1.863 1.861 1.863 1.861
Ombkostninger ved optagelse og indfrielse af efterstillede kapitalindskud 0 0 0 0

Sammenhang mellem efterstillede kapitalindskud og finansieringsaktivitet i pengestremsopgerelsen

Mio. kr. Pengestrgmme lkke-kontante a&ndringer
Primo Optagelse Indfrielse Valutakurs @vrige Ultimo

Efterstillede kapitalindskud - 2019 1.861| - -| 1 1 1863
Efterstillede kapitalindskud - 2018 1.854| - -| 5 2| 1861

ZEndringer i dagsveaerdi omfatter effekten af kursreguleringer, og transaktionsomkostninger. Pengestremme fra optaget og indfriet gaeld
er baseret pa valutakursen pa transaktionsdagen. 1 noten vises andringer i den nominelle vaerdi af efterstillede kapitalindskud.
Optagelses- og indfrielsesbelgb er baseret pa valutakursen pa balancedagen.
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Note 34 Egne kapitalandele Sydbank-koncernen Sydbank A/S

Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Nominel beholdning af egne kapitalandele 25 67 25 67
Nominel beholdning af egne kapitalandele i pct. af aktiekapitalen 4,0 9,8 4.0 9,8
Aktier i omlab, stk. 59.302.539 61.008.893 59.302539 61.008.893
Besiddelse af egne aktier, stk. 2.451.461 6.662.061 2.451.461 6.662.061
Aktiekapitalen i alt, stk. 61.754.000 67.670.954 61.754.000 67.670.954

Egne kapitalandele kabt i aret

Antal aktier, stk. 6.430.510 9.103.494 6.430.510 9.103.494
Nominel veerdi 64 91 64 91
Anskaffelsessum 803 1.836 803 1.836
Antal aktier i pct. af aktiekapitalen 10,4 13,5 10,4 135

Egne kapitalandele solgt i aret

Antal aktier, stk. 10.641.110 5901903 10.641.110 5.901.903
Nominel veerdi 106 59 106 59
Afstaelsessum 1.520 1.338 1.520 1.338
Antal aktier i pct. af aktiekapitalen 17,2 8,7 17,2 8,7

| perioden 2. maj - 20. december 2019 er der indenfor aktietilbagekgbsprogrammet opkebt 2.077.680 aktier for i alt 250 mio. kr.
Derudover har banken kegbt og solgt egne kapitalandele som led i Sydbank A/S’ almindelige bankforretninger.
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Note 35 Eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018

Eventualforpligtelser

Finansgarantier 4147 3.933 4.156 3.933
Tabsgarantier for realkreditudlan 3.150 3.140 3.150 3.140
Tabsgarantier for fundede prioritetslan 1.645 1.810 1.645 1.810
Tinglysnings- og konverteringsgarantier 9.351 3.252 9.351 3.252
@vrige eventualforpligtelser 1.767 1.746 1.767 1.746
lalt 20.060 13.881 20.069 13.881

Andre forpligtende aftaler

Uigenkaldelige kredittilsagn 1.242 1.303 1.242 1.303
@vrige forpligtelser* 12 104 84 184
1alt 1.254 1.407 1.326 1.487
* Heraf koncerninterne lejemalsforpligtelser - - 72 80

Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2019 2018
Stadie 1 Stadie 2 Stadie 3 1alt 1alt

Garantier

Primo 13.043 613 225 13.881 13.562

Flytning mellem stadier

Flytning til stadie 1 159 -157 -2 - -
Flytning til stadie 2 -218 242 -24 - -
Flytning til stadie 3 -23 -33 56 - -
Nye eksponeringer 15.044 342 73 15.459 8.877
Indfriede eksponeringer -8.307 -269 -126 -8.702 -8.269
ZEndring i saldi -547 -1 -30 -578 -289
Ultimo 19.151 737 172 20.060 13.881

Henszettelser pa garantier
Primo 7 53 112 172 185

Flytning mellem stadier

Flytning til stadie 1 8 -7 -1 - -
Flytning til stadie 2 27 -27 - -
Flytning til stadie 3 -9 9 - -
Nye eksponeringer 3 6 3 12 12
Indfriede eksponeringer -3 -8 -18 -29 -48
/Endring i saldi -8 -20 13 -15 23
Ultimo 7 42 91 140 172

Ratingklasse/mio. kr. Default 1alt

Uigenkaldelige kredittilsagn
2019 7 276 388 344 214 12 1 - - - 1.242
2018 - 504 527 10 222 - - 17 - 23 1.303
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Note 35 Eventualforpligtelser og andre forpligtende aftaler - fortsat

Totalkreditlan formidlet af Sydbank er omfattet af en aftalt modregningsret i fremtidige lgbende provisioner, som Totalkredit kan gere
gaeldende i tilfelde af tabskonstatering pa de formidlede lan.

Sydbank forventer ikke, at denne modregning far vaesentlig indvirkning pa Sydbanks gkonomiske stilling.
Bankens medlemskab af Bankdata medfarer, at banken ved en eventuel udtraedelse er forpligtet til betaling af en udtraedelsesgodtgerelse.

Den lovpligtige deltagelse i indskydergarantiordningen medfarer, at sektoren har betalt et arligt bidrag pa 2,5 promille af de daekkede
nettoindlan, indtil Pengeinstitutafdelingens formue overstiger 1 pct. af de samlede daekkede nettoindlan, hvilket er opnaet ultimo
2015. Pengeinstitutafdelingen baerer de umiddelbare tab ved afvikling af nadlidende pengeinstitutter i medfer af Bankpakke 3 og
Bankpakke 4, der kan henferes til deekkede nettoindlan. Eventuelle tab ved den endelige afvikling daekkes af garantifonden via Afvik-
lings- og Restruktureringsafdelingen, hvor Sydbank aktuelt indestéar for 6,1 pct. af eventuelle tab.

Den lovpligtige deltagelse i afviklingsfinansieringsordningen (afviklingsformuen) medfarer, at kreditinstitutter betaler et arligt bidrag
over en 10-arig periode til en malformue pai alt 1 pct. af de daekkede indskud. Kreditinstitutter skal bidrage i forhold til deres relative

starrelse og risiko i Danmark. Sydbank forventer at skulle betale samlet ca. 200 mio. kr. over en 10-arig periode.

Koncernen er part i retssager. Retssagerne vurderes lgbende, og der foretages fornadne hensattelser ud fra en vurdering af risikoen for
tab. De verserende retssager forventes ikke at fa vaesentlig indflydelse pa koncernens gkonomiske stilling.

Note 36 Dagsvaerdisikring af renterisici (macrohedge)

Den samlede risiko pa fastforrentede udlan bestar af kreditrisiko, valutarisiko og renterisiko, ligesom den samlede risiko pa afdaekningsfor-
retningerne - primaert renteswaps - bestar af modpartsrisiko, valutarisiko og renterisiko. Kreditrisikoen styres szerskilt i lighed med kre-
ditrisikoen pa variabelt forrentede udlan, mens valutarisikoen pa bade udlan og afdekningsforretningerne afdaekkes lebende. Modparts-
risikoen pa afdaekningsforretningerne er lebende afdaekket via CSA-aftaler med krav om udveksling af sikkerhedsstillelse til daekning af
positive markedsveerdier, jf. note "Afledte finansielle instrumenter”.

Den resterende del af risikoen kan henfares til den risikofrie rente, som koncernens styrer ved anvendelse af en cashflowmodel, som
leverer et syntetisk cashflow opdelt i varighedszoner, der udtrykker koncernens risikoposition. Modellen opdateres dagligt med alle
koncernens positioner, og positionerne fordeles i portefaljer, athaengig af ansvar og produkt.

En af disse portefaljer bestar af koncernens positioner i fastforrentede udlan, herunder leasing, fastforrentede indlan og tilherende
afdeekningsforretninger.

Grundlaget for koncernens indgaelse af afdeekningsforretninger (rebalancering) er séledes et syntetisk nettocashflow, som opdateres
dagligt, baseret pa det faktiske cashflow for udlan, indlan og tidligere indgaede afdaekningsforretninger i den pageeldende portefalje.

De syntetiske cashflows placeres i varighedszoner (under 1 &r, fra 1-3 &r, fra 3-7 ar og over 7 ar) for hver valuta. Til hver zone er knyttet
en maksimal ramme for renterisiko (typisk 1 mio. kr.) og et krav til, at renterisikoen pa afdeekningen ikke ma overstige det afdaekkede.

Dermed sikres, at renterisikoen i portefgljen holdes pa et minimum, idet koncernens ensker at patage sig renterisiko i andre portefaljer,
indeholdende obligationer og andre likvide positioner.

Koncernen anvender reglerne for macrohedge, som har til formal at sikre symmetri mellem indtaegter og udgifter i regnskabet. Symme-
trien opnas ved, at der foretages en hedgeregulering af de sikrede udlan og indlan, som modsvarer den del af kursreguleringen pa de
afledte finansielle instrumenter, som vedrarer fremtidige perioder. Denne hedgeregulering er posteret under "Andre passiver” og udger

63 mio. kr. pr. 31. december 2019 (2018: 8 mio. kr. under "Andre passiver”).

Der er i arets lgb konstateret en nettogevinst pa afdaekningsforretningerne pa 98 mio. kr. (2018: en nettogevinst pa 27 mio. kr).
Gevinsten udligner et tilsvarende nettotab pa de sikrede poster.

Koncernens renterisikostyring er yderligere beskrevet i "Noter - Risikostyring” pa side 116.
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Note 36 Dagsvaerdisikring af renterisici (macrohedge) - fortsat Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Fastforrentede udlan

Regnskabsmaessig veerdi 2612 2.338 2.612 2.338
Swaps

Hovedstol 5.837 4673 5.837 4673
Dagsveerdi -52 -38 -52 -38

Fastforrentede efterstillede kapitalindskud/
udstedte obligationer/hybrid kernekapital

Regnskabsmaessig veerdi 9.596 5.789 9.596 5.789
Swaps

Hovedstol 9.516 5.777 9.516 5.777
Dagsveerdi 175 134 175 134

Note 37 Sikkerhedsstillelse

Ved udgangen af 2019 har koncernen deponeret vaerdipapirer og kontant sikkerhedsstillelse til en vaerdi af 1.608 mio. kr. hos danske
og udenlandske barser og clearingcentraler mv. i forbindelse med marginstillelse og fondsafvikling mv. Herudover har koncernen afgivet
kontant sikkerhedsstillelse i forbindelse med CSA-aftaler pa 1.709 mio. kr. samt veaerdipapirer til en kursveerdi af 12 mio. kr. Sammen-
haengen til markedsvaerdier af afledte finansielle instrumenter fremgar af "Noter - afledte finansielle instrumenter”.

1 forbindelse med repoforretninger, det vil sige salg af veaerdipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbagekab pa et senere tids-
punkt, forbliver vaerdipapirerne i balancen, og det modtagne vederlag indregnes som geeld. Verdipapirer i repoforretninger behandles
som aktiver stillet som sikkerhed for forpligtelser. Modparten har ret til at selge eller genbelane de modtagne veerdipapirer. Fordeling
pa geeld til kreditinstitutter og indlan fremgar af note 28 og 29.

1 forbindelse med reverseforretninger, det vil sige keb af veerdipapirer, hvor der samtidig traeffes aftale om tilbagesalg pa et senere tids-
punkt, har koncernen ret til at selge eller genbelane vaerdipapirerne. Vaerdipapirerne indregnes ikke i balancen, og det afgivne vederlag
indregnes som tilgodehavende.

Aktiver modtaget som sikkerhed i forbindelse med reverseforretninger kan videreszelges til tredjemand. Hvis dette er tilfeldet, kan der
som fglge af regnskabsreglerne opsta negativ beholdning. Denne fgres under "Andre passiver”.

Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Aktiver solgt som led i repoforretninger
Obligationer til dagsvaerdi 4634 3.224 4634 3.224
Aktiver kebt som led i reverseforretninger
Obligationer til dagsvaerdi 15.768 9.390 15.768 9.390
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Note 38 Neertstaende parter Sydbank-koncernen

2019 2018
Associerede Associerede

virksomheder Bestyrelse Direktion | virksomheder Bestyrelse Direktion

Udlan og lanetilsagn 3 8 0 3 9 0
Indlan og anden geeld 267 10 8 309 18 9
Udstedte garantier 0 0 0 0 0 0
Modtagne sikkerheder 0 5 0 0 2 0
Renteindtaegter 0 0 0 5 0 0
Renteudgifter -1 0 0 0 0 0
Modtagne gebyrer og provisioner 0 0 0 0 0 0
@vrige udgifter 544 0 0 679 0 0

Rentesatser 2019:
Direktion: Ingen udlan

Bestyrelse: 0,50 - 3,50 pct. p.a.*
* Rentesatserne vedrgrer lan i forskellige valutaer.

Der er ingen parter med betydelig indflydelse pa Sydbank A/S (ejerandel mindst 20 pct.). Koncernens engagementer og transaktioner
med bestyrelses- og direktionsmedlemmer omfatter disse parters personlige engagement samt deres naertstaendes personlige enga-
gement. Naermere oplysning om ledelsens aflenning fremgar af note 13.

@vrige udgifter bestar primaert af it-omkostninger til Bankdata.

Transaktioner med naertstaende parter er foretaget pa markedsmaessige vilkar og efter gaeldende forretningsbetingelser. 1 2019
har der ikke vaeret usadvanlige transaktioner med nzertstaende parter.

Mellemvarender med tilknyttede virksomheder mv. Sydbank-koncernen Sydbank A/S
Mio. kr. 2019 2018 2019 2018
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker - - - -
Udlan til amortiseret kostpris - - 617 201
Aktivposter i alt - - 617 201
Geeld til kreditinstitutter - - 242 235
Indlén og anden gzeld - - 2.135 2.133
Passivposter i alt - - 2.377 2.368
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Note 38 Neertstaende parter - fortsat

Primo 2019

Ved
indtraedelse/
udtreedelse

Sydbank-koncernen

Beholdning af aktier i Sydbank A/S
Bestyrelse (personligt ejet)

Tilgang

Afgang  Ultimo 2019

Lars Mikkelgaard-Jensen (formand) 2.000 2.000 4.000
Jacob Chr. Nielsen (naestformand) 77 77
Carsten Andersen 575 600 1.175
Jergen Heholt - 0 -
John Lesbo 1.057 -1.057 -
Frank Mgller Nielsen 1.988 -1.988 -
Kim Holmer 1.542 249 1.791
Torben Nielsen 7.000 -7.000 -
Janne Moltke-Leth 93 93
Jarl Oxlund 1.216 448 1.664
Gitte Poulsen - 5.330 5.330
Susanne Schou 110 110
Jon Stefansson - 389 389
Jorn Krogh Serensen 2.537 547 3.084
1alt 18.195 -4.326 3.844 0 17.713
Bestyrelse (egne og nartstaendes beholdninger)

Lars Mikkelgaard-Jensen (formand) 2.000 2.000 4.000
Jacob Chr. Nielsen (naestformand) 77 77
Carsten Andersen 575 600 1.175
Jorgen Heholt - 0 -
John Lesbo 1.057 -1.057 -
Frank Mgller Nielsen 1.988 -1.988 -
Kim Holmer 1.642 249 1.891
Torben Nielsen 7.000 -7.000 -
Janne Moltke-Leth 93 93
Jarl Oxlund 1.216 448 1.664
Gitte Poulsen - 5.360 5.360
Susanne Schou 420 420
Jon Stefansson - 389 389
Jorn Krogh Sarensen 2.637 547 3.184
1alt 18.705 -4.296 3.844 0 18.253
Direktion (egne og naertstaendes beholdninger)

Karen Fresig 3.766 1.942 5.708
Bjarne Larsen 1.967 3.082 5.049
Jorn Adam Mgller - 3.356 1.250 4.606
Jan Svarre 2.300 -2.265 35 -
lalt 8.033 1.091 6.274 35 15.363
lalt 26.738 -3.205 10.118 35 33.616
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Note 39 Oplysning om dagsveerdi

Finansielle instrumenter indgar i balancen enten til dagsveerdi eller amortiseret kostpris. For hver regnskabspost opdeles finansielle
instrumenter efter vaerdianszettelsesmetode.

Sydbank-koncernen

Obligatorisk Dagsveerdi

dagsveerdi via anden
(handels- Dagsveerdi- total- | Dagsvaerdi Amortiseret
beholdning) option  indkomst ialt kostpris

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker - 2428
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 3.062 3.062 5.801
Udlan til dagsveerdi 12.602 12.602 -
Udlan til amortiseret kostpris - 60.554
Obligationer til dagsveerdi 20.067 12.290 32.357 -
Aktier mv. 159 1.887 165 2.211 -
Aktiver tilknyttet puljeordninger 19.042 19.042 -
Andre aktiver 4.886 34 4920 2.889
1alt 40.776 33.253 165 74.194 71.672
Uudnyttede kreditfaciliteter - 41.599

Maksimal kreditrisiko opgjort uden
hensyntagen til sikkerhedsstillelser 40.776 33.253 165 74.194 112.289

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.227 2.227 3.270
Indlan og anden gaeld 2419 2419 81.876
Indlan i puljeordninger 19.042 19.042 -
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - 7.437
Andre passiver 11.724 11.724 5.636
Efterstillede kapitalindskud - 1.863
1alt 16.370 19.042 35.412 100.082
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Note 39 Oplysning om dagsveerdi - fortsat

Sydbank-koncernen

Obligatorisk Dagsveerdi

dagsveerdi via anden
(handels- Dagsveerdi- total- | Dagsvaerdi Amortiseret
beholdning) option  indkomst ialt kostpris

Finansielle aktiver

Kassebeholdning og anfordringstilgodehavender hos centralbanker - 2.073
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker 2.922 2922 10.774
Udlan til dagsveerdi 6.510 6.510 -
Udlan til amortiseret kostpris - - 60.983
Obligationer til dagsveerdi 15.569 14.099 29.668 -
Aktier mv. 229 1.837 130 2.196 -
Aktiver tilknyttet puljeordninger 16.220 16.220 -
Andre aktiver 4394 85 4.479 2.799
lalt 29.624 32.241 130 61.995 76.629
Uudnyttede kreditfaciliteter - 41.877

Maksimal kreditrisiko opgjort uden
hensyntagen til sikkerhedsstillelser 29.624 32.241 130 61.995 118.506

Finansielle forpligtelser

Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 2.190 2.190 3.149
Indlan og anden geeld 1.052 1.052 85.225
Indlan i puljeordninger 16.220 16.220 -
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - 3.706
Andre passiver 10.372 10.372 4.566
Efterstillede kapitalindskud - 1.861
1alt 13.614 16.220 29.834 98.507

Finansielle instrumenter indregnet til dagsveerdi

Vaerdiansaettelse af finansielle instrumenter sker ved anvendelse af noterede kurser fra et aktivt marked, ved anvendelse af generelt accep-
terede veerdiansattelsesmodeller med observerbare markedsdata eller ved anvendelse af tilgaengelige data, som kun i mindre omfang er
observerbare markedsdata.

For finansielle instrumenter med noterede kurser pa et aktivt marked, eller hvor veerdiansaettelsen bygger pa generelt accepterede veerdi-
ansattelsesmodeller med observerbare markedsdata, er der ikke vaesentlige sken forbundet med veerdiansaettelsen.

For finansielle instrumenter, hvor veerdianseettelsen sker ved anvendelse af tilgaengelige data, som kun i mindre omfang er observerbare
markedsdata, er vaerdiansaettelsen forbundet med sken. Sadanne finansielle instrumenter fremgar af kolonnen ikke-observerbare input
nedenfor og omfatter primaert unoterede aktier, herunder aktier i DLR Kredit A/S.

Dagsveerdien af unoterede aktier og andre kapitalandele beregnes pa baggrund af tilgeengelige oplysninger om handler mv. - herunder i et
meget vaesentligt omfang i henhold til ejeraftaler baseret pa indre vaerdi. | et uvaesentligt omfang beregnes dagsveaerdien pa baggrund af
forventede betalingsstramme.

En andring pa 10 pct. af den opgjorte markedsvzerdi pa finansielle aktiver vaerdiansat pa basis af ikke-observerbare input vil pavirke resul-
tat for skat med 186 mio. kr.
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Note 39 Oplysning om dagsveerdi - fortsat

Sydbank-koncernen

Noterede Observerbare observell'lg];ffe Dagsveerdi
kurser input input ialt

2019
Finansielle aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker - 3.062 - 3.062
Udlan til dagsveerdi - 12.602 - 12.602
Obligationer til dagsveerdi - 32.357 - 32.357
Aktier mv. 308 40 1.863 2.211
Aktiver tilknyttet puljeordninger 7.347 11.695 - 19.042
Andre aktiver 388 4532 - 4920
1alt 8.043 64.288 1.863 74.194
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker - 2.227 - 2.227
Indlén og anden gzeld - 2419 - 2419
Indl&n i puljeordninger - 19.042 - 19.042
Andre passiver 291 11.433 - 11.724
lalt 291 35.121 - 35412
2018
Finansielle aktiver
Tilgodehavender hos kreditinstitutter og centralbanker - 2922 - 2.922
Udlan til dagsveerdi - 6.510 - 6.510
Obligationer til dagsvaerdi - 29.668 - 29.668
Aktier mv. 339 57 1.800 2.196
Aktiver tilknyttet puljeordninger 5.608 10.612 - 16.220
Andre aktiver 15 4.464 - 4.479
1alt 5.962 54.233 1.800 61.995
Finansielle forpligtelser
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker - 2.190 - 2.190
Indlan og anden geaeld - 1.052 - 1.052
Indlan i puljeordninger - 16.220 - 16.220
Andre passiver 20 10.352 - 10.372
1alt 20 29.814 - 29.834
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Note 39 Oplysning om dagsveerdi - fortsat Sydbank-koncernen

Mio. kr. 2019 2018
Aktiver vaerdiansat pa basis af ikke-observerbare input

Regnskabsmaessig veerdi primo 1.800 1.822
Tilgang 0 0
Afgang 82 308
Kursregulering 145 286
Veerdi ultimo 1.863 1.800

Indregnet i arets resultat

Renteindtaegter - -
Udbytte 26 21
Kursregulering 145 286
1alt 171 307

For at tage hensyn til @ndringer i kreditrisikoen vedrarende afledte finansielle instrumenter med positiv dagsveerdi foretages en juste-
ring - CVA. CVA er en funktion af risikoen for modpartens konkurs (PD), den forventede positive eksponering og tabsprocenten i tilfaelde
af konkurs. PD fastsaettes med udgangspunkt i koncernens kreditmodeller - defaultsandsynligheden pa 1 ars sigt. PD ud over 1 ars sigt
korrigeres pa baggrund af markedsdata for eksponeringer med et tilsvarende PD-niveau. Ved udgangen af 2019 udger CVA 19 mio. kr.
mod 25 mio. kr. ved udgangen af 2018.

Den i forbindelse med afledte finansielle instrumenter indregnede kundemarginal amortiseres over transaktionens lgbetid. Ved udgangen
af 2019 udger den endnu ikke indtzegtsfarte kundemarginal 26 mio. kr. mod 29 mio. kr. ved udgangen af 2018.

Finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris

Langt den overvejende del af koncernens tilgodehavender, udlan og indlan kan ikke overdrages uden kundernes forudgaende accept, og

der eksisterer ikke et aktivt marked for handel med sadanne finansielle instrumenter. De anferte oplysninger om dagsveerdi baseres derfor

alene pa forhold, hvor der er konstateret zendringer i markedsforholdene efter instrumentets ferste indregning, herunder szerligt 2endrin-

ger i rentesatser. Oplysningerne om dagsveerdi for finansielle instrumenter indregnet til amortiseret kostpris baseres pa nedenstaende

vurderinger:

- For de finansielle instrumenter, hvor der er priskvotering i markedet, anvendes denne. Dette er tilfaeldet for udstedte obligationer og
efterstillede kapitalindskud. 1 fraveer af en markedspris opgeres veerdien med udgangspunkt i skan over markedets aktuelle afkastkrav

- For udlan vurderes nedskrivninger i forbindelse med veerdiforringelse at svare til dagsveerdien af kreditrisikoen

- For finansielle instrumenter med en lgbetid pa under 6 méaneder vurderes amortiseret kostpris at svare til dagsveerdien

- Renterisikoen pa fastforrentede indlan og udlan med Igbetid over 6 maneder afdekkes som udgangspunkt med afledte finansielle
instrumenter, primeert renteswaps. Sikringen behandles regnskabsmaessigt som sikring til dagsveerdi. Anvendelsen af disse regler med-
farer, at portefaljen, set under ét, er optaget til dagsveerdi i balancen. I portefgljen indgar udlan, indlan og swaps, jf. note 36.

Baseret pa ovenstaende er det en samlet vurdering, at dagsveerdien af udlan ogindlani al veesentlighed svarer til den regnskabsmaessige
veerdi den 31. december 2019.

Sydbank-koncernen

2019 2018
Regnskabs- Regnskabs-
maessig veerdi Dagsveerdi maessig veerdi Dagsveerdi
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris 7.437 7.584 3.706 3.641
Efterstillede kapitalindskud 1.863 1.660 1.861 1.596
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Note 40 Restlgbetid af finansielle forpligtelser - kontraktligt forfald Sydbank-koncernen

Over3mdr.  Over1ar og

Tilogmed og til og med til og med
Anfordring 3 mdr. 1ar 5 ar

2019
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.159 4316 22 - -
Indlan og anden gezeld 76.323 4.369 86 305 3.212
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - - - 7.437 -
Efterstillede kapitalindskud - - - 1.303 560
1alt 77.482 8.685 108 9.045 3.772
Eventualforpligtelser (garantier) 7.205 9.580 721 442 2112

2018
Geeld til kreditinstitutter og centralbanker 1.024 4.241 74 - -
Indléan og anden gzeld 74.170 6.314 2.160 284 3.349
Udstedte obligationer til amortiseret kostpris - - - 3.706 -
Efterstillede kapitalindskud - - - 743 1.118
1alt 75.194 10.555 2.234 4.733 4.467
Eventualforpligtelser (garantier) 8.926 3.637 704 418 196

Belgbene er ekskl. renter.

Note 41 Aktivitet pr. land Sydbank-koncernen
Modtagne
Antal Resultat offentlige
Omsatning  medarbejdere for skat tilskud

2019
Danmark, bankdrift og leasing 4.281 1.962 1.074 225 -
Tyskland, bankdrift 182 68 9 3 -
Schweiz, under likvidation - - -2 0 -
1alt 4.463 2.030 1.081 228 -

2018
Danmark, bankdrift og leasing 4.198 2.032 1.398 252 -
Tyskland, bankdrift 183 67 22 7 -
Schweiz, under likvidation - - - 0 -
1alt 4.382 2.098 1.420 259 -

Omsaetning er defineret som renteindtaegter, gebyrer- og provisionsindtaegter og andre driftsindtaegter.
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Note 42 Hoved- og negletal

Mio. kr.

Udvalgte resultatopgerelsesposter (mio. kr.)
Nettorente- og gebyrindtaegter
Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration
Nedskrivninger pa udlan mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv.

Arets resultat**

Udvalgte balanceposter (mia. kr)
Udlan

Egenkapital i alt

Aktiver i alt

Nggletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr)
Arets resultat

Indre veerdi

Udbytte

Barskurs/arets resultat

Barskurs/indre veerdi

@vrige nagletal

Kapitalprocent

Kernekapitalprocent

Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital

Arets udlansvaekst

Summen af store eksponeringer

Arets nedskrivningsprocent
Afkastningsgrad i pct.

2019 2018
3.602 3.725
226 335
2.729 2.666
-90 -114

5 8
853 1.161
73,2 67,5
11,8 11,7
1477 140,5
1355 17,8
184,9 179,0
5,70 9,36
10,4 8,7
0,76 0,87
229 22,4
194 19,0
9,5 12,2
7.5 10,0
1,39 1,51
1,6 13
16 13
0,0 0,0
0,7 0,7
6,7 6.2
-0,7 -5,2
143 147
-0,1 -0,1
0,59 0,83

Sydbank-koncernen

2017* 2016*
3.856 4.002
727 553
2.537 2.487
-45 98
-7 2
1531 1.472
69,6 83,3
11,9 11,8
1385 146,7
225 209
178,3 169,2
11,31 10,46
11,1 10,5
1,40 1,30
20,8 19,2
17,7 17,4
16,5 16,1
12,9 12,7
1,74 1,69
0,8 16
1,2 2,2
0,0 0,0
0,7 0,9
5.8 7,1
-16,7 39
131 -
-0,1 0,1
1,07 1,02

2015*

4.170
251
2.455
311
5
1.148

84,4
114
1427

155
160,2
1112

143

1,38

17,6
159
130
10,1
1,49
2,8
2,2
0,0
10
7.4
8,5

0,3
0,78

* Sammenligningstallene er opgjort efter de tidligere geeldende regnskabsprincipper (IAS 39).

** Opgjort efter IFRS.

Nagletallene er fastlagt i Finanstilsynets bekendtgerelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter m.fl.
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Note 42 Hoved- og nagletal - fortsat

Mio. kr.

Udvalgte resultatopgerelsesposter (mio. kr)
Nettorente- og gebyrindtaegter

Kursreguleringer

Udgifter til personale og administration

Nedskrivninger pa udlan mv.

Resultat af kapitalandele i associerede virksomheder mv.

Arets resultat

Udvalgte balanceposter (mia. kr)
Udlan

Egenkapital i alt

Aktiver i alt

Nogletal pr. aktie (kr. pr. aktie a 10 kr)
Arets resultat

Indre veerdi

Udbytte

Barskurs/arets resultat

Barskurs/indre veerdi

@vrige nagletal

Kapitalprocent

Kernekapitalprocent

Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital
Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital
Indtjening pr. omkostningskrone
Renterisiko

Valutaposition

Valutarisiko

Udlan i forhold til indlan

Udlan i forhold til egenkapital

Arets udlansvaekst

Summen af store eksponeringer

Arets nedskrivningsprocent
Afkastningsgrad i pct.

2019

3.519
236
2.666
-90

861

73,6
11,7
150,0

13,7
1849
5,70
10,2
0,76

22,0
18,6
9,5
7.5
1,39
16
16
0,0
0,7
6,7
-0.3
143
-0.1
0,59

Sydbank A/S

2018 2017* 2016* 2015*
3.639 3.789 3.835 4116
286 727 553 252
2611 2.482 2431 2413
-114 -45 98 311
22 -26 71 -23
1.123 1.531 1472 1.148
67,7 69,8 83,5 84,6
11,7 11,9 11,8 114
1429 140,8 1489 1449
17,2 22,5 209 15,5
179,0 178,3 169,2 160,2
9,36 11,31 10,46 11,12
9,0 11,1 10,5 143
0,87 1,40 1,30 1,38
215 20,1 18,7 17,2
18,4 17,2 16,8 15,5
11,7 16,4 15,9 12,8
9,6 129 12,7 10,1
1,52 1,76 1,69 1,50
13 0,8 1,6 2,8
13 1.2 2,2 2,2
0,0 0,0 0,0 0,0
0,7 0,7 0,9 0,9
6,2 5.8 7.1 7.4
-5,2 -16,6 39 8,5
147 131 - -
-0,1 -0,1 0,1 0,3
0,79 1,06 1,00 0,77

* Sammenligningstallene er opgjort efter de tidligere gaeldende regnskabsprincipper (IAS 39).

Nagletallene er fastlagt i Finanstilsynets bekendtgarelse om finansielle rapporter for kreditinstitutter mfl.
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Note 43 Begivenheder indtruffet efter balancedagen

Der er ikke efter regnskabsarets udlgb indtruffet forhold, der har en vaesentlig indflydelse pa koncernens ekonomiske stilling.

Note 44 Koncernoversigt Sydbank-koncernen

Selskabskapital ~Egenkapital Resultat  Ejerandel

31. december 2019 Aktivitet i mio. imio. kr. imio. kr. ipct.
Sydbank A/S DKK 618

Konsoliderede dattervirksomheder

Syd Administration A/S, Aabenraa Inv. og adm. DKK 300 2.034 -3 100
Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, Aabenraa Ejendomme DKK 11 12 -5 100
Syd Fund Management A/S, Aabenraa Administration DKK 100 114 14 67
Sydbank (Schweiz) AG in Liquidation, St. Gallen, Schweiz* - CHF 40 242 -2 100

Bestemt for salg
Green Team Group A/S, Sender Omme Engroshandel DKK 101 11 il 100

Kapitalandele i associerede virksomheder

Foreningen Bankdata, Fredericia** It DKK 472 531 32 29
Komplementarselskabet Core Property Management

A/S, Kgbenhavn** Ejendomme DKK 1 24 5 20
Core Property Management P/S, Kgbenhavn** Ejendomme DKK 5 45 21 20

*  Uden aktivitet pr. 31. december 2019
** Regnskabsoplysninger er anfart ifglge selskabernes senest offentliggjorte arsrapport (2018).
*** Selskabet er erhvervet den 1. oktober 2019.

Note 45 Store aktionzerer

Silchester International Investors LLP, London, ejer over 15 pct. af Sydbanks aktiekapital.

Note 46 Sammenhang mellem koncernens resultat og egenkapital iht. IFRS og Finanstilsynets regnskabsbekendtgerelse

Koncernens regnskab aflaegges efter IFRS. Koncernens regnskabspraksis svarer til bestemmelserne i Finanstilsynets regelsaet med
undtagelse af, at Finanstilsynets bekendtgerelse ikke indeholder mulighed for at anvende vaerdiregulering over anden totalindkomst
for aktiebesiddelser. | koncerens indberetning til Finanstilsynet er alle aktiebesiddelser malt til dagsveerdi med vaerdiregulering over
resultatopgerelsen.

Sydbank-koncernen

Mio. kr. Arets resultat Egenkapital

2019 2018 2019 2018
Koncernens resultat og egenkapital i henhold til IFRS 853 1.161 11.764 11.682
Veerdiregulering af visse strategiske aktier 14 -49 - -
Skat af vaerdiregulering af visse strategiske aktier -3 11 - -
Koncernens resultat og egenkapital efter Finanstilsynets regnskabsbekendtgerelse 864 1.123 11.764 11.682

Note 47 Erhvervelse af tilknyttede virksomheder

Erhvervelseri 2019

Koncernen overtog primo oktober 2019 aktierne i Green Team Group A/S. Sydbank er hovedbankforbindelse for Green Team-gruppen
og overtog denne uden vederlag som felge af virksomhedens situation. Green Team er konsolideret efter reglerne for "Aktiver holdt for
salg”, da virksomhederne i gruppen forventes afhandet snarest muligt, nar markedsforholdene tillader det. Virksomhedens aktiver pa i
alt 351 mio. kr. og forpligtelser pa 86 mio. kr, eksklusive engagementet med Sydbank, er indregnet under henholdsvis "Andre aktiver”
og "Andre passiver”. Selskabet beskaftiger ca. 52 medarbejdere. Disse er ikke medregnet i antal fuldtidsansatte i "Koncernens hoved-
og nagletal” pa side 10.

Resultatudviklingen efter overtagelsen har ikke medfert a&endring i nettorealisationsvaerdien, der blev indregnet i forbindelse med
erhvervelsen.
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Neagletals- og resultatmalsdefinitioner for koncernen

Nggletal/resultatmal Definition
Arets resultat pr. aktie (kr)* Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlab.
Arets resultat pr. aktie (udvandet) (kr)* Arets resultat divideret med gennemsnitligt antal aktier i omlgb inkl. udvan-

dingseffekt af aktieoptioner og betingede aktier.

Barskurs ultimo Slutkurs pa Sydbank-aktien ultimo aret.

Indre veerdi pr. aktie (kr) Egenkapital ultimo aret divideret med antal aktier i omlgb ultimo aret.
Egentlig kernekapitalprocent Egentlig kernekapital divideret med risikovaegtede eksponeringer.
Kernekapitalprocent Kernekapital inklusive hybrid kernekapital divideret med risikovaegtede

eksponeringer.

Kapitalprocent Kapitalgrundlag divideret med risikovaegtede eksponeringer.

Resultat fer skat i pct. af gns. egenkapital* Resultat far skat divideret med det kvartalsvise gennemsnit af egenkapitalen,
beregnet som et gennemsnit af arets 4 kvartalers egenkapital ultimo.

Resultat efter skat i pct. af gns. egenkapital* Resultat efter skat divideret med det kvartalsvise gennemsnit af egenkapitalen,
beregnet som et gennemsnit af arets 4 kvartalers egenkapital ultimo.

Afkastningsgrad i pct. Arets resultat divideret med gennemsnitlige aktiver i alt.

Udlan i forhold til indlan Udlan til amortiseret kostpris divideret med indlan (indlan samt anden geeld og
indlan i puljeordninger).

Udlan i forhold til egenkapital Udlan til amortiseret kostpris divideret med egenkapitalen.
Arets udlansvaekst Udregnes pa grundlag af udlan til amortiseret kostpris.
Akkumuleret nedskrivningsprocent Nedskrivninger og hensaettelser ultimo (korrektivkonto) divideret med udlan til

amortiseret kostpris og garantier far nedskrivninger og hensattelser.

Arets nedskrivningsprocent Nedskrivninger pa udlan mv. divideret med udlan til amortiseret kostpris og
garantier for nedskrivninger og henszettelser.

Antal heltidsmedarbejdere ultimo Antal fuldtidsansatte (deltidsansatte omregnet til fuldtidsansatte) ultimo aret.

Vedrerende definition af basisindtjening og beholdningsresultat henvises til anvendt regnskabspraksis note 1.

* Negletallene er beregnet, som om den hybride kernekapital regnskabsmaessigt behandles som en forpligtelse.
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Noter - Afledte finansielle instrumenter

Fordeling efter restlgbetid
Over 3 mdr.

Til og med til og Over 1 ar til
3 mdr. med 1 ar ogmed 5 ar 1 alt 2019 1alt 2018

Nominelle vaerdier
Valutakontrakter:

Spot, keb 344 - - - 344 1.641
Spot, salg 467 - - - 467 1.575
Terminer/futures, kab 15.959 2.016 278 0 18.253 13.852
Terminer/futures, salg 13.726 2.155 563 0 16.444 18.564
Swaps 0 7 327 434 768 841
Optioner, erhvervede 1.127 361 3 0 1491 1.224
Optioner, udstedte 1.020 279 2 0 1.301 890
Rentekontrakter:

Spot, kab 11.240 - - - 11.240 3.701
Spot, salg 13.989 - - - 13.989 4565
Terminer/futures, keb 6.909 198 0 0 7.107 7.556
Terminer/futures, salg 5.068 100 0 0 5.168 8.674
Forward Rate Agreements, kab 0 0 0 0 0 0
Forward Rate Agreements, salg 0 0 0 0 0 0
Swaps 4.639 9.163 87.520 33.831 135.153 105.677
Optioner, erhvervede 1.965 218 1.048 560 3.791 5.441
Optioner, udstedte 3 714 527 794 2.038 8.538
Aktiekontrakter:

Spot, kab 347 - - - 347 187
Spot, salg 374 - - - 374 234
Terminer/futures, kab 0 0 0 0 0 0
Terminer/futures, salg 0 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 1 0 0 0 1 1
Optioner, udstedte 1 0 0 0 1 2
Andre afledte kontrakter:

Futures ravarer, keb 0 0 0 0 0 0
Futures ravarer, salg 0 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Credit Default Swaps 0 0 0 0 0 0
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Fordeling efter restlgbetid
Over 3 mdr.

Til og med til og Over 1 ar til
3 mdr. med 1 ar ogmed 5 ar 1 alt 2019 1 alt 2018

Nettomarkedsvaerdier
Valutakontrakter:

Spot, kab 1 - - - 1 -1
Spot, salg 0 - - - 0 -4
Terminer/futures, kab 37 21 4 0 62 308
Terminer/futures, salg 37 -4 -1 0 32 -190
Swaps 0 1 5 18 24 19
Optioner, erhvervede 4 5 0 0 9 10
Optioner, udstedte -3 -3 0 0 -6 -10
Rentekontrakter:

Spot, kab -12 - - - -12 6
Spot, salg 16 - - - 16 -6
Terminer/futures, kab -15 1 0 0 -14 9
Terminer/futures, salg 12 0 0 0 12 -4
Forward Rate Agreements, kab 0 0 0 0 0 0
Forward Rate Agreements, salg 0 0 0 0 0 0
Swaps -8 -9 -137 -201 -355 -408
Optioner, erhvervede 84 74 49 1 208 251
Optioner, udstedte 0 -102 1 1 -100 -205
Aktiekontrakter:

Spot, kab -3 - - - -3 1
Spot, salg 2 - - - 2 -1
Terminer/futures, kab -2 0 0 0 -2 3
Terminer/futures, salg 0 0 0 2 -3
Optioner, erhvervede 0 0 0 6
Optioner, udstedte -1 0 0 0 -1 -6
Andre afledte kontrakter:

Futures ravarer, kab 0 0 0 0 0 0
Futures ravarer, salg 0 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Credit Default Swaps 0 0 0 0 0 0
Nettomarkedsveerdi i alt -124 -226
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Noter - Afledte finansielle instrumenter

TS Kontrakter  alt 2010*
Positive Negative Netto Positive Negative Netto
Markedsvaerdier
Valutakontrakter:
Spot, kab 1 0 1 2 -3 -1
Spot, salg 2 -2 0 2 -6 -4
Terminer/futures, kab 126 -64 62 371 -63 308
Terminer/futures, salg 107 -75 32 117 -307 -190
Swaps 33 -9 24 29 -11 18
Optioner, erhvervede 9 0 9 11 0 11
Optioner, udstedte 0 -6 -6 0 -10 -10
Rentekontrakter:
Spot, kab 2 -14 -12 7 -1 6
Spot, salg 18 -2 16 1 -7 -6
Terminer/futures, kab 2 -16 -14 11 -2 9
Terminer/futures, salg 13 -1 12 2 -6 -4
Forward Rate Agreements, kab 0 0 0 0 0 0
Forward Rate Agreements, salg 0 0 0 0 0 0
Swaps 4.303 -4.658 -355 3.556 -3.965 -409
Optioner, erhvervede 208 0 208 251 0 251
Optioner, udstedte 2 -102 -100 3 -207 -204
Aktiekontrakter:
Spot, kab 2 -5 -3 2 -1 1
Spot, salg 3 -1 2 1 -2 -1
Terminer/futures, kab 0 -2 -2 3 0 3
Terminer/futures, salg 2 0 2 0 -3 -3
Optioner, erhvervede 1 0 1 6 0 6
Optioner, udstedte 0 -1 -1 0 -6 -6
Andre afledte kontrakter:
Futures ravarer, kab 0 0 0 0 0 0
Futures ravarer, salg 0 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Credit Default Swaps 0 0 0 0 0 0
Markedsveerdi i alt 4.834 -4.958 -124 4375 -4.600 -226

* Alle kontrakter er ikke-garanterede.
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Mio. k. Kontrakter i alt 2019* Kontrakter i alt 2018*

Positive Negative Netto Positive Negative Netto
Gennemsnitlige markedsvaerdier
Valutakontrakter:
Spot, keb 3 -5 -2 8 -7 1
Spot, salg 7 -10 -3 9 -20 -11
Terminer/futures, kab 211 -56 155 384 -144 240
Terminer/futures, salg 90 -152 -62 201 -211 -10
Swaps 35 -11 24 302 -307 -5
Optioner, erhvervede 12 0 12 33 0 33
Optioner, udstedte 0 -12 -12 0 -19 -19
Rentekontrakter:
Spot, kab 8 -3 5 5 -2 3
Spot, salg 5 -5 0 2 -4 -2
Terminer/futures, kab 39 -9 30 16 -7 9
Terminer/futures, salg 4 -7 -3 7 -18 -11
Forward Rate Agreements, kab 0 0 0 0 0 0
Forward Rate Agreements, salg 0 0 0 0 0 0
Swaps 4475 -4.892 -417 3.563 -3.901 -338
Optioner, erhvervede 279 -1 278 227 0 227
Optioner, udstedte 3 -236 -233 3 -201 -198
Aktiekontrakter:
Spot, kab 3 -4 -1 3 -2 1
Spot, salg 4 -3 1 3 -3 0
Terminer/futures, kab 1 -1 1 -1 0
Terminer/futures, salg 1 -1 0 1 -1 0
Optioner, erhvervede 2 0 2 5 0 5
Optioner, udstedte 0 -3 -3 0 -5 -5
Andre afledte kontrakter:
Futures ravarer, kab 0 0 0 0 0 0
Futures ravarer, salg 0 0 0 0 0 0
Optioner, erhvervede 0 0 0 0 0 0
Optioner, udstedte 0 0 0 0 0 0
Credit Default Swaps 0 0 0 0 0 0
Gennemsnitlig markedsveerdi i alt 5.182 -5.411 -229 4.773 -4.853 -80

Beregningen af gennemsnitlige markedsveerdier er foretaget pa baggrund af manedsvis opgerelse.

Mio. kr. Markedsveerdier Sikikerhedsstillelse Eksponering pr. modpart
Positive Negative Afgivet Modtaget | Tilgodehavende Geld

2019

Eksponering

Modparter med CSA-aftaler 3.703 4730 1.709 544 182 44
Modparter uden CSA-aftaler 1131 228 - - 1.064 160
1alt 4.834 4.958 1.709 544 1.246 204
2018

Eksponering

Modparter med CSA-aftaler 3.206 4.345 2.025 860 110 83
Modparter uden CSA-aftaler 1.168 255 - - 1.032 119
lalt 4.374 4.600 2.025 860 1.142 202
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Noter - Risikostyring

Pa baggrund af de strategiske malsaetninger for koncernen har
bestyrelsen udstukket retningslinjer til direktionen og vedtaget
politikker for kreditrisiko, likviditetsrisiko, markedsrisiko, operatio-
nel risiko, forsikring og it-sikkerhed.

Bestyrelsen har nedsat et Risikoudvalg, som har til opgave at
behandle risikostyringen mere indgaende. Bestyrelsens formand
er formand for Risikoudvalget, som ogsa har deltagelse af besty-
relsens nastformand, 2 menige bestyrelsesmedlemmer, bankens
administrerende direkter, bankens direkter med ansvar for
risikostyring, samt koncernens risikoansvarlige. Der afholdes som
minimum kvartalsvise mader, hvor den lebende rapportering til
bestyrelsen gennemgas, og aktuelle emner behandles. Pa efter-
felgende bestyrelsesmader praesenteres den samlede bestyrelse
for indhold og konklusioner fra mgderne i Risikoudvalget.

Ansvaret for den daglige handtering af kreditrisici er placeret i
Kredit, mens Markets har ansvaret for den daglige handtering af
likviditets- og markedsrisici. De forskellige fagomrader har hver
isaer ansvaret for den daglige handtering af operationelle risici.
Koncernens forsikringer handteres af @konomi, og ansvaret for
koncernens it-sikkerhed er placeret i Informationssikkerhed i IT
og udvikling.

Den overordnede risikostyring, herunder lgbende rapportering til
direktion og bestyrelse, udgves af Risiko, hvor omradedirektaren
samtidig er risikoansvarlig i Sydbank-koncernen.

Risikostyringen understattes af koncernens risikoorganisation, jf.
diagram.

Relevante fagomrader er repraesenteret i udvalgene, som hver
iszer ledes af et medlem af direktionen. Den risikoansvarlige
deltager i alle udvalg.

Det er udvalgenes ansvar, indenfor hvert sit risikoomrade, at
identificere, vurdere og felge op pa koncernens risici, herunder
principper for opgerelse af risici, anvendte modeller samt vurdere,
hvorvidt eksponeringer og risici er i overensstemmelse med
koncernens enskede profil og politik.

Udvalgene afholder som minimum kvartalsvise mader og
behandler én gang arligt en risikoanalyse, der indgar som et
vaesentligt element i den arlige risikovurdering af koncernen.

Risikovurdering pr. 31. december 2019 indgar sammen med
koncernens arsregnskab for 2019, Kreditrisiko 2019, koncer-
nens likviditetsvurdering pr. 31. december 2019 (ILAAP) og
koncernens kapitalvurdering pr. 31. december 2019 (ICAAP) som
hovedelementer pa risiko- og revisionsudvalgsmeder samt be-
styrelsesmader i starten af 2020. Med baggrund i behandlingen
pa disse mader ajourfgrer bestyrelsen efterfalgende koncernens
politikker og retningslinjer.

Bestyrelse
Risikoudvalg I Direktion Intern revision
Risikoansvarlig Risik P
‘ Risikostyringsfunktion }7
Udvalg for Udvalg for oujé,at:g::]r]e Udvalg for Udvalg for Udvalg for
kapital kreditrisici P e likviditetsrisici it-sikkerhed markedsrisici

Kontrolfunktioner

Forretningsomrader/Risikotager
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Kreditrisiko

Kredit- og kundepolitik
Koncernens samlede kreditrisiko styres efter politikker og ram-
mer, der er fastlagt og vedtaget af bestyrelsen.

Bestyrelsen fastlaegger de overordnede rammer for kreditgivnin-
gen og foreleegges lgbende de starste engagementer til bevilling
eller orientering.

Bevillinger kan foretages af medarbejdere, der er tildelt en bevil-
lingsbefgjelse afpasset efter medarbejderens kundeportefalje.
Bevillingsbefejelsen er risikobaseret, sa hgjere risiko medfarer
reducerede bevillingsbefgjelser.

Privatkunder

Kreditgivning til privatkunder baseres pa kundernes radigheds-
belab, formue og gearing (defineret som husstandens samlede
gzld divideret med husstandens personlige indkomst) samt
kendskabet til kunden.

Det er malszaetningen, at hovedparten af engagementerne med
privatkunder skal kunne bevilges i kundens filial, og at de reste-
rende kunders engagement skal bevilges af szrligt udpegede
kreditansvarlige. Engagementer, hvor kunden har en negativ
formue pa mere end 100 tkr, bevilges saledes af de kreditansvar-
lige. Sterre engagementer og engagementer med forhgjet risiko
behandles centralt af Kredit.

Erhvervskunder

Erhvervskunder betjenes som udgangspunkt i omradehoved-
kontoret eller i saerlige erhvervsafdelinger. Koncernens starste og
mest komplekse engagementer handteres i Corporate & Institu-
tional Banking. Det er malsaetningen, at alle mindre erhvervsen-
gagementer med en tilfredsstillende bonitet bevilges decentralt.
Mellemstore og sterre engagementer bevilges centralt af Kredit,
direktion eller bestyrelse.

Koncernens kreditmaessige beslutninger baseres pa en systema-
tisk og struktureret gennemgang af kundens forhold og bran-
chetilhgr. Gennemgangen baseres pa al tilgaengelig information,
herunder brancheanalyser og regnskabsanalyser, og indeholder
desuden en vurdering af kundens fremadrettede forretningsplan
og risikoen samt realismen i denne.

Kreditarbejdet

Kreditarbejdet foregar dels i privat- og erhvervsafdelingerne og
dels pa centralt hold i Kredit. Som beskrevet nedenfor har koncer-
nen egenudviklede ratingmodeller til vurdering af risici pa privat-,
erhvervs- og investeringskunder.

Koncernens kreditvirksomhed er et aktivt led i bestraebelserne pa

at forege koncernens indtjening ved at:

- fastholde og forege portefaljen af gode og perspektivrige
privat-, erhvervs- og investeringskunder

- fastholde og forege kundernes forretningsomfang med koncer-
nen gennem en afbalanceret sammensztning af:
- udlan og garantier
-indlan
- forretninger i forbindelse med betalingsformidling
- handel med veaerdipapirer mv.
- finansielle instrumenter

- undga/reducere tabsrisici ved at iveerkszette handlingsplaner
for svage engagementer. Disse handlingsplaner indeholder dels
reduktion af koncernens eksponering, dels afdaekning af risici
ved etablering af nye sikkerheder.

Risici i forbindelse med langivning skal veaere forudkalkuleret pa et
kvalificeret og velunderbygget grundlag.

Koncernens krediteksponering retter sig iseer mod kunder i Dan-
mark og Nordtyskland.

Der er saerlig fokus pa svage engagementer. Formalet er at sikre,
at koncernens handlingsplaner for disse engagementer Igbende
evalueres og tilpasses med henblik pa at reducere tabsrisikoen.

Herudover har Kredit en afdeling, der bliver tilknyttet engage-
menter med en vaesentlig tabsrisiko. Disse engagementer bliver
fulgt teet, og Kredit er aktivt involveret i at udarbejde lgsninger til
nedbringelse af koncernens kreditrisiko.

Bankens kreditkontrol foretager - ud fra en risikobaseret tilgang -
kontrol af, at procedurer og befgjelser overholdes samt efterpre-
ver bankens systemer og forretningsgange pa kreditomradet.
Kreditkontrollen, der er en selvstaendig afdeling, felger tillige op
pa, at fundne fejl bliver rettet og rapporterer til bankens ledelse
om sine aktiviteter.

Risikoopfelgning
Risikoopfelgning er en del af omradet Risiko.

Risikoopfglgning overvager gennem analyser og stikpraver
kreditengagementernes bonitet, registreringer, nedskrivnings-
beregninger samt efterlevelsen af politikker og forretningsgange
generelt.

Dette sker ved undersagelser og analyser via udtraek fra koncer-
nens database indeholdende alle engagementer.

Derudover foretager Risikoopfelgning lebende undersagelser af
boniteten af koncernens nye engagementer samt lgbende stik-
preveundersagelser af bade privat- og erhvervskundeportefgljen.

Endelig indgar det i Risikoopfglgnings opgaver at vurdere, om

koncernens ratingmodeller ud fra en kreditfaglig ekspertvurde-
ring rangordner kunderne korrekt.
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Noter - Risikostyring

Kreditrisiko - fortsat

Sikkerheder
Koncernen tilstreeber at reducere risikoen pa de enkelte engage-
menter i form af pant i aktiver samt ved nettingaftaler, kautioner
og garantier.

De hyppigst forekommende pantsaetninger er pant i fast
ejendom og i finansielle aktiver i form af aktier, obligationer og
investeringsbeviser.

Koncernen modtager garantier eller kautioner for engagementer.

En stor del af disse er stillet af selskaber eller personer med en
koncernrelation til debitor.

Modtagne sikkerheder og typer heraf

Koncernen vurderer lgbende vaerdien af de stillede sikkerheder.
Vaerdien opggres som det forventede nettoprovenu ved realisa-
tion.

1 det felgende vises 2 tabeller, der illustrerer sikkerhedernes
fordeling pa typer henholdsvis pa ratingklasser.

Mio. kr. 2019 2018
Udlan til dagsveerdi 12.602 6.510
Udlan til amortisert kostpris 60.554 60.983
Garantier 20.060 13.881
Regnskabsmaessig krediteksponering 93.216 81.374
Sikkerhedsveerdi 56.179 45342
Blanko i alt 37.037 36.032
Typer af sikkerheder

Fast ejendom 8.386 10.065
Finansielt pant 17.776 12,536
Leasingaktiver, pantebreve m.m. 7.038 6.519
Virksomhedspant, driftsmidler m.m. 7.402 6.546
Garantier/kautioner 985 1.245
Andre sikkerheder 446 229
Anvendte sikkerheder i alt 42.033 37.140
Specielt sikrede forretninger (kreditforeningsgarantier) 14.146 8.202
1alt 56.179 45.342

1 tilfeelde af at koncernen ger brug af sikkerheder, som ikke umid-
delbart kan konverteres til likvide beholdninger, er det koncernens
politik at fa afhaendet sddanne aktiver hurtigst muligt. Der er i
2019 tilbagetaget udstyr samt overtaget ejendomme i forbindel-
se med nedlidende engagementer for 24 mio. kr. (2018: 12 mio.
kr). Der sker lgbende vurdering af og afskrivning pa leasingakti-
verne. Dette medferer, at der i perioder med faldende priser pa
leasingaktiver sker en reduktion i de beregnede sikkerheder for
koncernens leasingaktiviteter.

118 SYDBANK / Arsrapport 2019

Ejendomspant falder med 1.679 mio. kr. fra 10.065 mio. kr. i
2018 til 8.386 mio. kri 2019.

Faldet kan primeert henfares til faldet i prioritetslan til privatkun-
der.

Finansielt pant stiger med 5.240 mio. kr. fra 12.536 mio. kr. i
2018 til 17.776 mio. kr.i 2019, hvilket primaert kan henferes til
stigningen i udlan til dagsveerdi, som stiger med 6.092 mio. kr.
Udlan til dagsveerdi er repoudlan med finansielt pant.



Kreditrisiko - fortsat

I nedenstaende tabel vises dels sterrelsen af udlan, garantier
samt sikkerheder opgjort pr. ratingklasse. Vaerdien af sikkerheder
vurderes i forhold til udlan og garantier. Overskydende sikkerhe-

Sikkerhedernes fordeling pa ratingklasser

der indgar ikke i opgarelsen af sikkerheder. 60,3 pct. (2018: 55,7
pct.) af koncernens udlan og garantier efter nedskrivninger er
daekket via sikkerheder.

Mio. kr. 2019
Ratingklasse Udlan Garantier Sikkerhedsvaerdi Blanko
1 6.783 8.301 13.083 2.001
2 18.804 4.004 13.287 9.521
3 21.155 3.617 11.328 13.444
4 13.482 1.579 10.122 4.939
5 5.105 1.059 3.186 2978
6 3.066 394 1.877 1.583
7 747 145 448 444
8 469 66 191 344
9 3.202 346 1.498 2.050
Default 1.025 76 403 698
STD/NR 1.380 473 756 1.097
1alt 75.218 20.060 56.179 39.099
Nedskrivninger pa udlan 2.062 2.062
1alt 73.156 20.060 56.179 37.037
Finansielle modparter Koncernen deltager i et internationalt valutaclearingsamarbejde,

Som led i handel med veerdipapirer, valuta og afledte finansielle
instrumenter samt betalingsformidling mv. opstar der ekspone-
ringer mod finansielle modparter i form af leveringsrisiko eller
kreditrisiko.

Leveringsrisiko er risikoen for, at koncernen i forbindelse med
afvikling af veerdipapir- eller valutahandler ikke modtager be-
talinger eller veerdipapirer, der modsvarer de vaerdipapirer eller
betalinger, som koncernen har leveret.

Ledelsen bevilger lines pa leveringsrisiko og kreditrisiko mod
finansielle modparter, og der bliver i den forbindelse taget afsaet

i den enkelte modparts risikoprofil. Den vurderes ud fra rating,
indtjenings- og kapitalforhold samt den finansielle modparts ster-
relse. Risici og lines péa finansielle modparter felges labende.

CLS®, som har til formal at reducere leveringsrisikoen. | CLS®
modregnes alle ind- og udbetalinger i hver valuta, og der indbe-
tales eller modtages kun ét belgb pr. valuta. Samtidig er denne
nettoeksponering alene mod én modpart, som er koncernens
partner i samarbejdet.

Koncernen sgger at reducere kreditrisikoen mod finansielle mod-
parter pa mange mader, fx ved at indga nettingaftaler (ISDA-af-
taler). Med alle veesentlige modparter er der yderligere indgaet
aftaler (CSA-aftaler), som sikrer, at kreditrisikoen pa afledte
finansielle instrumenter begraenses. Eksponeringer opgares pa
daglig basis, og der afregnes sikkerheder parterne imellem. Som
en konsekvens heraf nulstilles eksponeringen i al vaesentlighed
dagligt. Aftalerne administreres i Fonds og Udland.
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Noter - Risikostyring

Markedsrisiko

Markedsrisiko er risikoen for, at markedsvaerdien af koncernens
aktiver og passiver aendrer sig som fglge af @ndringer i markeds-
priser.

Indgaelse af markedsrisici anses for at vaere en naturlig og
integreret del af det at drive en allroundbank. Indgaelse af risici
skal ske pa en bevidst og veldokumenteret baggrund, og sa vidt
muligt ber risici tages i produkter, hvor det er muligt at eliminere
eller reducere risici med kort varsel.

Rente- og valutarisiko, der stammer fra indlan og udlan til kon-
cernens kunder, afdaekkes lebende og anvendes saledes ikke til
positionstagning.

Der henvises til note 36 for yderligere oplysninger herom.

Koncernen arbejder med felgende former for markedsrisici:
- Renterisiko

- Kreditspaendsrisiko

- Aktierisiko

- Valutarisiko

+ Andre markedsrisici.

Bestyrelsen laegger af sikkerheds- og kontrolhensyn vaegt p3, at
koncernens markedsrisici er underkastet en central beslutnings-
tagning og styring. Det indebaerer, at koncernens vasentligste
rente-, valuta- og aktierisici skal tages i modervirksomheden.

Bestyrelsen har fastsat koncernens risikovillighed pa renterisiko
til middel, hvorimod risikovilligheden pa de evrige former for
markedsrisici er fastsat til lav.

Markedsrisiko styres af Markets efter politikker og rammer, der
er fastlagt og vedtaget af bankens bestyrelse. Direktionen har

pa baggrund af de samlede rammer fra bestyrelsen videregivet
disse til Markets og Finans. Markets varetager handel med og
prisstillelse overfor koncernens kunder og finansielle modparter,
medens Finans varetager koncernens langsigtede rentepositi-
oner og afdaekning, herunder koncernens primaere likviditets-
beholdninger og likviditetsfremskaffelse. Koncernens afkast pa
Markets og Finans fremgar af note 5 Segmentoplysninger. Finans
har primaert renterisici og kreditspaendsrisici.

De enkelte risikoomrader overvages kontinuerligt af Middle Office

i Fonds og Udland samt af Risiko, og ledelsen modtager lgbende
udferlig rapportering herom.
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Renterisiko
Renterisiko er koncernens samlede tabsrisiko som fglge af rente-
@ndringer pa de finansielle markeder.

Ved opgerelsen af renterisikoen pa fastforrentede fordringer
anvender koncernen en cashflowmodel. Renterisikoen pa kon-
verterbare danske realkreditobligationer opgeres i en varigheds-
model. Renterisikoen udger den vaesentligste del af koncernens
samlede markedsrisiko.

Renterisikoen - beregnet i henhold til Finanstilsynets opgerelses-
metode, som @ndringen i markedsvaerdierne ved en parallel-
forskydning af renteniveauet pa plus 1 procentpoint i samtlige
valutaer - udger pr. 31. december 2019 alt 169 mio. kr. eller 1,7
pct. af koncernens egentlige kernekapital.

Renterisiko fordelt pa varighed og valuta

1alt 1alt

O-1ar 1-24r 2-3ar >3ar 2019 2018

DKK 79 2 9 97 187 36

EUR 6 -15 5 -18 =22 -173

EUR/DKK 85 -13 14 79 165 -137

Qvrige 1 1 0 2 4 -3
lalt 2019 86 -12 14 81 169

1alt 2018 47 -1 7 -193 -140

Koncernens renterisiko kan primaert henfares til positioner med
varighed mindre end 1 ar eller en varighed starre end 3 ar.
Koncernen har ikke veesentlig renterisiko udover EUR/DKK.

Koncernens renterisiko er - i modszetning til ultimo 2018 -
positiv, hvilket vil sige, at koncernens resultat vil blive negativt
pavirket af en rentestigning.

Finanstilsynets opgerelsesmetode tillader fuld modregning
mellem forskellige valutaer, labetider og rentekurver. Koncernen
er opmaerksom pa risikoen ved disse forudsaetninger og falger
lgbende disse risici saerskilt.



Markedsrisiko - fortsat

Hovedparten af koncernens renterisici kan pr. 31. december 2019
henfgres til koncernens positioner i Markets.

Renterisiko fordelt pa Markets og Finans

Mio. kr. 2019 2018

Markets  Finans 1alt
DKK 111 76 187 83 -47 36
EUR =22 0 =22 -30 -143 -173
EUR/DKK 89 76 165 53 -190 -137
@vrige 2 2 4 -4 1 -3
1alt 91 78 169 49 -189 -140
Kreditspandsrisiko

Kreditspandsrisikoen er risikoen for, at kreditspaendene pa
obligationerne i obligationsbeholdningen andrer sig ugunstigt
for koncernen.

Koncernen opgar kreditspandsrisiko ud fra felgende andringer i
kreditspaendet:

- Statsobligationer 25 bp

- Realkreditobligationer 50 bp

- Andre kreditobligationer 100 bp.

Koncernens kreditspaendsrisiko udger 321 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2019 og indregnes ved fastsattelse af solvensbehovet.

Aktierisiko

Koncernens beholdning af aktier og kapitalandele i associere-
de virksomheder udger pr. 31. december 2019 2.358 mio. kr.
(2018: 2.348 mio. kr), heraf udger anlaegsaktier 2.199 mio. kr.
(2018: 2.119 mio. kr).

En andring af aktiekurserne pa 10 pct. vil pavirke resultat far
skat med 220 mio. kr. (2018: 222 mio. kr) samt anden totalind-
komst med 16 mio. kr. (2018: 13 mio. kr). Heraf udger anlaegs-
aktier henholdsvis 204 mio. kr. (2018: 199 mio. kr) og 16 mio. kr.
(2018: 13 mio. k).

Valutarisiko

1lighed med tidligere ar har koncernens valutarisiko i 2019 ligget
pa et uvaesentligt niveau, og en andring pr. 31. december 2019
pa 10 pct. af valutakurserne mod DKK vil saledes ikke pavirke
resultat for skat vaesentligt.

Andre markedsrisici

Koncernen har ikke andre vaesentlige markedsrisici pr. 31. decem-
ber 2019.
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Noter - Risikostyring

Likviditetsrisiko

Likviditetsrisiko er risikoen for, at koncernen enten ikke kan
opfylde sine betalingsforpligtelser, i takt med at de forfalder, eller
kun er i stand til dette via uforholdsmaessigt store finansierings-
omkostninger.

Bankens bestyrelse har vedtaget en likviditetsrisikopolitik, som
angiver rammerne for koncernens likviditetsstyring, herunder
operationelle mal for koncernens risikovillighed, samt krav til
finansieringsstruktur, opgerelse af likviditetsbuffer og stresstest.
Likviditetsrisikopolitikken indeholder ligeledes krav til medar-
bejderkompetencer, ngdplaner og rapportering, samt fastsatter
rammerne for aktivbehaftelse og fordeling af koncernens likvidi-
tetsomkostninger.

Mal og politikker:

- En vedvarende staerk og stabil indlansbase, som sikrer stabilitet
i den langsigtede finansiering af koncernens udlansaktiviteter

- En forsigtig funding af udlan med lang lgbetid

- Fastholdelse af et hgijt ratingniveau

- Aktiv deltagelse pa de internationale pengemarkeder samt
adgang til de internationale kapitalmarkeder ved anvendelse
af laneprogrammer. Sammen med en hgj rating sikrer det, at
koncernen kontinuerligt har adgang til en diversificeret og kon-
kurrencedygtig finansieringsbase

- Opretholdelse af en likviditetsbuffer, der sammen med en for-
svarlig styring af aflebsprofilen pa fundingen sikrer, at koncernen
kan klare sig igennem den lebende drift uden at vaere afhaengig
af kapitalmarkedsfinansiering. Likviditetsbufferen kan saledes
pa kort og mellemlang sigt opveje effekten af en ugunstig
likviditetssituation.

Bankens bestyrelse fastlaegger koncernens risikovillighed pa

likviditetsrisiko. Operationelle mal for koncernens risikovillighed

omfatter:

- Minimumsandel af stabil funding i form af indlan fra ikke-finan-
sielle modparter og egenkapital

- Funding ratio (stabil funding inkl. seniorudstedelser med restla-
betid over 1 ariforhold til udlan)

- Liquidity Coverage Ratio (LCR)

- Et 3-maneders stressscenarie (LCR3) opgjort efter reglerne for
likviditetspejlemaerket i tilsynsdiamanten

- Positiv likviditet pa 12 maneders sigt i koncernens kombi-
nationsscenarie

- Liquidity Coverage Ratio euro (LCR euro)

- Krav til funding af udlan med lang Igbetid.
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LCR, LCR3 og koncernens kombinationsscenarie baserer sig pa
en regulativ forsigtig opgjort likviditetsbuffer. Bufferen skal daekke
et regulativt fastsat 30-dages stressscenarie (LCR), et stress-
scenarie (LCR3) opgjort efter reglerne for likviditetspejlemeerket,
og et internt scenarie (kombinationsscenarie) uden mulighed for
markedsfinansiering og med store aflgb pa indlansfundingen.
30-dages scenariet under LCR foreskriver aflab af koncernens
forpligtelser under hensyntagen til modpart, sterrelse af fun-
ding, sikringsforhold og lebetid. De mest stabile indlan (mindre
indlan daekket af garantiordning) favoriseres saledes i forhold til
sterre indlan, iseer i forhold til sterre indlan fra erhvervsvirksom-
heder og finansielle modparter.

LCR (mia. kr) 2019 2018
Likviditetsbuffer i alt 37,2 35,9
Nettooutflow 21,4 19,5
LCR (pct.) 174 184

Koncernen har opfyldt det regulative krav til LCR pa 100 pct. hele
aret og har en betydelig overdaekning pr. 31. december 2019.

Funding ratio (mia. kr.) 2019 2018
Egenkapital og efterstillet kapital 13,6 13,5
NPS-lan med restlgbetid over 1 ar 7.4 3.7
Stabile indlan 773 773
Stabil funding i alt 98,3 94,5
Udlan (ekskl. reverse og prioritetslan

fundet eksternt) 60,6 61,0
Funding ratio (pct.) 162 155

Det fremgar, at koncernens stabile funding overstiger koncernens
udlan med 37,7 mia. kr. pr. 31. december 2019 (2018: 33,5 mia.
k).

Forfaldsprofilen af koncernens geeldsforpligtelser fremgar af note
40.

Bestyrelsens krav til fundingstrukturen baseres pa fglgende:

- Koncernens funding skal veere diversificeret pa en sadan made,
at afhaengighed af enkelte kilder minimeres i videst muligt
omfang

- Overholdelse af LCR og funding ratio-malet sikrer en forsvarlig
fundingprofil og et tilstraekkeligt niveau af stabil ikke-mar-
kedsbaseret funding og markedsbaseret funding med leengere
lgbetid



Likviditetsrisiko - fortsat

+ LCR og funding ratio sikrer, at jo hajere niveau for stabile indlan
des lavere nedvendigt niveau for lang senior funding, omvendt
vil et faldende niveau af stabile indlan @ge behovet for lang
senior funding

+ Kort markedsfunding og funding fra finansielle modparter skal
primaert anvendes til finansiering af kortfristede placeringer og
investering i vaerdipapirer, som kan realiseres eller kan belanes i
nationalbanken eller i repo-markedet.

Det fremgar af koncernens risikopolitik, at:

- aktivbehaeftelse kun ma ske som led i almindelig bankdrift
og omfatter belaning af vaerdipapirer i centralbank og repo-
markedet, sikkerhedsstillelse for clearingmellemvaerender og
sikkerhedsstillelse i henhold til CSA-aftaler

- aktivbehaeftelse kan vaere i form af indestaende i kreditinstitut-
ter eller vaerdipapirer

- aktivbehaeftelse ligeledes kan ske i form af funding af prioritets-

lan via eksterne modparter.
Aktivbehaftelsen fremgar af note 37.

Koncernen har 18. september 2018 udstedt non-preferred
seniorlan pa 500 mio. euro (3,7 mia. kr) med en lgbetid pa 5 ar

og 4. februar 2019 udstedt yderligere 500 mio. euro (3,7 mia. kr)

med en Igbetid pa 3 ar.

Med disse 2 udstedelser opfylder koncernen det af Finanstilsynet

fastsatte NEP-krav.

Arsrapport 2019 / SYDBANK

123



Noter - Risikostyring

Operationel risiko

Operationel risiko er risikoen for direkte eller indirekte tab som
felge af uhensigtsmaessige eller mangelfulde interne procedu-
rer, menneskelige fejl og systemmaessige fejl eller som felge af
eksterne begivenheder, herunder juridiske risici.

Koncernen opsamler data om alle operationelle haendelser og
opdeler overordnet disse i 4 typer:

- Operationelle haendelser uden tab

- Operationelle haendelser, it

- Operationelle haendelser, interne

- Operationelle handelser, erstatninger.

Pa baggrund af disse data foretages rapportering til ledelsen,
ligesom de er udgangspunkt for analyser og undersggelser med
henblik pa at afdaekke systematik og med henblik pa en Igbende
forbedring af interne kontroller, forretningsgange og procedurer
saledes, at antallet af fejl og risikoen for tab minimeres.

Systemet til indsamling af data om operationelle haendelser sikrer

samtidig, at koncernens forretningsgange for bevilling, oriente-
ring, bogfering og eventuel udbetaling falges.

It-sikkerhed

Koncernen gennemgar arligt alle omrader med henblik pa at
afdaekke, beskrive og analysere de starste enkeltrisici, hvor kon-
cernen risikerer signifikante tab, og de forretningsgange og proce-
durer, der er gaeldende med henblik pa at minimere disse risici.

Der eri efteraret 2019 gennemfart en risikoanalyse af ope-
rationelle risici, som viser, at koncernen har et antal scenarier,
hvor tabsrisikoen er stgrre end 5 mio. kr,, samtidig med at det
ma forventes, at de - til trods for risikoreduktion i form af bl.a.
forretningsgange og kontrolmiljg, krav til adgang og autorisation,
samt forsikringsdaekning - vil indtraede indenfor en overskuelig
tidshorisont.

Koncernens ledelse har forholdt sig til omfanget af disse tabs-
scenarier og tilhgrende risici.

Koncernen anvender standardindikatormetoden ved opgarelsen
af kapitalkravet i overensstemmelse med Basel Ill.

It understatter en stor del af de systemer og vaerktgjer, der
anvendes af bankens kunder og radgivere. Denne rolle styrkes af
den ggede digitalisering i Sydbank, som kunderne oplever i form
af @get selvbetjening og bedre onlineoplevelser.

It-sikkerhed er derfor et vaesentligt element i bankens operatio-
nelle risiko.

Koncernen gennemgar lgbende dette omrade. Det gares pa et
strategisk niveau, pa et operationelt niveau, samt pa systemni-
veau, hvis det er forretningskritiske systemer. Et resultat heraf
er, at der for de enkelte dele af it-sikkerheden er opstillet krav til
fortrolighed, tilgeengelighed og integritet. Disse krav tilpasses
lebende nye lovkrav og reguleringer. | gjeblikket er der stor fokus
pa de ekstra krav, der felger af persondataforordningens ikraft-
treedenimaj 2018.

Bestyrelsen opstiller og formulerer kravene til it-risikostyringen

i henholdsvis it-sikkerhedspolitikken og it-beredskabspolitikken,
og disse politikker er fundamentet for arbejdet med it-sikkerhed.
Som en del af arbejdet med it-sikkerhed udarbejdes der arligt en
risikoanalyse, hvor de opstillede mal for fortrolighed, tilgaengelig-
hed og integritet for hvert enkelt system vurderes med hensyn til
sandsynlighed, modenhed af forebyggende og udbedrende admi-
nistrative eller tekniske tiltag, samt konsekvens. Denne vurdering
udtrykkes for hvert enkelt system som en risikoscore.
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Med baggrund i risikoanalysen gennemgar, ajourfarer og godken-
der bestyrelsen de 2 politikker.

1 politikkerne forholder bestyrelsen sig til det aktuelle risikobillede
og fastsaetter pa den baggrund kravene til blandt andet tilgaenge-
lighed og stabilitet for de forskellige elementer af it-forsyningen,
herunder systemer og data. De opstillede krav har medfart, at

en stor del af koncernens it-anvendelse er dubleret, saledes at
risikoen for driftsforstyrrelser minimeres.

Savel it-sikkerhedspolitikken som it-beredskabspolitikken gaelder
alle aspekter i bankens it-anvendelse, ogsa der hvor it eller dele
af den er outsourcet. Derfor er Sydbanks samarbejde med Bank-
data, herunder JN Data, der er ansvarlig for den daglige drift, ogsa
indeholdt i denne it-sikkerhedsproces.

Der afholdes labende beredskabsavelser, der skal sikre, at banken
kan tackle de haendelser, som matte opsta.

Banken skal som et led i de gaeldende regler vedrgrende antiter-
ror og hvidvask sikre, at der foreligger legitimation vedrerende
bankens kunder. Banken foretager ogsa lsbende kontrol af de
transaktioner, som sendes igennem bankens systemer.
Mistaenkelige transaktioner indberettes.



Noter - Kapitalgrundlag

Kapitalgrundlag

Banken har licens til at drive bankvirksomhed og er som falge
heraf underlagt kapitalkrav fastsat af EU.

Kapitaldeekningsreglerne kraever en minimumskapital pa 8,0 pct.
af de risikoveegtede eksponeringer tillagt et eventuelt yderligere
individuelt kapitalbehov. Et detaljeret regelsaet fastlaegger bade
opgerelse af kapital og risikovaegtede eksponeringer.

Kapitalgrundlaget udgeres af kernekapital og supplerende kapital.
Kernekapital udgeres af egenkapital og hybrid kernekapital.

Forskellen mellem aktionaerernes egenkapital og kapitalgrundla-
get fremgar af note 3.

Koncernens efterstillede kapitalindskud, hybrid kernekapital og
supplerende kapital kan under visse forudsatninger medregnes
i kapitalgrundlaget. Forudseetningerne fremgar af CRR. Koncer-
nens efterstillede kapitalindskud fremgar af note 33.

Koncernen har fastsat kapitalmal og anser en egentlig kerne-
kapitalprocent pa 14,5 samt en kapitalprocent pa 18,5 som
veaerende tilfredsstillende for de kommende ar.

Koncernens evne til at honorere sine betalingsforpligtelser vurde-
res lgbende af det internationale ratingbureau Moody's. Rating-
malsatningen er en essentiel del af kapitalmalsaetningerne, idet
en god rating muligger adgang til kapitalmarkederne.

Koncernen har i 2019 levet op til bade lovgivningsmaessige
kapitalkrav og interne kapitalmalsaetninger.
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Ledelsens erklaering

Vi har behandlet og godkendt arsrapporten for 2019 for Sydbank
AlS.

Koncernregnskabet udarbejdes efter International Financial
Reporting Standards som godkendt af EU, og arsregnskabet (for
selskabet) udarbejdes efter lov om finansiel virksomhed.
Koncernregnskabet udarbejdes herudover i overensstemmelse
med danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,

passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019.

Det er endvidere vores opfattelse, at ledelsesberetningen inde-
holder en retvisende redegerelse for udviklingen i koncernens og
selskabets aktiviteter og gkonomiske forhold samt en beskrivelse
af de vaesentligste risici og usikkerhedsfaktorer, som koncernen
og selskabet kan pavirkes af.

Arsrapporten indstilles til generalforsamlingens godkendelse.

Aabenraa, den 26. februar 2020

Direktion

Karen Frosig
(Adm. direktar)

Bjarne Larsen

Jorn Adam Mgller

Bestyrelse

Lars Mikkelgaard-Jensen

Jacob Chr. Nielsen

Carsten Andersen

(Formand) (Naestformand)
Henrik Hoffmann Seren Holm Kim Holmer
Janne Moltke-Leth Jarl Oxlund Gitte Poulsen

Susanne Schou
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Revisionens erklzeringer

Intern revision

Til kapitalejerne i Sydbank A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sydbank
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfat-
ter resultatopgarelse, totalindkomstopgaerelse, balance, egenka-
pitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet samt pengestremsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber,

og arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet og arsregnskabet
giver et retvisende billede af koncernens og selskabets aktiver,
passiver og finansielle stilling pr. 31. december 2019 samt af
resultatet af koncernens og selskabets aktiviteter og koncernens
pengestremme for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019
i overensstemmelse med International Financial Reporting Stan-
dards som godkendt af EU og yderligere danske oplysningskrav
for barsnoterede finansielle selskaber for sa vidt angar koncern-
regnskabet samt i overensstemmelse med Lov om finansiel
virksomhed for sa vidt angar arsregnskabet.

Grundlag for konklusion

Revisionen er udfgrt pa grundlag af Finanstilsynets bekendt-
gerelse om revisionens gennemferelse i finansielle virksomheder
mv. samt finansielle koncerner og efter internationale standarder
om revision og de yderligere kray, der er gaeldende i Danmark.

Vi har planlagt og udfert revisionen for at afgive revisionspateg-
ning med en konklusion med hej grad af sikkerhed for, om koncer-
nregnskabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig
fejlinformation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Vi har deltaget i revisionen af alle vaesentlige og risikofyldte
omrader.

Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbevis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Udtalelse om ledelsesberetningen

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og ars-
regnskabet har vi gennemlzest ledelsesberetningen og i den
forbindelse overvejet, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde vaesentlig fejlinformation.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kra-
vene i Lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.

Aabenraa, den 26. februar 2020

Poul-Erik Winther
Revisionschef
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Den uafhaengige revisor

Til kapitalejerne i Sydbank A/S

Konklusion

Vi har revideret koncernregnskabet og arsregnskabet for Sydbank
A/S for regnskabsaret 1. januar - 31. december 2019, der omfat-
ter resultatopgarelse, totalindkomstopgarelse, balance, egenka-
pitalopgerelse og noter, herunder anvendt regnskabspraksis, for
savel koncernen som selskabet, samt pengestremsopgarelse for
koncernen. Koncernregnskabet udarbejdes efter International
Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yderligere
danske oplysningskrav for barsnoterede finansielle selskaber,

og arsregnskabet udarbejdes i overensstemmelse med Lov om
finansiel virksomhed.

Det er vores opfattelse, at koncernregnskabet giver et retvisende
billede af koncernens aktiver, passiver og finansielle stilling pr.

31. december 2019 samt af resultatet af koncernens aktiviteter
og pengestremme for regnskabsaret 1.januar - 31. december
2019 overensstemmelse med International Financial Reporting
Standards som godkendt af EU og yderligere oplysningskrav for
barsnoterede finansielle selskaber.

Det er endvidere vores opfattelse, at arsregnskabet giver et retvi-
sende billede af selskabets aktiver, passiver og finansielle stilling
pr. 31. december 2019 samt af resultatet af selskabets aktiviteter
for regnskabsaret 1.januar - 31. december 2019 i overensstem-
melse med Lov om finansiel virksomhed.

Vores konklusion er konsistent med vores revisionsprotokollat til
revisionsudvalget og bestyrelsen.

Grundlag for konklusion

Vi har udfert vores revision i overensstemmelse med internati-
onale standarder om revision og de yderligere krav, der er gael-
dende i Danmark. Vores ansvar ifglge disse standarder og krav

er naermere beskrevet i revisionspategningens afsnit "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”.
Det er vores opfattelse, at det opnaede revisionsbeuvis er tilstraek-
keligt og egnet som grundlag for vores konklusion.

Uafhaengighed

Vi er uathangige af koncernen i overensstemmelse med inter-
nationale etiske regler for revisorer (IESBA's etiske regler) og de
yderligere kray, der er gaeldende i Danmark, ligesom vi har opfyldt
vores gvrige etiske forpligtelser i henhold til disse regler og krav.

Efter vores bedste overbevisning er der ikke udfert forbudte
ikke-revisionsydelser som omhandlet i artikel 5, stk.1, i forordning
(EU) nr. 537/2014.

Valg af revisor

Viblev farste gang valgt som revisor for Sydbank A/S den 10. maj
1990 for regnskabsaret 1990. Vi er genvalgt arligt ved general-
forsamlingsbeslutning i en samlet sammenhangende opgavepe-
riode pa 30 ar frem til og med regnskabsaret 2019.

Centrale forhold ved revisionen

Centrale forhold ved revisionen er de forhold, der efter vores
faglige vurdering var mest betydelige ved vores revision af
koncernregnskabet og arsregnskabet for regnskabsaret 2019.
Disse forhold blev behandlet som led i vores revision af kon-
cernregnskabet og arsregnskabet som helhed og udformningen
af vores konklusion herom. Vi afgiver ikke nogen saerskilt konklu-
sion om disse forhold.

Vi har opfyldt vores ansvar som beskrevet i afsnittet "Revisors
ansvar for revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet”,
herunder i relation til nedennavnte centrale forhold ved revisio-
nen. Vores revision har omfattet udformning og udferelse af re-
visionshandlinger som reaktion pa vores vurdering af risikoen for
vaesentlig fejlinformation i koncernregnskabet og arsregnskabet.
Resultatet af vores revisionshandlinger, herunder de revisions-
handlinger vi har udfert for at behandle nedennavnte forhold,
danner grundlag for vores konklusion om koncernregnskabet og
arsregnskabet som helhed.

Maling af udlan og garantier

- Risiko: En vaesentlig del af bankens aktiver bestar af udlan (41
pct. af koncernens samlede aktiver), som indebeerer risici for
tab i tilfeelde af kundens manglende betalingsevne. I tilknytning
hertil ydes garantier og andre finansielle produkter, som ligele-
des indebaerer risici for tab.

Bankens opggrelse af nedskrivninger pa udlan og hensaet-
telser til tab pa garantier m.v. indebaerer vaesentlige belgb og
mange ledelsesmaessige skan. Dette vedrerer iszer inddeling af
eksponeringer i stadier samt vurdering af, om der er indtradt
indikation pa kreditforringelse, sandsynlighed for misligholdel-
se, realisationsveerdi af modtagne sikkerheder samt kundens
betalingsevne i tilfelde af misligholdelse.
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Revisionens erklzeringer

Den uafhaengige revisor

Sterre udlan med hej risiko vurderes individuelt mens nedskriv-
ning af alle mindre udlan og udlan med lav risiko opggres pa
grundlag af modeller, hvori der indgar ledelsesmaessige skan

i forbindelse med fastszettelse af metoder og parametre for
opgerelse af det forventede tab.

- Revision: Vores revision har omfattet bankens procedurer for
opfelgning pa udlan, stadieinddeling af eksponeringer og regi-
strering af indikationer pa kreditforringelse. Vi har ved analyser
og stikprgvevise tests samt gennemgang af bankens proce-
durer efterpravet, hvorvidt opgerelsen af nedskrivninger til
forventede tab er sket i overensstemmelse med den anvendte
regnskabspraksis.

Gennemgangen har blandt andet omfattet de stgrste og mest
risikofyldte udlan samt eventuelle overtagne eksponeringer.
For modelberegnede nedskrivninger har vi gennemgaet de
anvendte metoder og parametre. Vi har endvidere gennemgaet
de skan, som bankens ledelse har foretaget i tillaeg til de indivi-
duelt opgjorte og modelberegnede nedskrivninger, som blandt
andet vedrgrer eksponering mod landbrug.

Vi har endvidere gennemgaet og testet, hvorvidt noteoplysnin-
ger vedrgrende udlan, nedskrivninger og kreditrisici opfylder de
relevante regnskabsregler (note 14, 18 og 47).

Udtalelse om ledelsesberetningen
Ledelsen er ansvarlig for ledelsesberetningen.

Vores konklusion om koncernregnskabet og arsregnskabet
omfatter ikke ledelsesberetningen, og vi udtrykker ingen form for
konklusion med sikkerhed om ledelsesberetningen.

1 tilknytning til vores revision af koncernregnskabet og arsregn-
skabet er det vores ansvar at lese ledelsesberetningen og i den
forbindelse overveje, om ledelsesberetningen er vaesentligt
inkonsistent med koncernregnskabet eller arsregnskabet eller
vores viden opnaet ved revisionen eller pa anden made synes at
indeholde veesentlig fejlinformation.

Vores ansvar er derudover at overveje, om ledelsesberetningen
indeholder kraevede oplysninger i henhold til Lov om finansiel
virksomhed.

Baseret pa det udferte arbejde er det vores opfattelse, at ledel-
sesberetningen er i overensstemmelse med koncernregnskabet
og arsregnskabet og er udarbejdet i overensstemmelse med kra-
vene i Lov om finansiel virksomhed. Vi har ikke fundet vaesentlig
fejlinformation i ledelsesberetningen.
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Ledelsens ansvar for koncernregnskabet og arsregnskabet
Ledelsen har ansvaret for udarbejdelsen af et koncernregnskab,
der giver et retvisende billede i overensstemmelse med Internati-
onal Financial Reporting Standards som godkendt af EU og yder-
ligere oplysningskrav for bersnoterede finansielle selskaber, samt
for at udarbejde et arsregnskab, der giver et retvisende billede i
overensstemmelse med Lov om finansiel virksomhed.

Ledelsen har endvidere ansvaret for den interne kontrol, som
ledelsen anser for nedvendig for at udarbejde et koncernregn-
skab og et arsregnskab uden vaesentlig fejlinformation, uanset
om denne skyldes besvigelser eller fejl.

Ved udarbejdelsen af koncernregnskabet og arsregnskabet er
ledelsen ansvarlig for at vurdere koncernens og selskabets evne
til at fortsaette driften; at oplyse om forhold vedrgrende fortsat
drift, hvor dette er relevant; samt at udarbejde koncernregnska-
bet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet om
fortsat drift, medmindre ledelsen enten har til hensigt at likvidere
koncernen eller selskabet, indstille driften eller ikke har andet
realistisk alternativ end at gere dette.

Revisors ansvar for revisionen af

koncernregnskabet og arsregnskabet

Vores mal er at opna hgj grad af sikkerhed for, om koncernregn-
skabet og arsregnskabet som helhed er uden vaesentlig fejlin-
formation, uanset om denne skyldes besvigelser eller fejl, og at
afgive en revisionspategning med en konklusion. Hgj grad af sik-
kerhed er et hgjt niveau af sikkerhed, men er ikke en garanti for, at
en revision, der udfgres i overensstermmelse med internationale
standarder om revision og de yderligere kray, der er gaeldende i
Danmark, altid vil afdaekke vaesentlig fejlinformation, nar sadan
findes. Fejlinformationer kan opsta som falge af besvigelser eller
fejl og kan betragtes som vaesentlige, hvis det med rimelighed
kan forventes, at de enkeltvis eller samlet har indflydelse pa de
gkonomiske beslutninger, som regnskabsbrugerne traeffer pa
grundlag af koncernregnskabet og arsregnskabet.

Som led i en revision, der udferes i overensstemmelse med
internationale standarder om revision og de yderligere krav, der
er geeldende i Danmark, foretager vi faglige vurderinger og opret-
holder professionel skepsis under revisionen. Herudover:

- ldentificerer og vurderer vi risikoen for vaesentlig fejlinforma-
tion i koncernregnskabet og arsregnskabet, uanset om denne
skyldes besvigelser eller fejl, udformer og udferer revisions-
handlinger som reaktion pa disse risici samt opnar revisionsbe-



Den uafhaengige revisor

vis, der er tilstraekkeligt og egnet til at danne grundlag for vores
konklusion.

Risikoen for ikke at opdage vaesentlig fejlinformation forarsaget
af besvigelser er hgjere end ved vaesentlig fejlinformation for-
arsaget af fejl, idet besvigelser kan omfatte sammensvaergelser,
dokumentfalsk, bevidste udeladelser, vildledning eller tilside-
saettelse af intern kontrol.

- Opnar vi forstaelse af den interne kontrol med relevans for
revisionen for at kunne udforme revisionshandlinger, der er
passende efter omstaendighederne, men ikke for at kunne
udtrykke en konklusion om effektiviteten af koncernens og
selskabets interne kontrol.

- Tager vi stilling til, om den regnskabspraksis, som er anvendt
af ledelsen, er passende, samt om de regnskabsmaessige skan
og tilknyttede oplysninger, som ledelsen har udarbejdet, er
rimelige.

+ Konkluderer vi, om ledelsens udarbejdelse af koncernregn-
skabet og arsregnskabet pa grundlag af regnskabsprincippet
om fortsat drift er passende, samt om der pa grundlag af det
opnaede revisionsbevis er vaesentlig usikkerhed forbundet med
begivenheder eller forhold, der kan skabe betydelig tvivl om
koncernens og selskabets evne til at fortsaette driften. Hvis vi
konkluderer, at der er en vaesentlig usikkerhed, skal vii vores
revisionspategning gere opmaerksom pa oplysninger herom i
koncernregnskabet og arsregnskabet eller, hvis sadanne oplys-
ninger ikke er tilstraekkelige, modificere vores konklusion. Vores
konklusion er baseret pa det revisionsbevis, der er opnaet frem
til datoen for vores revisionspategning. Fremtidige begivenhe-
der eller forhold kan dog medfare, at koncernen og selskabet
ikke laengere kan fortszette driften.

- Tager vi stilling til den samlede praesentation, struktur og
indhold af koncernregnskabet og arsregnskabet, herunder note-

oplysningerne, samt om koncernregnskabet og arsregnskabet
afspejler de underliggende transaktioner og begivenheder pa
en sadan made, at der gives et retvisende billede heraf.

- Opnar vi tilstraekkeligt og egnet revisionsbevis for de finansielle
oplysninger for virksomhederne eller forretningsaktiviteterne
i koncernen til brug for at udtrykke en konklusion om koncer-
nregnskabet. Vi er ansvarlige for at lede, fare tilsyn med og
udfare koncernrevisionen. Vi er eneansvarlige for vores revisi-
onskonklusion.

Vi kommunikerer med den gverste ledelse om bl.a. det plan-
lagte omfang og den tidsmaessige placering af revisionen samt
betydelige revisionsmaessige observationer, herunder eventuelle
betydelige mangler i intern kontrol, som vi identificerer under
revisionen.

Vi afgiver ogsa en udtalelse til den gverste ledelse om, at vi har
opfyldt relevante etiske krav vedrarende uafhaengighed og oply-
ser den om alle relationer og andre forhold, der med rimelighed
kan taenkes at pavirke vores uafthangighed og, hvor dette er
relevant, tilhgrende sikkerhedsforanstaltninger.

Med udgangspunkt i de forhold, der er kommunikeret til den
overste ledelse, fastslar vi, hvilke forhold der var mest betydelige
ved revisionen af koncernregnskabet og arsregnskabet for den
aktuelle periode og dermed er centrale forhold ved revisionen.
Vibeskriver disse forhold i vores revisionspategning, medmindre
lov eller gvrig regulering udelukker, at forholdet offentliggeres,
eller i de yderst sjzeldne tilfelde, hvor vi fastslar, at forholdet ikke
skal kommunikeres i vores revisionspategning, fordi de negative
konsekvenser heraf med rimelighed ville kunne forventes at veje
tungere end de fordele, den offentlige interesse har af sadan
kommunikation.

Aabenraa, den 26. februar 2020

Ernst & Young
Godkendt Revisionspartnerselskab
CVR-nr. 30 70 02 28

Lars Rhod Sendergaard
Statsautoriseret revisor
mne28632

Anne Tensberg
Statsautoriseret revisor
mne32121
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Generalforsamling - Indkaldelse

Indkaldelse til ordinaer generalforsamling i Sydbank A/S

Torsdag den 19. marts 2020 kl. 15.00 holder Sydbank ordinzer generalforsamling
pa Folkehjem, Haderslevvej 7, 6200 Aabenraa.

Dagsorden i henhold til vedtaegternes § 8:

[

. Bestyrelsens beretning om bankens virksomhed i 2019.

2. Fremlaggelse af revideret og revisorpategnet arsrapport til
godkendelse.

3. Beslutning om anvendelse af overskud eller dekning af tab i
henhold til den godkendte arsrapport.

4. Valg af medlemmer til repraesentantskabet.

5. Valg af revisorer.
Bestyrelsen foreslar genvalg af Ernst & Young, Godkendt
Revisionspartnerselskab i overensstemmelse med
Revisionsudvalgets indstilling. Revisionsudvalget er ikke ble-
vet pavirket af tredjeparter og har ikke vaeret underlagt
nogen aftale med en tredjepart, som begraenser generalfor-
samlingens valg til visse revisorer eller revisionsfirmaer.

6. Forslag fra bestyrelsen eller kapitalejere:

a) Bestyrelsen foreslar, at bankens aktiekapital nedseettes
med 20.776.800 kr. til 596.763.200 kr.
Kapitalnedsaettelsen sker som en udbetaling til aktionze-
rerne og gennemfares ved annullering af 2.077.680 stk.
aktier a 10 kr, som blev erhvervet under bankens aktietil-
bagekgbsprogram i 2019. Udbetalingen sker til overkurs
pa 120,33, svarende til den gennemsnitskurs, som akti-
erne er erhvervet til under aktietilbagekebsprogrammet.
Vedtagelse medfarer flg. @ndring i vedtaegternes § 2,
stk. 1:

"Bankens selskabskapital udger 596.763.200 kr. fordelt i
kapitalandele a 10 kr. Selskabskapitalen er fuldt indbe-
talt.”

Godkendelse af Lenpolitik

=

Vedtagelse medfarer flg. @ndring i vedtaegternes § 18,
stk. 5:
"Der er i Sydbanks lenpolitik fastsat rammer for bankens
aflenning af direktionsmedlemmerne. Lenpolitikken ved-
tages af generalforsamlingen og offentliggeres pd ban-
kens hjemmeside.”

c) Vedtagternes § 2, stk. 5 foreslas @ndret til:
"Bankens ejerbog feres af VP Securities A/S,
Weidekampsgade 14, 2300 Kebenhavn S.”
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7. Sydbanks bestyrelse bemyndiges til at lade banken erhverve
egne aktier for samlet op til 10 pct. af bankens aktiekapital.
Erhvervelse af aktier skal ske til en pris, der ikke afviger mere
end 10 pct. fra den pa Nasdaq Copenhagen noterede kurs
pa erhvervelsestidspunktet. Bemyndigelsen er geeldende
indtil naeste ordinaere generalforsamling.

8. Eventuelt.

Dagsorden, de fuldstaendige forslag samt revideret og revisor-
pategnet arsrapport vil veere tilgaengelige pa sydbank.dk/gene-
ralforsamling og sydbank.com/generalmeeting og vil veere
fremlagt i Sydbanks filialer til eftersyn for aktionzererne senest
tre uger far generalforsamlingen.

Det kan oplyses, at bankens aktiekapital er 617.540.000 kr.
Med hensyn til aktionaerernes stemmeret henvises til bankens
vedtaegter § 10.

Aktionaerer har ret til at deltage i og stille spargsmal pa general-
forsamlingen samt stemme i forhold til de aktier, aktionaren
besidder pa registreringsdatoen, som er den 12. marts 2020.

Adgangskort til generalforsamlingen kan bestilles i enhver af
Sydbanks filialer eller pa sydbank.dk/generalforsamling og
sydbank.com/generalmeeting senest fredag den 13. marts
2020.

Aktionaerer, der gnsker at brevstemme eller afgive fuldmagt til
bestyrelsen eller andre, kan finde de nedvendige dokumenter
hertil pa bankens hjemmesider. Eventuelle fuldmagter skal vaere
modtaget i banken senest den 13. marts 2020, og brevstem-
mer skal vaere modtaget i banken senest den 17. marts 2020
kl. 16.00.

Aabenraa, den 19. februar 2020

Bestyrelsen for Sydbank A/S
Lars Mikkelgaard-Jensen, formand
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Bestyrelse

Formand

Lars Mikkelgaard-Jensen

Tidl. adm. direkter og managing director
Fedt: 5.8.1954

Uddannelse: Cand.polit.

Valgt til bestyrelsen: 2015

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2020
Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: Formand for Digitaliseringsudvalget, medlem
af Revisionsudvalget og Nomineringsudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

M.J. Grgnbech & Senner Holding A/S, bestyrelsesmedlem
Industripension Holding A/S, bestyrelsesmedlem
Industriens Pensionsforsikring A/S, bestyrelsesmedlem.

Serlige kompetencer: IT/Digital, robotics, ledelse, strategi og
forretningsudvikling og makrogkonomi.

Antal aktier i Sydbank ultimo 2019: 4.000
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Naestformand

Jacob Chr. Nielsen

Adm. direkter

Fedt: 7.6.1973

Uddannelse: HD regnskabsvaesen og gkonomistyring, MBA
Valgt til bestyrelsen: 2014

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2020

Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: Formand for Revisionsudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
Erhvervshus Sydjylland, adm. direkter
Work Life Stay, bestyrelsesmedlem.

Serlige kompetencer: Ledelse, regnskab, forsikring, industri,
finansiering og revision.

Antal aktier i Sydbank ultimo 2019: 77



Bestyrelsesmedlem

Janne Moltke-Leth

Direkter

Fodt: 4.8.1966

Uddannelse: Cand.merc.int., HD (O) - strategisk ledelse
Valgt til bestyrelsen: 2016

Nuvzerende valgperiode udlgber: 2020

Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: Formand for Lenudvalget og Nominerings-
udvalget og medlem af Digitaliseringsudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

Hotel Sanders Kebenhavn A/S, adm. direkter
Greengate Europe A/S, bestyrelsesmedlem
Krebs Skole, bestyrelsesmedlem.

Seerlige kompetencer: Ledelse, strategi, forretningsudvikling,

innovation, forandringsledelse og optimering.

Antal aktier i Sydbank ultimo 2019: 93

l‘,r Al T »
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Bestyrelsesmedlem
Susanne Schou
Underdirekter
Fedt: 24.4.1964
Uddannelse: -
Valgt til bestyrelsen: 2018
Nuvzaerende valgperiode udlgber: 2020
Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: Medlem af Digitaliseringsudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
Swienty A/S, bestyrelsesmedlem
Sydbank Fonden, bestyrelsesmedlem.

Saerlige kompetencer: Forretningsudvikling, forandringsledelse
og strategiudvikling.

Antal aktier i Sydbank ultimo 2019: 110
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Bestyrelse

Bestyrelsesmedlem

Gitte Poulsen

Adm. direkter

Fedt: 5.8.1967

Uddannelse: -

Valgt til bestyrelsen: 2019
Nuvaerende valgperiode udlgber: 2020
Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: -

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

A/S af 20.02.2014, bestyrelsesformand

KPC Holding A/S, bestyrelsesformand

Ejendomsselskabet af 29.06.2006 A/S, bestyrelsesformand
KPC Herning A/S, bestyrelsesmedlem

KPC Kgbenhavn A/S, bestyrelsesmedlem

KPC Finans Il A/S, bestyrelsesformand

Gitte Poulsen Holding ApS, direktar

KPC Finans 1 A/S, bestyrelsesformand

Holdingselskabet af 01.01.2013 A/S, adm. direkter

KPC Ejendomsudvikling A/S, bestyrelsesmedlem

KPC Group ApS, bestyrelsesformand

KPC Holding 2019 A/S, bestyrelsesmedlem

Gitte Poulsen Holding 2019 ApS, direkter
Holdingselskabet af 10.05.2019 ApS, bestyrelsesformand.

Serlige kompetencer: Ledelse, strategi og forretningsudvikling.

Antal aktier i Sydbank ultimo 2019: 5.330
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Bestyrelsesmedlem

Jon Stefansson

Advokat

Fedt: 27.6.1973

Uddannelse: Advokat

Valgt til bestyrelsen: 2019

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2020
Uafhangig: Ja

Udvalgsposter: -

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:

Michael Nissen Holding APS, bestyrelsesformand

P. Christensen A/S, bestyrelsesformand

P. Christensen Carranty A/S, bestyrelsesformand

Moravia Invest A/S, bestyrelsesformand

P. Christensen Ejendomme A/S, bestyrelsesformand

P. Christensen Biludlejning A/S, bestyrelsesformand
Andersen Partners International ApS, bestyrelsesmedlem
Andersen Partners Ejendomsadministration P/S, bestyrelses-
medlem

A Tower ApS, bestyrelsesmedlem

Andersen Partners Advokatpartnerselskab, bestyrelsesmedlem
KAI D Fonden, bestyrelsesformand

P. Christensen, Odense, Holding A/S, bestyrelsesformand.

Seerlige kompetencer: Compliance/jura, ledelse, strategi og
forretningsudvikling.

Antal aktier i Sydbank ultimo 2019: 389



Bestyrelsesmedlem

Henrik Hoffmann

Tidl. kreditdirekter

Fedt: 15.8.1958

Uddannelse: Bankuddannet og HD i udenrigshandel
Valgt til bestyrelsen: 2020

Nuvzrende valgperiode udlgber: 2021
Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: -

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
LFI A/S (Landbrugets Finansieringsinstitut A/S), direkter og
bestyrelsesmedlem

Sarlige kompetencer: Ledelse i finansiel virksomhed,
risiko- og kreditstyring, finansiering, strategi og
forretningsudvikling.

Antal aktier i Sydbank: 750

Bestyrelsesmedlem

Seren Holm

Tidl. koncerndirekter

Fedt: 15.11.1956

Uddannelse: Cand.polit.

Valgt til bestyrelsen: 2020
Nuvzerende valgperiode udlgber: 2021
Uafhaengig: Ja

Udvalgsposter: -

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
VP Securities A/S, bestyrelsesmedlem
European Banking Authority, BSG-member.

Sarlige kompetencer: Ledelse i finansiel virksomhed,
gkonomistyring, regnskab, risiko- og kreditstyring, CSR,
veerdipapirudstedelse, revision, strategi- og forretningsudvikling
0g governance.

Antal aktier i Sydbank: 373
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Bestyrelse

Bestyrelsesmedlem
Carsten Andersen
Erhvervsradgiver
Fedt: 3.9.1984

Uddannelse: Akademiuddannelse i Finansiel Radgivning,

Ejendomsmaegleruddannelsen, HD (R) i Regnskab og
@konomistyring

Valgt til bestyrelsen: 2018

Nuvzerende valgperiode udlgber: 2022

Uafhaengig: Nej

Valgt af medarbejderne

Udvalgsposter: -

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
Sundeved Venstrevaelgerforening, bestyrelsesmedlem

Kommuneforeningen for Venstre i Senderborg, bestyrelses-

medlem.

Serlige kompetencer: Kreditgivning, finansiering, gkonomi og

regnskab.
Antal aktier i Sydbank ultimo 2019: 1.175
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Bestyrelsesmedlem

Kim Holmer

Naestformand for Sydbank Kreds

Fedt: 15.2.1964

Uddannelse: Bankuddannet, HD i Finansiering
Valgt til bestyrelsen: 2018

Nuvaerende valgperiode udlgber: 2022
Uafhaengig: Nej

Valgt af medarbejderne

Udvalgsposter: -

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
FTF-a, bestyrelsesmedlem
Sydbank Kreds/Finansforbundet, kredsnaestformand.

Serlige kompetencer: Bank og finansiering, strategi- og orga-
nisationsudvikling, lokalaftaler.

Antal aktier i Sydbank ultimo 2019: 1.791



o\

Bestyrelsesmedlem

Jarl Oxlund

Kredsformand

Fedt: 29.4.1967

Uddannelse: Bankuddannet, HD, Master i Organisationspsykologi
Valgt til bestyrelsen: 2014

Nuvzerende valgperiode udlgber: 2022

Uafhaengig: Nej

Valgt af medarbejderne

Udvalgsposter: Medlem af Digitaliseringsudvalget.

Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde:
Finansforbundet, hovedbestyrelsesmedlem
Sydbank Kreds/Finansforbundet, kredsformand.

Sarlige kompetencer: Regnskab, bankprodukter, kreditrisici
og organisation.

Antal aktier i Sydbank ultimo 2019: 1.664

Bestyrelsesmedlem

Jorn Krogh Sgrensen

Erhvervsdirekter

Fedt: 16.10.1965

Uddannelse: Bankuddannet, HD i Kredit og Finansiering,
Finanssektorens Master i Ledelse

Valgt til bestyrelsen: 2018

Nuvzerende valgperiode udlgber: 2022

Uafhaengig: Nej

Valgt af medarbejderne

Udvalgsposter: Medlem af Lenudvalget.
Ledelseshverv/Bestyrelsesarbejde: -

Seerlige kompetencer: Kredit, finansiering, risikostyring,
regnskab og ledelse.

Antal aktier i Sydbank ultimo 2019: 3.084
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Direktion

Adm. direkter

Karen Frasig

Fedt: 23.9.1958

Medlem af direktionen: 2008
Administrerende direkter: 2010

Bestyrelsesarbejde:

Sydbank Fonden, bestyrelsesmedlem

BOKIS A/S, bestyrelsesmedlem

Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, bestyrelsesformand
Landsdaekkende Banker, bestyrelsesformand

Syd Administration A/S, bestyrelsesformand
Foreningen Bankdata, bestyrelsesformand

Finans Danmark, bestyrelsesmedlem

PRAS A/S, bestyrelsesmedlem

Bl Holding A/S, bestyrelsesmedlem

Musikhuset Esbjerg, Fond, bestyrelsesmedlem
FR1af 16. september 2015 A/S, bestyrelsesmedlem
Totalkredit A/S, bestyrelsesmedlem

Museum Sgnderjylland, bestyrelsesmedlem
Kunsten ApS, bestyrelsesmedlem.
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Bankdirekter

Bjarne Larsen

Fedt: 5.11.1963

Medlem af direktionen: 2013

Bestyrelsesarbejde:

DLR Kredit A/S, bestyrelsesmedlem

Syd Administration A/S, naestformand

Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, bestyrelsesmedlem.



Bankdirekter

Jorn Adam Mgller

Fedt: 6.1.1963

Medlem af direktionen: 2019

Bestyrelsesarbejde:

e-nettet A/S, bestyrelsesmedlem

Syd Administration A/S, direkter og bestyrelsesmedlem
Ejendomsselskabet af 1. juni 1986 A/S, direkter og
bestyrelsesmedlem.
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Repraesentantskab

Formand
Peter Erik Hansen
Direkter
Ragebel

Naestformand
Gitte Poulsen*
@konomichef
Herning

Lars Andersen
Direkter
Broager

Erwin Andresen
Smedemester
Tinglev

Jesper Arkil
Adm. direkter
Haderslev

Kurt Helles Bardeleben
Partner, advokat
Humlebaek

Torben Bech
Direktor/fabrikant
Aarhus

Glenn Bernecker
El-installater
Guderup

Steen Bjergegaard
Tandlaege
Odense

Michael Ahlefeldt Laurvig Bille
Greve
Kvaerndrup

Jorn Brandt
Direkter
Varde

Claus Christensen
Adm. direktar
Aalborg

Jan Christensen
Adm. direkter
Aarhus

Otto Christensen
Direkter
Vejle
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Otto Popp Clausen
Adm. direkter
Kolding

Chr.1a Cour
Godsejer
Havndal

Peder Damgaard
Direktar
Krusa

Nicolai Dyhr
Advokat
Hellerup

Robin Feddern
Adm. direktar
Odense

Richard Fynbo
Direkter
Hjerring

Kim Galsgaard
Direkter
Svendborg

Arne Gerlyng-Hansen
Adm. direkter
Rungsted Kyst

Michael Grosbagl
Adm. direkter
Silkeborg

Leo Grenvall
Adm. direkter
Vejle

Peter Geemelke
Gardejer
Vejen

Henrik Halberg
Direkter
Svendborg

Henning lver Hansen
Adm. direkter
Kolding

Per Have
CEO
Senderborg

Henrik Hoffmann*
Tidl. kreditdirekter
Frederiksberg

Sgren Holm*
Tidl. koncerndirekter
Kgbenhavn

Thomas lversen
Direkter
Horsens

Flemming Jensen
Temrermester
Esbjerg

Svend Erik Dalsgaard Justesen
Tidl. gardejer
Bradstrup

Hanni Toosbuy Kasprzak
Bestyrelsesformand
Haderslev

Kent Kirk
Fiskeskipper
Esbjerg

Svend Erik Kriby
Direkter
Klampenborg

Erik Steen Kristensen
Direkter
Esbjerg

Michael Kvist
Direkter
Arre

Michael Madsen
Direktor
Aabenraa

Lasse Meldgaard
Direktar
Redekro

Lars Mikkelgaard-Jensen*
Tidl. adm. direkter og managing
director

Rungsted Kyst

Janne Moltke-Leth*
Direkter
Kgbenhavn

Ole Schou Mortensen
Prof. bestyrelsesmedlem
Regnne

Jan Miller
Direkter
Hojer



Lars Thure Maller
Advokat (L)
Slagelse

Johan Nicolaj Flach de Neergaard

Godsejer
Fuglebjerg

Jacob Chr. Nielsen*
Adm. direkter
Haderslev

Per Nordvig Nielsen
Direkter
Svendborg

Niels Opstrup
Direktar
Nimtofte

Jergen Pedersen
Direktar
Hedensted

Lars Gantzel Pedersen
Adm. direktor
lkast

Hardy Petersen
Adm. direkter
Solrgd Strand

Jens lwer Petersen
Direkter
Senderborg

Bente Rasmussen
Direkter
Senderborg

Henrik Raunkjzer
Adm. direkter
Ulkebal

Peter Rosenkrands
Direkter
Praesto

Michael Torp Sangild
Gardejer
Redekro

Susanne Schou*
Underdirektar
Senderborg

Tine Seehausen
Advokat
Odense

Jon Stefansson*
Advokat
Kolding

Willy Stackler
Direktor
Esbjerg

Per Sgrensen
Direkter
Tonder

Peter Sven Serensen
Direkter
Juelsminde

Peter Therkelsen
Adm. direktor
Krusa

Jan @sterskov
CFO/Direkter
Kage

* Bestyrelsesmedlem
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Lokalrad

%

Omrade Fyn

Odense

Steen Bjergegaard
Tandlege
Odense

Thomas Christensen
Direkter
Odense

Robin Feddern
Adm. direkter
Odense

Arne Gerlyng-Hansen
Adm. direkter
Rungsted Kyst

Bent S. Jensen
Direkter
Odense

Jens Nannerup
Adm. direkter
Strib

Per Juul Nielsen
Adm. direktar
Odense

Poul Henrik Schou
Adm. direkter
Odense

Tine Seehausen
Advokat
Odense

Svendborg

Anders J. Banke
Adm. direkter
Tasinge
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Michael Ahlefeldt Laurvig Bille

Greve
Kvaerndrup

Kim Galsgaard
Direkter
Svendborg

Johan Groth
Statsaut. revisor
Svendborg

Henrik Halberg
Direkter
Svendborg

Claus Koch
Godsejer
Faaborg

Bent Nielsen
Tomrermester
Broby

Per Nordvig Nielsen
Direkter
Svendborg

|

Omrade Hovedstaden

Kurt Helles Bardeleben
Partner, advokat
Humlebaek

Nicolai Dyhr
Advokat
Hellerup

Henrik Hoffmann
Tidl. kreditdirekter
Frederiksberg

Sgren Holm
Tidl. koncerndirekter
Kgbenhavn

Svend Erik Kriby
Direkter
Klampenborg

Brian Kristoffersen
Direkter
Vedbak

Lars Mikkelgaard-Jensen

Tidl. adm. direkter og managing

director
Rungsted Kyst

Janne Moltke-Leth
Direkter
Kgbenhavn

Hardy Petersen
Adm. direktar
Solrgd Strand

€

Omrade Kolding

Christina Saaby Sieverts

Business and Integration Ass. Director

Kolding

Jesper Arkil
Adm. direkter
Haderslev

Otto Popp Clausen
Adm. direkter
Kolding

Peter Gemelke
Gardejer
Vejen

Henning lver Hansen
Adm. direkter
Kolding

Jesper Hansson
Skibsmaegler
Kolding



Lars Heeg
Direkter
Vamdrup

Jesper W. Jensen
Direktar
Kolding

Mette Myong Kind
Direkter
Kolding

Jon Stefansson
Advokat
Kolding

»

Omrade Midtjylland

Rasmus Normann Andersen
Direktor
Holstebro

Per B. Christensen
Direkter
Silkeborg

Michael Grosbagl
Adm. direkter
Silkeborg

Jon Skovhus Knudsen
Direktor
Randers

Niels Kofoed
Statsaut. ejendomsm.
Herning

Carsten Sandbak Kristensen
Direkter
Thisted

Anders H. Lindhardsen
Direkter
Holstebro

Seren Vesterager Madsen
Direkter
Brande

Tina Schmidt Madsen
Direkter
Herning

Lars Gantzel Pedersen
Adm. direktar
lkast

Gitte Poulsen
Adm. direktar
Herning

Helle Leth Reinevald
Adm. direkter
Sunds

Lise Von Seelen
Prof. bestyrelsesmedlem
Holstebro

Poul Sand Thomsen
Direkter
Herning

?‘
Y
Omrade Sjelland

Thorkil Mglgaard
Gardejer
Ringsted

Lars Thurg Maller
Advokat (L)
Slagelse

Johan Nicolaj Flach de Neergaard
Godsejer
Fuglebjerg

Mette Radich Pedersen
Direkter
Holmegaard

Peter Rosenkrands
Direkter
Praesto

Claus Winther
Direkter
Karrebaksminde

Jan @sterskov
CFO/direkter
Kage

Bornholm

Carsten Andersen
Direkter
Nexg

Andreas Brandt-Andersson
Direkter
Ranne

Ole Schou Mortensen
Prof. bestyrelsesmedlem
Rgnne

Peter Povisen
Direkter
Ranne

Carsten Schou
Statsaut. ejendomsm.
Ranne

Kurt Sjgholm
El-installater
Ranne

Stefan Thunberg
Direkter
Allinge
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Lokalrad

l‘,‘

Omrade Senderjylland

Senderborg

Lars Andersen
Direkter
Broager

Nicolai Faaborg Andresen
Direkter
Senderborg

Glenn Bernecker
El-installater
Guderup

Peder Damgaard
Direkter
Krusa

Charlotte Wejs Hansen
Direkter
Senderborg

Jens Hansen
Gardejer
Nordborg

Peter Erik Hansen
Direkter
Ragebel

Per Have
CEO
Senderborg

Per Kirkegaard
Statsaut. ejendomsm.
Guderup

Henning Hajbjerg Kristensen

Managing director
Senderborg

Bent Larsen
Direkter
Nordborg
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Peter Matzen
Direkter
Grasten

Hans Lindum Mgller
Advokat
Egernsund

Bente Rasmussen
Direktar
Senderborg

Henrik Raunkjeer
Adm. direkter
Ulkebel

Susanne Schou
Underdirektar
Senderborg

Vivi Muurholm Matthiesen
Advokat
Senderborg

Aabenraa

Erwin Andresen
Smedemester
Tinglev

Hans-Jorgen Jorgensen
Direkter
Haderslev

Anita Jacobsen
@konomidirektar
Aabenraa

Hanni Toosbuy Kasprzak
Bestyrelsesformand
Haderslev

Helen Lisby
Revisor
Tender

Michael Madsen
Direktar
Aabenraa

Lasse Meldgaard
Direktar
Radekro

Jan Mller
Direkter
Hajer

Ove Bonde Mgller
Gardejer
Skaerbaek

Jacob Chr. Nielsen
Adm. direktor
Haderslev

Jens lwer Petersen
Direkter
Senderborg

Michael Torp Sangild
Gardejer
Redekro

Per Sgrensen
Direkter
Tonder

Helle Taulbjerg
Hotel- og kroejer
Aabenraa

Peter Therkelsen
Adm. direkter
Krusa

Claus Tygesen
Adm. direktar
Tender

Jan Gerber
Direkter
Haderslev

Morten Skakke
Direkter
Aabenraa

L |

Omrade Vestjylland

Frans Bennetsen
Advokat
Esbjerg



Jorn Brandt
Direkter
Varde

Christian Relmer Christensen
Direkter
Esbjerg

Sgren Faurholm Christensen
Direkter
Esbjerg

Flemming Jensen
Temrermester
Esbjerg

Mia Dela Jensen
Designdirekter
Esbjerg

Kent Kirk
Fiskeskipper
Esbjerg

Erik Steen Kristensen
Direkter
Varde

Seren Aagaard Kruse
Restaurater
Esbjerg

Michael Kvist
Direkter
Arre

Rasmus Lynddahl
Direktar
Ribe

Michael Mathiesen
Murermester
Varde

Uffe Vestergard Schmidt
Forretningsindehaver
Hejnsvig

Steen Slaikjeer
Direktar
Oksbal

Willy Steckler
Direkter
Esbjerg

Henning Urup
Gardejer
Ansager

&

Omrade @stjylland

Horsens

Stig Ersgard
Direkter
Juelsminde

Christian Anker Hansen
Advokat
Juelsminde

Thomas lversen
Direkter
Horsens

Christian Jakobsen
Direkter
Horsens

Peter Bjerremand Jensen
Direkter
Horsens

Svend Erik Dalsgaard Justesen
Tidl. gardejer
Bradstrup

Anders Kjeer Jergensen
Direktar
Juelsminde

Jens Jergen Nielsen
Gardejer
Losning

Jorgen Nicolaj Nielsen
Direktar
Horsens

Allan Mgller Rasmussen
Salgsdirektar
Horsens

Ole Simonsen
Direkter
Hornsyld

Anders Juel Sgrensen
Direkter
Horsens

Peter Sven Serensen
Direkter
Juelsminde

Vejle

Otto Christensen
Direkter

Vejle

Bernt Dahl
Adm. direkter
Barkop

Leo Grgnvall
Adm. direktar
Randbal

Henrik Gundtoft
Butiksindehaver
Vejle

Kurt Henning
Direkter
Vejle

Bjarne Hessel
Direktor
Vejle

Anders Lage Jargensen
Gardejer
Hyrup, Stouby

Peter Kriklywi
CEO
Middelfart

Peter Due Laursen
Direkter
Hedensted

Peter Nielsen
Direkter
Barkop

Jorgen Pedersen
Direktar
Hedensted
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Lokalrad

Ve

Omrade Aarhus-Aalborg

Aalborg

Tabitha Bundgaard
@konomidirektar
Hals

Anemette Biihimann
Direkter
Aalborg

Claus Christensen
Adm. direkter
Aalborg

Thomas Christiansen
Direkter
Aabybro

André Sloth Eriksen
Direkter
Nibe

Richard Fynbo
Direkter
Hjerring

Preben Bang Henriksen
Advokat
Aalborg

Mark Nielsen
Direktor
Aabybro

Peter Fogh Nissen
Direkter
Aalborg

Bo Lynge Rydahl
Adm. direkter
Aalborg

Hans Maigaard Petersen
Arkitekt
Gistrup
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Aarhus

Torben Bech
Direktor/fabrikant
Aarhus

Jan Christensen
Adm. direktar
Skanderborg

Peter Vang Christensen
Adm. direkter
Ega

Chr.1a Cour
Godsejer
Havndal

Samson Evar
Restaurater
Aarhus

Mikkel Grene
Adm. direktar
Hajbjerg

Henrik Herold
Direkter
Randers

Ole lversen
Direkter
Ega

Finn Kjaergaard
Direkter
Tiele

Bo Fischer Larsen
Adm. direkter
Aarhus

Niels Opstrup
Direkter
Nimtofte

Anders Thoustrup
Direktar
Randers

Henrik Kirkegaard Thygesen

Direktar
Mariager

Thomas Vinter
Adm. direktor
Beder

Morten Winther
CEO og Partner
Hajbjerg



Organisation

Direktion

Karen Fresig

Revision

I Poul-Erik Winther

Bjarne Larsen
Henning Dam (tiltreeder 1.4.2020)

Compliance
Lone Frederiksen
Sekretariat,
digitalisering & strategi Jura
Flemming Ramberg Karin Senderbaek
Mortensen
Risiko
Bjorn S. Clausen
Fzellesfunktioner
Corporate Erhverv Fonds og Udland HR & Organisation
Banking and Finance Claus Peter Michelsen Niels Skylvad Else Guldager
Steen S. Hansen
IT og udvikling Kapitalforvaltning Kommunikation & Kredit
Jacob Flohr Kristiansen Michael Andersen Marketing Stig Westergaard
Sgren Hansen Reumert
Kunder Direkte Markets Operations Privat og
Torben Bruun Jgrgensen Pia B. Andersen Morten Barsballe Nielsen Private Banking
Steen Sandager
@konomi og IR
Jorn Adam Mgller

Linjefunktioner

Omrade Fyn Omrade Hovedstaden Omrade Kolding Omrade Midtjylland
Claus Braad Hansen Sgren Gadeberg Dennis Vibjerg Claus Braendstrup

Omrade Sjlland Omrade Senderjylland Omrade Vestjylland Omrade @stjylland
Jesper Lund Wimmer Laurids Kudsk Frank Bondorph Tina K. Lyngse

Omrade Aarhus-Aalborg Omrade Tyskland Sydbank Landbrug
Torben R. Rasmussen Kim Magller Nielsen Brian Skov Nielsen
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