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Borgarrad

Arsreikningur Reykjavikurborgar 2020 samanstendur af samstaeduuppgjori, A- og B-hluta, og uppgjéri A-hluta sem saman-
stendur af Adalsjodi og Eignasjodi. Rekstur innan A-hluta er ad hluta eda 6llu leyti fjarmagnadur med skatttekjum. Leiga
fasteigna, gatna, ahalda, teekja og bunadar er reiknud i samraemi vid reglur og leidbeiningar um reikningsskil sveitarfélaga, par
sem eignir eru eignfaerdar hja Eignasjodi og leigdar til Adalsjods. Til B-hluta teljast eftirtalin fyrirtaeki og rekstrareiningar sem
eru ad minnsta kosti i helmingseigu borgarinnar: Faxafléahafnir sf., Félagsbustadir hf., iprétta- og syningahéllin hf.,
Malbikunarst6din Hofoéi hf., Orkuveita Reykjavikur, Slokkvilid hoéfudborgarsvaedisins bs., Sorpa bs., Stretd bs og
bjédarleikvangur ehf. auk Aflvaka hf. Enginn rekstur er hja Aflvaka hf. Rekstur SIokkvilids, Straeté og bjédarleikvangs er ad mestu
fijarmagnadur med framlégum eignaradila og eru framlogin gjaldfeerd hja Adalsjédi. Hluti af tekjum iprétta- og
syningahallarinnar og Sorpu koma fra Adalsjédi. A6 6dru leyti eru fyrirtaeki B-hluta rekin a grundvelli almennra pjénustutekna.

Rekstrarnidurstada samstadu Reykjavikurborgar, A- og B-hluta, var neikvaed um 2.778 m.kr. en 4aetlun
gerdi rad fyrir ad rekstur samstaedunnar yrdi jakveedur um 11.879 m.kr. sem var 14.657 m.kr. eda 123% undir dzetlun. Afkoma
samstaedunnar var 13.977 m.kr. leegri arid 2020 heldur en han var arid 2019.

Rekstrarnidurstada A-hluta var neikveed um 5.843 m.kr. en dzetlun gerdi rad fyrir ad han yrdi jakvaed um 1.517
m.kr. Nidurstadan var pvi 7.360 m.kr. verri en gert var rad fyrir. Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi var neikvaed um 5.940
m.kr. en daetlun gerdi rad fyrir jakvaedri nidurstddu um 2.018 m.kr. Nidurstadan fyrir fjarmagnslidi var pvi 7.958 m.kr. eda 394%
verri en dztlun gerdi rad fyrir.

Rekstrarnidurstada Adalsjods var neikvaed 9.834 m.kr. fjarhagsaeetlun gerdi rad fyrir ad nidurstadan yrdi neikvaed
um 6.366 m.kr. og var nidurstadan pvi um 3.467 m.kr. lakari en daetlad var.

Rekstrarnidurstada Eignasjods var jakveed um 3.991 m.kr. en fijarhagsaaetlun gerdi rad fyrir ad nidurstadan yrdi
jakvaed um 7.883 m.kr. og nidurstadan pvi 3.893 m.kr. lakari en aatlad var.

Helstu breytingar: Stjérnkerfisbreytingar téku gildi pann 1. jani 2019 en &hrifa peirra gaetir ni i arsreikningi arsins 2020.
Stofnud voru prju ny kjarnasvid; fjarmala- og ahaettustyringarsvid, mannauds- og starfspréunarsvid og pjénustu- og
nysképunarsvid. Samhlida var skrifstofa eigna og atvinnupréunar 16gd nidur og starfsemi hennar flutt til fjarmala- og
ahaettustyringarsvids, til umhverfis- og skipulagssvids og skrifstofu borgarstjora og borgarritara.

Skyrsla Fjarmalaskrifstofu til borgarrdds vid framlagningu arsreiknings Reykjavikurborgar 2020 er unnin med svipudum haetti
og fyrri skyrslur med arsreikningum og arshlutareikningum med aherslu @ myndreena framsetningu. Tilgangurinn med
skyrslunni er ad gefa borgarradi glégga mynd af meginnidurstodum uppgjorsins vegna stefnumédtunar og eftirlitshlutverks
borgarfulltrda. Med skyrslunni fylgja greinargerdir um Adalsjdd, fagsvid og Eignasjod og um B-hluta fyrirtaeki.

Halldora Karadottir,
svidsstjori fjarmala- og ahaettustyringarsvids
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1. Samstaeda (Samantekinn reikningur)

1.1. Rekstur samstaedu

im.kr.

Rekstrarniourstada samstsedu var neikvaed um 2,8 ma.kr. sem var 14,7 ma.kr. verri nidurstada en daetlad var.

Grunnrekstur samstaedunnar, p.e. rekstrarnidurstada fyrir fjdrmagnslidi og afskriftir, skiladi 33,1 ma.kr. i afgang sem var um
10,1 ma.kr. undir dzetlun og 6,3 ma.kr. laegri nidurstédu en arid 2019. Hroéd kdlnun i hagkerfinu a fyrri hluta arsins og lokanir
vegna kérdnuveirufaraldursins hafa leitt til ad sa voxtur tekna sem gert var rad fyrir i fjarhagsaaetlun hefur ekki skilad sér hvort
heldur litid er til dtsvarstekna eda annarra tekna.

Tekjur arsins voru 11,4 ma.kr. undir daetlun eda 5,6% en tekjurnar voru 5,7 ma.kr. eda 3% haerri en a drinu 2019. Rekstrargjold
ad medtoldum afskriftum voru 41 m.kr. innan fjarheimilda en rekstrargjoldin jukust um 13,6 ma.kr. milli ara. Krénan veiktist
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Rekstrarnidurstada samstaedu arid 2020
og fravik fra deetlun med vidaukum (m.kr.)
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skv. datlun giold afskriftir og soluhagnadur fiarfestingacigna hiutd. fél.
eigna

Skatttekjur og framlog ur J6fnunarsjodi voru 2,8 ma.kr. undir aaetlun, par af var stadgreidsla Utsvars 2,6 ma.kr. laegri en daetlun
gerdi rad fyrir eda 2,9%. Fjoldi starfandi i Reykjavik faekkadi verulega a sidasta ari vegna korénuveirufaraldursins. Hefur peim
nuna faekkad i sidustu 7 arsfjordungum midad vid sama arsfjordung fyrra ars. Medalfjoldi unninna vinnustunda a
hofudborgarsvaedinu arid 2020 leekkadi einnig vegna faraldursins og var taepar 37 stundir a viku en var ad medaltali 38,8 stundir
sidustu 5 ar a undan. Nyjustu tolur fyrir fjorda arsfjéroung 2020 syna 7,1% faekkun & fjdlda starfandi midad vid sama arsfjéroung
2019. Adrar tekjur voru 5,3 ma.kr. undir aatlun en heimsfaraldurinn vegna Covid-19 hafdi téluverd ahrif a tekjur nokkurra
détturfélaga. Tekjur Straetd voru 1,1 ma.kr. undir daetlun medal annars par sem farpegafjoldi var 8,9 milljénir en dzetlun gerdi
rad fyrir 12,6 milljdnum farpega. Tekjur hja Faxafléah6fnum voru 764 m.kr. undir daetlun sem einkum ma rekja til laegri tekna
af voru- og skipagjoldum. Sala byggingarréttar ad medtdldum séluhagnadi eigna var 3,2 ma.kr. undir aztlun. Laun og
launatengd gjold voru 1,6 ma.kr. yfir dsetlun og annar rekstrarkostnadur var 1,6 ma.kr. innan fjarheimilda. Matsbreytingar
fijarfestingaeigna Félagsbustada voru 289 m.kr. haerri en daetlad hafdi verid. Tekjuskattur reyndist 63 m.kr. tekjufzersla en
azetlun gerdi rad fyrir um 2 ma.kr. gjaldfaerslu sem skyrist ad mestu af minni hagnadi hja OR en aaetlun gerdi rad fyrir.

Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold samstaedu arid 2020 (m.kr.)
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Fjarmagnslidurinn var neikvaedur um 16,8 ma.kr., par af namu vaxtagjold og verdbaetur 13,7 ma.kr. og neikvaedur gengismunur
nam 4,6 ma.kr. Alverd haekkadi um 9,4% & arinu sem leiddi til 723 m.kr. haekkunar & innbyggdri &lafleidu i
raforkusdlusamningum. [ daetlun var gert rad fyrir ad fjarmagnslidir yrdu neikvaedir um 11,5 ma.kr.
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fijarmagnslid samstaedunnar eins og myndin hér ad ofan synir. | &r nam gjaldfaersla vegna peirra i samstaedunni um 3,9 ma.kr.




1.2. Efnahagur samstadu

Efnahagur samstadu (m.kr.) 31.12.2020 31.12.2019 Breyting
Fasteignir og 160ir 156.162 151.199 4.963 3,3%
Veitukerfi 327.723 319.445 8.278 2,6%
Fjarfestingaeignir 99.050 92.103 6.947 7,5%
Gotur 25.445 20.793 4.652 22,4%
Adrir fastafjarmunir 22.758 20.818 1.940 9,3%
Langtimakrofur 20.318 18.087 2.231 12,3%
Fyrirframgreiddur kostnadur Lsj. Bru 10.048 10.467 -418 -4,0%
Veltufjarmunir an handb.fjar 42.165 34.056 8.109 23,8%
Handbeert fé 26.761 21.947 4.815 21,9%
Eignir samtals 730.431 688.915 41.516 6,0%
Eigid fé 344.588 344.057 531 0,2%
Lifeyrisskuldbinding (langtima) 37.593 37.035 558 1,5%
Naesta ars afborganir lifeyrisskulda 2.283 2.493 -210 -8,4%
Adrar skuldbindingar 17.154 16.214 940 5,8%
Langtimalan 258.341 225.009 33.332 14,8%
Leiguskuldir 11.893 11.626 267 2,3%
Naesta ars afborganirlangtl’n?aléna og 20.699 17.535 3.164 18,0%

leiguskulda

Adrar langtimaskuldir 5.480 5.921 -441 -7,4%
Fyrirfram innborganir 656 540 116 21,6%
Skammtfmaskuldir dn ”ae:;iff:z :ibr;:i 31.744 28.485 3.258 11,4%
Skuldir og skuldbindingar samtals 385.842 344.858 40.985 11,9%
Skuldir og eigid fé samtals 730.431 688.915 41.516 6,0%

Haekkun eigin fjar skyrist adallega af pydingar mun vegna eigna OR sem gerdar eru upp i erlendum gjaldmidlum og nam 2,3

ma.kr.
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Hreinar skuldir eru skilgreindar sem allar skuldir og skuldbindingar ad fradregnum langtimakrofum a eigin fyrirteeki,
fyrirframgreiddum kostnadi (langtima), 63rum langtimakrofum og veltufjarmunum.




Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimalan og leiguskuldir asamt naesta ars afborgun peirra ad fradregnum
6drum langtimakrofum og naesta ars afborgun peirra, verdbréfaeign og bundnum bankainnsteedum dsamt handbaeru fé.

Medal langtimakrafna er fyrirframgreiddur kostnadur vegna uppgjorsins vid Bru lifeyrissjéd a arinu 2017 sem kemur ekki til
leekkunar vaxtaberandi skulda par sem pessar krofur bera ekki vexti en paer nema 10 ma.kr. Ennfremur er um ad raeda kréfur
vegna solu a byggingarrétti samtals 1,7 ma.kr. ad fradreginni nidurfaerslu peirra sem ekki bera vexti.

Hreinar skuldir aukast um 30 ma.kr, par af er aukning skulda og skuldbindinga OR um 18,5 ma.kr, par af haekkudu
langtimaskuldir um 13,0 ma.kr. og eru ahrif gengis og verdbdlgu megin skyring en eignir haekka einnig vegna ahrifa gengis. Hja
Félagsbustédum var aukningin 5,4 ma.kr sem rekja ma til fjarfestinga i fjarfestingaeignum. Aukning skulda og skuldbindinga A-
hluta nam um 11,6 ma.kr, par af 8,4 ma.kr. vegna langtimaskulda.

1.3. Sjédstreymi samstaedu

Sjodstreymisamstaedu arid 2020 (m.kr.)
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Handbeertfé i Veltufé fra rekstri Br. a rekst. Fjarfestingar ad Greidd Lantaka, Afborganir Adrar hreyfingar Handbaert fé ilok
upphafi ars eignum og fradregnum  gatnagerdargjold stofnframlog og langtimaldana og timabils
skuldum seldum eignum og byggingaréttur nyjar leiguskuldir leiguskulda

Handbaert fé haekkadi & arinu um 4,8 ma.kr. Fjarfestingar ad fradregnum greiddum gatnagerdagjoldum og seldum
byggingarrétti ndmu 37,5 ma.kr. Lantaka, ny stofnframlog og nyjar leiguskuldir ndmu 44,6 ma.kr. & arinu og afborganir lana og
leiguskulda ndmu 20,3 ma.kr.
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Veltufé fra rekstri gefur visbendingu um hversu hatt hlutfall af rekstrartekjum er til radstofunar fyrir afborganir skulda og
skuldbindinga og til fjarfestinga. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta fyrirtaekis til vaxtar og vidhalds eigna. Miklar
greidsluskuldbindingar og fjarfestingarporf samstadunnar kalla & hatt hlutfall veltufjar fra rekstri af tekjum.

Greidslugeta samsteedu ad medtoldum fjarfestingatekjum gagnvart
fiarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjodsframlagi.
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Greidslugeta samstaedunnar til ad standa undir afborgunum lana og framlagi vegna lifeyrisskuldbindinga er lyst med pvi ad
bera pessar greidsluskuldbindingar saman vid veltufé fra rekstri og fjarfestingatekjur. Myndin synir ad veltufé fra rekstri og
fjarfestingatekjur standa ekki undir fjarfestingum nema ad hluta.

1.4. Fjarmalareglur sveitarfélaga

Med 13. gr. laga nr. 25/2020 og 2. gr. laga nr. 22/2021 hefur Alpingi vikid til hlidar fjarmalareglum sveitarfélaga i akvaedi 64. gr.
sveitarstjornarlaga til loka ars 2025 til ad lidka fyrir moguleikum sveitarfélaganna ad gripa til vidspyrnu og séknar i stad
samdrattaradgerda.

Jafnvaegisvidmid samstaedu skv. sveitarstjornarlogum (an OR)
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Skv. 64. gr. sveitarstjornarlaga skulu samanlogd heildarutgjold samstaedu a hverju priggja ara timabili ekki vera haerri en nemur
samanlégdum reglulegum tekjum og skal radherra setja reglugerd um framkvaemdina. i reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg
vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga segir ad orku- og veitufyrirtaeki skuli ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu vid
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eftirgreindar adsteedur: Ef heildardtgjéld allra veitu- og/eda orkufyrirteekja sem feerd eru i B-hluta eru umfram 15% af
heildarutgjéldum A- og B-hluta i reikningsskilum sveitarfélags eda ef heildarskuldir og skuldbindingar eru umfram 30% af
heildarskuldum og skuldbindingum skal undanskilja reikningsskil vidkomandi veitu- og/eda orkufyrirtaekja frd utreikningum d
vidmidum skv. 13. og 14. gr. reglugerdar pessarar.

bar sem petta a vid um Orkuveitu Reykjavikur i samstaedu Reykjavikurborgar ber ad undanskilja hana i jafnvaegisvidmidi
borgarinnar.

Skuldavidmid skv. sveitarstjérnalégum (an OR)

160%

140%
120%

100% 88%
79%

80% 71% 7% 73%

56%
60% 2 9% 52%
49% 44% °

40%

20%

0%
2016 2017 2018 2019 2020
[ Skuldavidmid A-hluti C—3 Skuldavidmid samstaeda s Skuldavidmid skv. sveitastjornarlégum

Skuldaregla og skuldaviomio

Skv. 64 gr. sveitarstjornarlaga skulu skuldir og skuldbindingar samstaedu sem hlutfall af reglubundnum tekjum vera innan vid
150% og skal radherra setja reglugerd um framkveemdina. | reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg vidmid og eftirlit med
fjarmalum sveitarfélaga med dordnum breytingum skv. reglugerd nr. 458/2018 segir ad orku- og veitufyrirtaeki skuli ekki tekin
med vid mat a fjarhagsstodu vid eftirgreindar adstaedur: Ef heildarttgjéld allra veitu- og/eda orkufyrirtaekja sem faerd eru i B-
hluta eru umfram 15% af heildarutgjéldum A- og B-hluta i reikningsskilum sveitarfélags eda ef heildarskuldir og skuldbindingar
eru umfram 30% af heildarskuldum og skuldbindingum skal undanskilja reikningsskil viGkomandi veitu- og/eda orkufyrirtaekja
frd utreikningum @ vidmidum skv. 13. og 14. gr. reglugerdar pessarar.

bpar sem petta @ vid um Orkuveitu Reykjavikur i samsteedu Reykjavikurborgar ber ad undanskilja hana i skuldavidmidi
borgarinnar.

Eftirfarandi kennitolur lysa fjarhagslegri stodu samstaedu Reykjavikurborgar sidastlidin 5 ar’.

Samstaeda 2016 2017 2018 2019 2020
Eiginfjarhlutfall 45,8% 48,9% 49,4% 49,9% 47,2%
Ardsemi eigin fjar 12,4% 12,1% 4,7% 3,5% -0,9%
Veltufjarhlutfall 1,13 1,10 1,12 1,14 1,24
Langtimaskuldir/eigid fé 84,5% 71,5% 70,3% 70,5% 80,0%
Uppgreidslutimi 7 7 6 7 11
Skuldavidmid skv sveitarstj logum* 71% 67% 73% 79% 88%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 22% 19% 23% 20% 14%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur 24% 23% 24% 21% 17%

* Skuldaviomid skv. sveitarstjornarlégum midast vid samstaeduna an Orkuveitu Reykjavikur

15ja lysingar & kennitdlum i vidauka 1. Fjdrhaedir fyrri dra i kennitélum og myndum taka mid af itgefnum drsreikningum fyrri
ara. beim er pvi ekki breytt pé fjarhaeedum samanburdardrs i arsreikningi sé breytt.
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Fjarmala- og ahaettustyringarsvid vekur athygli a:

Rekstrarnidurstada samstaedu var neikveed um 2,8 ma.kr. og rekstrarnidurstada A-huta var neikvaed um 5,8 ma.kr.
Samdrattur vegna koérdnuveirufaraldursins og neikvaed proun efnahagsstaerda haféi toluverd ahrif a rekstur samstaedu
borgarinnar. Veiking krénunnar um 11% fra daramétum leiddi til 4,6 ma.kr. gjaldfaerslu vegna gengismunar hja OR. Tekjur
Straetd, Faxafléahafna, Sorpu og A-hluta Reykjavikurborgar drégust umtalsvert saman, auk pess sem utgjold voru meiri en
deetlanir gerdu rad fyrir vegna adgerda tengdum Covid-19 faraldrinum.

Nettd utsvar var 2,2 ma.kr. undir deetlun eda 2,7% en vinnumagn var heldur minna en reiknad var med. Adgerdir hins
opinbera komu i veg fyrir ad samdrattur i Utsvarstekjum yrdi eins mikill og utlit var fyrir einkum vegna hlutabdtaleidar og
uttektar 3 séreignarsparnadi.

Sala byggingarréttar var 3,2 ma.kr. leegri en dzetlad hafdi verid par af voru 72 m.kr. vegna hakkunar varudarnidurfaerslu
vegna 6vissu um préun efnahagsmala naestu misseri.

Abendingar fjarmala- og ahaettustyringarsvids:

Rekstur A-hluta Reykjavikurborgar var neikvaedur & arinu 2020. Sampykkt hefur verid til bradabirgda breyting a
sveitarstjérnarlégum og er sveitarstjorn heimilt ad vikja frd skilyrdum 1. og 2. tolulidar 2 m.gr. 64 gr. vid stjérn
sveitarfélagsins drin 2020-2025.2 bessi skilyrdi varda jafnvaegis- og skuldareglu sveitarfélaga.

i borgarreknum grunn- og leikskélum er raunkostnadur i naer 6llum tilvikum umfram fjiarheimildir. Um 65% skélanna er med
meira en 2% fravik og fara upp i 12% fravik. Mikilvaegt er ad midlaeg skrifstofa skdla og fristundasvids takist a vid fravik i
rekstri stofnana med stjérnendum peirra med hlidsjon af peim fjarheimildum sem uthlutad hefur verid. Mikil
utgjaldaaukning umfram heimildir er i desember. Naudsynlegt er ad skrifstofa SFS styri utgjoldum stofnana med mun
markvissari hzetti og adstodi paer vid ad halda sér innan fjarheimilda. Visad er i skyldur svidstjora sbr. dkvaedi 3.4 i reglum
um gerd og framkvaemd fjarhagsazetlunar hja Reykjavikurborg.

Midad vid fyrirliggjandi gogn skéla- og fristundasvids er ekki unnt ad rekja hvada pjonusta er veitt vardandi sérkennslu og
studning og hvad hun kostar hja einstokum stofnunum svidsins heldur einungis hvernig fjarheimildum er dreift Ut fra reglum
svidsins um sérkennslu og studning. Mikilvaegt er ad baeta skraningu a veittri sérkennslu og studningi hja stofnunum svidsins
og porfum stofnana fyrir fjarmagn samkvaemt greiningu til ad unnt sé ad meta hvort fjarporf sé fyrir hendi. bess skal getid
ad 4 &rinu 2020 hefur svidid med pattoku FAST og utanadkomandi rddgjafa, unnid ad métun reiknilikans fyrir Gthlutun
fjdrheimilda til grunnskdla og vonir standa til ad su vinna klarist 2021. Verkefnid felur i sér ad tekid verdi til ryningar
adferdafreedi og reiknilikan fyrir Uthlutun a fjarheimildum fyrir grunnskdla Reykjavikurborgar, par med talid uthlutun a
fjarmagni til studnings og sérkennslu.

Kostnadur vegna langtimaveikinda hja skola- og fristundasvidi var talsvert umfram fjarheimildir. Mikilvaegt er ad finna leidir
til ad takast a vid mikil Gtgjold vegna langtimaveikinda i samvinnu vid mannauds- og starfspréunarsvid.

Heildarkostnadur Reykjavikurborgar vegna malefna fatlads félks ad medtalinni lengdri vidveru fatladra barna nam 14.880
m.kr. en tekjur namu adeins 8.938 m.kr. Heildarnidurstada var pvi neikveed um 5.942 m.kr. Er pa samantekin pjénusta
Velferdarsvids vid fatlada a grundvelli yfirfaerslunnar, pjénusta Velferdarsvids vegna notendastyrdar persénulegrar
adstodar, pjonusta Skéla- og fristundasvids vegna lengdrar vidveru fatladra barna og pjénusta iprétta- og témstundasvids
vid fotlud ungmenni & vegum Hins hussins. Sja nanar i sundurlidun um fjarmégnun verkefna sem unnin eru fyrir rikid i
vidauka 3 i greinargerd fjarmala- og ahaettustyringarsvids med arsreikningi Reykjavikurborgar 2020.

A arinu 2018 voru sett 16g nr. 38/2018 um fatlad félk med miklar studningsparfir, par 4 medal um notendastyrda
persénulega adstod (NPA). Login folu i sér auknar krofur til sveitarfélaga an pess ad pvi fylgdi vidboétarfjarmagn, sja nanar
umsogn Reykjavikurborgar med malinu a vef alpingis: https://www.althingi.is/altext/erindi/148/148-195.pdf.

Netté utgjold hjdkrunarheimila umfram tekjur af daggjoldum namu 448 m.kr. arid 2020. Daggjold rikisins vegna
hjukrunarheimila mida vid ad rikid hafi fjdrmagnad 85% fjarfestingautgjalda en Reykjavikurborg fjarmagnadi sjalf
Droplaugarstadi og a pvi krofu um leidréttingu @ daggjoldum. Rikid hefur ekki viljad taka pessa krofu Reykjavikurborgar til
greina en pad er enn og aftur bent & ad edlilegt er ad rikid beri kostnadinn af malaflokki aldradra i samraemi vid skyldur
sinar og tryggi fulla fiarmégnun a rekstrinum. Sja nanar i sundurlidun um fjarmégnun verkefna sem unnin eru fyrir rikid i
vidauka 3 i greinargerd fjarmala- og ahaettustyringarsvids med arsreikningi Reykjavikurborgar 2020.

Mikilveegt er ad tryggja Félagsbustodum sterkt veltufé fra rekstri til ad standa undir afborgunum og studla pannig ad
sjalfbzerni i rekstri. Frekari fjdlgun nyrra og dyrari eigna getur aukid prysting a haekkun leigu.

Mikilveegt er ad Félagsbustadir ryni vidhaldsporf til naestu fimm ara og geri afangaskipta vidhaldsaaetlun til ad tryggja geedi
ibuda félagsins.

2 Loég nr. 25 2020 16g um breytingu 4 ymsum légum til ad maeta efnahagslegum ahrifum heimsfaraldurs kérénuveiru og 16g nr. 22 2021 l6g
um breytingu 4 ymslum l6gum tengdum malefnum sveitarfélaga (sveitarfélog og koronuveirufaraldur).
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Grunnrekstur OR (EBITDA) haekkar @ milli ara um 1.282 m.kr. eda um 4,6%. Haekkunina ma ad mestu rekja til pess ad
rekstrartekjur haekkudu um 2.057 m.kr. vegna aukningar a hitavatnssolu og einnig vegna laekkunar a rekstrargjoldum um
1.709 m.kr.

Lan OR sem hafa eigendadbyrgd nema um 80 ma.kr. en bein abyrgd borgarsjods a peim er um 74,5 ma.kr. Mikilveegt er ad
gera adgerdaaaetlun um hvernig pessum abyrgdum verdi maett ef a reynir.

Fjarmala- og ahaettustyringarsvid telur brynt fyrir borgarsj6d ad skilgreint sé pak a erlendar skuldir OR til lengri tima, t.d.
med hlidsjon af tekjum, framlegd, greidsluflaedi i erlendum myntum eda jafnvaegi i efnahag og ad sett séu skyr markmid um
adloégun ad sliku markmidi. Um leid getur verid astaeda til ad skerpa a askilnadi eigendastefnu um ad framkvaemdir séu
almennt fjarmagnadar i sama gjaldmidi og tekjur sem af peim hljétast.

Veltufé fra rekstri SHS laekkar mikid 8 milli ara og er neikvaett 2020. Pad hefur ahrif @ getu slokkvilidsins til ad standa undir
afborgunum lana og annarra skuldbindinga naestu 12 manudi.

Sorpa hefur gengid i gegnum mikla endurskipulagningu a drinu 2020 og mikilvaegt er ad peer adgerdir sem farid var i skili sér
i baettri afkomu a arinu 2021. Rekstur félagsins parf ad standa undir peim miklu fjarfestingum sem félagid hefur radist i og
lantékum sem peim tengjast.

Sorpa mun hefja Gtflutning a drgangi til orkuvinnslu arid 2022 og haetta urdun i Alfsnesi ad fullu fyrir lok arsins 2023. bessum
breytingum fylgir 6vissa og kostnadur sem mikilveegt er ad gjaldskrar félagsins endurspegli. bratt fyrir ad SORPA haetti urdun
i Alfsnesi og hefji ttflutning & efni til brennslu ad pa parf ad tryggja adgang SORPU ad urdunarstad eftir lokun.

Mikilveegt ad hrada undirbuiningi ad framtidarlausnum vardandi brennslu Urgangs og tryggja ad rikisvaldid komi ad
fjarmognun peirra verkefna.
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2. A-hluti

2.1. Rekstur A-hluta

Rekstrarnidurstada A-hluta og rekstrarnidurstada
A-hluta an halla af malefnum fatlads folks

10.000
8.000 7.078 1533
——— i
6.000 i P 4.971 E i 4.726 5|__5_6_i
4.000 E E E E E E 1.358
£ 2000 b P P 99
E o P P S D
-2.000
-4.000
-6.000
8,000 -5.843
2016 2017 2018 2019 2020
{JRekstrarnidurstada an halla af malefnum fatlads folks ORekstrarnidurstada
Rekstur A-hluta (i m.kr.) Raun 2020 A=tlun Fravik % Raun 2019 Breyting %
Stadgreidsla 88.635 91.266 -2.631 -2,9% 85.334 3.301 3,9%
Hlutdeild J6fnunarsjdds i stadgr. -10.622 -11.063 440 -4,0% -10.344 -279 2,7%
Skattbreytingar, nidurfaerslur og afskrift skatttekna 2.747 2.800 -53 n/a 3.113 -366 -11,8%
Netto utsvar 80.760 83.003 -2.244 -2,7% 78.104 2.656 3,4%
Fasteignaskattar 20.268 20.674 -405 -2,0% 19.463 806 4,1%
Lédarleiga 1.759 1.826 -67 -3,6% 1.751 7 0,4%
Afskrifadir/nidurfaerdir fasteignaskattar, breyting -12 0 -12 -5 0
Fasteignaskattar samtals 22.016 22.499 -483 -2,1% 21.209 813 3,8%
Skatttekjur samtals 102.775 105.503 -2.727 -2,6% 99.313 3.469 3,5%
Framl6g J6fnunarsjéds 8.031 8.080 -48 -0,6% 7.494 537 7,2%
bjénustutekjur 9.637 10.154 -517 -5,1% 10.810 -1.172 -10,8%
Eignatekjur 23.507 22.824 683 3,0% 21.084 2.422 11,5%
Sala byggingaréttar 1.183 4.400 -3.217 -73,1% 26 1.157 4493,1%
S6luhagnadur eigna 54 596 -542 -90,9% 17 37 212,5%
Endurgreidslur annarra 5.266 4.507 759 16,8% 4.727 539 11,4%
Adrar tekjur 3.573 2.456 1.116 45,4% 6.058 -2.486 -41,0%
Millividskipti tekin ut -25.359 -23.059 -2.300 10,0% -26.180 821 -3,1%
Rekstrartekjur samtals 128.668 135.461 -6.793 -5,0% 123.350 4.504 3,7%
Laun og launatengd gjold -76.349 -74.602 -1.747 2,3% -68.167 -8.182 12,0%
Gjaldfaersla lifeyrisskuldbindingar vid LsRb. -3.317 -3.350 33 -1,0% -3.199 -118 3,7%
Launakostnadur samtals -79.666 -77.952 -1.714 2,2% -71.366 -8.299 11,6%
Annar rekstrarkostnadur -49.065 -49.863 797 -1,6% -45.724 -3.341 7,3%
Afskriftir -5.877 -5.628 -249 4,4% -5.329 -548 10,3%
Rekstrargj6ld samtals -134.608 -133.443 -1.165 0,9% -122.420 -12.188 10,0%
Fjarmagnslidir 97 -501 597 -119,3% 428 -332 -77,4%
EBITDA -63 7.646 -7.709 -100,8% 6.259 -6.322 -101,0%
EBIT -5.940 2.018 -7.958 -394,4% 930 -6.870 -738,8%
Rekstrarnidurstada -5.843 1.517 -7.360 -485,2% 1.358 -7.202 -530,2%
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Rekstrarniourstada A-hluta 4rié 2020 var neikvaed um 5,8 ma.kr. sem var 7,4 ma.kr. verri nidurstada en dzetlad var. Ef fra
er tekin halli af rekstri malefna fatlads félks sem nam 5,9 ma.kr var nidurstadan jadkvaed um 99 m.kr. Grunnreksturinn, p.e.
rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og afskriftir, var neikveed um 63 m.kr. sem var um 7,7 ma.kr. undir datlun.

Tekjur: Skatttekjur voru 102,8 ma.kr. eda 2,7 ma.kr. undir dzetlun, par af var stadgreidsla Gtsvars 2,6 ma.kr. undir dztlun.
Fjoldi starfandi i Reykjavik faeekkadi verulega a sidasta ari vegna kdrdnuveirufaraldursins. Hefur peim nuna faekkad i sidustu 7
arsfjérdungum midad vid sama arsfjéréung fyrra ars. Medalfjéldi unninna vinnustunda 4 hofudborgarsveedinu arid 2020
lekkadi einnig vegna faraldursins og var teepar 37 stundir 4 viku en var ad medaltali 38,8 stundir sidustu 5 ar a undan. Nyjustu
tolur fyrir fjorda arsfjordung 2020 syna 7,1% faekkun a fjolda starfandi midad vid sama arsfjordung 2019. Tekjur vegna
skattbreytinga asamt nidurfaerslum og afskrift skatttekna voru 53 m.kr. undir aatlun og 366 m.kr. laegri en a siGasta ari.
Fasteignaskattar® voru 22 ma.kr. eda 483 m.kr. undir datlun sem skyrist af endurgreidslum vegna Urskurda fra bjédskra vegna
Kringlunnar 260 m.kr. og 170 m.kr. vegna nyrra eigna i byggingu sem gert var rad fyrir i daetlun i upphafi ars 2020 en skiludu
sér undir lok ars. Framlég J6fnunarsjods voru 48 m.kr. undir daaetlun. Pjénustutekjur voru 517 m.kr. undir aaetlun en par vega
pungt laegri tekjur sundlauga sem voru 234 m.kr. undir daetlun, ndmsgjaldatekjur voru 202 m.kr. undir dzetlun og tekjur
bilasteedasj6ds sem voru 155 m.kr. laegri en daetlun gerdi rad fyrir. Endurgreidslur annarra® voru 759 m.kr. yfir dzetlun, par af
voru endurgreidslur fra riki og 6drum sveitarfélogum 233 m.kr. yfir daetlun og ymsir styrkir 526 m.kr. yfir daetlun. Sala
byggingarréttar nam 1,2 ma.kr. og var 3,2 ma.kr. undir daetlun sem skyrist af laegri tekjum af sélu byggingarréttar um 3,1 ma.kr.,
auk pess sem hakkun varudarnidurfeerslu af pessum lid vegna dvissu um préun efnahagsmala naestu misseri nam 72 m.kr.
Adrar tekjur voru 3,6 ma.kr. eda 1,1 ma.kr. yfir daetlun sem skyrist ad mestum hluta af endurgreidslu rikisins fyrir veitta adstod
vegna erlendra rikisborgara i samraemi vid 15. gr. laga nr. 40/1991 um félagspjénustu sveitarfélaga.

Gjold: Laun og launatengdgjéld ndamu 76,3 ma.kr. og hafa haekkad um 12% frd fyrra ari en voru um 1.747 m.kr. yfir
fjarheimildum sem skyrist einkum af Covid-19 adgerdum & velferdarsvidi og aukinna orlofsréttinda i samrami vié nyja
kjarasamninga eda um 599 m.kr. yfir dzetlun. Gjaldfaersla lifeyrisskuldbindingar v. LsRb nam 3,3 ma.kr. og var 2,2 ma.kr.
umfram Utkomuspa arsins. Fravikid ma adallega rekja til pess ad visitala lifeyrisskuldbindinga fyrir opinbera starfsmenn haekkadi
meira & sidustu manudum arsins en gert hafdi verid rad fyrir. [ Gtkomuspa var gert rad fyrir ad visitalan myndi haekka um 6,7%
yfir &rid en hakkunin reyndist 8,7%. Annar rekstrarkostnadur nam 49,1 ma.kr. og var um 797 m.kr. undir fjarheimildum.®

Rekstrarnidurstada A-hluta arid 2020

og fravik fra deetlun med vidaukum (m.kr.)
2.000 1.517 -2.776

-2.716 N
0 Nidurstada ef byggingaréttarsala, 5:843

s6luhagnadur eigna, lifeyrisskuldbinding

-1.000 2 -1.747 / og fjarmagnslidir veeru jafnir
| ——— |
-2.000 549 -3.217

-4.000

-5.000

-542 597
s = = =
-7.000
Rekstrarnidurstada Skatttekjur ogJS Adrar tekjur  Launog launatengd Rekstrarkostn. og Sala byggingaréttar S6luhagnadur eigna Br. lifeyrisskuldb. Fjarmagnslidir  Rekstrarnidurstada

skv. daetlun gjold afskriftir

Rekstrarnidurstada A-hluta var um 7,4 ma.kr. lakari en aatlad var i endurskodadri fjarhagsdzetlun sem ad steerstum hluta ma
rekja til laegri tekna af solu byggingarréttar, laegri stadgreidslu Utsvars og aukins launakostnadar vegna Covid adgerda.

3 Fasteignaskattar A-hluta samanstanda af fasteignaskottum Adalsjéds ad fradregnum fasteignagjoldum af fasteignum Eignasjéds.
4Nanari sundurlidun a endurgreidslum annarra er ad finna i umfjéllun um Adalsjod i greinargerd fagsvida og sjéda A-hluta.
> Nanari greiningu rekstrargjalda ma finna i greinargerd fagsvida med arsreikningi Reykjavikurborgar 2020.
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Rekstrarnidurstada A-hluta arid 2020
og fravik fra upprunalegri dzetlun (m.kr.)
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Rekstrarnidurstada Skatttekjur og JS Adrar tekjur Laun og Rekstrarkostn. og Sala byggingaréttar  S6luhagnadur  Br. lifeyrisskuldb. ~ Fjdrmagnslidir Rekstrarnidurstada
skv. daetlun launatengd gjold afskriftir eigna

Ef horft er 4 fravik fra upprunalegri dsetlun samaborid vid fravik fra daaetlun med vidaukum felast helstu breytingar einkum i ad
fravik i launakostnadi eru meiri sem og rekstrarkostnadur og afskriftir en adrar tekjur eru orlitid yfir dzetlun. Adrir lidir eru
Obreyttir hvort heldur horft er 8 upprunalega dztlun eda dzetlun med vidaukum.

Rekstur malaflokkanna

Netto utgjold
malaflokka i hlutfalli

Netté utgjold  Azetlun

Rekstur malaflokka (i m.kr.)

2020 2020 af skatttekjum A-hluta
Fjarmala- og dhaettustyringarsvid 1.214 1.339 -125 -9% 1%
Framlog til B-hluta fyrirtaekja 3.501 3.541 -40 -1% 3%
iprétta- og tdmstundasvid 9.273 9.192 81 1% 8%
Menningar- og ferdamalasvid 5.703 5.678 25 0% 5%
Mannauds- og starfspréunarsvid 290 310 -20 -6% 0%
Skrifstofur midlaegrar stjérnsyslu 1.537 1.609 -72 -4% 1%
Skéla- og fristundasvid 58.428 56.981 1.447 3% 53%
Umbhverfis- og skipulagssvid Adalsjods 9.643 8.653 990 11% 9%
Velferdarsvid an bundinna lida 27.534 27.522 12 0% 25%
Velferdarsvid, bundnir lidir 3.716 3.746 -30 -1% 3%
Pjonustu- og nysképunarsvid 2.261 2.261 0 0% 2%
Sameiginlegur kostnadur an
lifeyrisskuldbindinga vid LsRb 3.197 3.407 -210 -6% 3%
Lifeyrisskuldbindingar vid LsRb 3.317 3.350 -33 -1% 3%
Samtals 129.614 127.588 2.026 2% 117%
Skatttekjur A-hluta og framlog J6fnunarsjdds islenskra sveitarfélaga 110.807

Rekstur malaflokka Adalsjods an lifeyrisskuldbindingar var 2.026 m.kr. yfir fjarheimildum en par af var skdla- og fristundasvid
1.447 m.kr. yfir fjarheimildum og Umhverfis— og skipulagssvid Adalsjods voru 990 m.kr. yfir fjarheimildum. i sidari hluta
téflunnar ma sja hversu hatt hlutfall af skatttekjum p.e. Utsvari og fasteignaskatti er varid til viokomandi malaflokka. Netto
utgjold til peirra namu 129.614 m.kr. en skatttekjur A-hluta dsamt framlégum fra J6fnunarsjédi namu 110.807 m.kr.
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i medfylgjandi toflu er fylgt framsetningu i sampykktri fjarhagsaeetlun svidanna og syndar fjarhaedir fyrir nidurstédu arsins,
upprunaleg daetlun, endurskodud daetlun og gerdur samanburdur nidurstodur arsins 2019, sja nanar i greinargerd fagsvida.

., . o Upprunaleg  Esk azetlun MiSmunur & . —_—
Adalsjodur fagsvid Eining Raun 2020 4atlun 2020 2020 ralfn og esk Raun 2019 Mism. milli dra
daetlun
Fjarmala- og dhaettustyringarsvid FAST 1.214 1.180 1.339 -125 -9,3% 1.214 N/P
{prétta- og témstundasvid ITR 9.273 8.662 9.192 81 0,9% 8.300 973 11,7%
Menningar- og ferdamalasvid MOF 5.703 5.283 5.678 25 0,4% 5.000 703 14,1%
Mannauds- og starfspréunarsvid MOS 290 282 310 -20 -6,4% 290 N/P
Skrifstofur midlaegrar stjérnsyslu RHS 1.537 1.518 1.609 -72 -4,5% 4.703 -3.165 -67,3%
Skdla- og fristundasvid SFS 58.428 52.878 56.981 1.447 2,5% 52.970 5.458 10,3%
Umhverfis- og skipulagssvid USKRK 9.643 7.900 8.653 990 11,4% 7.508 2.135 28,4%
Velferdarsvid an bundinna lida VEL 27.534 24.950 27.522 12 0,0% 23.799 3.735 15,7%
Velferdarsvid bundnir lidir VEL 3.716 3.598 3.746 -30 -0,8% 3.511 204 5,8%
bjonustu- og nyskdpunarsvid PON 2.261 2.009 2.261 0 0,0% 2.261 N/P
Sameiginlegur kostnadur ONN 6.514 14.809 6.757 -243 -3,6% 6.820 -306 -4,5%
Samtals 126.113 _ 1,7% 112.611 13.502 12,0%

Sveiflukenndir lidir

A medal tekna A-hluta eru sveiflukenndir lidir einkum tekjur af sélu byggingaréttar og hagnadur af s6lu eigna. | gédeeri og &
uppbyggingarskeidum haekka pessa tekjur oft verulega en dragast saman 4 samdrattarskeidum.

i myndinni hér ad nedan eru pessar tekjur syndar sidastlidin 5 ar. Eins og sja ma eru arin 2017 og 2018 einsték hvad vardar
tekjur af s6lu byggingaréttar. Vartdarnidurfeersla pessara tekna nam 1.941 m.kr. arid 2018. Arid 2019 var hun haekkud um
1.451 m.kr. vegna 6vissu um préun efnahagsmala naestu misseri og haekkunin arid 2020 nam 72 m.kr.

Tekjur af solu byggingaréttar og sdluhagnadur eigna hja Eignasjodi

6.925

3.548

im.kr.

1.241 1.142

54 26 17 . 54

2016 2017 2018 2019 2020

W Tekjur af sdlu byggingaréttar B Séluhagnadur eigna
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Adalsjédur og Eignasjodur

Sidustu ar hefur rekstrarnidurstada Adalsjéds verid neikvaed einkum vegna lifeyrisskuldbindinga @ medan rekstur Eignasjods
hefur verid jakvaedur og par hafa eignatekjur skipt miklu mali.

Rekstarnidurstada Adalsjods, Eignasjods og A-hluta
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5.000

i m.kr.
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2.2. Efnahagur A-hluta
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Rekstrarnidurstada A-hluta
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Efnahagur A-hluta (m.kr.) 31.12.2020 31.12.2019 Breyting %

Fasteignir og 168ir 126.230 122.802 3.428 2,8%

Gotur 24.829 20.198 4.632 22,9%

Anhsld og taeki 5.975 5.652 323 5,7%

Leigueignir 5.535 5.234 301 5,7%

Langtimakrofur 14.531 22.487 -7.956 -35,4%

Fyrirframgreiddur kostnadur Lsj. Brd 9.233 9.618 -384 -4,0%

Veltufjdrmunir an handb.fjar 21.136 15.036 6.099 40,6%

Handbzert fé 8.111 8.840 -729 -8,3%

Eignir samtals 215.580 209.868 5.712 2,7%

Eigid fé 91.823 97.666 -5.843 -6,0%

Lifeyrisskuldbinding (langtima) 36.934 36.312 622 1,7%

Naesta ars afborganir lifeyrisskulda 2.250 2.463 -213 -8,6%

Langtimalan 53.679 45.266 8.413 18,6%

Leiguskuldir 10.330 10.159 171 1,7%

Naesta ars afborganir Iangtl’rr.laléna og 3.157 2493 664 26,6%
leiguskulda

Rikissjodur, fyrirfram innbor.glaﬁ ve.gna 115 390 975 70,5%
fjarfestinga

Skuldir og skuldbindingar samtals 123.757 112.201 11.556 10,3%

Skuldir og eigid fé samtals 215.580 209.868 5.712 2,7%
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Hreinar skuldir A-hluta
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Hreinar vaxtaberandi skuldir 4 maéti tekjum =@ Hreinar skuldir og skuldbindingar 4 moti tekjum

Hreinar skuldir eru skilgreindar sem allar skuldir og skuldbindingar ad fradregnum langtimakrofum a eigin fyrirteeki,
fyrirframgreiddum kostnadi (langtima), 68rum langtimakrofum og veltufjarmunum.

Hreinar vaxtaberandi skuldir eru skilgreindar sem langtimalan og leiguskuldir 4samt naesta ars afborgun peirra ad fradregnum
60rum langtimakrofum og naesta ars afborgun peirra, verdbréfaeign og bundnum bankainnsteedum asamt handbaeru fé.

Langtimakrofur vegna uppgjorsins vid Brd nema na 9,2 ma.kr. koma ekki til laekkunar vaxtaberandi skulda par sem pessar krofur
bera ekki vexti enda er um ad reeda fyrirframgreidslur sem koma sidar til gjaldfaerslu. Ennfremur er um ad raeda kréfur vegna
solu a byggingarrétti ad fradreginni nidurfaerslu peirra samtals 1,7 ma.kr. sem ekki bera vexti.

A &rinu 2020 ma rekja 16 ma.kr. aukningu i hreinum skuldum til 8,4 ma.kr. aukningar langtimaskulda, 0,9 ma.kr. aukningar
leiguskulda og 6,7 ma.kr. uppgreidslu OR & eigendalanum vid A-hluta.

Skuldir og skuldbindingar A-hluta aridé 2020

Breyting
Afallnar skammtima- SELE]]
im.kr. Stadan 1.1.2020 Lantaka Afborganir  Verdbreyting skuldbindingar skulda 31.12.2020
Lifeyrisskuldbinding 38.775 -2.908 3.317 39.184
Langtimaskuldir 46.765 9.421 -1.758 1.372 55.800
Langtimaskuldir vid eigin fyrirtaeki 80 -69 1 12
Leiguskuldbindingar 11.074 941 -964 303 11.354
Skammtimaskuldir vid ldnastofnanir 191 345 536
Vidskiptaskuldir 4.473 1.887 6.359
Skammtimaskuldir vid eigin fyrirteeki 1.092 -1.086 6
Fyrirframgr. (fra riki v. Sléttuvegar) 390 -275 115
Ogr. laun og launat.gj., af. orlof 7.752 707 8.459
Adrar skammtimaskuldir 1.609 322 1.931
112.201 10.363 -5.698 1.676 3.317 1.899 123.757

Lantokur A-hluta & drinu 2020 ndmu 10,4 ma.kr., afborganir ldna namu 5,7 ma.kr. Lifeyrisskuldbinding haekkadi um 409 m.kr.
kréna umfram afborganir.
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Skuldbindingar A hluta vegna B-hluta fyrirtakja
140.000
129.767
120.000 -
99.049 98.841
100.000 - 97.341 96.851
80.000 -
£
=
60.000 |
40.000 |
20000
0 T T
2016 2017 2018 2019 2020
SkUIdb;nd'?ﬁaLAthUt? vegna Skuldbindingar A hluta vegna Skuldbindingar A hluta vegna
axatloahatna st. Félagshistada hf. 140000 Orkuveitu Reykjavikur
800 -+ 25.000
122.991
21.707
700 | 673 120000 |
611 20,000 -
600 | ] 558
100.000 -
— 16.125 90974 gg 582
501 —
500 1 15.000 80,000 . 71925 74577
&i 400 - ': ;
s s 2
9.050 60.000 -
300 4 10.000
40000
200 | 5.705 5408
5.000 -
100 | 20.000 -
0
0 . ; . ; . 0 . 0
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020
) Skl'xl‘dblnqlngar A hluta ve.g.na Skuldbindingar A hluta vegna Skuldbindingar A hluta vegna
Slékkvilids Hofudborgarsvaedisins bs. SORPU bs. Straeté b
140 2.000 1.900 700 raeto bs.
135 1.800
135 ] 1.596 600 576 579 585
131 L.600 ]
130 129 1.400 500
1.200
g 125 - 400
£ 125 =1.000 £
H 122 = s
800 300
120
600 200
115 400
191 203 100 72
200 I:l 153 "
110 - - T T 0 I:l T T |:| T T 0 |:| — T T
2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020 2016 2017 2018 2019 2020

19




2.3. Sjoédstreymi A-hluta

15.000
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5.092 -3.994

Veltufé fra rekstri Br. & rekst. eignum  Fjarfestingar ad

og skuldum fradregnum

SjodstreymiA-hluta arid 2020 (m.kr.)

10.363 -2.791
Greidd Lantaka og nyjar Afborganir
gatnagerdargjold leiguskuldir langtimalana og
leiguskulda

seldum eignum  og byggingaréttur

6.325 -2.401

l - u

Langtimakrofur,  Adrar hreyfingar Handbeert fé ilok

breyting

timabils

Handbaert fé fra aramotum til arsloka laekkadi um 729 m.kr. Fjarfestingar ad fradregnum greiddum gatnagerdagjéldum og
byggingarrétti ndmu 13,3 ma.kr. Lantaka arsins nam 10,4 ma.kr., par af nam uUtgafa graenna skuldabréfa 3,8 ma.kr. og nyjar
leiguskuldir 0,9 ma.kr. Afborganir lana og leiguskulda namu 2,8 ma.kr. Innstreymi fjarmagns vegna langtimakrafna skyrist ad
mestu af uppgreidslu eigendaldna Orkuveitu Reykjavikur vid Reykjavikurborg og verda peaer krofur uppgreiddar & fyrsta
arsfjordungi 2021. Krafan @ Orkuveituna er nu 6ll faerd medal skammtimakrafna i efnahagsreikningi A-hluta.
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Veltufé fra rekstri, % af tekjum
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Veltufé fra rekstri i hlutfalli af tekjum nam 4% a arinu 2020. Vegna verulegs samdrattar i tekjum og aukinna utgjalda vegna
Covid-19 hefur veltufé fra rekstri dregist umtalsvert saman.
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Greidslugeta A-hluta ad medtdldum fjarfestingatekjum gagnvart
fjarfestingum, afborgunum lana og lifeyrissjédsframlagi.
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[ Greiddar afborganir =0 Framlag vegna lifeyrisgreidslna 27772 Brattd fjdrfesting Ve ltufé frd rekstri + Fjarfestingatekjur

Greidslugeta A-hluta vegna afborgana, fjarfestinga og framlags vegna lifeyrisskuldbindinga hja LsRb er lyst med pvi ad bera
pessar greidsluskuldbindingar saman vid veltufé fra rekstri og fjarfestingatekjur. A drunum 2017-2019 hafa fjarfestingar verid
auknar eftir langt adhaldstimabil aranna @ undan. Myndin synir ad fjarfestingar aranna 2017-2019 eru fjarmagnadar med
veltufé fra rekstri og fjarfestingatekjum en & arinu 2020 med lantdéku.

Eftirfarandi kennitolur lysa fiarhagslegri stédu A-hluta sl. 5 ar:°

A-hluti 2016 2017 2018 2019 2020
Eiginfjarhlutfall 47,7% 46,1% 47,1% 46,5% 42,6%
Ardsemi eigin fjar 3,6% 6,5% 5,5% 1,4% -6,1%
Veltufjarhlutfall 1,57 1,27 1,23 1,17 1,28
Langtimaskuldir/eigid fé 53,2% 55,1% 54,4% 56,7% 69,7%
Uppgreidslutimi 4 5 4 5 13
Skuldavidmid skv sveitarstj l6gum 49% 44% 49% 52% 56%
Veltufé fra rekstri/rekstrartekjum 11% 8% 11% 10% 4%
Framlegd (EBIDTA)/rekstrartekjur 7% 8% 8% 5% 0,0%

65ja lysingar & kennitélum i vidauka 1. Fjarhaedir fyrri ara i kennitélum og myndum taka mid af Gtgefnum &rsreikningum fyrri dra. peim er
pvi ekki breytt pé fjarhaeedum samanburdarars i arsreikningi sé breytt.
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Adrir ahugaverdir malikvardar A-hluta
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2.4. Fjarmagnslidur A-hluta

Fjarmagnslidur A-hluta 2020 (i m.kr.)
6.000 4,947
3.678
o -
2.000 97
0 — '
-2.000
-501

-4.000
6,000 -4.850 -4.179

Raun Aztlun Raun Aztlun Raun Aztlun

Netté fiarmagnslidur Fjarmunatekjur Fidrmagnsgjold
W Fjarmagnslidur = Avdxtun verdbréfa og handbaers figr ® Vaxta- og verdb. tekjur = Tekjur af dbyrgdargjaldi ® Ardur ®Vaxta- og verdb. gjéld

Fjarmagnslidur A-hluta samanstendur af fjarmagnslid Adalsjéds og Eignasjéds.

Fjarmagnslidur A-hluta var jakveedur um 97 m.kr. & drinu sem er 598 m.kr. betri nidurstada en daetlanir gerdu rad fyrir.

Fjarmunatekjur A-hluta voru 4.947 m.kr. sem er 1.269 m.kr. umfram azetlun arsins 2020. Betri nidurstada skyrist einna helst
af haerri ardgreidslum en gert var rad fyrir eda 1.135 m.kr. en einnig af gddri avoxtun verdbréfa og handbeaers fjar en hdn var

196 m.kr. betri en aaetlun gerdi rad fyrir.

Fjarmagnsgjold A-hluta voru yfir dzetlun en pau voru 4.850 m.kr. i stad 4.179 m.kr. i deetlun. Skyrist pad af haerri
fjarmagnstekjuskatti, mikid til vegna uppgreidslu OR a hluta eigendalans, eda 428 m.kr og auknum vaxta- og verdbodtagjoldum,
einnig ad mestu vegna uppgreidslu OR a hluta eigendaldns, sem voru 202 m.kr haerri en dztlanir gerdu rad fyrir.

Samsetning a handbaeru fé A-hluta (i m.kr.)
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8.111

Q42020

Handbazert fé A-hluta i lok ars 2020 var 8.111 m.kr. Fjdrhagsazetlun gerdi rad fyrir ad stada 4 handbaeru fé yrdi 6.878 m.kr. {
lok ars. Handbaert fé var nokkud stédugt 4 arinu en laekkadi 4 seinasta arsfjéordungi fra pridja arsfjordungi og er pad i takti vid

hefdbundna arssveiflu.
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Avoxtun a handbaert fé var talsvert umfram azetlun 4 arinu 2020 og var 507 m.kr. samanborid vid 328 m.kr. sem daetlunin
hljédadi upp 4. Skuldabréfasafn Reykjavikurborgar skiladi 7,44% avéxtun & arinu en safnid er { umsjon islenskra verdbréfa hf.
Stada skuldabréfasafnsins i arslok 2020 var 7.157 m. kr.

Avoxtun a handbaert fé utan skuldabréfasafns
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Avoxtun verdbréfasafns Reykjavikurborgar
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Virk fjarstyring leiddi til betri dvéxtunar 4 handbaert fé en daetlanir gerdu rad fyrir. Reykjavikurborg dvaxtar allt laust fé i takti
vi0 sjodsporf A-hluta & hverjum tima fyrir sig og velur dvoxtunarleid i takti vid pad og pau kjor sem bjédast og er pannig reynt
ad hamarka avoxtun handbzers fjar A-hluta. Samhlida laekkandi styrivoxtum og laekkun avoxtunarkrofu & skuldabréfum a
eftirmarkadi laeekkadi dvoxtun handbeaers fjar jafnt og pétt seinni part arsins.
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Langtimalan A-hluta (i m.kr.)
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Skuldabréfadtgafa Reykjavikurborgar nam 9.421 m.kr. & &rinu 2020 en af pvi voru 3.820 m.kr. gefin Gt i nyjum
overdtryggdum graenum skuldabréfaflokki Reykjavikurborgar RVKNG 40 1. Samhlida arsreikningi borgarinnar er gefin ut
dhrifaskyrsla um arangur graenna fjarfestinga (Green Bond Impact Report 2020). i henni kemur fram umhverfislegur arangur
peirra verkefna sem fjarmoégnud eru med graenum skuldabréfum.

Langtimaldan A-hluta samanstanda ad mestu ad verdtryggda skuldabréfaflokkinum RVK 53 1 en hann er um 53% af
langtimalanum A-hluta i lok ars 2020. Overdtryggd skuldabréf voru taep 25% af langtimalanum i lok ars 2020.
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Greidsluferill langtimalana A-hluta (i m.kr.)

1.798 1.776

Greidslur af langtimaldnum A-hluta ndmu samtals 3.391 m.kr. 4@ drinu 2020 en sja ma skiptingu milli afborganna og vaxta hér
ad ofan. Myndin synir jafnframt framtidargreidsluferil niverandi langtimalana a datludu verdlagi hvers ars ut fra forsendum
fjarhagsaeetlunar 2020-2025.

Virkir vextir af langtimaldanum eru vegnir vextir hverrar
utgdfu af heildardatgafu i sérhverjum skuldabréfaflokki.
Virkir vextir dverdtryggda ldna leekkudu og standa nu i e
4,78%. Virkir vextir verdtryggdra lana laekkudu einnig '
litillega og eru nu 3,40%. Laekkun virkra dverdtryggdra vaxta - 4755
nam 1,09% 4 arinu, Ur 5,87% i 4,78%. Leekkun virkra verdtryggdra
vaxta nam 0,03% & arinu 2020, ar 3,43% i 3,40%. _ 5.50%

3,40%

Lan til B-hluta fyrirtaekja voru tvé eigendaldn sem Reykjavikurborg veitti Orkuveitu Reykjavikur, pad fyrra 4rid 2011 og
seinna 4rid 2013. Orkuveita Reykjavikur greiddi upp eldra [anid 4 arinu 2020, rima 6 ma.kr. Eftirstddvar lansins frd 2013 voru
samtals 3.321 m.kr. i lok drs 2020. Azetlanir Orkuveitu Reykjavikur gera rad fyrir ad greida pad upp a 1. arsfjérdungi 2021.

2.4.1. Skulda- og ahzettustyring

Staersta dhaetta sem snyr ad fjarmagnslid A-hluta er verdbdlguahaetta. Skuldir borgarinnar eru ad mestu leyti verdtryggdar
og haekka samhlida aukinni verdbdlgu. Reykjavikurborg 4 einnig verdtryggdar eignir, staerst er eigendalan til Orkuveitunnar fra
arinu 2013. Verdtryggdar skuldir eru haerri en verdtryggdar eignir og pvi ber Reykjavikurborg kostnad vegna aukinnar
verdbdlgu. Kostnadurinn hefur verid metinn & bilinu 480 m.kr. @ timabili fjarhagsdzetlunar fyrir hvert prdsentustig sem
verdbdlga fer umfram dzetlada verdbodlgu i fjarhagsdzetlun.

Lausafjardhaetta er 6nnur dhzetta sem Reykjavikurborg fylgist vel med. Reglur Reykjavikurborgar um fjarstyringu kveda 4@ um
ad tryggt skuli vera ad Reykjavikurborg eigi avallt adgengi ad naegu lausu fé til ad standa vid skuldbindingar borgarsjéds og tekur
skuldastyring og avoxtun handbzers fjar mid af pvi. Reykjavikurborg er ekki med neinar virkar lanalinur en hafdi adgang ad
yfirdrattarlani ad fjarhaed 5 milljardar i lok ars 2020. Yfirdrattarheimildir voru nyttar & arinu 2020 til ad tryggja virka
lausafjarstyringu.
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2.4.2. Adgerdir fjarmala- og ahaettustyringarsvios til ad beeta fjarstyringu A-hluta

Fjarmala- og dhaettustyringarsvid hefur 4 sidustu arum unnid kerfisbundid ad pvi ad taka upp virka styringu lana og lausafjar
med tillégum um breytingar a fjarstyringarreglum, verklagi og heimildum fjarmdlastjéra innan peirra marka sem
sveitarstjornarlog veita. Hér ad nedan er listi yfir helstu adgerdir i pessum efnum:

1.

Fjarmala- og dhaettustyringarsvid fékk heimild borgarrads i mars 2015 til ad stofna skuldabréfaflokkinn RVKN 35 1 sem
er Overdtryggdur skuldabréfaflokkur med lokagjalddaga i mars 2035. Tilgangurinn med pessari adgerd var ad draga ur
verdbolguahaettu og vaegi verdtryggdra skulda hja A-hluta, en einnig til ad auka sveigjanleika i fjarmognun og stytta i
medalliftima skulda par sem mikill meirihluti skulda var med lokagjalddaga i desember 2053. Skuldabréf ad nafnvirdi
5.150 m.kr. voru gefin Ut i pessum skuldabréfaflokki & arinu 2020.

Fjdrmala- og &haettustyringarsvid fékk heimild borgarrdds i febrdar 2017 til ad kaupa hlutdeildarskirteini i
lausafjarsjédum par sem fjarfestingarstefna peirra er i takti vid fjarfestingarheimildir sem settar eru i reglum um
fjarstyringu. Tilgangurinn var ad auka sveigjanleika i daglegri lausafjarstyringu med auknum valmdéguleikum og minni
bindingu en i tilfelli bundinna innldana og peningamarkadsinnlana an pess ad gefa afslatt 4 avoxtunarkrofu. Velta i
lausafjarsjédum nam 37.378 m.kr. a arinu 2020.

Fjarmala- og dhaettustyringarsvid fékk heimild borgarrads i névember 2017 til ad stofna skuldabréfaflokkinn RVK 32 1
sem er verdtryggdur skuldabréfaflokkur med lokagjalddaga i oktéber 2032. Tilgangurinn med stofnun RVK 32 1 var ad
auka valmoguleika i l[antéku og stytta medalliftima lana sem og ad auka valmoguleika fjarfesta og maeta eftirspurn a
markadi eftir medalléngum skuldabréfum. Skuldabréf ad nafnvirdi 860 m.kr. voru gefin at i pbessum skuldabréfaflokki
a4 arinu 2020.

i september 2018 hof fjarmala- og dhaettustyringarsvid undirblningsvinnu vid Gtgafu graenna skuldabréfa, RVKG 48 1.
Su vinna fél i sér ad fjarmala- og ahaettustyringarsvid i samstarfi vid umhverfis- og skipulagssvid og Circular Solutions
ehf. Utbjo graenan skuldabréfaramma (Green Bond Framework) sem tilgreinir hvernig umhverfisvaen verkefni eru valin
og fjarmodgnud med utgafu graeenna skuldabréfa. Ekki voru gefin Ut skuldabréf i pessum flokki @ arinu 2020.

i desember 2020 gaf Reykjavikurborg Ut nyjan éverdtryggdan graenan skuldabréfaflokk RVKNG 40 1 med lokagjalddaga
i dgust 2040. Tilgangur utgafunnar er ad auka valmoguleika i graenni fjarmognun og auka vaegi éverdtryggdra skulda.
Skuldabréf ad nafnvirdi 3.820 m.kr. voru gefin Ut i pessum flokki 4 drinu 2020.
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2.5. Skattspor A-hluta

Skattsporid samanstendur af skottum til rikisins sem voru gjaldfaerdir i rekstri A-hlutans og peim skéttum og gjéldum sem
innheimtir voru og stadin voru skil 4 vegna starfseminnar. Samtals namu skattar til rikisins umfram endurgreidslur 7.494 m.kr.
og laekkudu um 726 m.kr. samanborid vid arid 2019.

Skattspor A-hluta

-4.312 -7.494

-1.000
-2.000

-3.000

-436
_4.000 -194 57 -4.089

-5.000 —

M.kr.

-6.000

1.480

-7.000

-8.000

-9.000

-10.000

Tryggingagjald  Fjarmagnstekjusk. Utskattur Innskattur Innskattur an Endurgr. vsk.  Skattspor A-hluta
endurgreidslu opinberra adila

Steersti lidurinn var tryggingargjald af launum sem nam 4.312 m.kr. og haekkadi um 243 m.kr. milli ara.

Annar steersti lidur var innskattur sem ekki faest endurgreiddur sem nam 4.089 m.kr. en hann var tilkominn vegna kaupa a
vorum og pjonustu sem nytt voru i éskattskyldum rekstri borgarinnar. Hann laekkadi um 961 m.kr. samanborid vid sidasta ar.

Endurgreiddur virdisaukaskattur til opinberra adila nam 1.480 m.kr. og haekkadi um 101 m.kr. milli dra. Par var um ad raeda
endurgreiddan virdisaukaskatt sem sveitarfélog ofl. opinberir adilar fa vegna kaupa af tilteknum adféngum s.s. af sorphreinsun,
reestingu, sjomokstri, sérfraedipjonustu og fleiri lidum i samraemi vid reglugerd nr. 248/1990.
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Vidauki 1: Skilgreiningar a hugtékum og kennitolur

Arsreikningi er aetlad ad veita upplysingar um afkomu stofnana og fyrirtaekja Reykjavikurborgar og um fjarhagslega stédu peirra.

Med framsetningu a kennitélum ma a samanpjappadan og einfaldan hatt veita upplysingar Ur arsreikningi um ardsemi og
fjarhagsstodu. Kennitolur byggja a peim reikningsskilaadferdum sem notadar eru af vibkomandi adila. betta bydur upp @ marga
tulkunarmoguleika. Varhugavert er ad draga of miklar alyktanir af einni kennitolu fyrir eitt tiltekid ar. baer verdur yfirleitt ad
skoda i samhengi vid adrar mikilvaegar kennitélur og préun peirra yfir timabil, a.m.k. prjd ar. Kennitolur zetti lika ad bera saman
vid kennitdlur annarra adila i skyldri starfsemi til ad sja peer i edlilegu samhengi. b3 er astaeda til ad vara vid pvi ad sumar
kennitolur geta verid viokveemar fyrir breytingum a lagum fjarhaedum.

i pessar skyrslu Fjarmalaskrifstofu er studst vid eftirfarandi kennitélur:

Ardsemi eigin fjar (Return on equity ratio): Hlutfall rekstrarnidurst6du eftir fjdrmagnslidi a maéti eigin fé
i upphafi ars

Malt sem hlutfall rekstrarnidurstodu eftir fiarmagnslidi 8 moti eigin fé i upphafi ars. Synir getu fyrirtaekis til ad dvaxta fjarmuni
sem eru bundnir i pvi. Pad er spurning hvort petta hlutfall er nothaeft sem kennitala fyrir sveitarfélag. Pad ber a.m.k. ad tulka
bad varlega i pvi samhengi, sérstaklega vegna pess ad eignir i A-hluta sveitarsjods eru metnar samkvaemt kostnadarverdsreglu.
Hér ma hafa i huga ad fjarmagnsvextir @ skuldabréfum i millividskiptum Adalsjéds og Eignasjods eru 4%. Ardsemiskrafa eigin
fjar i einkageira er samsett Ur ahaettulausum voxtum dsamt ahaettualagi markadar. Ardsemi eiginfjar gefur visbendingu um
hvort jafnveegisregla skv. sveitarstjérnarlégum sé uppfylit.

Ardsemi fjarmagns (Return on Capital Employed (ROCE))

Maelt sem hlutfall EBIT af heildareignum. Synir ardsemi pess fjdrmagns sem bundid er i rekstrinum.

EBIT

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi og skatta.

EBITDA

Rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, skatta, afskriftir og endurmat.

Framlegd (EBITDA) og veltufjarhlutfoll

Eftirlitsnefnd sveitarfélaga leggur einnig aherslu a kennitolurnar framlegd og veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum i
samhengi vid skuldareglu sveitarstjérnarlaga. Ef midad er vid 150% skuldir og skuldbindingar i hlutfalli af tekjum pa parf veltufé
fra rekstri ad vera a.m.k. 7,5% af heildartekjum til ad standa undir samningsbundnum afborgunum langtimaldana med 20 ara
greidslutima. pa er i vidmidum Eftirlitsnefndarinnar gert rad fyrir ad fjarfestingar nemi 5% af heildarskuldum og paer séu
fjdrmagnadar med lantoéku, pannig ad skuldir og skuldbindingar verdi afram 150% af tekjum.

Eiginfjarhlutfall (Equity ratio)

Melt sem hlutfall eigins fjar & méti heildarfjarmagni. Hlutfallid synir fjarhagslegan styrk eda tappol fyrirtaekis. bad er ekki til
faglega einhlitur maelikvardi 4 aeskilegt eda naudsynlegt eiginfjarhlutfall, hvorki hja sveitarfélogum eda fyrirtaekjum. Almennt
hefur 50% eiginfjarhlutfall sveitarfélags talist dsaettanlegt. Sidan ma velta fyrir sér merkingu eiginfjarhlutfalls hja sveitarfélagi
gagnvart lanadrottnum, par sem sveitarfélag getur almennt ekki selt eignir eins og skéla til ad standa skil & skuldum. Odru mali
gegnir um fyrirtaeki, enda fjarmagna pau gjarnan stdran hluta af varanlegum rekstrarfjarmunum med lansfé. Eiginfjarhlutfall
peirra skiptir mali gagnvart lanveitendum en mikill munur er & hvad telst assettanlegt i peim efnum og fer pad m.a. eftir
atvinnugreinum og pvi hvort um fjarmagnsfreka starfsemi er ad raeda. bannig geta fjarmagnsfrek idnfyrirteeki og
fjdrmalastofnanir verid med eiginfjarhlutfall undir 20%. Lita ma @ OR sem fjarmagnsfrekt orkuframleidslufyrirteeki a
uppbyggingarskeidi med mikla lansfjarporf sem hefur ahrif & hvernig tulka ber eiginfjarhlutfall samstaedunnar.

FFO malikvardinn (Funds from operation)

FFO er maelikvardi 4 veltufé fra rekstri sem skilgreindur hefur verid af Moody’s og notadur er vid mat 4 fjarhagsstodu Orkuveitu
Reykjavikur. Hann er reiknadur sem veltufé fra rekstri an vaxta og skatta, ad vidbaettum vaxtatekjum og tekjum af arégreidslum,
en ad fradregnum gjaldfaerdum voxtum, eignfaerdum voxtum, greidslum vegna annarra fjarmagnslida og tekjuskatti.
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FFO vaxtapekja

FFO vaxtapekja meelir getu Orkuveitu Reykjavikur til ad standa vid vaxtagreidslur félagsins med handbaeru fé pess. Hann er
reiknadur med handbaeru fé fra rekstri i sjodstreymi ad vidbaettum vaxtagjoldum, deilt med vaxtagjoldum ur rekstrarreikningi.

FFO/nett6 skuldir

FFO/nettd skuldir er meelikvardi sem einnig hefur verid skilgreindur af Moody’s. En par er hlutfall FFO vaxtapekju fundid med
heildar netté skuldum. Netté skuldir eru skilgreindar nedar.

Handbeert fé i lok timabils

Handbaert fé i lok timabils lysir peirri peningamyndun sem reksturinn skilar af sér a timabilinu pegar buid er ad taka tillit til
breytinga a rekstrartengdum eignum og skuldum, fjarfestingahreyfinga og fjdarmognunarhreyfinga.

Hreinar skuldir og skuldbindingar

Hreinar skuldir og skuldbindingar eru skilgreindar sem heildarskuldir og skuldbindingar ad fradregnum veltufjarmunum og
langtimakrofum. Hreinar skuldir lysa pannig skuldast6du A-hluta pegar tekid hefur verid tillit til peningalegra eigna.

Hreinar vaxtaberandi skuldir

Vaxtaberandi skuldir ad fradregnum vaxtaberandi eignum. bad eru langtimaldn og leiguskuldir asamt naesta ars afborgun peirra
ad fradregnum 6d8rum langtimakréfum og naesta ars afborgun peirra, verdbréfum, bundnum bankainnstaeedum og handbaeru
fé.

Jafnvaegisviomio

Skv 64 gr sveitarstjornarlaga skulu samanlogd heildarutgjold samstaedu a hverju priggja ara timabili ekki vera haerri en nemur
samanlogdum reglulegum tekjum og skal rédherra setja reglugerd um framkveemdina. i reglugerd nr. 502/2012 um fjarhagsleg
vidmid og eftirlit med fjarmalum sveitarfélaga segir ad orku- og veitufyrirteeki séu ekki tekin med vid mat a fjarhagsstodu ef
sveitarstjorn éskar pess og pad hefur umtalsverd ahrif 4 nidurstodun. betta akvaedi gildir til 1. jandar 2022.

RFC/nett6 skuldir

RFC er FFO ad fradregnum ardgreidslum. Maelikvardi er reiknadur eins og FFO/nettd skuldum nema leidrétt fyrir greiddum ardi
félagsins.

Skuldsetningarhlutfall (Gearing ratio)

Meelt sem hlutfall langtimaskulda @ méti eigin fé. Synir fjarhagslega dhaettu skuldsettra fyrirtaekja. A-hluti sveitarsjods tekur
ekki lan til ad fjdrmagna rekstur eda aheettufjarfestingar heldur til ad fjdrmagna naudsynlega uppbyggingu i varanlegum
rekstrarfiarmunum, s.s. skélum. Su fjarfesting er ekki gerd i hagnadarskyni. bess vegna er mikilveegt ad A-hluti hafi gott
greidsluhzefi og sterka eiginfjarstodu vegna langtimaldana. Langtimaldn eru lykilatridi fyrir uppbyggingu varanlegra
rekstrarfjarmuna i fyrirteekjum og markmidid er ad pau hamarki ardsemi eigin fjar. A uppbyggingarskeidi varanlegra
rekstrarfjarmuna i fjarmagnsfrekum rekstri getur pessi kennitala ordid mjog ha. Fyrirtaeki med hatt skuldsetningarhlutfall eru
vidkvaem fyrir hagsveiflum enda purfa pau ad greida af skuldum sinum pott tekjur leekki eda vextir haekki. Lagt hlutfall eigin fjar
i fyrirtaeki og hatt hlutfall lansfjar synir alltaf akvedinn fjarhagslegan veikleika.

Skuldavidmid

Skuldavidmid er reiknad sem hlutfall skulda og skuldbindinga ad fradregnum veltufjarmunum, fyrirfram greidslu til Briar vegna
framtidarskuldbindinga og nuvirtum framtidar lifeyrisskuldbindingum eftir 15 ar a moti tekjum, i samraemi vid reglugerd nr.
502/2012, med sidari breytingum. Orku- og veitufyrirtaeki eru ekki tekin med vid mat 4 fjarhagsstodu ef sveitarstjérn dskar pess
og pad hefur umtalsverd ahrif 4 nidurstodu. betta sidasttalda akvaedi gildir til 1. jantar 2022.

Skuldapekja (Debt service coverage ratio)

Skuldapekja maeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.6.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi, 8 moéti afborgunum og
netto vaxtagreidslum er oft notud til ad maela greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan ekki
fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins
afborgunum og vaxtagreidslum heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er zetlad ad gefa visbendingu um. |
fjarmagnsfrekum greinum parf harra hlutfall en ella. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR og Félagsbust6dum
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undanskildum er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og verébdétalidum en pad getur takmarkad skyringargetu
kennitélunnar.

Skuldapekja mald sem hlutfall rekstrarnidurstédu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir (EBITDA) & mdti
afborgunum og nettd vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela greidsluhaefi fyrirtaekis. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir
rekstrarnidurstadan ekki fyrir afborgunum og vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad talsvert haerra en
fyrrnefnd skuldapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar 4
skammtima samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra
gengis- og verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Uppgreidslutimi langtimaskulda (Downpayment of debt)

Uppgreidslutimi langtimaskulda er reiknadur sem hlutfall af langtimaskuldum og naesta ars afborgun langtimaskulda @ mati
veltufé fra rekstri. Kennitalan synir hvad fyrirtaekid er lengi ad greida upp skuldir sinar m.v. ad 6llum fjarfestingum vaeri heett
og rekstur vaeri 6breyttur og aetti ad standa undir skuldaskilum.

Vaxtapekja (Interest expence coverage ratio)

Vaxtapekja meeld sem hlutfall rekstrarhagnadar (EBIT), m.06.0. rekstrarnidurstada fyrir fjarmagnslidi & moéti nettod
vaxtagreidslum, er oft notud til ad maela getu fyrirtaekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir rekstrarnidurstadan
ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo a ad petta hlutfall purfi ad vera vel yfir 1 til ad maeta ekki adeins vaxtagreidslum
heldur einnig fjarfestingarporf sem afskriftum er aetlad ad gefa visbendingu um. [ fjdrmagnsfrekum greinum er jafnvel talid ad
hlutfallid purfi ad vera um 2. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirteekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina
vaxtagreidslur fra gengis- og verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitélunnar.

Vaxtapekja maeld sem hlutfall rekstrarnidurstodu fyrir fjarmagnslidi, skatta, afborganir og afskriftir (EBITDA) & méti netto
vaxtagreidslum er einnig oft notud til ad maela haefi fyrirtaekis til greidslu vaxta. Ef hlutfallid er innan vid 1 dugir
rekstrarnidurstadan ekki fyrir vaxtagreidslum. Almennt er litid svo & ad petta hlutfall purfi ad talsvert heerra en fyrrnefnd
vaxtapekja enda ekki tekid tillit til fjarfestingarparfar. Varasamt er ad nota pennan maelikvarda nema til skodunar 4 skammtima
samhengi. Taka ber fram ad hja B-hluta fyrirtaekjum ad OR undanskildu er ekki haegt ad adgreina vaxtagreidslur fra gengis- og
verdbotalidum en pad getur takmarkad skyringargetu kennitdlunnar.

Veltufé fra rekstri i hlutfalli af rekstrartekjum (Working capital provided by operating activities/Total
revenue)

Meelt sem hlutfall veltufjar fra rekstri af rekstrartekjum. Kennitalan gefur visbendingu um hversu hatt hlutfall af rekstrartekjum
er til rddstofunar fyrir afborganir skulda og skuldbindinga og til fjarfestinga. bvi haerra sem petta hlutfall er pvi meiri er geta
fyrirtaekis til ad vaxtar og vidhalds eigna.

Veltufjarhlutfall (Current ratio)

Melt sem hlutfall veltufjarmuna @ moti skammtimaskuldum. Synir hzefi fyrirtaekis til ad inna af hendi naudsynlegar greidslur a
naestu télf manudum. Hlutfall innan vid einn gefur visbendingu um ad rekstrareiningin hafi ekki getu til ad standa vid
skammtimaskuldbindingar sinar a naestu manudum. begar horft er til A-hluta sveitarsjods sem er ad stérum hluta fjadrmagnadur
med l6gbundnum skatttekjum, zetti ad gera kr6fu um haerra hlutfall en hja fyrirtaekjum, p.e. ad minnsta kosti 1,20 en somu
krofu parf ekki ad gera til samstaedunnar.

Veltufjarmunir (Current assets)

Veltufjarmunir er sérstok flokkun eigna i arsreikningi. Um er ad raeda eignir sem haegt er ad breyta i reidufé eda radstafa innan
eins dars. Veltufjarmunir eru sjodir, bankainnistaedur, birgdir og adrar skammtimakréfur.
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Vidauki 2: Lanveitendur A-hluta og samstaedu

Lanveitendur A-hluti Samstadan
ABSEK 1.781
Akranesbeer - vikjandi lan 196
Borgarbyggd - vikjandi lan 33
CEB 11.555
Depfa ACS Bank 10.950
EIB 32.678
Ergo kaupleiga 38
EURO HYPO 2914
Faxafléahafnir 12 0
Fagfjarfestasjédurinn [SH 2.136
Hdsnadis- og mannvirkjastofnun 22.337
fslandsbanki 7.553
Jofnunarsjdédur Sveitarfélaga 148 932
Landsbankinn 13.142
Lanasjodur sveitafélaga 13.166
Lifeyrissjodur starfsmanna sveitafélaga 3.653
NIB 10.910
Skuldabréfautgafa OR 73.886
Skuldabréfaltgafa Félagsbustada 14.370
Skuldabréfautgafa RVK 53 01 29.971 29.971
Skuldabréfautgafa RVK 96 1 285 285
Skuldabréfautgdfa RVKN 32 1 4414 4414
Skuldabréfautgafa RVKN 35 1 10.105 10.105
Skuldabréfautgafa RVKN 48 1 (Graen skbr.) 7.052 7.052
Skuldabréfautgafa RVKN 40 1 (Graen skbr.) 3.821 3.821
Stofnframlog 1.960
Sofnunarsjodur lifeyrisréttinda 4 4
Lantaka samstaedu: 55.812 279.843
Leiguskuldir 11.354 13.050

Lantaka og leiguskuldir samstadu 67.166 292.893




Vidauki 3: Fjarmognun verkefna sem unnin eru fyrir rikid

Malefni fatlads folks Heildarkostnadur vegna malefna fatlads folks ad medtalinni lengdri vidveru fatladra barna nam
14.880 m.kr. og tekjur sem komu & méti voru 8.938 m.kr. Rekstrarnidurstada var neikveed um 5.942 m.kr. eda & pari vid daetlun.

Malefni fatlads folks arié 2020

Framlag fra Jofnunarsjédi

Framlag fra Jofnunarsjédi v. NPA pjénustu
Framlag fra Jofnunarsjodi v. lengdrar vidveru
Utsvarstekjur 0,25% RVK

pjonustutekjur

Dagpjonusta vid 6nnur sveitarfélog

Tekjur alls

Laun og launatengd gjold
Husaleiga

Annar rekstrarkostnadur
NPA pjénusta
Pjonustugjold ( samningar)
Stjérnunarkostnadur

Lengd vidvera ITR

Lengd vidvera SFS

Gjold alls

Nidurstada

im.kr. Rauntolur

6.214 6.197

211 165

75 0

1.526 1571

479 65

432 108

8.938 8.107

9.333 8.289
419 543
830 1.271
607 618

2.993 2.584

54 64
145 197
498 477

14.880 14.044
-5.942 -5.936

Hjukrunarheimili Hallarekstur hjikrunarheimila hefur verid mikill sidustu ar. begar Reykjavikurborg ték ad sér ad annast
rekstur hjukrunarheimila fyrir hond rikissjods var gert rad fyrir ad rekstur hjukrunarheimilanna yrdi ad fullu fjdrmagnadur med
framlégum Ur rikissjodi. Arid 2020 voru hjukrunarheimilin rekin med 448 m.kr. halla. Medfylgjandi mynd synir uppsafnadan

halla hjukrunarheimilanna & arunum 2008-2020.

Hjukrunarheimili Reykjavikurborgar

Hallarekstur 2008-2020 (i m.kr. d verdlagi hvers drs)

Ar Droplaugarstadir Seljahlid Samtals
2008 157 57 214
2009 200 74 274
2010 166 68 234
2011 84 70 154
2012 135 80 215
2013 137 103 240
2014 156 113 270
2015 138 131 269
2016 158 98 256
2017 185 86 270
2018 170 86 256
2019 187 120 306
2020 315 133 448

Samtals 2.187 1.219 3.407

Tonlistarskolar Utgjsld voru um 1.310 m.kr. eda 3 m.kr. umfram fjarheimildir. Framlog til tonlistarskéla vegna grunnnams
og midnams i hljodferaleik sem Reykjavikurborg ber kostnadinn af namu 1.042 m.kr. og framlog til tonlistarskéla fra

Jéfnunarsjédi ndmu 268 m.kr.
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Vidauki 4: J6fnunarsjédur, sundurlidun a greidslum

Eftirfarandi tafla synir sundurlidun a greidslum Reykjavikurborgar til J6fnunarsjéds sveitarfélaga og greidslur J6fnunarsjéds til

Reykjavikurborgar a mati. bar sem fram kemur ad Reykjavikurborg faer 48 m.kr. minna en aatlad var og greidir 440 m.kr.

minna en aatlad var inn i sjodinn:

GreidslurilJofnunarsjod  Raun 2020 Aatlun 2020 Fravik
Hlutd. J6fnunarsj. i stadgreidslu vegna grunnskéla 4.647 4.840 -193 -4,0%
Hlutdeild J6fnunarsjéds i stadgr. v mélefna fatladra 5.975 6.223 -248 -4,0%
Samtals greidslur i J6fnunarsj6d 10.622 11.063 -440 -4,0%

Greidslur fraJ6fnunarsj6di  Raun 2020 Aatlun 2020 Fravik
Framlagvegna malefna fatlads félks 6.241 6.197 44 0,7%
Framlagvegna sérskdla 1.417 1.517 -100 -6,6%
Framlagvegna tonlistarskéla 277 265 12 4,5%
Annad 97 101 -4 -4,2%
Samtals greidslur fra J6fnunarsjédi 8.031 8.080 -48 -0,6%
Netto greidslur i Jofnunarsjod -2.591 -2.983 392 -13,1%
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