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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora

Starfsemi samstaedunnar

Festi & og rekur fyrirteeki sem eru leidandi & matvorumarkadi, eldsneytis- og pjonustustddvamarkadi og raf- og
snjallteekjamarkadi. Rekstur fasteigna, kaup og sala a verdbréfum er einnig hluti af rekstri samsteedunnar.

Madurfélagid Festi (,félagid®) & détturféldgin Krénuna sem rekur matvoruverslanir undir merkjum Krénunnar og Kr, N1 sem
rekur pjonustustédvar eldsneytis- og rafmagnssolu og ymsa pjénustu tengda smur- og bifreidapjonustu, ELKO sem er steersta
rafteekjaverslun landsins, Festi fasteignir sem & og rekur fasteignir samsteedunnar og Bakkann voruhétel sem sérhaefir sig i
vOruhusapjonustu og dreifingu.

Stjoérn og stjoérnarhaettir

Stjorn Festi hefur sett sér starfsreglur og er par leitast vid ad fylgja ,Leidbeiningum um stjérnarheetti fyrirtaekja“ sem
Vidskiptarad Islands, NASDAQ OMX lIceland og Samték atvinnulifsins gafu Gt i endurskodadri Gtgafu pann 1. jali 2021.
Leidbeiningarnar eru adgengilegar & vef www.leidbeiningar.is.

Pordur Mar Jéhannesson, fyrrverandi stjérnarformadur félagsins sagdi sig Ur stjérn pann 6. jantar 2022. Stjérnin skipti med
sér verkum i kjolfarid og Gudjén Reynisson tok vid sem stjornarformadur. Adalfundur verdur i mars 2022 og fram ad honum
verda fiorir i stjorn félagsins. | stjérninni nd eru prjar konur og einn karl en samkvaemt sampykktum félagsins eiga stjornarmenn
ad vera fimm. Frekari upplysingar um stjérn og stjérnarheetti er ad finna i vidaukanum Stjérnarhattayfirlysing sem fylgir
arsreikningnum.

Rekstur arsins 2021

Rekstrartekjur samsteedunnar & arinu 2021 namu 101.052 millj. kr. (2020: 87.918 millj. kr.) og haekkudu um 14,9% milli ara.
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar & arinu 2021 nam 10.118 millj. kr. (2020: 7.057 millj. kr.) og haekkadi um
43,4% milli ara. Samkvaemt rekstrarreikningi og yfirliti um heildarafkomu nam hagnadur arsins 4.972 millj. kr. (2020: 2.266
millj. kr.) og heildarafkoma arsins 6.557 millj. kr. (2020: 2.481 millj. kr.). Eigi® fé félagsins i arslok var 33.910 millj. kr. (2020:
29.784 millj. kr.) ad medtdldu hlutafé ad nafnverdi 316 millj. kr. Visad er til eiginfjaryfirlits um breytingar & eiginfjarreikningum &
arinu. Eiginfjarhlutfall samsteedunnar i arslok var 39,4% (2020: 35,7%).

Félagid gaf ut afkomuspé 24. febraar 2021 fyrir arid 2021 i tengslum vid birtingu arsuppgjérs 2020, par sem EBITDA afkoman
var azetlud 7.500 - 7.900 millj. kr. Félagid haekkadi afkomuspé sina prisvar & arinu, sidast i tengslum vid birtingu uppgjors
pridja arsfjoroungs i 9.800 til 10.200 millj. kr. EBITDA nidurstada arsins nam 10.118 millj. kr. sem er umtalsvert betri en fyrsta
afkomuspé arsins gerdi rad fyrir. Aukin umsvif hja 6llum dotturfélégum Festi skyra betri afkomu en einnig nadist hagraeding &
ymsum svidum sem skiladi sér i laekkun einingakostnadar. Péa var ekki gert rad fyrir i upphaflegri spa, séluhagnadi eigna ad
fijarhaed 569 millj. kr. sem og hagnadi af oliu og gengisvérnum 598 millj. kr. sem faerd eru i arsreikninginn.

Stodugildi umreiknud i heilsarsstéf voru 1.176 og kynjahlutfall starfsmanna (karlar/konur) var 61/39. Aukin eftirspurn a
heimsmarkadi dsamt hnékrum i mikilveegum adfangakedjum hefur leitt til voruskorts og haekkandi véruverds a sidustu
misserum sem mun auka verdbolgu sem er ahyggjuefni. Festi er med sterka fjarhagsstdou og er félagio vel i stakk buid ad
takast 4 vid verkefnin framundan.

Stjorn félagsins leggur til ad greiddar verdi 5 kr. ardur & hvern hlut nafnverds a arinu 2022 eda um 1.581 millj. kr.

Ahrif COVID-19 & rekstur arsins

COVID-19 heimsfaraldurinn hafdi umtalsverd ahrif & rekstur samstaedunnar & arinu. Sala jokst a dagvoru- og raftaekjamarkadi
a4 medan eldsneytissala og sala & veitingum & pjonustustédvum félagsins hringinn i kringum landid var minni en i venjulegu
arferdi vegna feerri ferdamanna. Félog samsteedunnar nyttu sér ekki Grraedi stjornvalda vid patttoku i launakostnadi a
uppsagnarfresti, vegna laekkunar a starfshlutfalli eda 6nnur Grraedi sem i bodi voru.

bad er mat stjérnar og stjornenda ad samsteedan sé vel i stakk buin til pess ad takast & vid paer adstaedur sem tengjast COVID-
19 heimsfaraldrinum. pbad er tra stjornenda ad félagid hafi alla burdi til ad na fjarhagsmarkmidum sinum um hagnad og voxt til
framtidar. Nanar er fjallad um ahrifin a starfssemi félagsins i vidauka vid arsreikninginn um ofjarhagslega upplysingagjof.
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Skyrsla og yfirlysing stjornar og forstjora, frh.:

Hluthafar

Hluthafar félagsins i lok arsins voru 1.037 en peir voru 880 i upphafi arsins og fjdlgadi pvi um 157 & arinu. Tuttugu steerstu
hluthafar félagsins i arslok eru:
Hlutafé i Hlutafé Breyting fra

pis. kréna i% 2020 i %

Lifeyrissjodur starfsmanna rikisins A -, B- 09 S - deild.........ccccocvriieniiiiieniciecieeeee 46.500 14,7% 4,2%
LifeyrisSjOaur VEIrSIUNAIMANNE.........c..oiiiiiieiiiie ettt esiee et e e st e e sbee s esaeaesnsaee s 33.474 10,6% -1,0%
Gildi - [FfEYIISSJOOUN.......eiiiiieieee ettt 31.100 9,8% -0,3%
Bra, lifeyrissjodur starfsmanna sveitarfélaga............cocvereeriiiiieiieiniencceeee e 20.430 6,5% 3,3%
Birta lIfEYIISSJOOUI........oiuiiiiie e 18.592 5,9% -0,1%
AlMenni [fEYIISSJOOUINN.......cciiiiieiiiie ittt e e et e e st e e e staeeesssbeeessseaeanes 15.219 4,8% -0,1%
3tz Lo T 11 1= 1515 0T 10 | S O RR O UPPRRRT 14.862 4, 7% -2,0%
IS (=301 PRSP RPRPOY 14.038 4,4% -2,4%
FrjAIST IfEYIISSIOBUIINN. ...ttt 11.459 3,6% 0,0%
SOfNUNArsjOAUr [IfEYFISTEHINGA. .........eiiiiiie it seee e 9.263 2,9% 0,1%
Festa - fEYIISSJOOUT . ......coii et 8.156 2,6% -0,9%
LIfSVEIK [HfEYIISSJOOUL.....ccotiiieeiiie ettt ettt e e e e ebbeeesnreaeennes 8.024 2,5% -0,3%
LaNASHOIES ... e 7.613 2,4% 0,1%
ISIANASDANKI Nf.....e et 5.777 1,8% 1,8%
STOMMETE ENF .. s 6.101 1,9% -0,1%
Lifeyrissjodur starfsmanna Reykjavikurborgar...........coccooeiiieniiiniciicc e 5.646 1,8% 0,8%
SJTAVAISYN ENT..ciii s 5.313 1,7% 0,7%
Brekka Retail €hf........ccooiiiiiiiiiii . 5.000 1,6% 0,2%
KJAIKANES BN ... .o 5.000 1,6% 1,6%
Sjova-Almennar tryggingar hf..........coooiiiiiiii e 3.999 1,3% -1,6%
275.566 87,2% 4,4%

ASKE NIULNAFAN.......coiiiiiiiie 40.552 12,8% -4,4%

316.118 100,0%

Skrad hlutafé félagsins nam 324 millj. kr. i lok arsins og var laekkad um 9 millj. kr. & arinu med jéfnun eigin hluta. Utistandandi
i arslok 2021 voru 316 millj. kr. (2020: 323 millj. kr.) og atti félagid 7.382 pus. hluti i arslok. Hlutaféd er allt i einum flokki og
njéta allir hiutir sému réttinda. A adalfundi félagsins sem haldinn var pann 22. mars 2021 var sampykkt ad heimila félaginu
endurkaup & allt ad 10% af nafnverdi Gtistandi hlutafjar sbr. VIII. kafla laga nr. 2/1995 um hlutaféldg. Félagid keypti alls 6.973
pus. hluti & &rinu, um 2,2% af heildarhlutfé sem lid i ardgreidslustefnu félagsins, sja skyr. 22. Gildistimi heimildarinnar er allt ad
atjan manudir. Med sampykkt tillogu pessarar féll ar gildi sams konar heimild sem sampykkt var a adalfundi félagsins pann 23.
mars 2020. Oskad verdur eftir framlengingu heimildarinnar & adalfundi félagsins i mars nsestkomandi.

beir sem hyggjast gefa kost a sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta kosti fimm
sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3 hluta greiddra atkveeda a
lI6glegum hluthafafundi, enda sé pess raekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé fyrirhugud og i hverju hun felst.

Ofjarhagsleg upplysingagjof

Festi hf. er eining tengd almannahagsmunum. Samkvaemt I6gum um &rsreikninga skal félagid veita upplysingar sem
naudsynlegar eru til ad leggja mat & préun, umfang, stédu og ahrif félagsins i tengslum vid umhverfis-, samfélags- og
starfsmannamal, stefnu pess i mannréttindamalum, hvernig pad spornar vid spillingar- og matumalum auk stuttrar lysingar a
vidskiptalikani félagsins og fleira. Til ad gera grein fyrir stddu samfélagslegrar abyrgdar fyrirteekisins hefur undanfarin ar verid
gefin it GRI G4 ,Core” skyrsla um samfélagslega abyrgd. Fra og med arinu 2018 hefur verid gefin Gt skyrsla um éfjarhagslega
meelikvarda i samreemi vid ESG vidmid Nasdag. Utgafa hennar er medal annars til ad Festi geti gert sér grein fyrir stédu
pessara mala hja samstaedunni samkvaemt vidurkenndum stodlum. Gerd er grein fyrir stefnu og arangri félagsins i pessum
malum i vidauka um ofjarhagslega upplysingagjéf med arsreikningnum.
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Skyrsla og yfirlysing stjérnar og forstjora, frh.:

Yfirlysing stjérnar og forstjéra

Samstaeduarsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla eins og peir hafa verid stadfestir af
Evrépusambandinu og vidbotarkrofur i ldgum um arsreikninga par sem vid a.

Samkveaemt bestu vitneskju er pad alit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glogga mynd af rekstrarafkomu samstaedunnar
a &rinu 2021, eignum, skuldum og fjarhagsst6du hennar 31. desember 2021 og breytingu & handbaeru fé 4 arinu 2021.

Jafnframt er pad élit okkar ad samstaeduarsreikningurinn og skyrsla stjérnar og forstjéra gefi gldgga mynd af préun og arangri i
rekstri samstaedunnar, stddu hennar og lysi helstu ahaettupattum og évissu sem hun byr vid.

Stjorn og forstjéri Festi hf. hafa i dag fjallad um samstaeduarsreikning félagsins fyrir arid 2021 og stadfesta hann med undirritun
sinni. Stjorn og forstjori leggja til vid adalfund félagsins ad sampykkja samsteeduarsreikninginn.

Képavogi, 9. febriar 2022.

Stjorn Festi hf.

Gugjon Karl Reynisson,formadur
Margrét Gudmundsdottir, varaformadur
Kristin Gudmundsdottir

bérey G. Gudmundsdottir

Forstjori

Eggert bor Kristofersson
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Aritun 6hadra endurskodenda

Til stjérnar og hluthafa Festi hf.

Alit

Vio héfum endurskodad medfylgjandi samsteeduarsreikning Festi hf. fyrir ario 2021. Samsteeduarsreikningurinn hefur
ad geyma rekstrarreikning, efnahagsreikning, yfirlit um breytingu a eigin fé, yfirlit um sjodstreymi, upplysingar um
mikilvaegar reikningsskilaadferdir og adrar skyringar.

Pad er &lit okkar ad samstaeduarsreikningurinn gefi glégga mynd af afkomu félagsins & arinu 2021, efnahag pess 31.
desember 2021 og breytingu & handbeeru fé a arinu 2021, i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla eins og peir
hafa verid sampykktir af Evrépusambandinu og vidbotarkrofur i 16gum um arsreikninga.

Alit okkar er i samraemi vid paer upplysingar sem koma fram i endurskodunarskyrslu okkar til endurskodunarnefndar
Festi hf. i samraemi vid 11. gr. reglugerdar Evrépupingsins og radsins nr. 537/2014..

Grundvollur fyrir aliti

Endurskodad var i samraemi vid alpjodlega endurskodunarstadla. Abyrgd okkar samkvaemt peim stédlum er nanar lyst
i kaflanum um abyrgd endurskodanda hér ad nedan. Vid erum 6had Festi hf. i samraemi vid alpjodlegar sidareglur fyrir
endurskodendur sem og adrar sidareglur sem eru videigandi vid endurskodun & Islandi, og héfum vid uppfyllt kveedi
peirra reglna. Par med talid, i samreemi vid okkar bestu pekkingu, héfum vid ekki veitt Festi hf., eda par sem vid 4,
moédurfélagi pess eda dotturféldgum innan Evrépusambandsins, éheimilada pjonustu sem um getur i 1. mgr. 5. gr
reglugerdar Evropupingsins og radsins nr. 537/2014. Vid teljum ad vid endurskodunina héfum vid aflad naegilegra og
videigandi gagna til ad byggja alit okkar a.

Meginaherslur vid endurskodunina

Meginaherslur vid endurskodunina eru pau atridi, sem ad okkar faglega mati, hafa mesta pydingu fyrir endurskodun
okkar & samstaeduérsreikningi félagsins ario 2021. bessi atridi voru yfirfarin vid endurskodun a
samsteedudarsreikningnum og hofd til hlidsjonar vid akvérdun & videigandi aliti & honum. [ aritun okkar latum vid ekki i
lj6és sérstakt alit a hverju peirra fyrir sig.

Meginahersla vid endurskodun Hvernig vid endurskodudum meginaherslu

Virdismat vidskiptavildar og vorumerkja

Vidskiptavild nemur 14,7 milljordum kréna og Vid endurskodun virdismats forum vid, ésamt
vorumerki Kréonunnar og Elko nema 3,4 milljoroum verdmatssérfreedingum okkar, yfir virdisryrnunarprof
krona. stjornenda félagsins. Vid forum yfir pa adferdafreedi
sem beitt er vid virdisryrnunarpréfid og hvort breytingar
hafi ordid & henni & milli &ra. Vid yfirferd okkar &
virdisryrnunarpréfinu - framkveemdum  vio  m.a.

Virdi vidskiptavildar og vorumerkja er had mati
eftirfarandi vinnu:

stjérnenda & forsendum i 4eetludu framtidarsjodstreymi
sjodskapandi eininga og ©0drum forsendum sem
notadar eru vid navirdingu & &eetludu sjédstreymi.

Virdisryrnunarpréf a annarri vidskiptavild er had mati * Yfirférum reiknilikan félagsins og areidanleika pess.

stjornenda par sem endurheimtanlegt virdi byggir &
gangvirdi.

Vidskiptavild og vorumerki eru verulegir lidir i
efnahagsreikningi samsteedunnar og byggist matid a
forsendum stjérnenda. Vegna mikilveegi matsins og
umfangs pess teljum vid yfirferd vidskiptavildar og
voérumerkja vera meginaherslu i endurskodun okkar.

Engin virdisryrnun hefur verid faerd vegna oefnislegra
eigna. Félagid afskrifar vorumerki a 20 arum. Nanari
umfjollun um vidskiptavild og vérumerki er ad finna i
skyringum 12 og 13 i arsreikningnum.

* Yfirforum forsendur i dsetlunum stjérnenda sem byggt
er 4 vid Utreikninga i virdisryrnunarprofinu og hvort peer
séu raunheaefar.

* Yfirférum forsendur aaetlads framtidarvaxtar ad loknu
spatimabili.

« Yfirférum fravik fra asetlunum fyrri ara.

« Yfirforum avoxtunarkréfu (WACC) hverrar einingar.

. Vio férum yfir hvort aoferdafreedi
virdisryrnunarproéfsins veeri i samraemi vid alpjédlega
reikningsskilastadla og einnig 16gdum vid mat & hvort
skyringar i arsreikningnum vegna vidskiptavildar og
vérumerkja veeru videigandi.

Samsteeduarsreikningur Festi hf. 2021



< FESTI

Meginahersla vid endurskodun

Hvernig vid endurskodudum meginaherslu

Virdismat fasteigna

Fasteignir félagsins nema um 32 milljoréum kréna og
eru medal efnahagslidanna rekstrarfjarmuna og
fiarfestingarfasteigna.

Fjarfestingarfasteignir eru sa hiuti fasteigna
dotturfélagsins Festi fasteigna ehf. sem er til Gtleigu til
pridja adila. Fjarfestingarfasteignir eru feerdar a

gangvirdi i gegnum rekstur. Adrar fasteignir
samsteedunnar  eru feerdar & endurmetnu
kostnadarverdi.

Endurmat er framkvaemt a rekstrarfjarmunum med
reglubundnum haetti og pegar stjérnendur meta ad
verulegar breytingar hafi ordid & gangvirdi eignanna.
Mat & rekstrarvirdi eignanna er byggt & asetludu
sjodstreymi. Eignirnar voru endurmetnar i lok ars 2021.

Virdismat fasteigna félagsins er had mati stjornenda &
forsendum i deetludu framtidarsjodstreymi og 6drum
forsendum sem notadar eru vid nlvirdingu & asetludu

Vid endurskodun virdismats fasteigna yfirférum vid,
asamt verdmatssérfreedingum  okkar, virdismat

stjornenda félagsins. Vid 16gdum mat & pa adferdafraedi
sem beitt er vid virdismatid og hvort breytingar hafi

ordid & henni & milli ara. Vio yfirferd okkar &
virdismatinu framkveemdum vid m.a. eftirfarandi vinnu:

« Yfirforum reiknilikan félagsins og areidanleika pess.
« Yfirforum forsendur i asetlunum stjérnenda sem byggt
er & vio utreikninga i virdismatinu og hvort peer séu

raunheefar.

 Yfirfforum forsendur og Uutreikning &voxtunarkrofu
(WACC) og barum saman vid markadsforsendur.

+ Vid 16g8um mat & stefnu félagsins er vardar endurmat.

* Vio 16gdum mat & hvort adferdafraedi virdismatsins
veeri i samraemi vid alpjodlega reikningsskilastadla.

sjodstreymi. bar sem fasteignir eru verulegur lidur i
efnahagsreikningi félagsins og had mati stjérnenda

teljum vid pad vera meginéherslu vid endurskodunina. - Vi3 16gdum mat & hvort ad skyringar innifeli allar

upplysingar sem reikningsskilareglur kveda a um ad
skuli birtar.

Nanari umfj6llun um fasteignir er ad finna i skyringum
14 og 16 i &rsreikningnum.

Adrar upplysingar

Stjérn og forstjori bera abyrgd & 6drum upplysingum. Adrar upplysingar innifela skyrslu og yfirlysingu stjérnar og
forstjora og vidauka med arsreikningnum sem eru arsfioroungayfirlit, stjérnarhattaryfirlysing og o6fjarhagslegar
upplysingar.

Alit okkar & arsreikningnum neer ekki yfir adrar upplysingar og vid alyktum hvorki um, né veitum stadfestingu & efni
peirra ef fra er talin su stadfesting vardandi skyrslu stjornar sem fram kemur hér ad nedan.

i tengslum vid endurskodun okkar berum vid abyrgd & ad lesa framangreindar adrar upplysingar og skoda hvort paer
séu i verulegu 6samraemi vid arsreikninginn eda pekkingu okkar sem vid hofum aflad vid endurskodunina eda virdast
ad 00ru leyti innifela verulegar skekkjur. Ef vid komumst ad peirri nidurstdou, byggt & peirri vinnu sem vid héfum
framkveemt, ad pad séu verulegar skekkjur i 6drum upplysingum ber okkur ad skyra fra pvi. Pad er ekkert sem vid
purfum ad skyra fra hvad petta vardar.

[ samraemi vid akvaedi 2. mgr. 104 gr. laga nr. 3/2006 um arsreikninga stadfestum vid samkvaemt okkar bestu vitund
ao i skyrslu stjornar sem fylgir samsteeduéarsreikningi pessum eru veittar paer upplysingar sem par ber ad veita |
samraemi vid 16g um arsreikninga og koma ekki fram i skyringum.

Abyrgd stjornar og forstjora & samstaeduarsreikningnum

Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir gerd og framsetningu samstaeduarsreikningsins i samraemi vid alpjodlega
reikningsskilastadla eins og peir hafa verid sampykktir af Evropusambandinu og vidbotarkrofur i ldgum um
arsreikninga. Stjérn og forstjori eru einnig abyrg fyrir pvi innra eftirliti sem naudsynlegt er vardandi gerd og
framsetningu samstaeduarsreikningsins, pannig ad hann sé an verulegra annmarka, hvort sem er vegna sviksemi eda
mistaka.
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Markmid okkar er ad afla naegjanlegrar vissu um ad samsteeduarsreikningurinn sé an verulegra annmarka, hvort sem
er af vdldum sviksemi eda mistaka og ad gefa ut aritun sem felur i sér alit okkar. Naegjanlega vissa er p6 ekki trygging
pess ad endurskodun framkvaemd i samreemi vid alpjédlega endurskodunarstadla muni uppgdétva allar verulegar
skekkjur séu peer til stadar. Skekkjur geta ordido vegna mistaka eda sviksemi og eru alitnar verulegar ef peer geetu haft
ahrif & fijarhagslega ékvardanatoku notenda samsteeduarsreikningsins, einar og sér eda samanlagdar.

Abyrgd endurskodenda & endurskodun samstaeduéarsreikningsins

Endurskodun okkar i samraemi vid alpjédlega endurskodunarstadla byggir & faglegri domgreind og beitum vid
gagnryninni hugsun vid endurskodunina. Vid framkvamum einnig eftirfarandi:

* Greinum og metum haettuna a verulegri skekkju i samsteeduarsreikningnum, hvort sem er vegna mistaka eda
sviksemi, hénnum og framkveemum endurskodunaradgerdir til ad bregdast vid peim haettum og 6flum
endurskodunargagna sem eru naegjanleg og videigandi til ad byggja alit okkar a. Heettan & ad uppgotva ekki verulega
skekkju vegna sviksemi er meiri en ad uppgdtva ekki skekkju vegna mistaka, par sem sviksemi getur falid i sér
samseeri, skjalafals, misvisandi framsetningu samstaeduarsreiknings, ad einhverju sé viljandi sleppt eda ad farid sé
framhja innri eftirlitsadgerdum.

+ Oflum skilnings & innra eftirliti, sem snertir endurskodunina, i peim tilgangi ad hanna videigandi
endurskodunaradgerdir, en ekki i peim tilgangi ad veita alit a virkni innra eftirlits félagsins.

* Metum hvort reikningsskilaadferdir sem notadar eru, og tengdar skyringar, séu videigandi og hvort
reikningshaldslegt mat stjérnenda sé raunheeft.

+ Alyktum um notkun stjérnenda & forsendunni um rekstrarhaefi og metum & grundvelli endurskodunarinnar hvort
verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi eda hvort adsteedur séu til stadar sem geetu valdid verulegum efasemdum um
rekstrarheefi. Ef vid teljum ad verulegur vafi leiki & rekstrarhaefi ber okkur ad vekja sérstaka athygli a videigandi
skyringum samstaeduarsreikningsins i aritun okkar. Ef slikar skyringar eru 6fullneegjandi purfum vid ad vikja fra
fyrirvaralausri aritun. Nidurstada okkar byggir a endurskodunargégnum sem aflad er fram ad dagsetningu aritunar
okkar. Engu ad sidur geta atburdir eda adstaedur i framtidinni valdid évissu um rekstrarheefi félagsins.

* Metum i heild sinni hvort samsteeduarsreikningurinn gefi gldgga mynd af undirliggjandi vioskiptum og atburdum,
metum framsetningu, uppbyggingu, innihald og par med talid skyringar vid samstaeduarsreikninginn med tilliti til
gloggrar myndar.

« Oflum fullnsegjandi endurskodunargagna vegna fjarhagsupplysinga eininga innan samstsedunnar, til ad geta latié i
lj6s alit & samstaeduarsreikningi. Vio erum abyrg fyrir skipulagi, umsjén og framgangi endurskodunar samstaedunnar.
Vid berum ein 4byrgd a aliti okkar.

Okkur ber skylda til ad upplysa stjorn og endurskodunarnefnd medal annars um &eetlad umfang og timasetningu
endurskodunarinnar og veruleg atridi sem komu upp i endurskodun okkar, par & medal verulega annmarka & innra
eftirlit sem komu fram i endurskoduninni, ef vid a.

Vid héfum einnig lyst pvi yfir vid stjérn og endurskodunarnefnd ad vid héfum uppfyllt skyldur sidaregina um 6heaedi og
héfum midlad til peirra upplysingum um tengsl eda dnnur atridi sem gaetu mogulega haft ahrif & 6haedi okkar og par
sem videigandi er, hvada varnir vid hofum sett til ad tryggja 6heedi okkar.

Jafnframt pvi ad sinna skyldum okkar sem kjornir endurskodendur félagsins hefur Deloitte veitt félaginu ymsa adra
heimilada pjonustu svo sem reikningsskilaradgjof, adra stadfestingarvinnu og fjarmalaradgjof.

Af peim atridum sem vid hofum upplyst stjorn og endurskodunarnefnd um, 16gdum vid mat & hvada atridi htfou mesta
pydingu i endurskoduninni & yfirstandandi ari og eru pad meginaherslur i endurskoduninni. Vid lysum pessum atridum
i aritun okkar nema 16g og reglur leyfi ekki ad upplyst sé um slik atridi eda i undantekningartilfellum pegar
endurskodandinn metur ad ekki skuli upplysa um vidkomandi atridi par sem neikveedar afleidingar upplysinganna eru
taldar vega pyngra en almannahagsmunir.

Deloitte var Kkjoérid endurskodandi Festi hf. & adalfundi félagsins pann 22.mars.2021. Deloitte hefur verido
endurskodandi Festi hf. sidan a adalfundi félagsins arid 2019.

Képavogur, 9. febrtar 2022

Deloitte ehf.
porsteinn Pétur Gudjonsson Pétur Hansson
endurskodandi endurskodandi
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Rekstrarreikningur og yfirlit um heildarafkomu arsins 2021

Skyr.

VOru- 0g PJONUSTUSAIA .....veeviiiiiiiiiiiicc e 5
KOStNadarverd Selara VAra ..........ccccooiiieeiiieeeiieee e
Framlegd af voru- 0g PjonuStUSOIU .....ooovvviiiiiiiiieeecec 6
ABTar reKSIarteKjUT ........eiiieiie e 5
Laun og annar starfsSmannakoStNadur ...........cccceeeiiiireiniiniennieee e 7
ANNAr rekStrarkOStNAOU ..........coceeiiieiiieiie e 8
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) ........
Afskriftir rekstrarffArmuna, leigueigna og Gefnislegra eigna .................. 10
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna ..........ccccccveiiiiiiiniie e 16
Rekstrarhagnadur fyrir ffarmagnslioi (EBIT) .....coovvvveiiiiieiiiieeiiien,
FJArMUNALEKJUT ...eeeiiiiiie ettt 11
FJArMagnSgjOld ......cocveieiiiieeiie e 11
GENGISIMUINUF ...ttt e e e ettt e e e e e et e e e e e e anbbreeeaeeeeas 11
ANrif RIUdeIldarfElaga ..........c.ceeeveveeiecieeeee e 17
Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) ....cocoveeeiiiiieiiiiceeeceeeece e
TEKJUSKATEUL ..eeiieiiiieece e 26
HAgNaOUT ArSiNS ..ociiiiiiiiiiieiiee ettt
Onnur heildarafkoma
Rekstrarlidir feerdir beint a eigio fé

en kunna sidar ad verda faerdir i rekstrarreikning:
bydingarmunur vegna starfsemi erlends hlutdeildarfélags ...................
Hrein breyting & gangvirdi hlutabréfafjarfestinga .........c.cccccvevvieenneen.
Breytingar & gangvirdi virkra sjédsstreymisvarna

ad fradregnum teKjUSKALTI ..........eeeeriiiiieiiie e
Rekstrarlidir feerdir beint a eigio fé:
Endurmat fasteigna ad fradregnum tekjuskatti ...........cccccevveeerierennnen.
Onnur heildarafkoma SAMLalS ............ccoeviveveriiicrieeceee e,
Heildarafkoma Arsins ........ccocioiiiiiiiciiec e
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i kronum ................cceeee. 23

Skyringar a bladsidum 13 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins

2021 2020
98.736.012 86.259.698
74.090.382) (  65.575.588)
24.645.630 20.684.110

2.316.371 1.658.297
11.658.879) (  10.520.930)

5.185.508)

(  4.764.935)

14.528.016) ( 13.627.568)
10.117.614 7.056.542
3.193.261) (  2.867.889)
736.006 240.028
7.660.359 4.428.681
89.856 102.110
1.956.700) (  2.043.975)
66.952 23.279
300.702 267.662
1.499.190) (  1.650.924)
6.161.169 2.777.757
1.189.055) ( 511.454)
4.972.114 2.266.303
29.356) 55.028

0 30.000

6.988) 129.180
1.621.320 0
1.584.976 214.208
6.557.090 2.480.511
15,48 6,95

Samsteeduarsreikningur Festi hf. 2021 9

Fjéarhadir eru i pasundum kréna



< FESTI

Efnahagsreikningur 31. desember 2021

Skyr. 2021 2020
Eignir

VIBSKIPLAVIIA ...t 12 14.668.264 14.668.264
Adrar Gefnislegar  IGNIT ..........ooiiiee i 13 4.744.289 4.971.338
ReKSIrarffArmMuUNIr .......occiiiiii e 14 32.544.092 32.297.379
LEIGUEIGNIT ..ttt ettt e e 15 6.155.337 5.419.566
Fjarfestingarfasteignir ............cccviiiiieiic e 16 6.100.291 7.466.994
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum ..o 17 2.324.066 2.149.682
Eignarhlutir i 68rum fElOGUM .........oceeiiiiiiiciee e 12.940 12.760
LangtimakrOfUur ..........oooiiiiiiiii e 18 228.224 271.713
Fastafjarmunir 66.777.503 67.257.696
BIFGOIN oottt 19 9.545.341 7.668.262
VIBSKIPIAKIOTUL ...t 28 4.757.286 4.923.709
Adrar skammtimakrofur ...........ooceiiiiiii 20 888.911 951.935
HanNdbaart 8 ..o e 21 4.002.716 2.562.942
Veltufjarmunir 19.194.254 16.106.848
Eignir samtals 85.971.757 83.364.544

Eigio fé
HIUTATE ..o e 316.118 323.091
Yfirverdsreikningur hlutafjar ...........ccccooieeiii e 10.824.306 12.278.381
ANNad bundio €igio & .......c.cuiiiiiiiiiie e 12.549.269 7.593.335
Oradstafad €igio € ..........ccoovcveieeiieieereeeeee e 10.220.702 9.588.818
Eigio fé 22 33.910.395 29.783.625

Skuldir
Skuldir vid [ANAStOfNANIT ........cociiieiiie e 24 25.929.521 29.074.806
LeiGUSKUITIF ..o 25 5.868.744 5.180.547
TekjuskattssKuldbINGING .......vviiiiiieeiiiiee e 26 5.590.021 4.663.668
Langtimaskuldir 37.388.286 38.919.021
Skuldir vid TANastOfNANIT ........cccviiiiiii e 24 1.382.003 3.473.774
LeIGUSKUITIF ..o 25 553.819 430.085
VIBSKIPLASKUITIN ..ot 7.021.734 7.018.995
Adrar skammtimaskuldir ..o 27 5.715.520 3.739.044
Skammtimaskuldir 14.673.076 14.661.898
Skuldir samtals 52.061.362 53.580.919
Eigid fé og skuldir samtals 85.971.757 83.364.544

Skyringar & bladsidum 13 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Eiginfjaryfirlit ario 2021

Annad bundid eigid fé

Oinnleystur
Yfirverds- hagnadur Adrir
reikningur Ldégbundinn Endurmats- dottur- og hlut- bundnir Oréadstafad Eigio fé
Hlutafé hlutafjar varasjoour reikningur  deildarfélaga reikningar eigio fé samtals
Arid 2020
Eigio f& 1.1.2020 ....ccccvvveiiieee e 328.574 13.010.171 82.144 3.400.963 2.399.183 ( 67.129) 9.534.338 28.688.244
Hagnaour &rsSins .........cccceviieeeiniiee e 2.266.303 2.266.303
Onnur heildarafkoma samtals ...............cc.coceueeveee... 214.208 214.208
Bundid vegna dottur- og hlutdeildarfélaga .............. 1.692.285 ( 1.692.285) 0
Upplausn a endurmati hlutdeildarfélags ................. ( 20.804) 20.804 0
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna ................. (  106.144) 106.144 0
328.574 13.010.171 82.144 3.274.015 4.091.468 147.079 10.235.304 31.168.755
Vidskipti vid hluthafa:
Utgefid nytt NIULafé ............ccooeeveeeeeicceceeeeeeeen 3.126 403.265 406.391
Keyptir eigin hIUtir ..........ccoeeiiii e ( 8.609) ( 1.135.055) ( 1.143.664)
Leyst Ur I6gbundnum varasjodi ............ccceeevcvvvennnnen. ( 1.371) 1.371 0
Greiddur ardur til hluthafa (2 kr. & hlut) .................. ( 647.857) ( 647.857)
Eigid fé 31.12.2020 .....cccevviiiiiiieiie e 323.091 12.278.381 80.773 3.274.015 4.091.468 147.079 9.588.818 29.783.625
Annad bundid eigio fé samtals ...........cccccoevveerinenn. 7.593.335
Arid 2021
Eigid fé 1.1.2021 ...ccoovveiiieiiieiie e 323.091 12.278.381 80.773 3.274.015 4.091.468 147.079 9.588.818 29.783.625
Hagnadur &rsins ..........ccccevvieiieenie e 4.972.114 4.972.114
Onnur heildarafkoma samtals ..............c.cccoveerienennen 1.621.320 ( 66.344) 30.000 1.584.976
Bundid vegna dottur- og hlutdeildarfélaga .............. 3.470.315 ( 3.470.315) 0
Upplausn a endurmati hlutdeildarfélags ................. ( 9.734) 9.734 0
Upplausn a endurmati rekstrarfjarmuna ................. ( 57.879) 57.879 0
323.091 12.278.381 80.773 4.827.722 7.561.783 80.735 11.188.230 36.340.715
Vidskipti vid hluthafa:
Keyptir eigin hIUtir ........cccceveeiiiiiien s ( 6.973) ( 1.454.075) ( 1.461.048)
Leyst Ur Iogbundnum varasjodi ............ccceeevceereennen. ( 1.744) 1.744 0
Greiddur ardur til hluthafa (3 kr. & hlut) ................... ( 969.272) ( 969.272)
Eigio f& 31.12.2021 ....ooviiiieeeiiee e 316.118 10.824.306 79.029 4.827.722 7.561.783 80.735 10.220.702 33.910.395
Annad bundid eigio fé samtals ...........cccccovvveeiinenn. 12.549.269

Skyringar a bladsidum 13 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Sjoostreymisyfirlit arsins 2021

Skyr. 2021 2020
Rekstrarhreyfingar
Hagnadur fyrir afskriftir og flarmagnslioi ............cccoceiiiiiiiie 10.117.614 7.056.542
Rekstrarlidir sem hafa ekki ahrif a fjarstreymi:
Soélu(hagnadur) tap rekstrarffarmuna .........ccoceciveeienieneee e ( 569.112) 2.192
Hagnadur af solu eignarhluta i fElOgUM .........cceeeiiiieiiiee e ( 3.933) 0
9.544.569 7.058.734
Breytingar a rekstrartengdum eignum og skuldum:
Birgdir, (haekkun) [88KKUN ...........ccociiiiiiiii e ( 1.877.079) 10.151
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur, leekkun (haekkun) .................. 389.812 ( 1.354.442)
Vidskiptaskuldir og adrar skammtimaskuldir haekkun ............cccccoeoiiiiennnn. 1.859.914 209.669
Breytingar rekstrartengdra eigna og skulda 372.647 ( 1.134.622)
INNborgadar VaXtateKjUr ...........ccueeeiiuieeeiiiee e sare e 88.037 97.794
Greidd vaxtagjold ...........ccceveoeiriieiieie e ( 1.460.357) ( 1.340.041)
Greiddur tEKJUSKALIUL ........coviiiiieii ettt ( 252.941) ( 295.231)
Handbeert fé fra rekstri 8.291.955 4.386.634
Fjarfestingarhreyfingar
Kaup a dotturfélagi ad fradregnu yfirteknu handbaeru fé ........cccccocveiiieeens 0 ( 76.094)
Keyptar 6efnislegar €IgNir ...........cooeeriiiiiiei e 13 ( 524.218) ( 952.924)
Keyptir reKStrarfJarmuNIr ........cooeeiie e 14 ( 1.844.071) ( 2.830.394)
Seldir reKStrarfJArMUNIE ........ocoiiie e 14 2.182.859 230.881
Kaup fjarfestingarfasteigna ...........cccvveiciereiiiie e cciee e seee e e e 16 ( 13.027) ( 59.025)
Sala fjarfestingarfast@igna ...........ccovveririiieri e 16 2.115.736 186.527
Breyting & eignarhlutum i fElOgUM .........cooviiiiiiie e ( 68.181) ( 29.111)
MOTLEKINN QIOUE ....eeiivie ittt ettt ettt e st e e ae e e beeenteesnteesneeenneean 214.962 134.261
Langtimakrofur, Breyting ........ccceviiee et 39.480 ( 17.833)
Fjarfestingarhreyfingar 2.103.540 ( 3.413.712)
Fjarmodgnunarhreyfingar
LT To (o [N T = 1o L R ( 969.272) ( 647.857)
Keyptir eigin hlutir ( 1.461.048) ( 1.143.664)
Afborganir langtimalana fra lanastofnunum 24 ( 4.088.804) ( 1.615.525)
AFbOrganir l@IGUSKUIA ........cceiiiiiiiieiie e 25 469.573) ( 390.474)
Skammtimalan, Breyting ..o 24 ( 2.000.000) ( 2.444)
( 8.988.697) ( 3.799.964)
Heaekkun (leekkun) a handbaeru fé ........ccovviiiiiiiiie e 1.406.798 ( 2.827.042)
Gengismunur af handbaeru fé ..., 32.976 21.230
Handbaert f& 1 Arsbyrjun ... 2.562.942 5.368.754
Handbaert T8 1 ArsIOK ......oouiiiiieie e 4.002.716 2.562.942
Fjarfestingar- og fjarmoégnunarhreyfingar an greidsluahrifa
Kaup & eignarhlutum i fEIOQUM ........oooiiiiieiieeie e ( 50.000) ( 406.391)
Utgefid NYLE NIULAFE .......c.oveveveeeececeeeeeeeceeeeee ettt ettt ae e seeeea 0 406.391
Nyir leigusamningar og endurmat PeIrra .........coccuveeviveeeiiiiee e ( 1.281.504) ( 2.037.547)
Nyjar leiguskuldir 0g endurmat PEIrra ........ceevueriieeiie e 1.281.504 2.037.547
Vidskiptakrofur og adrar skammtimakrofur ..........ccceeceeeeiiiee e ( 174.000) 0
Adrar skammtimaskuldir ..o 50.000 0
Seldir reKStrarfiarmUIE .........oooi e 174.000 0
NY 1ANGIMATAN ... 7.000.000 0
Afborganir langtimalana fra lanastofnunum ...........ccccoiii i ( 7.000.000) 0

Skyringar a bladsioum 13 til 40 eru 6adskiljanlegur hluti arsreikningsins
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Skyringar

1. Starfsemi samstaedunnar

Festi hf. ("Félagid" eda "Samsteedan") er islenskt hlutafélag. H6fudstddvar félagsins eru ad Dalvegi 10-14, Képavogi.
Meginstarfsemi samstaedunnar felst i sélu eldsneytis, véru og pjénustu til fyrirteekja, matvéru og tengdra vara,
rafteekjasolu og Utleigu hisnaedis. Samsteeduarsreikningurinn hefur ad geyma arsreikning félagsins og détturfélaga
pess. Nanari upplysingar um einstok félog samsteedunnar og starfsemi peirra eru i skyringu 3.

2. Grundvodllur reikningsskilanna

2.1 Yfirlysing um ad alpj6dlegum reikningsskilastddlum sé fylgt
Samstaeduarsreikningur félagsins er gerdur i samraemi vid alpjédlega reikningsskilastadla (IFRS) eins og peir hafa
verid stadfestir af Evrépusambandinu og vidbétarkrofum i I6gum um éarsreikninga par sem vid a.

Stjorn Festi hf. sampykkti samstaeduérsreikninginn 9. febraar 2022.

2.2 Framsetning reikningsskilaadferda og annarra skyringa
Upplysingar um reikningsskilaadferdir eru settar fram i sému skyringum og vidkomandi lidir. Stjérnendur telja ad su
framsetning gefi skyrari mynd og betra samhengi milli reikningsskiladaferda og fjarhagsupplysinga. Eftir pvi sem vid
a eru skyringar sem tengjast baedi rekstrarreikningi og efnahagsreikningi birtar samhlida, svo sem tekjur af vérusolu
og vidskiptakrofur annars vegar og gjaldfeerdur tekjuskattur og frestadur tekjuskattur hins vegar.

Yfirlit um &haettustyringu félagsins er synt i sérstokum kafla (sja skyringu 28). Eftir pvi sem vid a eru tilvisanir milli
skyringa um einstaka lidi og skyringa um ahgettustyringu er varda sému lidi. [ arsreikningnum er leitast vid ad lysa
reikningsskiladferoum med greinargédum heetti og skyru ordalagi fremur en ad endurtaka ordrétt tilteknar greinar
alpjodlegra reikningsskilastadla. Eftirfarandi reikningsskilastadlar skipta mestu mali fyrir samstaeduna:

Lidur Skyringar Stadall

Starfspeettir Skyring 4. IFRS 8
Starfspattayfirlit

Tekjur af s6lu & vérum og pjénustu Skyring 5. IFRS 15
Rekstrartekjur

Virdisprof Skyring 12. IAS 36
Vidskiptavild

Akvordun gangvirdis fasteigna og Skyring 14. og 16. IFRS 13

fjarfestingarfasteigna Rekstrarfijarmunir og fjarfestingarfasteignir

Leigusamningar Skyring 15. IFRS 16

Leigusamningar

2.3 Breyting a reikningsskilaadferdum og breyting & framsetningu rekstrartekna og gjalda
Samstaedan hefur beitt somu reikningsskilaadferdum & arunum 2020 og 2021.

Flokkun tiltekinna rekstrartekna og rekstrargjalda var breytt & sidasta arsfjoréungi arsins 2020 til ad samreema
flokkun rekstrartekna og gjalda milli félaganna i samsteedunni. Samanburdarfjarheedum i arshlutauppgjérum arsins
2020 hefur verid breytt til samreemis vid nyja flokkun i Arsfiordungayfirliti sem er vidauki vid arsreikninginn.

Breytingin hefur engin ahrif & afkomu samsteedunnar, eignir, skuldir, eigié fé eda sjédstreymi.

2.4 Rekstrarhaefi
Stjérnendur hafa metid rekstrarhaefi samstaedunnar. Pad er mat peirra ad aframhaldandi rekstur hennar sé tryggdur
og han vel i stakk buin til ad meeta skuldbindingum sinum i fyrirsjaanlegri framtid. Arsreikningurinn er pvi settur fram
midad vid aframhaldandi starfsemi.

Samsteduarsreikningur Festi hf. 2021 13 Fjarhadir eru i pisundum kréna



Skyringar, frh.:

2.5 Grundvollur matsadferda
Samsteeduarsreikningurinn er gerdur & grundvelli kostnadarverds, ad pvi undanskildu aé fjarfestingarfasteignir,
verdbréfaeign og afleiGusamningar eru faerd & gangvirdi og fasteignir a endurmetnu kostnadarverdi.

2.6 Framsetningar- og starfraekslumidill
Samstaeduarsreikningurinn er gerdur og birtur i islenskum kronum (ISK) sem er starfraekslugjaldmidill félagsins.
Fjarhaedir eru birtar i pusundum kréna nema annad sé tekid fram.

2.7 Mat og akvardanir
Gerd samsteeduarsreikninga i samraemi vid alpjddlega reikningsskilastadla krefst pess ad stjornendur taki
akvardanir, meti og gefi sér forsendur sem hafa ahrif & beitingu reikningsskilaadferda og birtar fjarhaedir eigna,
skulda, tekna og gjalda. Endanlegar nidurstédur kunna ad verda frabrugdnar pessu mati. Greint er fra &kvérdunum
og 6vissu i mati, eftir pvi sem vid &, i skyringum um einstaka lidi reikningsskilanna. Eftirfarandi tafla synir pa lidi par
sem reynir hvad mest & mat og akvardanir stjérnenda:

Lidur Skyring

Vidskiptavild og adrar
Mat & virdisryrnun vidskiptavildar og annarra éefnislegra eigna 12. 0g 13. oéefnislegar eignir
Mat & gangvirdi endurmetinna rekstrarfjarmuna, nytingartima
peirra og nidurlagsverdi 14. Rekstrarfjarmunir
Akvordun leigutima og mat & navirdingarvéxtum vié Gtreikning
leiguskulda 15. Leigusamningar
Mat & gangvirdi fjarfestingarfasteigna 16. Fjarfestingarfasteignir
Mat & nidurfeerslu vidskiptakrafna 28. Aheettustyring

3. Samsteedufélog

Détturféldg eru félog par sem samsteedan fer med yfirrdd. Yfirrdd eru til stadar ef samstaedan ber aheettu og réttinn
til ad njota breytilegs avinnings vegna patttdku sinnar i félaginu og getur med akvordunarvaldi haft ahrif & avinninginn
af fjiarfestingunni. Reikningsskil détturfélaga eru innifalin i samsteedureikningnum fra pvi ad yfirrad nast og par til
peim lykur.

Stdédur og vidskipti og allar Ginnleystar tekjur og gjold milli félaga innan samsteedu eru felld Gt vid gerd
samsteedureikningsskilanna.

Félog i samstaedunni
Samsteeduarsreikningurinn innifelur eftirfarandi  félog. Oll dotturfélog eru beint eda Obeint ad fullu i eigu
madurfélagsins Festi.
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3. Samsteedufélog, frh:

Félag Starfsemi

Festi hf. Festi er eignarhaldsfélag sem sérhaefir sig i rekstri félaga sem
eru leidandi i smasélu og sblu & eldsneyti & islandi. Hlutverk
Festi er ad veita rekstrarféldgum studning vid ad uppfylla kréfur
vidskiptavina pannig ad pau geti afram verid i farabroddi i
pjonustu- og voruframbodi um land allt. Festi leggur
rekstrarféldgum sinum til stodpjénustu, medal annars a svidi
fijarmala, reksturs og vidskiptaprounar.

Bakkinn voruhdtel sérheefir sig i voruhysingu, pokkun,
voérumerkingu, afgreidslu og dreifingu & vorum fyrir vidskiptavini
Bakkinn véruhétel ehf. sem kjosa ad Uthysa voruhlsastarfsemi sinni.
ELKO sérheefir sig i solu & heimilisteekjum og rafteekjum.
Fyrirtaekid starfreekir verslanir & hoéfudborgarsveedinu, Akureyri
og i Flugstdd Leifs Eirikssonar auk pess sem félagid er med
vefverslun.

ELKO ehf.

Festi fasteignir sérheefir sig i utleigu atvinnuhlGsnaedis til félaga i

Festi fasteignir ehf. verslunarrekstri.

Krénan er verslunarfyrirtaeki sem starfar a
dagvéruverslunarmarkadi & Islandi. Fyrirteekid —starfraekir
verslanir um allt land undir merkjum Krénunnar, Kr og

Krénan ehf. snjallverslun med heimsendingum.
N1 sérheefir sig i heilds6lu og smasodlu eldsneytis, rekstri
pjonustustddva asamt hjélbarda- og smurpjénustuverksteedum
um allt land. A pjénustustédvum félagins er auk eldsneytissolu

N1 ehf. einnig veitingarekstur og sala ymissa dagvara.
N1 Rafmagn er félag sem kaupir raforku & heildsélumarkadi og
N1 Rafmagn ehf. selur i sméasdlu til einstaklinga og fyrirteekja & slandi.
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4. Starfspattayfirlit

Rekstrarstarfspattur er eining innan samstaedunnar sem med starfsemi sinni getur aflad tekna og stofnad til
Utgjalda, par & medal tekna og gjalda vegna vidskipta vid adra starfspeetti samsteedunnar. Starfspaettir eru
akvardadir af stjérnendum félagsins sem yfirfara reglulega starfspeetti samsteedunnar til ad dkvarda hvernig eignum
hennar er skipt & starfspeetti og til ad meta frammistéou peirra.

Rekstrarafkoma starfspatta, eignir og skuldir peirra samanstanda af lidum sem tengja ma beint vid hvern starfspatt
og pa lidi sem haegt er ad skipta milli starfspéatta & rokraenan hatt. Fjarfestingar starfspatta eru heildarkostnadur vio
kaup rekstrarfjarmuna og 6efnislegra eigna. Verd & voru og pjonustu sem seld er milli starfspéatta er akvedio eins
og um 6skylda adila sé ad reeda.

Rekstrarfélég N1, Kronunnar og ELKO i samsteedunni eru sérstakir starfspaettir og énnur félég samstaedunnar
mynda saman fjorda starfspattinn. Sa starfspattur innifelur starfsemi Festi modurfélags, Bakkans voruhétels og
Festi fasteigna (sja nanar i skyringu 3).

Onnur  Starfspeettir

N1 Kréonan ELKO féelég samtals
Arid 2021
Tekjur utan samstaeoU ........ccceecveveiiiieeeiiieeene 37.437.574 46.784.415 15.430.741 1.399.653 101.052.383
Tekjur innan samstaedu .........cceevvveeviieeeniinenn. 317.796 39.714 13.640 5.868.089 6.239.239
Heildartekjur starfspatta ...........ccccevvvieeiiiieenne 37.755.370 46.824.129 15.444.381  7.267.742 107.291.622

Rekstrarafkoma f. afskrift & matsbr. (EBITDA)  4.207.902  3.937.720 1.719.866  3.738.122 13.603.610
Afskriftir starfspatta ..........cccoeeviieieiiiienee, (2.456.059) (1.514.085) ( 484.893) ( 1.115.306) ( 5.570.343)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna .................. 736.006 736.006
Rekstrarafkoma starfspétta (EBIT) 1.751.843 2.423.635 1.234.973  3.358.822 8.769.273

Hrein flarmagnsgjold .......ccevevveecvevereeeeeeeennne, ( 842.517) ( 418.414) (  94.494) ( 1.981.591) ( 3.337.016)
Ahrif hlutdeildarfélaga .............c.ccooeeveveeevenenne. 300.702 300.702
TEKJUSKALIU ..o ( 203.912) ( 396.754) ( 228.047) ( 274.700) ( 1.103.413)

705.414  1.608.467 912.432 1.403.233 4.629.546

Hagnadur arsins

31. desember 2021

Eignir starfSPatta .........ccccevvveveiiiee e 26.464.903 17.663.670 5.135.377 36.707.807 85.971.757
Fjarfestingar starfspatta 863.740 699.589 214.601 603.386 2.381.316
Skuldir starfspatta 16.479.933 12.622.608 3.552.606 19.406.215 52.061.362
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4, Starfspattayfirlit, frh.: Onnur  Starfspeettir
N1 Kronan ELKO félég samtals

Arid 2020
Tekjur utan samsteaeoU .........ccocvvevveervienieenineen 30.969.400 43.104.229 13.100.667 743.699 87.917.995
Tekjur innan samstaedu .........ccoevvveeriieeeniinennn 129.953 10.817 11.433  5.949.705 6.101.908
Heildartekjur starfspatta ...........c.ccoovevvvennennn. 31.099.353 43.115.046 13.112.100 6.693.404  94.019.903

Rekstrarafkoma f. afskrift & matsbr. (EBITDA)  2.968.709  3.067.053 1.167.547 3.193.016 10.396.325

Afskriftir starfSPatta ........coceeveeiiriire e (2.317.039) (1.463.866) ( 382.665) ( 1.028.739) ( 5.192.309)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna .................. 240.028 240.028
Rekstrarafkoma starfspatta (EBIT) .................. 651.670 1.603.187 784.882  2.404.305 5.444.044
Hrein fiarmagnsgjold ..o ( 926.281) ( 461.848) ( 103.478) ( 2.028.586) ( 3.520.193)
Anrif hlutdeildarfélaga og tap af sélu eignarhl. 267.662 267.662
TeKJUSKALIUN ..o 54.492 ( 238.746) ( 138.302) ( 71.649) (  394.205)
(Tap) hagnadur &rsins .........cccccecveevieeeennineennn ( 220.119) 902.593 543.102 571.732 1.797.308

31. desember 2020

Eignir starfspatta ..........c.ccccoviiiiiiicee, 28.889.584 15.663.519 4.971.425 33.840.016 83.364.544
Fjarfestingar starfspatta .............cccocovvvieerneenn 909.704  1.417.822 313.858 1.200.959 3.842.343
Skuldir starfSpatta ...........cccoevieiieeniicneens 15.371.113 13.759.655 3.752.851 20.697.300 53.580.919

Afstemming starfspatta vid tekjur, hagnad og tap og adra mikilveega lidi rekstrarreiknings

Arid 2021 Starfspaettir Jofnunar- Samkvaemt
samtals faerslur  arsreikningi
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) ........c.cccveeenee 13.603.610 ( 3.485.996) 10.117.614
Afskriftir rekstrarffarmuna, leigueigna og éefnislegra eigna ..............ccoc..... (5.570.343) 2.377.082 ( 3.193.261)
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna ..........cccocceeiiiieeeiii e 736.006 736.006
Rekstrarhagnadur (EBIT) .......cooioiiieiiieeeiiieeeiee e e e sneeee s 8.769.273 ( 1.108.914) 7.660.359
Hrein fJarmagnsgjold .......oocvieiieee e (3.337.016) 1.537.124 ( 1.799.892)
Ahrif NIUt@IlJArTEIAGA .......c.vcveveeeeeeceeeeeeeeeeeee e 300.702 300.702
TEKJUSKALIUT ..ot (1.103.413) (  85.642) ( 1.189.055)
HAGNAOUE AISINS ....eeiiiiiiee ettt e e st e e et e e sneeeeanaeeeenes 4.629.546 342.568 4.972.114
Arid 2020
Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir og matsbreytingar (EBITDA) ..........cccveeenee 10.396.325 ( 3.339.783) 7.056.542
Afskriftir rekstrarffarmuna, leigueigna og éefnislegra eigna ..............ccoc..... (5.192.309) 2.324.420 ( 2.867.889)
Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna ..........cccocceeiiiieeeiii e 240.028 240.028
Rekstrarhagnadur (EBIT) ........ooiiioiiiiiieee et 5.444.044 ( 1.015.363) 4.428.681
Hrein fJArmagnsgjold .........ccive i (3.520.193) 1.601.607 ( 1.918.586)
Ahrif hlutdeildarfélaga og tap af sélu eignarhlutar ..............cccoeeeeveveverennnn. 267.662 267.662
TEKJUSKALIUT ..o ( 394.205) ( 117.249) ( 511.454)
HAGNAOUE AIrSINS ...eeeiiiiiiieeiiie et e st e e stee e see e e st e e e sneeeesneeeeasaeeeenn 1.797.308 468.995 2.266.303
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5. Rekstrartekjur

Voéru- og pjonustusala

Voéru- og pjoénustusala er faerd midad vid pa grundvallarreglu ad tekjur eru feerdar pegar yfirrdd yfir voru eda
pjonustu flyst til vidskiptavinar.

Leigutekjur fasteigna

Fasteignir til Gtleigu utan samstaedunnar eru faerdar sem fjarfestingarfasteignir. Fjarfestingarfasteignir eru fasteignir
par sem tilgangur eignarhaldsins er ad afla leigutekna og til verdomaetaaukningar. Fjarfestingarfasteignir eru feerdar
a gangvirdi. Matsbreytingar fjarfestingarfasteigna eru sérgreindar i rekstrarreikningi og pvi adskildar fra leigutekjum
af sému eignum. Nénari upplysingar um fjarfestingarfasteignir er ad finna i skyringu nr. 16.

Adrar rekstrartekjur

Leigutekjur, vBruhdsapjonusta, umbodslaunatekjur, hagnadur af sélu rekstrarfjarmuna, markadsstyrkir og adrar
tekjur eru feerdar medal annarra rekstrartekna.

Rekstrartekjur sundurlidast pannig: 2021 2020
Véru- og pjonustusala:

(D710 Vo] (U S TP USSP P PO T PP PPRUPPPPRTPIT 51.860.754 47.679.540
EldSNeyti 00 rafOrka ........oooiiiiiiiiiiiie e 23.798.175 18.638.945
RAFBEKI ...ttt 15.326.281 12.941.243
ONNUI VOIU- 0g PJONUSTUSAIA ......c.veveveeeeecieeete ettt 7.750.802 6.999.970
VOru- 0g pjonustusala SAmLalS .........cceeeviiiieiiiiie e 98.736.012 86.259.698

Adrar rekstrartekjur:

LeigULEKIUN FASTEIGNA ...eoiieiiiiiieie e 742.204 751.180
VOrUNUSAPJONUSTA ...ttt e sttt e e st e e e e e e nees 394.047 337.585
UMDOBSIAUNGLEKJUT ...t 316.960 260.985
Soluhagnadur rekStrarffarmMuNA ...........coooiiiiiiiee e e 569.112 0
ABIAr TEKSIITAIEKJUL ..ot 294.048 308.547
ABrar rekstrartekjur SAMIAIS ........c.eviiiiiieiiie e 2.316.371 1.658.297
ReKStrartekjur SAMLAIS ..........cuuiiiiiiii it e e e 101.052.383 87.917.995

6. Kostnadarverd seldra vara

Kostnadarverd seldra vara felur i sér innkaupsverd seldra birgda asamt flutningsgjéldum, vérugjéldum, tollum og
dreifingakostnadi. Laekkun & kostnadarverdi birgda nidur i hreint s6luvirdi er gjaldfeert medal kostnadarverds seldra

vara.

Framlegd af voru- og pjénustusélu sundurlidast pannig: 2021 2020
= 1o 1Y o] 1 PP PP PPPPPPPPPRE 12.334.098 10.615.585
EldSNeyti Og rafOrKa ......oooiiieiiieiee et a e e 5.233.813 3.997.070
RAMEEKI ..ot 3.984.579 3.141.057
ONNUr VOru- 0g PJONUSTUSAIA .......cveveeveeieeeeeeeeeeeeeeeee et ee e aeeaeeaeas 3.093.140 2.930.398
Framlegd af vOru- og pjonustustlu samtals ...........ccccvvverieeiiiiiiieiee e 24.645.630 20.684.110
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7. Laun og annar starfsmannakostnadur 2021 2020
LLBUN <.ttt 9.182.394 8.247.000
LIFEYFISIBGIONIT ~....cvevveeee ettt n et ene e s 1.160.710 1.050.591
Onnur launatengd GJOIO ...........cceoveeeiee et 811.287 767.170
Annar starfSManNakOoSTNAGUE ..........cooiiuiiiiieee it e et ee e e e eeaeee e e e e snneneeeeeaee s 504.488 456.169
Laun og annar starfsmannakostnadur Samtals ............ccocceeeriiiinniieeeniiee e 11.658.879 10.520.930
Starfsmannafjoldi @0 MEGAIAlI ...........ooviiiiiiiie e 1.956 1.819
Stddugildi ad medaltali umreiknud i heilSArsStor .........oovvveeiiiiiiiie e 1.176 1.117
Kynjahlutfall starfsmanna (Karlar/kOnur) ... 61/39 64/36

Framldg i idgjaldatengda lifeyrissjéoi

Félagido greidir iogjéld vegna starfsmanna sinna til sjélfsteedra idgjaldatengdra lifeyrissjoda. Félagid ber enga
abyrgd & skuldbindingum sjédanna. 18gjoldin eru gjaldfeerd i rekstrarreikningi medal launa og launatengdra gjalda
eftir pvi sem pau falla til.

Upplysingar um laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda er ad finna i skyringu 30 um tengda adila.

8. Annar rekstrarkostnadur

2021 2020
Annar rekstrarkostnadur greinist pannig:
Rekstrarkostnadur fAStEIgNA .......cceiiiiieiiie et 1.518.830 1.530.308
VIBNAIASKOSINABU ...ttt 908.338 671.762
SOlu 0g MArkadSKOSINABU .......cceiiiiiiiiiiieeiiie ettt 1.217.354 990.536
Skrifstofu- og stjornunarkostnadur, p.m.t. péknanir til endurskodenda ................... 417.226 476.961
SaAMSKIPLAKOSINABGU ......eviiiiiiei ittt 698.934 652.893
Vatrygginga 0g jONaKOSINAOUI ...........eviiiiiieiiiiie ettt 200.902 154.197
ANNAE KOSTNAOUF ....eeeiiiiiiiie ettt e et eesnneeeas 204.580 269.806
Kostnadur vid kaup & Hlekk ehf. (sja skyr. 4 i samstaeduarsreikningi 2019) ........... 19.344 18.472
Annar rekstrarkostnadur SAMLAIS ..........ccveiiiiieiiiiie e 5.185.508 4.764.935

9. Pdknanir til endurskodenda samstaedunnar og doétturfélaga
Péknanir til endurskodenda greinast pannig:
ENndurskodun Arsreikninga .........ccvveeiiiieeiiiee et a e 63.485 70.183
ONNUE PJONUSTA ...ttt ettt ettt ettt s s be st ns b e sans 454 18.469
Pdknanir til endurskodenda SAMLAIS .........cccceeiiiiiiiiiiieie e 63.939 88.652
10. Afskriftir

Afskriftir 6efnislegra eigna, sbr. skyringu 13 ... 751.073 631.437
Afskriftir rekstrarffarmuna, sbr. SKyringu 14 ..........ccooiiiiiiiie i 1.896.455 1.756.289
Afskriftir leigueigna, sbr. SKYHINQU 15 ......ocuiiiiiiiiiiee e 545.733 480.163
ATSKIHE SAMEAIS ... e 3.193.261 2.867.889

Samsteeduarsreikningur Festi hf. 2021 19 Fjéarhadir eru i pasundum kréna



Skyringar, frh.:

11 Fjarmunatekjur og fjarmagnsgjold

Fjarmunatekjur greinast pannig: 2021 2020
Vaxtatekjur af handbaeru fé ... 23.776 38.307
VaxtateKjur af KIOfUM ... e 62.146 57.203
Séluhagnadur af eignarhlutum i fElOQUM ........cceviiiiiiiiiie e 3.934 0
ATOSTEKJU ettt e bt e e s e e st e e nnr e e s 0 6.600
FJarmunatekjur SAMIAIS .........ooiiiiiieiiiiee e 89.856 102.110

Fjarmagnsgjold greinast pannig:

Vaxtagjold og verdbaetur af skuldum vid lanastofnanir ............ccceeveeeiiiiee e 1.609.516 1.649.809
Vaxtagjold af [eiguSKUIAUIM ..........cooiiiiiiiiie e 298.001 281.630
ONNUE VAXIAGIOIU .....vevecviieeectciete ettt sttt ettt sb s b 49.183 112.536
Fjarmagnsgjold SAMLAIS ........oooiuiiieiiiee e e 1.956.700 2.043.975

Gengismunur og eignir og skuldir i erlendri mynt

Gengismunur er vegna vidskipta i erlendum gjaldmidlum, fyrst og fremst bandarikjadollar. Vidskipti i erlendum
gjaldmidlum eru feerd a gengi vidskiptadags en peningalegar eignir og skuldir i erlendum gjaldmidlum eru feerd a
arslokagengi. Medal gengi krénunnar gagnvart bandarikjadollar var 127,05 & &rinu 2021 (2020: 128,66) en
arslokagengi 130,38 (2020: 127,21).

12.Vidskiptavild

Vidskiptavild i samsteeduarsreikningnum er vegna kaupa félagsins a Hlekk og détturfélégum pess a arinu 2018,
vegna kaupa & Islenskri Orkumidlun & arinu 2020 og vegna kaupa & verslun Krénunnar & Hallveigarstig i Reykjavik
a arinu 2020. Vid virdisprof er vidskiptavildinni deilt Ut & peer sjodskapandi einingar sem han tengist. Vid
kaupverdsutdeilingu voru skilgreindar prjar sjodskapandi einingar og var hluta vidskiptavildar athlutad &
matvoruverslanir, rafteekjaverslanir og raforkusélu. Framsetningu & vidskiptavild vegna samlegdarahrifa og
hagreedingar vegna kaupa mismunandi smasélufélaga hefur na verid breytt og er synd med hverri sjédsskapandi
einingu.

Reikningsskilaadferd
Vidskiptavild er ekki afskrifud heldur virdisprofud ad minnsta kosti arlega, en oftar ef visbendingar koma fram um
virdisryrnun. Vid virdisproéf vioskiptavildar er henni deilt Ut a paer sjddskapandi einingar sem hin tengist.

Virdisprof i arslok 2021

i arslok 2021 var framkvaemt virdisprof & vidskiptavild. Nidurstada virdisprofsins gaf ekki til kynna ad virdisryrnun
hafi att sér stad. Vid virdisprof er lagt mat & endurheimtanlegt virdi og byggdi matid & nytingarvirdi sjodskapandi
eininga. Nytingarvirdi er reiknad med pvi ad navirda aeetlad framtidarsjédstreymi sjédskapandi eininga.
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12 Vidskiptavild, frh:

Eftirfarandi tafla synir lykilforsendur vid mat & nytingarvirdi. Asetladur EBITDA-voxtur er medalvoxtur naestu fimm

ara.
Arslok 2021 EBITDA- Framtidar- Afvoxtunar- Bokfaert verd
voxtur voxtur pattur i arslok
Matvoruverslanir ...........ccccceeeee, 9,2% 3,5% 8,7% 11.468.284
Raftaekjaverslanir ..........cccccceeiiiiiiiieee e, 6,9% 3,5% 10,9% 2.772.179
Raforkusala ........ccccccevvviiiii 3,4% 3,5% 9,9% 427.801
VIOSKIPLAVIIA SAMTAIS .....eeiiiiieeiiie ettt e e st e e e snree s 14.668.264
Arslok 2020
Matvoruverslanir ...........ccccoeeee e, 6,4% 3,0% 8,3% 11.468.284
Raftaekjaverslanir ..........ccccceeeviiiiiiieee e, 5,9% 3,0% 10,3% 2.772.179
Raforkusala ..........coevveveveiiiiiiiiiiiiiiee 5,3% 3,0% 9,2% 427.801
VIOSKIPLAVIIA SAMTAIS .....eeiieiiieiiie ettt e e e et e e e e nnree s 14.668.264

13. Adrar 6efnislegar eignir

Adrar Gefnislegar eignir samanstanda af vérumerkjum Krénunnar og Elko, vidskiptasamningum og hugbunadi.

Reikningsskilaadferd

Kostnadur vid kaup og yfirtéku vérumerkja er eignferdur og afskrifadur linulega & 20 arum. Aeetladur liftimi
vidskiptasamninga er 7 ar og eru peir afskrifadir linulega. Eignfaerd hugbunadarleyfi eru feerd & kostnadarverdi ad
frddregnum uppso6fnudum afskriftum. Hugbunadur er afskrifadur linulega & 3-5 arum.

Adrar Gefnislegar eignir greinast pannig: Vidskipta-

Vorumerki samningar Hugbunadur Samtals
Heildarverd
Heildarverd 1.1.2020 ........ccoceeivieeeiiiieeenieee e 4.142.136 103.893 1.075.889 5.321.918
Vidbaetur & &rinU ........oooveveiiiec e 48.816 164.342 739.766 952.924
Selt og niduragt ........ccooveeeiiiiiee e (  389.236) ( 74.208) ( 68.094) ( 531.538)
Heildarverd 31.12.2020 ........ccoccvveeiivieeniinee e 3.801.716 194.027 1.747.562 5.743.305
Vidbaetur & &rinU ........oooveveiiiec e 0 0 524.218 524.218
Selt og nidUragt ........coooveeeiiiiieie e ( 203.969) ( 37.049) ( 326.298) ( 567.316)
Heildarverd 31.12.2021 .....ccccceeeviivieieeeeeeiiieen. 3.597.747 156.978 1.945.482 5.700.207
Afskriftir
Afskrifad alls 1.1.2020 .........coovevvveiiiieeeniieeee, 342.470 41.904 287.694 672.068
AFSKriftir &rsins ....oooooeciieiiieiee e 226.745 37.304 367.388 631.437
Selt og nidurlagt ........ccocveeeiiiieiie e (  389.236) ( 74.208) ( 68.094) ( 531.538)
Afskrifad alls 31.12.2020 ........cccceevvveeeenineennnee. 179.979 5.000 586.988 771.967
AFSKriftir &rsins .....coovvciiiiiie e 226.077 42.049 482.947 751.073
Selt og nidurlagt ........ccooveeeviiiieie e ( 203.969) ( 37.049) ( 326.103) ( 567.121)
Afskrifad alls 31.12.2021 ........ccoceevvvieeeniieennen. 202.087 10.000 743.832 955.919
Bokfeert verd
Bokfeert verd 1.1.2020 .......ccovvveeeviivieeiiieeeiineen, 3.799.666 61.989 788.195 4.649.850
Bokfeert verd 31.12.2020 ......ccveeevivveeriieeeninenn, 3.621.737 189.027 1.160.575 4.971.338
Bokfeert verd 31.12.2021 .....cccveeevivieeiiieeenieenn, 3.395.660 146.978 1.201.650 4.744.289
Afskriftahlutfoll ..........ccoeeiiiii e, 5% 14% 20-33%
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14, Rekstrarfjarmunir

Rekstrarfjarmunir samsteedunnar samanstanda af fasteignum, bifreidum, ahdldum og teekjum, innréttingum,
skiltum og geymum.

Reikningsskilaadferd

Fasteignir samstaedunnar til eigin nota, p.e. peer fasteignir sem ekki eru flokkadar sem fjarfestingarfasteignir, eru
feerdar & endurmetnu kostnadarverdi en adrir rekstrarfjarmunir & kostnadarverdi, ad fradregnum uppséfnudum
afskriftum og virdisryrnun ef vid a.

Pegar rekstrarfjarmunir eru samsettir Ur einingum med mislangan nytingartima eru einingarnar adgreindar og
afskrifadar midad vid nytingartima hverrar og einnar.

Hagnadur af solu rekstrarffarmuna, sem er mismunur & séluandvirdi peirra og bokfeerdu verdi er faerdur i
rekstrarreikning medal annarra rekstrartekna en tap af s6lu medal annars rekstrarkostnadar.

Kostnadur vid ad endurnyja einstaka hluta rekstrarfjArmuna er eignfaeréur pegar liklegt er talid ad avinningur sem
felst i eigninni muni renna til félagsins og heegt er ad meta kostnadinn & areidanlegan hatt. Bokfeert verd hlutarins
sem er endurnyjadur er gjaldfeerdur. Allur annar kostnadur er gjaldfeerdur i rekstrarreikningi pegar til hans er
stofnad.

Afskriftir

Afskriftir eru reiknadar af afskrifanlegri fjarhaed, sem er kostnadarverd eda endurmetid virdi ad fradregnu aeetludu
nidurlagsverdi. Afskriftir eru reiknadar linulega midad vid deetladan nytingartima einstakra hluta rekstrarfjarmuna.
Aeetladur nytingartimi greinist pannig:

Lo Y (=TT | o | O TP TSP PP TP PPPPPPPP 50 ar
Adrir rekstrarfjarmunir

Afskriftaadferdir, nytingartimi og nidurlagsverd eru endurmetin & uppgjorsdegi og breytt ef vid a.

Endurmat fasteigna

Endurmetnar eignir eru feerdar & gangvirdi a endurmatsdegi. Gangvirdismat er framkveemt med reglubundnum
heaetti svo ad bokfaert verd sé ekki verulega frabrugdid gangvirdi. Heekkun bokfeerds verds vegna endurmats er faert
i adra heildarafkomu ad fradregnum tekjuskattsahrifum. Endurmatsreikningur medal eigin fjar er leystur upp med
feerslu a oradstafad eigid fé til jafns vid arlega afskrift endurmats i rekstrarreikningi. Endurmatslaekkun er faerd i
rekstrarreikning nema ad pvi marki sem um er ad raeda vidsnuning & adur feerdri endurmatsheekkun sem feera skal
i adra heildarafkomu.

Matsadferdir vid endurmat fasteigna

Félagio feerir fasteignir & endurmetnu kostnadarverdi. Endurmat til gangvirdis for fram 31. desember 2021.
Samkveemt endurmatsadferd skal & uppgjorsdegi kannad hvort visbendingar séu um ad verulegur munur sé a
gangvirdi og bokfeerdu verai.

Stjorn félagsins hefur moétad sér stefnu um endurmat rekstrarfjarmuna til ad uppfylla krofur fyrir beitingu
endurmatsadferdar um ad bokfeert verd & hverjum tima sé ekki verulega frabrugdid gangvirdi. Samkveemt
verklagsreglunni skal gangvirdismat framkveemt ef visbendingar eru um ad munur a békfeerdu verdi endurmetinna
fasteigna og gangyvirdi sé umfram 10% vidmidunarmork stjornar. P4 skal gangvirdismat ekki unnid sjaldnar en a
fimm &ra fresti.
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14, Rekstrarfjarmunir, frh.:
Meginpeettir sem stjornendur horfa til vid mat & porf fyrir endurmat eru:
a. Afskriftir endurmetinna rekstrarfjarmuna fra pvi peir voru sidast endurmetnir.
b. Sdluverd apekkra eigna og peirra sem samstaedan endurmetur ef upplysingar um slik vidskipti eru tilteekar.
c. Verdbdlga.
d. Breytingar a fasteignamati eftir pvi sem peer mé heimfeera a eignir apekkar peim sem samsteedan endurmetur.
e. beir peettir sem endurmat byggir 4, svo sem voxtur eda samdrattur vérusolu og breytingar & afvéxtunarhlutfalli
vegna breytinga a grunnvoxtum og/eda aheettualagi.

Félagid hefur endurmetid fasteignir til gangvirdis i arslok 2021. Gangvirdi eignanna ad pvi marki sem pad er
umfram bokfeert verd er feert i adra heildarafkomu. Endurmatid nam 2.026 millj. kr. til haekkunar a fasteignum sem
feerdar eru i adra heildarafkomu sem endurmat til gangvirdis. Eigid fé félagsins heekkar um 1.621 milllj. kr. vegna
endurmatsins.

Akvordun gangvirdis fasteigna

Gangvirdismat félagsins & fasteignum var unnid med adstod 6hadra sérfreedinga. Vid matid er studst vid navirt
framtidar sjodsfleedi einstakra eigna. Sjédstreymislikanid byggir a frjdlsu sjodstreymi sem nuvirt er med veginni
avoxtunarkrofu hverrar eignar (WACC). Sjodsfleedisazetlun i likaninu er til 50 ara. Avoxtunarkrafa eigin fjar er metin
ut fra CAPM (Capital Asset Pricing Model) likaninu par sem byggt er & dhaettulausum verdtryggdum voxtum ad
viobeettu alagi til ad maeta peirri ahzettu sem fylgir undirliggjandi rekstri. Vextir & lansfjarmagni eru metnir med
hlidsjon af almennum vaxtakjorum sem bjédast & markadi. Gert er rad fyrir skuldsetningarhlutfallinu 65% til
framtidar og er vaentur veginn fjarfestingarkostnadur (WACC) sem notadur er a bilinu 5,4% - 6,6% (vegid medaltal
5,5%).

Neaemigreining gangvirdismats i arslok 2021:

Haekkun Laekkun
Haekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% .........ccoccevieiiiiiiiiiiieneennn. 1.120.928 ( 1.120.928)
(Haekkun) / leekkun & avoxtunarkrofu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig .........c.c....... ( 3.275.671) 4.698.584
Rekstrarfjarmunir greinast pannig: Adrir
Fasteignir rekstrar-

og l6dir fjarmunir Samtals
Kostnadarverd eda matsvirdi
Kostnadarverd eda matsvirdi 1.1.2020 ........ccccceeeeeeiiiiiieeeeeeninnns 30.281.517 11.442.413 41.723.930
Viobaetur & AriNU ........ccvvveeiicecce e 838.226 1.992.168 2.830.394
ENdurflokKUN ... ( 369.663) 369.663 0
Selt og nidurlagt & &riNU .........oooiiiiiiiiii e ( 332.824) ( 3.493.350) ( 3.826.174)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2020 .......cccceeeevicivviieneeeninnns 30.417.256 10.310.894 40.728.150
ViIBDEBIUI A AriNU .coeoeveeieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 417.952 1.426.119 1.844.071
ENdurmat @ &riNU .....ccevvvvieiiiiiieeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeee e, 2.026.649 0 2.026.649
ENdUrfloKKUN ... ( 707.871) 707.871 0
Selt og niduUrlagt & &riNU .........oeiiiiiiiiie e ( 2.037.041) ( 2.097.519) ( 4.134.560)
Kostnadarverd eda matsvirdi 31.12.2021 .......ccccceevvvciviiieneeeninnns 30.116.945 10.347.365 40.464.310
Afskriftir
Afskrifad alls 1.1.2020 ......ccccvveeeeeiiiiiiiieeee e 3.466.114 6.824.056 10.290.170
AFSKIFHE ArSINS .eveeiiiiiic e 618.391 1.137.898 1.756.289
ENdurflokKKUN ......ooviiiiiie e ( 26.291) 26.291 0
Selt 0g NIdUrlagt @ AriNU .........eevveeiiiiiiiicee e ( 183.177) ( 3.432.513) ( 3.615.690)
Afskrifad alls 31.12.2020 .......cevveeiiiiiiiiiiee e e 3.875.037 4.555.732 8.430.769
AFSKIFHE ArSINS .veeiiiiiie e 703.145 1.193.310 1.896.455
ENdurflokKKUN ......ooviiiieie e ( 27.439) 27.439 0
Selt 0g NidUrlagt @ AriNU .........eeveeeiiiiiiiiee e ( 404.754) ( 2.002.254) ( 2.407.008)
Afskrifad alls 31.12.2021 .......oevveeiiiiiiiiiiee e 4.145.989 3.774.227 7.920.216
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Adrir
Fasteignir rekstrar-
og l6dir fjarmunir Samtals
Bokfeert verd
Bokfaert verd 1.1.2020 .......ccoccvieiieeeeeiiieee et 26.815.403 4.618.357 31.433.760
Bokfaert verd 31.12.2020 .......c.cvveieeeeeiiiieeiee et 26.542.219 5.755.162 32.297.379
Bokfaert verd 31.12.2021 ......cccuveveeeieeiiieeeee e 25.970.956 6.573.138 32.544.092
Bokfeert verd an endurmats
Bokfaert verd 1.1.2020 ......coovoviiiieeee et 22.785.907 4.618.357 27.404.264
Bokfaert verd 31.12.2020 ......ccvveveeeeeeiiieeeee et 22.645.404 5.755.162 28.400.566
Bokfaert verd 31.12.2021 ........ovviieeeieiiiieiiee et 20.119.839 6.573.138 26.692.977
AFSKIftahlUtfOIl .........eeeieeee e 0-2% 5-33%

Fasteignir félagsins eru vedsettar skuldum sem voru ad eftirstddvum 27.312 millj. kr. i &arslok 2021. P& hvilir
virdisaukaskattskvod ad fjarhaed 2.818 millj. kr. & fasteignum samstaedunnar. Kvéd pessi er ekki feerd til skuldar i

efnahagsreikningi par sem ekki kemur til greidslu hennar nema fasteignir yrdu nyttar i starfsemi sem er
undanpegin virdisaukaskatti eda ef paer eru seldar an yfirtoku kvada af halfu kaupanda.

Vatryggingaverd og fasteignamat rekstrarfjarmuna i arslok: 2021 2020
Fasteignamat fasteigna ..........eeviiiiiiiiii e 20.453.662 21.904.554
Brunabotamat fasteigNa ..........ceeiiiiiiiiiiie e 27.364.384 29.741.427
Vatryggingaverdmaeti ahalda, teekja, innréttinga og bifreida. ..........cccccevveeeiiennns 6.306.187 6.143.488

15 Leigusamningar

A. Samsteeda sem leigutaki

Samsteedan leigir til sin hdsneedi, 16dir, 4hold og teeki fyrir starfsemi sina og n4 samningar félagsins allt til arsins
2068. Samningarnir eru vid ymsa adila og eru verdtryggdir eda overdtryggair.

Reikningsskilaadferdir

A skuldbindingardegi samnings leggur samstedan mat & pad hvort samningur eda hluti hans feli i sér
leigusamning. Samningur er leigusamningur ad hluta eda i heild ef hann felur i sér rétt til yfirrdda tiltekinnar eignar
a tilteknu timabili i skiptum fyrir endurgjald. Vid mat & pvi hvort leigusamningur felur i sér yfirrad tiltekinnar eignar
notar samstaedan skilgreiningu leigusamnings i IFRS 16.

Samstaedan feerir i efnahagsreikning leigueign og leiguskuld & upphafsdegi leigusamnings. A peim degi eda vid
breytingu & samningi sem felur i sér leiguhluta Gthlutar samstaedan endurgjaldinu & sérhvern leiguhluta & grundvelli
sjalfsteeds verds hvers hlutar fyrir sig. Samstaedan hefur p6 valid ad faera ekki leigueignir og leiguskuldir vegna
leigusamninga par sem leigutimi er 12 manudir eda styttri og vegna leigusamninga par sem veromaeti
undirliggjandi eigna er litid. Leigugreidslur vegna pessara samninga eru feerdar til gjalda i rekstrarreikning linulega
a leigutima og eru hluti annars rekstrarkostnadar.

Samsteeda akvardar leigutimann Gtfra 6uppsegjanlegu leigutimabili leigusamnings ad vidbesettum timabilum sem
falla undir framlengingarheimildir ef samsteeda er nokkud viss um ad nyta paer. Ef uppsagnarheimildir eru a
samningum sem samstaedan er viss um ad nyta pa er tekid fillit til pess.

Leigueignir eru upphaflega feerdar a kostnadarverdi, sem er upphafleg fjarhaed leiguskulda ad vidbaettum
leigugreioslum sem samsteedan innir af hendi & upphafsdegi samninga eda fyrir pann dag, beinum
upphafskostnadi og aeetlads kostnadar samstaedunnar vid ad taka nidur eda fjarleegja undirliggjandi eignir eda til
pess ad faera astand peirra eda svaedis par sem paer eru stadsettar i samt horf ad loknum leigusamningi, og ad
fradregnum métteknum leiguhvétum.
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Eftir upphaflega feerslu eru leigueignir metnar i samraemi vid kostnadarverdslikan. baer eru afskrifadar linulega fra
upphafsdegi samninga til loka leigutima, nema pegar eignarhald flyst yfir til samstaedunnar i lok leigutimans eda ef
kostnadarverd leigueigna endurspeglar ad samstaeda muni nyta sér kauprétt & undirliggjandi eign. i peim tilfellum
eru leigueignir afskrifadar a nytingartima undirliggjandi eigna, sem er akvardadur med sdému adferd og notud er
fyrir rekstrafjarmuni samstsedunnar. Bokfaert verd leigueigna er laekkad vegna virdisryrnunar, pegar pad & vio, og
breytt vegna tiltekinna breytinga & bokfaerdu verdi leiguskulda.

Leiguskuldir eru upphaflega feerdar midad vid navirdi leigugreidsina sem eru Ogreiddar a upphafsdeqgi
leigusamninga, par sem leigugreidslur eru ndvirtar med pvi ad nota innbyggda vexti i leigunni, ef unnt er ad
akvarda pa vexti med areidanlegum heetti, en annars notar samsteedan vexti a nyju lansfé.

Leigugreidslur sem eru innfaldar i mati & leiguskuldum geta verid fastar eda breytilegar, sem taka pa mio af
visitdlum eda voxtum.

Breytilegar leigugreidslur sem taka mid af veltu eda notkun & undirliggjandi eignum eru ekki innifaldar i mati &
leiguskuldum nema ad pvi marki sem peer eru afallnar og ogreiddar & reikningsskiladegi. Breytilegar leigugreidslur
sem taka mid af veltu eda notkun & undirliggjandi eignum eru feerdar til gjalda i rekstrarreikning eftir pvi sem peer
falla til undir lidnum 6drum rekstrarkostnadi

Eftir upphaflega feerslu er bokfeert verd leiguskulda haekkad vegna vaxtagjalda og leekkad vegna greiddra
leigugreiosina. Bokfeert verd er jafnframt endurmetid pegar breyting verdur & framtidarleigugreidslum vegna
breytinga a visitdlum eda voxtum, & mati a peirri fjarheed sem veenst er ad samstaeda purfi ad greida vegna
hrakvirdistrygginga, eda pegar vid &, breytinga & mati & pvi hvort nokkud vist er ad kaupheimildir eda
framlengingarheimildir verda nyttar eda ad uppsagnarheimildir verda ekki nyttar. begar bokfeert verd leiguskulda er
endurmetido med pessum heetti er samsvarandi leidrétting gerd a bokfeerdu verdi leigueigna, eda leidrétting feerd |
rekstrarreikning ef bokfeert verd leigueigna er komid nidur i nall.

Leigueignir eru sérgreindar i efnahagsreikningi medal fastafjarmuna. Leiguskuldir eru sérgreindar f
efnahagsreikningi og skipt i langtima- og skammtimahluta. Afskriftir af leigueignum eru i rekstrarreikningi undir
afskriftum sbr. skyr 10. Vaxtagjold af leiguskuldum eru i rekstrarreikningi undir fjarmagnsgjoldum sbr. skyr. 11.

Leigueignir
Leigueignir greinast pannig:

Hasneaedi Looir Annad Samtals
Bokfeert verd 1.1.2020 .......ccovvveeeiiinieeniieeenineen, 3.374.147 488.035 0 3.862.182
Nyir leigusamningar ............ccceeeviereeiiieeesiee e 977.249 0 236.405 1.213.654
Breyting vegna endurmats & leiguskuldum ........ 24.659 799.199 35 823.893
Afskriftir vegna arsins ..........cccoceeeeviieeesiineeennn (  436.277) ( 26.888) ( 16.998) ( 480.163)
Bokfeert verd 31.12.2020 ......ccveeevivveeriieeenineen, 3.939.778 1.260.346 219.442 5.419.566
Nyir leigusamningar ............ccceeeviereeiiieeesiee e 1.622.220 0 76.143 1.698.363
Breyting vegna endurmats a leiguskuldum ........ ( 259.416) ( 166.616) 9.173 ( 416.859)
AFSKIIftir &rsins ......ooceevviiiieie e (  477.082) ( 19.647) ( 49.004) ( 545.733)
Bokfaert verd 31.12.2021 ......ccccoovvevveerrieieen, 4.825.500 1.074.083 255.754 6.155.337

B. Samstaeda sem leigusali

Samsteedan leigir fra sér hasnaedi til fijolda adila. Husaleigutekjurnar eru innifaldar i 6drum tekjum.
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16. Fjarfestingarfasteignir

Fasteignir sem eetladar eru til Gtleigu til pridja adila og verdmaetaaukningar eru feerdar sem fjarfestingarfasteignir.

Reikningsskilaadferair

Fjarfestingareignir félagsins eru bokfeerdar a gangvirdi a reikningsskiladegi. Matsbreyting fjarfestingareigna er feerd
i rekstrarreikning & pvi timabili sem matsbreytingin & sér stad. Fjarfestingareignir eru ekki afskrifadar.
Gangvirdisbreytingar eru sérgreindar i rekstrarreikningi en leigutekjur faerdar sem adrar rekstrartekjur.

Akvordun gangvirdis fjarfestingarfasteigna

Gangvirdismot félagsins arin 2021 og 2020 voru unnin med adstod 6hadra sérfreedinga. Vid mat &
fjarfestingareignum er studst vid navirt framtidar sj0dsfleedi einstakra eigna. Sjédstreymislikanid byggir a frjalsu
sjodstreymi til samsteedunnar sem nuavirt er med veginni avoxtunarkrofu hverrar eignar (WACC).
Sjodsflaedisazetiun 1 likaninu er til 50 ara. Avoxtunarkrafa eigin fjar er metin Gt fra CAPM (Capital Asset Pricing
Model) likaninu par sem byggt er & ahaettulausum verdtryggdum voxtum ad vidbeettu alagi til ad maeta peirri
aheettu sem fylgir undirliggjandi rekstri. Vextir a lansfjarmagn eru metnir med hlidsjon af almennum vaxtakjorum
sem bjédast & markadi. Gert er réd fyrir skuldsetningarhlutfallinu 65% (2020:70%) til framtidar og er veentur veginn
fjarfestingarkostnadur (WACC) sem notadur er & bilinu 5,4% - 6,6% (vegid medaltal 5,6%) (2020: 4,9-6,1% og
vegid medaltal 5,1%).

Aeetlad sjodsflaedi tekur mid af leigutekjum af fyrirliggjandi leigusamningum og veentri préun peirra. Lagt er mat &
sérhvern leigusamning og tillit tekid til peirra dhaettupatta sem mali skipta. Nytingarhlutfall er dzetlad 95-96% eftir
aod leigusamningi lykur (2020: 95-96%). Fra deetludum leigutekjum er dreginn fra aaetladur rekstrarkostnadur. Med
pessum heetti er hver eign félagsins metin sem sjalfstaed eining. Forsendur virdislikansins byggja a reynslutélum
ur rekstri félagsins asamt spa um proun lykilpatta til framtidar.

Nidurstada matsins i arslok 2021 var heekkun a mati fjarfestingarfasteigna ad fjarheed 736 millj. kr. (2020: 240
millj. kr.) sem feert er i rekstrarreikning.

Fjarfestingarfasteignir greinast pannig:

BOkfaert Verd 1. JANUAI 2020 ........c.eviiiueieeiiiie ettt 7.354.468
V416 ] o= 0L - Y= 1y 1o T SRR SR 59.025
SAIB A AFINU <. h et e et e e e an ( 186.527)
(=T a0 1Yo 1] 1= 1 o PSRRI 240.028
Bokfaert verd 31. deSemDBDEr 2020 ........c..oviiiiiieiiiiie ettt 7.466.994
RV 416 0= ) 0T = Y= Uy 1o T SR 13.027
L= - T g o LU OO PO U PP OTPPP PPN ( 2.115.736)
(=T a0 1Yo 1] 1= ] o PSRRI 736.006
Bokfaert verd 31. deSemDBDEr 2021 .........uiiiiiiiee ittt 6.100.291

Gangvirdismat fjarfestingarfasteigna fellur undir stig prja i gangvirdislikani alpjodlegra reikningsskilastadla enda
byggir pad ad verulegu leyti & ©6dorum upplysingum en markadsupplysingum. Veeri lykilforsendum
gangvirdismatsins, p.e. forsendum um fjarmagnskostnad og EBITDA, hnikad til yrdu breytingar & endurmati sem
feert er i rekstrarreikning i samraemi vid eftirfarandi toflu:

Neemigreining gangvirdismats i arslok 2021:

Heekkun Leekkun
Haekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% ........cccooociieiieiniiiiieneeenne ( 305.015) 305.015
(Haekkun) / leekkun & avoxtunarkréfu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig ................... ( 877.444) 1.258.152
Neemigreining gangvirdismats i arslok 2020:
Haekkun / (leekkun) EBITDA af rekstri fasteigna um 5% .........coccovieiieiiiiiiienneene 373.350 ( 373.350)
(Haekkun) / leekkun & avoxtunarkréfu eiginfjar og vaxta um 1,0%-stig ................... ( 994.263) 1.384.681
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17.Hlutdeildarfélog

[ arslok 2021 & félagid atta hlutdeildarfélég, baedi innlend og erlend par sem hlutdeild i afkomu er tekin inn i
arsreikninginn.

Reikningsskilaadferdir

Hlutdeildarféldg eru félég par sem félagid hefur veruleg ahrif a fjarhags- og rekstrarstefnu en ekki yfirrdd. Veruleg
ahrif eru alla jafna til stadar pegar félagid reedur 20 - 50% atkveedaréttar. Hlutdeildarféldég eru feerd i arsreikning
félagsins med hlutdeildaradferd og eru i upphafi feerd a kostnadarverdi. Fjarfesting félagsins felur i sér vidskiptavild
sem verdur til vid kaupin, ad fradreginni virdisryrnun, ef einhver er. Arsreikningurinn inniheldur hlutdeild félagsins i
afkomu og eiginfjarhreyfingum hlutdeildarfélaga fra upphafi ahrifa til loka peirra. Verdi hlutdeild félagsins i tapi
meiri en bokfaert verd hlutdeildarfélagsins er bokfaerda verdio feert i nall og feerslu frekara taps haett nema félagio
hafi gengist i abyrgdir fyrir hlutdeildarfélagid eda fjarmagnad pad. Oinnleystur hagnadur sem myndast hefur {
vidskiptum vid hlutdeildarféldg er faerdur hlutfallslega til leekkunar & bokfeerdu verdi peirra. Oinnleyst tap er faert Gt
med sama heetti og 6innleystur hagnadur, en adeins ad pvi marki ad ekkert bendi til virdisryrnunar pessara eigna.

Hlutdeild i afkomu erlendra hlutdeildarfélaga er feerd & medalgengi arsins. Hlutdeild i eigin fé er feerd midad vio
gengi a uppgjorsdegi. Gengismunur sem myndast vid Yfirfaerslu i islenskar kronur er feerdur & sérstakan lid i yfirliti
um heildarafkomu. Pegar erlent hlutdeildarfélag er selt ad hluta til eda 6llu leyti, er tengdur gengismunur fluttur i
rekstrarreikning.

Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum og hlutdeild i afkomu

pann 1. febrdar 2021 keypti félagid 45% eignarhlut i IMF ehf. fyrir 18 millj. kr. Félagid sérheefir sig i almennri
framleidslu dagvara sem seldar er i verslunum Kronunnar og N1. Pa tok félagid patt i hlutafjaraukningu i Dropp
ehf. fyrir 100 millj. kr. Hlutdeild samsteedunnar i afkomu hlutdeildarfélaga nam 301 millj. kr. & &arinu 2021 (2020:
268 millj. kr.).

Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum greinast pannig:

Eignarhlutur 2021 2020
Oliudreifing €hf. .....cuiiiii e 60,0% 1.449.267 1.401.719
Malik Supply A/S, DanmOrku ..........cccceeeiiiiiieieeeeniieeee e 24,9% 515.451 511.472
EAK €N, oo 33,3% 109.101 77.330
EBK €N oo 25,0% 133.921 128.057
Eignarhlutir i hlutdeildarfélogum - 4 félog (2020: 3) ......cccevvvennee - 116.326 31.104
Eignarhlutir i hlutdeildarféldgum samtals i &rslok ..........cccooviiiiniiiiii e 2.324.066 2.149.682
Breyting a bokfaerdu verdi hlutdeildarfélaga a arinu:
BOKFaart VErd 1 ArsShYIJUN .....oooiieie e 2.149.682 1.952.349
Samruni 1. JANUATr 2020 .....ccooveieiiiiie et e e e e e e e nnees 0 ( 19.007)
Hlutdeild 7 afKOMU .....oooiiiiii e 300.702 267.662
N o 10| P TSP PO U P UPPPPPUPPRPRI ( 214.962) ( 134.261)
KAUP @ NTULUM oot 118.000 27.911
(2o 1o = V0 T 10 PSSR PPR ( 29.356) 55.028
BOKFERIt VEId T ArSIOK ...veeeeiiiiieee e 2.324.066 2.149.682

Eftirfarandi eru fjarhagslegar upplysingar um hlutdeildarfélégin Oliudreifingu ehf. og Malik Supply A/S.
Upplysingarnar byggjast & arsreikningum félaganna pegar tekid hefur verid tillit til 6afskrifads yfirverds sem
myndaadist vid kaup félagsins & eignarhlutunum i Malik Supply A/S.
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17 Hlutdeildarféldg, frh:

Oliudreifing ehf.

Félagid & 60% hlut i Oliudreifingu ehf. Félagio hefur ekki yfirrad yfir Oliudreifingu ehf. sem er pvi ekki flokkad sem
dotturfélag félagsins. bad er vegna pess ad samkeppnisyfirvold dkvadu ad félagid yrdi ad hafa stjérnarmenn
6hada N1 ehf. Umsvif N1 ehf. hafa hins vegar veruleg ahrif a starfsemi Oliudreifingar ehf. og beitir félagid pvi
hlutdeildaradferd vid feerslu eignarhlutar sins. Reikningsskil Oliudreifingar ehf. eru gerd i samreemi vid 16g um
arsreikninga og settar reikningsskilareglur.

2021* 2020*
FaStaffAMUINIE ... e 3.799.487 3.866.592
RV Z=1 100 =00 0T o TR 1.255.232 1.196.875
LangtimaskUIAir .........coouveeiiiie e ( 1.834.473) ( 2.020.323)
SKaMMEMASKUIAIT «....ooiiiiiie e ( 804.801) ( 706.945)
Hreinar €ignir (L0090) .....veeeiuriee ettt b e e b e e s 2.415.445 2.336.199
Eignarhluti | ArsIoK (B090) ........eeeiiiieeiiiie ittt 1.449.267 1.401.719
TEKJUF (L00D0) ...ttt ettt ettt ettt sttt st naaeenee s 4.088.140 3.553.993
HagN@OUE (L00Y0) .....uveetreeiieeiie ettt sttt sttt ettt ettt b et e s beenanee e 389.246 390.184
Hlutdeild i heildarhagnadi (B0%0) .........c.eeeiirreeiriiiieiiee et 233.548 234.110

*Drog arsreiknings

Malik Supply A/S

Malik Supply A/S var stofnad ario 1989 til ad pjonusta togara & greenlensku hafsvaedi og i Nordur - Atlantshafi med
oliu, smuroliu og adrar vorur. N1 selur Malik svartoliu sem selur hana afram til helstu sjarvaritvegsfyrirteekja a
Greenlandi. Reikningsskil Malik Supply A/S eru gerd i samreemi vid donsk |6g um arsreikninga og settar
reikningsskilareglur.

2021* 2020*
[ Y = U = U 1010 ] o1 USRS 1.123.618 1.143.557
VERUTFAIMUNIE Lo 6.976.459 5.020.556
LangtimaskUldir .........oooueeieiiie e ( 516.022) ( 545.459)
SKaMMEMASKUILIE ..o ( 5.779.446) ( 3.845.424)
Hreinar €ignir (L0090) .....cccooriieiieeeeiitieee e 1.804.608 1.773.230
HIULAEII T IGIN T ..t 448.529 440.730
YFIrverd @IgNaNIULAT ........cvoiiiiiiiei e 66.922 70.742
Eignarhluti T rsIok 24,9%0 ........uuveiiiiiiiiiiiee ettt a e 515.451 511.472
TEKJUP (Z000) ...eeeeeiteeeiteee ettt ettt ettt ettt st e e ean 52.537.477 37.403.632
HaGN@OUE (L00Y0) ...c.uveetieeiieetee ettt ettt ettt se ettt b et esneesnbeenanee e 250.643 511.164
Hlutdeild i heildarhagnadi 24,990 ...........cevvieiiiiiiiiiee e a e 62.296 127.048

*Drdg arsreiknings
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18. Langtimakrofur

Langtimakréfur félagsins eru baedi i islenskum og dénskum kronum. Kréfur vio tengda adila ad eftirstédvum 100
millj. kr. eru breytanlegar i hlutafé i viokomandi félagi & fostu gengi hvenger sem er & lanstimanum. Eftirfarandi er
greining & langtimakréfum félagsins.

Vaxtakjor f Eftirstddvar i arslok

lok ars 2021 2020

Krofur & tengda adila i donskum Krdnum............cccceeveeiiecnneee, 10%/10% 128.412 135.745
Adrar krofur i donskum Krodnum..........cccceeviiiiniiesiee e 4%/4% 21.490 20.980
Krofur & tengda adila i islenskum kronum...........ccceeviiieennenn 7% 7% 120.832 155.333
Adrar krofur i islenskum Kronum..........ccccceeeeiiiiiiiiniee e 0%/0% 30.000 50.000
300.734 362.058

Naesta Ars eNAUIGIEIOSIA. ........coiiueiei et naeee s ( 72.510) ( 90.345)
Langtimakrofur SAMIAIS..........cocuiiiiiiie e 228.224 271.713
AL 2021...ceeieeeeeeeeee ettt - 90.345
ATIB 2022ttt ettt 72.510 143.333
ATIB 2023ttt et es 102.500 2.500
Til greiosIu 2026 OF SIOAT.....c.c.vvieeiiiie et e e e 125.724 125.880
Langtimakrofur SAMEAIS..........cccuuiiiiiie e 300.734 362.058

19.Birgair
Birgdir félagsins eru i dagvorum, eldsneyti, rafteekjum og tengdar smur- og bifreidapjénustu félagsins.

Reikningsskilaadferd
Birgdir eru metnar & kostnadarverdi eda hreinu séluvirdi, hvoru sem laegra reynist. Kostnadarverd birgda byggir &
fyrst inn - fyrst Gt reglunni og innifelur kostnad sem fellur til vid ad afla birgdanna og koma peim & pann stad og |

pad astand sem paer eru i a uppgjorsdegi. Hreint soluvirdi er aeetlad soluverd i venjulegum vidskiptum ad
frddregnum &eetludum kostnadi vid ad selja voru.

Birgair i &rslok greinast pannig: 2021 2020
DaAGVANE......coiiiiiiiiiiiiiic 3.080.438 2.907.083
EIOSNEY L.t 2.599.583 1.065.752
RAFBEKI. .+ttt e sae e 2.282.174 2.232.116
o= LYo ] (U ] GO TP PPPRP 1.583.146 1.463.311
BirgOir SAMIAIS. ...ccoiiiiiiiiiie et 9.545.341 7.668.262
Vatryggingaverdmaeti VOrubirgoa ..........ccvveiiuiieeiiee e 10.489.709 8.510.122

Birgdir voru vedsettar fyrir skuldum sem voru greiddar upp ad fullu & arinu 2021 (2020: 2.000). Nidurfaersla birgda
nam 441 millj. kr. i arslok 2021 (2020: 535) og leekkadi um 93 millj. kr. & &rinu (2020: haekkun 148).
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20. Adrar skammtimakrofur

Adrar skammtimakroéfur i arslok greinast pannig: 2021 2020
Fyrirframgreiddur KOSINAOU............uviiiiiii e e e e 82.132 144517
Krofur & NG OPINDEIAL .....ceiiiiitie et 117.663 327.504
Krafa vegna s6lu rekstrarfiarmuna.............ccccuiieiiie i 174.000 0
Krofur Vio tengda @dila............oceeeeiiiiieeiiee e 13.410 9.697
Markadsverdmaeti framvirkra SAMNINGA...........eeoveiriieiiienr e 152.740 161.475
Naesta ars afborgun langtimakrafna...........ccoovviiiiiii e 72.510 90.345
ABrar sSkammEMaKIOfUN...........eiiiiiii e 276.456 218.397
Adrar skammtimakrofur SAMEAIS. .......coooviiiiiiii e 888.911 951.935

21 Handbeert fé

Handbeert fé i arslok greinist pannig: 2021 2020
BaNKAr@IKNINGA......eiiiiiiieiieie et st e e 3.954.802 2.511.210
5] 0o ] T P PP PP UPPUPPRPPPTRT 47.914 51.732
Handbaert f& SAMLAIS..........cuiiiiiiie e 4.002.716 2.562.942

22 Eigio fé og eiginfjarstyring

Hlutafé

Heildarhlutafé félagsins samkveemt sampykktum pess er 324 millj.kr. og var laekkad um 9 millj. kr. & &rinu. Eitt
atkveedi fylgir hverjum einnar krénu hlut i félaginu. Eigendur hluta i félaginu eiga rétt til ards i hlutfalli vio eign sina
vid ardsuthlutun. Beinn kostnadur vid Gtgafu hlutafjar er feerdur til leekkunar & eigin fé. Vio kaup & eigin hlutum er
kaupverdid, ad medtdldum beinum kostnadi, feert til leekkunar & eigin fé. begar eigin hlutir eru seldir er eigid fé
haekkad. | samreemi vid heimild adalfunda Festi hf. 23. mars 2020 og 22. mars 2021 hélt félagid afram
endurkaupum & eigin hlutum & é&rinu 2021. Félagio keypti samtals 7,0 millj. hluti ad nafnverdi & medalgenginu
209,5 fyrir alls 1.461 millj. kr. eda 2,2% af Gtistandandi hlutafé. Félagid & 7,4 millj. eigin hluti eda 2,3% i arslok
2021.

Yfirverdsreikningur hlutafjar
Yfirverdsreikningur hlutafjar synir mismun & nafnverdi og innborgudu hlutafé & hverjum tima ad fradregnu yfirverdi
vid kaup eigin hluta.

Logbundinn varasjoédur
| samraemi vid 16g um hlutafélég skal leggja i varasjod tiltekid hlutfall af hagnadi hvers ars par til sjédurinn svarar til
25% af nafnverdi hlutafjar.

Endurmatsreikningur

Endurmat fasteigna félagsins er faert & endurmatsreikning sem og hlutdeild félagsins i endurmati fasteigna
hlutdeildarfélags. Endurmatid er leyst upp til jafns vid &rlegar afskriftir pess i rekstrarreikningi. Upplausn
endurmats er feerd & 6radstafad eigio fé.

Oinnleystur hagnadur déttur- og hlutdeildafélaga

Nemi hlutdeild i afkomu dottur- og hlutdeildarfélaga sem faerd er i rekstrarreikning heerri fjarhaed en métteknum
ardi eda peim ardi sem akvedid hefur verid ad Gthluta skal mismunurinn faeréur af 6radstéfudu eigin fé & bundinn
hlutdeildarreikning medal eigin fjar. Sé hlutdeild félags i déttur- eda hlutdeildarfélagi seld eda afskrifud skal leysa
hlutdeildarreikninginn upp og feera breytinguna a éradstafad eigio fé eda 6jafnad tap eftir atvikum.

pydingarmunur
pydingarmunur samanstendur af gengismun sem verdur til vegna umreiknings reikningsskila erlends
hlutdeildarfélags i islenskar krénur.

Oradstafad eigid fé

Hagnadur (tap) arsins er faert til haekkunar (laekkunar) & 6radstéfudu eigin fé. Ardgreidslur eru feerdar til leekkunar a
oradstofudu eigin fé. Upplausn endurmats er faerd til haekkunar a 6radstéfudu eigin fé. Binding vegna hlutdeildar {
afkomu déttur- og hlutdeildarfélaga umfram ardgreidslur fra peim er feerd laekkunar a éradstofudu eigin fé.

Eiginfjarstyring og ardgreidslur

Stjérn Festi hefur moétad stefnu um fijarmagnsskipan og ardgreidslur en samkveemt henni er midad vid ad
ardgreidslur til hluthafa eda kaup eigin bréfa nemi ad lagmarki 50% af hagnadi hvers ars. Jafnframt verdur stefna
ao EBITDA verdi 35% af framlegd, netté vaxtaberandi skuldir verdi 3,5 x EBITDA og eiginfjarhlutfall verdi & bilinu
30 - 35%. | lanaskilmalum félagsins er gerd krafa um ad eiginfiarhlutfall sé ad lagmarki 25%. | arslok 2021 var
eiginfjarhlutfallio 39,4% (arslok 2020: 35,7%).
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23

24,

Hagnadur & hlut

| arsreikningnum er syndur grunnhagnadur a hlut og pynntur hagnadur & hlut fyrir almenna hluti i félaginu.
Grunnhagnadur a hlut er midadur vio veginn medalfjélda virkra hluta & arinu. Ekki hafa verid gerdir
kaupréttarsamningar vid starfsmenn eda gefnir Gt fjarméalagerningar svo sem breytanleg skuldabréf sem kynnu ad
leida til pynningar & hagnadi & hlut. Pynntur hagnadur a hlut er pvi sa sami og grunnhagnadur a hlut.

2021 2020
HAGNAOUE ArSINS.....eiiiiiiieeiiie ettt e st e e snnee s 4.972.114 2.266.303
HIULAf& T ArSDYIJUN.....oiiiii e e 323.091 328.574
ANrif breytingar NIULATTAT...............ccvevieieceiecee ettt ( 1.798) ( 2.641)
Vegid medaltal Gtistandandi hlUta..............cccooiiiiiiiiiii e 321.293 325.933
Grunnhagnadur og pynntur hagnadur & hlut i KrOnum..........cccceeeevee e 15,48 6,95

Skuldir vid lanastofnanir

Skuldir vid lanastofnanir eru allar i islenskum kronum. Félagid skuldbreytti lanum ad fjarheed 15.733 millj. kr. ar
verdtryggdu yfir i 6verdtryggt a arinu. ba greiddi félagid aukalega 2.587 millj. kr. inn & lanin vegna eignasélu a
arinu. Eftirstddvar lana i arslok eru med ved i fasteignum félagsins. Eftirfarandi er greining & lanum félagsins:

2021 2020
Langtimalan
Stada { UPPNASi AIS......coovviiiiiiiie e 29.074.806 29.942.470
ATDOIGANIT. ...t ( 11.088.804) ( 1.615.525)
TEKIN NY TAN ..ottt 7.000.000 0
Lotun [AntOKUKOSINABA...........ccoiiiei i i e ie e eaesenenenrsnenee 141.880 28.609
V=T o] o =Y (U | ST UPUPPPPPN 709.868 757.786
Breyting & naesta ars afborgun............cooiiiiic e 91.771 ( 38.534)
) = Vo - W= 1 (o] O U P U PR RUPUUPPPRRN 25.929.521 29.074.806
Skammtimalan
Naesta ars afborgun langtimalana............ccccoviiiiiiii e 1.382.003 1.473.774
Skammtimalan fra bankastofNUN............cccuviiiiiiiiie e 0 2.000.000
StAOA T AISIOK....cci i rrrara— 1.382.003 3.473.774
Skuldir vid lanastofnanir SAMLAIS.............ouuiiiiiiiiiee e 27.311.524 32.548.580
Vaxtakjor i arslok Eftirstédvar i arslok
2021 2020 2021 2020
Overdtryggd lan med breytilegum véxtum.......... 3,9% 1,9% 23.739.246 8.791.278
Verotryggd lan med breytilegum voxtum............ 2.2% 2.2% 3.572.278 21.757.302
Skammtimalan med breytilegum voxtum............ 2,4% 0 2.000.000
Skuldir vid lanastofnanir SAMLAlS...........ceeeiiiiiiiiiee e 27.311.524 32.548.580
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24, Skuldir vio lanastofnanir, frh:

Afborganir lana greinast pannig: 2021 2020
ATIO 2021ttt ettt ettt ene s - 3.473.774
BB 20221ttt 1.382.003 1.475.181
ATIB 2023, ettt ettt 1.382.186 1.476.587
BB 2024ttt 1.382.369 1.477.994
ATIB 2025, ettt ettt ans 7.226.611 7.323.460
ATIB 2026ttt et eaaaes 1.389.991 1.488.064
Tl GrEIOSIU STOAT ...ttt e s e e 14.548.364 15.833.520
Skuldir vid [anastofnanir SAMIAIS. .......cccoeeeiiiiiiiieiib bbb, 27.311.524 32.548.580

25 Leiguskuldir

Leiguskuldir greinast pannig:

BOKFEart VErd 1 ArsShYTJUN .....oiiiiie et 5.610.632 3.963.559
NYIF [EIQUSAMMINGAT .....eiiiiiiiiee et e et e e snnee s 1.698.363 1.213.654
Haekkun vegna visitolubindingar leigugreiosina ...........ccccevieeiiieeeiiie e ( 416.859) 823.893
Greiddar [eigusKUuldir & &riNU .........oeoiiiiiii e ( 469.573) ( 390.474)
Leiguskuldir SAMLAIS .........eeiiiiiiiie e 6.422.563 5.610.632
NBesta Ars afbOrgUN .......eeiiiie e ( 553.819) ( 430.085)
Leiguskuldir langtima Samtals ...........ccceeiiiiiiiiiiie e 5.868.744 5.180.547

Eftirstddvar leiguskulda greinast pannig i arslok:

ATIB 2021 ..ottt ettt ettt - 430.085
ATIB 2022 ..ottt 553.819 457.779
ATIB 2023 ..ottt ettt ettt s 557.450 443.346
ATB 2024 ..ottt 565.654 458.912
ATIB 2025 ...ttt ettt ettt ettt enn s 585.575 477.403
AL 2026 ..ovevieeiiieieee ettt 561.075 496.220
Til GrEIOSIU STOAI ..ttt e e 3.598.990 2.846.887
ST 1011 7= L3 PP PP USRS 6.422.563 5.610.632

Allar leiguskuldir eru i islenskum krénum.

26. Tekjuskattur

Reikningsskilaadferd

Gjaldfaerdur tekjuskattur samanstendur af tekjuskatti til greidslu og frestudum tekjuskatti. Tekjuskattur er feerdur i
rekstrarreikning nema hann vardi lidi sem faerdir eru beint & eigid fé eda i yfirlit um adra heildarafkomu, en pa er
tekjuskatturinn feerdur & pa lidi.

Tekjuskattur til greidslu er tekjuskattur sem aaetlad er ad komi til greidslu & nzesta ari vegna skattskylds hagnadar
arsins, midad vid gildandi skatthlutfall & uppgjorsdegi, auk leidréttinga & tekjuskatti til greidoslu vegna fyrri ara, ef vid
a.

Frestadur tekjuskattur er feerdur med notkun efnahagsreikningsadferdarinnar vegna timabundinna mismuna a
bokfeerdu verdi eigna og skulda i arsreikningnum annars vegar og skattverdi peirra hins vegar. Fjarhaed frestads
tekjuskatts er byggd a aeetladri innlausn eda uppgjori bokfeerds verds eigna og skulda med pvi ad beita gildandi
skatthlutfalli & uppgjoérsdegi.
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26. Tekjuskattur, frh:

Skatteign er einungis faerd ad pvi marki sem liklegt er ad heegt sé ad nyta framtidarhagnad & méti eigninni.
Skatteign er metin & hverjum uppgjorsdegi og leekkud ad pvi marki sem talid er ad hin nytist ekki.

Tekjuskattur feerdur i rekstrarreikning

Tekjuskattur i rekstrarreikningi greinist pannig: 2021 2020
Hagnadur fyrir tekjuSKatt ............oeeriiieiiiiieeiiee e 6.161.169 2.777.757
Tekjuskattur midad vio gildandi skatthlutfall ...... 20,0% 1.232.234 20,0% 555.551
Ofradrattarbaer KOStNadUr .........cccveeveeeeeeeeeeennn 0,0% 843 0,1% 1.485
Oskattskyldar tekjur af eignarhlutum ................. ( 1,0%) ( 60.140) ( 1,9%) ( 53.532)
ABrar breytingar .........cccceveieeiiiee e 0,3% 16.119 0,3% 7.949
Virkur tekjuskattur —.........ooccvveriiiee e 19,3% 1.189.055 18,4% 511.454

Tekjuskattsskuldbinding

Tekjuskattsskuldbinding greinist pannig & einstaka lidi i lok arsins: 2021 2020
Rekstrarfijarmunir og fjarfestingarfasteignir............cccovviiieriic i 5.114.858 4.285.417
OENISIEGAr BIGNIT.....cveecvevieieieeeee ettt ettt ettt es et s 433.865 336.985
LeIQUSAMININGA ... .ci ittt e e e st e e e ( 53.445) ( 38.213)
VIOSKIPIAKIOTUT ...ttt e e 25.288 19.787
27T To | T T TP P PO TP PPP PP PPPRTRT 14599 ( 19.729)
FXo 111 [T 1| SO PP PP PPPPPO 54.856 79.421
TekjuskattSSKUIADINING.........eeeeiieei e 5.590.021 4.663.668

27.Adrar skammtimaskuldir

Adrar skammtimaskuldir greinast pannig i arslok:

Ogreidd laun og launatengd gjold...............c.ceueueereeeeeeeeeeeere e, 1.326.378 1.172.390
Opinber gjold (VSK, tollur, oliugjald, bensingjald, kolefnisgjald)............c.cccovvveennen 2.682.535 1.666.546
OGreiddur EKJUSKAIU............cvevevevieeeeeeeeeeeeeeeesesesesetetetesesesesesssss s s s esesesesesesesesesenes 680.785 268.524
ATAIINIE VEXE ...ttt 82.923 55.345
Fyrirframinnh@imiar tEKJUN...........ooiiiiieii e 241.059 262.529
Adrar skammtimasKUIAr..........cooiiiiii e 701.840 313.710
Adrar skammtimaskuldir SAMIAIS. ........cccoiiiiiiiiiii e 5.715.520 3.739.044

28, Aheettustyring

Hér eru veittar upplysingar um ahaettur, markmid, stefnu og adferdir samstaedunnar vid ad meta og styra
ahaettunni, auk upplysinga um rekstrarahaettu. Markmid félagsins med ahaettustyringu er ad lagmarka pa ahaettu
sem pad byr vid med pvi ad greina dhaettuna, meta hana og hafa eftirlit med henni.

Yfirlit
Eftirfarandi ahaettur fylgja fjarmalagerningum samstaedunnar:
* Lansaheetta
* Lausafjaraheetta
* Markadsaheetta (verdahaetta og vaxtaahaetta)
* Gengisaheetta
* Rekstrarahaetta
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Lansaheetta

Lansaheetta er haettan & pvi ad félagio verdi fyrir fjarhagslegu tapi vegna pess ad vioskiptamadur eda métadili i
fjarmélagerningi getur ekki stadid vid umsamdar skuldbindingar sinar. Lansaheetta félagsins er einkum vegna
vioskiptakrafna og annarra krafna.

Lanséheetta raedst einkum af aldri vidskiptakrafna, fijarhagsstoédu og starfsemi einstakra vidskiptavina, auk stédu
peirra atvinnugreina sem steerstu vidskiptavinir félagsins starfa i, en pad eru samgdngur, sjavaritvegur og
verktakar. Um 24% (2020: 16%) af stddu vidskiptakrafna i arslok er vegna 30 steerstu vidskiptavina félagsins. par
af nam stada steersta vidskiptavinar 3% (2020: 2%).

Félagido hefur sett sér reglur um lansvidskipti. Allir vidskiptavinir félagsins sem eru i lanavidskiptum eru med
lanamork & vidskiptareikningi sem peir geta ekki farido yfir. Ldgadilar purfa almennt ad leggja fram
sjélfskuldarabyrgd eiganda sem nemur tveggja manada Uttekt. betta & po ekki vid steerri adila sem eru med gott
lansheefismat hja Creditinfo.

Samsteedan feerir nidurfeerslu vegna veentra utlanatapa af vidskiptakréfum og 6drum kréfum. Vid mat 4 nidurfeersiu
er byggt & soégulegri tapsreynslu, aldursgreiningu krafna, naverandi efnahagsastandi og framtidarhorfum. Gerdur
var nyr samningur vid feersluhirdi i lok ars sem styttir innheimtu greidslukortakrafna. Ppetta skyrir laekkun &
greidslukortakréfum fra fyrra ari.

Vidskiptakrofur félagsins i arslok greinast pannig: 2021 2020
GreiBSIUKOMAKIOTUN . ......vviiiieie e 1.527.147 1.998.564
Adrar vidskiptakrofur 3.230.139 2.925.145
VidSKiptaKrofur SAMIAIS. ........vviiiiiiie e 4.757.286 4.923.709
Aldursgreining vidskiptakrafna og virdisryrnun
Aldur vidskiptakrafna var eftirfarandi i arslok:
Nidurfeerslu-

Arid 2021 Nafnverd Nidurfeersla Bokfaert verd hlutfall
Ogjaldfallid..........ccevererieiieeeeeererere e 4.530.100 ( 56.490) 4.473.610 1,2%
Gjaldfallid innan 30 daga 191.979 ( 8.537) 183.442 4,4%
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 ddégum................ 43.958 ( 6.761) 37.197 15,4%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dégum 158.649 ( 95.612) 63.037 60,3%

4.924.686 ( 167.400) 4.757.286 3,4%
Arid 2020
Ogjaldfallid..........ccerereererreeeeeereree e 3.846.589 ( 47.779) 3.798.810 1,2%
Gjaldfallid innan 30 daga........cc.cceeveveerireenveannnnnn 738.971 ( 16.965) 722.006 2,3%
Gjaldfallid fyrir 31 - 120 dOguM.........ccceveerverennnee 350.554 ( 26.445) 324.109 7,5%
Gjaldfallid fyrir meira en 120 dogum................... 197.315 ( 118.531) 78.784 60,1%

5.133.429 ( 209.720) 4.923.709 4,1%
Lausafjaraheetta

Lausafjaraheetta er heettan & pvi ad samstadan lendi i erfidleikum med ad standa vid fjarskuldbindingar sem
gerdar verda upp med handbaeru fé eda 68rum fjareignum. Markmid samsteedunnar er ad hafa stid naegt laust fé
til ad maeta greidsluskuldbindingum sinum pegar peer falla til.

Lausafjarstada samstaedunnar var sterk i arslok 2021. Stjornendur samstaedunnar telja hana vera vel i stakk buna
til ad meeta skuldbindingum sinum eftir pvi sem paer gjaldfalla. Veginn medallanstimi langtimalana samsteedunnar
er um 11 ar og eru lanin 6ll uppgreidanleg & lanstimanum. Samstaedan hefur einnig adgang ad lanalinu til naestu 8
méanada sem er ad hamarki 3.000 millj. kr. 1 arslok 2021 var ekkert dregid & lanalinuna.

Nanari umfjéllun um fjarskuldir samsteedunnar er ad finna i skyringu nr. 29 um fjarmalagerninga.
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Markadsaheetta
Markadsaheetta samanstendur af verdaheettu, vaxtadheettu og gengisahaettu. Markmio félagsins er ad styra og
takmarka markadsaheettu vid skilgreind mork.

Verdaheetta

Veigamikil markadséheetta félagsins er verdahaetta vegna breytinga 4 heimsmarkadsverdi & oliu en
heimsmarkadsverd hefur undanfarin ar verid afar sveiflukennt. Dregid er Ur verdaheettu i sérsamningum vid
steerstu vidskiptavini félagsins auk pess sem madurfélagid gerir afleidusamninga til ad verjast hluta af verdaheettu
vegna innkaupa a eldneyti. Samningarnir geta verid til nokkurra manada par sem verd & oliu er fest i erlendri mynt
og na til pess hluta af eldsneytisinnkaupum samstaedunnar sem ekki er varinn med sérsamningum. Samningarnir
eru gerdir upp med handbeeru fé og eru feerdir i rekstur med kostnadarverdi eldsneytis sem samningarnir tengjast
en hagnadur af oliuvérnum nam 532 millj. kr. & &rinu (2020: tap 11 millj. kr.). Gangvirdi framvirkra samninga sem
st6d & bundnum reikningi i eigin fé i lok &rs 2021 nam 122 millj. kr. (2020: 129 millj. kr.).

Vaxtaahaetta
Samstaedan byr vid sjédstreymisahaettu vegna vaxtabreytinga fjarskulda sem eru med breytilegum véxtum. Til ad
dreifa &haettunni er fjarmognun félagsins blanda af éverdtryggdum og verdtryggdum lanum.

Haekkun & voxtum a uppgjorsdegi um eitt présentustig (100 punkta) myndi leekka afkomu um 273 millj. kr. (2020:
325 millj. kr.) fyrir tekjuskatt vegna ahrifa & lantokur félagsins sem bera breytilega vexti. Utreikningurinn midast vié
rekstrarahrif & arsgrundvelli. Laekkun vaxta um eitt présentustig myndi hafa sému ahrif en i gagnsteeda att.

Gengisaheetta

Oll visskipti félagsins i erlendum myntum mynda gengisahaettu. Vié mat & gengisahaettu er horft til greidsluahaettu
0g uppgjorsahezettu. Markmidid er ad styra gengisdhaettu med peim haetti ad hagur félagsins sé sem best tryggdur.
Steersti hluti innflutnings er kaup & vérum til endursélu af erlendum birgjum i USD og EUR en salan er ad steerstum
hluta i ISK. Sala i ISK er 97% (2020: 96%), USD 2% (2020: 3%) og adrar myntir 1% (2020: 1%).

Eignir og skuldir i erlendri mynt voru i arslok sem hér segir:

Arig 2021 usD EUR Adrar myntir Samtals
Langtimakrofur.........cccooveeeeeiiiiee e 0 0 120.724 120.724
ViBsKiptaKrofur.........oooveeiiiiiiieii e 326.387 22.115 67.544 416.046
Handbaert fé..........ccoooiiii e, 225.894 12.336 220.862 459.092
Vidskiptaskuldir.........cccoovviieeiiiiiienc e ( 10.045) ( 180.367) ( 734.344) ( 924.756)
Aheetta i efnahagsreikningi.............oocoeeernienes 542.236 ( 145.916) ( 325.214) 71.106
Arig 2020

Langtimakrofur..........coovvieieeniee e 0 0 125.880 125.880
VidsKIiptakrofur.........oveiiieee e 106.320 20.365 112.581 239.266
Handbaert fé..........ccoooi e, 146.509 1.368 63.226 211.103
Vidskiptaskuldir.........cccoovveiiiiiiiiiieceeeee ( 6.291) ( 88.937) ( 342.101) ( 437.329)
Aheetta i efnahagsreikningi..............ocoeeereienes 246.538 ( 67.204) ( 40.414) 138.920
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Neemigreining
10% styrking islenskrar kronu gagnvart eftirtéldum gjaldmidlum i arslok myndi hafa haekkad (leekkad) afkomu
félagsins fyrir tekjuskatt um eftirfarandi fjarhaedir.

2021 2020
{015 PRSP 54.224 24.654
BUR . et e e e e — e e e e e e e e b — e e e e e s aabbrraaaaaaaas ( 14.592) ( 6.720)
Fte L=V 1)/ 01 (] SO P O TP P PP RO PPOPRRTN ( 32.521) ( 4.041)
SAMLAIS. ... ——ar———————— 7.111 13.892

10% veiking islenskrar krénu gagnvart pessum gjaldmidlum hefdi haft sému ahrif en i gagnsteeda att.

Rekstrarahaetta
Rekstrarahaetta er heettan a beinu og 6beinu tapi sem getur ordid vegna fjdlda patta i starfsemi samstaedunnar.
Medal ahaettupatta er vinna starfsmanna, teekni og skipulag sem beitt er.

Til ad draga ur rekstrardheettu hefur medal annars verid komid & videigandi adskilnadi starfa, haft er eftirlit med
lansvidskiptum og fylgni vid 16g. Pa er unnid markvisst freedslustarf med pad ad markmidi ad allir starfsmenn fai
naudsynlega pjalfun tengda stérfum peirra fyrir félagid. Innleiddir hafa verid virkir verkferlar og reglur um afritatoku
upplysingakerfa. P& eru unnar markvissar rekstrardeetlanir og manadarleg uppgjér og fravik fra sampykktum
aaetlunum greind.

29 Fjarmalagerningar og gangviroi

Eignir & gangvirdi

Verdbréf eru faerd & gangvirdi. Akvordun gangvirdis fellur i pridja stig i gangvirdismati enda byggja upplysingar um
gangvirdi peirra & & eigin forsendum félagsins. bessir lidir nema o6verulegum hluta eigna samsteedunnar.
Fasteignir eru faerdar & endurmetnu kostnadarverdi. [ pvi felst ad gangvirdi peirra er akvardad med reglubundnum
heetti til ad tryggja ad pad sé a hverjum tima ekki verulega frabrugdid bokfaerdu verdi. Gerd er grein fyrir endurmati
fasteigna i skyringu 14. Fjarfestingarfasteignir eru feerdar & gangvirdi. Um gangvirdi peirra er fjallad i skyringu 16.

Skuldir vid lanastofnanir og adrar fjarskuldir

Gangvirdi skulda vid lanastofnanir er veent framtidarsjédstreymi, nivirt midad vid markadsvexti & uppgjorsdegi.
Skuldir vid lanastofnanir eru a markadsvoxtum og pvi éverulegur munur & békfeerdu verdi peirra og gangvirdi a
hverjum tima. Skammtimaskuldir eru ekki navirtar, pvi 6verulegur munur er a gangvirdi peirra annars vegar og
bokfeerdu verdi hins vegar.

Fjareignir og fijarskuldir greinast i tiltekna flokka. Flokkun fjareigna og fjarskulda hefur &hrif & pad hvernig
fjarmalagerningar eru metnir eftir upphaflega skraningu i bokhald. beir flokkar sem fjareignir og fjarskuldir félagsins
tilheyra og matsgrundvéllur peirra koma fram i eftirfarandi toflu.

Fjareignir og fjarskuldir samsteedunnar samanstanda af handbaeru fé, eignarhlutum i 6&rum félégum og
langtimakrofum, vidskiptakréfum og 68rum kréfum, afleidusamningum, lantokum, vidskiptaskuldum og tilteknum
60rum skammtimaskuldum.

Fjarmalagerningar eru faerdir & gangvirdi vid upphaflega skraningu i bokhald. beir eru skradir & vidskiptadegi, sem
er dagurinn sem samsteedan verdur adili ad samningsbundnum akveedum gerningsins. Pegar um er ad raeda
fjarmalagerninga sem ekki verda faerdir & gangvirdi gegnum rekstrarreikning er tekid tillit til alls beins
vidskiptakostnadar vid upphaflega skraningu i békhald.
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Flokkun fjarmalagerninga og matsgrundvoéllur peirra

Eftirfarandi tafla synir flokkun fjarmalagerninga samstaedunnar, matsgrundvéll peirra og hvar tekjur og gjold af

peim eru feerd i rekstrarreikning.

Fjarmalagerningur Flokkun

Bokfeert verd Bokfeert verd
i arslok 2021 i arslok 2020

Handbeert fé Fjareignir a afskrifudu kostnadarvergi

4.002.716 2.562.942

Vidskiptakrofur og adrar kroéfur
sem teljast til fjareigna, p.m.t.

krofur & tengda adila Fjareignir & afskrifudu kostnadarversi 5.564.065 5.731.127
Langtimakrofur Fjareignir & afskrifudu kostnadarverdi 228.224 271.713
Skuldir vid lanastofnanir Fjarskuldir & afskrifudu kostnadarveroi 27.311.524 32.548.580

Vidskiptaskuldir og adrar
skammtimaskuldir sem teljast til

fiarmalagerninga Fjarskuldir & afskrifudu kostnadarversi

12.496.195 10.495.510

Fjarhagsleg skilyroi

[ lanasamningum er skilyrdi um ad bokfeert eiginfiarhlutfall samsteedu sé avallt haerra en 25% i lok hvers
rekstrarars. [ lok ars 2021 var eiginfjarhlutfallid 39,4% (arslok 2020: 35,7%) og skilyrdid uppfyllit.

Eftirstddvagreining

| eftirfarandi toflu er synt hvenzer framtidargreidslur fiarskulda samsteedunnar og tekjuskatts falla til. Greidslufleedid

innifelur 4zetlada framtidarvexti eftir pvi sem vid a.

Eftir meira

Arslok 2021 Innan ars Eftir1-3 ar Eftir 3-5 ar en5ar
Skuldir vid [anastofnanir...........cccvvvvvveveveveeeeenennns 2.566.909 4.586.253 9.980.124 16.694.480
Leiguskuldir........ccoovieriiiiieii e 900.780 1.696.166 1.589.874 5.537.354
Vidskiptaskuldir............cooccvieiiieiiiiiiiiiee e, 7.021.734
Skuldir vid hid opinbera............cccoceveiiiieeiiieenn. 2.682.535
Tekjuskattur til greiosiu........c.oovveeeiiiieeiniieeee 680.785
Adrar skammtimaskuldir...........c.cccooeviiiiieiiiinnns 2.111.141

15.963.884 6.282.419 11.569.998 22.231.834
Arslok 2020
Skuldir vid lanastofnanir...........cccccceeeeeeeiieiinnen... 4.102.427 4.113.067 9.805.639 18.862.451
Leiguskuldir.......c.ovooriiiiieecee e 722.094 1.402.116 1.336.716 5.347.133
Vidskiptaskuldir.........cc.oeeviiieniinenee e 7.018.995
Skuldir vid hid opinbera...........ccceeeveevcieeiiiennn 1.666.546
Tekjuskattur til greiosiu........ccceveeeveiiieeeniieeee 268.524
Adrar skammtimaskuldir...............ccoeeiiiiiieinnnn. 1.541.445

15.320.031 5.515.183 11.142.355 24.209.584
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30 Tengdir adilar

Skilgreining tengdra adila
Til tengdra adila félagsins teljast storir hluthafar i félaginu, hlutdeildarfélég, stjornarmenn félagsins og stjérnendur,
nanir fjélskyldumedlimir peirra og félog i peirra eigu.

Vidskipti vid tengd félog

Vidskipti vid tengd félég greinast pannig: 2021 2020
Keyptar VOrur 0g PJONUSTAL......c...viiiieiiiiiiieiee ettt 2.215.364 2.087.152
Seldar VOrur 09 PJONUSTA. .......ccuuieiiiiieeiiii ettt e e 297.210 169.747
VaxtateKjur af KrOfUM..........ooiiiiii e 15.212 14.813
Langtimakrofur I ArsIOK...........cooiieiiiiiiiee e 249.245 291.078
Skammtimakrofur T ArsIoK..........c.ooiieiiiiii 13.410 9.697
ViOSKIPtasSKuldir { ArsloK..........cvveeiiiiii e 232.609 5.488

Stjérn og lykilstjornendur
Laun og hlunnindi stjérnar og lykilstjérnenda fyrir vinnu peirra fyrir samstaeduna og nafnverd hlutabréfa i peirra eigu
i &rslok greinast pannig:

Arangurs- Fjoldi hluta
2021 Laun Hlunnindi tengd laun i arslok
Stjorn
Gudjon Karl Reynisson, stjérnarformadur........... 7.685 609.391
Margrét Gudmundsdéttir, varaformadur.............. 5.787 83.014
Kristin Gudmundsdéttir, stjornarmaduir............... 5772 6.028
pérey G. Gudmundsdottir, stjornarmadur........... 5.502
Pordur Mar Jéhannesson, fv. stjérnarformadur.. 13.323 5.000.000
Lykilstjérnendur
Eggert Pér Kristofersson, forstjori..........ccccoeee.. 50.548 4.116 4.200 600.000
Fimm framkvaemdastjorar.............ccccovviveerneenn. 173.926 16.682 8.529 384.902
SAMEAIS.....eiiiiieie e 262.543 20.798 12.729 6.683.335
2020
Stjérn
Pérdur Mar J6hannesson, stjérnarformadur....... 11.635 4.345.463
Gudjon Karl Reynisson, varaformadur................ 6.905 349.391
Kristin Gudmundsdéttir, stjiornarmaduir............... 5.577 6.028
Margrét Gudmundsd@ttir, stjornarmadur............. 8.068 22.014
pérey G. Gudmundsdottir, stjornarmadur........... 3411
Lykilstjérnendur
Eggert bor Kristéfersson, forstjori...........ccevee.... 50.400 4.573 12.745 90.000
Fimm framkvaemdastjorar..........ccccovveiviinecnnnneen. 163.562 13.392 25.925 34.902
SAMEAIS.....eiiiiiieiie e 249.558 17.965 38.670 4.847.798

Innifali® er i fidlda hluta eru hlutabréf i eigu maka peirra og félaga sem stjérnarmenn og lykilstjornendur eru
radandi eigendur i.
2021 2020

Kynjahlutfall lykilstjiornenda (Karlar/KONUI)............cccoiiiiienieiieeee e 83/17 83/17
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Vidskipti vid adra tengda adila

Pad eru engir hluthafar med veruleg ahrif i arslok 2021. Félég sem stjérnarmenn og lykilstarfsmenn hafa yfirrad
yfir eru fimm i arslok 2021 og hafa pau verid skilgreind sem tengdir adilar. Vidskipti vid pau beedi arin 2021 og
2020 voru mjog Overuleg en pau felast i formi venjulegrar sélu og kaupa og er verdlagning & slikum vidskiptum
sambeerileg vid dnnur vidskipti félaga samstaedunnar.

Vidskipti vid starfsmenn

Félagido hefur lanad starfsmonnum sinum vegna almennra voruvidskipta og voru krofur ad fijarhaed 8 millj. kr. i
arslok 2021 (2020: 9 millj. kr.). Adrar skuldir starfsmanna vid félagid namu 1 millj. kr. i arslok (2020: 1 millj. kr.)

31 Dé6msmal og adrar krofur

Yfirskattanefnd Urskurdadi i lok ars 2018 ad Festi hefdi ranglega tollflokkad &kvednar sendingar eldsneytis &
arunum 2013 til 2018. | framhaldinu endurékvardadi Skatturinn i desember 2019 adflutningsgjéld af pessum
sendingum vegna aranna 2013 og 2014 og i mars 2020 vegna &ranna 2015 til 2018. Samtals hefur félagio greitt
um 110 millj. kr. med &lagi og drattarvdxtum vegna pessa. Félagido keerdi malid til Yfirskattanefndar sem
Urskurdadi i desember 2020 Festi i vil. Skatturinn vidkenndi ad hluta nidurstdduna og endurgreiddi 15 millj. kr. &
arinu 2021 en hélt eftir 95 millj. kr. med endurakvordun. Félagid er 6sammala og kaerdi aftur til Yfirskattanefndar
og er buist vid nidurstddu a seinni helmingi ars 2022. Krafan er eignfeerd medal annarra skammtimakrafna i
efnahag i arslok 2021.

ELKO keerai eftirlitsgjold rikisins vegna innflutnings & raffongum til héradsdéms & arinu 2020. Um er ad reeda gjold
vegna aranna 2016 til 2020. Domur féll i lok névember 2020 par sem kréfur ELKO voru teknar til greina ad o6llu
leyti. Rikid dkvad ad &fryja malinu til Landsréttar og er buist vid nidurstédu a fyrri helmingi ars 2022. Ef
Landsréttur stadfestir nidurstodu héradsdoms feer ELKO endurgreiddar & bilinu 30 til 40 millj. kr. med
drattarvoxtum. Ekkert er feert i arsreikninginn vegna pessa.

32.Onnur mal

Festi hf., gerdi satt vid Samkeppniseftirlitid 30. juali 2018 vegna kaupa félagsins a Hlekk hf. Samkveemt sattinni
skuldbatt Festi sig m.a. til pess ad selja fimm sjalfsafgreidslustédvar a héfudborgarsveedinu og verslun Kjarvals a
Hellu. bann 14. febrdar 2019 nadi Festi samkomulagi um soélu sjalfsafgreidslustédvanna sem sampykkt var af
Samkeppniseftirlitinu. Afhending sjalfsafgreidslustodvanna fér fram 28. febriar 2019. Lauk Festi svo solu
verslunarinnar a fyrri helmingi arsins 2021 en salan tafdist vegna afstddu leigusala verslunarinnar sem sampykkti
ekki fyrri kaupendur.

[ desember 2020 tilkynnti Samkeppniseftirlitid ad pad hygdist hefja rannsékn & mégulegum brotum Festi gegn
sattinni og 6skadi eftir upplysingum og nanari skyringum fra félaginu & nokkrum atridum par med talid solu
verslunarinnar a Hellu sem var svarad i framhaldinu. A& mati félagsins hefur 6llum skilyrdum sattarinnar verid
fullnaegt.
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Skyringar, frh.:

33 Kennitdlur

Helstu kennitdlur samstaedunnar

Rekstur 2021 2020
Veltuhradi vérubirgda

Vorunotkun / medalstada vorubirgda & &riNU............cccceeeviiieeiiiiee e, 8,2 8,6
Soéludagar i vidskiptakréfum:

Medalstada vidskiptakrafna a &rinu / seldar vorur og pjonusta...........ccccoeevveennn. 18,9 13,8
Hagnadur fyrir afskriftir og fjarmagnslidi / framlegd af vorusolu............ccceevceeeenneee. 41,1% 34,1%
Laun og launatengd gjold / framlegd af VOruSOIU............ccooeeiiieriicniieseecec 47,3% 50,9%
Annar rekstrarkostnadur / framlegd af vOrusolU...........cccceeviieeiiiiee e 21,0% 23,0%
Efnahagur
Veltufjarhlutfall: Veltufjarmunir / skammtimaskuldir............ccccooiiiiin s 1,31 1,10
Lausafjarhlutfall: (Veltufjarmunir - birgdir) / skammtimaskuldir...............cccoeeerineeen. 0,66 0,58
Skuldsetning: Nettd vaxtaberandi skuldir / EBITDA........cccceviiiiiiiiiieee e 2,30 4,25
Eiginfiarhlutfall: Eigid fé / heildarffarmagn............cccccoiiiiiiiiini 39,4% 35,7%
Ardsemi eigin fjar: Afkoma arsins / medalstada eigin fjar..........ccccoceeviiiiniieeninenn. 15,6% 7,8%
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Arsfiérdungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur samstaedunnar fyrir ario 2021 greinist pannig & arsfjérdunga:

1. &rs- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2021

fiéréungur fjérdungur fiérdungur fjéroungur Samtals

VOru- og pjonustusala ........cccccvveeniniennnnnn. 20.917.226  24.326.416  27.063.982  26.428.388 98.736.012
Kostnadarverd seldra vara (115.773.505) (18.220.853) (20.189.203) ( 19.906.821) ( 74.090.382)
Framlegd af voru- og pjonustusodlu ......... 5.143.721 6.105.563 6.874.779 6.521.567 24.645.630
Adrar rekstrartekjur ..........occoeevieeiiiinene 455.018 603.412 534.144 723.797 2.316.371
Laun og annar starfsmannakostnadur ....... ( 2.817.658) ( 3.016.679) ( 2.752.260) ( 3.072.282) ( 11.658.879)
Annar rekstrarkostnadur ............cccceeeeinineeen. ( 1.276.106) ( 1.233.879) ( 1.311.155) ( 1.364.368) ( 5.185.508)

( 3.638.746) ( 3.647.146) ( 3.529.271) ( 3.712.853) ( 14.528.016)

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir

og matsbreytingar (EBITDA) .................. 1.504.975 2.458.417 3.345.508 2.808.714 10.117.614
AFSKIIFLE oo ( 728.794) ( 714.239) ( 754.370) (  995.858) ( 3.193.261)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ............ ( 64.123) 22.695 434.678 342.756 736.006
Rekstrarhagnadur (EBIT) ......cococeeeviiirennne 712.058 1.766.873 3.025.816 2.155.612 7.660.359
Fiarmunatekjur ........cccoooeeeviiiieenicieenen 17.941 21.691 22.328 27.896 89.856
Fjarmagnsgjold ........cccccvieeeiiiiiiiiece e, ( 440.128) ( 612.266) ( 385.076) ( 519.230) ( 1.956.700)
GEeNGISMUNUT ...oeeiiiiiiiiiee e 17.229 ( 8.416) 18.004 40.135 66.952
Anrif hlutdeildarfélaga .............c.ccceeveveeeann. 45.221 80.787 166.978 7.716 300.702

( 359.737) ( 518.204) ( 177.766) ( 443.483) ( 1.499.190)

Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) .......o........ 352.321  1.248.669  2.848.050  1.712.129 6.161.169
TEKJUSKAMUI ... ( 62993) ( 206.147) ( 562.071) ( 357.844) ( 1.189.055)
Hagnadur timabilSins ..........ccoocoevevevenenenn. 289.328  1.042.522  2.285.979  1.354.285 4.972.114

Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir faerdir beint a eigio fé,

en verda sidar faerdir i rekstrarreikning:
pydingarmunur vegna starfsemi

erlends hlutdeildarfélags ..........c.cccceennee. ( 27.140) ( 5.021) 14.164 ( 11.359) ( 29.356)
Endurmat fasteigna fradregnum tekjuskatti 0 0 0 1.621.320 1.621.320
Breytingar a gangvirdi sjodstreymisvarna .. 150.934 43.118 ( 68.418) (  132.622) ( 6.988)
Onnur heildarkoma samtals .................... 123.794 38.097 ( 54.254) 1.477.339 1.584.976
Heildarafkoma timabilsins ..............cccoe... 413.122 1.080.619 2.231.725 2.831.624 6.557.090
Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur a hlut i kronum ...........ccccceereeneeen. 0,91 3,21 7,10 4,26 15,48
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Arsfiérdungayfirlit - 6endurskodad

Rekstur samstaedunnar fyrir arid 2020 greinist pannig & arsfjérdunga:

1. ars- 2. ars- 3. ars- 4. ars- 2020

fioroungur fiéroungur fioroungur figroungur Samtals

VOru- og pjonustusala ........cccocceeeeiieeennen. 18.955.760  20.764.238  23.602.332  22.937.368 86.259.698
Kostnadarverd seldra vara .............ccccuvveee.. (14.651.994) (15.540.552) (17.817.262) ( 17.565.780) ( 65.575.588)
Framlegd af voru- og pjénustusélu ......... 4.303.766 5.223.686 5.785.070 5.371.588 20.684.110
Adrar rekstrartekjur ..........ocooeeeiiiiiiiiiieees 374.148 378.973 432.038 473.138 1.658.297
Laun og annar starfsmannakostnadur ....... ( 2.404.714) ( 2.708.235) ( 2.475.192) ( 2.932.789) ( 10.520.930)
Annar rekstrarkostnadur ............coccceeiiineenn. ( 1.252.568) ( 1.191.239) ( 1.155.503) ( 1.165.625) ( 4.764.935)

( 3.283.134) ( 3.520.501) ( 3.198.657) ( 3.625.276) ( 13.627.568)

Rekstrarhagnadur fyrir afskriftir

og matsbreytingar (EBITDA) ........c.c...... 1.020.632 1.703.185 2.586.413 1.746.312 7.056.542
ATSKIFEE oo ( 622.277) ( 654.356) ( 799.335) ( 791.921) ( 2.867.889)
Matsbreyting fjarfestingarfasteigna ............ 0 59.907 ( 875) 180.996 240.028
Rekstrarhagnadur (EBIT) .......cccevcvveineennn. 398.355 1.108.736 1.786.203 1.135.387 4.428.681
Fjarmunatekjur ..........ccccovveeniieeeniieee, 48.422 28.264 957 24.467 102.110
FiAarmagnsgjold ..........cccocevvieiieinnienieeniene (  453.010) ( 602.496) ( 520.289) (  468.180) ( 2.043.975)
GENQISMUNUE ...eeeiiiiieiiiiee et 64.291 39.268 ( 692) ( 79.588) 23.279
Ahrif hlutdeildarfélaga ............c.cccceveennne. 7.579 61.736 168.528 29.819 267.662

( 332.718) ( 473.228) ( 351.496) ( 493.482) ( 1.650.924)

Hagnadur fyrir tekjuskatt (EBT) ................ 65.637 635.508 1.434.707 641.905 2.777.757
Tekjuskattur ........coovvieeiiiieee e ( 12.979) ( 110.095) ( 272.318) ( 116.062) ( 511.454)
Hagnadur timabilsins ..........c.ccocceviienins 52.658 525.413 1.162.389 525.843 2.266.303

Onnur heildarkoma
Rekstrarlidir feerdir beint a eigio fé,

en kunna sidar feerdir i rekstrarreikning:
pydingarmunur vegna starfsemi

erlends hlutdeildarfélags ..........cccccceeeens 46.937 2.667 25.179 ( 19.755) 55.028
Breyting a gangvirdi hlutabréfafjarfestinga . 0 30.000 0 0 30.000
Breytingar & gangvirdi sjodstreymisvarna .. 49.416 15925 (  131.856) 195.695 129.180
Onnur heildarkoma samtals .................... 96.353 48.592 (  106.677) 175.940 214.208
Heildarafkoma timabilsins .............c.c....... 149.011 574.005 1.055.712 701.783 2.480.511

Grunnhagnadur og pynntur
hagnadur & hlut i kronum ...............ccceeee. 0,16 1,60 3,55 1,64 6,95

* Flokkun tekna og gjalda a arinu 2020 hefur verid breytt til samraemis vid framsetningu arsins 2021, sja nanari
upplysingar i skyringu 2.3.
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Stjornarhattayfirlysing

Stjérn og stjérnarhaettir

Festi fylgir leidbeiningum um stjérnarhaetti fyrirteekja sem gefnar voru Gt af Vidskiptaradi islands, NASDAQ
Iceland og Samtokum atvinnulifsins i endurskodadri Utgafu 1. jali 2021. Leidbeiningarnar eru adgengilegar a vef
www.leidbeiningar.is

Stjérnarheettir Festi eru markadir af starfsreglum stjornar, sampykktum félagsins og légum nr. 2/1995 um
hlutafélog. Gildandi starfsreglur stjérnar voru sampykktar a stjérnarfundi pann 28. april 2021. Reglurnar eru settar
samkvaemt akveedum i 4. mgr. 70. gr. laga nr. 2/1995 um hlutafélég og 2. mgr. 17. gr. sampykkta félagsins. |
sampykktum er kvedid & um tilgang félagsins, hlutafé pess, hluthafafundi, stjoérn, forstjéra, reikningshald og
endurskodun. Nuverandi starfskjarastefna Festi var sampykkt & adalfundi félagsins pann 22. mars 2021. Stefnan
neer til starfskjara stjérnarmanna, forstjéra og aedstu stjérnenda félagsins.

Starfsreglur stjérnar, sampykktir félagsins og upplysingar um starfskjarastefnu eru adgengilegar a vefsiou Festi,
www.festi.is/fjarfestatengsl. Adsta vald i malefnum félagsins er i héndum hluthafa pess. Adalfund skal halda
fyrir lok agust ar hvert. Stjérn fer med sedsta vald i malefnum félagsins a milli hluthafafunda og ber meginabyrgo
a rekstri pess. Stjorn félagsins gerir arlega arangursmat a storfum sinum. Samskipti stjérnar og hluthafa fara
fram & hluthafafundum. Stjérnarmenn i félaginu eru sjalfsteedir i stérfum sinum og taka ekki vid fyrirmaelum fra
hluth6fum félagsins eda 6drum hagsmunaadilum. Stjornarmenn geaeta jafnframt tranadar i storfum sinum og veita
hluth6fum ekki upplysingar um rekstur eda starfsemi félagsins nema slikt sé kynnt & vettvangi stjornar.

Samkvaemt sampykktum skal stjérn Festi vera skipud fimm stjornarménnum sem kjérnir eru arlega & adalfundi. |
stjérninni eru na prjar konur og einn karl par sem bordur Mar Jéhannesson, fyrrverandi stjornarformadur félagsins
sagdi sig Ur stjorn pann 6. jandar 2022. Stjérnin skipti med sér verkum i kjolfarid og Gudjon Reynisson tok vid
sem stjornarformadur. Adalfundur verdur i mars 2022 og fram ad honum verda fjorir i stjorn félagsins. Félagid
uppfyllir pvi ekki fram ad adalfundi akvaedi laga um hlutafélég um kynjahlutféll stjornar sem téku gildi 1.
september 2013. Stjérnarmenn eru med fjdlbreytta menntun og hafa vidteeka reynslu ar atvinnulifinu.

Peir sem hyggjast gefa kost & sér i stjorn félagsins purfa ad tilkynna pad skriflega til stjérnarinnar ad minnsta
kosti fimm sélarhringum fyrir upphaf adalfundar. Sampykktum félagsins ma einungis breyta med sampykki 2/3
hluta greiddra atkveeda a loglegum hluthafafundi, enda sé pess raekilega getid i fundarbodi ad slik breyting sé
fyrirhugud og i hverju han felst.

Stjérnin hefur sett sér starfsreglur sem yfirfarnar eru arlega. | peim er ad finna skilgreiningu & valdsvidi stjérnar og
verksvidi stjornar gagnvart forstjéra. | reglunum er medal annars ad finna akvaedi um skipan stjérnar, samskipti

vid hluthafa, bodun funda og &lyktunarhaefni, fundargerdir og innihald peirra, reglur um pagnar- og trinadarskyldu
stjornarmanna og reglur um heefi stjornarmanna til patttdku i afgreidslu méla. Stjérn kys sér formann og

varaformann &samt pvi ad skipa nefndarmenn undirnefnda. Stjérnarfundi skal halda svo oft sem porf krefur og ad
jafnadi eigi sjaldnar en atta sinnum a &ri. Fundarstadur félagsstjérnar er i hofudstddvum Festi hf. ad Dalvegi 10-
14, 201 Képavogi. Formadur stjérnar fundum félagsstjérnar. Forstjéri a seeti & fundum félagsstjérnar og hefur par
umraedu- og tilldgurétt, nema félagsstjorn akvedi annad i einstokum tilfellum. Stjorn félagsins 4kvedur medal

annars starfskjor forstjora og hittir endurskodendur reglulega. Stjérn hefur skipad endurskodunarnefnd og

starfskjaranefnd. Tilnefninganefnd starfar i umbodi adalfundar.

Til ad tryggja ad reikningsskil félagsins séu i samreemi vid alpjédlega reikningsskilastadla hefur félagid lagt
aherslu & vel skilgreind abyrgdarsvid, edlilega adgreiningu starfa, asamt reglulegri skyrslugjof og gegnseei i
starfseminni. Ferli manadarlegrar skyrslugjafar asamt ryni fyrir einstakar deildir er mikilvaegur pattur i eftirliti med
afkomu og 6drum lykilpattum starfseminnar. Manadarleg uppgjor eru unnin og 16g0d fyrir stjérn félagsins. Til stadar
eru verklagsreglur til ad tryggja eftirlit med tekjuskraningu og rekstrarkostnadi asamt fleiri lidum sem hafa ahrif a
rekstur félagsins. Aheettustyring er yfirfarin reglulega til ad endurspegla breytingar & markadsadsteedum og
starfsemi félagsins. Med pjalfun starfsmanna og starfsreglum stefnir félagid ad 6gudu eftirliti par sem allir
starfsmenn eru medvitadir um hlutverk sitt og skyldur. Rekstrardhaettu er meett med pvi ad hafa eftirlit med
vidskiptum og fylgni vid 16g. Stjérn hefur sett stefnu um eiginfjarstyringu til ad eiginfjarstada félagsins sé sterk og
stydji vio stédugleika i framtidarpréun starfseminnar.

Allir stjé6rnarmenn hafa lagt fram persénulegar upplysingar svo haegt sé ad leggja mat a haefi peirra er vardar
stjornarsetu i 6drum félogum, eignarhluti i félaginu, beint eda i gegnum tengda adila og moguleg
hagsmunatengsl. Allir stjornarmenn eru 6hadir félaginu og stérum hluthéfum pess.
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Stjornarhattayfirlysing, frh.

Stjérn og stjérnarheettir, frh.
Starfskjaranefnd

Stjérn hefur skipad starfskjaranefnd. Hlutverk nefndarinnar er ad vera leidbeinandi fyrir stjorn um starfskjor
stjornarmanna og stjérnenda félagsins og radgefandi um starfskjarastefnu, sem tekin skal til endurskodunar ar
hvert og 16gd fyrir adalfund félagsins. Skal nefndin jafnframt fylgjast med ad starfskjor aedstu stjérnenda séu
innan ramma starfskjarastefnu félagsins og gefa stjérn skyrslu par um arlega i tengslum vid adalfund. Stjorn
félagsins skal kj6sa prja menn til setu i starfskjaranefnd. Skulu tveir nefndarmnna af premur vera 6hadir félaginu
og daglegum stjornendum pess. | starfskjaranefnd ma hvorki forstjori félagsins né annar starfsmadur eiga seeti.
Ohadir stjornarmenn mega eiga seeti i starfskjaranefnd. Haft skal ad leidarljosi ad nefndarmenn hafi reynsiu og
pekkingu & vidmidum og venjum vid akvordun starfskjara stjornenda. Starfskjér nefndarmanna skulu akvedin a
adalfundi. | starfsreglum stjornar skal kvedid & um storf nefndarinnar. | starfskjaranefnd sitja Margrét
Gudmundsdéttir sem er formadur nefndarinnar, Gudjon Karl Reynisson og Poréur Mar Jéhannesson fram til 6.
jantar 2022.

Endurskodunarnefnd

Stjorn Festi hf. hefur skipad endurskodunarnefnd fyrir félagid i samraemi vid dkvaedi laga um arsreikninga. | henni
skulu sitja eigi faerri en prir nefndarmenn og skal meirihluti peirra vera éhadur Festi. Nefndin skal skipud til eins
ars i senn 4 fyrsta stjornarfundi eftir adalfund. Meirihluti nefndarmanna skal vera stjérnarmenn Festi hf. og stjérn
félagsins skal tiinefna formann. Nefndarmenn skulu hafa pekkingu og reynslu i samreaemi vid storf nefndarinnar og
skal ad minnsta kosti einn nefndarmanna hafa stadgéda pekkingu og reynslu & svidi reikningsskila eda
endurskodunar. Starfskjor nefndarmanna skulu akvedin & adalfundi. Nefndinni er aetlad ad hafa eftirlit med
endurskodun arsreikninga og mat a stérfum endurskodenda til ad tryggja frekara 6ryggi og vondud vinnubrégd
vid endurskodunina. Samkveemt reglum um storf nefndarinnar skulu tveir stjornarmenn valdir i nefndina auk eins
utanadkomandi sérfraedings. Nefndin skal halda a.m.k. fjéra fundi & ari og aukafundi pegar formadur telur porf &
pvi. | nefndinni sitja pau Pérey G. Gudmundsdottir stjdrnarmadur, Kristin Gudmundsdéttir stjornarmadur og
Bjorgdlfur J6hannsson sem er formadur nefndarinnar.

Hlutverk endurskodunarnefndar er eftirfarandi:

* Ad hafa eftirlit med vinnuferli vid gerd reikningsskila.

+ Ad hafa eftirlit med fyrirkomulagi og virkni innra eftirlits Festi, ahaettustyringu og annarra eftirlitsadgerda.

+ Ad hafa eftirlit med endurskodun arsreiknings Festi.

+ Ad setja fram tillégu til stjornar um val & endurskodendum eda endurskodunarfyrirtaeki.

» Ad meta 6haedi endurskodenda eda endurskodunarfyrirtaekis og hafa eftirlit med 6drum stérfum endurskodenda
eda endurskodunarfyrirtaekis.

Tilnefningarnefnd

Hjé Festi starfar tilnefningarnefnd, sem kosin er a adalfundi félagsins. Huan hefur pad hlutverk ad undirbla og
gera tilldgur um frambjédendur vid kjor stjornar félagsins og leggur tilldgur sinar fyrir hluthafafund par sem
stjornarkjor er & dagskra. Vid mat a frambjédendum skal horft til haefni, reynslu og pekkingar, m.a. me? tilliti til
leidbeininga um stjérnarhaetti fyrirtaekja og nidurstédu arangursmats stjérnar. bess skal geett ad tillagan
samreemist akveedum laga um hlutaféldg og sampykkta félagsins um skipan stjérnar. Tilldgur nefndarinnar skulu
stefna ad pvi, ad stjérnin sé & hverjum tima pannig samsett ad hin bui ad fjlbreyttri haefni, pekkingu og reynslu
sem nytist félaginu vid stefnumatun og eftirlit i pvi umhverfi sem félagid starfar i & hverjum tima og skal nefndin
hafa heildarhagsmuni allra hluthafa félagsins ad leidarljési.

Tilnefningarnefnd er skipud premur ménnum til eins ars i senn, tveimur sem eru kosnir & adalfundi og sidan
einum stjérnarmanni. Meirihluti nefndarinnar er 6hadur félaginu og daglegum stjérnendum pess. Vid mat & 6heedi
nefndarmanna er midad vid sému sjonarmid og pegar 6haedi stjornarmanna er metid, sbr. leidbeiningar
Vidskiptarads islands, Nasdaq Iceland og Samtaka atvinnulifsins um stjérnarheetti fyrirteekja. | pad minnsta einn
nefndarmanna skal vera 6hadur stérum hluthéfum félagsins.

Tilnefningarnefnd skipa Sigrin Ragna Olafsdéttir formadur, Tryggvi Palsson og Margrét Gudmundsdottir,
varaformadur stjérnar. Fyrirspurnir sendist a netfangid tilnefningarnefnd@festi.is
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Stjornarhattayfirlysing, frh.

Fjarfestingarrao

Stjérn hefur skipad fjarfestingarrad til ad vinna ad greiningum og tillégum stjérnar Festi um fjarfestingar. [ r4dinu
sitja Gudjon Reynisson formadur stjérnar og Eggert Kristéfersson forstjori.

A &rinu 2021 voru haldnir 18 stjornarfundir, 9 fundir i endurskodunarnefnd og 3 fundir i starfskjaranefnd. Meirihluti
stjornar, endurskodunarnefndar og starfskjaranefndar hefur meett 4 alla fundi. Endurskodunarnefnd bodar
endurskodendur félagsins & fundi reglulega auk pess sem peir maeta & stjérnarfundi séu endurskodud eda
kénnud uppgjor til umfjollunar.

Stjorn Festi

Guodjon Reynisson, stjdrnarformadur

Gudjon Reynisson er MBA fra Haskola [slands 2002, lauk Rekstrar- og vidskiptanami fra Endurmenntunarstofnun
Haskola [slands 1999 og utskrifadist med iprottakennararéttindi & grunn — og framhaldsskolastigi fra
ipréttakennaraskoéla islands 1986. Gudjon er i dag sjalfsteett starfandi fjarfestir og stjornarmadur. A arunum 2008-
2017 starfadi hann sem forstjori Hamleys of London. Fdlst starfid i ad méta og innleida stefnu félagsins sem
midadi ad pvi ad staekka pad Ur einni verslun i adpjédlega kedju verslana. Gudjon leiddi solu & félaginu arié 2011-
12 og aftur 2015-16. A arunum 2003-2007 gengdi Gudjon stédu framkveemdastjora 10-11 verslananna. bar 4dur
fra 1998-2003 var hann framkveemdstjori s6lusvids Tals. Gudjon tok seeti i stjorn Festi arid 2014 en auk pess
hefur hann setid i stjorn Kviku banka fra arinu 2018, i stjorn Securitas fra 2018 og sem stjérnarformadur Dropp
fra 2021.

Margrét Gudmundsdottir, stiornarmadur

Margrét Gudmundsdéttir er med Cand. oecon. gradu i vidskiptafraedi fra Haskoéla islands, Cand. merc. prof fra
Copenhagen Business School og Executive menntun frA CEDEP/Insead i Frakklandi. Margrét starfadi sem
forstjéri Austurbakka, sidar Icepharma hf. arin 2005-2016. Adur starfadi Margrét sem framkvaemdastjori hja
Skeljungi 1995-2005, framkveemdastjori hja Kuwait Petroleum (Danmark) A/S 1986-1995 og skrifstofustjori hja
Dansk ESSO, sidar Statoil, 1982-1986. Hin var adstodarframkveemdastjori AIESEC International i Brussel 1978-
1979. Margrét situr i stjorn Eignarhaldsfélagsins Lyngs ehf., Eimskips, Heklu hf., Heklu Fasteigna ehf. og
Paradisar ehf. Margrét var formadur European Surgical Trade Association 2011-2013 og sat i stjorn félagsins fra
2009-2015. Hun var formadur Félags atvinnurekenda 2009-2013, sat i stjérn Reiknistofu bankanna 2010-2011
0g 2016-2018, stj6rn ISAVIA 2017-2018 og stjorn SPRON 2008-2009. Margrét hefur einnig setid i stjérnum
eftirtaldra fyrirteekja: Skyrr hf., Frigg hf., Q8 A/S i Danmorku og Dansk Institut for Personaleradgivning. Margrét
hof stjornarstorf hja N1 arid 2011 og var formadur Festi til mars 2020.

Kristin Gudmundsdottir, stjérnarmadur

Kristin er med Cand. oecon. gradu i vidskiptafraedi fra Haskola islands og starfar sem framkvaemdastjéri KG sif.
Arid 2011 gegndi hin starfi forstjéra Skipta en par & undan sem fjarmalastjori Skipta/Simans 2003—2010 og sem
fiarmalastjori Granda hf. 1994-2002. Kristin starfadi einnig til fitlda ara sem forstédumadur hja islandsbanka og
Idnadarbanka Islands. Kristin hefur setid i mérgum stjornum. HOn var stjérnarformadur Sparisj6ds
Vestmannaeyja 2011-2013, i stjorn Milu ehf. 2007-2011, i stjorn Simans 2007-2011, i stjérn Straums
fiarfestingabanka 2013-2015, i stjorn Kviku banka fra 2015-2016 og 2018 og i stjérn Golfsambands islands 2013 -
2021. Han hefur einnig setio i stjornum eftirfarandi fyrirtaekja: Skja midlar, Fasteignafélagid Jorfi, Sjéminjasafnid,
Farsimagreidslur, Straumur, Verslunarrad Islands, Verdbréfaskraning islands og Lifeyrissjodur verkstjéra. Hun
situr i stjorn Farice frd 2013, Rvk Studios fra 2015, Eyrir Venture Management fra 2020 og Eyrir Ventures fra
2019. Hun situr i stjorn Eyris sprota frd 2020 og i fjarfestingarradi pess félags fra 2015. béa var Kristin forseti
Rotary Reykjavik Midborg 2013-2014. Kristin hof stjdrnarstorf hja N1 2011 og settist i stjorn Festi arié 2018.

bérey G. Gudmundsdéttir, stjiornarmadur

bérey G. Gudmundsddttir er med Cand.oecon gradu i vidskiptafraedi fra Haskola islands. Pérey starfadi sem
framkveemdastjori fjarméalasvids Blaa Lonsins hf. fra arinu 2013 til 2021. Arin 2012-2013 var bérey forstédumadur
hagdeildar Samskipa og arin 2004-2011 var hdn forstédumadur fjarmalasvids hja Straumi Fjarfestingabanka en a
timabili var starfsemi bankans i fijorum l6ndum. Hun starfadi sem adstodarmadur og stadgengill rekstrar- og
fjarmalastjora Alpingis 1999-2000 og hja KPMG Endurskodun hf. arin 1995-1999. bérey situr i stjérn DecideAct
A/S, félags sem skrdd er a Nasdaq First North i Danmoérku og selur hugbinad sem audveldar fyrirteekjum ad
innleida og fylgja eftir stefnumoérkun fyrirteekja. Pérey tok seeti i stjorn Festi i mars 2020.
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Framkveemdastjorn Festi

Framkveemdastjérn er skipud forstjéra og fimm framkveemdastjérum félagsins par sem hver framkveemdast;ori
ber abyrgd a tilteknu svidi gagnvart forstjéra.

Eggert bor Kristofersson, forstjori

Eggert starfadi & arunum 1995-1997 hja VIB hf. sem radgjafi i einstaklingspjonustu. Sem forstddumadur sélu- og
pjénustu hja Lanasyslu rikisins 1997-1999 og islandsbanka hf. 2000-2007, fyrst med abyrgd & skuldabréfastédum
og sidan framkveemdastjori verdbréfasjoda bankans. Arid 2008 starfadi Eggert sem framkvaemdastjori
eignastyringar Glitnis banka & islandi og i Finnlandi en &ri sidar gekk hann til ids vid fiarfestingafélagid Sjavarsyn
ehf. par sem hann gegndi starfi framkvaemdastjéra. Eggert tok vid starfi framkveemdastjéra fijarmalasvidos N1 i
juni arié 2011 og tok vid starfi forstjora N1 i febriar 2015. Eggert er stjornarformadur Malik Supply A/S og Nordic
Marine QOil sem Festi & 24% hlut i og stjérnarformadur détturfélaga Festi. Hann er med Cand. oecon. gradu a
endurskodunarsvidi i vidskiptafreedi fra Haskola islands og er jafnframt [6ggiltur verdbréfamidlari.

Magnus Kristinn Ingason, framkveemdastjori fjarmalasvios
Kolbeinn Finnsson, framkvaemdastjori rekstrarsvids

Asta Sigridur Fjeldsted, framkvaemdastjori Krénunnar
Hinrik Bjarnason, framkveemdasjori N1

Ottar Orn Sigurbergsson, framkvaemdastjori ELKO

Samkveemt sampykktum félagsins pa er hlutverk stjornar ad rada forstjora félagsins og akveda akveedi
radningarsamnings. Stjérn og forstjori eru abyrg fyrir stjornun félagsins.

Tekid skal fram ad medlimir framkveemdastjérnar Festi eru ekki med kaupréttarsamninga vid félagid. Engin
hagsmunatengsl| eru & milli medlima framkvaemdastjornar og helstu vidskiptaadila eda samkeppnisadila félagsins
sem og storra hluthafa i félaginu.

Gildi félagsins, sidareglur og stefna um samfélagslega abyrgd

Gildi Festi eru:
Virdi
Samvinna
Traust

bad er stefna félagsins ad vera i forystu til framtidar, lidur i pvi er ad vera samfélagslega abyrg. Samhlida
arsreikningi verdur gefin Ut samfélagsskyrsla samkveemt ESG Reporting Guide 2.0 i febrdar 2022. Med
skipuldgdum og vidurkenndum adgerdum er kappkostad ad lagmarka umhverfisahrif fra starfsemi félagins. Festi
fékk Jafnlaunavottun VR pann 19. juni 2015 og eru 6ll détturféldg med jafnlaunavottun samkveemt iST 85:2012.
bpad stadfestir ad hja félaginu er starfsfolki sem vinnur sému eda jafnverdmaet stdrf ekki mismunad i launum.
Arlega leitar fjoldi félagasamtaka, stofnana og einstaklinga til félagsins um studning vid goéd malefni. Festi leggur
aherslu og forvarnar- og ipréttastarf.

Sidareglur Festi voru sampykktar 27. febriar 2020. beer eru birtar & heimasidu félagsins.

Helstu peettir innra eftirlits og &haettustyring félagsins

Reglulegur hluti af starfsemi félagsins er ad hafa eftirlit med helstu pattum i rekstri fyrirteekisins og tryggja pannig
samfellu i rekstri og lagmérkun aheettu. Ahaettustyring er samofin abyrgd vid daglegan rekstur félagsins.

Helstu peettir innra eftirlits og ahaettustyringar félagsins eru yfirfarnir af stjorn einu sinni a starfsari.

Festi hefur ekki starfandi innri endurskodanda, en endurskodendur félagsins vinna afmarkadar Uttektir & ferlum
pess.

Hluthafar félagsins

Festi er hlutafélag og upplysingar um helstu eigendur pess er ad finna & heimasiou félagsins, www.festi.is.
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Ofjarhagslegar upplysingar ESG

Festi hf. hefur frd samruna félaganna gefid Ut heildraent sjalfbaerniuppgjor med hlidsjon af ESG leidbeiningum
NASDAQ & islandi og Nordurléndum, ESG Reporting guide 2.0 utgefnum i febrdar 2020, med arsskyrslu. baer
leidbeiningar byggja & radleggingum sem settar voru fram ario 2015 af Sameinudu pjédunum, samtokum um
sjalfbaerar kauphallir (Sustainable Stock Exhange Initiative) og vinnuhépi hja Alpjédasamtokum kauphalla (World
Federation of Exchange).

[ arsreikningi pessum er Gtdrattur Gr sjalfoaerniuppgjori Festi og rekstrarfélaga sem birt verdur i heild sinni med
arsskyrslu. béa verda einnig sjalfbaerniuppgjor Bakkans, ELKO, Krénunnar og N1 birt.

Upplysingar i sjélfbaerniskyrsiu eru unnar af starfsménnum og sérfreedingum & viokomandi svioum hja félaginu.
Skyrslan er ekki endurskodud af pridja adila. Hun nezer yfir alla starfsemi Festi og rekstrarfélaga og byggir a
rekstrararinu 2021.

CO2 uppgjor eru fengin i gegnum vef Klappa greenna lausna. Nidurstadan byggir & fjdlda flugferda samkvaemt
upplysingum Ur bokhaldi samstaedunnar en einnig hja viokomandi flugfélagi, eldsneytislitrar koma Ur birgdakerfi N1,
upplysingar um sorplosun eru fengnar fr4 viokomandi losunaradila og orku- og vatnsnotkun koma fra4 vidkomandi
veitum. Arin 2018 - 2020 eru til samanburdar en samanburdarupplysingar geta breyst milli ara ef betri uppfaerdum
upplysingum hefur verid streymt i gagnabanka Klappa.

UFS (ESG) dheaettumat

Reitun vann og Utbj6 skyrslu um UFS dhaettumat a Festi arin 2020 og 2021. Festi kemur vel Gt Ur dhaettumatinu og
fer einkunin ur B3 i B2 (eda ur 68 i 72 stig af 100 mdgulegum) .

Tilgangurinn med matinu er ad greina og meta hvernig Festi stendur sig i voldum en mikilveegum ESG pattum (e.
environmental, social and governance). A islensku er hugtakid UFS (umhverfis-, félags- og stjérnarhaettir). Ahzetta
pessara patta, sem hafa mismikid vaegi, er metin Ut fr4 stjérnun og arangri. UFS heildareinkunn Festi er 72 stig,
flokkur B2 sem var fyrir ofan medaltal i samanburdi vid 34 innlenda Utgefendur sem farid hofou i gegnum
sambeerilega UFS greiningu.

Samantekt a skyrslu Reitunar er ad finna & heimasidu Festi hf.

Starfsemi Festi

Festi a og rekur fyrirteeki sem eru leidandi & matvorumarkadi, eldsneytis- og pjonustustddvamarkadi og raf- og
snjallteekjamarkadi. Starfssemi félagsins snyr ad fjarfestingum og stodpjénustu vid rekstrarfélégin, rekstur fasteigna
og kaup og sala & verdbréfum. Rekstrarféldgin eru Bakkinn voruhétel, ELKO, Festi fasteignir, Krénan og N1.

Hlutverk Festi er ad styra fjarfestingum, stydja vid veromeetaskOpun og skapa ny teekifeeri. Félagio veitir
rekstrarféldgunum naudsynlegan studning til ad vera avallt i fararbroddi i pjénustu- og voruframbodi um land allt.

Festi er skrdd 4 adallista NASDAQ OMX Iceland og er med rimlega eitt pusund hluthafa og mjog dreift eignarhald.

Gildi Festi eru:
Virdi - Samvinna - Traust

Stefnuaherslur Festi eru:
Samfélagid: Vid héfum jakveed ahrif a samfélagid og okkar neerumhverfi med pvi ad hafa sjalfbaerni ad leidarljosi i
allri okkar akvardanatoku.

Starfsfolk : Vio eetlum ad vera framurskarandi og eftirséttur vinnustadur par sem ytt er undir starfspréun og heillandi
vinnumenningu.
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Rekstrarfélog : Vid stydjum okkar rekstrarféldg til vaxtar og leitum nyrra teekifeera med hagkveemri stodpjénustu & svidi
rekstrar, fjarmégnunar, mannaudsmala og stafreenna lausna og sjalfbaerni.

Samstarfsadilar : Vid byggjum upp langtimavidskiptasambénd vid okkar vidskiptavini, birgja og adra samstarfsadila.
Hluthafar: Vid skdpum virdi fyrir okkar hluthafa med sjalfbaerum langtimafjarfestingum.

Framtidarsyn Festi er:
Vid erum leidandi, traust og sjélfbeer
Vid aukum virdi, d&neegju og lifsgeedi

Ahgettumat fyrir Festi og rekstrarféldg er uppfeert tvisvar & ari hja éllum féldgum samsteedunnar. bar er farid yfir allir
helstu &heettupeetti i rekstrinum og likindi og fjarhagsleg ahrif metin. Stada er tekin & peim verkefnum sem unnid
hefur verid i fra sidasta &heettumati til ad draga Ur &hrifum einstakra aheettulida. P& er uppfaerdur adgerdalisti
verkefna fram ad naesta ahesettumati. Abyrgd & verkefninu er i hdndum framkveemdastjora fijarmalasvids Festi.

Heims
. Markmid Festi
markmid
Stefnu ) :
8 i Undirmarkmid 2019 2020 2021 ESG
ahersla
G606 atvinna og | Skapa virGi ) i
Heildartekjur m. ISK 86.7 87.3 101.0
hagvaxtur fyrir hiuthafa ) NA
Midla samfélags- Krénan. Festi o Festi, Bakkinn, Festi, Bakkinn,
abyrg6 fyrirtakisins i N1 9 ELKO, Krénan og ELKO, Kronan og G8
AD stunda ESG skyrsium N1 N1
heilbrigba
vifskiptahaztti
med sjalfbaerni
ad leibarljosi
Einkunn A hja Reitun B3 B2 G8

Dagleg starfsemi Festi skiptist annars vegar i rekstur stodpjonustu fyrir rekstrarfélégin og hins vegar i
fiarfestingarstarfsemi. bau verkefni sem falla par undir snla ad upplysingateekni, fjarmalum, p.m.t. daglegri
fjarstyringu og fjarmoégnun, mannaudi, umsjon og rekstri fasteigna og geeda-, Oryggis- og samfélagsmalum.
Framkvaemdastjorn Festi er hluti af yfirstjorn rekstrarfélaga og tekur patt i manadarlegum fundum
framkvaemdarstjorna peirra. Fulltrdar Festi skipa stjornir rekstrarfélaganna.

Rekstrarfélog Festi

Samsteedan rekur rimlega 200 starfsstddvar hringinn i kringum landid og leigir auk pess at fasteignir sem ekki eru
notadar i eigin rekstri. Starfssemi félaganna er flest 6ll starfsleyfisskyld og lytur fjslmérgum l6gum og reglugerdum
sem eftirlit er haft med. A hverju ari eru gerdar Uttektir & starfsleyfisskyldri starfsemi rekstrarfélaga Festi hja
eftirlitsadilum i vidkomandi sveitarfélagi og ar peim er unnid i samradi vid pa.

Festi fasteignir & og rekur fasteignir samstadunnar med pad ad markmidi ad fjarbinding i fasteignum sé ardbeer
og/eda stydji vid kjarnastarfsemi félagsins.
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Bakkinn voruhétel rekur tvo véruhis sem sérhaefa sig i voruhysingu og dreifingu & vérum fyrir vidskiptavini sem kjésa
ad uUthysa voruhUsastarfsemi sinni ad einhverju eda Ollu leyti. Starfsemi Bakkans er mikilvaegur hlekkur i
adfangakedju samsteedunnar med dreifingu og afhendingu & vorum fyrir rekstrarfélégin. Bakkinn leggur aherslu a
gaedi, 6ryggi og skilvirkni i pjonustu og ferlum. Félagid gefur annad &rid i rod at samfélagsskyrslu i mars 2022 i
samraemi vid ESG vidmid NASDAQ. | henni verdur nanar gert grein fyrir starfseminni, markmidum i umhverfismalum,
losun CO2 og framgangi i markmidum tengdum Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna.

ELKO rekur sjo verslanir med rafteeki vids vegar um landid og er steersta verslun landsins & peim markadi. Markmidid
er ad selja rafteeki & mjog samkeppnishaefum verdum asamt pvi ad veita vidskiptavinum framarskarandi pjénustu .
Med samstarfssamningi vid Elkjop i Noregi neer félagid oftast ad bjoda uppa laegstu rafteekjaverdin & Islandi. ELKO
studlar ad umhverfisvernd med margvislegum haetti. Hér mé nefna moéttéku a notudum bunadi og endursélu hans en
par geta vidskiptavinir skilad inn gémlum simum og télvum og eignast inneign & méti. Félagid hefur pannig tekid a
moti pusundum notadra rafteekja fra islenskum neytendum og komid i endursélu og endurnytingu erlendis. Onnur
verkefni ma nefna eins og utgéfa rafreenna reikninga, flokkun Urgangs og orkusparnad med fjarfestingum i
umhverfisveenum teekjum og télum.

i mars naestkomandi mun ELKO, annad arid i rod gefa ut samfélagsskyrslu sina i samraemi vid ESG vidmid NASDAQ.
[ henni verdur nanar gert grein fyrir starfseminni, markmidum i umhverfismalum, losun CO2 og framgangi f
markmidum tengdum Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna.

Kronan er lagvoruverslun sem leggur aherslu & ferskvoru, og rekur 25 verslanir undir merkjum Krénunnar, Kr og
Kronuappsins. Markmid Krénunnar er ad koma réttu voruurvali i hendur neytenda & eins 6dyran hatt og mégulegt er.
Allar verslanir Kronunnar eru Svansvottadar fyrstar dagvéruverslana a islandi. Kréfur Svansins fyrir dagvéruverslanir
nd yfir umhverfispeetti i rekstri verslana, svo sem matarséun og flokkun Grgangs, orkunotkun, og frambod lifreenna og
umhverfisvottadra vara. Kronan er patttakandi i landsatakinu pjodprif og sendir endurvinnanlegt plast sem fellur til fra
rekstri til Pure North Recycling. Verkefnid eflir samfélagslega abyrgd, fellur inn i hringrdsarhagkerfid og tryggir, med
vottudu ferli, ad plastefni séu i raun endurunnin en ekki urdud, brennd eda send 6unnin til annara landa.

Kronan gefur Gt sina pridju samfélagsskyrslu i mars 2022 i samreemi vid ESG viomido NASDAQ, su fyrsta hlaut
vidurkenningu Festu- midstdd um samfélagsabyrgd, Stjornvisi og Vidskiptarads Islands fyrir samfélagsskyrslu arsins.
i henni er nanar gert grein fyrir starfseminni, markmidum i umhverfismalum, losun CO2 og framgangi i markmidum
tengdum Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna.

N1 er orkusali samsteedunnar og sér folki, heimilum og fyrirteekjum fyrir eldsneyti, raforku, rekstrarvérum, hjélbarda-
og smurpjonustu, veitingum og afpreyingu & pjonustustdédvum sinum um allt land. Hiutverk N1 er ad halda
samfélaginu a hreyfingu med persénulegri pjénustu og markvissu vorutrvali sem uppfyllir kréfur vidskiptavina hvert
sem ferd peirra er heitid. bad er stefna N1 ad vera leidandi i orkuskiptum i samgéngum & Islandi og pjonusta
vidskiptavini sama hvort peir aka um a rafmagns-, bensin-, disil-, eda metanbilum. N1 Rafmagn er raforkusali fyrir
heimili, sameignir eda fyrirtaeki. Rafmagnid kemur fra endurnyjanlegum orkugjofum. N1 er med 86

eldsneytisafgreidslur vidsvegar um landid & 13 peirra eru rafhledslustédvar ymist N1 Rafmagn (12) og/eda Tesla (2)
asamt einni metanafgreidslustdd fyrir bifreidar. Af peim eru einnig 29 pjonustustddvar sem bjéda upp a veitingar og
hollari skyndibita undir vérumerkjunum Nesti og isey Skyr bar dsamt pvi ad sja um afhendingu & vérum fyrir
netverslanir i gegnum afhendingapjonustuna Dropp. 18 peirra eru vottadar samkvaemt umhverfisstjornunarstadlinum
ISO 14001. N1 rekur einnig 11 smur- og hjdlbardaverkstaedi. Hjolbardaverkstaedin eru oll vottud samkveemt
gaedakrofum Michelin. Ad auki eru 3 fyrirteekjaverslanir og 6 fyrirteekjaverslanir hja umbodsménnum, 5

hjolavidgerdarstandar og 41 batadaela vidsvegar um landid.

N1 gefur at samfélagsskyrslu sina i samreemi vid ESG vidmid NASDAQ i mars 2022 pridja arid i r6d. | henni er nanar
gert grein fyrir starfseminni, markmidum i umhverfismalum, losun CO2 og framgangi i markmidum tengdum
Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna. N1 hefur gefid at samfélagsskyrslur fra arinu 2014 um starfsemi sina.
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Samfélagsleg abyrgd og umhverfismal

Ein af stefnuaherslum Festi hf. er ad hafa jakvaed ahrif & samfélagid og neerumhverfi med pvi ad hafa sjalfbaerni ad
leidarljési i allri akvardanatoku. Samfélagsleg abyrgd er mikilveegur pattur i peirri vegferd. Stefna fyrirtaekisins er ad
syna umhverfinu virdingu, lagmarka skadsemi fra rekstri og leitast vid ad bjéda umhverfisveenar vorur og pjonustu.
Festi og rekstrarfélog eru oll adilar ad Festu, midstdd um samfélagsabyrgd og sjalfbeerni.

Festi hf. og rekstrarfélég vinna st6dugt ad pvi ad auka samfélagslega abyrgd i samreemi vido kjarnastarfsemi
félaganna. Han verdur sifellt veigameiri pattur i rekstri peirra og neer til allra patta. Ymis svid falla undir hugtaki®
samfélagsabyrgd eins og til deemis umhverfis- og loftlagsmal, sidareglur, sanngjarnir starfsheettir, samfélagsleg virkni,
bréun og tengsl vid samfélagid. | métun er Samfélags- og loftlagsstefna Festi og rekstrarfélaga sem stydur vid og
skerpir & stefnuaherslum Festi. Azetlad er ad han verdi kynnt & fyrsta arsjordungi 2022.

Festi og rekstrarfélog leggja sig fram vid ad starfa i samreemi vid Utgefin starfs- og rekstrarleyfi, alpj6dlega vottada
stadla og vidurkenndar adferdir. Allar matvoruverslanir Krénunnar eru Svansvottadar, atjan pjonustustddvar N1 eru
vottadar umhverfisstjornunarstadlinum 1SO 14001 af Vottun hf. Oll niu hjélbardaverkstaedi N1 eru vottud sem Michelin
Quality Dealer, uttektaradili er SCA i Danmorku. Bakkinn Klettagéroum og smuroliuafgreidsla starfa i samreemi vio
krofur Exxon Mobil og eru vottud af Exxon Mobil.

Festi og rekstrarfélog hafa med ymsum heetti dregid Gr umhverfisspori sinu med markvissri flokkun Grgangs,
innkaupastyringu, voruurvali, nysképun, pjénustu og freedslu dsamt 6drum adgerdum. beim adgerdum verda gerd
betri skil i samfélagsskyrslum Festi og rekstrarfélaga sem verda birtar med arsskyrslu Festi & fyrsta arsfjoréungi 2022.

Heims . .
. Markmid Festi
markmid
12 Stefnu aherslal Undirmarkmio 2019 2020 2021 ESG
o . .
Jakvaed ahrif 4 A6'90 % af urg,ahg| Iflokkunarhlutfall Flokkunarhlutfall Flokkunarhlutfall
samfélagid sé flokkadur arid argangs argangs Groangs 75.8% El, E7
d 2030 70,4% 72,8 % gangs /5,57
Svansvottun 2 Krénuverslanir Krénuverslanir
Krénuverslana, Svansvottadar, Svansvottadar,
18 pjénustu- 18 pjénustu- 18 pjénustu-
stodvar N1 I1ISO  stodvar N1 ISO  stédvar N1 1SO
) Vottanir. innri 14001 vottadar, 14001 vottadar, 14001 vottadar,
Abyrg neysla tanit, n ol hjélbarda- ol hjélbarda- oll hjélbarda-
. A Uttektir & ) : )
Jakveed ahrif & ) verksteedi verksteedi verksteedi
P starfsleyfisskyldum ) . ) . . .
samfélagid, ) Michelin vottud,  Michelin vottud,  Michelin vottud, G5
. rekstri med pad ad . . .
forvarnir. markmiai a8 Bakkinn Bakkinn Bakkinn
uppfylla ytri krofur Klettagardar Klettagardar Klettagardar
pp N ’ ExxonMobil ExxonMobil ExxonMobil
vottad, sala & vottad, sala & vottad, sala a
Svans- og Svans- og Svans- og
umhverfis- umhverfis- umhverfis-
vottudum vérum  vottudum vorum  vottudum vérum

Annad arid i roo birta Oll rekstrarféldg Festi samfélagsskyrslur um 6&fjarhagslegar upplysingar, umhverfis- og
urgangsmal asamt markmidum peirra tengdum Heimsmarkmidum Sameinudu pjédanna. Su skyrslugjof er einnig lidur

Reykjavikurborgar & arinu. N1 undirritadi yfirlysinguna ari¢ 2015.

i skuldbindingu sem Festi, Kronan, Bakkinn og ELKO gerdu med undrritun Loftlagsyfirlysingar Festu og
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Fra samruna hefur Festi kolefnisjafnad beina losun fra daglegum rekstri samstaedunnar (umfang 1). Fyrir ario 2021
kolefnisjafnar Festi einnig 6beina losun p.m.t. orkunotkun, flugferdir og Urgang (umfang 2 og 3). Haegt er ad rekja
uppruna gagna fra afhendingaradila i gagnakerfi Klappa.

Skyrslan fyrir arid 2021 er ekki endurskodud af pridja adila i samreemi vid 1id 66.gr. d i I6gum nr. 3/2006 um
arsreikninga en stefnt er & ad gera pad fyrir arid 2022.

A drinu 2021 var Festi fyrst allra fyrirteekja & Islandi ad skuldbinda sig til ad skra kolefnisbindingu sina i Loftlagsskra
[slands samkvaemt kréfum gaedakerfis Skdgarkolefnis med undirritun verksamnings vid Loftlagsskra Islands og
Skogreektina. Verkefnid er synilegt, maelanlegt og verdur stadfest og vottad af 6hadum adila. Abyrg kolefnisjéfnun er
mikilvaegur pattur i stefnu Festi og rekstrarfélaga og hluti af vegferdinni ad kolefnishlutleysi samstaedunnar arié 2035.

Verkefnid byrjar &rid 2022 med groédursetningu a neestu premur til fiorum arum um hélfrar milljona trjaplantna af
vottadri nyskogreekt & landi Fjardarhorns i Hruatafirdi. Med pessu verkefni er deetlad ad & neestu 50 arum muni
kolefnisbinding Festi nema um 70.000 tonnum af Co2, sem er um 85% af vaentanlegri losun vegna starfsemi Festi og
rekstrarfélaga & sama timabili. Fjarfesting Festi i pessu verkefni nemur um 100 milljonum krona en stefnt er ad fleiri
sambaerilegum verkefnum i hverjum landsfjérdungi. Med pessu mati stefnir Festi ekki bara ad uppbyggingu skdga
heldur eflir pad einnig atvinnustig & peim sveedum sem nyskégreekt mun hefjast. Skégunum er einnig eetlad ad efla
hreyfingu og utivist med bekkjum, bordum og adstddu til Gtivistar fyrir landsmenn alla.

Heims . .
. Markmid Festi
markmid
Stefnu )
13 , Markmid 2019 2020 2021 ESG
ahersla
Orkukraefni
kW st/Stodugildi 44.3 431 42,0 E4
Orkukreefni kWst/m2 505,0 459,4 474,6 E4
Losunarkreefni tekna
kgCO2/milljén kréna 191 196 157 E2
Losunarkraefni
tCOs / stodugildi 1,43 1,49 1,34 E2
Undirritun
Vio hofum Koefnishinding med samnings vid
i Ahrif 4 L Loftlagsskra El
jakveed ahrif & nyskograekt .
samfélagid og 'Slf"”ds og
naerumhverfi Skégreektina
Verndun jardar Jokkar med pvi ad - - Kolefnisjofnun
. ) ’ Kolefnisjofnun Kolefnisjofnun
hafa sjalfbeerni Kolefnishlutlaus umfang 1, 2 og 3
ad leidarljosi i 2035 umfang 1 umfang 1 tCO2i El
allri okkar tCO2i 4418 tCO2i 470,5 1.583,0
akvardanatoku. .
Undirbaningur
Innkaupastefna birting 2022 S9, S10
Mat & steerstu birgja
Festi og Ekki hafid Undirbaningur S9, S10
rekstarfélaga
Kaup & hlut Allt hlutafé i
Raforkusali islenskri islenskri N1 Rafmagn E10
Orkumidlun Orkumidlun keypt

Samsteeduarsreikningur Festi hf. 2021

51



< FESTI

Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

i motun er innkaupa- og birgjastefna Festi og rekstarfélaga. Stefnt er ad birtingu hennar og innleidingu & arinu 2022.
Krénan gerir kréfur til birgja sinna um ad peir votti ad vérur peirra séu framleiddar samkveemt I6gum og reglum, peir
virdi alpj6dleg mannréttindi og ad peir fullvissi sig um ad gerast ekki sekir um mannréttindabrot. Nanar er greint fra
pessu akveedi i innkaupareglum Krénunnar i Samfélagsskyrslu hennar. Birgjar sem pjénusta 1ISO 14001 vottadar
starfsstédvar N1 hafa undirgengist birgjamat i samreemi vid krofur N1 og stadalsins. Birgjar N1 gera sumir hverjir
gagnkveemar krofur til N1 um ad uppfylla akvedin skilyrdi til pess ad fa leyfi til ad selja vérur peirra, svo sem ad pjalfun
starfsfolks sé i samraemi vid stadla peirra, en einnig ad uppfyllitar séu kréfur peirra til umhverfis-, 6ryggis-,
starfsmanna- og birgdamala. bessi ferli eru tekin Gt arlega.

Arlega leitar fi6ldi félagasamtaka, stofnana og einstaklinga til samsteedunnar um studning vid margvisleg malefni.
Festi leggur &herslu & forvarnar- og iprottastarf. Greint verdur nanar fra styrkjum og studningi i samfélagsskyrslum
rekstrarfélaga Festi.

Hreinsunaradgerdir & vegum N1 og Festi vegna leka fra eldsneytisgeymi & sjalfsafgreidslustdd N1 vid Sudurbraut 9 a
Hofsési hafa stadid yfir fr4 arinu 2020 og standa enn. Undanfari hreinsunaradgerda eru vidamiklar rannsoknir &
jardvegi, jardvegslofti, innanhuslofti, asamt reglulegum vodktunum & rokgjornum lifreenum efnum a skilgreindum
sveedum samkveemt fyrirmaelum Umhverfisstofnunar. N1 eda Festi hafa ekki heimildir til ad réddast i adgerdir &
sveedinu nema & grundvelli fyrirmaela Umhverfisstofnunar og med sampykki sveitarfélagsins og viskomandi I6darhafa.
NU er verid ad vinna vid ad uppfylla fyrirmaeli um Grbaetur gefnum ut af Umhverfisstofnun 22. névember 2021. Sem [id
i ad reyna koma i veg fyrir annad svipad tilvik og & Hofsdsi pa hefur N1 innleitt sjalfvirkt tankamaelinga- og eftirlitskerfi
a 85 afgreidslustddum sinum sem meelir og tilkynnir 6ll fravik & innihaldi eldsneytistanka.

Mannaudur

Stefna Festi og rekstrarfélaga er ad lada ad og halda i haeft og traust starfsfélk. bad er gert med pvi ad skapa gott og
hvetjandi starfsumhverfi, efla starfsmenn og styrkja med markvissri pjalfun og starfsproun. Légd er ahersla & ad
starfsfolk pekki hlutverk, stefnu og gildi félagsins i pvi skyni ad na betri arangri.

Mannauds-, jafnréttis- og jafnlaunastefnur Festi gilda fyrir 6ll félég samsteedunnar. baer eru adgengilegar a
heimasidoum Festi og rekstrarfélaga.

Festi leggur mikla aherslu & ad starfsfolki sem vinnur sému eda jafnverdmeet storf sé ekki mismunad i launum eda
kjorum eftir kyni eda 66rum pattum og stydur pannig vid heimsmarkmid 5 um jafnrétti kynjanna og heimsmarkmié 10
um aukinn jofnud.

[ jantar 2021 var samraemt Jafnlaunakerfi Festi og rekstrarfélaga samkveemt stadlinum IST 85:2012 og kréfum
Velferdarraduneytisins um jafnlaunavottun tekin ut af Icert. Uttektin var fravikalaus.
Nidurstada launagreininga hja Festi og rekstrarfélégum;

Launamunur kynja Einingar 2019 2020 2021
Midgildi heildarlauna karla (X) sem hlutfall af midgildi

heildarlauna kvenna X:1 - -

Nidurstada launagreiningar - Festi % - 0,79% 0,35%
Nidurstada jafnlaunvottunar - Bakkinn % 4,30% 0,11% 1,31%
Nidurstada jafnlaunvottunar - ELKO % 2,51% 0,67% 0,64%
Nidurstada jafnlaunvottunar - Kronan % 3,59% 0,71% 0,20%
Nidurstada jafnlaunvottunar - N1 % 1,10% 0,33% 0,95%
S2
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Festi og rekstrarfélog gerdu fyrst félaga, samning vid Sidferdisgatt Hagvangs arid 2019. Markmid pess er ad skapa
fyrirteekjum og stofnunum vettvang fyrir starfsmenn til ad koma pvi a framfaeri til 6hads pridja adila ef peir verda fyrir
Gaeskilegri framkomu & vinnustadnum eda upplifa vanlidan i tengslum vid storf sin. Kynning & pvi samstarfi er
adgengileg a heimasveedum félaganna og eru kynningarspjéld pess efnis uppi a 6llum starfsstoédvum par sem ekki er
greidur adgangur ad innri vefjum félaganna. Ein tilkynning barst til Sidferdisgattar a arinu 2020 en &rid 2021 voru paer
atta. Ekki voru peer allar tengdar 6aeskilegri framkomu, einelti eda areitni en unnid var Ur 6llum peim malum sem
bérust.

Hja Festi er rekin null slysastefna. Arlega eru haldin éryggis- og vinnuverndarnamskeid en par er efst & baugi ad efla
oryggis- og heilsuvitund starfsmanna. Ahersla er [6gd & oryggi i starfsumhverfinu og athygli vakin & heilbrigdi og
hreyfingu. Namskeid og freedslufyrirlestrar eru m.a. tengdir skyndihjélp, eldvérnum, efnum og efnavérum, gseda-,
umhverfis- og 6ryggismalum, vidbrégdum vid rani og pjofnadi, 6gnandi hegdun og ryrnun asamt fyrirlestrum um
heilsu, mismunun, einelti og &reitni. Markmid mannaudsdeildar Festi er ad efla rafreena pjalfun til ad auka adgengi
starfsmanna um land allt ad freedslustarfsemi Festi og rekstrarfélaganna, sem er lykilatridi i moéttoku og pjalfun nylida.
Med pvi méti verdur starfsfolk samsteedunnar 6flugra og virkar sem lidur i ad minnka starfsmannaveltu. Verid er ad
innleida nytt rafreent fraedslu- og samskiptakerfi sem heitir Relysis og lofar goédu. Fraedsluefni er sérsnidid ad
starfsemi hvers félags en einnig er heegt ad samnyta efnid fyrir dnnur félég samstaedunnar.

Heims
Markmid Festi Tenging vid
markmid ging
Stefnu )
50g 10 , Markmid 2019 2020 2021 ESG
ahersla
Jofn laun fyrir
sambazerileq/ Launamunur Launamunur s2
4 9. 0,73% 0,35%
jafnverdmeet storf
5 Samreema Fravikalaus Gttekt
jafnlaunakerfi Festi ~ Verkefni er hafid Verkefni lokid 4 samreemdu S2
og rekstarfélaga jafnlaunakerfi
Vid aetlum ad
vera :
framirskarandi T2 ky?g}g:’;fa” 50% konur 60% konur 60% konur 61
og eftirséttur
vinnustadur par
sem ytterundir g5 yokiterikynja i Framkveemda-  Framkveemda-  Framkveemda-
starfs_proun_ o9 yfirmanna og stjorn Festi 17%  stjorn Festi 17%  stjorn Festi 17% S4
_ heillandi stjérnunarstédum konur (1 af 6) konur (1 af 6) konur (1 af 6)
vinnumenningu.
10 Jofn teekifeeri kynja i Deildarstjérar Deildarstjérar Deildarstj6rar
yfirmanna og Festi 80% konur  Festi 80% konur  Festi 83% konur S4
stjérnunarstodum (4 af 5) (4 af 5) (5 af 6)
. . Ein tilkynning Atta tilkynningar
Ofbeldi ekkiligi ~ —amningur vid barst hja barust S6 S7 S10
sidferdisgattina ) .
samsteypunni samsteypunni

Stigio var stort skref i att ad heildraenni nalgun velferdar starfsmanna a arinu med innleidingu Velferdarpakka Festi
og rekstrarfélaga. Pbar bydst starfsménnum i fostu starfi margvisleg pjonusta. Ma par nefna salfreedi- og

velferdarpjonustu,

iprottastyrkur,

sioferdisgatt,

starfslokanamskeio,

afallahjalp,

radgjof

naeringarfraedings,

félagsradgjafa svo fatt eitt sé nefnt. Einnig er i gildi samningur Festi og rekstrarfélaga vid Heilsuvernd um skraningu
veikinda og heilsutengda radgjof.
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Ein af grundvallar forsendum gédrar pjénustu er anesegt starfsfolk. Arlega framkvaemir Gallup vinnustadagreiningar
hja Festi og rekstrarféldgum. Tilgangurinn er ad kanna lidan starfsfolks. Notast er vid Q12 matslista Gallup auk
valdra spurninga fra Festi. Einkunnagjof er a bilinu 1 — 5 (5 er haest). begar nidurstddur liggja fyrir eru peer greindar,
bornar saman vid sidustu ar, dnnur sambeerileg fyrirteeki i gagnabanka Gallup sem og dnnur fyrirteeki i samstaedunni.
[ kjolfarid eru nidurstddur ryndar med stjornendum og starfsmdnnum og gripid til adgerda par sem vid a.

Vinnustadagreining var sidast framkveemd i oktéber 2021;

Nidurstada vinnustadagreiningar Svar- Svar-

Heildaranaegja hlutfall hlutfall
Samtals 4,07 73, 7% 4,21 67%
Festi 4,27 94,1% 4,34 91%
Bakkinn 3,87 85,7% 4,03 69%
ELKO 4,17 77,1% 4,17 90%
Krénan 4,04 69,9% 4,15 58%
N1 4,08 74,1% 4,33 72%

Varnir gegn spillingu og matum.

Festi og rekstrarfélog eru medvitud um pau ahrif sem pau hafa & samfélagid allt og leggja pvi aherslu & ad stunda
heilbrigda vidskiptahaetti. Sidareglur Festi sem sampykktar voru 27. febrtar 2020 gilda um alla starfsemi Festi og
rekstrarfélaga, alla starfsmenn og stjorn félagsins sem og pa verktaka sem sinna verkefnum fyrir félogin.
Sidareglurnar eru adgengilegar & heimasidu Festi, www.festi.is.

| samraemi vid 16g nr. 40/2020 um vernd uppliéstrara eru eftifarandi netfong virk; uppljostrun@festi.is,
uppljostrun@bakkinn.is, uppljostrun@elko.is, uppljostrun@kronan.is, uppljostrun@nl.is. Personuverndarfulltrii
félagsins er méttakandi allra tilkynninga sem berast pessum postholfum.

Ollum er unnt ad koma abendingum til fyrirtaekisins & heimasidu Festi, www.festi.is. Allar abendingar eru skradar,
haldid utan um paer og leyst ar peim hja dbyrgdaradila.

FESTI HF. - UFS skyrsla 2021
Rekstrarpeettir

Rekstrarbreytur Einingar 2018 2019 2020 2021

Heildartekjur plsund ISK 59.700.000 86.700.000 87.392.899 101.052.383

Eigio fé plsund ISK 26.000.000 28.700.000 29.783.625 33.910.395

Fjoldi stodugilda starfsgildi 764 1.158 1.145 1.176

Heildarrymi fyrir eigin rekstur m? 112.000 101.644 107.423 104.144

Losunarkraefni grédurhusalofttegunda Einingar 2018 2019 2020 2021

Losunarkraefni orku kgCO,i/MWst 40,1 32,3 34,7 32
kgCO,i/

Losunarkrafni starfsmanna stodugildi 2.438,23 1.430,8 1.495,99 1.346,08
kgco2i/

Losunarkraefni tekna pusund ISK 0,03 0,02 0,02 0,02
kgCO2i/

Losunarkraefni eiginfjar plsund ISK 0,07 0,06 0,06 0,05

Losunarkraefni @ hvern fermetra kgCO,i/m? 16,63 16,3 15,95 15,2

Nasdag: E2
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Orkukraefni Einingar 2018 2019 2020 2021
Orkukreaefni starfsmanna kWst/stodugildi 60.795,8 44.327,7 43.101,7 42.026,7
Orkukreefni tekna kWst/pusund IS 0,8 0,6 0,6 0,5
Orkukraefni & fermetra kWst/m? 414,7 505 4594 474,6
Nasdaq: E4

Urgangskraefni Einingar

Urgangskraefni starfsmanna kg/stodugildi 5.632,0 3.594,2 3.728,0 3.423,6
Urgangskraefni veltu kg/pusund ISK 0,1 0,0 0,0 0,0

Losunarbdkhald

Motvaegisadgerdir Einingar 2018 2019 2020 2021
Samtals moétvaegisadgerdir tCO,i 509 441,8 470,8 1.583
Motvaegisadgerdir med skograekt tCO,i 509 441,8 470,8 1.583
Motvaegisadgerdir med endurheimt votlendis tCO,i 0 0 0 0
Adrar métvaegisadgerdir tCO,i 0 0 0 0
Grédurhusalofttegundir Einingar 2018 2019 2020 2021
Umfang 1 tCO,i 535,1 441,8 470,5 474,8
Umfang 2 (landsnetid) tCO,i 401,1 462,6 459,8 456,8
Umfang 1 og 2 tCO,i 936,2 904,5 930,3 931,6
Umfang 3 tCO,i 926,6 752,4 782,6 651,4
Losun grédurhusalofttegunda

(Umfang 1, 2 og 3) tCO,i 1.862,8 1.656,9 1.712,9 1.583,0
Nasdaq: E1

Umfang 1 - Samsetning losunar Einingar

Heildarlosun tCO,i 535,1 441,8 470,5 474,8
Eldsneytisnotkun farartaekja tCO,i 525,2 422,2 412,0 439,1

Umfang 2 - Samsetning losunar Einingar

Heildarlosun tCO,i 401,1 462,6 459,8 456,8
Rafmagn tCO,i 225,8 244,5 253,8 231,2
Hitaveita tCOai 175,3 218,1 206,1 225,6

Umfang 3 - Losun a fyrri stigum Einingar

Flokkur 5: Urgangur frd rekstri

Heildarlosun tCO,i 879,1 727,5 766,5 634,0

Flutningur, forgun og medhdéndlun & urgangi tCO,i 879,1 727,5 766,5 634,0
Flokkur 6: Vidskiptaferdir

Heildarlosun tCO,i 47,5 24,9 16,1 17,4

Flugferdir tCO,i 47,5 24,9 16,1 17,4
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Umhverfispeettir

Orkunotkun Einingar 2018 2019 2020 2021
Heildarorkunotkun kWst 46.447.974 51.331.534 49.351.456 49.423.451
Jardefnaeldsneyti kWst 2.099.645 1.734.360 1.898.995 1.909.942
Lifeldsneyti kWst 497 2.921 3.759 2.992
Rafmagn kWst 24.541.146 24.952.973 24.168.116 22.021.289
Hitaveita kWst 19.806.686 24.641.280 23.280.586 25.489.228
Bein orkunotkun kWst 2.100.142 1.737.281 1.902.754 1.912.934
Obein orkunotkun kWst 44.347.832 49.594.253  47.448.702 47.510.517
Nasdaq: E3
Orkusamsetning Einingar 2018 2019 p{op s} 2021
Heildarorkunotkun kWst 46.447.974 51.331.534  49.351.456 49.423.451
Jardefnaeldsneyti % 4,5% 3,4% 3,8% 3,9%
Endurnyjanlegir orkugjafar % 95,5% 96,6% 96,2% 96,1%
Kjarnorka % 0% 0% 0% 0%
Nasdaq: E5
Eldsneytisnotkun Einingar 2018 2019 2020 2021
Heildareldsneytisnotkun litrar 214.180,6 177.258,2 193.964,5 194.123,6
Bensin litrar 62.859 53.021 59.279 50.171
Diselolia litrar 150.968,8 123.709,6 134.342,4 143.679,2
Metan litrar 48 266 343 273
Vatnsnotkun Einingar 2018 2019 2020 2021
Heildarvatnsnotkun m3 571.255,9 693.312,1 633.565,4 672.492,3
Kalt vatn m3 229.761,3 268.462,5 232.175,9 233.022,8
Heitt vatn m3 341.494,6 424.849,7 401.389,4 439.469,5
Nasdaq: E6
Samsetning raforku Einingar 2018 2019 2020 2021
Heildarnotkun raforku kWst 24.541.145,8 24.952.972,5 24.168.115,8 22.021.288,9
Jardefnaeldsneyti % 0% 0% 0% 0%
Endurnyjanlegir orkugjafar % 100% 100% 100% 100%
Kjarnorka % 0% 0% 0% 0%
Medhondlun urgangs Einingar 2018 2019 2020 2021
Heildarmagn urgangs kg 4.302.852 4.162.058 4.268.519 4.026.164
Flokkadur urgangur kg 2.699.675 2.923.957 3.107.779 3.051.870
Oflokkadur Grgangur kg 1.507.642 1.238.101 1.160.740 971.748
Endurunnin argangur kg 2.668.603 2.806.409 2.944.355 2.248.371
Urgangi fargad kg 1.623.906 1.355.649  1.324.164 1.775.247
Flokkunarhlutfall urgangs % 62,7% 70,3% 72,8% 75,8%
Endurvinnsluhlutfall drgangs % 62% 67,4% 69% 55,8%
Vidskiptaferdir Einingar 2018 2019 2020 2021
Heildarvegalengd km 489.624 281.715 154.034 197.113
Flugferdir km 489.624 281.715 154.034 197.113
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Umhverfisstarfsemi

Fylgir fyrirtaekid formlegri umhverfisstefnu?
Fylgir fyrirtaekid sérstokum urgangs-, vatns-,
orku- og/eda endurvinnslustefnum?

Notar fyrirtaekid pitt vidurkennt
orkustjornunarkerfi?

Nasdaq: E7
Umhverfisstjérnun

Einingar 2018 2019 2020 2021
ja/nei Ja Ja Ja -
ja/nei - - - -
ja/nei Nei Nei Nei Nei

Loftlagseftirlit

Hefur framkvaemdastjorn yfirumsjon med
og/eda styrir loftslagstengdri ahaettu?

Hefur stjorn eftirlit med og/eda stjornar
loftslagstengdri ahaettu?

Nasdaq: E8, E9

Mildun loftlagsahzettu

Heildarfjarmagn sem arlega er fjarfest i

loftslagstengdum innvidum, seiglu og vorupréun pulsund ISK - - -

Nasdaqg: E10

Félagslegir peettir

Einingar

ja/nei - Nei Nei Nei
ja/nei - Nei Nei Nei
Einingar 2018 2019 2020 2021

230.670

Launahlutfall forstjora

Laun og bonusgreidslur forstjéra (X) sem hlutfall

af midgildi launa starfsmanna i fullu starfi

Er petta hlutfall sett fram af fyrirtaekinu pinu i

skyrslugjof til yfirvalda?
Nasdag: S1

Launamunur kynja

Midgildi heildarlauna karla (X) sem hlutfall af

midgildi heildarlauna kvenna
Nidurstada launagreiningar - Festi
Nidurstada jafnlaunvottunar - Bakkinn
Nidurstada jafnlaunvottunar - ELKO
Nidurstada jafnlaunvottunar - Krénan
Nidurstada jafnlaunvottunar - N1

Nasdag: S2

Einingar

X:1 - - - -
ja/nei - Nei Nei Nei
Einingar 2018 2019 pA1y ] 2021
X:1 - - - -
% - - 0,79% 0,35%
% - 4,30% 0,11% 1,31%
% - 2,51% 0,67% 0,64%
% - 3,59% 0,71% 0,20%
% - 1,10% 0,33% 0,95%
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Ofjarhagslegar upplysingar, frh.:

Starfsmannavelta Einingar 2018 2019 2020 2021
Starfsmenn i fullu starfi
Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi - Festi % - - 4,5% 5,6%
Starfsmannavelta kvenna % - - - 2,8%
StaEfsm:a'nniveIta karla % - - - 2,8%
Bakkinn % - - 29,1% 27,1%
Starfsmannavelta kvenna % - - - 1,1%
Starfsmannavelta karla % - - - 26,0%
Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi - ELKO % - - 21,5% 23,5%
Starfsmannavelta kvenna % - - - 7,9%
Staﬂfsmgnn%velta kar!a - % - - - 15,6%
Krénan % - - 87,6% 58,4%
Starfsmannavelta kvenna % - - - 22,7%
Starfsmannavelta karla % - - - 35,6%
Arleg breyting starfsmanna i fullu starfi - N1 % - - 26,2% 38,2%
Starfsmannavelta kvenna % - - - 22,6%
Starfsmannavelta karla % - - - 15,6%
Nasdaq: S3
Kynjafjolbreytni Einingar
Starfsmannafjoldi
Hlutfall kvenna i fyrirtaekinu % - 34% 36% 39%
Festi % - - - 53%
Bakkinn % - - - 10%
ELKO % - - - 29%
Krénan % - - - 41%
N1 % - - - 43%
Framkvaemdastjorn
Hlutfall kvenna i framkvaemdastjorn % - - - 17%
Festi % - - - 0%
Bakkinn % - - - 0%
ELKO % - - - 0%
Krénan % - - - 100%
N1 % - - - 0%
Stjornendateymi
Hlutfall kvenna i stodu forstodumanna og
framkvaemdastjéra % - - - 42%
Festi % - - - 83%
Bakkinn % - - - 0%
ELKO % - - - 17%
Krénan % - - - 67%
N1 % - - - 38%

Adrir stiornendur med mannaforrad

Hlutfall kvenna i 60rum stjérnendastédum

med mannaforrad % - - - 28%
Bakkinn % - - - 0%
ELKO % - - - 20%
Krénan % - - - 33%
N1 % - - - 30%

Nasdag: S4
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Hlutfall timabundinna starfskrafta Einingar 2018 2019 2020 2021
Présenta starfsmanna i hlutastarfi % - - - 0%
Présenta verktaka og/eda radgjafa % - - - 0,4%
Nasdaq: S5

Adgerdir gegn mismunun Einingar 2018 2019 2020 2021
Fylgir fyrirteekid pitt stefnu er vardar

kynferdislegt areiti og/eda jafnrétti? ja/nei - Ja Ja Ja
Nasdag: S6

Vinnuslysationi Einingar

Heildarfjoldi dverka og banaslysa sem hlutfall af
heildarfjolda starfsmanna - Festi % - - 0,0% 0,0%

Heildarfjoldi averka og banaslysa sem hlutfall af
heildarfjolda starfsmanna - Bakkinn % - - 0,1% 0,0%

Heildarfjoldi dverka og banaslysa sem hlutfall af
heildarfjolda starfsmanna - ELKO % - - 0,1% 0,0%

Heildarfjoldi averka og banaslysa sem hlutfall af
heildarfjélda starfsmanna - Krénan % - - 0,0% 0,2%

Heildarfjoldi averka og banaslysa sem hlutfall af
heildarfjélda starfsmanna - N1 % - - 0,1% 0,3%

Nasdag: S7

Hnattraen heilsa og oryggi Einingar

Hefur fyrirtaekid birt og framfylgt

vinnuverndarstefnu og/eda heildraenni heilsu-

og oryggisstefnu? ja/nei Ja Ja Ja Ja
Fjarvera fra vinnu vegna veikinda (X) sem

hlutfall af vinnustundum allra starfsmanna -

Festi X:1 - - - 0,015

Fjarvera fra vinnu vegna veikinda (X) sem
hlutfall af vinnustundum allra starfsmanna -
Bakkinn X:1 - - - 0,029

Fjarvera fra vinnu vegna veikinda (X) sem
hlutfall af vinnustundum allra starfsmanna -
ELKO X:1 - - - 0,03

Fjarvera fra vinnu vegna veikinda (X) sem
hlutfall af vinnustundum allra starfsmanna -
Krénan X:1 - - - 0,028

Fjarvera fra vinnu vegna veikinda (X) sem

hlutfall af vinnustundum allra starfsmanna - N1 X:1 - - - 0,035
Nasdag: S8

Barna- og naudungarvinna Einingar 2018 2019 p{op s} 2021
Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn barnapraelkun? ja/nei - Ja Ja Ja
Framfylgir fyrirtaekid stefnu gegn

naudungarvinnu? jé/nei - 14 14 14
Ef j4, naer stefnan gegn barna- og/eda

naudungarvinnu einnig til birgja og seljenda? jé/nei . Nei Nei Nei
Nasdag: S9
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Mannréttindi Einingar 2018 2019 2020 2021
Hefur fyrirtaekid birt og framfylgt
mannréttindastefnu? ja/nei 14 14 14 14

Ef ja, naer mannréttindastefnan til birgja og

framleidenda? L ) )
ja/nei - - Nei Nei

Nasdag: S10

Stjérnarheettir

Kynjahlutfall i stjérn Einingar
Hlutfall kvenkyns stjérnarmanna (samanborid

vid karla) % - 50% 60% 60%
Hlutfall kvenkyns nefndarformanna

(samanborid vid karla) % - 75% 100% 33%
Nasdaq: G1

Ohaedi stjérnar Einingar

Bannar fyrirtaekid forstjora ad sinna

stjornarformennsku? ja/nei - Ja Ja Ja
Hlutfall 6hadra stjérnarmanna % - 100% 100% 100%
Nasdaq: G2

Kaupaukar Einingar

Fa framkvaemdastjérar formlegan kaupauka
fyrir ad nd arangri 4 svidi sjalfbaerni? ja/nei Ja Nei Nei Nei
Nasdaq: G3

Kjarasamningar Einingar

Hlutfall starfsmanna sem falla undir almenna

kjarasamninga % - 86 99 100
Nasdaq: G4

Sidareglur birgja Einingar 2018 2019 2020 2021
Ber seljendum fyrirtaekisins og birgjum pess ad

fylgja sidareglum? ja/nei - Nei Nei Nei

Ef svarid er ja, hversu hatt hlutfall birgja hefur
formlega stadfest ad peir fylgi sidareglunum? %

Nasdaq: G5

Sidferdi og adgerdir gegn spillingu Einingar

Framfylgir fyrirtaekid sidareglum og/eda stefnu
gegn spillingu og mutum? ja/nei - Ja Ja Ja

Ef ja, hvada hlutfall starfsmanna hefur formlega
stadfest ad pad fylgi stefnunni? % - - - -

Nasdaq: G6
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Persénuvernd Einingar 2018 2019 2020 2021
Framfylgir fyrirtaekid persénuverndarstefnu? ja/nei - Ja Ja Ja

Hefur fyrirtaekid hafist handa vid ad fylgja GDPR

reglum? ja/nei - Ja Ja Ja
Nasdaq: G7

Sjalfbzerniskyrsla Einingar

Birtir fyrirteekid sjalfbaerniskyrslu? ja/nei Ja Ja Ja Ja
Inniheldur skyrslugjof fyrirtaekisins til

stjérnvalda gégn um sjélfbaerni? ja/nei - - Ja Ja
Nasdaq: G8

Starfsvenjur vid upplysingagjof Einingar

Veitir fyrirtaekid upplysingar um sjalfbaerni til

vidurkenndra adila med skipulogdum haetti? ja/nei - Nei Nei Nei
Leggur fyrirtaekid dherslu 4 tiltekin

heimsmarkmid Sameinudu pjédanna um

sjalfbaera préun (UN SDGs)? ja/nei - Ja Ja Ja

Setur fyrirteekid markmid og gefur skyrslu um
framvindu heimsmarkmida Sp? ja/nei - Ja Ja Ja

Nasdaq: G9

Gogn tekin ut/sannreynd af ytri adila Einingar
Er upplysingagjof um sjalfbaerni tryggd eda
stadfest af pridja adila?

ja/nei - Nei Nei Nei
Nasdag: G10
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