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LACROIX accélére sur la mesure de la qualité de I'eau,
activité de niche multipliée par cinq en deux ans

La croissance démographique, les déréglements climatiques avec en particulier la multiplication des
épisodes de sécheresse et d’inondation, ainsi que la montée des enjeux de santé publique, font de
I'efficience de la gestion de I'eau un impératif stratégique. Dans ce contexte, la question de la qualité de
I'eau dans les réseaux d’eau potable et d’assainissement devient un facteur clé.

A ces facteurs structurels s’ajoute un cadre réglementaire européen de plus en plus exigeant, avec
notamment la directive ERU sur les eaux résiduaires urbaines, la directive 2020/2184 sur I'eau potable et
leurs déclinaisons nationales. Partout en Europe, la dynamique converge : I'eau doit étre suivie, analysée
et protégée en temps réel.

Les pouvoirs publics accompagnent cette transition a travers des plans d’investissement nationaux
majeurs : en Espagne (PERTE), en France (Plan Eau 2023-2027) et en Italie (PNRR), trois pays qui ont
fortement accéléré, en 2025 et début 2026, la digitalisation de leurs réseaux d’eau.

La réutilisation des eaux usées est en particulier un enjeu clé, avec une situation variant fortement d’un
pays a l'autre. A titre d’exemple, elle atteint prés de 15% en Espagne contre moins de 1% en France.

LACROIX : une réponse compléte, sur toute la chaine de la mesure connectée

Face a ces enjeux, LACROIX a élargi sa gamme avec des solutions permettant de couvrir 'ensemble du
cycle de I'eau, y compris sur les aspects qualité.

Aprés le lancement du capteur de mesure de chlore SOFREL Chlorine dédié a I'eau potable en 2023, la
gamme s’est enrichie en 2025 d’'un premier capteur multiparamétres pour 'assainissement, intégrant les
principaux indicateurs de qualité avant et apres traitement.

Ce dernier a permis a des exploitants espagnols de se conformer a la réglementation qui impose un
contréle qualitatif des rejets d’effluents vers le milieu naturel lors d’épisodes de forte pluie et de risque de
débordement du réseau.

Cette offre a contribué a la différenciation de LACROIX lors d’appels d’offres importants, notamment dans
des régions soumises a des épisodes toujours plus fréquents d’orages violents ou de crues.

Un second capteur multiparamétres, dédié cette fois a la surveillance de la qualité de I'eau potable, viendra
compléter la gamme LACROIX en 2026. Il répond a une demande croissante du marché, tirée par les
enjeux de santé publique et des exigences de transparence toujours plus fortes de la part des
consommateurs.
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Maintien d’une dynamique trés positive a moyen terme

Portée par ces tendances et par la montée en puissance des financements publics, les ventes de capteurs
qualité de LACROIX ont connu ces deux derniéres années une forte accélération, avec un chiffre d’affaires
annuel multiplié par cing entre 2023 et 2025, a 2,5 M€.

Cette croissance, tirée en 2025 par I'Espagne, devrait ralentir a partir du deuxiéme semestre 2026 avec
la fin du plan espagnol de financement PERTE.

Sur le moyen terme toutefois, en complétant sa gamme de solutions de surveillance de la qualité de I'eau
potable, LACROIX ambitionne de maintenir une dynamique trés positive dans ce secteur, en consolidant
son positionnement de partenaire de confiance sur I'ensemble de la chaine des données de suivi des
infrastructures d’eau. Cette stratégie permettra a ses clients de simplifier et d’optimiser la gestion de bout
en bout, tout en gardant une longueur d’avance sur les évolutions réglementaires, sanitaires et
environnementales.

« La maitrise de la qualité de 'eau est essentielle a bien des égards : santé publique, protection de
I’environnement, préservation des infrastructures, optimisation des usages. En proposant une solution
compléte cybersécurisée (capteurs, data loggers, automates de télégestion et plateformes logicielles),
nous mettons a disposition de nos clients, publics comme privés, une donnée de confiance en temps réel
pour piloter leurs infrastructures avec précision et anticiper les risques. Cette approche end-to-end
renforce l'efficience du traitement de 'eau a chaque étape du cycle et confirme 'engagement de LACROIX
a accompagner durablement la transformation du secteur», ajoute Vincent Bedouin, CEO de LACROIX.

Prochain rendez-vous
Résultats du 1¢" semestre 2026 : 30 septembre 2026 aprés Bourse

Retrouvez les informations financiéres sur notre espace investisseurs
https://www.lacroix-group.com/fr/investisseurs/

A propos de LACROIX

LACROIX est une ETI technologique et industrielle francaise a 'empreinte internationale, spécialisée dans
la conception et la fabrication d’équipements électroniques, et la fourniture de solutions loT industrielles
fiables et sécurisés.

Entreprise familiale cotée en Bourse, LACROIX a réalisé 445 millions d’euros de chiffre d’affaires en
2025. Le Groupe s’appuie sur une expertise reconnue et structure son développement autour de deux
activités : Electronics et Environment.

A travers son activité Electronics, LACROIX accompagne ses clients de la conception & la fabrication de
I'électronique embarquée dans leurs solutions. S’appuyant sur un réseau d’usines compétitives et
complémentaires géographiquement, le Groupe dispose d’'une couverture multisectorielle adressant les
marchés de I'automobile, de I'industrie, des maisons et batiments connectés (HBAS), de I'aéronautique et
de la défense, ainsi que de la santé.

A travers son activité Environment, LACROIX accompagne les acteurs publics et privés dans I'optimisation
et la sécurisation de la gestion des réseaux d’infrastructures critiques, en proposant des solutions et
services connectés et sécurisés dédiés aux réseaux d’eau, aux installations de chauffage, ventilation et
climatisation (HVAC), aux réseaux d’énergie (Smart Grids) et a I'éclairage public.
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LACROIX déploie une stratégie de croissance durable et long terme. Le Groupe oriente ses activités vers
le développement de technologies utiles et écocongues, destinées a répondre aux grands défis sociétaux,
dans une démarche de résilience et d'impact positif.
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