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Tilgangur starfskjaranefndar Festi hf. er ad vera stjorn til adstodar og gera storf hennar skilvirkari, med
pvi ad fjalla nanar og i smeerri hop um starfskjor stjornarmanna og adstu stjérnenda félagsins og
dotturfélaga.

Umbod:

Hluthafar setja félaginu starfskjarastefnu sem kemur til afgreidslu a adalfundi ar hvert.
Starfskjaranefnd Festi hf. starfar i umbod@i stjornar félagsins. Stjorn setur nefndinni starfsreglur og ber
abyrgd & stérfum hennar.

Skipan:

Samkvaemt starfskjarstefnu Festi hf. skal stjorn félagsins skipa prja adila til setu i nefndinni og skulu
beir allir vera 6hadir félaginu. [ starfskjaranefnd ma hvorki forstjéri félagsins né annar starfsmadur eiga
seeti. Pa skal haft ad leidarljési ad nefndarmenn hafi reynslu og pekkingu a vidmidum og venjum vid
akvordun starfskjara stjornenda.

A adalfundi sem haldinn var pann 6. mars 2024 fér fram stjornarkjér i Festi hf. A stjérnarfundi sem
haldinn var pann sama dag sampykkti nykjorin stjorn ad Gudjon Reynisson, Hjorleifur Palsson og
Margrét Gudmundsddttir taekju saeti i starskjaranefnd og ad Hjérleifur Pdlsson yrdi formadur
nefndarinnar. Starfskjor nefndarinnar fara eftir akvérdun adalfundar 2024.

Hlutverk og abyrgdarsvid:

Helstu verkefni nefndarinnar eru ad undirbda tillogur stjornar til adalfundar Festi hf. um
starfskjarastefnu og stjérnar- og nefndarlaun, gefa alit a tillogum um kaupauka- og kaupréttarkerfi,
hafa eftirlit med starfs- og launakjorum forstjéra og framkvaemdastjérnar og pvi ad starfskjor séu
almennt gagnsae, samkeppnishaef og i samraemi vid starfskjarastefnu félagsins hverju sinni.

Starfsreglur:

[ upphafi starfsarsins voru i gildi starfsreglur starfskjaranefndar sem stjérn Festi hf. hafdi sampykkt
pann 26. oktéber 2022. Er i reglunum nanar kvedid a4 um hlutverk nefndarinnar, skipan og samsetningu
hennar, fyrirkomulag funda, heimildir, adgang ad gégnum og trinadarskyldu.

Starfskjaranefnd yfirfor starfsreglur nefndarinnar & fyrsta fundi starfsarsins pann 3. april 2024. i lj6si
sampykktar adalfundar félagsins & kaupréttardaetiunum pann 6. mars 2024 taldi nefndin rétt ad gera
tillégu til stjormar um adlogun starfsreglnanna med tilliti til pess pattar og eftirlitshlutverks
nefndarinnar vardandi Gthlutun kauprétta og ad kaupréttir a hverjum tima vaeru innan peirra heimilda
sem adalfundur hefdi sampykkt og fram kaemu i sampykktum kaupréttarazetlunum. Samhlida voru
lagdar til adrar smaveegilegar breytingar a starfsreglunum til ad samraema paer betur verklagi
nefndarinnar. Var pess sérstaklega gaett ad breytingarnar samreemdust efni starfskjarstefnu félagsins.

Stjérn Festi hf. sampykkti breyttar starfsreglur starfskjaranefndar, i samraemi vid tilldgu nefndarinnar
par ad latandi, a fundi pann 23. april 2024 og eru pzer hjalagdar med skyrslu pessari.

Starfsazetlun:

Starfskjaranefnd starfadi eftir starfsaaetlun sem kom til umfjéllunar og afgreidslu a fyrsta nefndarfundi
starfsarsins sem haldinn var pann 3. april 2024. Starfsasetluninni er setlad ad adstoda nefndina vid ad
skipuleggja vinnu sina med pad ad markmidi ad hdn sinni hlutverki sinu i samraemi vid starfsreglur og
go0a stjornarhaetti. Starfsazetlunin er leidbeinandi en ekki afmarkandi og er fyrst og fremst atlad ad
stydja vid faglegt starf nefndarinnar.
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A fyrsta fundi nefndarinnar, 3. april 2024, var starfsaatlun starfskjaranefndar fyrir starfsérid sampykkt
auk pess sem starfsreglur nefndarinnar voru yfirfarnar og akvordun tekin um ad leggja fyrir stjorn
tillégu ad ndanar tilgreindum breytingum peirra. ba sampykkti starfskjaranefnd ad leggja fyrir stjorn
félagsins tillogu ad uthlutun kauprétta samkvaemt kaupréttaraetlunum sem sampykktar voru &
adalfundi 2024.

Fundir arsins og helstu verkefni:
Til ad raekja hlutverk sitt hélt nefndin sex fundi & starfsarinu.

A 68rum fundi, 31. mai 2024, komu til umfjdllunar malefni sem lutu ad stérfum og starfssvidi
nefndarinnar, stjornendadbyrgdartryggingu, vinnustadamenningu innan samstadunnar sem og
fridindum starfsfolks.

A pridja fundi, 24. oktéber 2024, for nefndin yfir starfskjarastefnu og viémid fyrir kaupaukaaeetiun
2025. pa for nefndin yfir stodu utgefinna kauprétta med tilliti til sampykkta kaupréttardsetlana og
starfskjarastefnu og sampykkti auk pess ad leggja fyrir stjorn tillogu ad Gthiutun kauprétta til nanar
tilgreindra stjérnenda og lykilstarfsmanna samstadunnar.

A fjorda fundi, 20. névember 2024, var farid yfir vinnustadagreiningu og stjérnendamat jafnframt pvi
sem fjallad var um leidtogapjalfun og malefni & svidi jafnlaunavottunar og jafnréttis. Einnig var farid
yfir og reett um launatdlfreedi, launa- og stadgenglaazetlun, greiningar a starfskjorum aedstu stjdrnenda
og samanburd vid markadskjor. Pa var sampykkt ad leggja fyrir stjérn tillogu ad arangurstengdum
vidmidum fyrir forstjéra og framkveemdastjérn vegna arsins 2025.

A fimmta fundi, 15. jantGar 2025, for nefndin yfir tilldgur um launabreytingar framkvaemdastjérnar og
kaupauka vegna arsins 2024. Jafnframt pvi fjalladi nefndin um starfskjarastefnu og sampykkti ad leggja
fyrir stjorn tillogu um ad han skyldi 16gd dbreytt fyrir adalfund 2025 til sampykktar. Ad lokum yfirfér
nefndin greiningar a préun stjérnar- og nefndarlauna og ték malefnid ad 66ru leyti til umraedu.

A sjbtta og sidasta fundi starfsarsins, 29. jantar 2025, stadfesti nefndin ad kaupaukar vegna arsins 2024
veeru innan heimilda starfskjarastefnu og i samreemi vid vidmid. Jafnframt pvi gerdi nefndin tillogu um
péknun fyrir stjérnar- og nefndarstorf fyrir starfsarid 2025/2026 til stjérnar til frekari umraedu og
afgreidslu i addraganda adalfundar 2025. b4 kom til umfjéllunar sjalfsmat & stérfum nefndarinnar auk
pess sem nefndin fjalladi um skyrsludrog til stjornar um framkvaemd starfskjarastefnu.

Laun og hlunnindi stjérnar og stjornenda i arsreikningi 2024:

Laun og hlunnindi stjérnar og stjérnenda fyrir vinnu peirra i pagu samsta8unnar og nafnverd
hlutabréfa i peirra eigu eru tilgreind med eftirfarandi haetti i drégum arsreiknings fyrir arid 2024:

Arangurs- Nafnverd
hluta i

2024 Laun Hlunnindi tengd laun arslok
Stjorn
Gudjon Karl Reynisson, stiomarformadur........... 12.047 609.391
Sigurtina Ingvarsdottir, varaformadur.................. i 8.875
Gudjon Audunsson, stiomarmaaur...................... 5.264
Hjorleifur Pdlsson, stjornarmadur........................ 7.344 40.000
Margrét Gudmundsdottir, stjornarmadur........... 5.946 178.014
Magniis Juiliusson, fv. stiornarmaaur................... 1.102 45.000
Lykilstjorendur
Asta S. Fjeldsted, forstjori..................................... 58.864 5670 14.700 96.000
Sex framkvaemdastjorar...................cccoeoovevivvevennnn. 198.103 16.801 38.711 500.935
brir fyrrverandi framkvaemdastjorar. ..................... 81.303 4.921 8.412
Samtals.............ooooiie e 379.848 27.392 61.823 1.469.340
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i arsreikningi 2024 eru drangurstengdar greidslur fyrir 4rid 2023 en laun og hlunnindi fyrir arié 2024.
Kaupaukar vegna rekstrararsins 2024, sem munu birtast i arsreikningi 2025, verda eftirfarandi:

Forstjori mun fa igildi priggja manadarlauna, sex framkveemdastjérar igildi 16,99 manadarlauna
samtals og einn fyrrverandi framkveemdastjérar igildi 1,5 manadarlauna.

Tillaga starfskjaranefndar til stjérnar um péknun stjérnar- og nefndarmanna starfsarid 2025/2026:

Um starfskjor stjornar- og nefndarmanna er fjallad i 3. gr. starfskjarastefnu Festi hf. Er par maelt fyrr
um i 2. mgr. ad fyrir adalfund ar hvert skuli stjorn félagsins leggja fram tillogu um pdknun stjérnar og
nefndarmanna fyrir komandi starfsar, byggt 4 umsogn starfskjaranefndar, og skuli i peim efnum taka
mid af peim tima sem stjérnarmenn verja til starfans, sérpekkingu peirra og reynslu, peirri abyrgd sem
4 peim hvilir, afkomu félagsins og markmiSum starfskjarastefnunnar. ba skal vid slika tilldgugerd hafa
til hlidsjonar almenna launaprdun fyrir ligid ar, préun launavisit6lu fyrir [i3i6 ar og launabreytingar hja
stjornendum samkvamt almennum launakénnunum eda Hagstofu Islands fyrir 1idid ar, en tilgreind
vidmid voru tekin upp i starfskjarastefnu félagsins samkvaemt sampykkt adalfundar 2024.

Samkvaemt upplysingum sem birtar voru & vef Hagstofu islands pann 22. jantar 2025 hefur
launavisitalan haekkad um 6,4% sidastlidna tolf manudi og visitala grunnlauna um 6,5% 4 sama timabili.
Samkvaemt upplysingum sému stofnunar fra pvi i oktéber 2024 nam drsbreyting visitélu grunnlauna
starfsmanna a almennum vinnumarkadi 6,9%, stjérnenda 5,7%, sérfraadinga 6,8% og bjonustu-, s6lu
og afgreidslufélks 7,6%. P4 var almenn hakkun launapréunar innan félaga samstaedu Festi @ bilinu
6,3% - 11,7% fyrir 1idid ar.

A grundvelli starfskjarastefnu félagsins, sbr. einnig fyrrgreind sjonarmid og viomid, er tillaga

starfskjaranefndar til stjérnar um stjornar- og nefndarlaun fyrir starfsarid 2025/2026 svohljédandi:

a. Tillaga um pdéknun stjérnarmanna.
Stjorn leggur til, 8 grundvelli umsagnar og tillogu starfskjaranefndar, ad poknun til stjiérnarmanna fyrir
starfsarid 2025/2026 verdi eftirfarandi:

e Stjérnarformadur fai kr. 920.000 @ manudi
e Varaformadur stjérnar fai kr. 690.000 & manudi
e  Adrir stjornarmenn fai kr. 460.000 & mdanudi

Tillaga felur i sér ad péknun stjérnarformanns og stjérnarmanna haekkar um 7,0% fra fyrra starfsari en
pdknun varaformanns stjornar um 7,8%.

b. Tillaga um péknun nefndarmanna i starfskjaranefnd.
Stjérn leggur til, @ grundvelli umsagnar og tillogu starfskjaranefndar, ad pdknun til nefndarmanna
starfskjaranefndar fyrir starfsarid 2025/2026 verdi eftirfarandi:

e Formadur fai kr. 140.000 8 manudi
e Adrir nefndarmenn fai kr. 75.000 @ manudi

Tillaga felur i sér ad poknun formanns starfskjaranefndar haekkar um 7,7% fra fyrra starfsari en poknun
annarra nefndarmanna um 7,1%.

¢. Tillaga um péknun nefndarmanna i endurskodunarnefnd.

Stjorn leggur til, & grundvelli umsagnar og tillgu starfskjaranefndar, ad péknun til nefndarmanna
endurskodunarnefndar fyrir starfsarid 2025/2026 verdi eftirfarandi:

e Formadur fai kr. 225.000 & manudi
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Tillaga felur i sér ad péknun formanns endurskodunarnefndar hackkar um 7,1% fra fyrra starfsari en
péknun annarra nefndarmanna um 9,5%.

e Adrir nefndarmenn fai kr. 115.000 8 manudi

d. Tillaga um péknun nefndarmanna i tilnefningarnefnd.

Stjérn leggur til, @ grundvelli umsagnar og tillgu starfskjaranefndar, ad péknun til nefndarmanna
tilnefningarnefndar fyrir starfsarid 2025/2026 verdi eftirfarandi:

e Formadur fai kr. 180.000 & manudi
e Adrir nefndarmenn fai kr. 140.000 & manudi

Tillaga felur i sér ad péknun formanns tilnefningarnefndar haskkar um 5,9% fra fyrra starfsari en boknun
annarra nefndarmanna um 7,7%.

e. Tillaga um poknun fyrir setu i fjdrfestingarradi.
Stjorn leggur til, & grundvelli umsagnar og tillogu starfskjaranefndar, ad pdéknun fyrir setu i
fjarfestingarradi a starfsarinu 2025/2026 verdi eftirfarandi:

o Formadur fai kr. 105.000 8 manudi
e Radsmadur fai kr. 75.000 a manudi

Tillaga felur i sér ad poknun formanns fjarfestingarrads haekkar um 5% fra fyrra starfsari en péknun
radsmanns um 7,1%.

Vidmid vegna kaupauka fyrir fjarhagsario 2025:

Kaupauki sem forstjori og sjo framkveemdastjérar geta aunnid sér a fjarhagsarinu 2025 er ad hamarki
brenn manadarlaun. | samraemi vid efni greinar 7.1 i starfskjarastefnu Festi hf. lita drangursvidmid
samkvaemt kaupaukadaetlun annars vegar ad fjarhagslegum markmidum (EBITDA og ardsemi eigin fjar)
og hins vegar ad ofjarhagslegum markmidum. | samraemi vid efni 6. mgr. i grein 7.1. i
starfskjarastefnunni hefur starfskjaranefnd lagt tilgreind arangursvidmid fyrir stjérn til endanlegrar
afgreidslu en ad mati nefndarinnar eru pau innan pess ramma sem markadur er i starfskjarastefnu
félagsins.

Kaupréttaraaetlanir — Gthlutun kauprétta:
A adalfundi Festi hf. sem fram for pann 6. mars 2024 voru sampykktar tvaer kaupréttardzetlanir, p.e.
annars vegar fyrir allt fastradid starfsfolk samstaedunnar og hins vegar fyrir forstjora og stjérnendur.

Stjérn ték dkvérdun um veitingu kauprétta samkvaemt tilgreindum kaupréttaraaetlunum a fundum 23.
april og 30. oktéber 2024 en adur hafdi starfskjaranefnd gert tillégu til stjornar par ad ldtandi i
samraemi vid efni kaupréttardaetlana. Samkveemt gildandi starfsreglum fjalladi nefndin einnig um og
veitti stjorn adra adstod vardandi kaupréttarsamninga og hafdi eftirlit med pvi ad Uthlutun kauprétta
vaeru innan heimilda adalfundar, sampykktra kaupréttaraaetlana og sampykkta stjérnar.

Annad:
Engir sérstakir annmarkar komu fram vid storf nefndarinnar a starfsarinu. Hin hafdi edlilegan adgang
ad gégnum og atti i g68u samstarfi vid stjorn, forstjora og adra stjérnendur.

Vid teljum ad vid héfum raekt peaer skyldur sem & okkur eru lagdar af hluthdfum og stjérn og med pvi
stutt vid markmid i starfskjarastefnu félagsins um ad styfja vid framtidarsyn félagsins um
aframhaldandi s6kn par sem gildi pbess eru h6fd ad leidarljési.
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Képavogi, 2. febradar 2025.

I'starfskjaranefnd Festi hf.
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Hjorlelfur Palsson, formadur
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