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Important information  

This position statement (the Position Statement) is published by Koninklijke Boskalis 

Westminster N.V. (Boskalis or the Company) for the sole purpose of providing information to 

its shareholders on the public offer (openbaar bod) by HAL Bidco B.V. (the Offeror), a 

company ultimately controlled by HAL Trust, to all holders of issued and outstanding ordinary 

shares with a nominal value of EUR 0.01 each (the Shares and each a Share and the holders of 

such Shares, the Shareholders), in the share capital of Boskalis to purchase for cash their Shares 

on the terms and subject to the conditions and restrictions set forth in the offer memorandum 

dated 23 June 2022 (the Offer Memorandum) (the Offer), as required pursuant to section 18 

paragraph 2 and Annex G of the Dutch Decree on public offers Wft (Besluit openbare biedingen 

Wft) (the Decree). 

Capitalised terms in this Position Statement, except for the Schedules thereto, shall have the 

meaning attributed to them in section 1.

The Offer is being made for securities of Boskalis, a public limited liability company 

incorporated under Dutch law and is subject to Dutch disclosure and procedural requirements, 

which differ from those of the United States. The selected consolidated financial information 

of Boskalis included in this document is derived from the consolidated financial statements 

which have been prepared in accordance with International Financial Reporting Standards, as 

adopted by the European Union (EU-IFRS), and Part 9 of Book 2 of the Dutch Civil Code and 

thus may not be comparable to financial information of U.S. companies or companies whose 

financial statements are prepared in accordance with generally accepted accounting principles 

in the United States. The Offer is made in the United States in compliance with Regulation 14E 

under the U.S. Securities Exchange Act of 1934, as amended and the rules and regulations 

promulgated thereunder, including the exemptions therefrom (known as the Tier II exemption), 

and otherwise in accordance with the applicable regulatory requirements in the Netherlands. 

The Tier II exemption permits the Offeror to comply with certain substantive and procedural 

requirements of the U.S. Exchange Act for takeover offers by complying with the laws or 

practice of its home jurisdiction and exempts the Offeror from compliance with certain other 

requirements. Accordingly, the Offer is subject to disclosure and other procedural requirements, 

including with respect to withdrawal rights, offer timetable, settlement procedures and timing 

of payments, of the Netherlands that are different from those applicable under U.S. domestic 

tender offer procedures and law. 

It may be difficult for U.S. holders of Shares to enforce their rights and claims arising out of 

the U.S. federal securities laws, since the Offeror and Boskalis are located in a country other 

than the United States, and some or all of their officers and directors may be residents of a 

country other than the United States. U.S. holders of Shares may not be able to sue a non-U.S. 

company or its officers or directors in a non-U.S. court for violations of the U.S. securities laws. 

Further, it may be difficult to compel a non-U.S. company and its affiliates to subject 

themselves to a U.S. court’s judgment. 

Neither the U.S. Securities and Exchange Commission nor any U.S. state securities commission 

or other regulatory authority has approved or disapproved the Offer, passed upon the fairness 

or merits of the Offer or provided an opinion as to the accuracy or completeness of this Position 

Statement or any other documents regarding the Offer. Any declaration to the contrary 

constitutes a criminal offence in the United States. 



EUROPE-LEGAL-260260473/8  115639-0103 239 

To the extent permissible under applicable law or regulation, including Rule 14e-5 of the U.S. 

Exchange Act, the Offeror and its Affiliates or brokers (acting as agents for the Offeror or its 

Affiliates, as applicable) may before or during the period in which the Offer remains open for 

acceptance, directly or indirectly, purchase, or arrange to purchase, Shares outside of the United 

States, from time to time, other than pursuant to the Offer. These purchases may occur either in 

the open market at prevailing prices or in private transactions at negotiated prices, it being 

understood that in no event such purchases will be made at a price per Share exceeding the 

Offer Price. In addition, the financial advisors to the Offeror may engage in ordinary course 

trading activities in securities of Boskalis, which may include purchases or arrangements to 

purchase such securities. To the extent required in the Netherlands, any information about such 

purchases will be announced by press release in accordance with Article 13 of the Decree and 

posted on the website of HAL at www.halinvestments.nl (media section) on behalf of the 

Offeror. 

Restrictions 

The release, publication or distribution of this Position Statement and any documentation 

regarding the Offer or the making of the Offer in jurisdictions other than the Netherlands may 

be restricted by law and therefore persons into whose possession this Position Statement comes 

should inform themselves about and observe such restrictions. Any failure to comply with any 

such restriction may constitute a violation of the law of any such jurisdiction. Boskalis does not 

accept any liability or responsibly for any violations by any persons of any such restrictions.  

Forward-looking statements 

This Position Statement includes forward-looking statements including risks and uncertainties. 

These forward-looking statements speak only as of the date of this Position Statement. Although 

Boskalis believes that the assumptions upon which its respective forward-looking statements 

are based are reasonable, it can give no assurance that these assumptions or statements will 

prove to be correct. These forward-looking statements are subject to risks, uncertainties, 

assumptions and other important factors, many of which may be beyond Boskalis’s control, 

such as political, economic or legal changes in the markets and environments in which Boskalis 

conducts its businesses, and could cause the actual results, performance or achievements of 

Boskalis to be materially different from those expressed or implied in these forward-looking 

statements. Boskalis does not accept a duty to publicly update, adjust or add to any forward-

looking statements, except where it is required by law or regulatory authority. 

Governing law and jurisdiction 

This Position Statement is governed by and shall be construed in accordance with the laws of 

the Netherlands. The Court of First Instance (rechtbank) in Rotterdam, the Netherlands, shall 

have exclusive jurisdiction to settle any dispute which may arise out of or in connection with 

this Position Statement, without prejudice to the rights of appeal (hoger beroep) and cassation 

(cassatie). 

Copies of this Position Statement are available on, and can be obtained free of charge from, the 

website of Boskalis (www.boskalis.com). 
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Introduction 

Dear Shareholder, 

On 10 March 2022, the Offeror publicly announced an intended voluntary offer of EUR 32.50 

(cum dividend) per Share. On the same date, Boskalis issued a press release stating that the 

Board of Management and the Supervisory Board would carefully consider all aspects of the 

proposed offer in accordance with their fiduciary duties.

On 3 June 2022, Boskalis issued a press release announcing that it had reached agreement with 

HAL on the non-financial terms of the Transaction, while stating that no agreement with HAL 

had been reached in respect of the Offer Price.   

On 24 June 2022, the Offeror formally launched the Offer by publicly releasing the Offer 

Memorandum.  

The Board of Management and the Supervisory Board have made a thorough assessment of the 

Offer and the Transaction, taking into account the interests of Boskalis and its stakeholders, 

including the Shareholders. The Boards have followed a comprehensive process and have given 

careful consideration to determine the best strategic option for Boskalis. During this process, 

which is outlined in this Position Statement, the Boards received advice from their financial 

and legal advisors. The Boards find it important to share with you their considerations and 

views with respect to the Offer and the Transaction in this Position Statement. 

In view of the interests of its stakeholders, in particular its Minority Shareholders, Boskalis 

agreed with HAL that if, following completion of the Offer, HAL (together with its Affiliates) 

holds at least 95% of the Shares, they will seek Delisting and that HAL shall commence the 

customary compulsory acquisition procedure under Dutch law (uitkoopprocedure) to buy out 

the remaining Shares allowing the then Minority Shareholders an exit possibility. Boskalis did 

not commit to any Post-Closing Measure. However, as - over time - internal and external 

circumstances, the relative weight of the various stakeholder interests and the corporate and 

organizational requirements of the Company may change, Boskalis agreed that, in view of their 

fiduciary duties, the Boards may, but are not under any obligation to, consider a Post-Closing 

Measure if, following completion of the Offer, HAL (together with its Affiliates) holds more 

than 80% but less than 95% of the Shares. 

The Works Council was informed of, and consulted on, the Offer. The Works Council has 

rendered a positive advice regarding the non-financial terms of the Offer. 

Today, the Boards are publishing this Position Statement. The Boards have, after due 

consideration and taking into account the advice of their financial and legal advisors, as well as 

the advice of the Works Council, unanimously resolved to support, and cooperate with, the 

implementation of the Transaction. However, no agreement has been reached between Boskalis 

and HAL in respect of the Offer Price. Accordingly, the Boards do not recommend the Offer 

for acceptance to the Boskalis shareholders, but present it to the Boskalis shareholders with a 

neutral opinion in respect of the Offer Price while securing the optionality for Shareholders 

who want to sell their shares at the Offer Price.  
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The EGM is an important platform for Boskalis and its Shareholders to discuss the Offer. We 

look forward to welcoming you on 24 August 2022. 

Yours sincerely, 

Jeroen van der Veer  Peter Berdowski 

Chairman of the Supervisory Board Chairman of the Board of Management
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1. Definitions and references 

1.1 Definitions 

In this Position Statement, the following words and expressions shall have the 
following meanings: 

Affiliates means in relation to any Party, any of such Party's group companies within 
the meaning of section 2:24b DCC from time to time, provided that at no time will the 
Company or any of its subsidiaries be considered an Affiliate of HAL or of any direct 
or indirect shareholder of HAL (or vice versa). 

AFM means the Stichting Autoriteit Financiële Markten.

Applicable Rules means any and all applicable laws, common law, statutes, subordinate 
legislation, treaties, regulations, rules, directives, decisions, by-laws, circulars, codes 
(including corporate governance codes), ordinances, orders, notices, demands, decrees, 
rulings, injunctions, guidance, judgments, resolutions and (other) requirements of any 
Regulatory Authority, having binding effect at the relevant time.

Articles of Association means the articles of association of the Company, as amended 
from time to time.

AXECO means AXECO Corporate Finance B.V.

Board of Management means the board of management (raad van bestuur) of 
Boskalis.

Boards means the Board of Management and the Supervisory Board.

Boskalis or the Company means Koninklijke Boskalis Westminster N.V., a company 
incorporated under the laws of the Netherlands, having its corporate seat in Sliedrecht, 
the Netherlands, having its registered offices at Rosmolenweg 20, 3356 LK 
Papendrecht, the Netherlands.

Boskalis Group means Boskalis and its Affiliates (for the avoidance of doubt, 
excluding any direct or indirect shareholder of Boskalis).

Burggraaf & Hoekstra means Burggraaf & Hoekstra B.V.

Business Day means a day other than (i) a Saturday or Sunday or (ii) a generally 
recognised public holiday as referred to in article 3 of the Dutch General Time Limits 
Act (Algemene Termijnenwet) or in the collective labor agreement for banks (CAO 
Banken).

Business Strategy means the business strategy of Boskalis as set out in its annual report 
for 2021, including the projected capital expenditures. 

Call Option means the right granted to the KBW Foundation to acquire from the 
Company Protective Preference Shares up to an amount equal to the nominal amount 
of the Shares outstanding at the time of issue of the Protective Preference Shares, minus
the nominal value of one Share.

Confidentiality Agreement means the confidentiality agreement entered into between 
HAL Investments and Boskalis on 14 March 2022.
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DCC means the Dutch Civil Code (Burgerlijk Wetboek).

Decree means the Dutch Decree on Public Takeovers (Besluit openbare biedingen Wft).

Delisting means the delisting of the Shares from Euronext Amsterdam.

Dutch Corporate Governance Code means the Dutch corporate governance code, 
dated 8 December 2016 as established under article 2:391, paragraph 5 of the DCC, as 
in force on the date of this Transaction Protocol, or, to the extent the Parties so agree, 
as amended from time to time.

EGM means the extraordinary General Meeting in conformity with article 2:110 DCC, 
to be held at least six (6) Business Days prior to the last day of the initial acceptance 
period of the Offer, in order to provide the shareholders of Boskalis with the necessary 
information concerning the Offer and the Transaction in accordance with article 18 
paragraph 1 of the Decree.

Euronext Amsterdam means Euronext Amsterdam N.V.

EY means Ernst & Young Accountants LLP.

Freshfields means Freshfields Bruckhaus Deringer LLP. 

General Meeting means the Company’s general meeting. 

HAL means HAL Investments and HAL Bidco.  

HAL BidCo means HAL Bidco B.V., a company incorporated under the laws of the 

Netherlands, having its corporate seat in Rotterdam, the Netherlands and its office 

address at Weena 696, 3012 CN Rotterdam. 

HAL Holding means HAL Holding N.V., a public limited liability company (naamloze 
vennootschap) incorporated under the laws of Curaçao, having its registered address at 
Johan van Walbeekplein 11A, Willemstad, Curaçao. 

HAL Investments means HAL Investments B.V., a company incorporated under the 
laws of The Netherlands having its corporate seat in Rotterdam, the Netherlands and its 
registered address at Weena 696, 3012 CN Rotterdam. 

HAL Obligations means the obligations of HAL, HAL Holding and/or HAL Trust to 
satisfy their ongoing financial reporting, consolidation, (internal) audit and other legal 
and regulatory requirements (including under their tax, risk management and control 
procedures), as these requirements may apply from time to time, whether in connection 
with IFRS or otherwise.

HAL Trust means a Bermuda trust formed on 19 October 1977, whole trustee is HAL 
Trustee Limited and with address at c/o Conyers Dill & Pearman Clarendon House, 2 
Church Street Hamilton, Pembroke, HM 11 Bermuda. 

KBW Foundation means Stichting Continuïteit KBW, a foundation incorporated under 
the laws of the Netherlands, having its corporate seat in Sliedrecht, the Netherlands, 
having its registered offices at Hondsbergselaan 14, 5062 JS Oisterwijk, the 
Netherlands. 
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KBW Foundation Option Agreement means the agreement between the Company and 
the KBW Foundation pursuant to which the Company has granted the Call Option to 
the KBW Foundation. 

Material Decisions means the material decisions that are subject to Supervisory Board 
approval and will require the affirmative vote of both the chair and the vice chair of the 
Supervisory Board, as listed in section 4.1.2(f).

Minority Shareholders means all holders of Shares at any point in time other than HAL 
and/or the Offeror and/or any of their Affiliates. 

Non-Financial Covenants means the covenants referred to in section 4.1. 

Non-Financial Covenants Period means the period that will commence on the 
Settlement Date and end on the date that is 4 years after the Settlement Date. 

Offer means the voluntary public offer (volledig openbaar bod) made by the Offeror in 
respect of the Shares, as further described in the Offer Memorandum.

Offer Announcement means the press release issued by HAL Holding on 10 March 
2022.

Offer Memorandum means the offer memorandum (biedingsbericht) as released by 
the Offeror on 24 June 2022.

Offeror means HAL BidCo.  

Offer Price means EUR 32.50 (thirty-two euro and fifty eurocents) per Share cum 
dividend.

Party or Parties means HAL Investments, HAL BidCo and/or Boskalis.  

Position Statement means this position statement, issued pursuant to article 18 of the 

Decree.

Post-Closing Measure means any Delisting structure or measure other than a delisting 
request to Euronext Amsterdam on the basis that HAL holds more than 95% of the 
Shares.

Protective Preference Shares means cumulative protective preference shares in the 
capital of the Company with a nominal value of EUR 0.03 each.

Proposed Offer means the envisaged public offer as (i) introduced by HAL to the 
Company on 8 March 2022 and (ii) as announced by HAL in its Offer Announcement.  

Rabobank means Coöperatieve Rabobank U.A.

Reference Date means the date of the Offer Announcement (voorbeurs). 

Regulatory Authority means any competent governmental, administrative, 
supervisory, regulatory, judicial, disciplinary, enforcement or tax raising authority, 
body, agency, commission, board, organisation, court or arbitral tribunal of any 
jurisdiction (including any sub-division, department or branch of any of the foregoing 
as well as any relevant stock exchange), in each case whether supranational (including 
European Union), national, federal, state, provincial, regional, municipal or local. 
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Schedules means all schedules to this Position Statement.

Settlement Date means the date of transfer of the Shares which are tendered during the 
acceptance period of the Offer against payment of the Offer Price.

Shares means issued and outstanding ordinary shares of Boskalis.

Shareholders means the holders of the Shares at any point in time.

Supervisory Board means the supervisory board (raad van commissarissen) of 
Boskalis.

Supervisory Board Rules means the supervisory board rules of Boskalis.

Transaction means the acquisition of the Company by HAL by way of the Offer, 
together with any transactions and arrangements entered into or contemplated in 
connection therewith, all in accordance with the Transaction Protocol. 

Transaction Committee means the two members of the Supervisory Board, Mr. J. van 
der Veer and Mr. J. de Kreij, acting jointly.

Transaction Protocol means the Transaction Protocol entered into between Boskalis 
and HAL on 2 June 2022. 

Works Council means the works council of Boskalis.

1.2 References 

References in this Position Statement to: 

(i) any gender shall include all genders, and words importing a singular number 
only shall include the plural and vice versa, unless otherwise specified; 

(ii) statutes, acts and the like of whatever jurisdiction shall include any 
modification, re-enactment or extension thereof and any orders, regulations, 
instruments or other subordinate legislation made thereunder in force from 
time to time; 

(iii) persons shall include individuals, corporate bodies, corporate entities, firms, 
unincorporated or incorporated associations, foundations and partnerships; 

(iv) sections shall be to sections of this Position Statement;  

(v) any Dutch legal concept in any jurisdiction other than the Netherlands shall be 
deemed to include the concept which in that jurisdiction most closely 
approximates the Dutch legal concept; 

(vi) “include”, “included”, or “including” indicate that the matters listed are not a 
complete enumeration of all matters covered and will be construed as be 
followed by the words “without limitation”; and  

(vii) “or” shall be disjunctive but not exclusive. 
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2. Sequence of events and decision-making process by the Boards 

This section contains a non-exhaustive description of the evaluation and assessment of 

the Offer and the Transaction by the Boards, the material contacts between 

representatives of Boskalis and the Offeror and certain other circumstances that 

resulted in the signing the Transaction Protocol. 

Initial contacts with HAL and procedural matters 

On 8 March 2022, HAL informed the chairman of the Board of Management (the CEO) 

of its possible intention to make a public announcement regarding an intended all-cash 

public offer for all Shares at a proposed offer price of EUR 32.50 (cum dividend) per 

Share (the Proposed Offer), which intention was still subject to the internal decision-

making process within HAL. 

On 8 March 2022, the Company engaged Freshfields as its legal adviser in connection 

with the Proposed Offer. On 9 March 2022, the Company decided to engage AXECO 

as its financial adviser.  

On 9 March 2022, HAL met with the CEO and the chairman of the Supervisory Board 

at the offices of the Company to unilaterally explain the Proposed Offer and on the 

occasion of this meeting HAL handed over an offer letter setting out the principal terms 

of the Proposed Offer as well as a draft press release, which it intended to publish on 

10 March 2022 prior to the opening of the stock exchange, subject to the internal 

decision-making process within HAL later that day. 

In the subsequent Supervisory Board meeting on 9 March 2022, in which also the CEO 

participated, the Proposed Offer was briefly explained. 

Subsequently, after Mr van Wiechen had excused himself (including for any future 

deliberations and decision-making by the Supervisory Board in respect of the Proposed 

Offer), the Supervisory Board resolved to establish a special committee (the

Transaction Committee) consisting of Mr Van der Veer (chairman of the Supervisory 

Board) and Mr De Kreij (member of the Supervisory Board) to follow up on the daily 

developments in relation to the Proposed Offer on behalf of the Supervisory Board and 

to coordinate at regular intervals with the CEO.  

On 10 March 2022, the Supervisory Board decided to engage its own independent legal 

adviser, Burggraaf & Hoekstra. Also, the Supervisory Board decided to further 

consider the appointment of an independent financial adviser, and for this purpose 

Rabobank was engaged by the Supervisory Board on 25 March 2022.  

On 10 March 2022, HAL Holding and HAL Investments publicly announced the 

intended voluntary offer of EUR 32.50 per Share (the Offer Announcement). On the 

same date, Boskalis issued a press release informing the public at large that the Board 

of Management and the Supervisory Board would carefully consider all aspects of the 

Proposed Offer in accordance with their fiduciary duties. 

Conflict of interest matters  

Throughout the decision-making process, the Boards have given due consideration to 

potential conflicts of interest. Mr Van Wiechen (member of the Supervisory Board and 
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representative of HAL) has not participated in any discussions or the decision-making 

process of the Supervisory Board in respect of the Offer since HAL first approached 

Boskalis on 8 March 2022 (other than the presentation on 9 March as set out above).  

Further process  

Between 10 March 2022 and 2 June 2022, there have been numerous meetings of the 

Boards and intensive contacts between the Transaction Committee and the CEO in 

order to evaluate the various components of the Proposed Offer, consider the interests 

of the Company and the interests of the various stakeholders of Boskalis, discuss the 

approach to, and outcome of, negotiations with HAL, discussions with other 

stakeholders and to assess the feasibility of potential alternatives.  

The Board of Management met on a regular basis to discuss the status of the Proposed 

Offer. Meetings were held on 17 and 31 March, 13 April, 10 and 24 May and 1 June 

2022. In addition, there were in-between contacts between members of the Board of 

Management and the CEO whenever needed.

The Supervisory Board held meetings on 9 and 30 March, 19 and 27 April, 4, 6 and 12 

May and 1 and 2 June. In addition, there were frequent contacts between the 

Transaction Committee and the other members of the Supervisory Board and the 

Transaction Committee and the advisors to the Supervisory Board.  

On 14 March 2022, a Confidentiality Agreement was signed between Boskalis and 

HAL (the Confidentiality Agreement). 

Non-Financial Covenants

During the first phase of the process, the Boards focused on the non-financial aspects 

of the Proposed Offer. In parallel, the Company provided information to AXECO and 

Rabobank, as the financial advisors of the Boards, in order for them to conduct their 

valuation work.  

On 21 March 2022, the Company shared a first draft of the Non-Financial Covenants 

with HAL, consistent with the statement of HAL in its Offer Announcement that it 

would support the Company’s existing strategy, had no intention to change Boskalis 

management or governance and was committed to the long-term interests of Boskalis, 

including its employees.  

On 28 March 2022, HAL responded to the first draft of the Non-Financial Covenants.  

Between 28 and 30 March 2022, there were conversations between the CEO and HAL 

and between the legal advisors of each of HAL and Boskalis to clarify the HAL 

comments in respect of the draft Non-Financial Covenants.  

On 30 March 2022, the Supervisory Board held a meeting. The CEO was present at 

that meeting to update the Supervisory Board on the progress of the work done by the 

Company’s legal and financial advisors and the status of the discussions with HAL on 

the Non-Financial Covenants. In the meeting, the independent legal and financial 

advisors of the Supervisory Board were also present, to share with the Supervisory 

Board their initial considerations with respect to the Proposed Offer and to discuss the 

further requirements in connection with the public offer process and the fiduciary duties 

of the Supervisory Board.  
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On 4 and 5 April, there were contacts between the CEO and HAL and between the legal 

advisors of Boskalis and HAL with respect to a draft “4-weeks” press release of HAL.  

On 7 April 2022, HAL issued its “4-weeks” press release to provide an update on the 

intended Offer. In this press release HAL confirmed its intention to launch an all-cash 

voluntary public offer of EUR 32.50 per share (cum dividend) for all issued and 

outstanding ordinary shares in the capital of the Company and that it would share a 

draft offer memorandum with the AFM that same day.  

On 8 April 2022, the Company issued a press release (i) announcing that it had taken 

note of the press release issued by HAL the day before , (ii) confirming that the Boards 

were carefully considering all aspects of the intended Offer in line with their fiduciary 

duties, and (iii) that the Company had engaged AXECO as its financial advisor and 

Freshfields as its legal advisor, and (iv) that Rabobank is acting as independent 

financial advisor to the Supervisory Board and Burggraaf & Hoekstra as independent 

legal advisor to the Supervisory Board. 

Offer Price 

On 27 April 2022, Rabobank presented its valuation analysis and its preliminary 

valuation report to the Supervisory Board.  

On 28 April 2022, AXECO presented its valuation analysis and its report on various 

valuation outcomes to the Company.  

On 3 May 2022, a meeting took place between, on the one hand, representatives of 

HAL and, on the other hand, the chairman of the Supervisory Board and the CEO. In 

this meeting the Company unequivocally conveyed to HAL that the Offer Price should 

be increased in order for the Boards to be able to recommend the Proposed Offer to the 

Shareholders. 

On 12 May 2022, the Company issued a press release announcing a trading update with 

respect to the first quarter of 2022. In the same press release, the Company informed 

the public at large that Boskalis and HAL were in discussions to explore whether 

agreement could be reached in respect of the Proposed Offer. 

On 13 May 2022, HAL informed the Company that it was not willing to increase the 

Offer Price.  

Transaction Protocol 

Pending their financial evaluation and position in respect of the Offer Price, the Boards 

decided to enter into negotiations with HAL on a Transaction Protocol with a view to 

secure the Non-Financial Covenants, including adequate protection for Minority 

Shareholders and to record the position of the Boards that they would not recommend 

the Offer for acceptance to the Shareholders.  

On 16 May 2022, the Company shared a draft Transaction Protocol with HAL. The 

draft Transaction Protocol included the draft Non-Financial Covenants. It also included 

the acknowledgement that no agreement had been reached with respect to the Offer 
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Price and that the Proposed Offer would not be recommended for acceptance to the 

Shareholders.  

On 17 May 2022, HAL responded to the draft Transaction Protocol and between 18 

May 2022 and 31 May 2022 various discussions took place between HAL and the 

Company and between the legal advisors of HAL and the Company with respect to the 

Transaction Protocol. In these discussions, on several occasions, the Company 

conveyed and explained that an increase of the Offer Price was required in order for 

the Boards to be able to recommend the Proposed Offer. However, on every such 

occasion, HAL maintained its position that it would not be increasing the Offer Price. 

On 1 June 2022, the Board of Management met and on 2 June 2022 the Supervisory 

Board met. In their respective meetings the Boards carefully reviewed and discussed 

the final draft terms of the Transaction Protocol, giving due and careful consideration 

to all circumstances and all aspects of the Transaction including:  

 the strategic rationale, in particular the benefits of having a controlling 

shareholder with a long-term investment horizon in a private context, 

committed to contribute to the further development of the Company, weighed 

against the pros and cons of the stand-alone listed scenario or a break-up 

scenario;  

 the financial aspects of the Offer, taking into account the valuation reports 

presented by AXECO and Rabobank;  

 deal certainty;  

 the fact that the majority of the Shares are held by HAL (including the Shares 

held by Stichting Hyacinth) already; 

 the low probability and low feasibility of a competing public offer or any other 

alternative deal, given that HAL already held as per 2 June 2022 52.1 % of the 

Shares (including the Shares held by Stichting Hyacinth);  

 the Non-Financial Covenants, including the provisions with respect to duration 

and enforcement thereof;  

 the protection of Minority Shareholders as to be secured by the Transaction 

Protocol, including that the Boards would not commit to cooperate with any 

Post-Closing Measure; and  

 the legal advice of Freshfields and Burggraaf & Hoekstra with respect to the 

terms of the Transaction Protocol.  

Based on such considerations, the Boards unanimously concluded that the Transaction 

would be in the best interest of the Company, would adequately service the interests of 

the stakeholders of Boskalis and would contribute to the sustainable success of the 

Company.  

The Boards also unanimously concluded that the Offer Price was not unreasonable from 

a financial point of view, however, still insufficiently convincing to recommend the 
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Offer for acceptance to the Shareholders. As the Offer would secure the optionality for 

Shareholders who want to sell their Shares at the Offer Price and taking into account 

all of the above-mentioned considerations, the Boards concluded that they would 

present the Offer to the Shareholders with a neutral opinion with respect to the Offer 

Price.  

Subsequently, the Boards resolved to approve the signing of the Transaction Protocol. 

HAL and Boskalis subsequently signed the Transaction Protocol in the evening of 2 

June 2022.  

On 3 June 2022, before the opening of Euronext Amsterdam, Boskalis and HAL each 

issued a separate press release, announcing that agreement was reached in respect of 

the Transaction Protocol, especially the Non-Financial Covenants.  

3. The Boards’ financial assessment of the Offer 

3.1 General 

In assessing the Offer Price, the Board of Management and the Supervisory Board, each 

with the assistance of their respective financial advisors AXECO and Rabobank, have 

carefully taken into consideration a range of valuation methodologies and a number of 

financial aspects associated with the Offer, including the outcomes of the following 

key valuation methodologies: 

 discounted cash flow analysis for the Company based on, among others, 

publicly available historical financials, the Company’s strategic outlook and 

the outlook derived from publicly available analysts’ estimates and 

extrapolations; 

 trading multiples analysis based on key financial metrics (EV/EBITDA and 

EV/EBIT), whereby the comparability of the Company to the group of selected 

peer companies was taken into account based on, among others, their business 

models, geographical diversification and financial (top-line and margin) 

profile, with additional emphasis being placed on companies that are most 

comparable to the Company in terms of the aforementioned characteristics; and 

 transaction multiple analysis on key financial metrics (EV/EBITDA and 

EV/EBIT) based on selected transactions for which the valuation is publicly 

available, with additional emphasis being placed on transactions that are most 

comparable with the Company in terms of, among others, business model, 

geographical diversification and financial (top-line and margin) profile. 

Moreover, the Boards also took notice of the outcomes of other analyses performed by 

their financial advisors deemed relevant in assessing the Offer Price, including: 

 an analysis of selected 12-month target prices for the Shares, published by 

equity research analysts in publicly available reports; and 

 an analysis of selected offer premiums for voluntary public cash offers. 

The valuation analyses were performed independently from each other by the 

respective financial advisors. 
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3.2 Outcomes of financial analyses – AXECO  

The outcomes of applying the aforementioned valuation methodologies (in value per 

Share on a cum dividend basis1), as performed and presented by AXECO and discussed 

with the Board of Management on 28 April 2022, can be summarized as follows: 

 a standalone discounted cash flow analysis based on historical financials and 

the strategic outlook for the Company represents a value range of EUR 30 – 

35, while a standalone discounted cash flow analysis based on historical 

financials and the outlook derived from publicly available analysts' estimates 

and extrapolations leads to a value range of EUR 34 – 38. In respect of the 

latter analysis, it is noted that the majority of equity analysts only issued a 

forecast for the next three years (i.e. up to and including 2024). For the period 

thereafter the outlook was based on two analysts that published longer-term 

forecasts. These analysts, ABN AMRO - ODDO BHF and Jefferies, were 

among the highest twelve-month price targets for the Shares before the 

Reference Date; 

 a trading multiple analysis based on analyst consensus (median) EBITDA and 

EBIT estimates of publicly traded dredging, EPC offshore contracting and 

other relevant companies2, applying the 2022 and 2023 analyst consensus 

EBITDA and EBIT for the Company, leads to a value range of EUR 29 – 33; 

 a transaction multiple analysis based on 6 transactions taken place in the last 

10 years for which the valuation was publicly available and which were 

deemed most comparable with the Company3, based on key 2021 financial 

metrics (EV/EBITDA and EV/EBIT), leads to a value range of EUR 32 – 35; 

 the 12-month target price for the Shares by ten equity research analysts4

according to publicly available reports published prior to the Reference Date 

ranges from EUR 26.50 to 37.60 with a median of EUR 31.75; and  

 applying the median premiums to the volume-weighted average closing price 

per Share on Euronext Amsterdam for different periods (1 day, 1 - 3 - 6 - 9 - 

12 months) in voluntary public cash offers that were announced between 1 

January 2008 and the Reference Date in respect of companies listed on 

Euronext Amsterdam, leads to a value range of EUR 33 - 36. 

Based on the outcomes of the analyses, AXECO indicated an overall value range for 

the Company of EUR 31 – 35.  

1  On 24 May 2022, Boskalis has paid out a dividend in the amount of EUR 0.50 per Share; as such, all valuation 
outcomes should be decreased by that amount to derive the ex-dividend value ranges. 

2  CCCC, CFE, Dredging Corporation of India, Fugro, Great Lakes, Saipem, Subsea7, Seaway7 and TechnipFMC. 
3  Seacor – American Industrial Partners (2020), Dredging Corporation of India – Consortium of buyers (2019), 

AKOFS Offshore – Mitsui & Co (2018), Siem Offshore Contractors – Subsea 7 (2018), Perdana Petroleum – 
Dayang Enterprise (2015) and CFE – Ackermans & Van Haren (2013).  

4  ABN AMRO - ODDO BHF, Alphavalue, Berenberg, HSBC, ING, Jefferies, KBC Securities, Kempen & Co, 
Kepler Cheuvreux and Degroof Petercam.  
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3.3 Outcomes of financial analyses – Rabobank 

The outcomes of Rabobank’s own valuation analysis based on the valuation 

methodologies mentioned in section 3.1 were discussed with the Supervisory Board on 

27 April 2022. In this meeting, Rabobank indicated an overall value range for the 

Company of EUR 32 – 35 per Share on a cum dividend basis.  

3.4 Premiums to market price 

The Boards have further noted that the Offer represents a premium of: 

 approximately 28 per cent (28%) to the closing price per Share on Euronext 

Amsterdam the Reference Date;  

 approximately 29 per cent (29%) to the volume weighted average closing price 

per Share on Euronext Amsterdam for the one-month period prior to and 

including the Reference Date; 

 approximately 28 per cent (28%) to the volume weighted average closing price 

per Share on Euronext Amsterdam for the three-month period prior to and 

including the Reference Date;  

 approximately 27 per cent (27%) to the volume weighted average closing price 

per Share on Euronext Amsterdam for the six-month period prior to and 

including the Reference Date; and 

 approximately 22 per cent (22%) to the volume weighted average closing price 

per Share on Euronext Amsterdam for the twelve-month period prior to and 

including the Reference Date. 

3.5 Other 

In addition to the foregoing, the Boards have considered the following in their financial 

assessment of the Offer: 

 that the Offer Price is cum dividend and, as a consequence, the offer price of 

EUR 32.50 that was included in the Offer Announcement was reduced to EUR 

32.00 following the distribution of the annual dividend in the amount of EUR 

0.50 on 24 May 2022;  

 that the form of consideration to be paid to the Shareholders under the Offer is 

cash, which will provide certainty of value and liquidity to Shareholders who 

want to tender their Shares under the Offer; 

 that at the date of this Position Statement, Boskalis is not in discussion with a 

third party regarding a competing offer or any other alternative transaction;  

 that there is a possibility of third parties making a competing offer, although 

the success of such a competing offer in fact depends on HAL’s support – as 

HAL holds 53.6% of the Shares as per 29 June 2022 (including the Shares held 

by Stichting Hyacinth); 

 that the Offeror has meanwhile obtained competition and regulatory clearances 

from the European Commission, the Administrative Council for Economic 
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Defence (Brazil), the Turkish Competition Authority and the Prime Minister’s 

Office (Italy), and is confident that competition and regulatory clearance from 

the General Authority for Competition (Saudi Arabia), the Danish Business 

Authority, the Foreign Investment Review Board (Australia) and the German 

Federal Ministry for Economic Affairs and Climate Actions will be obtained 

before the end of the Offer Period; 

 that the Offer will not be subject to a minimum acceptance threshold; and 

 that the Offer is not based on the assumption that the Offeror will acquire all 

shares in Boskalis, as no Post-Closing Measures have been agreed between the 

Offeror and Boskalis (as further set out in section 4.3.4). 

3.6 Financial assessment 

Based on the presented outcomes of the independent valuation analyses performed by 

AXECO and Rabobank and the other financial aspects in connection with the Offer as 

referred to above, the Boards have reached the conclusion that the Offer Price is, on the 

one side, not unreasonable from a financial point of view, however, on the other side, 

insufficiently convincing to recommend to the Shareholders to accept the Offer and to 

tender their Shares pursuant to the Offer. As the Offer will secure the optionality for 

Shareholders who want to sell their Shares at the Offer Price and also taking into 

account the considerations set out in section 4 below, the Boards present the Offer to 

the Shareholders with a neutral opinion in respect of the Offer Price.  

4. The Boards’ non-financial assessment of the Offer 

In their decision-making process, the Boards have also considered a number of material 

non-financial aspects associated with the Offer. With regard thereto, Boskalis and the 

Offeror agreed upon a set of non-financial covenants which were formalised in the 

Transaction Protocol and are described below.  

4.1 Non-Financial Covenants 

4.1.1 Strategy  

With respect to strategy Boskalis and HAL have agreed the following commitments. 

(a) HAL fully supports the business strategy of Boskalis (the Business Strategy) 

as set out in its annual report for 2021, including the projected capital 

expenditures. 

(b) HAL encourages the Boskalis Group to realise and accelerate the Business 

Strategy and will work with Boskalis to grow the business, organically and/or 

through mergers and acquisitions in a manner that reflects the Business 

Strategy. 

(c) HAL agrees that the Company shall maintain its business integrity. HAL has 

no intention to break up the Boskalis Group and its business nor to divest any 

of the material subsidiaries, business units or assets, other than as approved by 

the Boards. 
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(d) In accordance with the Business Strategy, the Boskalis Group shall maintain 

the names and logos of the various brands of the Boskalis Group in all relevant 

markets and geographies.  

(e) HAL endorses the current Environmental, Social and Governance (ESG) 

principles, policies and goals of the Company, as reflected in the 2021 

Sustainability Report, and will support continued internal and external 

communications in respect of ESG in the years to come, including the issuance 

of an annual Sustainability Report. 

4.1.2 Governance 

With respect to governance Boskalis and HAL have agreed the following 

commitments. 

Board of Management and Supervisory Board 

(a) The Company’s governance structure shall remain a two-tier structure with a 

Board of Management and a Supervisory Board. 

(b) The composition of the Board of Management and Supervisory Board shall 

remain unchanged at settlement of the Offer and HAL has no intention to make 

any changes in such composition thereafter, subject to the retirement schedule 

on the basis of article 6 of the Supervisory Board Rules. 

(c) Consistent with current practice, one Supervisory Board member will be 

affiliated with HAL and will be appointed upon nomination of HAL, who will 

upon Delisting become the vice-chair of the Supervisory Board. The Company 

acknowledges that (re)appointment of the HAL nominee can be a deviation 

from the Dutch Corporate Governance Code. All other members of the 

Supervisory Board will be independent from HAL. 

(d) In accordance with articles 15.2 and 15.3 of the Articles of Association (which 

will upon Delisting be amended as set out in Schedule 2), members of the Board 

of Management will be appointed and dismissed by the Company’s general 

meeting (the General Meeting). In accordance with articles 18.4 and 18.7 of 

the Articles of Association (which will upon Delisting be amended as set out 

in Schedule 2) members of the Supervisory Board will be appointed and 

dismissed by the General Meeting. HAL undertakes not to dismiss members of 

the Supervisory Board if as a consequence of such dismissal the Supervisory 

Board were to consist of less than three members.  

Governance and decision making structure  

(e) HAL shall respect, and the Company shall continue to apply, the current 

governance and decision-making structure of Boskalis and the powers and 

authorities of each of the Board of Management, Supervisory Board and the 

General Meeting in accordance with the current Articles of Association and the 

current Supervisory Board Rules, in each case subject only to the amendments 

as set out below.  
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(f) Upon Delisting, the following material decisions (the Material Decisions) will 

require approval from the Supervisory Board, including the affirmative vote of 

both the chair and the vice-chair of the Supervisory Board:  

(i) approval of the annual budget and corporate business plan; 

(ii) investments with a value in excess of EUR 50 million, except to the 

extent included in the approved annual budget; 

(iii) M&A transactions with a value in excess of EUR 50 million; and 

(iv) financing for an amount in excess of EUR 100 million. 

Amendment of the Articles of Association  

(g) The Articles of Association shall be amended upon Delisting substantially in 

the form attached hereto as Schedule 2.  

(h) The changes in the Articles of Association that will become effective as per the 

date of Delisting relate to the following topics: 

(i) technical amendments required as a result of the Delisting; 

(ii) amendments to reflect the removal of the Protective Preference Shares; 

(iii) amendments to reflect that the Supervisory Board shall make non-

binding nominations for (re-)appointment of members of the Boards, 

instead of binding nominations; and 

(iv) amendments to reflect that the General Meeting shall resolve on the 

reservation and/or distribution of profits.  

(i) HAL shall not otherwise amend the Articles of Association or the Supervisory 

Board Rules, except if required to comply with Applicable Rules. However, 

after Delisting and expiration of the Non-Financial Covenants Period, the 

General Meeting may amend the Articles of Association, also if not proposed 

by the Boards. In this respect, a transitional clause (overgangsbepaling) is 

included in the Articles of Association upon Delisting, however, only to 

become effective after expiration of the Non-Financial Covenants Period. 

Supervisory Board Rules 

(j) After Delisting, the Board of Management, the Supervisory Board and HAL 

will, collectively, review the Supervisory Board Rules (including the ongoing 

relevance of multiple Supervisory Board committees) and discuss and decide 

whether and to what extent there is merit in amending these rules on the basis 

that the Dutch Corporate Governance Code no longer applies to the Company 

by virtue of law. Upon Delisting, the Supervisory Board Rules shall be 

amended to reflect that resolutions of the Supervisory Board in respect of (i) 

nomination of new members of the Supervisory Board and the Management 

Board and (ii) Material Decisions require the affirmative vote of a majority of 

the members of the Supervisory Board, which majority must include the chair 

and the vice-chair of the Supervisory Board.  



EUROPE-LEGAL-260260473/8  115639-0103 2139 

(k) The Supervisory Board, excluding the Supervisory Board member appointed 

upon nomination of HAL, shall monitor the fair treatment of Minority 

Shareholders of the Company and compliance with the Non-Financial 

Covenants and, if applicable, resolve on deviation from the Non-Financial 

Covenants (in accordance with section 4.2.2 below). 

4.1.3 Organisation and operations 

With respect to organisation and operations, Boskalis and HAL have agreed the 

following commitments. 

(a) Taking into account the corporate and business interests of the Company and 

its stakeholders, HAL agrees and the Company shall ensure that:  

(i) the Company, together with its respective subsidiaries, shall maintain 

their current operating and reporting structure and practice; 

(ii) the management of the Boskalis Group remains responsible for 

managing the Boskalis Group and its businesses, in accordance with 

their current internal approval and authorization rules and 

arrangements, subject to the amendments set out above; 

(iii) the Company will maintain a substantial presence in the Netherlands; 

(iv) the corporate name of the Company shall remain unchanged; and 

(v) the Company's corporate identity, culture and values are maintained. 

4.1.4 Financing 

With respect to financing, Boskalis and HAL have agreed the following commitments. 

(a) HAL agrees and the Company shall ensure that the Boskalis Group shall remain 

prudently financed to safeguard business continuity and to support the 

sustainable success of the business. 

(b) HAL agrees that the Company shall not distribute any dividend or make any 

capital distribution to HAL and/or any other shareholder of the Company to the 

extent that the Company would as a consequence thereof not have: 

(i) sufficient reserves to be able to issue performance bonds in connection 

with (large) projects, consistent with current practice; 

(ii) sufficient funds to finance its projected capital expenditure over the 

coming three years5; and  

(iii) the ability to finance further acquisitions.  

5  Projected CAPEX investments over the coming three years amount to EUR 1.25 - 1.35 billion, as disclosed on 
page 16 of the Annual Report 2021 and further external communications in the context of the publication of the 
annual results 2021 on 10 March 2022. This amount excludes any asset acquisitions, bolt-on acquisitions or 
consolidation opportunities that may arise. 
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4.1.5 Employees 

With respect to employees, Boskalis and HAL have agreed the following commitments. 

(a) HAL agrees that the Boskalis Group shall ensure that no reductions of the total 

workforce of the Boskalis Group shall take place as a consequence of the Offer 

or completion thereof.  

(b) HAL agrees that the Boskalis Group shall respect the existing rights and 

benefits of the employees of the Boskalis Group, including (i) existing rights 

and benefits under their individual employment agreements, collective labour 

agreements and social plans, (ii) existing rights and benefits under existing 

covenants made to the works councils and trade unions, and (iii) the existing 

redundancy practices applied by the Boskalis Group.  

(c) HAL agrees that the Boskalis Group shall respect the existing pension rights of 

the Boskalis Group’s current and former employees. 

(d) HAL agrees that the Boskalis Group shall respect its current employee 

consultation structure in the Netherlands (i.e. works council and trade unions) 

and shall continue to have a works council in the Netherlands. 

(e) HAL agrees that the Boskalis Group shall foster a culture of excellence, where 

qualified employees are offered attractive training and career progression. HAL 

endorses the employee-related values and principles described on, inter alia, 

pages 48-52 of the Company’s annual report for 2021. 

4.1.6 Minority Shareholders 

Boskalis and HAL have agreed that, for as long as the Company has Minority 

Shareholders, neither the Company nor any other member of the Boskalis Group shall 

take any of the following actions:  

(a) issue additional shares in the capital of the Company for a cash consideration 

to any person which would dilute the interest of any shareholder of the 

Company, unless the shareholders of the Company be granted offering pre-

emption rights (voorkeursrechten) in respect of any such issuance of shares; 

(b) agree to a related party transaction with HAL which has not been approved by 

the Supervisory Board (excluding the Supervisory Board member appointed 

upon nomination of HAL); and 

(c) take any other action which disproportionately prejudices the value of, or the 

rights relating to, any Minority Shareholder's interest in the Company. 

4.1.7 HAL’s holding period intentions 

HAL has confirmed to Boskalis that it has no intention to directly or indirectly sell a 

controlling interest in the Company or syndicate any part of its interest in the Company. 

Boskalis and HAL have agreed that, in the event HAL or any of its Affiliates sells or 

transfers (whether directly or indirectly, whether by a sale or transfer of shares or 

otherwise) the Boskalis Group (in a single transaction or a series of related transactions) 
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to any third party within the Non-Financial Covenants Period, HAL shall procure that 

such third party shall commit to undertakings in respect of the Company which are 

comparable to the Non-Financial Covenants for the remainder of the duration of the 

Non-Financial Covenants Period. 

4.2 Duration, deviation, benefit and enforcement of Non-Financial Covenants 

4.2.1 Duration 

The Non-Financial Covenants will apply from the Settlement Date until the date that is 

4 years after the Settlement Date (the Non-Financial Covenants Period).

HAL and Boskalis agree that, in the event that the Company ceases to exist or ceases 

to be the holding company of the Boskalis Group during the Non-Financial Covenants 

Period (which would require the approval of the Boards), the Non-Financial Covenants 

shall continue to apply to the subsequent holding company of the Boskalis Group. For 

the avoidance of doubt, HAL shall in such case procure, to the extent it is within its 

powers, that the governance of the Company as described in section 4.1.2 above is 

applied to the new holding company of the Boskalis Group. In such case, all references 

in the Non-Financial Covenants to the Company shall be deemed to refer to such new 

holding company and all references in the Non-Financial Covenants to the Boskalis 

Group shall be deemed to refer to such new holding company, its subsidiaries and its 

businesses and any and all of the Company’s rights and obligations under the Non-

Financial Covenants shall be assigned and transferred to such new holding company. 

4.2.2 Deviation 

Any deviation from the Non-Financial Covenants shall require the prior approval of 

the Supervisory Board, excluding the Supervisory Board member appointed upon 

nomination of HAL. 

4.2.3 Benefit and enforcement 

(a) The Non-Financial Covenants are agreed between HAL and the Company as 

well as, by way of irrevocable third party undertaking for no consideration 

(onherroepelijk derdenbeding om niet), made to each of the members of the 

Supervisory Board, excluding the Supervisory Board member appointed upon 

nomination of HAL.

(b) Subject to prior approval from the Supervisory Board pursuant to paragraph (c) 

below of this section 4.2.3, the Non-Financial Covenants may be enforced by 

each member of the Supervisory Board (excluding the Supervisory Board 

member appointed upon nomination of HAL), regardless of whether he or she 

is in office or dismissed, provided that after dismissal, the dismissed 

Supervisory Board member (excluding the Supervisory Board member 

appointed upon nomination of HAL) must assign the benefit of such 

undertaking to a new Supervisory Board member in function, unless such 

dismissal is successfully challenged by such Supervisory Board member. HAL 

hereby agrees in advance to the assignment of the benefit of this undertaking 

by any such Supervisory Board Member to his or her successor. 
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(c) Any enforcement of the Non-Financial Covenants against HAL shall require 

the prior approval of the Supervisory Board (excluding the Supervisory Board 

member appointed upon nomination of HAL) and the Company shall bear all 

costs and expenses relating to the enforcement of the Non-Financial Covenants 

against HAL.  

4.3 Other considerations and arrangements  

4.3.1 Information to satisfy HAL Obligations 

With respect to the provision of certain information by Boskalis to HAL, the following 
arrangements have been agreed in the Transaction Protocol. 

(a) To enable HAL, HAL Holding and HAL Trust to satisfy their ongoing financial 

reporting, consolidation, (internal) audit and other legal and regulatory 

requirements (including under their tax, risk management and control 

procedures), as these requirements may apply from time to time, whether in 

connection with IFRS or otherwise (collectively, the HAL Obligations), the 

Company shall provide HAL with (i) the information set out in paragraph (b) 

below where applicable at the dates or times established pursuant to and (ii) 

such other financial and other information as may be reasonably requested by 

HAL, after consultation with the Company, to enable HAL, HAL Holding and 

HAL Trust to satisfy the HAL Obligations. 

(b) In accordance with paragraph (a) above, the following information will be 

provided by the Company to HAL in accordance with a calendar to be provided 

by HAL: 

(i) Monthly financial / operational update (non-consolidated MIS); 

(ii) Quarterly Management Information Set (MIS); 

(iii) Quarterly organic growth (included in MIS); 

(iv) (Bi-)annual disclosure information (included in MIS); 

(v) Annual country by country reporting; 

(vi) Annual budget and quarterly expectations; 

(vii) Quarterly tax package; 

(viii) Bi-annual internal letter of representation; 

(ix) Bi-annual fraud reporting; 

(x) Bi-annual subsequent event reporting; 

(xi) Annual goodwill impairment testing documentation; 

(xii) Future CSRD (ESG) disclosure; and 

(xiii) One-off Purchase Price Allocation (PPA) support. 

(c) Until Delisting, HAL and the Company shall ensure that the provision of 

information in accordance with paragraphs (a) and (b) above complies with 



EUROPE-LEGAL-260260473/8  115639-0103 2539 

applicable (securities) laws and HAL and the Company shall coordinate their 

respective financial calendars. Upon commencement of the above-mentioned 

provision of information to HAL, Boskalis will make a public disclosure in 

respect thereof. 

(d) HAL and the Company shall ensure that the auditor of HAL shall have access 

to the auditor of the Company and collaborate in preparing the audit of the 

Company and HAL and the Company shall align their accounting principles, 

to the extent required to satisfy the HAL Obligations.  

4.3.2 Delisting 

With respect to a potential delisting request, Boskalis and HAL have in the Transaction 
Protocol agreed as follows. 

 If, following completion of the Offer, HAL, alone or together with its 

Affiliates, holds at least 95% of Boskalis’ issued and outstanding ordinary 

share capital (geplaatst en uitstaand gewoon kapitaal), HAL and the Company 

will seek to procure the delisting of the Shares from Euronext Amsterdam and 

the termination of the listing agreements between Boskalis and Euronext 

Amsterdam in relation to the listing of the Shares. 

 For as long as Boskalis remains listed on Euronext Amsterdam, it shall 

continue to comply with the Dutch Corporate Governance Code (except for (i) 

current and future deviations from the aforementioned code in accordance with 

the “explain” requirement in respect of such deviations, (ii) deviations from the 

aforementioned code that find their basis in the Transaction Protocol, it being 

understood that deviation from the best practices in respect of conflict of 

interest as set out in the Dutch Corporate Governance Code shall not be 

permitted, other than pursuant to arrangements set out in the Transaction 

Protocol). 

4.3.3 Statutory Squeeze-Out Proceedings 

With respect to statutory squeeze-out proceedings Boskalis and HAL have in the 
Transaction Protocol agreed as follows.  

 If, following completion of the Offer, HAL, alone or together with its 

Affiliates, holds for its own account at least 95% of the Shares (and provided 

that there are no outstanding Protective Preference Shares in the capital of 

Boskalis at such time), HAL shall commence a compulsory acquisition 

procedure (uitkoopprocedure) in accordance with article 2:92a or 2:201a of the 

DCC or the takeover buy-out procedure in accordance with article 2:359c of 

the DCC to buy out the remaining holders of Boskalis shares. Boskalis shall 

provide HAL with any assistance as may reasonably be requested, including, 

if needed, joining such proceedings as co-claimant. 

4.3.4 Potential Post-Closing Measures 

If a substantial majority of the Minority Shareholders of Boskalis, as determined per 
the date of the Offer Announcement (voorbeurs), will have sold or tendered their shares 
to HAL (resulting in HAL holding more than 80% but less than 95% of the issued and 
outstanding ordinary share capital), the Board of Management and the Supervisory 
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Board may at that point in time consider the pros and cons of a Delisting, taking into 
account the Company’s interests and the interests of its stakeholders, including HAL 
and the remaining Minority Shareholders, and may, but not be under any obligation to, 
consider alternative Delisting structures (a Post-Closing Measure).

In the consideration and implementation of any Post-Closing Measure, due 
consideration will be given to the requirements of Dutch law and the Applicable Rules. 
In this respect, HAL and Boskalis have acknowledged and agreed to (i) consider the 
interests of all stakeholders including any Minority Shareholders of Boskalis, and the 
requirement for the members of the Supervisory Board to form their independent view 
of, and resolve on, the relevant matter and (ii) to only effect or cause to effect any such 
Post-Closing Measure: 

 for the purpose of achieving an optimal corporate, operational, legal, financial 

and/or fiscal structure; 

 in accordance with the terms and subject to the conditions of the Transaction 

Protocol, as disclosed in this Position Statement;  

 after settlement of any Shares tendered during the post acceptance period (if 

any);  

 if HAL and/or its Affiliates hold less than 95% of Boskalis’ issued and 

outstanding ordinary share capital (geplaatst en uitstaand gewoon kapitaal); 

and 

 with the approval of the Board of Management and the Supervisory Board. 

In this respect, the Supervisory Board shall continue to have the right to engage, for the 
account of Boskalis, its own financial and legal advisors, if and to the extent it believes 
that the advice of such advisors is necessary to assist it in reviewing and assessing any 
matter that comes before the Supervisory Board. 

4.4 Non-financial assessment 

With due regard to the Non-Financial Covenants and other arrangements as agreed in 

the Transaction Protocol and, even though the Boards present the Offer to the 

Shareholders with a neutral opinion in respect of the Offer Price (as set out in section 

3.6), the Boards believe that the interests of the other stakeholders of Boskalis, 

including the Minority Shareholders, are adequately serviced by the Transaction and 

that the Transaction will contribute to the sustainable success of the Company. 

5. Consultation employee representative bodies 

5.1 Works Council 

Boskalis has requested the Works Council to render its advice in respect of the Offer, 

in particular the non-financial terms of the Offer. On 2 June 2022, the Works Council 

has rendered a positive advice regarding the non-financial terms of the Offer. 
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5.2 SER and Trade Unions 

The secretariat of the Social Economic Council (Sociaal Economische Raad) and the 

Trade Unions have been informed in writing of the Offer in accordance with the rules 

relating to mergers of the Social Economic Council (SER Fusiegedragsregels 2015). 

6. KBW Foundation  

6.1 Role and structure of KBW Foundation 

By resolution of the General Meeting on 9 May 2001, the KBW Foundation was 

granted the Call Option. 

The objective of the KBW Foundation is to represent the interests of Boskalis and the 

businesses maintained by Boskalis and its affiliates, in such a manner that the interests 

of Boskalis and its businesses and of all parties concerned are safeguarded as best as 

possible and that influences which could undermine the independence and/or the 

continuity and/or the identity of Boskalis and its businesses are barred, as well as 

performing all related to the above or conducive thereto.  

After any issuance of Protective Preference Shares to the KBW Foundation, Boskalis 

will be obliged, if the KBW Foundation so requires, to reverse the issuance by buyback 

or by cancellation with repayment, at the discretion of the KBW Foundation. 

The board of the KBW Foundation consists of the following members: 

 Mr J.H.M. Hommen (Chairman); 

 Mr J.S.T. Tiemstra; and  

 Mr P.N. Wakkie. 

The Articles of Association provide, inter alia, the following: 

 Protective Preference Shares shall only be issued against payment of at least 

one fourth of the nominal sum; additional payments on Protective Preference 

Shares shall only take place after Boskalis will have called these payments 

pursuant to a resolution of the Board of Management, which resolution shall 

be subject to the approval of the Supervisory Board; and 

 in case of an issuance of Protective Preference Shares, the Board of 

Management shall be required to convene a General Meeting to be held within 

twenty months of such issuance, at which meeting it shall be proposed to 

repurchase or cancel those issued Protective Preference Shares; in case at that 

meeting no decision is taken to repurchase or cancel the Protective Preference 

Shares, the Board of Management shall be required to convene another General 

Meeting within six months of the aforementioned proposal having been made, 

at which meeting the relevant proposal is made again, which obligation shall 

no longer apply when those shares are no longer issued or are no longer held 

by someone other than Boskalis. 
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6.2 Position KBW Foundation with respect to the Offer 

On 9 March 2022, the KBW Foundation was informed by the Company of HAL's 

intention to make the Offer Announcement. 

The board of the KBW Foundation met on a regular basis to discuss the status of the 

Proposed Offer. Meetings were held on 14 March, 7 April and 12 May 2022 in the 

presence of the CEO and the chairman of the Supervisory Board. In addition, there 

were in-between contacts between members of the board of the KBW Foundation and 

the CEO. 

Boskalis has agreed to consult with the KBW Foundation and request the KBW 

Foundation to cooperate with the termination of the KBW Foundation Option 

Agreement upon Delisting. 

7. Shareholdings by the Boards and Share transactions 

7.1 Shares held by the members of the Board of Management and Share transactions 

As at the date of this Position Statement, Shares held by members of the Board of 

Management and transactions in the last 12 months are as shown in the table below: 

Board of Management Number of Shares Transactions in last 12 months 

Mr Berdowski 100,000 N/A 

Mr Baartmans N/A N/A 

Mr Heijermans 25,000 N/A 

Mr Van Noort N/A N/A 

Total 125,000 N/A

7.2 Shares held by the members of the Supervisory Board and Share transactions 

At the date of this Position Statement, Shares held by members of the Supervisory 

Board and transactions in the last 12 months are as shown in the table below: 

Supervisory Board Number of Shares Transactions in last 12 months 

Mr Van der Veer N/A N/A 

Mr De Kreij N/A N/A 

Mr Sperling N/A N/A 

Ms Tammenoms Bakker N/A N/A 

Mr Van Wiechen N/A N/A 

Ms Jones-Bos N/A N/A 
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Supervisory Board Number of Shares Transactions in last 12 months 

Total N/A N/A

No Shares or options for Shares, other than set out above, are held by any member of 

the Boards, nor by any of their spouses, registered partners, minor children or any 

entities over which these members or other persons referred to have control within the 

meaning of Annex G, paragraph 3 of the Decree. 

No transactions or agreements in respect of securities in Boskalis have been effected 

or have been concluded in respect of securities in Boskalis in the year before the date 

of this Position Statement by any member of the Boards nor by any of their spouses, 

registered partners, minor children and any entities over which these members or other 

persons referred to have control within the meaning of Annex G, paragraph 3 of the 

Decree.  

7.3 Financial incentives for members of the Boards or employees of Boskalis 

The members of the Board of Management participate in a long-term variable 

remuneration scheme with a duration of three years, which is focused on the realisation 

of the Company’s strategy for the long term. The long-term variable element 

emphasizes two parts, whereby the first part is directed at the creation of shareholder 

value and the other part is focused om the realization of the Company policy for the 

long term. The realization of shareholder value will be determined based on the 

development of the share price of the Shares as listed at Euronext Amsterdam. The 

development of the share price is measured by the ratio between the average share price 

over three months prior to the commencement and the average share price over the 

three months prior to the end of the three-year performance period. If the share price 

falls away as a reference point, it will be at the discretion of the Supervisory Board to 

amend or accelerate the incentive plan.  

Furthermore a limited group of senior managers participates in a long-term 

remuneration scheme with a duration of three years which is partly based on the 

development of the share price of the Shares. 

Boskalis does not operate any other employee incentive plans in which the value of any 

bonus payment, incentive or other remuneration of any member of the Boards or any 

employee of Boskalis is linked to the stock price of the Shares or a change of control 

in respect of the Company.  

7.4 No discussions on terms of employment 

Boskalis has not discussed with the Offeror any terms of employment effective 

following the Settlement Date in respect of any member of the Boards or any other 

manager of Boskalis.  
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8. Financial Information 

8.1 Selected consolidated financial information 

This section 8 contains selected consolidated financial information relating to the 

Boskalis Group. The selected consolidated financial information has been derived from 

the 2021, 2020 and 2019 annual reports. Reading the selected consolidated financial 

information is not a substitute for reading the audited consolidated financial statements 

of Boskalis Group for the financial years 2021, 2020 and 2019. 

8.2 Basis for preparation 

The selected consolidated financial information of Boskalis Group is that of Boskalis 

Group and its consolidated subsidiaries. The selected consolidated financial 

information of Boskalis Group included in Section 8.3 through Section 8.5 comprises 

the consolidated statement of financial position, the consolidated statement of profit or 

loss and the consolidated statements of cash flows for the financial years ended 31 

December 2021, 2020 and 2019. This selected consolidated financial information has 

been derived from: 

 the consolidated financial statements for the financial year ended 31 December 

2021 as audited by EY, which issued an independent auditor's report thereon, 

without qualification, on 9 March 2022; 

 the consolidated financial statements for the financial year ended 31 December 

2020 as audited by EY, which issued an independent auditor's report thereon, 

without qualification, on 3 March 2021; and 

 the consolidated financial statements for the financial year ended 31 December 

2019 as audited by EY, which issued an independent auditor's report thereon, 

without qualification, on 4 March 2020. 

The financial statements from which the selected consolidated financial information 

has been derived have been prepared in accordance with the International Financial 

Reporting Standards, as adopted by the European Union (EU-IFRS), and Part 9 of Book 

2 of the Dutch Civil Code. Reference is made to Section 8.7 for a summary of the 

significant accounting policies of Boskalis Group applicable to the financial year ended 

31 December 2021. 

The selected consolidated financial information of Boskalis Group included in Section 

8.3 through Section 8.5 contains summaries only of the consolidated statements of 

financial position, the consolidated statements of profit or loss and the consolidated 

statements of cash flows, excluding related note disclosures and a description of 

significant accounting policies. For a better understanding of Boskalis Group's financial 

position, profit or loss and cash flows, the selected consolidated financial information 

should be read in conjunction with the unabbreviated audited financial statements for 

the financial years ended 31 December 2021, 2020 and 2019, including the related 

notes and description of significant accounting policies that were applied for each of 

these years. The unabbreviated audited consolidated financial statements are available 

on the website of Boskalis Group at https://boskalis.com/ir/financial-publications.html 

and the AFM register of financial reporting.  
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The financial information included in Section 8.7 includes the financial statements for 

the financial year 2021 as published by Boskalis on 10 March 2022. The financial 

statements have been audited by EY, Boskalis’ independent auditor for the financial 

year 2021. EY issued an unqualified independent auditor’s report on 9 March 2022 on 

these financial statements. 

8.3 Comparative overview of consolidated statements of financial position for the 

financial years 2021, 2020 and 2019

31 DECEMBER 

(in thousands of EUR) 2021 2020 2019 

NON-CURRENT ASSETS 

Intangible assets 176,597 172,773 116,383 

Property, plant and equipment 2,609,043 2,361,642 2,406,101 

Right-of-use assets 140,285 115,005 103,877 

Joint ventures and associates 206,350 208,466 428,055 

Non-current financial assets 2,705 2,922 9,214 

Derivatives - 518 6,015 

Deferred income tax assets 13,868 12,380 15,340 

3,148,848 2,873,706 3,084,985 

CURRENT ASSETS 

Inventories 110,560 91,130 103,238 

Unbilled revenue 269,685 206,670 279,981 

Trade and other receivables 635,805 509,930 702,212 

Derivatives 7,508 6,618 3,275 

Income tax receivable 21,959 15,190 23,502 

Cash and cash equivalents 762,924 824,547 399,574 

Assets held for sale 55,518 - - 

1,863,959 1,654,085 1,511,782 

TOTAL ASSETS 5,012,807 4,527,791 4,596,767 

EQUITY AND LIABILITIES 

31 DECEMBER 

(in thousands of EUR) 2021 2020 2019 

GROUP EQUITY 

Issued capital 1,303 1,303 1,354 

Share premium reserve 637,019 637,019 636,968 

Other reserves 297,398 300,097 404,117 

Retained earnings 1,468,307 1,344,796 1,448,913 

SHAREHOLDERS' EQUITY 2,404,027 2,283,215 2,491,352 

NON-CONTROLLING INTERESTS 585 2,983 3,350 

TOTAL GROUP EQUITY 2,404,612 2,286,198 2,494,702 

LIABILITIES 

NON-CURRENT LIABILITIES 

Interest-bearing borrowings 388,864 363,831 293,803 

Employee benefits 47,058 50,191 46,575 

Deferred income tax liabilities 3,495 2,690 1,450 

Provisions 62,351 38,986 35,293 

Lease liabilities 114,710 92,522 84,028 

Derivatives 47 661 6,986 

616,525 548,881 468,135 
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CURRENT LIABILITIES 

Deferred revenue 451,712 357,510 315,756 

Interest-bearing borrowings 10,190 12,596 50,255 

Bank overdrafts 13,400 9,555 29,775 

Income tax payable 139,308 146,043 146,094 

Trade and other payables 1,290,733 1,101,265 1,001,869 

Provisions 46,889 28,185 60,312 

Lease liabilities 33,094 28,426 24,285 

Derivatives 6,344 9,132 5,584 

1,991,670 1,692,712 1,633,930 

TOTAL LIABILITIES 2,608,195 2,241,593 2,102,065 

TOTAL GROUP EQUITY AND LIABILITIES 5,012,807 4,527,791 4,596,767 

8.4 Comparative overview of consolidated statements of profit or loss for the financial 

years 2021, 2020 and 2019 

(in thousands of EUR) 2021 2020 2019 

OPERATING INCOME 

Revenue 2,956,778 2,524,911 2,644,600 

Reversal of impairments evidenced by a sale transaction - - 40,146 

Other income 9,280 16,995 55,239 

2,966,058 2,541,906 2,739,985 

OPERATING EXPENSES 

Raw materials, consumables, services and subcontracted work - 2,020,746 - 1,695,439 - 1,927,999 

Personnel expenses - 510,158 - 471,942 - 461,270 

Depreciation and amortization - 263,670 - 264,487 -265,115 

Impairment charges - - 157,475 - 

Other expenses - 12,040 - 261 - 470 

- 2,806,614 - 2,589,604 - 2,654,854 

Share in result of joint ventures and associates 39,144 - 7,877 25,590 

RESULTS FROM OPERATING ACTIVITIES (EBIT) 198,588 - 55,575 110,721 

FINANCE INCOME AND EXPENSES 

Finance income 438 369 995 

Interest and other finance expenses - 16,496 - 15,257 - 16,676 

- 16,058 - 14,888 - 15,681 

PROFIT/LOSS (-) BEFORE TAXATION 182,530 - 70,463 95,040 

Income tax expenses - 34,131 - 26,216 - 20,141 

NET PROFIT/LOSS (-) 148,399 - 96,679 74,899 

NET PROFIT/LOSS (-) ATTRIBUTABLE TO: 

Shareholders 150,846 - 96,523 74,887 

Non-controlling interests - 2,447 - 156 12 

148,399 - 96,679 74,899 

Earnings per share (basic and diluted) EUR 1.16 EUR - 0.74 EUR 0.56 
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8.5 Comparative overview of consolidated statements of cash flows for the financial 

years 2021, 2020 and 2019 

(in thousands of EUR) 2021 2020 2019 

CASH FLOWS FROM OPERATING ACTIVITIES

Net Group profit / loss (-) 148,399 - 96,679 74,899 

Depreciation, amortization and impairment charges 263,670 421,962
265,115 

Cash flow 412,069 325,283 340,014 

Adjustments for:

Finance income and expenses 16,058 14,888 15,681 

Income tax expenses 34,131 26,216 20,141 

Results from disposals and divestments - 5,240 - 8,546 - 6,756 

Reversal of impairments evidenced by a sale transaction - - - 40,146 

Results from divestments and acquisitions - - - 48,013 

Movement in provisions and employee benefits 40,335 - 27,121 33,683 

Movement in inventories - 21,787 11,356 - 3,477 

Movement in trade and other receivables - 141,143 178,164 - 31,368 

Movement in trade and other payables 137,475 77,638 - 31,667 

Movement unbilled and deferred revenue 27,404 107,918 144,336 

Share in result of joint ventures and associates, including share in impairment charges - 39,144 7,877 - 25,590 

Gain on acquisitions - - 7,569 - 

Cash generated from operating activities 460,158 706,104 366,838 

Dividends received 2,233 20,446 10,191 

Interest received 438 369 995 

Interest paid - 12,268 - 11,970 - 12,625 

Income tax paid - 43,273 - 16,893 - 37,293 

Net cash from operating activities 407,288 698,056 328,106 

CASH FLOWS FROM INVESTING ACTIVITIES

Purchases of property, plant and equipment, excluding capitalized borrowing costs - 370,693 - 225,624 - 247,590 

Proceeds from disposals of property, plant and equipment 21,833 17,355 26,704 

Investment in business combinations, net of cash acquired - - 43,183 - 23,250 

Investment in and issued loans to joint ventures and/or associates - - - 75,409 

Disposal of (a part of) group companies, net of cash disposed, and joint ventures - - 291,464 

Repayment of loans or share premium by joint ventures and / or associates 63 1,192 280 

Net cash used from / (in) investing activities - 348,797 - 250,260 - 27,801 

CASH FLOWS FROM FINANCING ACTIVITIES

Proceeds from interest-bearing borrowings 15,020 508,411 - 

Repayment of interest-bearing borrowings - 12,932 - 453,648 - 100,245 

Transaction costs paid related to new finance agreement - - 5,435 - 

Purchase of own shares - 27,711 - 29,403 - 46,820 

Payment of lease liabilities - 33,045 - 27,977 - 23,818 

Dividend paid to shareholders - 64,819 - - 66,999 

Net cash used from / (in) financing activities - 123,487 - 8,052 - 237,882 

NET INCREASE / (DECREASE) IN CASH AND CASH EQUIVALENTS - 64,996 439,744 62,423 

Net cash and cash equivalents (including bank overdrafts) as at 1 January 814,992 369,799 307,877 

Net increase / (decrease) in cash and cash equivalents (including bank overdrafts) - 64,996 439,744 62,423 

Currency translation differences - 472 5,449 - 501 

MOVEMENT IN NET CASH AND CASH EQUIVALENTS - 65,468 445,193 61,922 

NET CASH AND CASH EQUIVALENTS (INCLUDING BANK OVERDRAFTS) AS AT 31 DECEMBER 749,524 814,992 369,799 
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8.6 Independent auditor’s report of EY on the selected consolidated financial 

information for the financial years 2021, 2020 and 2019 



   

  

Independent auditor’s report on the selected consolidated 
financial information for the financial years 2021,  
2020 and 2019 
To: the Shareholders and Supervisory board of Koninklijke Boskalis Westminster N.V. 

Our opinion 

The selected consolidated financial information for the years ended 31 December 2021, 2020 and 2019 

of Koninklijke Boskalis Westminster N.V., based in Sliedrecht, included in Section 8.1 to Section 8.5 

(hereinafter: the summary consolidated financial information) of this position statement, is derived from 

the audited financial statements of Koninklijke Boskalis Westminster N.V. for the years ended 

31 December 2021, 2020 and 2019 (hereinafter: audited consolidated financial statements). 

 

In our opinion, the accompanying summary consolidated financial information is consistent, in all 

material respects, with the audited consolidated financial statements, on the basis described in  

Section 8.2 “Basis for preparation” of this position statement. 

 

The summary consolidated financial information comprises: 

• Comparative overview of consolidated statements of financial position for the financial years 2021, 

2020 and 2019 

• Comparative overview of consolidated statements of profit or loss for the financial years 2021,  

2020 and 2019 

• Comparative overview of consolidated statements of cash flows for the financial years 2021,  

2020 and 2019 

• The accompanying other explanatory information 

Summary financial statements 

The summary consolidated financial information does not contain all the disclosures required by 

International Financial Reporting Standards as adopted by the European Union and Part 9 of Book 2 of 

the Dutch Civil Code. Reading the summary consolidated financial information and our independent 

auditor’s report thereon, therefore, is not a substitute for reading the audited consolidated financial 

statements of Koninklijke Boskalis Westminster N.V. and our independent auditor’s reports thereon. 

 

The summary consolidated financial information and the audited consolidated financial statements,  

do not reflect the effects of events that occurred subsequent to the date of our independent auditor’s 

reports on those financial statements of 9 March 2022, 3 March 2021 and 4 March 2020 respectively.  

The audited financial statements and our independent auditor’s report thereon 

We expressed unqualified audit opinions on the consolidated financial statements for the years ended 

31 December 2021, 2020 and 2019 in our independent auditor’s reports dated 9 March 2022,  

3 March 2021 and 4 March 2020 respectively. Our independent auditor’s reports also includes 

communication of materiality, scope of the group audit and key audit matters.  



 

Page 2  

Responsibilities of the Board of Management and the Supervisory Board for the summary consolidated 

financial information 

The Board of Management is responsible for the preparation of the summary consolidated financial 

information on the basis as described in the Basis for preparation as described in Section 8.2 of this 

position statement. 

 

The Supervisory Board is responsible for overseeing the company’s financial reporting process. 

Our responsibilities 

Our responsibility is to express an opinion on whether the summary consolidated financial information is 

consistent, in all material respects, with the audited consolidated financial statements based on our 

procedures, which we conducted in accordance with Dutch law, including the Dutch Standard on  

Auditing 810, “Opdrachten om te rapporteren betreffende samengevatte financiële overzichten” 

(Engagements to report on summary financial statements). 

 

 

Rotterdam, 30 June 2022 

 

 

Ernst & Young Accountants LLP 

 

 

signed by I.H.G. Hengefeld 
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8.7 Financial statements for the financial year 2021, including independent auditor’s 

report 

The 2021 annual report of Boskalis is included in Schedule 3. 

8.8 Half year report 2022  

On 18 August 2022, Boskalis will publish its half year report 2022, including an 

accompanying review statement by Boskalis’ auditor KPMG Accountants N.V. and 

announce the availability by press release. The half year report 2022 and accompanying 

review statement will be made available on Boskalis’ website (www.boskalis.com).  

9. Position of the Boards: no recommendation in respect of the Offer Price;  

support and cooperation with respect to implementation of the Transaction 

The Boards, after having received legal and financial advice and having given due and 

careful consideration to all aspects of the Offer, including the strategic rationale of the 

Offer, deal certainty, the financial aspects and the non-financial aspects, have reached 

the conclusion that the Offer Price is not unreasonable from a financial point of view, 

however, still insufficiently convincing to recommend to the Shareholders to accept the 

Offer and to tender their Shares pursuant to the Offer. As the Offer will secure the 

optionality for Shareholders who want to sell their Shares at the Offer Price and also 

taking into account the considerations set out in section 4, the Boards present the Offer 

to the Shareholders with a neutral opinion in respect of the Offer Price. Accordingly, 

the Boards advise the Shareholders to independently form their own view with respect 

to value, taking into account their own individual investment considerations and their 

own individual circumstances.  

With reference to the Non-Financial Covenants, the Boards believe that the interests of 

the other stakeholders of Boskalis, including the Minority Shareholders, are adequately 

serviced by the Transaction and that the Transaction will contribute to the sustainable 

success of the Company. On that basis and with due regard to the Boards’ neutrality in 

respect of the Offer Price, the Boards have resolved to support, and cooperate with, the 

implementation of the Transaction and they have agreed with HAL that, subject to the 

terms of the Transaction Protocol (as disclosed in this Position Statement), they will 

continue to manage and supervise the Company and cooperate with HAL in order to 

progress the sustainable success of the Boskalis Group. 

10. Agenda of EGM  

In accordance with the Applicable Rules, Boskalis will convene an EGM to discuss the 

Offer with the Shareholders. 

The EGM shall be held at 10.30 hours CEST on 24 August 2022 at the offices of the 

Company, in the Auditorium, Building 6, Rosmolenweg 2, 3356 LK, Papendrecht, the 

Netherlands. Separate convocation materials are available on Boskalis’ website 

(www.boskalis.com).  

The agenda of the EGM (and the explanatory notes thereto) are included in Schedule 

1.  

http://www.boskalis.com/
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Board of Management 

Mr Peter Berdowski (Chairman of the Board of Management) 

Mr Carlo van Noort 

Mr Theo Baartmans  

Mr Bart Heijermans 

Supervisory Board 

Mr Jeroen van der Veer (Chairman of the Supervisory Board) 

Mr Jack de Kreij 

Mr Daan Sperling 

Ms Jacqueline Tammenoms Bakker 

Ms Renée Jones-Bos 
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Schedule 1

Agenda EGM and explanatory notes 

Attached separately. 



 

 

 

 

Royal Boskalis Westminster N.V. 
Extraordinary General Meeting of Shareholders 

 
Agenda for the Extraordinary General Meeting of Shareholders (“EGM”)  

of Royal Boskalis Westminster N.V. (the “Company”) to be held on Wednesday 24 August 2022, 
 at 10:30 hours CEST at the offices of the Company,  

Boskalis auditorium, building 6, Rosmolenweg 2, 3356 LK Papendrecht 
 
 
 
AGENDA 
 
 

1. Opening 
 
 
 

2. Discussion of the voluntary public offer HAL 
 
 
 

3. Any other business 
 
 
 

4. Close 
 
 
 
Papendrecht / Sliedrecht, 1 July 2022 
Supervisory Board and Board of Management 
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Agenda 
The agenda and explanatory notes will be posted on the website of the Company (www.boskalis.com) 
from Wednesday 1 July 2022 onwards. It is also possible to obtain a copy of the agenda of the EGM free 
of charge via telephone number +31 78 696 9134 or via e-mail: AGM@boskalis.com. 
 
Registration date 
In accordance with the statutory provisions of the Dutch Civil Code, shareholders entitled to vote for the 
EGM are persons who (i) are registered as shareholder in one of the (sub)registers as described below 
on Wednesday 27 July 2022 (the “Registration Date”), after all debit and credit entries have been 
handled as per the Registration Date and (ii) in addition have registered themselves in the manner as 
mentioned below. The designated (sub)registers are the administration records of the intermediaries in 
the meaning of the Securities Giro Act (Wet giraal effectenverkeer) and the shareholders’ register of the 
Company. 
 
Registration 
The convocation is intended for holders of registered shares, as well as holders of rights of usufruct and 
pledgees with voting rights in respect of these shares and for whom written notification of registration, 
accompanied where applicable by a written or electronic power of attorney, has been received no later 
than Wednesday 17 August 2022 at 17.00 hours CEST by the Board of Management of the Company 
(Rosmolenweg 20, 3356 LK Papendrecht / postal address: PO Box 43, 3350 AA Papendrecht). The 
notice also applies to holders of bearer shares held in book entry form, as well as holders of rights of 
usufruct or pledge on those shares with voting rights, who have registered their shares from Thursday 
28 July 2022 until at the latest Wednesday 17 August 2022 at 17.00 hours CEST at ABN AMRO. With 
the registration, a confirmation has to be provided of one of the intermediaries which indicates the 
number of shares held by the relevant holder at the Registration Date and which have been registered 
for application, as well as an electronic or written power of attorney, if applicable. The registration 
certificate as issued by ABN AMRO will serve as proof of entry for the meeting. 
 
Powers of Attorney 
A shareholder or holder of a right of usufruct or pledge may grant an electronic or written power of 
attorney to a third person to attend the Meeting on his/her behalf. In such case, the shareholder shall 
have to register its shares in the manner as described above and submit  an electronic or written copy of 
the power of attorney. The shareholder may also notify the Company of a written power of attorney at 
the following e-mail address: AGM@boskalis.com. A template of the power of attorney can be obtained 
free of charge at the offices of the Company (tel. +31 78 696 9134) and through the website of the 
Company (www.boskalis.com). Prior to the EGM, the confirmation statement of registration as well as a 
copy of the written power of attorney shall have to be handed in by the authorized representative at the 
registration desk. 
 
Identification 
Persons entitled to attend the EGM may be requested to identify themselves at the Registration Desk 
prior to admission to the EGM and are therefore requested to bring a valid identity document. 
 
Issued capital and voting rights of the Company 
At the date of the convocation, the Company has an issued share capital of EUR 1,293,248.98 
consisting of 129,324,898 ordinary shares with a nominal value of EUR 0.01 each. The number of voting 
rights at that day amounts to 129,324,898. 
 
Social media and mobile phones 
It is not permitted to use mobile phones, other means of communication or social media during the EGM. 

http://www.boskalis.com/
mailto:AGM@boskalis.com
mailto:AGM@boskalis.com
http://www.boskalis.com/
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EXPLANATORY NOTES TO THE AGENDA 
 
Explanatory notes to agenda item 2 
 
On 24 June 2022, an offer memorandum (the “Offer Memorandum”) was made publicly available 
containing the details of the voluntary public offer by HAL Bidco B.V., a direct wholly-owned subsidiary of 
HAL Investments B.V. (the “Offeror”) to all holders of issued and outstanding ordinary shares of EUR 
0,01 (each a “Share”) and together the “Shares”; a holder of one or more Shares being a “Shareholder” 
and together the “Shareholders”) in the capital of the Company to purchase for a cash payment of EUR 
32.00 per Share on the terms and subject to the conditions and restrictions set forth in the Offer 
Memorandum (the “Offer”). 
 
The Offer Memorandum has been approved by the Dutch Authority for the Financial Markets (Stichting 
Autoriteit Financiële Markten). The acceptance period under the Offer (the “Acceptance Period”) 
commenced at 09.00 CEST on Monday 27 June 2022 and, unless extended, expires at 17.40 CEST on 
Friday 2 September 2022. 
 
In addition to the key terms such as the Offer Price, the Acceptance Period, the acceptance procedure 
and the settlement of the Offer by transfer of Shares against payment of the Offer Price by the Offeror, 
the Offer Memorandum contains an explanation of the conditions to declaring the Offer unconditional 
and other relevant information regarding the Offer, its consequences and the persons involved in the 
Offer. 
 
The Company published a position statement relating to the Offer today (the “Position Statement”).  
 
During the EGM, the Supervisory Board and the Board of Management will give an explanation to the 
Position Statement and the Offer will be discussed in accordance with article 18, paragraph 1 of the 
Dutch Decree on Public Takeover Bids (Besluit openbare biedingen Wft). 
 
The Offer Memorandum and the Position Statement are available on, and can be obtained free of 
charge from, the website of the Company (www.boskalis.com).  
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Schedule 2

Amendment of Articles of Association (to be executed upon Delisting) 

Attached separately. 



STATUTEN 

van: 

Koninklijke Boskalis Westminster N.V.

Artikel 1.

1.1. De vennootschap draagt de naam: Koninklijke Boskalis Westminster N.V. en 

is gevestigd te Sliedrecht. 

In het handelsverkeer kan de vennootschap ook de handelsnamen "Royal 

Boskalis Westminster N.V." en “Boskalis” voeren. 

1.2. Zij kan in binnen- en buitenland bijkantoren en/of filialen vestigen. 

Doel.

Artikel 2.

Het doel der vennootschap is het deelnemen in- en het voeren van de directie over 

andere vennootschappen en ondernemingen, van welke aard ook, het financieren en 

doen financieren daarvan en het verrichten van alle handelingen die aan het 

vorenstaande bevorderlijk kunnen zijn of daarmee verband houden. 

Kapitaal en aandelen.

Artikel 3.

Het maatschappelijk kapitaal van de vennootschap bedraagt twee miljoen 

vierhonderdduizend euro (EUR 2.400.000,00). Het maatschappelijk kapitaal is 

verdeeld in tweehonderdveertig miljoen (240.000.000) aandelen met een nominale 

waarde van één eurocent (EUR 0,01) elk. 

Uitgifte van aandelen. 

Artikel 4.

4.1. Na vooraf verkregen goedkeuring van de raad van commissarissen besluit 

de algemene vergadering van aandeelhouders, dan wel de raad van bestuur, 

indien hij daartoe door de algemene vergadering van aandeelhouders is 

aangewezen, tot uitgifte van aandelen; indien de raad van bestuur daartoe is 

aangewezen kan, zolang de aanwijzing van kracht is, de algemene 

vergadering van aandeelhouders niet tot uitgifte besluiten. 

4.2. Na vooraf verkregen goedkeuring van de raad van commissarissen stelt de 

algemene vergadering van aandeelhouders casu quo de raad van bestuur de 

koers en de verdere voorwaarden van uitgifte vast, met inachtneming van het 

overigens daaromtrent in deze statuten bepaalde. 

4.3. Indien de raad van bestuur wordt aangewezen als bevoegd om tot uitgifte 

van aandelen te besluiten, wordt bij die aanwijzing bepaald hoeveel 

aandelen mogen worden uitgegeven. Bij een dergelijke aanwijzing wordt 

tevens de duur van de aanwijzing, welke ten hoogste vijf jaren kan bedragen, 

vastgesteld. De aanwijzing kan telkens voor niet langer dan vijf jaren worden 

verlengd. Tenzij bij de aanwijzing anders is bepaald, kan zij niet worden 

ingetrokken. 

4.4. De raad van bestuur legt binnen acht dagen na een besluit van de algemene 

vergadering van aandeelhouders tot uitgifte of tot aanwijzing van de raad van 

bestuur als hiervoor bedoeld een volledige tekst daarvan neer ten kantore 



van het handelsregister van de Kamer van Koophandel, hierna te noemen: 

het handelsregister. 

De raad van bestuur doet binnen acht dagen na afloop van elk 

kalenderkwartaal opgave van elke uitgifte van aandelen in het afgelopen 

kwartaal gedaan ten kantore van het handelsregister met vermelding van 

aantal. 

4.5. Het bepaalde in de leden 1 tot en met 4 is van overeenkomstige toepassing 

op het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen, maar is niet van 

toepassing op het uitgeven van aandelen aan iemand die een voordien reeds 

verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent. 

4.6. Uitgifte van aandelen geschiedt nimmer beneden pari, onverminderd het 

bepaalde in artikel 2:80 lid 2 Burgerlijk Wetboek. 

Storting op aandelen.

Artikel 5.

5.1. Aandelen worden slechts tegen volstorting uitgegeven.  

5.2. Storting moet in geld geschieden voorzover niet een andere inbreng is 

overeengekomen. 

Inbreng anders dan in geld moet onverwijld geschieden na het nemen van 

het aandeel of na de dag waartegen een bijstorting is uitgeschreven of 

waarop zij is overeengekomen. 

Een zodanige inbreng moet naar economische maatstaven kunnen worden 

gewaardeerd. Een recht op het verrichten van werk of diensten kan niet 

worden ingebracht. 

5.3. De raad van bestuur is zonder goedkeuring van de algemene vergadering 

van aandeelhouders, doch slechts na verkregen goedkeuring van de raad 

van commissarissen, bevoegd tot het verrichten van rechtshandelingen, als 

bedoeld in artikel 2:94 lid 1 Burgerlijk Wetboek. 

Voorkeursrecht.

Artikel 6.

6.1. Behoudens beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht, als bedoeld in de 

leden 5, 6 en 7, heeft bij uitgifte van aandelen iedere houder van aandelen 

ten aanzien van de uit te geven aandelen een recht van voorkeur naar 

evenredigheid van het gezamenlijke bedrag van zijn aandelen. 

6.2. Bij uitgifte van aandelen bestaat geen voorkeursrecht op aandelen die 

worden uitgegeven tegen inbreng anders dan in geld. 

Voorts heeft een aandeelhouder geen voorkeursrecht op aandelen die 

worden uitgegeven aan werknemers van de vennootschap of van een 

rechtspersoon of vennootschap waarmede de vennootschap in een groep is 

verbonden. 

6.3. Na vooraf verkregen goedkeuring van de raad van commissarissen en met 

inachtneming van dit artikel bepaalt de algemene vergadering van 

aandeelhouders casu quo de raad van bestuur bij het nemen van een besluit 

tot uitgifte op welke wijze en binnen welk tijdvak het voorkeursrecht kan 

worden uitgeoefend. 

6.4. De vennootschap kondigt de uitgifte met voorkeursrecht en het tijdvak waarin 

dat kan worden uitgeoefend, aan in de Staatscourant en in een landelijk 



verspreid dagblad, tenzij alle aandelen op naam luiden en de aankondiging 

aan alle aandeelhouders schriftelijk geschiedt aan het door hen opgegeven 

adres. 

Het voorkeursrecht kan worden uitgeoefend gedurende ten minste twee 

weken na de dag van aankondiging in de Staatscourant of na de verzending 

van de aankondiging aan de aandeelhouders. 

6.5. Het voorkeursrecht op aandelen kan na vooraf verkregen goedkeuring van 

de raad van commissarissen worden beperkt of uitgesloten. In het voorstel 

hiertoe moeten de redenen voor het voorstel en de keuze van de 

voorgenomen koers van uitgifte schriftelijk worden toegelicht. 

6.6. Beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht geschiedt krachtens een 

besluit van de algemene vergadering van aandeelhouders, tenzij de raad van 

bestuur daartoe bevoegd is. Die bevoegdheid kan bij besluit van de 

algemene vergadering van aandeelhouders voor een bepaalde duur van ten 

hoogste vijf jaren aan de raad van bestuur worden verleend, doch een 

zodanige aanwijzing kan alleen, indien de raad van bestuur tevens is of 

tegelijkertijd wordt aangewezen als het orgaan dat bevoegd is tot uitgifte te 

besluiten. 

De aanwijzing kan telkens voor niet langer dan vijf jaren worden verlengd. De 

aanwijzing geldt slechts zolang de raad van bestuur de bevoegdheid heeft 

om tot uitgifte te besluiten. 

Tenzij bij de aanwijzing anders is bepaald, kan zij niet worden ingetrokken. 

6.7. Voor een besluit van de algemene vergadering van aandeelhouders tot 

beperking of uitsluiting van het voorkeursrecht of tot aanwijzing, als in het 

vorige lid bedoeld, is een meerderheid van ten minste twee/derde der 

uitgebrachte stemmen vereist, indien minder dan de helft van het geplaatste 

kapitaal ter vergadering is vertegenwoordigd. De raad van bestuur legt 

binnen acht dagen na dat besluit een volledige tekst daarvan neer ten 

kantore van het handelsregister. 

6.8. Bij het verlenen van rechten tot het nemen van aandelen is het hiervoor in dit 

artikel bepaalde van overeenkomstige toepassing. Aandeelhouders hebben 

geen voorkeursrecht op aandelen die worden uitgegeven aan iemand die 

een voordien reeds verkregen recht tot het nemen van aandelen uitoefent. 

Verkrijging en vervreemding van eigen aandelen. 

Artikel 7.

7.1. De raad van bestuur kan, mits met machtiging van de algemene vergadering 

van aandeelhouders en na vooraf verkregen goedkeuring van de raad van 

commissarissen en overigens onverminderd het bepaalde in artikel 2:98d 

Burgerlijk Wetboek, de vennootschap volgestorte aandelen in haar eigen 

kapitaal onder bezwarende titel doen verwerven. 

Zodanige verwerving is evenwel slechts toegestaan indien het eigen 

vermogen van de vennootschap, verminderd met de verkrijgingsprijs van de 

aandelen, niet kleiner is dan het gestorte en opgevraagde deel van het 

kapitaal, vermeerderd met de reserves die krachtens de wet moeten worden 

aangehouden. 



Voor dit vereiste is bepalend de grootte van het eigen vermogen volgens de 

laatst vastgestelde balans, verminderd met de verkrijgingsprijs voor 

aandelen in het kapitaal van de vennootschap, het bedrag van leningen als 

bedoeld in artikel 2:98c lid 2 Burgerlijk Wetboek en uitkeringen uit winst op 

reserves aan anderen die zij en haar dochtermaatschappijen na de 

balansdatum verschuldigd werden. Is een boekjaar meer dan zes maanden 

verstreken zonder dat de jaarrekening is vastgesteld, dan is verkrijging 

overeenkomstig het in dit lid bepaalde niet toegestaan. 

Bij de machtiging, die voor ten hoogste vijf jaren geldt, moet de algemene 

vergadering van aandeelhouders bepalen hoeveel aandelen mogen worden 

verkregen, hoe zij mogen worden verkregen en tussen welke grenzen de 

prijs moet liggen. 

7.2. De raad van bestuur besluit na vooraf verkregen goedkeuring van de raad 

van commissarissen tot vervreemding van de door de vennootschap 

verworven aandelen in haar eigen kapitaal. 

Bij zodanige vervreemding bestaat geen voorkeursrecht. 

7.3. Certificaten van aandelen in de vennootschap worden voor de toepassing 

van het in de vorige leden bepaalde met aandelen gelijkgesteld. 

7.4. De vennootschap kan aan aandelen in haar eigen kapitaal geen recht op 

enige uitkering ontlenen; evenmin ontleent zij enig recht op een zodanige 

uitkering aan aandelen waarvan zij de certificaten houdt. 

Bij de berekening van de winstverdeling tellen de aandelen, bedoeld in de 

vorige zin, niet mede, tenzij op zodanige aandelen of op de certificaten 

daarvan een vruchtgebruik ten behoeve van een ander dan de vennootschap 

rust. 

7.5. Voor een aandeel dat toebehoort aan de vennootschap of aan een 

dochtermaatschappij kan in de algemene vergadering van aandeelhouders 

geen stem worden uitgebracht; evenmin voor een aandeel waarvan een van 

hen de certificaten houdt. Vruchtgebruikers en pandhouders van aandelen 

die aan de vennootschap of een dochtermaatschappij toebehoren, zijn 

evenwel niet van hun stemrecht uitgesloten, indien het vruchtgebruik of 

pandrecht was gevestigd voordat het aandeel aan de vennootschap of een 

dochtermaatschappij toebehoorde. 

De vennootschap of een dochtermaatschappij kan geen stem uitbrengen 

voor een aandeel waarop zij een recht van vruchtgebruik of een pandrecht 

heeft. 

Bij de vaststelling in hoeverre aandeelhouders stemmen, aanwezig of 

vertegenwoordigd zijn, of in hoeverre het aandelenkapitaal verschaft wordt of 

vertegenwoordigd is, wordt geen rekening gehouden met aandelen waarvan 

de wet bepaalt dat daarvoor geen stem kan worden uitgebracht. 

7.6. De vennootschap kan eigen aandelen of certificaten daarvan slechts in pand 

nemen, indien: 

a. de betrokken aandelen zijn volgestort;  

b. het nominale bedrag van de in pand te nemen en de reeds gehouden 

of in pand gehouden eigen aandelen en certificaten daarvan tezamen 

niet meer dan een tiende van het geplaatste kapitaal bedraagt; en 



b. de algemene vergadering van aandeelhouders de pandovereenkomst 

heeft goedgekeurd. 

Kapitaalvermindering.

Artikel 8.

8.1. Na vooraf verkregen goedkeuring van de raad van commissarissen kan de 

algemene vergadering van aandeelhouders besluiten tot vermindering van 

het geplaatste kapitaal door intrekking van aandelen of door het bedrag van 

aandelen bij statutenwijziging te verminderen. In dit besluit moeten de 

aandelen waarop het besluit betrekking heeft, worden aangewezen en moet 

de uitvoering van het besluit zijn geregeld. 

Intrekking met terugbetaling van aandelen kan betreffen aandelen die de 

vennootschap zelf houdt of waarvan zij de certificaten houdt. 

Een gedeeltelijke terugbetaling of ontheffing van de verplichting tot storting 

moet op alle aandelen naar evenredigheid geschieden. Van het vereiste van 

evenredigheid mag worden afgeweken met instemming van alle betrokken 

aandeelhouders. 

8.2. Een besluit tot kapitaalvermindering kan, indien minder dan de helft van het 

geplaatste kapitaal is vertegenwoordigd, door de algemene vergadering van 

aandeelhouders slechts worden genomen met een meerderheid van ten 

minste twee/derde van de uitgebrachte stemmen. 

De oproeping tot elke vergadering waarin een in dit lid bedoeld besluit wordt 

genomen, vermeldt het doel van de kapitaalvermindering en de wijze van 

uitvoering; het tweede, derde en vierde lid van artikel 2:123 Burgerlijk 

Wetboek zijn van overeenkomstige toepassing. 

Aandelen. 

Artikel 9.

9.1. De aandelen luiden op naam. 

9.2. Voor aandelen worden geen aandeelbewijzen uitgegeven. 

Aandeelhoudersregister.

Artikel 10.

10.1. De raad van bestuur houdt een register, waarin de namen en adressen van 

alle houders van aandelen zijn opgenomen, met vermelding van het aantal 

van de door hen gehouden aandelen, de datum waarop zij de aandelen 

hebben verkregen, de datum van de erkenning of betekening, alsmede het 

op ieder aandeel gestorte bedrag. 

Daarin worden tevens de namen en adressen opgenomen van hen, die een 

recht van vruchtgebruik of een pandrecht op de aandelen hebben, met 

vermelding welke aan de aandelen verbonden rechten aan hen 

overeenkomstig de leden 2 tot en met 4 van de artikelen 2:88 en 2:89 

Burgerlijk Wetboek toekomen. 

10.2. Het register wordt regelmatig bijgehouden. Iedere aantekening in het register 

wordt getekend door een lid van de raad van bestuur. Een facsimile van een 

handtekening geldt als eigenhandige ondertekening.  

10.3. De raad van bestuur verstrekt desgevraagd aan een aandeelhouder, een 

vruchtgebruiker en een pandhouder om niet een uittreksel uit het 

aandeelhoudersregister met betrekking tot zijn recht op een aandeel. Rust op 



het aandeel een recht van vruchtgebruik of een pandrecht, dan vermeldt het 

uittreksel aan wie de in lid 4 van de artikelen 2:88 en 2:89 Burgerlijk Wetboek 

bedoelde rechten toekomen. 

10.4. De raad van bestuur legt het register ten kantore van de vennootschap ter 

inzage van de houders van aandelen, alsmede van degenen die een recht 

van vruchtgebruik of pandrecht op aandelen hebben en aan wie de in lid 4 

van de artikelen 2:88 en 2:89 Burgerlijk Wetboek bedoelde rechten 

toekomen. 

10.5. Iedere houder van aandelen, zomede een ieder die een recht van 

vruchtgebruik of pandrecht op aandelen heeft, is verplicht aan de raad van 

bestuur zijn adres op te geven. 

Levering aandelen. 

Artikel 11. 

Voor de levering van aandelen, of de levering van een beperkt recht daarop, is vereist 

een daartoe bestemde ten overstaan van een Nederland standplaats hebbende 

notaris verleden akte waarbij de betrokkenen partij zijn. De levering van een aandeel 

of de levering van een beperkt recht daarop overeenkomstig het bepaalde in de vorige 

volzin werkt mede van rechtswege tegenover de vennootschap. Behoudens in het 

geval dat de vennootschap zelf bij de rechtshandeling partij is, kunnen de aan het 

aandeel verbonden rechten eerst worden uitgeoefend nadat zij de rechtshandeling 

heeft erkend of de akte aan haar is betekend overeenkomstig de bepalingen van 

artikel 2:86b Burgerlijk Wetboek, dan wel deze heeft erkend door inschrijving in het 

aandeelhoudersregister. 

Certificaathouders. Vruchtgebruik. Pandrecht.

Artikel 12.

12.1. Waar hierna in deze statuten van certificaathouders wordt gesproken, 

worden daaronder verstaan houders van met medewerking van de 

vennootschap uitgegeven certificaten van aandelen en personen, die 

ingevolge artikel 2:88 of artikel 2:89 Burgerlijk Wetboek de rechten hebben 

die door de wet zijn toegekend aan houders van met medewerking van de 

vennootschap uitgegeven certificaten van aandelen. 

12.2. De aandeelhouder heeft het stemrecht op de aandelen waarop een 

vruchtgebruik of een pandrecht is gevestigd. Echter het stemrecht komt toe 

aan de vruchtgebruiker of de pandhouder indien zulks bij de vestiging van 

het betrokken recht is bepaald. 

De aandeelhouder die geen stemrecht heeft en de vruchtgebruiker en 

pandhouder die stemrecht hebben, hebben de rechten die door de wet zijn 

toegekend aan certificaathouders. Aan de vruchtgebruiker en de pandhouder 

die geen stemrecht heeft, komen de in de vorige zin bedoelde rechten niet 

toe. 

Gemeenschap. 

Artikel 13.

Indien aandelen tot een gemeenschap behoren, kunnen de gezamenlijke gerechtigden 

zich slechts door een schriftelijk door hen gezamenlijk daartoe aangewezen persoon 

tegenover de vennootschap doen vertegenwoordigen. 

Bestuur.



Artikel 14.

14.1. De vennootschap wordt bestuurd door een raad van bestuur, bestaande uit 

een door de raad van commissarissen te bepalen aantal van één of meer 

leden. Indien er meer dan een lid van de raad van bestuur is, kunnen de 

leden hun werkzaamheden, onder goedkeuring van de raad van 

commissarissen, onderling verdelen; zolang de verdeling van de 

werkzaamheden niet heeft plaatsgevonden, kan de raad van commissarissen 

een of meer leden van de raad van bestuur aanwijzen, die meer in het 

bijzonder met bepaalde werkzaamheden zijn belast. 

Uit de raad van bestuur wordt door een gezamenlijke vergadering van de 

raad van bestuur en de raad van commissarissen, waarbij elk aanwezig lid 

één stem kan uitbrengen, een voorzitter benoemd. 

Omtrent alle zaken van gewicht pleegt de raad van bestuur overleg met de 

raad van commissarissen. De raad van bestuur beslist bij volstrekte 

meerderheid van stemmen; indien de raad van bestuur uit meer dan twee 

leden bestaat, beslist bij staking van stemmen de voorzitter. 

14.2. De leden van de raad van bestuur worden benoemd door de algemene 

vergadering van aandeelhouders uit een niet-bindende voordracht op te 

maken door de raad van commissarissen. 

14.3. De algemene vergadering van aandeelhouders kan een lid van de raad van 

bestuur te allen tijde schorsen of ontslaan. De raad van commissarissen kan 

een lid van de raad van bestuur te allen tijde schorsen. De schorsing kan te 

allen tijde door de algemene vergadering van aandeelhouders worden 

opgeheven. Artikel 14 lid 5 is op de algemene vergadering waarin het 

voorgenomen ontslag wordt besproken van overeenkomstige toepassing. 

14.4. Ingeval van schorsing van een lid van de raad van bestuur door de raad van 

commissarissen is, indien niet binnen drie maanden na het besluit tot 

schorsing de raad van commissarissen overgaat tot verlenging der 

schorsing, het desbetreffende lid van de raad van bestuur in zijn functie 

hersteld. Ingeval van schorsing van een lid van de raad van bestuur door de 

algemene vergadering van aandeelhouders, dient de raad van bestuur 

binnen drie (3) maanden na het besluit tot schorsing een algemene 

vergadering van aandeelhouders bijeen te roepen en daarin het voorstel te 

doen omtrent de verlenging of opheffing van de schorsing (dan wel ontslag) 

van de desbetreffende bestuurder. Indien de schorsing niet wordt verlengd 

(en er evenmin sprake is van ontslag) is het desbetreffende lid van de raad 

van bestuur in zijn functie hersteld. Verlenging der schorsing kan niet meer 

dan eenmaal en voor ten hoogste drie maanden geschieden. 

14.5. Een geschorst lid van de raad van bestuur wordt in de gelegenheid gesteld 

zich in een vergadering van het orgaan dat tot schorsing heeft besloten te 

verantwoorden en zich daarbij door een raadsman te doen bijstaan. 

14.6. Ingeval van belet of ontstentenis van een of meer leden van de raad van 

bestuur zijn de overblijvende leden of is het overblijvende lid tijdelijk met het 

gehele bestuur belast. 

Ingeval van belet of ontstentenis van alle leden van de raad van bestuur of 

het enige lid van die raad, is de raad van commissarissen voorlopig met het 



bestuur belast; de raad van commissarissen is alsdan bevoegd om, al dan 

niet uit zijn midden, een of meer tijdelijke bestuurders aan te wijzen. 

Ingeval van ontstentenis neemt de raad van commissarissen zo spoedig 

mogelijk de nodige maatregelen teneinde een definitieve voorziening te 

treffen. 

14.7. De bijeenroeping van de vergaderingen van de raad van bestuur geschiedt 

door de voorzitter, die tevens van geval tot geval de wijze van oproeping en 

de oproepingstermijn bepaalt. 

Indien ten minste een/derde gedeelte van het aantal leden van de raad hem 

verzoekt een vergadering bijeen te roepen, is de voorzitter verplicht aan dat 

verzoek gevolg te geven. 

Bij ontstentenis van een voorzitter, is ieder lid van de raad van bestuur 

bevoegd een vergadering van de raad van bestuur bijeen te roepen; het 

betreffende lid van de raad van bestuur bepaalt alsdan zelf de wijze van de 

bijeenroeping en de termijn waarop de bijeenroeping geschiedt. 

14.8. Bij afwezigheid van de voorzitter voorziet de vergadering van de raad van 

bestuur zelf in haar leiding. 

14.9. Artikel 2:13 lid 3 Burgerlijk Wetboek is ten aanzien van de raad van bestuur 

niet van toepassing. 

14.10. Ieder lid van de raad van bestuur is gehouden een tegenstrijdig belang 

tussen hem en de vennootschap onverwijld aan de voorzitter van de raad 

van commissarissen te melden. Een lid van de raad van bestuur neemt niet 

deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij een direct of 

indirect persoonlijk belang heeft dat strijdig is met het belang van de 

vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Wanneer de raad 

van bestuur hierdoor geen besluit kan nemen, wordt ten aanzien van dat 

onderwerp een besluit genomen door de raad van commissarissen. 

14.11. De raad van bestuur kan gebruik maken van de diensten van adviseurs en 

dezen tot zijn vergadering toelaten. 

14.12. Het beleid op het gebied van bezoldiging van de raad van bestuur wordt op 

voorstel van de raad van commissarissen vastgesteld door de algemene 

vergadering.  

De bezoldiging van de leden van de raad van bestuur wordt met 

inachtneming van het in de vorige zin van dit lid bedoelde beleid vastgesteld 

door de raad van commissarissen. De raad van commissarissen legt ten 

aanzien van regelingen van bezoldiging van de raad van bestuur in de vorm 

van aandelen of rechten tot het nemen van aandelen een voorstel ter 

goedkeuring voor aan de algemene vergadering. In het voorstel moet ten 

minste zijn bepaald hoeveel aandelen of rechten tot het nemen van aandelen 

aan de raad van bestuur mogen worden toegekend en welke criteria gelden 

voor toekenning of wijziging. Het ontbreken van de goedkeuring van de 

algemene vergadering tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de raad 

van commissarissen niet aan. 

Artikel 15.

15.1. Aan de goedkeuring van de raad van commissarissen zijn onderworpen 

besluiten van de raad van bestuur omtrent: 



a. goedkeuring van de jaarbegroting en het bedrijfsplan; 

b. investeringen waarmee een waarde is gemoeid die een bedrag van 

vijftig miljoen euro (EUR 50.000.000,00) te boven gaat  behalve 

voorzover opgenomen in de goedgekeurde jaarbegroting; 

c. fusie- en overnametransacties (in brede zin) waarmee een waarde is 

gemoeid die een bedrag van vijftig miljoen euro (EUR 50.000.000,00) 

te boven gaat; 

d. financiering die een bedrag van éénhonderd miljoen euro 

(EUR 100.000.000,00) te boven gaat; 

e. uitgifte, waaronder begrepen het verlenen van een recht tot het nemen 

van aandelen en verkrijging van aandelen in en schuldbrieven ten 

laste van de vennootschap of van schuldbrieven ten laste van een 

commanditaire vennootschap of vennootschap onder firma waarvan de 

vennootschap volledig aansprakelijk vennote is; 

f. medewerking aan de uitgifte van certificaten van aandelen; 

g. het aanvragen van toelating van de onder e en f bedoelde 

schuldbrieven onderscheidenlijk certificaten tot de handel op een 

gereglementeerde markt of een multilaterale handelsfaciliteit, als 

bedoeld in artikel 1:1 van de Wet op het financieel toezicht of een met 

een gereglementeerde markt of multilaterale handelsfaciliteit 

vergelijkbaar systeem uit een staat die geen lidstaat is dan wel het 

aanvragen van een intrekking van zodanige toelating; 

h. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de 

vennootschap of een afhankelijke maatschappij met een andere 

rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig aansprakelijk 

vennote in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder 

firma, indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende 

betekenis is voor de vennootschap; 

i. het nemen van een deelneming ter waarde van ten minste een/vierde 

van het bedrag van het geplaatste kapitaal met de reserves volgens de 

balans met toelichting van de vennootschap, door haar of een 

afhankelijke maatschappij in het kapitaal van een andere 

vennootschap, alsmede het ingrijpend vergroten of verminderen van 

zulk een deelneming; 

j. investeringen welke een bedrag gelijk aan ten minste een/vierde 

gedeelte van het geplaatste kapitaal met de reserves der 

vennootschap volgens haar balans met toelichting vereisen; 

k. een voorstel tot wijziging van de statuten juridische fusie danwel 

juridische splitsing van de vennootschap; 

l. een voorstel tot ontbinding van de vennootschap; 

m. aangifte tot faillissement en aanvrage van surséance van betaling; 

n. beëindiging van de dienstbetrekking van een aanmerkelijk aantal 

werknemers van de vennootschap of van een afhankelijke 

maatschappij tegelijkertijd of binnen een kort tijdsbestek; 



o. ingrijpende wijziging in de arbeidsomstandigheden van een 

aanmerkelijk aantal werknemers van de vennootschap of van een 

afhankelijke maatschappij; 

p. een voorstel tot vermindering van het geplaatste kapitaal; 

q. verlening en intrekking van procuratie of anderszins doorlopende 

vertegenwoordigingsbevoegdheid en toekenning of ontneming aan een 

procuratiehouder of een persoon, die anderszins doorlopende 

vertegenwoordigingsbevoegdheid heeft, van enige titel. 

15.2. In dit artikel wordt onder afhankelijke maatschappij verstaan: 

a. een rechtspersoon waaraan de vennootschap of een of meer 

afhankelijke maatschappijen alleen of samen voor eigen rekening ten 

minste de helft van het geplaatste kapitaal verschaffen; 

b. een vennootschap waarvan een onderneming in het handelsregister is 

ingeschreven en waarvoor de vennootschap of een afhankelijke 

maatschappij als vennote jegens derden volledig aansprakelijk is voor 

alle schulden. 

15.3. Aan de goedkeuring van de algemene vergadering zijn onderworpen de 

besluiten van de raad van bestuur omtrent een belangrijke verandering van 

de identiteit of het karakter van de vennootschap of de onderneming, 

waaronder in ieder geval: 

a. overdracht van de onderneming of vrijwel de gehele onderneming aan 

een derde; 

b. het aangaan of verbreken van duurzame samenwerking van de 

vennootschap of een dochtermaatschappij met een andere 

rechtspersoon of vennootschap dan wel als volledig aansprakelijke 

vennote in een commanditaire vennootschap of vennootschap onder 

firma, indien deze samenwerking of verbreking van ingrijpende 

betekenis is voor de vennootschap; 

c. het nemen of afstoten van een deelneming in het kapitaal van een 

vennootschap ter waarde van ten minste een/derde van het bedrag 

van de activa volgens de balans met toelichting of, indien de 

vennootschap een geconsolideerde balans opstelt, volgens de 

geconsolideerde balans met toelichting volgens de laatst vastgestelde 

jaarrekening van de vennootschap, door haar of een 

dochtermaatschappij. 

15.4. Het ontbreken van de goedkeuring van de algemene vergadering 

respectievelijk de raad van commissarissen op een besluit als hiervoor in dit 

artikel bedoeld tast de vertegenwoordigingsbevoegdheid van de raad van 

bestuur of de leden van de raad van bestuur niet aan. 

Vertegenwoordiging.

Artikel 16.

De raad van bestuur, zomede ieder lid van de raad van bestuur afzonderlijk, is 

bevoegd de vennootschap te vertegenwoordigen. 

Raad van commissarissen. 

Artikel 17.



17.1. De vennootschap heeft een raad van commissarissen, bestaande uit een 

door de raad van commissarissen te bepalen aantal van ten minste drie 

natuurlijke personen. Indien het aantal commissarissen daalt beneden drie, 

neemt de raad van commissarissen onverwijld maatregelen tot aanvulling 

van zijn ledental; intussen blijft de raad bevoegd. 

17.2. De raad van commissarissen heeft tot taak toezicht te houden op het beleid 

van de raad van bestuur en op de algemene gang van zaken in de 

vennootschap en de met haar verbonden onderneming. 

De raad van commissarissen staat de raad van bestuur met raad ter zijde. Bij 

de vervulling van hun taak richten de commissarissen zich naar het belang 

van de vennootschap en de met haar verbonden onderneming. De raad van 

bestuur verschaft de raad van commissarissen tijdig de voor de uitoefening 

van diens taak noodzakelijke gegevens. 

17.3. De raad van commissarissen stelt een profielschets voor zijn omvang en 

samenstelling vast, rekening houdend met de aard van de onderneming, 

haar activiteiten en de gewenste deskundigheid en achtergrond van de 

commissarissen.  

17.4. De commissarissen worden benoemd door de algemene vergadering van 

aandeelhouders uit een niet-bindende voordracht op te maken door de raad 

van commissarissen. 

17.5. Bij een aanbeveling of voordracht tot benoeming van een commissaris 

worden van de kandidaat medegedeeld zijn leeftijd, zijn beroep, het bedrag 

aan door hem gehouden aandelen in het kapitaal van de vennootschap en 

de betrekkingen die hij bekleedt of die hij heeft bekleed voor zover die van 

belang zijn in verband met de vervulling van de taak van een commissaris. 

Tevens wordt vermeld aan welke rechtspersonen hij reeds als commissaris 

is verbonden waarbij, indien zich daaronder rechtspersonen bevinden die tot 

eenzelfde groep behoren, met de aanduiding van die groep kan worden 

volstaan. De aanbeveling en de voordracht tot benoeming of herbenoeming 

van een commissaris worden met redenen omkleed. Bij herbenoeming wordt 

rekening gehouden met de wijze waarop de kandidaat zijn taak als 

commissaris heeft vervuld. 

17.6. Een commissaris treedt uiterlijk af indien hij na zijn laatste benoeming vier 

jaren commissaris is geweest. 

Periodiek aftreden geschiedt per het tijdstip van sluiting van de jaarlijkse 

algemene vergadering. Een periodiek aftredende commissaris is terstond 

herbenoembaar. 

Indien zich een tussentijdse vacature in de raad van commissarissen 

voordoet, geldt de raad als volledig samengesteld. 

17.7. De algemene vergadering van aandeelhouders kan een commissaris te allen 

tijde schorsen of ontslaan. Artikel 17 lid 9 is op de algemene vergadering van 

aandeelhouders waarin het voorgenomen ontslag wordt besproken van 

overeenkomstige toepassing. 

17.8. Ingeval van schorsing van een commissaris dient de raad van bestuur 

binnen drie (3) maanden na het besluit tot schorsing een algemene 

vergadering van aandeelhouders bijeen te roepen en daarin het voorstel te 



doen omtrent verlenging of opheffing van de schorsing (dan wel ontslag) van 

de desbetreffende commissaris. Indien de schorsing niet wordt verlengd (en 

er evenmin sprake is van ontslag), is de desbetreffende commissaris in zijn 

functie hersteld. Verlenging der schorsing kan niet meer dan eenmaal en 

voor ten hoogste drie maanden geschieden. 

17.9. Een geschorste commissaris wordt in de gelegenheid gesteld zich in de 

algemene vergadering van aandeelhouders te verantwoorden en zich daarbij 

door een raadsman te doen bijstaan. 

Artikel 18.

18.1. De algemene vergadering van aandeelhouders kan aan commissarissen of 

aan één of meer hunner een vaste beloning toekennen. Onkosten worden 

hun vergoed. 

18.2. De raad van bestuur stelt ten minste een keer per jaar de raad van 

commissarissen schriftelijk op de hoogte van de hoofdlijnen van het 

strategisch beleid, de algemene en financiële risico's en het beheers- en 

controlesysteem van de vennootschap. 

Iedere commissaris heeft vrije toegang tot alle localiteiten, bij de 

vennootschap in gebruik, en is, doch slechts krachtens besluit van de raad 

van commissarissen, bevoegd inzage te nemen van alle boeken, bescheiden 

en correspondentie, tot het opnemen der kas en der verdere geldswaarden 

en tot kennisneming van alle plaats gehad hebbende handelingen. 

18.3. De raad van commissarissen kan zich bij de uitoefening van zijn taak doen 

bijstaan door één of meer deskundigen voor rekening van de vennootschap. 

18.4. De raad van commissarissen benoemt uit zijn midden een voorzitter en al 

dan niet uit zijn midden een secretaris. Lid 7 van artikel 14 is van 

overeenkomstige toepassing, met dien verstande, dat, waar aldaar wordt 

gesproken van leden, respectievelijk voorzitter, van de raad van bestuur, hier 

bedoeld is leden, respectievelijk voorzitter, van de raad van commissarissen. 

18.5. De raad van commissarissen neemt besluiten bij volstrekte meerderheid van 

stemmen. Bij staking van stemmen beslist de voorzitter. Bij reglement 

kunnen nadere regels worden getroffen met betrekking tot besluitvorming 

van de raad van commissarissen. 

Artikel 2:13 lid 3 Burgerlijk Wetboek is ten aanzien van de raad van 

commissarissen niet van toepassing. 

18.6. Behoudens het in het volgend lid van dit artikel bepaalde, kunnen geen 

besluiten worden genomen, wanneer niet de meerderheid van 

commissarissen aanwezig is. 

18.7. De raad van commissarissen kan ook buiten vergadering besluiten nemen, 

mits dit schriftelijk geschiedt en alle commissarissen zich ten gunste van het 

voorstel uitspreken. Onder schriftelijk wordt verstaan elk door middel van 

gangbare elektronische communicatiemiddelen overgebracht en vastgelegd 

besluit. Van een en ander wordt aantekening gehouden in het notulenregister 

der vergaderingen van de raad van commissarissen. 

18.8. Iedere commissaris is gehouden een tegenstrijdig belang tussen hem en de 

vennootschap onverwijld aan de voorzitter van de raad van commissarissen 

te melden. De voorzitter van de raad van commissarissen is gehouden een 



tegenstrijdig belang tussen hem en de vennootschap onverwijld aan de vice-

voorzitter van de raad van commissarissen te melden. Een commissaris 

neemt niet deel aan de beraadslaging en besluitvorming indien hij daarbij 

een direct of indirect belang heeft dat strijdig is met het belang van de 

vennootschap en de met haar verbonden onderneming. Het besluit wordt in 

dat geval genomen door de overige commissarissen. Indien alle 

commissarissen een tegenstrijdig belang hebben als hiervoor bedoeld, wordt 

het besluit alsnog genomen door de raad van commissarissen alsof er geen 

sprake was van een tegenstrijdig belang als bedoeld in de eerste zin van dit 

lid. 

18.9. De leden van de raad van bestuur zijn verplicht, indien zij daartoe worden 

uitgenodigd, de vergaderingen van de raad van commissarissen bij te wonen 

en alle verlangde inlichtingen te verstrekken. 

Artikel 19. 

Voorzover uit de wet niet anders voortvloeit, worden aan leden en voormalige leden 

van de raad van bestuur en leden en voormalige leden van de raad van 

commissarissen vergoed: 

a. de redelijke kosten van het voeren van verdediging tegen aanspraken wegens 

een handelen of nalaten in de uitoefening van hun functie of van een andere 

functie die zij op verzoek van de vennootschap vervullen of hebben vervuld; 

b. eventuele schadevergoedingen of boetes die zij verschuldigd zijn wegens een 

hierboven onder a vermeld handelen of nalaten; 

c. de redelijke kosten van het optreden in andere rechtsgedingen waarin zij als 

bestuurslid of commissaris of als voormalig bestuurslid of commissaris zijn 

betrokken met uitzondering van de gedingen waarin zij hoofdzakelijk een eigen 

vordering geldend maken. 

Een betrokkene heeft geen aanspraak op de vergoeding als hiervoor bedoeld indien 

en voorzover (i) door de Nederlandse rechter bij gewijsde is vastgesteld dat het 

handelen of nalaten van de betrokkene kan worden gekenschetst als opzettelijk, 

bewust roekeloos of ernstig verwijtbaar, tenzij uit de wet anders voortvloeit of zulks in 

de gegeven omstandigheden naar maatstaven van redelijkheid en billijkheid 

onaanvaardbaar zou zijn of (ii) de kosten of het vermogensverlies van de betrokkene 

is gedekt door een verzekering en de verzekeraar deze kosten of dit vermogensverlies 

heeft uitbetaald. De vennootschap kan ten behoeve van de betrokkenen 

verzekeringen tegen aansprakelijkheid afsluiten. De raad van bestuur kan onder 

goedkeuring van de raad van commissarissen al dan niet bij overeenkomst nadere 

uitvoering geven aan het vorenstaande.

Algemene vergaderingen van aandeelhouders.

Artikel 20.

21.1. De jaarlijkse algemene vergadering van aandeelhouders wordt vóór een juli 

gehouden. 

21.2. De agenda voor de in lid 1 bedoelde vergadering bevat de volgende 

onderwerpen: 

a. de behandeling van het bestuursverslag; 

b. de vaststelling van de jaarrekening en de bepaling van de 

winstbestemming; en 



c. decharge van de leden van de raad van bestuur voor hun bestuur en 

decharge van de commissarissen voor hun toezicht. 

Voorts wordt in deze vergadering behandeld, hetgeen met inachtneming van 

artikel 2:114 Burgerlijk Wetboek verder op de agenda is geplaatst. 

20.3. Buitengewone algemene vergaderingen van aandeelhouders worden 

gehouden zo dikwijls de raad van bestuur of de raad van commissarissen het 

wenselijk acht, onverminderd het bepaalde in de artikelen 2:110 tot en met 

2:112 Burgerlijk Wetboek. 

20.4. Binnen drie maanden nadat het voor de raad van bestuur aannemelijk is dat 

het eigen vermogen van de vennootschap is gedaald tot een bedrag gelijk 

aan of lager dan de helft van het gestorte en opgevraagde deel van het 

kapitaal, wordt een algemene vergadering van aandeelhouders gehouden ter 

bespreking van zo nodig te nemen maatregelen. 

Artikel 21.

21.1. De algemene vergaderingen van aandeelhouders worden gehouden te 

Sliedrecht, Papendrecht, Rotterdam, Amsterdam of 's-Gravenhage. 

21.2. In de oproeping worden de te behandelen onderwerpen vermeld, de plaats 

en het tijdstip van de algemene vergadering van aandeelhouders alsmede de 

overige informatie zoals hiertoe wettelijk vereist. 

Van een voorstel tot statutenwijziging, tot kapitaalvermindering of tot 

ontbinding der vennootschap wordt echter steeds melding gemaakt in de 

oproeping; de oproeping tot een vergadering, waarin een voorstel tot 

kapitaalvermindering wordt gedaan, vermeldt het doel van de 

kapitaalvermindering en de wijze van uitvoering. 

Indien het betreft een voorstel tot statutenwijziging of kapitaalvermindering 

wordt tegelijkertijd met de oproeping een afschrift van het voorstel, waarin de 

voorgestelde statutenwijziging respectievelijk waarin het doel van de 

kapitaalvermindering en de wijze van uitvoering woordelijk is/zijn 

opgenomen, tot de afloop van de algemene vergadering van aandeelhouders 

waarin het besluit omtrent dat voorstel is genomen, voor iedere 

aandeelhouder en certificaathouder ter inzage gelegd ten kantore van de 

vennootschap. 

21.4. De oproeping geschiedt met inachtneming van de wettelijke termijn. 

21.5. Iedere aandeelhouder is bevoegd de algemene vergadering van 

aandeelhouders bij te wonen, daarin het woord te voeren en het stemrecht 

uit te oefenen, met dien verstande dat dit laatste niet geldt indien de 

aandelen met een recht van vruchtgebruik of een pandrecht zijn bezwaard 

en het stemrecht toekomt aan de vruchtgebruiker respectievelijk 

pandhouder. 

21.6. Iedere certificaathouder is bevoegd de algemene vergadering van 

aandeelhouders bij te wonen en daarin het woord te voeren, doch niet om 

stem uit te brengen, met dien verstande, dat dit laatste niet geldt voor 

vruchtgebruikers en pandhouders aan wie het stemrecht op de met 

vruchtgebruik respectievelijk pandrecht bezwaarde aandelen toekomt. 

21.7. Aandeelhouders en certificaathouders kunnen zich ter vergadering door een 

schriftelijk gevolmachtigde doen vertegenwoordigen.  



Artikel 22.

22.1. De algemene vergadering van aandeelhouders wordt voorgezeten door de 

voorzitter van de raad van commissarissen of bij zijn afwezigheid door een 

der andere commissarissen, door de aanwezige commissarissen daartoe 

aan te wijzen. 

Is geen commissaris aanwezig, dan voorziet de vergadering zelf in haar 

leiding. De voorzitter wijst de secretaris aan. 

22.2. Alle kwesties omtrent de toelating tot de algemene vergadering van 

aandeelhouders, omtrent de uitoefening van het stemrecht en de uitslag der 

stemmingen, zomede alle andere kwesties verband houdende met de gang 

van zaken in de vergadering, worden onverminderd het bepaalde in artikel 

2:13 Burgerlijk Wetboek beslist door de voorzitter van de desbetreffende 

vergadering. 

22.3. Van het verhandelde in elke vergadering worden notulen gehouden. 

De notulen worden vastgesteld door de voorzitter en de secretaris. 

De notulen liggen na de vaststelling door de voorzitter en de secretaris der 

desbetreffende vergadering in afschrift voor de aandeelhouders en de 

certificaathouders ten kantore van de vennootschap ter inzage. 

Artikel 23. 

23.1 In de algemene vergadering van aandeelhouders geeft elk aandeel recht op 

het uitbrengen van één stem. 

23.2. Blanco stemmen en ongeldige stemmen worden geacht niet te zijn 

uitgebracht. 

23.3. Geldige stemmen kunnen ook worden uitgebracht voor de aandelen van hen, 

wie uit anderen hoofde dan als aandeelhouder door het te nemen besluit 

enig recht jegens de vennootschap zou worden toegekend, of die daardoor 

van enige verplichting jegens haar zouden worden ontslagen. 

23.4. Besluiten worden genomen met volstrekte meerderheid van stemmen, tenzij 

uitdrukkelijk een grotere meerderheid is voorgeschreven. 

23.5. De stemmingen geschieden mondeling, echter, indien een stemgerechtigde 

verklaart dit te verlangen, omtrent benoeming of aanbeveling van personen 

bij gesloten, ongetekende briefjes. Stemming op andere wijze, bijvoorbeeld 

bij acclamatie, is toegestaan indien geen der stemgerechtigden zich 

daartegen verzet. 

23.6 Bij staking van stemmen is het voorstel verworpen. 

Boekjaar en jaarrekening.

Artikel 24.

24.1. Het boekjaar is het kalenderjaar. 

24.2. Jaarlijks binnen de daartoe bij de wet gestelde termijn, maakt de raad van 

bestuur een jaarrekening op. 

De raad van bestuur stelt de opgemaakte jaarrekening, vergezeld van de 

verklaring van de accountant, het bestuursverslag en de overige gegevens 

zoals bij of krachtens de wet bepaald, algemeen beschikbaar via de website 

van de vennootschap. 



24.3. De jaarrekening wordt ondertekend door alle leden van de raad van bestuur 

en alle commissarissen; ontbreekt de ondertekening van één of meer van 

hen, dan wordt daarvan onder opgaaf van de reden melding gemaakt. 

24.4. De vennootschap zorgt dat de jaarrekening en de in de tweede zin van lid 2 

bedoelde stukken, vanaf de dag der oproeping tot de algemene vergadering 

van aandeelhouders, bestemd tot hun behandeling, aanwezig zijn ten 

kantore van de vennootschap. 

De aandeelhouders en certificaathouders kunnen de jaarrekening en die 

stukken aldaar inzien en daarvan kosteloos een afschrift verkrijgen. 

24.5. De jaarrekening kan niet worden vastgesteld door de algemene vergadering 

van aandeelhouders, indien het desbetreffende orgaan geen kennis heeft 

kunnen nemen van de verklaring van de accountant, bedoeld in lid 2, tenzij 

onder de overige gegevens bedoeld in dat lid, een wettige grond wordt 

medegedeeld waarom die verklaring ontbreekt. 

Winst en verlies. 

Artikel 25. 

Van de winst wordt jaarlijks een zodanig bedrag gereserveerd als de algemene 

vergadering van aandeelhouders zal vaststellen. 

Hetgeen na reservering, als bedoeld in de vorige zin, van de winst overblijft, staat ter 

vrije beschikking van de algemene vergadering van aandeelhouders en komt bij 

uitkering toe aan de houders van aandelen, naar verhouding van hun bezit aan 

aandelen. 

Artikel 26. 

26.1. Dividenden worden betaalbaar gesteld dertig dagen na vaststelling daarvan 

of zoveel eerder als de raad van bestuur bepaalt. 

26.2. Dividenden, welke vijf jaar, nadat zij betaalbaar zijn, niet in ontvangst zijn 

genomen, vervallen aan de vennootschap. 

26.3. De algemene vergadering van aandeelhouders kan op voorstel van de raad 

van bestuur onder goedkeuring van de raad van commissarissen besluiten 

tot het uitkeren van een interim-dividend uitgekeerd, met inachtneming van 

het bepaalde in artikel 2:105 Burgerlijk Wetboek. 

26.4. De algemene vergadering van aandeelhouders kan, mits op voorstel van de 

raad van bestuur, besluiten dat dividenden geheel of gedeeltelijk in de vorm 

van aandelen in de vennootschap of certificaten daarvan zullen worden 

uitgekeerd. 

26.5. De vennootschap kan aan de aandeelhouders slechts uitkeringen doen, 

voorzover haar eigen vermogen groter is dan het bedrag van het geplaatste 

kapitaal, vermeerderd met de reserves die krachtens de wet of de statuten 

moeten worden aangehouden. 

26.6. Ten laste van de door de wet voorgeschreven reserves mag een tekort 

slechts worden gedelgd, voorzover de wet dat toestaat.  

Statutenwijziging en ontbinding.

Artikel 27.

Een besluit tot wijziging dezer statuten of tot ontbinding der vennootschap kan slechts 

worden genomen op een onder goedkeuring van de raad van commissarissen gedaan 

voorstel van de raad van bestuur in een algemene vergadering van aandeelhouders.



Vereffening. 

Artikel 28.

28.1. Indien de vennootschap wordt ontbonden ingevolge een besluit van de 

algemene vergadering van aandeelhouders, geschiedt de vereffening door 

de raad van bestuur, onder toezicht van de raad van commissarissen, indien 

en voorzover niet de algemene vergadering van aandeelhouders anders 

bepaalt. 

28.2. De algemene vergadering van aandeelhouders stelt de beloning van de 

vereffenaars en - indien die er zijn - van degenen, die met het toezicht op de 

vereffening belast zijn, vast. 

28.3. De vereffening geschiedt met inachtneming van de wettelijke bepalingen. 

Tijdens de vereffening blijven deze statuten voorzover mogelijk van kracht. 

28.4. Hetgeen na voldoening van alle schulden van het vermogen der 

vennootschap is overgebleven, wordt verdeeld tussen de houders van  

aandelen naar verhouding van het nominale bedrag van hun bezit aan 

aandelen. 

28.5. Na afloop der vereffening blijven de boeken en bescheiden der 

vennootschap gedurende zeven jaar berusten onder degene, die daartoe 

door de algemene vergadering van aandeelhouders is aangewezen. 

Overgangsbepaling. 

Artikel 29.

Vanaf [datum vier jaar na Settlement Date], luidt artikel 27 van deze statuten als volgt: 

“Statutenwijziging en ontbinding.

Artikel 27.

De algemene vergadering van aandeelhouders is bevoegd tot wijziging dezer statuten 

of tot ontbinding der vennootschap.”.
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Schedule 3

Financial statements for the financial year 2021, including independent auditor’s report 

Attached separately. 


